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RESOLUGAO N¢ 2093/2025 — CONSU, de 31 de outubro de 2025.

DISPOE SOBRE A CRIAGAO E REGULAMENTAGAO
DO ESCRITORIO DE PROJETOS INSTITUCIONAL, NO
AMBITO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA -
UECE.

O Reitor da Universidade Estadual do Ceara — UECE, no uso de suas atribuicbes estatutarias
e regimentais, considerando a necessidade de fortalecer a cultura de planejamento,
monitoramento e avaliagado de projetos institucionais e, considerando a importancia de promover
a eficiéncia na gestdo de recursos, prazos, riscos e resultados dos projetos; assim como a
consolidagdo de praticas de governanga e alinhamento estratégico com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI),

RESOLVE, ad referendum do Conselho Universitario - CONSU:

Art. 12. Instituir o Escritério de Projetos Institucional, vinculado a Reitoria da Universidade
Estadual do Ceara (UECE).

Art. 22, A regulamentacao do Escritério de Projetos Institucional, consta do anexo uUnico desta

resolugao.
Art. 32 Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua aprovagao.

Reitoria da Universidade Estadual do Ceara, Fortaleza, 31 de outubro de 2025.

Prof. M.e. Hidelbrando dos Santos Soares
Reitor da UECE
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ANEXO UNICO RES. N° 2093/2025 — CONSU

REGULAMENTAGAO DO ESCRITORIO DE PROJETOS INSTITUCIONAL

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 12. O Escritério de Projetos Institucional da Universidade Estadual do Ceara — UECE tem
como objetivo estabelecer um acompanhamento institucional e efetivo sobre prazos, custos e
aplicagao dos recursos, visando obter maior eficiéncia, eficacia e efetividade no desenvolvimento
dos projetos em ambito universitario. Sua criacdo ocorre considerando a necessidade de
fortalecer a cultura de planejamento, monitoramento e avaliagdo de projetos institucionais, a
importancia de promover a eficiéncia na gestdo de recursos, prazos, riscos e resultados dos
projetos, e a consolidagédo de praticas de governanga e alinhamento estratégico com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS

Art. 22, S50 objetivos do Escritério de Projetos:

Ter uma comunicagao mais eficaz entre projetos, departamentos e niveis hierarquicos da
Universidade, otimizando a capacidade gerencial e estratégica da Universidade junto a

sociedade e seus stakeholders:

. Prospectar fontes de financiamento para realizagdo de atividades de pesquisa,
ensino e extensao;

Il. Viabilizar a aquisi¢gdo de recursos e os incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente académico;

lll. Propor estratégias de governanga entre as operagdes técnico-cientificas e
administrativas da Universidade;

IV. Promover boas praticas em gestdo de projetos no &mbito da universidade;

V. Apoiar tecnicamente a elaboragdo, execug¢do, monitoramento e encerramento de
projetos institucionais;

VI. Promover metodologias, ferramentas e capacitagdes sobre gestdo de projetos;
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VII. Atuar como instancia de governanga, analise e acompanhamento de projetos

estratégicos.

Art. 32. Sa0 de responsabilidade do Escritério de Projetos as seguintes fungdes:

I. Desenvolver e padronizar metodologias e ferramentas institucionais de gestao de
projetos.

Il. Monitorar e controlar o desempenho dos projetos da Universidade, incluindo a
execucao e o progresso, reportando o status dos projetos para os niveis hierarquicos
superiores.

lll. Desenvolver a competéncia das pessoas, incluindo treinamento e capacitacao
continuada em gerenciamento de projetos.

IV. Prover conselhos e suporte técnico-metodolégico aos gerentes e equipes de
projetos na elaboragdo, execucdo, monitoramento e encerramento de projetos
institucionais.

V. Coordenar a interacdo entre multiplos projetos, gerenciando interdependéncias e
promovendo a gestédo de projetos dentro da organizagéo.

VI. Desenvolver e manter um painel de controle de projetos e produzir relatdrios
gerenciais periodicos com indicadores de desempenho.

VII. Gerenciar o repositério de documentos, processos, procedimentos, modelos e
licoes aprendidas para reutilizagdo e disseminagdo do conhecimento
organizacional.

VIII. Auditar projetos periodicamente para verificar a correta utlizagdo dos
processos de gerenciamento.

IX. Promover a prospeccao de fontes de financiamentos para o desenvolvimento de
projetos.

X. Auxiliar no alinhamento do escopo dos projetos com os objetivos estratégicos
da Universidade, com foco nos pilares de pesquisa, ensino e extensao.

Xl. Contribuir na aproximagao da condugdo dos projetos entre as empresas e

instituicées publicas e privadas junto as areas estratégicas da Universidade.

CAPITULO 1l
DOS TIPOS DE PROJETOS ABRANGIDOS

Art. 42. O Escritério de Projetos atuara no suporte técnico e metodoldgico aos seguintes tipos de

projetos:
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l. Projetos estratégicos institucionais;

Il. Projetos académicos interdepartamentais;

lll. Projetos de inovacao, pesquisa e extensdo com financiamento externo;

IV. Projetos de melhoria da gestao e processos internos;

V. Projetos que envolvam Cooperagao interinstitucional nacional e internacional,

VI. Projetos que objetivam a captagdo de recursos publicos e privados para a

Universidade.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 52 A estrutura organizacional do Escritério de Projetos sera composta pelos seguintes

elementos:

l. Coordenagao Geral do Escritério de Projetos;
Il. Vice-Coordenagao Geral do Escritério de Projetos;
lll. Equipe Técnica de Apoio e Monitoramento;

IV. Comité de Governanga de Projetos (quando aplicavel).

CAPITULO V
DA COORDENAGAO GERAL E VICE-COORDENAGAO GERAL

Art. 62. O(a) Coordenador(a) e o(a) Vice-Coordenador(a) do Escritorio de Projetos serao
nomeados(as) pelo(a) Reitor(a) da UECE, escolhidos(as) dentre os docentes efetivos do quadro
da Universidade. E exigido que o(a) Coordenador(a) e o(a) Vice-Coordenador(a) dediquem
carga horaria de 20 horas semanais as atividades do Escritorio de Projetos, devendo o registro

dessas horas ser realizado no Plano de Atividade Docente (PAD) [5, Paragrafo unico].
Paragrafo Unico. Sao atribuicdes da Coordenagéao e Vice-Coordenagao geral:

l. Coordenar as atividades de promogao de metodologias institucionais de gestao de
projetos [5, 1];
Il. Supervisionar a prospecgdo de fontes de financiamento e assessorar os

proponentes em editais internos e externos [5, Il].
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lll. Liderar o monitoramento da execugédo dos projetos da Universidade e a produgdo de
relatorios gerenciais peridédicos com indicadores de desempenho [5, Il1].

IV. Promover a comunicacdo eficaz e uma visdo integrada dos projetos entre
departamentos e niveis hierarquicos da instituicao [5, IV].

V. Apoiar tecnicamente a elaboragdo, execugdo, monitoramento e encerramento de

projetos institucionais [5, V].

Art. 7°. A Equipe Técnica de Apoio e Monitoramento serd composta por no minimo 3 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros, tendo como principal fungdo dar suporte ao trabalho da
Coordenacao Geral. Os(as) participantes da Equipe Técnica serao indicados pela Coordenagao
Geral do Escritorio de Projetos € nomeados por meio de portaria da Reitoria, podendo ser
representantes da comunidade docente, discente e técnico-administrativos da Universidade [6,
§1°]. A participagcado de estudantes bolsistas e/ou estagiarios na Equipe Técnica de Apoio e
Monitoramento é permitida, conforme critérios € normas estabelecidos pelo Programa de Bolsas
da UECE e/ou normas de estagios de IES parceiras [6, §2°]. A nomeacao da Equipe Técnica de
Apoio e Monitoramento tera vigéncia por um prazo maximo de 2 (dois) anos, com possibilidade
de prorrogagao por mais 2 (dois) anos, a partir de formalizagdo em Portaria emitida pela Reitoria
[6, §3°].

Sao atribuicbes dos(as) participantes da Equipe Técnica de Apoio e Monitoramento:

l. Assessorar a Coordenagao Geral nos assuntos de sua competéncia [7, I].

Il. Apoiar a gestao de projetos da UECE [7, II].

lll. Executar o plano de trabalho previsto nas funcbes de responsabilidade do
Escritorio de Projetos [7, Il1].

IV. Exercer outras atividades correlatas inerentes a gestao de projetos [7, IV].

Art. 82. Do Comité de Governanga de Projetos O Comité de Governanga de Projetos, quando
aplicavel, serda um orgao colegiado de carater consultivo. Suas agdes estardo em
consonancia com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com a politica

de inovacgao e pesquisa da Universidade.
Sao atribuicdes do Comité de Governanga de Projetos:

.  Monitorar a conformidade dos projetos desenvolvidos pela UECE [8, ].
Il. Estabelecer estudos estratégicos quanto aos critérios e diretrizes para selegao e
priorizagéo de projetos [8, I1].
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lll. Apoiar o monitoramento da execucdo dos projetos estratégicos e seus
indicadores [8, IlI].

IV. Atuar na proposig¢ao de ajustes e medidas corretivas, quando necessario [8, IV].

V. Disseminar a cultura de gestdo por resultados e integridade institucional, por
meio de acgdes de carater estratégico e técnico junto ao Escritério de Projetos
Institucional e a comunidade académica [8, V].

VI. Atuar como 6rgédo de apoio a decisées em projetos estratégicos, garantindo o

alinhamento com os objetivos da Universidade junto ao PDI [8, VII, 9].

Art. 92. O Comité de Governanca de Projetos sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e 2
membros suplentes, docentes da Universidade, nomeados pela Reitoria, a partir de indicagdes

feitas pelas unidades académicas (departamentos, centros e faculdades).

§12. A Presidéncia do Comité de Governanga de Projetos sera exercida pelo(a) Coordenador(a)
Geral do Escritorio de Projetos da UECE.
§22. Os(as) participantes do Comité de Governanca de Projetos serdo nomeados por meio de

portaria da Reitoria com vigéncia de 2 (dois) anos.

CAPITULO VI
DA FORMALIZAGAO E EXECUGAO DE PROJETOS

Art. 10. Os projetos deverdo seguir o seguinte fluxo de formalizagdo e execugdo sob

Acompanhamento e Suporte do EP:

§12. Submissao do projeto a Unidade Gestora do Escritério de Projetos (EP), acompanhada
da documentagdo necessaria, conforme edital ou chamada vigente, por parte da coordenagao
proponente e setor responsavel pelo projeto na unidade académica ou administrativa.

§22. Andlise técnica e documental realizada pela equipe do EP, verificando a adequagao do
projeto as normas institucionais, critérios de elegibilidade, viabilidade financeira e conformidade
metodoldgica associada ao escopo. Responsabilidade: Equipe técnica do EP e, quando
necessario, pareceristas designados.

§32. Aprovacao do projeto por instancias competentes da Universidade (como conselhos,
comissoes internas ou pro-reitorias), a depender da tipologia e do nivel de abrangéncia do
projeto, com foco em itens de validagdo orgamentaria, institucional e juridica. Responsabilidade:

Unidade Gestora do EP em articulacdo com os setores deliberativos competentes.
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§4°. Execucgao e monitoramento do projeto conforme plano de trabalho aprovado, incluindo
acompanhamento de cronogramas, metas e relatérios parciais. Responsabilidade: Coordenagéo
do projeto, com apoio da Unidade Gestora do EP para controle e registro das atividades.

§52. Relatério final e encerramento do projeto, incluindo prestagcéo de contas, indicadores de
desempenho e avaliagdo de resultados. Responsabilidade: Coordenagdo do projeto com

validacgéao final da Unidade Gestora e arquivamento institucional no EP.

CAPITULO VI
DA DIVULGAGAO DE AGOES E RESULTADOS DOS PROJETOS

Art. 11. Os projetos acompanhados e/ou gerenciados pelo Escritério de Projetos (EP) deverao
ter suas acbes, etapas e resultados amplamente divulgados, visando a transparéncia
institucional, a visibilidade académica e ao fortalecimento da imagem da Universidade junto a
sociedade, salvo aqueles que estejam sob sigilo institucional formalizado e projetos que visem a

protecdo de tecnologias em processo de patenteamento.

Art. 12. Compete ao Escritério de Projetos, em conjunto com as coordenagbes dos projetos,

promover a divulgagao de informagdes por meio de:

l. Publicagido de boletins, relatérios ou newsletters periddicas;

Il. Disponibilizagdo de dados e materiais em meio digital, por meio de pagina oficial do
Escritdrio ou plataformas institucionais;

lll. Divulgacdo nas redes sociais e canais oficiais da Universidade;

IV. Organizagdo de eventos, seminarios, feiras, workshops e exposi¢des que envolvam
apresentacao de resultados dos projetos;

V. Produgdo de materiais informativos e audiovisuais para fins académicos e de

comunicacao publica.

Art. 13. A responsabilidade pela produgédo de conteudos € compartilhada entre a coordenagao
do projeto e a equipe técnica do EP e a equipe de comunicagédo da Universidade, observando as

diretrizes institucionais de identidade visual e comunicagao oficial.
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CAPITULO VIII
DAS PARCERIAS

Art. 14. O EP podera estabelecer parcerias com instituicdbes publicas e privadas, mediante

acordo de cooperagao, termo de parceria ou convénio, com a devida autorizagdo da Reitoria.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. As alteracbes dessa Resolucdo devem ser propostas pela coordenacéo do Escritério de

Projetos e aprovadas pelo CONSU.

Art. 16. Os casos omissos serao dirimidos no CONSU, ouvido o Escritério de Projetos.
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