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INTRODUCAO

Figura 1 — Fachada da reitoria da Uece

Fonte: ASCOM (2024).

O presente Relatdrio tem como objetivo principal apresentar a comunidade
académica e a sociedade as principais realizagdes e os resultados alcancados
pelo sistema FUNECE/UECE - Fundacdo Universidade Estadual do Ceara
e Universidade Estadual do Ceard, respectivamente - durante o quadriénio
2021-2025. Refletindo o compromisso com a transparéncia e a prestagdo de
contas assumido pela gestdo conduzida pelos professores Hidelbrando dos
Santos Soares e Darcio [talo Alves Teixeira, o documento detalha as principais
realizacoes conquistadas na gestdo que se encerra, que tiveram grande impacto
no fortalecimento da instituicao e no atendimento as demandas da sociedade.

| 8



UECE | UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

Durante a gestao 2021-2025, a UECE iniciou e consolidou o compromisso
com a expansao e a interiorizacdo do ensino superior cearense, reafirmando
seu papel estratégico no desenvolvimento regional do Ceara. Foram criadas
novas unidades académicas e novos cursos de graduacdo e de pos-graduacao,
nas modalidades presencial e a distancia, ampliando a presenca da instituicao
no interior do estado e fortalecendo a democratizacao do acesso a educacao
superior. Essainiciativa colaborou também para diversificar a oferta, contemplando
demandas locais e promovendo a formacdo de profissionais qualificados para
atender as especificidades de cada regido. Essas acdes refletem o compromisso
da UECE em levar ensino, pesquisa e extensao para além dos grandes centros
urbanos, promovendo inclusao social e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do interior do Estado.

Outros avancgos envolvem iniciativas voltadas para a modernizacao
administrativa, como a implantacdo de rotinas e sistemas de gestao e controle, o
fortalecimento da governanca institucional e a promocdo de praticas sustentaveis
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No ambito
académico, destacam-se a ampliacao da internacionalizagao, a curricularizacao da
extensdo e a criacdo de novos cursos e programas de pos-graduacao, reafirmando
o compromisso da UECE com a exceléncia e a inovacao.

E importante destacar que a gestdo ora concluida se deparou com os desafios
historicos trazidos pela pandemia de COVID-19, cujos impactos transcenderam
o ambito da saude publica e alcangcaram todos os setores da sociedade. Nesse
contexto, a UECE demonstrou resiliéncia e inovacao ao adotar iniciativas
gue garantissem a continuidade das atividades académicas e a inclusao da
comunidade universitaria.

Ao consolidar este legado, a gestdo 2021-2025 reafirma seu compromisso
com a qualidade do ensino superior publico e com a transformacao social.
Mais do que um registro das acdes realizadas, este documento reflete a missao
institucionalda UECE em produzire disseminar conhecimento, formar profissionais
competentes e promover o desenvolvimento sustentavel do Ceara.
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MISSAQO, VISAO, PRINCIPIOS E
VALORES

Missao Institucional

Produzir e disseminar conhecimento cientifico e tecnoldgico, formar profissionais
e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade e para a promocéao
do desenvolvimento sustentavel do estado do Ceara.

Visao de Futuro

Ser uma universidade integrada a sociedade, com destaque no cenario nacional
e internacional, pela qualidade do ensino e a relevancia de sua pesquisa, € com
contribuicao relevante para a elaboracdo e a execucao de politicas e programas
publicos estaduaisrelevantes paraodesenvolvimento socioecondmico sustentavel
do Ceara.

PRINCIPIOS E VALORES

Autonomia universitaria

A UECE busca garantir a primazia dos valores académicos, em equilibrio com
as demais autonomias, estabelecidas pelas Constituicdes do Brasil e do Ceara:
administrativa, de gestdo financeira e de gestao patrimonial.

Universalismo

A UECE prioriza a transposicao dos limites nacionais, o fomento do campo
epistemoldgico e a construcao de paradigmas inclusivos mediante a pesquisa
cientifica, a formacdao profissional e a promocao cultural.

Exceléncia académica

A UECE é uma instituicao comprometida com a busca continua da melhoria da
qualidade de suas atividades académicas em todos os niveis e modalidades de
ensino, da pesquisa cientifica, dainovacdo tecnoldgica, da extensao e da producdo
artistica e cultural.
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Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A UECE reforca seu compromisso com a elaboracédo e a implantacao de politicas
institucionais que associem os eixos fundamentais de atuacdo: ensino, pesquisa
e extensao.

Abertura a avaliacao externa

A UECE se organiza para a avaliacao interna continuada de seus processos e
produtos, e valoriza o olhar critico que o governo, o mercado e a sociedade civil
estabelecem, visando a qualidade do atendimento as demandas, a transparéncia,
a poténcia inclusiva e a eficacia.

Democratizacao, eficacia e transparéncia

A UECE valoriza a gestdo descentralizada, transparente e democratica, priorizando
a organizacdo colegiada e o permanente didlogo com as instancias constitutivas
da comunidade universitaria, integrando-se criticamente as demandas do governo,
do mercado e da sociedade civil.

Respeito a diversidade

A UECE respeita e apoia a diversidade dos comportamentos, no ambito da
legalidade, das opinides e das origens biopsicossociais constituintes da
humanidade, enfatizando a liberdade de expressdo e a luta contra preconceitos
de raca, de classe social, de género, de orientacao sexual, de ideologias politicas e
de credos religiosos.

Insercao nacional e internacional

A UECE busca a consolidacao crescente de programas de integracao e de
cooperacao com empresas publicas e privadas, instituicdes de fomento e
desenvolvimento, érgaos de governo e instituicdes de educacao superior do
Ceara, do Brasil e do Exterior, que possibilitem insercao no cenario nacional e
internacional, afirmando sua condicado, socialmente referenciada, de ser uma
universidade para todos.
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// DESEMPENHO INSTITUCIONAL

~

A gestdo FUNECE 2021-2025 foi marcada pela implementacdo de acdes
inovadoras em ensino, pesquisa, extensao e gestao, evidenciando o impacto
positivo das iniciativas que contribuiram para o fortalecimento institucional, e que
impactaram positivamente no desenvolvimento da instituicao, em todos os eixos
tematicos de atuacao.

4.1 Destaques e Realizacdes no Eixo Ensino

Figura 2 — Colacao de grau dos cursos situados nos campi de Fortaleza

Fonte: ASCOM (2024)

Implantacao do Censo de Caréncia Docente

O Censo Docente, estabelecido pela Resolucdo 1440/2018-CONSU, permitiu a
UECE identificar sua demanda docente e areas prioritarias. A iniciativa promoveu
transparéncia e critérios claros na alocacao de vagas para concursos.

15


https://drive.google.com/file/d/1f-yAih3tzPfuNAG5skwz3tUvQ8kVKqBB/view?usp=drive_link

BALANGO DA GESTAO FUNECE 2021-2025: TRANSFORMAGOES, RESULTADOS E PERSPECTIVAS

16

Aprovacao de norma para criacdo/extincao de Cursos de Graduacao na UECE
A Resolucdo n® 4789/2022-CEPE atendeu ao compromisso institucional em
planejar e implantar novos cursos de forma democratica, garantindo condicées
plenas de funcionamento e qualidade.

Criacao de metodologia para levantamento de demandas por novos cursos

A criacao da metodologia envolveu o levantamento de necessidades de formacao
da regido, com a participacao de representantes dos segmentos culturais, sociais
e econdmicos das areas que sediam unidades da UECE.

Definicao dos perfis docentes nos cursos de graduacao da UECE

Desde marco de 2021, os cursos de graduacao da UECE tém setores de estudo
definidos pela Resolucdo n® 4616/2021-CEPE, norma central para a elaboracao/
revisao dos projetos pedagdgicos e a selecao de docentes.

Captacao de recursos para programas que compoem a Politica Nacional de
Formacao de Professores

Os programas que integram a Politica supramencionada contribuem para melhorar
a qualidade da formacdo nos cursos de licenciatura e ampliam as condi¢cdes de
permanéncia nestes cursos. Os valores captados anualmente durante o periodo
podem ser conferidos a seguir:

Quadro 1 - Captacao anual de recursos para programas da Politica Nacional de Formacao de
Professores

Ano Recurso - em RS Programas

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID

2021 8.291.54000 Residéncia Pedagdgica da UECE

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia - PIBID

2022 16.675.60000 Residéncia Pedagdgica da UECE

2024 18.554.400,00 | Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia - PIBID
Fonte: PROGRAD (2024)

Articulacoes em defesa das licenciaturas
A UECE coordenou movimento entre as trés universidades estaduais junto ao
CEE, que resultou na Resolugdo CEE 491/2021, para minimizar os retrocessos da
BNC-Formacao nos cursos de licenciatura.
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Inclusao das Semanas Pedagdgicas no Calendario Académico

Figura 3 — Cartaz de divulgacao da Semana Pedagdgica da Uece

Fonte: ASCOM (2024).

A coordenacdo das Semanas Pedagdgicas da UECE é dividida entre a
PROGRAD e asdirecdes dos centros e faculdades. As atividades realizadas tiveram
registro de frequéncia e exigiram relatério para certificacdo dos participantes.

Elaboracao de Documento Técnico com Orientacoes para Estagios
Curriculares Obrigatoérios

Figura 4 — Capa do documento contendo a Politica de
Estagio Curricular Supervisionado

Para orientar as coordenacées de
graduacao nos estagios obrigato-
rios, foi elaborado um documen-
to técnico com normas, diretrizes,
competéncias e orientacdes para
formalizacdo e operacionalizacao
dos estagios.

Fonte: ASCOM (2024).
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Implantacao de chamadas excepcionais nos Editais de Matriculas

Com o objetivo de preencher vagas ociosas ao longo do periodo de matriculas,
foram implementadas chamadas excepcionais nos editais de matriculas, apos a
ultima chamada de classificaveis.

Ampliacao de Faculdades e Cursos de Graduacao

A expansao e interiorizacao incluiu a criacao de novas unidades no interior,
bem como a oferta de novos cursos, ampliando a capilaridade do atendimento
e aumentando as vagas de graduacdo. O detalhamento da expansdo pode ser
consultado no capitulo 5, “Expansao e Interiorizacao”

Criacao de Plano de Acao para reducao de vagas ociosas e de evasao nos
cursos de graduacao da UECE

O plano de acao visa combater a ociosidade de vagas e a evasdo na graduacao.
Trata-se de um plano estratégico do curso com um diagnodstico situacional e
cronograma de acdes compartilhadas por gestores, docentes e discentes para os
dois anos seguintes a sua aprovacao. O Plano foi aprovado em 2023.

Criacao de Curso para Novos Docentes da UECE

Figura 5 — Encerramento da segunda edicdo do Programa Pedagogia Universitaria

Fonte: ASCOM (2024).

O Programa Pedagogia Universitaria foi implementado em 2023 e visa integrar
novos docentes a dinamica das atividades da UECE, e foi desenvolvido em 3 eixos:
institucional, de formacdo pedagdgica e de mentoria.
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Lancamento da Licenciatura Intercultural Indigena para os Povos Tabajaras

Figura 6 — Aulainaugural do curso de Licenciatura Intercultural Indigena para Povos Tabajaras

Fonte: ASCOM (2024).

O curso foi criado em dialogo com os povos indigenas de Quiterianopolis,
respeitando suas especificidades culturais e pedagdgicas, visando fortalecer as
politicas de equidade e valorizacao da cultura dos povos originarios.

Captacéo de RS 109.140,00 em Recursos do Programa de Apoio a Eventos no
Pais para a Educacédo Basica (PAEP-EB)

A captacdo de recursos ampliou a participacdo na Semana Universitaria,
promovendo o compartilhamento de experiéncias entre professores(as)
universitarios e da educacao basica, com foco em formacgao docente.

Lancamento do e-book Pedagogia Universitaria: o exercicio da docéncia no
ensino superior e os novos docentes da UECE

Figura 7 — E-book Pedagogia Universitaria

Produto das reflexdes e experiéncias da primeira turma
da formacao Pedagogia Universitaria, o e-book contribui
para a construcao de redes de ensino e aprendizagem
sobre a docéncia universitaria.

Fonte: ASCOM (2024).
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Composicao na Coordenacao do Forum Nacional de Pré-Reitores de
Graduacao da Regional Nordeste ForGRAD NE (2024-2026)

Desde 2024, a UECE integra a coordenacdo do ForGRAD, composto por Pro-
Reitores de Graduacao, com o objetivo de fortalecer agdes conjuntas e contribuir
para a formulacao de politicas publicas na educacao superior.

Realizacao da Reuniao Anual do ForGRAD NE 2024 na UECE

Figura 8 — Banner de divulgacdo da Reunido Anual do ForGRad Regional

Fonte: ASCOM (2024).

A UECE sediou o encontro do ForGRAD NE, que reuniu gestores de IES da Regional
Nordeste para debater o tema “Curriculo, democratizacao e gestao’, e elaborou a
Carta de Fortaleza para o ForGRAD Nacional.

Lancamento da Politica Institucional de Estagios Supervisionados da UECE

Figura 9 — Evento de lancamento da Politica Institucional de Estagios Supervisionados da UECE

Fonte: ASCOM (2024).
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A Politica foi elaborada em didlogo colaborativo com os docentes orientadores de
diversos cursos de graduacao da UECE e sistematiza diretrizes comuns para os
estagios supervisionados.

Elaboracao de Novos Instrumentos de Referéncia para Revisao dos Projetos
Pedagdgicos de Curso das Licenciaturas

Os novos instrumentos de referéncia, elaborados com os Colegiados, orientam a
revisdo dos PPCs das licenciaturas, conforme a nova diretriz curricular nacional
(Resolucado CNE/CP n°© 4/2024).

Implementacao de Educacao Ambiental em todos os Projetos Pedagdgicos de
Curso de Graduacao da UECE

A acdo teve como objetivo, por meio da educacdo, conscientizar e preparar
profissionais para enfrentar a crise climatica e integrar a tematica ambiental de
forma transversal nos curriculos, indo além de uma abordagem apenas disciplinar.

Implementacédo de Novo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para os
Cursos a Distancia

Atendendo ao crescimento institucional da UECE, o Moodle, ambiente virtual
adotado, foi aperfeicoado para oferecer uma plataforma escalavel e intuitiva,
ampliando e modernizando os recursos disponiveis, de forma a garantir a
continuidade e a qualidade do ensino.

4.2 Destaques e Realizacoes no Eixo Pesquisa

Aprovacio de 10 (dez) projetos de Pés-Graduacéo para financiamento
internacional pela Funcap

Em 2023, a UECE aprovou 10 (dez) projetos de Pds-Graduacdo vinculados a
internacionalizacdo de atividades académicas pelo Edital 08/2023, da Fundacdo
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP). Os
valores aprovados foram:

Quadro 2 - Valores aprovados pelo edital n° 08/2023 - FUNCAP - Internacionalizacdo

Categoria Recursos captados (RS)
Projetos aprovados com captacdo de RS 160.000,00 cada 320.000,00
Projetos aprovados com captacdo de RS 240.000,00 cada 240.000,00
Projetos aprovados com captacdo de RS 320.000,00 cada 2.240.000,00
Total Geral 2.800.000,00

Fonte: PROPGPq (2024).
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Captacao de Recursos da CAPES para Fomento de Atividades de Extensao na
Pos-Graduacao

Figura 10 - Integrante da orquestra sinfonica da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

Em 2023, a UECE foi contemplada com RS 400 mil em recursos da CAPES, por
meio da submissdo do Projeto de Extensdo na Pds-Graduacdo (PROEXT-PG), para
fomentar atividades de extensao nos cursos de Pds-Graduacao.

Elaboracao de Programa de Fortalecimento e Consolidacao da Pés-Graduacao
na Universidade Estadual do Ceara (PROFCON-PG/UECE)

A UECE, em parceria com as demais universidades estaduais, UVA e URCA,
elaborou o Programa para obter apoio académico, estratégico e financeiro, visando
fortalecer a pds-graduacdo.

Primeira Edicao do Evento Cientistas do Futuro

O evento, realizado em 2023, teve como objetivo despertar a atencdo e o desejo
das criancas pela ciéncia e pela formacao académica, convidando-as para
participar da Semana Universitaria na Universidade. Todos recebem cracha, jaleco
e o0 “Certificado de Cientista do Futuro”, emitido pela UECE.
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Primeira Edicao do Prémio Garotas fazem Ciéncia

Figura 11- Participantes da premiacao Garotas fazem Ciéncia

Fonte: ASCOM (2024).

A Semana Universitaria 2023 trouxe o Prémio “Garotas fazem Ciéncia’, criado
pela UECE para incentivar mulheres na ciéncia, apoiar pesquisadoras e investir
em discentes que buscam solugdes para desafios sociais. Discentes de pds-
graduacdo foram premiadas no evento.

Primeira Edicao do Encontro Jovens Cientistas

Figura 12 - Palestrante da Primeira Edicao Encontro Jovens Cientistas

Fonte: ASCOM (2024).
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O encontro reuniu, em 2024, pesquisadores dos estados do Cearg, Rio de Janeiro
e Distrito Federal, e atendeu a um publico de aproximadamente 70 estudantes.
Pesquisadores com menos de 10 anos de doutorado compartilharam suas
pesquisas, estimulando a ciéncia na instituicao.

Financiamento da FINEP para Projeto em Saude

A UECE recebeu aproximadamente RS 4,94 milhdes da Financiadora de Estudos
e Projetos - FINEP, via Chamada Publica PROINFRA-2023, para desenvolver o
projeto Centro Multiusuarios para Consolidacdao do Programa de Inovacao em
Saude Humana e Animal no Ceara.

Criacao de Escritdrio de Projetos para Apoio e Fomento a Pesquisa na UECE

O novo Escritério, vinculado a Diretoria de Pesquisa da UECE, tem acompanhado
os editais de agéncias de fomento (FUNCAP, CNPqg, CAPES, FINEP, dentre
outros), divulgando-os aos pesquisadores e oferecendo suporte na elaboracéo e
acompanhamento dos projetos.

4.3 Destaques e Realizacdes no Eixo Extensao

Acoées educativas para uma Curricularizacao da Extensao

Figura 13 — Seminario de Curricularizacao da Extensao

Fonte: ASCOM (2024).
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O Seminario de Curricularizacao da Extensao, realizado pela primeiravezem 2021,
discutiu a insercao minima de 10% de atividades de extensao na carga horaria dos
cursos e foi o primeiro das edicdes realizadas durante a gestdo 2021-2025.

Criacao do Guia de Curricularizacao da Extensao

Figura 14 — Guia de Curricularizacao da Extensao

O Guia informou e orientou co-
legiados, coordenacdes de cur-
so e nucleos docentes sobre a
insercao curricular da extensao
na universidade, abordando
detalhadamente a Resolucao
4476/2019-CEPE.

Fonte: ASCOM (2024).

Lancamento do Guia de Orientacées da Insercao Curricular da Extensao em
Cursos de Graduacao da UECE

O guia foi elaborado em conformidade com as resolucdes que regulamentam a
insercao curriculardaextensao, considerando asdiferentesrealidades pedagdgicas
existentes.

Lancamento de Edital de Projeto de Arte Urbana no Campus Itaperi

O Edital n® 28/2021 selecionou um projeto de grafite a ser aplicado no muro
frontal de seu campus no Itaperi, visando democratizar o espaco publico, valorizar
a arte e criar um ambiente acolhedor.
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Criacao do Programa Vidas Cruzadas

Figura 15 — Migrantes apoiados pelo programa Vidas Cruzadas

Fonte: ASCOM (2024).

O programa tem como objetivo apoiar a rede de acolhimento a migrantes,
refugiados e apatridas no Ceard, promovendo dialogo e acdes interdisciplinares
envolvendo diversas areas e nucleos de atuacao da UECE.

Institucionalizacao de A¢des Extensionistas

Durante a gestdo 2021-2025, foram publicadas resolugcdes que regulamentam a
institucionalizacao de programas, projetos, cursos e eventos de extensao da Uece.
Sao elas:

Quadro 3 - Regulamentacodes publicadas para institucionalizacao de acoes extensionistas da UECE

Resolucdo e Data Objeto

N° 4720/2022 - CEPE, de 11 |Estabelece os procedimentos para a institucionalizacdo de
de abril de 2022 cursos de extensdo.

N° 4788/2022 - CEPE, de 09 |Estabelece os procedimentos para a institucionalizacdo de
de setembro de 2022 eventos de extensao.

N°4719/2022 - CEPE,de 11 |Estabelece os procedimentos para a institucionalizacdo de

de abril de 2022 programas ou projetos de extensdo.
Fonte: PROEX (2024).

Lancamento do Manual de Institucionalizacao de A¢cdes Extensionistas

O Manual orienta docentes, estudantes, servidores e comunidade sobre o registro
de programas, projetos e eventos de extensao, facilitando sua contabilizacdo
como Atividades Especificas de Extenséao - AEE.
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Adesao a Rede ODS Carbono Zero e Construcao do Plano de Descarbonizacao
da UECE

Figura 16 - Oficina de construcao do Plano de Descarbonizagédo da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

A UECE é uma das cinco |IES brasileiras com propostas na campanha global “Race
to Zero”da ONU. O Plano de Descarbonizacao, em fase de construcao colaborativa,
visa adequar politicas, praticas e infraestrutura da Universidade para reduzir suas
proprias emissoes.

Em agosto de 2024, a UECE deu inicio a construcdo colaborativa do plano de
descarbonizacao da instituicdo. O primeiro férum incluiu a apresentacao de um
diagndstico ambiental, a formacao de grupos de trabalho para propor estratégias
e a pactuacdo de um plano de descarbonizagao, com metas e prazos definidos.
Foi estabelecido, ainda, um cronograma de foruns, que ocorreram em diferentes
unidades da Uece no interior do Estado:
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Quadro 4 - Cronograma de foruns por cidade

Data Unidade da UECE Cidade
21/08/24 | Campus Itaperi Fortaleza
27/08/24 | Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras de Iguatu (FECLI) Iguatu
27/08/24 | Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras de Iguatu (FECLI) Mombaca

29/08/24 | Faculdade de Educacdo e Ciéncias Integradas do Sertdo de Canindé (FECISC) | Canindé

03/09/24 | Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras do Sertdo Central (FECLESC) |Quixada

10/09/24 | Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras dos Inhamuns (CECITEC) Taua

11/09/24 | Faculdade de Educacéo e Ciéncias Integradas de Crateus (FAEC) Crateus
13/09/24 | Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras de Iguatu (FECLI) Aracati

17/09/24 | Faculdade de Educacao de Itapipoca (FACEDI) ltapipoca
19/09/24 | Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos (FAFIDAM) Limoeiro do Norte

Fonte: Site da UECE (2024).

Publicagao de Resolugdo n°® 4952/2023-CONSU, que regulamenta o
funcionamento das Ligas Académicas da UECE

As Ligasvisam complementare/ou aprofundaraformacdo académicaemuma area
especifica do conhecimento. Sdo iniciadas por discentes e buscam desenvolver
atividades educativas, interagir com a comunidade e realizar divulgacao cientifica.

4.4 Destaques e Realizacdes no Eixo Gestao |

Adesao ao Programa de Integridade do Poder Executivo do Ceara

A UECE aderiu ao Programa de Integridade do Estado, que integra mecanismos de
gestao para gerirriscos, promover a transparéncia e fortalecer o controle internoe a
éticanaadministracdo publica. Como etapas deimplementacao, foram designados
os membros do Comité de Integridade da FUNECE, e realizado o diagndstico de
integridade e as pactuacdes foram atualizadas no Sistema Integrado de Controle
Interno (AVIA), com a divulgacdo dos resultados alcancados.

Elaboracao de Guias de Verificacdao de Conformidade para Correicoes
Aacdo consistiu na criagcdao de documentos para arealizacdo de auditoriasinternas,
com foco em garantir conformidade e eficiéncia nas correicées da instituicao.

Elaboracao do Banco de Imagens do Campus Itaperi

O banco foi criado com fotos das fachadas dos prédios e dos laboratdrios do
campus ltaperi, visando aprimorar a divulgacdo e o registro visual da infraestrutura
universitaria.
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Ampliacao da Divulgacao Institucional da UECE na Midia Regional e Nacional

Figura 17 - Entrevista do Governador Elmano de Freitas e reitor Hidelbrando Soares na
inauguracao do Celmma

Fonte: ASCOM (2024).

A UECE fortaleceu sua presenca na midia regional e na rede social Instagram,
estreitando o relacionamento com os principais veiculos de comunicacao locais
e intensificando a divulgacao das acbes da Universidade. Além dos veiculos
regionais com parcerias consolidadas, como Jornal O Povo, Radio CBN, Radioe TV
Assembleia, TvC, TV Cidade, Jangadeiro, Didrio do Nordeste e TV Verdes Mares,
em 2024 a UECE ampliou sua presenca em veiculos nacionais como RedeTV,
portais UOL e Terra.
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Manutencao e Fortalecimento da Imagem Institucional da UECE

Figura 18 — Card de divulgacao de matéria construida na campanha UECE Hoje

Fonte: ASCOM (2024).

A UECE intensificou a producao de noticias didrias, com média de 4 publicacdes
por dia, e diversificou sua comunicacdo no Instagram, priorizando videos para
aumentar o engajamento com o publico externo. Também foi realizada a campanha
“UECE Hoje", que incluiu depoimentos de servidores, alunos e colaboradores, em
e-mails, site e Instagram.
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Atualizacao da Marca da UECE e Criacao do Manual de Identidade Visual

Figura 19 — Nova marca da UECE disponibilizada junto ao Manual de Identidade Visual

Fonte: ASCOM (2024).
A UECE atualizou sua marca e criou o Manual de Identidade Visual, que disciplina

seu uso. A Marca e o Manual estao disponiveis no site da universidade para uso
interno e externo.

Realizacao de Campanha de Reconhecimento “Uma vida dedicada a UECE"

Figura 20 — Evento em homenagem aos servidores aposentados da Uece

Fonte: ASCOM (2024).
Acampanhapermanente publica matérias especiais sobre servidores aposentados,

destacando suastrajetdrias profissionais e pessoais. Foram publicadas 20 matérias
até novembro de 2023.
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Reestruturacao e Aprimoramento da Gestao do Arquivo do Departamento de
Gestéo de Pessoas (DEGEP)

Aacdoenvolveuacontratacdode equipe paraorganizare modernizaros arquivos do
Departamento, aprimorando o acesso as informacdes e garantindo a conservacao
e guarda dos arquivos.

Implementacao de Projeto de Melhoria da Qualidade de Vida dos Servidores

As acoes do projeto “Degep renovando e pensando em vocé” envolvem a criagao
de um setor de qualidade de vida, a previsdo de um Departamento de Gestao de
Pessoasitinerante e a digitalizacao dos arquivos, com conclusao prevista para 2025.

Aprovacao das regras para a mobilidade de servidores técnico-administrativos
entre as unidades da FUNECE

Emumaacaoinédita, foi aprovada a Resolucdon®.2006/2024-CONSU, que definiu
as normas para a mobilidade dos servidores entre as unidades administrativas e
académicas da FUNECE da capital e do interior. Amedida promove condicdes mais
justas e ageis para a mobilidade funcional dos servidores técnico-administrativos.

Renegociacao, junto ao governo estadual, da revisao do Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos (PCCV) dos Servidores Técnicos Administrativos

Esta em andamento o processo de atualizacao do PCCV dos servidores técnico-
administrativos, com o objetivo de adequar e aprimorar as condicdes de carreira e
remuneracao dos servidores da UECE, UVA e URCA.

Reavaliacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (PCCV) dos
servidores docentes

As alteracGes foram materializadas na Lei n® 18.918, de 16 de julho de 2024, que
alteraa Lein® 14.116, de 26 de maio de 2008, lei que aprovou o PCCV do grupo
ocupacional Magistério Superior - MAS das Universidades Estaduais, FUNECE,
UVA e URCA.

Aplicacao do Primeiro Censo dos Servidores Técnico Administrativos da UECE
O Censo STA 2023 buscou diagnosticar a situacdo académica e profissional,
interesses e aspiracoes dos servidores, visando subsidiar a elaboracdao de um
Plano de Capacitacao para STAs.

Aprovacao do programa de estagio nao obrigatério da FUNECE

O programa foi instituido pela Resolugdo n®. 5083/2024-CEPE, e proporciona que
a FUNECE funcione como campo de estagio para alunos de graduacao de outras
instituicoes de ensino.
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Renovacao da Frota de Automoveis da UECE

A UECE contratou empresa para locacdao de 11 novos veiculos, visando a
modernizacao e ampliacdo da frota, garantindo maior eficiéncia no transporte e
melhor atendimento as demandas institucionais.

Ampliacao da Vigilancia nas Unidades do Interior
Implantacdo de 15 postos de vigilancia 24h. No total, 60 vigilantes realizam o
atendimento, garantindo maior protecao nas instalacdes da UECE.

Implantacao do Botao de Emergéncia no UECEApp

Figura 21 - Tela inicial do aplicativo Ueceapp

A ferramenta foi desenvolvida para agi-
lizar o atendimento de ocorréncias nos
campi, ampliando a seguranca e a sen-
sacdo de protecdo para a comunidade
académica.

Fonte: ASCOM (2024).

Proposicao e operacionalizacao inicial da Célula de Gestao do Pedido de
Compras

A proposta visou inserir uma cultura de aquisicoes planejada e corporativa na
Universidade, com foco em economicidade, celeridade e eficiéncia, garantindo
gualidade no servico publico e uso responsavel dos recursos. Em 2024, a UECE
iniciou a implantacao da Célula de Gestao de Pedidos, promovendo planejamento
total de aquisicoes, compras corporativas e maior participacdo dos demandantes
NOS pProcessos.
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Ampliacdo da Seguranca do Patrimé6nio da UECE
Ampliacdodasegurancanodepositode materiais e no Prédio da Divisao de Material
e Patrimonioda Uece,comimplantacdo de sistemade alarme, videomonitoramento
e rodizio de patrulhamento veicular.

Implantacao do sistema de Biometria no Restaurante Universitario
O sistema de biometria foi implantado para agilizar o atendimento, garantir maior
seguranca e facilitar o acesso dos estudantes aos servicos dos RUs.

Pioneirismo na Chamada Publica de Agricultura Familiar

Figura 22 — Restaurante Universitario do campus Itaperi

Fonte: ASCOM (2024).

A UECE foi o primeiro ¢rgao do Estado a realizar uma Chamada Publica de
Agricultura Familiar com a Lei 14.133/2021, resultando em um aumento
significativo na contratacdo de géneros alimenticios adquiridos para os
restaurantes e fomentando a agricultura familiar no Estado. As chamadas publicas
n° 20240001 e n°® 20240002 foram direcionadas a Agricultura Familiar e ao
Empreendedor Familiar, resultando na contratagcao com duas cooperativas e uma
associacdo de agricultores, no valor total de RS 2.150.040,71.
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Implantacao e Certificacao no Modelo de Exceléncia em Gestao - MEG-Tr

Em 2021, a UECE implantou o Modelo de Exceléncia em Gestao - MEG-Tr, do
Governo Federal, como instrumento de governanca. A Universidade foi avaliada
em 7 fundamentos e obteve a certificacao Bronze 2.

Implantacgio do Sistema Unico Integrado de Tramitacao Eletronica (SUITE) na
FUNECE

Figura 23 — Pagina do Suite no site da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

A acdo incluiu a constituicdo de Comissdo de Implantacdo, capacitacao de
usuarios, elaboracdo de pagina informativa, levantamento de processos e
mapeamento de fluxos para adaptagdo ao novo sistema. A gestado encerrou com o
SUITE implantado em 100% da universidade.

Criacao e Implantacao de Ferramenta de Monitoramento do Plano de Gestao
A metodologia de monitoramento das a¢des do Plano de Gestao 2021-2025 foi
implementada, com 33 metas pactuadas por 29 unidades em 2024, fortalecendo
a governanca e o controle interno por meio de indicadores e entregas anuais.

Elaboracao de Metodologia para Gestao dos Processos

A metodologia desenvolvida incluiu a revisdo da arquitetura dos processos da
FUNECE, a definicdo das etapas de gestao dos processos, a previsao de riscos e a
execucao de um projeto piloto.
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Integracao da UECE a plataforma Ceara Digital

Figura 24 - Portal Ceara Digital

Fonte: ASCOM (2024).

Em 2024, a UECE passou a integrar o portal Ceara Digital, iniciativa do Governo do
Estado para a modernizacao estatal e a digitalizacao de servicos. A acao incluiu
a revisao e a unificacdo de 175 servicos previstos na antiga Carta de Servicos, a
redacdo em linguagem simples e a centralizacao das informacdes, facilitando o
acesso e a consulta aos servigos oferecidos pela universidade.

Proposta de Nova Estrutura Organizacional da UECE

A proposta enviada ao governo do estado visa atualizar a estrutura organizacional
da FUNECE, adequando-a ao crescimento da instituicao e aos padroes de cargos
existentes em outros orgaos.

4.5 Destaques e Realizacdes no Eixo Gestao Il

Elaboracao e Institucionalizacao da Politica de Assisténcia Estudantil da UECE
A Politicade Assisténcia Estudantil, instituida pela Resolucdo 1808/2022-CONSU,
foi elaborada com a participacdo da comunidade académica e oferece programas
e acoes para discentes de graduacao.
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Inclusao digital para estudantes em situacao de vulnerabilidade

Figura 25 - Entrega de chips de telefonia para estudantes em situacao de vulnerabilidade social

Fonte: ASCOM (2024).

Durante a pandemia da COVID-19, a UECE, em parceria com o Governo do Estado
do Cears, distribuiu chips com pacotes de dados de internet para estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica, permitindo o acompanhamento
das aulas remotas. A iniciativa representou um esforco concreto para mitigar os
impactos da exclusao digital.
A acao ocorreu em duas etapas: na primeira, foram atendidos estudantes cotistas
sociais, pessoas com deficiéncia e inscritos no Cadastro do Fundo Estadual
de Combate a Pobreza (CadFecop); na segunda, chips remanescentes foram
disponibilizados para estudantes regularmente matriculados, priorizando aqueles
com menor renda familiar per capita.

Quadro 5 - Distribuicao de chips — primeira etapa

Localidade | Quantidade de Chips Publico-Alvo
Capital 979 Cotistas sociais, pessoas com deficiéncia e inscritos no
CadFecop
. Cotistas sociais, pessoas com deficiéncia e inscritos no
Interior 572
CadFecop
Total 1.551

Fonte: PRAE (2024).
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Quadro 6 - Distribuicao de chips — segunda etapa

Quantidade de chips Publico-Alvo

Estudantesregularmentematriculadosemvulnerabilidadesocioecondémica,

1.709 . ) : .
independentemente de serem cotistas ou inscritos no CadFecop

Fonte: PRAE (2024).

Realizacao de Oficina de Arte para Revitalizacao dos Espacos Estudantis

Sob orientacao de arte-educadores, estudantes pintaram os murais dos Centros
Académicos, DCE e Corredor Cultural, com o objetivo de promover a integracdo e
o sentimento de pertencimento dos estudantes a Universidade.

Retomada dos Jogos Universitarios na UECE

Figura 26 — Jogos Universitarios da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

Apos quase 20 anos,a UECE retomou seus Jogos Universitarios com a participagao
de mais de 400 estudantes, oferecendo sete modalidades esportivas e atividades
culturais. O evento contou com edigdes em 2023 e 2024.

Aumento do Auxilio Financeiro para Eventos Estudantis

A Resolucdo n.° 1342/2024, do Conselho Diretor, elevou o valor do auxilio
financeiro para participacdo de estudantes de graduacao em eventos cientificos,
esportivos, artisticos e politicos.

38


https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i55coEJA_81sI9U7s8CBl3WA5mSKJIKm/view?usp=drive_link

UECE | UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

Criacao e Implementacao do Nucleo de Apoio a Acessibilidade e Inclusao das
Pessoas com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento, Altas
Habilidades/Superdotacio e Mobilidade Reduzida (NAAI)

Figura 27 — Aluna surda compartilhando depoimento em campanha de divulgacao da
campanha Uece Hoje

Criado pela Resolugcao n°
1710/2021-CONSU, o NAAI
fortalece a incluséo na UECE,
criando um ambiente acadé-
mico mais justo e equitativo.
A unidade esta presente em
todos os campi da Universi-
dade, coordenando acdes lo-
cais.

Fonte: ASCOM (2024).

Contribuicao para a superacao de barreiras pedagogicas e comunicacionais na
inclusdo de pessoas com deficiéncia e altas habilidades

Figura 28 — Equipamento Lupa, disponibilizado pelo NAAI aos alunos com deficiéncia

Desde a sua implementacao, a UECE,
por meio do NAAI, atua garantindo
gue seus estudantes tenham acesso
igualitéario aos conteudos académi-
cos, adaptando materiais pedagogi-
cos para formatos acessiveis (braille,
recursos de audio, legendas, materiais
visuais adequados, etc.) e orientando
professores sobre praticas inclusi-
vas. Além disso, a UECE assegurou

Fonte: ASCOM (2024). a presenca de intérpretes de Libras e
audiodescritores em eventos acadé-
micos e institucionais, ampliando o
acesso a informacao na comunidade
académica.
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Expansao de Vagas para PcD no Vestibular da UECE

Em2021,aUECE ampliouasvagasparapessoascomdeficiéncia, oferecendo cotas
em 87% dos cursos de graduacdo. A medida enriquece o ambiente académico e
amplia o acesso a educacao superior.

Aquisicao de Tecnologias Assistivas

Figura 29 — Ceriménia de entrega as unidades da UECE de equipamentos de tecnologia assistiva

Fonte: ASCOM (2024).

A UECE fez a aquisicao de equipamentos de tecnologia assistiva, a exemplo de
impressoras braille, scanners e teclados ampliados. Com o intuito de promover
a inclusdo e acessibilidade de estudantes com deficiéncia na instituicdo, foi
realizado evento para entrega dos equipamentos aos responsaveis da capital e do
interior. De 2021 a 2024, a FUNECE executou RS 2.183.140,31 em acessibilidade
para todos os campi da universidade.

Quadro 7 - Relacao de tecnologias assistivas adquiridas no periodo 2021-2024

Equipamento Funcionalidade
OmniReader Captura texto impresso e o reproduz em dudio e Braille
Focus 40 Linha Braille portatil que facilita a leitura e escrita
Lupa Eletrénica Ruby 7 Amplia texto com varias op¢des de contraste
Teclado Ampliado Teclado com letras grandes e contraste acentuado
Ruby 10 HD Ampliador eletrénico portatil com retorno em audio
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Equipamento Funcionalidade
Readable Folheador automatizado de livros
BIGTRACK Trackball adaptado para uso em computadores
Multiplano Braille Ferramenta didatica tatil para o ensino de disciplinas exatas

Papéis Encapsulados A3 e A4 | Para uso com a Maquina Fusora de Relevos Tateis TecaFuser

Para serem utilizados como recursos acessiveis em diversas

Notebooks e Tablets atividades académicas

Fonte: NAAI (2024)

Acessibilidade nos Editais de Vestibular da UECE para Candidatos com
Deficiéncia

Foi realizado um estudo para aprimorar os editais de vestibular, tornando-os
acessiveis e inclusivos, com informacdes em formatos acessiveis e diretrizes para
garantir equidade e aumentar a participacao de candidatos com deficiéncia.

Concessao de quatro Cartas-Patentes da UECE

Figura 30 — Professores responsaveis pela quarta carta patente concedida a Uece

Fonte: ASCOM (2024).

A carta patente beneficia a UECE e a sociedade ao fomentar inovacao, parcerias,
empreendedorismo e receita, impulsionando pesquisa, economia e solucdes
para desafios sociais. Durante a gestdo, foram concedidas 4 cartas patentes, e
realizadas 111 prote¢des de tecnologias.
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Quadro 8 - Cartas patentes concedidas

Ano Objeto da Carta-Patente

“Processo de Obtencédo de Eletrodo Impresso Modificado com Nanoparticulas

2021 de Ouro’, desenvolvida em parceria com a Embrapa Agroindustria Tropical.

“Processo de obtencado de um extrato enriquecido polissacaridico de caesalpinia
2022 ferrea, formulacdo tdpica a base de extratos enriquecido de polissacarideos de
caesalpinia ferrea, uso e processo para obtengdo da mesma”

Fungicida natural para uso fitossanitario e farmacoldgico, que tem como

2023 matéria-prima extratos, éleo vegetal e dleo essencial de plantas

Uso de extrato de plantas do género croton, uso de estragol, uso de anetol e

2024 meétodo de tratamento de neuropatias”

Fonte: AGIN (2024).

Quadro 9 - Protecdes de tecnologias realizadas

2024 2023 2022 2021
Software 29 16 10 6
Patente de Invencao (PI) 8 10 7 14
Desenho Industrial (DI) 4 0 0 0
Patente de Modelo de Utilidade (MU) 0 0 1 0
Marca 0 6 0 0
Total 41 32 18 20

Fonte: AGIN (2024).

Lancamentos de Portfélios de Tecnologia da UECE

Figura 31 - Portfélio de Tecnologias da UECE

Foram apresentadas quatro
edicOes de portfdlios de expo-
sicdo das tecnologias produzi-
das da UECE, que promovem
interacao com a sociedade,
parcerias universidade-empre-
sa, transferéncia de tecnolo-
gia, pesquisa aplicada e pro-
gresso socioecondmico.

Fonte: ASCOM (2024).
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Quadro 10 - Portfélios Lancados

Portfélio Objeto
A segunda edicdo contou com dados relativos ao periodo de 2007 a
Portfélio de 2023, incluindo a protecdo de 190 ativos de propriedade intelectual,

Tecnologias da UECE | dentre 100 patentes de invencdo, 4 patentes de modelo de utilidade,
63 programas de computador e 11 marcas.

Mapeamento de

Tecnologias da UECE Consolidacao de informacdes sobre 152 laboratdrios de pesquisa

10 portfdlios setorizados que reinem tecnologias, laboratdrios
Portfélios setorizados | e startups apoiadas, organizados por areas estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional.

Fonte: AGIN (2024)

Criacao da Agéncia de Inovacao da UECE

Figura 32 — Cerimonia de lancamento da Agéncia de Inovacao da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

A Agéncia de Inovacdo da UECE, criada pela Resolugdo n® 1170/2023-CD, busca
fortalecer o ecossistema de inovacdo, gerenciar propriedade intelectual, fomentar
o empreendedorismo por meio de empresas juniores, promover transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo e impulsionar o desenvolvimento econémico e
social. O langcamento oficial ocorreu em 5 de maio de 2023.
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Realizacao da 12 Semana de Inovacao do Estado do Ceara, em parceria com
URCA, UVA, ESP e NUTEC

A Semana de Inovacdo do Ceara teve 32 eventos sobre propriedade intelectual,
inovacao social, Geopark, entre outros, reunindo 1.066 inscritos. A iniciativa
destacou o potencial das ICTs cearenses, promovendo pesquisa, inovagao,
desenvolvimento regional e colaboracdo entre instituicdes.

Programa Residéncia em TIC 20 - Capacita Brasil - CJOVEM

Figura 33 — Banner de divulgacao do Programa Residéncia em TIC-20

Fonte: ASCOM (2024).

A UECE e o Instituto Atlantico ofertaram 2.200 vagas de capacitagcdo em TIC para
jovens cearenses, com foco em Ciéncia de Dados e Full Stack, via cursos gratuitos
e remotos. A iniciativa, apoiada pelo MCTI e Softex, promoveu formacao técnica,
inglés, empreendedorismo e imersao em empresas, gerando impacto social,
econdmico e educacional.

Primeira edicao do Programa de Inovacao Aberta da UECE

O ProgramadeInovacao Abertada UECE conectastartups e parceiros estratégicos
para criar solugdes inovadoras, como as da Suri e Assis, usando IA. A iniciativa
une universidade e setor produtivo, promove desenvolvimento regional e oferece
experiéncias praticas aos alunos.

Realizacao da 22 edicao e da 32 edicao do Projeto do Ambiente de
Empreendedorismo e Inovacdao/UECE

Realizado em parceria com a com a Prefeitura Municipal de Fortaleza, por meio
da Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econdmico — SDE, as duas edicdes
resultaramem 790 pessoasimpactadas na primeira etapa. Na etapa de modelagem
de negdcios, 24 equipes/startups participaram de webinarios e capacitacoes, além
de receberem 203 horas de mentorias e 28 horas de monitoramento.
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Obtencao da Certificacao CERNE 3

A INCUBAUECE alcancou o nivel 3 do CERNE, certificacao da ANPROTEC e
SEBRAE para boas praticas em inovacao. Além de apoiar empreendimentos com
gestao eficiente, essa acao fortalece o ecossistema inovador cearense, promove
politicas publicas e impulsiona o desenvolvimento sustentavel na regido.

Lancamento da Trilha do Empreendedor

Figura 34 — Banner de divulgacao da Trilha do Empreendedor

Fonte: ASCOM (2024).

A Trilha do Empreendedor € um treinamento online e gratuito, que tem por
objetivo impulsionar aqueles que desejam entrar no mundo das startups e do
empreendedorismo, fornecendo conhecimentos fundamentais na area foram
escritos 49 participantes, e 16 concludentes que receberam certificado.

Editais para programas de Incubacao e Pré-incubacao

O programa de Incubacao apoia empresas no desenvolvimento de projetos
inovadores, transformando ideias em negdcios sustentaveis. Ja o edital de pré-
incubacao oferece, gratuitamente, em parceria com o Programa Corredores
Digitais, da Prefeitura Municipal de Fortaleza, capacitacdes, mentorias e conexées
com o ecossistema de inovacao, auxiliando na criagdo de startups e empresas.

Quadro 11 - Empresas incubadas

Empresas Incubadas

4WBiotech Pesquisa Servigos e Desenvolvimento de Produtos Ltda

Bytecode, especialista em solucdes educacionais na area de tecnologia

BioHealing, dedicada ao desenvolvimento de solugdes inovadoras para problemas de
cicatrizagdo crénica

Fonte: IncubaUECE (2024).
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Quadro 12 - Resultados da selecao de pré-incubacao

Edital Selecao para Pré-incubacao
19/2023 08 equipes
13/2024 05 equipes

Fonte: IncubaUECE (2024).

Realizacao e apoio a projetos com foco social

As acoes envolveram o Programa Futuras Cientistas, em parceria com o Hospital
Veterinario da UECE, e o projeto InovaUece: Futuros Inovadores, em parceria com
a a AGIN/UECE, cujo objetivo é capacitar e inspirar jovens a explorarem o mundo
da inovacao e do empreendedorismo por meio de oficinas e visitas técnicas.

Publicacao da Colecao “Educacao do Ceara em Tempos de Pandemia”
Em parceria com a SEDUC, a UECE lancou a colecdo com relatos historicos de
educadores durante a pandemia. A obra reflete sobre as solucdes adotadas pelo

Ceara para enfrentar os desafios desse periodo.

EDUECE na Diretoria da Associacao Brasileira de Editoras Universitarias
(ABEU) da Regional Nordeste

Figura 35 — Reuniao de diretoria da Regional Nordeste da ABEU

Fonte: ASCOM (2024).

A Editora da UECE assumiu a diretoria da Regional Nordeste para o biénio 2021-
2023, mostrando protagonismo entre as editoras universitarias do nordeste e

tornando-se referéncia em boas praticas.
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Publicacao da Colecao “30 Anos do SPAECE”

Figura 36 — Colecédo sobre o SPAECE

Fonte: ASCOM (2024).

Em parceria com a SEDUC e o Instituto Unibanco, a UECE lancou a colecdo sobre
o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceard (SPAECE),
com relatos histdricos, pesquisas e propostas de acdo, que esta disponivel em
acesso aberto para a sociedade cearense.

Criacao do Selo Arte, Cultura e Conhecimento

O Selo fortaleceu a integracdo com a Secretaria da Cultura, e se estabelece como
um importante canal de divulgacdao de obras sobre a Cultura no Ceara. Foram
lancados pelo Selo os livros “Encontro, convivio e criagao: a pratica teatral no Curso
Principios Basicos de Teatro”, de Joca Andrade, e “Cultura, inovacao e inclusao
social: estudo de politicas culturais no Ceard”, fruto do projeto Cientista Chefe da
Cultura. Em 2024, 20 titulos foram selecionados pelo Edital da Lei Paulo Gustavo,
com previsao de lancamento para 2025. Além disso, a UECE iniciou a preparacdo
de sete titulos da Colecao Negras Histérias do Ceara, que abordam a Historia da
contribuicao negra do estado.
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Participacao ativa na Bienal Internacional do Livro do Ceara

Na XIV edicao da Bienal, a UECE realizou 16 atividades culturais em sua
programacao e estreitou o dialogo com os leitores da EdUece, destacando autores
em debates, saraus literarios e mesas-redondas.

Publicacéo de seis titulos do convénio SME/POSLA da UECE

A Uece lancou seis titulos oriundos de pesquisas do convénio entre a Secretaria
Municipal de Educacao e o seu Programa de Pds-Graduacao em Linguistica, com
1.800 exemplares impressos de distribuicdo gratuita e publicacdo em formato
e-book.

Publicacao de E-books de Acesso Aberto

A UECE publicou, ao longo dos quatro anos de gestao, 154 e-books de acesso
gratuito, alinhados a Politica de Difusdo do Conhecimento, promovendo a
popularizacdo do conhecimento construido pela universidade junto a sociedade.

Institucionalizacao do Escritério de Cooperacao Internacional da UECE

A Resolugdo n® 1682/2021-CONSU institucionalizou o ECINT e aprovou seu
Regimento, estabelecendo a existéncia legal da instancia de Internacionalizacao
na UECE.

Formacao de Equipe Descentralizada para compor o Escritdrio de Cooperacao
Internacional

A UECE formou uma equipe de assessores, com professores dos campi do interior,
para descentralizar a politica de internacionalizacao, envolvendo faculdades,
diretores e estudantes em diferentes eixos de acao.

Revitalizacao da Comunicacao sobre Internacionalizacao na UECE

Foi desenvolvida uma dinamica de atualizacao sobre internacionalizacao
académica, oportunidades de mobilidade e informes institucionais, utilizando
recursos digitais, audiovisuais, linguagem informal e acessibilidade.

Apoio a Mobilidade Académica Internacional

Acompanhamento e aprovacao de 8 bolsas de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE/CAPES), contemplando 4 Programas de Pds-Graduacdo: Educacdo,
Geografia, Linguistica Aplicada e Administracao. Em 2022, a UECE gerenciou 4
bolsas de Doutorado Sanduiche no Exterior e recebeu 2 estudantes internacionais
para mobilidade presencial.
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Formalizacao de Acordos de Cooperacao Internacionais

A UECE manteve acordos de cooperacao ativos com universidades estrangeiras,
fortalecendo parcerias académicas. Foram 28 acordos ativos em 2021, 31 em
2022, 42 convénios em 2023 e 40 convénios ativos em 2024.

Fortalecimento de Redes de Cooperacao Internacional

AUECE esteve presentenosencontrosanuaisdaAssociagcado Brasileirade Educacao
Internacional (FAUBAI), em 2021, 2022 e 2023, reforcando sua integracdo com a
rede de coordenadores de relagdes internacionais no ensino superior.

Ciclo de Webinarios UECE Mundi: Internacionalizacao Académica em Casa

Figura 37 — Cartaz de divulgacao sobre ciclo de webinarios Uece Mundi

Fonte: ASCOM (2024).
A UECE realizou seis webinarios em 2022, promovendo internacionalizacao
académica com temas como convénios, mobilidade e agdes sociais, alcancando

142 participantes ao vivo e 863 visualizagoes.
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Recepcao de Delegacoes do Canada e da Franca

A UECE recebeu representantes da Universidade de Sherbrooke (Canada) e
uma delegacao francesa com a presenca do Secretario de Estado de Ciéncia e
Tecnologia, a Diretora da Alianca Francesa e a Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-
Graduacdo da UECE.

Internacionalizacao na Graduacao por meio do Programa de Intercambio
Latino Americano — PILA Virtual

Durante a gestao 2021-2025, iniciou-se na UECE uma experiéncia piloto de
internacionalizacdo nos cursos de graduacao, na Faculdade de Educacao, Ciéncias
e Letras do Sertdo Central FECLESC/UECE, por meio do Programa de Intercambio
Latino Americano — PILA Virtual. Alinhada a perspectiva de internacionalizar e
interiorizar ao mesmo tempo, em 2023 e em 2024, 89 alunos da UECE realizaram
146 candidaturas em disciplinas de universidades estrangeiras no PILA Virtual.

Gestao de outras modalidades de mobilidade dos estudantes

De 2021 a 2024, a UECE gerenciou diversas modalidades de mobilidade
académica, conforme quadro a seguir:

Quadro 13 - Mobilidades académicas gerenciadas pela UECE

Ano Acao

A UECE gerenciou, na mobilidade de envio para Instituicdes de Ensino Superior

2021 parceiras (outgoing), 08 bolsas de doutorado sanduiche no exterior para estudantes

A UECE gerenciou, na mobilidade de envio para Instituicdes de Ensino Superior
parceiras (outgoing), 04 bolsas de doutorado sanduiche no exterior para estudantes

2022 e, na mobilidade de recepcdo (incoming), 02 estudantes para realizar estagio/
residéncia no Hospital Geral de Fortaleza (HGF)
A UECE gerenciou, na mobilidade de envio para Instituicdes de Ensino Superior
2023 parceiras (outgoing), 06 bolsas de doutorado sanduiche no exterior para estudantes

e, na mobilidade de recepcdo (incoming), 02 estudantes para realizar estagio/
residéncia no Hospital Geral de Fortaleza (HGF)

A UECE gerenciou a mobilidade de envio, com 30 bolsas concedidas para doutorado
sanduiche no exterior, e a mobilidade de recepcgdo, com 02 estudantes realizando
2024 | estagio/residéncia no Hospital Geral de Fortaleza (HGF), por meio do Curso de
Medicina da UECE, e 14 estudantes no Programa de Estudantes-Convénio de
Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE)

Fonte: ECINT (2024).
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Recepcao de Delegacoes Estrangeiras

Recepcdo de representantes do Campus France, da Comunidade Europeia
(Programa Erasmus) e dos professores Spyros Themelis, da Universidade East
Anglia, na Inglaterra, e Patrick Swanzy, da Universidade de Gana, na Africa.

Concessao de Titulos pela Universidade Estadual do Ceara

Figura 38 — Cerimonia de entrega de Titulo de professor Honoris Causa ao professor Peter
Michael Rosset

Fonte: ASCOM (2024).

Entre 2021 e 2024, a UECE outorgou significativas honrarias em reconhecimento
as contribuices excepcionais de diversas personalidades nos ambitos académico,
cultural e institucional. No periodo, foram concedidos os seguintes titulos:

e Doutor Honoris Causa:
Concedido a personalidades notaveis que tenham contribuido para o
progresso da Universidade, para o desenvolvimento da regido ou do pais, ou
gue tenham se distinguido por sua atuacao em favor das Ciéncias, das Letras,
dasArtesouda Culturaemgeral,conformeaResolucdon®226/1999-CONSU.

Agraciados:
1. Manassés Claudino Fonteles — Resolucdo n° 1562-CONSU, de

18/02/2023.
2. EleazarMagalhdes Teixeira—Resolucdon®1960-CONSU,de 19/04/2024.
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Professor Honoris Causa:

Destinado a professores e pesquisadores reconhecidamente eminentes,
estranhos ao quadro da UECE, que tenham prestado relevantes servicos
a Universidade, conforme Resolucdo n® 226/1999-CONSU.

Agraciados:

1. Peter Michael Rosset — Resolucdo n® 1712/CONSU, de 14/10/2021.
2. Gerhard Malnic (in memoriam) — Resolucdo n® 1847/CONSU, de

19/05/2023 (Titulo pendente de entrega).

Professor Emérito:

Reservado a professores aposentados da UECE que tenham se distinguido
por sua atuacdao no Magistério Superior da Universidade, conforme
Resolucdo n® 767/2010- CONSU.

Agraciados:

AnaMariaSampaio Assreuy—Resolucdon®1662/CONSU,de09/04/2021.
Maria Salete Bessa Jorge — Resolucdo n® 1753/CONSU, de 01/04/2022.
Maria do Socorro Ferreira Osterne — Resolucdo n® 1775/CONSU, de
16/05/2022. (Titulo pendente de entrega)

Cristiane Maria Marinho — Resolucdo n® 1774/CONSU, de 16/05/2022.
Sofia Lerche Vieira — Resolucdo n® 1846/CONSU, de 19/05/2023.
Marcos José Nogueira de Souza — Resolucdo n°® 1940/CONSU, de
08/12/2023.

Medalha de Mérito “Reitor Antonio Martins Filho":

Medalha destinada a pessoas ou instituicdes que tenham prestado
relevantes servicos a UECE ou se tenham distinguido por sua atuacao
em prol da Educacéo, das Ciéncias e da Vida Institucional, desde que
caracterizada a real contribuicdo para o desenvolvimento da Universidade
ou da Regido Nordeste, ou, ainda, para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo brasileira, conforme Resolucdo N° 1145/2015 — CONSU.

Agraciado:

Luiz Oswaldo Sant'iago Moreira de Souza — Resolugdo n°® 1798/CONSU,
de 29/09/2022 (Categoria Mérito Educacional — Titulo pendente de
entrega).



10.

11.

12.

13.

14.
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Titulo de Notdrio Saber em Cultura Popular:

Concedido a pessoas nao detentoras de titulo académico, de graduacao
e de pos-graduacao, mas que comprovam destacada experiéncia e
producao em, pelo menos, uma das linguagens ou areas da arte e da
cultura popular, e detentoras do titulo de Mestre da Cultura, outorgado
pela Secretaria de Cultura do Estado do Ceard, conforme Resolugao N°
1094/2016 - CONSU.

Agraciados:
Raimundo Claudino Amaral (Mestre Raimundo Claudino/Cultura Junina)
— Resolucdo n® 1903/CONSU, de 17/11/2023.

Francisco Gilberto da Silva (Mestre Chico Ceara/Capoeira) — Resolucdo
n® 1904/CONSU, de 17/11/2023.

Cirio dos Santos Brasil (Mestre Cirio Brasil/Circo de Lona Tradicional) —
Resolucdo n® 1905/CONSU, de 17/11/2023.

Zilda Maria Torres Guerreiro (Mestra Zilda Torres/Teatro de Bonecos) —
Resolugdo n® 1906/CONSU, de 17/11/2023.

Vamirez Argemiro Gongcalves (Mestre Vamirez/Santeiro) — Resolucdo n°
1907/CONSU, de 17/11/2023.

Maria de Lourdes Ferreira Alves (Mestra Lourdes do Coco/Danca do Coco
e Maneiro Pau) — Resolugdo n°® 1908/CONSU, de 17/11/2023.

Francisca Maria Eléi Leitdo (Mestra Dada Leitdo/Artesanato Bordado a
Méo) — Resolucdo n® 1909/CONSU, de 17/11/2023.

Francisco Gomes Novaes (Mestre Nena/Bacarmateiro e Mateu de
Reisado) — Resolucdo n® 1910/CONSU, de 17/11/2023.

Raimundo Carlos da Silva (Pajé Barbosa Pitaguary/Cultura Indigena) —
Resolugdo n® 1911/CONSU, de 17/11/2023.

Maria lzabel dos Santos (Mestra Maria Izabel/Rezadeira e Mezinheira) —
Resolugdo n® 1912/CONSU, de 17/11/2023.

Edson Pinto Branddo (Mestre Edson/Circo) — Resolucdo n° 1913/
CONSU, de 17/11/2023.

Carla Mara Henrique Silva (Mestra Carla/Capoeira) — Resolucdon® 1914/
CONSU,de 17/11/2023.

Francisco Joventino da Silva (Mestre Dod6d/Reisado) — Resolucdo n°
1915/CONSU, de 17/11/2023.

Luiz Galdino de Oliveira (Mestre Galdino/Mateiro) — Resolucdo n® 1916/
CONSU,de 17/11/2023.
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15. Francisca Mendes Marcelino (Mestra Fanca/Contadora de Histéria e
Bordadeira) — Resolugdo n® 1917/CONSU, de 17/11/2023.

16. Wlisses Ferreira Lima (Mestre Wlisses/Capoeira) — Resolucdo n° 1918/
CONSU,de 17/11/2023.

17. Miguel FerreiraNeto (Mestre PaiNeto Tranca Rua/Umbanda) — Resolucéo
n®1919/CONSU, de 17/11/2023.

18. Luiz Carlos Silva (Mestre Lula/Capoeira) — Resolucdo n°® 1920/CONSU,
de 17/11/2023.

19. Josenir Alves de Lacerda (Mestre Josenir/Literatura de Cordel) —
Resolucdo n® 1921/CONSU, de 17/11/2023.

20. Cicero Ribeiro de Menezes (Mestre Cicero/Banda Cabacal) — Resolucao
n®1922/CONSU, de 17/11/2023.

21. Antonio Clévisson Viana Lima (Klévisson Viana/Literatura de Cordel,
Desenho e Gravura) — Resolucdo n® 1923/CONSU, de 17/11/2023.

22. Augusto César Barreto de Oliveira (Augusto Bonequeiro/Teatro de
Bonecos) — Resolucdo n® 1924/CONSU, de 17/11/2023.

23. Francisco Correia Lima (Mestre Francorli/Xilogravura) — Resolucdo n®
1925/CONSU, de 17/11/2023.

24. Antonio de Padua Borges de Queirdz (Mestre Padua Queirdz/Literatura
de Cordel) — Resolugdo n® 1926/CONSU, de 17/11/2023.

4.6 Gestao de Bolsas Académicas

As bolsas universitarias sdao essenciais para a promocdo da permanéncia
estudantil e da qualidade da formacdo académica dos estudantes. Na UECE,
o crescimento inicial e a manutencdo do numero de bolsas ofertadas, durante
o periodo de 2021-2025, evidenciam a segurancga dos recursos disponiveis e o
esforco dainstituicdo em garantir que os alunos, apds teracesso ao ensino superior,
possam permanecer e concluir suas trajetdérias académicas. Isso evidencia o
compromisso social da universidade com seus estudantes.

As bolsas ofertadas para alunos de graduagdo no periodo mostraram um
crescimento inicial dos recursos disponibilizados e da quantidade de bolsas
ofertadas, especialmente das fontes FUNCAP/BSOCIAL (de 1.187 em 2021 para
1.388 em 2022) e CAPES (de 816 em 2021 para 954 em 2022).
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Quadro 14 - Oferta de bolsas de graduacao por fonte de recursos (2021-2024)

Ano
2021 2022 2023 2024
FUNCAP/BSOCIAL 1187 1388 1374 1370
CUSTEIO 669 637 684 664
CAPES 816 954 954 954
CNPgqg 216 226 241 208
FUNCAP 230 235 235 235
FNDE/MEC 84 84 84 84
Total 3202 3524 3572 3515
Fonte: DDI (2024)
Grafico 1 - Evolucao dos recursos por fonte
Evolugado dos Recursos por Fonte (2021-2024)
1500 == FUNCAP/BSOCIAL
== CUSTEIO
/ CAPES
== CNPq
1000 == FUNCAP
== FNDE/MEC
500
0
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Ano
Fonte: DDI (2024)

55



BALANGO DA GESTAO FUNECE 2021-2025: TRANSFORMAGOES, RESULTADOS E PERSPECTIVAS

56

Grafico 2 - Composicao total dos recursos por ano

Composicao Total dos Recursos por Ano

4000 W FNDE/MEC
B FUNCAP
3000 - CAPES
B CUSTEIO

I FUNCAP/BSOCIAL
2000

1000

2021 2022 2023 2024

Ano

Fonte: DDI (2024)

A composicao total dos recursos disponiveis demonstra que as bolsas do
Programa de Bolsa Académica de Inclusao Social, seguidas pelas bolsas CAPES,
constituem a maior parcela do total de bolsas ofertadas. Nesse sentido, cabe
destacar a conquista da Universidade ao promover o aumento do valor das bolsas
do Programa BSocial, equiparando-as as bolsas de graduacao pagas pelo governo
federal. A medida elevou o valor da bolsa, no valor de RS 450,00, para RS 700,00,
refletindo o compromisso institucional com a melhoria da qualidade de vida dos
estudantes em situacdo de extrema pobreza.

Dados coletados com as areas-fim também enfatizaram que bolsas como
as de Inclusdo Social (PBEPU) melhoram as condicbes de vida dos alunos,
permitindo que superem barreiras financeiras que poderiam comprometer sua
trajetéria académica. Programas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia
Pedagdgica, integrantes da Politica Nacional de Formacao de Professores,
contribuem diretamente para a formacao dos futuros professores e para a
qualidade do ensino nas escolas. Ja as bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) e de
Preparacdo para Competicées Académicas (PCA)impactam apesquisaeinovacao
na universidade, além de incentivar a participacdo dos alunos em competicoes
académicas de alto nivel.
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Os programas contemplados com a oferta de bolsas foram os seguintes:
e Programa de Monitoria Académica (PROMAC)
e Programa de Iniciacao Cientifica da UECE

e Programade Bolsas de Preparacao para Competicdes Académicas (PCA/
UECE)

e Programas e projetos de extensao

e Programa de Iniciacao Artistica

e QOrquestra Sinfonica da UECE

e Banda Sinfénica da UECE

e Coralda UECE

* Programa de Bolsas de Estudos e Permanéncia Universitaria (PBEPU)

e Programa De Educacao Tutorial Da Universidade Estadual Do Ceara
(PET/UECE)
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EXPANSAO E
INTERIORIZACAO

A gestdo 2021-2025 foi marcada positivamente pelo processo de expansdo
e interiorizagcdo da universidade. A abertura de novas unidades e de novos
cursos de graduacdo e pds-graduacao reafirmaram o compromisso da UECE
com a democratizacdo do ensino superior e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades do interior do Ceara.

Figura 39 — Mapa do Ceara com indicacao dos campi da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

A Politica de Expansao e Interiorizacao do Ensino Superior no Ceara, lancada
pelo Governo do Ceara em 2022, vem garantindo a expansdo do ensino superior
no interior do Estado. Com isso, pela primeira vez na histéria, a UECE passou a
contar com cursos de bacharelado e de doutorado no Interior, integrando ensino,
pesquisa e extensao.
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Além disso, alinhada a estratégia de interiorizagcdo e democratizacao do
ensino, a UECE ampliou o acesso ao ensino superior com a criacao de 18 novos
cursos ofertados a distancia em todo o Estado, entre graduacao e pés-graduacgao
lato sensu, e de trés novos programas de pos-graduacao stricto sensu. Com esse
movimento, a UECE deu um passo historico no caminho da consolidagao da
interiorizacao do ensino superior com a aprovacao do seu primeiro Doutorado em
Educacao, implantado totalmente no interior do Ceara.

5.1 Graduacao presencial

Na UECE, a Politica de Expansao e Interiorizacao envolveu a criacao de trés
novas unidades, nas cidades de Aracati, Canindé e Quixeramobim, e de nove novos
cursos de graduacao, assim distribuidos:

e Aracati: Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Letras-Inglés;
e (Canindé: Administracao e Pedagogia;

e Quixeramobim: Medicina;

e Fortaleza (Itaperi): Direito;

e Mombaca: Sistemas de Informacao;

e CrateUs: Medicina;

e Taua: Medicina Veterinaria.

Figura 40 - Infografico com indicacao de novos campi e novos cursos da UECE
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5.2 Graduacao e Pés-Graduacao Lato Sensu a Distancia

Os novos cursos de graduacao e de pods-graduacao lato sensu da UECE,
aprovados pelo edital n® 25/2023 do Programa Universidade Aberta do Brasil,
difundem o acesso ao ensino superior no interior do estado e democratizam o acesso
a universidade publica. A relacao dos cursos criados esta apresentada a seguir.

Quadro 15 - Novos cursos de graduacao e pds-graduacao EaD aprovados

N° Curso

Licenciatura em Letras/Portugués

Especializagdo em Ensino de Filosofia

Especializacdo em Estado e Politica Brasileira

Especializacdo em Educacédo e Diversidades

Especializacdo em Ensino de Lingua Portuguesa/Literatura

Especializacdo em Libras

Especializagdo em Ciéncia é 10!

O |IN|[OC ORI AN|IN|H

Especializacdo em Ensino de Matematica

Especializacdo em Governanca Global, Desenvolvimento Sustentavel e Comunidades
Tradicionais

O

10 | Especializacdo Cultura Oceénica e Sustentabilidade

11 | Especializacdo em Educacao Fisica e Esporte para pessoas com deficiéncia

12 | Graduagdo em Turismo com habilitagdo em Turismo de Base Comunitaria

13 | Especializacdo em Turismo de Base Comunitaria

14 | Especializacdo em Gestdo Publica

15 | Especializacdo em Gestao Publica Municipal

16 | Especializacdo em Gestdo em Saude

17 | Especializacdo em Gestado Escolar

18 | Especializacdo em Contabilidade Publica
Fonte: SATE (2024).
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Figura 41 — Mapa do Ceara com indicacdo dos polos da UECE/UaB

Fonte: ASCOM (2024).
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5.3 Pos-Graduacao Stricto Sensu

A UECE iniciou a gestao de 2021 operacionalizando trés novos cursos de
pos-graduacao stricto sensu, aprovados pela CAPES em 2020 e que iniciaram
suas atividades no primeiro ano da gestdo. Os cursos iniciados em 2021 foram:

e Doutorado Académico em Ciéncia da Computacado. Inicio do

funcionamento: 05/04/2021
e Mestrado Académico em Histdéria, Cultura e Espacialidades. Inicio do
funcionamento: 05/01/2021

» Mestrado Académico em Filosofia. Inicio do funcionamento: 22/02/2021

Em 2024, a UECE ampliou ainda mais sua oferta de cursos de pds-graduacao
stricto sensu, com a aprovacdo, junto a CAPES, de trés novos doutorados,
totalizando 50 programas ao longo de 16 anos de oferta. Os novos doutorados
aprovados em 2024 foram:

* Doutorado Académico em Nutricdo e Saude;

* Doutorado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas;

e Doutorado Académico em Educacao e Ensino.

O Doutorado Académico em Nutricdao e Saude integra o Programa de Pos-
graduacdo em Nutricdo e Saude (PPGNS), e é o primeiro e Unico programa
académico na areade Nutricao no Estado do Ceara. O programa recebe ademanda
de alunos cearenses e de outros estados das regides Norte e Nordeste.

O Doutorado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas tem como
foco aprimorar politicas e servicos voltados a governanca publica e a capacitacao,
em alto nivel, de profissionais comprometidos com os planos estratégicos do setor
publico e, em especial, com o desenvolvimento do Estado do Ceara.

O Doutorado Académico em Educacao e Ensino representa uma iniciativa pioneira
e inédita no Ceara, pois, com a aprovacdo do Doutorado, a UECE tem o seu primeiro
programa de pods-graduacao académico, implantado totalmente no interior do Estado.
O curso, ofertado de forma intercampi, envolve duas unidades: a FAFIDAM, em Limoeiro
do Norte, e a FECLESC, em Quixada, beneficiando tanto a regido do Vale do Jaguaribe
guanto a do Sertao Central.

5.4 AUECEeoSistemadelntegracaoeCooperacaoAcadémicaHospitalar
do Ceara (SICAH)

Ainda dentro da Politica de Expansao e Interiorizacao do Ensino Superior no
Ceard, em 2022, o sistema FUNECE/UECE passou a integrar o Sistema Estadual
de Integracdo e Cooperacdo Académica Hospitalar (SICAH/CE), instituido pela
Lei Complementar n® 280/2022.
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O SICAH tem por finalidade conjugar esforcos, recursos e estratégias no
ambito da rede de saude da Secretaria da Saude do estado do Ceard (SESA),
visando incentivar e aprimorar o ensino superior estadual e a pesquisa na area da
salde. O sistema também busca colaborar para a criacdo, a implementacao e a
manutencdo de politicas publicas voltadas a promocdo, a protecdo e arecuperagao
da saude, além da otimizacao, da organizacao e do funcionamento dos servicos
publicos de saude.

Além da UECE, integram o SICAH a SECITECE, a UVA, a URCA, o Conselho
Estadual de Saiude do Ceard (CESAU) e o Conselho Estadual de Educacéo
do Ceard (CEEC). As IES estaduais coordenardo as Diretorias de Promocdo e
Incentivo ao Ensino e a Pesquisa em Saulde nos hospitais universitarios e demais
estabelecimentos certificados como “Hospitais de Ensino”.

Alémdisso, aleiassegura as universidades estaduais do Ceard areservade, no
minimo, 50% das vagas ofertadas para estagio curricular, internatos e residéncias
nos hospitais da Rede SESA. Com a nova lei, as universidades estaduais também
participarao da gestdo administrativa e financeira desses hospitais.

Com a criacdo do SICAH, a cooperacao e a integracao académica da UECE
com os estabelecimentos de salde da Rede SESA se consolida nos seguintes
hospitais:

* Hospital Universitario do Ceard, localizado em Fortaleza, ao lado do

Campus ltaperi;

* Hospital Universitario do Sertdo Central, em Quixeramobim;

e Hospital Sao Lucas: Centro de Ensino e Pesquisa em Saude, em Crateus.

A integracdo académica destes estabelecimentos de saude com o sistema
FUNECE/UECE reforca a infraestrutura necessaria para a expansdo e para os
novos cursos ofertados na universidade, com destaque especial para os de
Medicina, que ja irao iniciar suas atividades com campo de estudo, pesquisa e
inovacao em espacos definidos. Dessa maneira, ampliam-se as possibilidades de
formacao qualificada de médicos e a oferta de servigos de saude as populacdes
do interior do estado.

5.5 Acdes de Investimento

Para viabilizar a implantacao e execucao inicial do processo de expansao
e interiorizacdo da UECE, foram realizadas as acdes detalhadas a seguir, que
envolveram a contratacdo de pessoal, ampliagdo da infraestrutura, aquisicdo de
moveis e equipamentos e aprovacao de recursos para custeio e manutencao.
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5.5.1 Investimento com Pessoal

Figura 42 — Ceriménia de posse de novos docentes da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

Durante o periodo, foi realizado concurso publico para provimento de 365
cargos de Professor efetivo, sendo 230 para professores assistentes e 135 para
professores adjuntos. Desse total, 183 vagas sdo para reposicdo de quadro,
enguanto 182 vagas sdo para atender a expansdo da UECE com os novos campi
de Aracati, Canindé e Quixeramobim. Esse foi o maior concurso publico docente
ja realizado pela UECE, tendo a chegada dos novos professores proporcionado
grandes avancos na docéncia ueceana.

Até o final de 2024, ja foram empossados 275 professores efetivos, sendo
gue, destes, 158 foram para reposicdo do quadro docente, enquanto 117 foram
para atender ao processo de expansao.

Figura 43 — Ceriménia de posse de novos docentes da UECE

Fonte: ASCOM (2024).
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5.5.2 Investimento com Infraestrutura

O processo de expansao e interiorizacdo da FUNECE envolveu a construcao,
reformaeampliacdodenovasunidadesedesedesjaexistentes. Esse movimentotambém
reforca o papel da FUNECE como agente transformador na reducao das desigualdades
regionais. Durante a gestao 2021-2025, as seguintes acdes foram executadas:

e |Implantadas as sedes temporarias das unidades de Aracati, Caninde e
Quixeramobim, espacos cedidos pelas prefeituras locais que estao servindo
como instalacdes provisorias durante a construcao dos campi definitivos.

e Concretizada a doacdo de um total de 20 hectares pelos municipios de
Canindé e Quixeramobim para a construcdo dos novos campinestas cidades.

e Entregue a 12 Etapa da construcao do novo campus de Crateus, e
concluida a licitacao da 22 Etapa.

Figura 44 - Construcao do novo campus da UECE em Crateus

Fonte: ASCOM (2024).

e (Concluida a licitacao para a construcdo do campus de Quixeramobim.
e (Concluida a licitagao para a construcao do novo campus da FECLESC em
Quixada.

e Fase final de construcao da Unidade de Pesquisa do Vale do Jaguaribe
- UPVale/Limoeiro do Norte, estando ja com fornecimento regular de
agua e energia elétrica, em andamento a aquisicao de aparelhos de ar
condicionado e mobiliario.
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Figuras 45 - Construcdo da UPVale em Limoeiro do Norte

Fonte: ASCOM (2024).

e Construcdo do novo campus da UECE em Canindé, com percentual fisico
executado de 67% até agosto/2024.

Figura 46 — Imagem aérea da construcédo do campus da UECE em Canindé

Fonte: ASCOM (2024).
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O projeto de expansao e interiorizacao contempla também a ampliacdo da
estrutura de Restaurantes Universitarios da FUNECE. Foram construidas novas
unidades e reformadas as estruturas existentes, reforcando as politicas estudantis
de permanénciauniversitaria. Além do campus ltaperi, outras 06 unidades contarao
com restaurantes ou refeitdrios proprios: FECISC (Canindé), FECLESC (Quixada),
FAEC (Crateus), FACEDI (Itapipoca), FACISC (Quixeramobim) e CH (Fortaleza).

O guadro abaixo apresenta o cenario de expansao da estrutura fisica dos
campi da FUNECE, considerando obras concluidas, em fase de conclusao,

iniciadas ou que estao licitadas e aguardando inicio.

Quadro 16 - Panorama das obras de construcao e ampliacao de unidades

Unidade Municipio Acdo Status Valor (RS)
Construcdo da sede do campus
N° P.E: 20220008
FECISC Canindé PROCESSO0: 06922714/2021 Em Andamento 22.409.241,93
EMPRESA: FORTEKS ENGENHARIA E SERVICOS
ESPECIAIS LTDA
Construcdo do Restaurante Universitério
) . N° PE: 20229999 Obra concluida em fase
FECLESC Quixadd | pROCESSO: 08634173/2022 de acabamentos 1453.971.65
EMPRESA: CONSTRUTORA ASTRAL LTDA
FAEC CrateUs Construcéo da 12 fase do novo campus Concluida 13.659.307,04
Construcdo da 22 fase do novo campus Licitada/ Aguardando
, N° P.E: 20210055 autorizacdo para
FAEC Crateds PROCESSO: 03606188/2021 contrataciio e Emissio | 1252476125
EMPRESA: R.R.PORTELA da Ordem de Servigo
23 FASE DA FACEDI - ITAPIPOCA
) N° P.E: 20200001 .
FACEDI Itapipoca PROCESSO: 00905123/2020 Obra concluida 3.964.34579
EMPRESA: CONSTRUTORA ASTRAL LTDA
238 FASE DA FACEDI - ITAPIPOCA
N°PE: 20220115 Obra concluida em fa
FACEDI Itapipoca PROCESSO: 07663250/2022 i 0 Cbu | 171910771
EMPRESA:  MORETTO  CONSTRUCOES  E € acabamentos
SERVICOS EIRELI
Construcéo de sede do campus Licitada/ Aguardando
) ) N° P.E: 20210068 autorizacdo para
FACISC | Quixeramobim | oo~ eSS 0: 06922897/2021 contratacio e Emissio | 2272780504
EMPRESA: FORTEKS ENGENHARIA da Ordem de Servigo.
Concluséo da construcdo da unidade Obra concluida, em
. . N° P.E: 20200037 processo de aquisigao
UPVale  fLimoeiro do Norte | oo orssn. 0421859/2018 de equipamentos e 273657685
EMPRESA: CCS CONSTRUGCOES LTDA mobilidrio.
Bloco de Terapia Ocupacional .
P 2023002
ITAPERI Fortaleza | PROCESSO: 00448060/2022 ontratn ége E?n‘sséo 7.204.352,17
EMPRESA: JCM CONSTRUTORA E COMERCIO| “1 (;rdegm - Ser'vi .
LTDA - EPP ¢
Construgéo da unidade Licitada/ Aguardando
) . N° P.E: 20210057 autorizacdo para
FECLESC Quixada PROCESSO: 06923060/2021 contratacio e Emissio | 2220246476
EMPRESA: R.R. PORTELA da Ordem de Servigo
Total 110.671.934,17

Fonte: PROAD: RU (2024).
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5.5.3 Investimento com Mdveis e equipamentos

Durante o periodo, foi executado o total de RS 11.785.139,14, estando este

montante relacionado a 08 MAPPs! destinados a viabilizar a implantacdo dos novos
campi e expansoes. Os recursos foram destinados a aquisicao de mobiliario, livros e
equipamentos, tanto para 0s novos cursos, quanto para as unidades novas e emampliacao.

Quadro 17 - Detalhamento de Execucédo dos MAPPs para implantacéo dos novos campi (Em RS)

MAPP Descrigao 2021 2022 2023 2024 Total

Infraestrutura de Pesquisa e Tecnologia da

174 |Informacdo, Ciéncias e Educacéo (IPTCE) - 2.060.603,72 000 436516,78 | 27518700 | 2.772.30750
FINEP/ABRUEM 2/UPVALE
Aquisicdo de Mobiliarios, Livros e Equipamentos

176 | para Faculdade de Educacao de Itapipoca - 000 621864 808.905,19 000* 81512383
FACEDI
Aquisicdo de mobiliarios, livros e equipamentos

192 | para o novo Campus da Faculdade de Educacéo 000 25363891 | 1.903.840,70 | 1.338.397.35 | 3.495.87696
de Crateus (FAEC)

217 |Implantacdo do Campus Avangado de Mombagca 351240 42079180 | 53926279 9.82749 973.394,48
Projeto de implantagdo do Campus da UECE,

253 | em Canindé - aquisi¢do de equipamentos e 0,00 0,00 67876289 | 288.356,00 967118389
mobilidrios
Projeto de implantacdo do Campus da UECE, em

255 | Quixeramobim - aquisicdo de equipamentos e 0,00 0,00 1.131.38777 | 601.45402 | 1.732.841,79
mobilidrios
Projeto de implantagdo do Campus da UECE,

257 | em Aracati - aquisicdo de equipamentos e 0,00 0,00 258.356,33 | 194.42200 452.778,33
mobilidrios.
Aquisicdo de Equipamentos e Mobiliarios para o

272 | Campus CECITEC em Tau4, para a implantacdo 0,00 0,00 38262948 193.067,88 575.69736
do Curso de Medicina Veterinaria

Total 2.064.116,12 | 680.649,35 | 6.139.661,93 | 2.900.711,74 | 11.785.139,14

*MAPP 176 - Reprogramado de 2023, mas ainda sem execucao.
Fonte: PROPLAN (2024)

5.5.4 Investimento com Custeio e Manutencao

Durante o quadriénio 2021-2024, foram aprovados, e estdo em execucdo, 05

novos MAPPs Gestao destinados a manutencao das novas unidades. Durante o
periodo, foi executado o total de RS 19.482.609,72.

1 Monitoramento de Agdes e Projetos Prioritdrios (MAPP), instrumento de Planejamento do poder executivo estadual
voltado para o monitoramento intensivo dos projetos do governo.




Quadro 18 - Detalhamento de Execucdo dos MAPPs para manutencio dos novos campi (Em RS)

UECE | UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

. Valor 2021 Valor 2022 Valor 2023 Valor 2024
MAPP Descricao RS RS RS RS Total
237 | Manutengdo do Campus da FAEC,em Crateus. 0,00 530.91354 |2.556.378,27 | 2.723.130,80 | 5.810.422,61
23g |Manutencéo do Campus da UECE, em 000 7971443 |1.08612811|1.110683,00 | 227652554
Canindé. (12 Etapa)
239 |Manutencéo do Campus da UECE, em 000 10711454 |1.934271.99 | 2.043.16363 | 408455016
Quixeramobim. (12 Etapa)
240 |Manutencao do Campus da UECE, em 000 7787476 | 107791764 | 110759500 | 2.263.387,40
Aracati. (12 Etapa)
241 m;;;gecr;gao do Campus da FACEDI, em 0,00 48958242 | 226523159 229291000 | 504772401
Total 000 |1.285.199.69 | 8.919.927,60 | 9.277.482,43 | 19.482.609,72

Fonte: PROPLAN (2024).

69



BALANGO DA GESTAO FUNECE 2021-2025: TRANSFORMAGOES, RESULTADOS E PERSPECTIVAS

70

INFRAESTRUTURA: OBRAS E
INAUGURACOES

Figura 47 - Inauguracao do Celmma/UECE

Fonte: ASCOM (2024).

A gestdo 2021-2025 foi marcada pela inauguracdo de equipamentos
fundamentais que impulsionaram o desenvolvimento académico e tecnoldgico da
instituicdo. Durante esse periodo, obras estruturantes foram concluidas, resultando
na entrega de modernos espacos de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, que
atendem demandas académicas e elevam a qualidade das atividades realizadas
pela universidade. Esses investimentos fortalecem a capacidade institucional e
oferecem um ambiente mais dindmico e inovador para a comunidade universitaria.

Além disso, as intervencdes de manutencgdes prediais realizadas no periodo
foram cruciais paraodesenvolvimentodas atividades académicas e administrativas
da universidade. Essas acdes proporcionaram espacos mais seguros, modernos e
funcionais para estudantes, docentes e servidores técnico-administrativos.

Ao investir na revitalizacao de estruturas fisicas, a gestao ndo apenas ampliou
a capacidade operacional da instituicdo, mas também fomentou um ambiente
propicio ao aprendizado, a pesquisa e a convivéncia.
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6.1 Inauguracoes

Asinauguracoes realizadas durante o periodo impulsionaram a modernizacao
da infraestrutura da UECE e refletem o compromisso da gestdo com a oferta de
ensino, pesquisa e extensao de qualidade. Essas entregas, mais do que estruturas
fisicas, representam um legado de transformacdo que fortalece o papel da
universidade como agente de desenvolvimento social, econdmico e cientifico no
estado do Ceara. As seguintes inauguracdes foram realizadas no periodo:

e CentrodeBioterismodaUECE: Centrodestinado acriacdao, manutencaoe
utilizacdo de animais (ratos e camundongos) em protocolos experimentais,
com area de 2.100 m2.

Figura 48 - Centro de Bioterismo da UECE

Fonte: ASCOM (2024).

e Espaco fisico dos Centros Académicos e do DCE da UECE: Reforma e
manutencdo predial do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), dos
Centros Académicos (CAs) e corredor cultural do campus Itaperi. O
valor total contratado para a obra foi de RS 1.056.759,56, sendo este
valor parte de recursos oriundos de emenda parlamentar. A inauguracao
contou com pinturas dos artistas Francisco Heleno Lima Araujo e Sérgio
Santos Marqgues.

e Prédio do Departamento de Tecnologia da Informacdao e
Comunicacao - DETIC: Proporcionou ao departamento um espaco
amplo para desenvolver suas atividades, com salas para as equipes de
desenvolvimento, suporte a aquisicées, suporte ao usuario e equipe
de infraestrutura e seguranca da informacao. O equipamento conta
também com novo espaco para treinamentos.
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Figura 49 - Fachada do prédio do DETIC/UECE

Fonte: ASCOM (2024).

¢ Nucleo de Estudos Ambientais (NEA): Centro de ensino, pesquisa e
extensdo de pos-graduacao multidisciplinar voltado para a preservacao
ambiental e aproveitamento dos recursos naturais do Semiarido e Litoral
Nordestino, vinculado ao Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e a Pro-
reitoria de Pds-graduacéo e Pesquisa (ProPGPq).

Figura 50 — Fachada do prédio do NEA

Fonte: ASCOM (2024).
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e Auditorio Central, no campus Itaperi: Principal espaco da universidade
para realizacdo de eventos de diversas naturezas. A reforma, com custo
aproximado de RS 818.000,00, contou com uma ampla manutencdo da
estrutura, com modernizacdo e com a adequacao do espaco fisico as
normas de acessibilidade.

e AuditériodaPro-reitoriade Graduacdao (PROGRAD): Espaco voltado para
a realizacdo de palestras, seminarios, cursos de interesse da comunidade
universitaria.

e Complexo de Equipamentos e Laboratdrios Multiusuarios e Microscopia
Avancada da Universidade Estadual do Ceara (Celmma/UECE):
Complexo que abriga trés equipamentos inéditos na América Latina:
o Crossbeam 350, o Celldiscoverer e o Lightsheet. O maquinario foi
adquirido por meio do Programa de Modernizacao Tecnologica do
Ceard (Promotec Il), coordenado pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia
e Educacdo Superior (Secitece). O Celmma serd bastante efetivo no
desenvolvimento de solucdes para o enfrentamento de diversas doencas,
e contribuira para o desenvolvimento de vacinas e testes de bioativos para
novas terapias, com potencial para impactar diretamente a salde publica
e a biotecnologia no Brasil.

Figura 51 — Equipamentos adquiridos para o Celmma/UECE

Fonte: ASCOM (2024).
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6.2 Manutencdes prediais, reformas e intervencdes

Figura 52 — Estacionamento da reitoria UECE

Fonte: ASCOM (2024).

Durante a gestdo 2021-2025, foram realizadas mais de 40 intervencoes
estruturais nos campi da FUNECE, considerando manutencdes prediais e mais de
200intervencdes de manutencao de pequena e média complexidade. As agdes foram
executadas em todas as unidades, localizadas na capital e no interior. Os quadros 19
e 20 trazem as relacdes de manutencoes executadas por empresas contratadas.

Quadro 19 - Relacao de manutencoes prediais executadas em Fortaleza nos campi Itaperi e
Fatima no periodo

Unidade Acéo Valor - R$
CH FATIMA |Manutencdo completa do prédio 1.809.276,97
ITAPERI | Manutencao da galeria de aguas pluviais do bloco S 60.498,24
ITAPERI | Manutencdo da cobertura do prédio da reitoria 1.611.99759
ITAPERI |Manutencdo da caixa dagua do CESA 82.784,76
ITAPERI | Manutencao da cobertura da sala do arquivo do DAF 4589471
ITAPERI | Manutencao completa da cobertura do RU 992.806,07
ITAPERI | Manutencao da cobertura do bloco da psicologia 343.863,96
ITAPERI Muro lateral do campus 585.063,96
ITAPERI Manutencao dos prédios que abrigam a Prefeitura e o Dimap 171.674,07




UECE | UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

Unidade Acédo Valor - R$
ITAPERI | Manutencao do prédio da Biblioteca central 82.61723
ITAPERI | Manutencdo do prédio que abriga a direcdo de CCS, CCT e FAVET 1.890.575,83
ITAPERI | Manutencdo do LAPEGEQ, bloco E 129.728,03
ITAPERI | Manutengado na viga de sustentacdo da passarela do bloco H 126.387.90
ITAPERI | Manutencao da cobertura do NUPESA - FAVET 387.299,68
ITAPERI | Manutencao do nucleo de computacéao cientifica e aplicada 2.664.798,29
ITAPERI | Manutencdo da coberta do LAMOFOPA - FAVET 306.440,33
ITAPERI | Manuteng¢ado completa do complexo poliesportivo 2.236.200,84
ITAPERI | Manutencgao das caixas dagua do Campus ltaperi 42453318
ITAPERI | Sinalizacdo vertical e horizontal nas vias internas do campus itaperi 0,00*
CH FATIMA [Manutencéo do refeitério CH 787.310,28
ITAPERI | Manutencgao dos blocos de sala de aula 3.245.950,59
ITAPERI | Manutencao do auditorio do CESA, para viabilizar a acessibilidade interna 26.466,08
ITAPERI Manutencao do prédio do PCCLINS 127.268,41
ITAPERI | Manutencao do prédio da Editora da UECE 105.110,00
ITAPERI | Manutencéo para viabilizar a acessibilidade do campus Itaperi 3.251.49511
ITAPERI | Manutencao dos banheiros da PROGRAD 80.785,27
ITAPERI | Manutencao das instalagées do PPGCV - FAVET 216.741,06
ITAPERI | Manutencao da sede da PRAE e do anfiteatro 433.750,84
ITAPERI | Manutencao das divisérias em drywall no prédio do ISCB 215.176,12
ITAPERI | Manutencao do Centro de Educacéao 1.475.332,58
ITAPERI | Manutencao d