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1. DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO

a) Nome do Curso: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA — MODALIDADE A
DISTANCIA

b) Proponente: Universidade Estadual do Ceara - UECE

¢) Pablico-Alvo: Concluintes do segundo grau, que residam nas regides dos municipios
Pdlos de Apoio Presencial do Curso de Administracdo Publica da UAB, selecionados por
meio de processo seletivo de ingresso na UECE.

d) Niomero de Vagas: Serdo ofertadas até 50 vagas, distribuidas nos Pdélos de Apoio
Presencial da UAB, os quais serdo definidos no Edital respectivo, conforme aprovagédo da
UECE e da CAPES/Ministério da Educacéo..

e) Forma de Ingresso: Sera através de concurso Vestibular Especial, realizado uma vez
por ano, promovido pela Universidade Estadual do Ceara em convénio com a Universidade
Aberta do Brasil, para pélos selecionados em conjunto com a CAPES/Ministério da

Educacéao.

f) Duracdo do Curso: Minimo oito e maximo de dez semestres para integralizacao

curricular.

g) Inicio das atividades do Curso: Setembro de 2010

2. APRESENTACAO

O Projeto Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Ministério da
Educacao, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulacao e
integragdo de um sistema nacional de educagdo superior a distancia, em carater
experimental, visando sistematizar as a¢fes, programas, projetos, atividades pertencentes
as politicas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino superior
gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucgdo e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizacdo, expansao e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da
formacdo de gestores publicos, o Ministério de Educagdo, por meio da Secretaria de

Educacdo a Distancia — SEED, estimula a oferta do curso de Administragdo Publica na
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modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituices Publicas de Ensino Superior, de

acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracao Publica vem ao encontro das necessidades
das organizacdes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das
acdes administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestao na
esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos
da nacéo.

Para atender a demanda pela formagéo superior de gestores publicos no Estado do
Cear4, incluindo seus mais distantes municipios, a UECE ofertard o curso de Administracédo
Pudblica, na modalidade a distancia (EaD), como forma eficaz para ampliar o nimero de
beneficiarios da formacéo superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim sua missao e
colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira.

O projeto pedagdgico do curso esta pautado na observancia aos dispositivos legais e
dispositivos regimentares Institucionais, entre eles:

e LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394, de 20.12.1996);

e DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo, Bacharelado
(Resolugdo CNE/CES n° 4 de 13.07.2005);

e SINAES - Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacéo Superior;

e Decreto N° 5.622, de 19.12.2005 que regulamenta o art. 80 da Lei n°® 9.394, de
20.12.1996 que trata da educacéo a distancia,

o Portaria Normativa N° 40, de 12.12.2007 que institui o e-mec, sistema eletrénico de fluxo
de trabalho e gerenciamento de informagfes relativas aos processos de regulagédo da
educacéo superior no sistema federal de educacéo;

e Decreto N° 5.773, de 09.05.2006 que dispde sobre o exercicio das fungbes de regulacéo,
supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos superior de
graduagéo e sequenciais no sistema federal de ensino;

e Portaria N° 1.047, de 07.11.2007 que aprova, em extrato, as diretrizes para a elaboracgéo,
pelo INEP, dos instrumentos de avaliacdo para o credenciamento de instituicbes de
educacéo superior e seus polos de apoio presencial, para a modalidade de educacao a
distancia, nos termos do art. 6 inciso 1V, do Decreto 5.773/2006.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracdo — Bacharelado
estabelecem uma estrutura minima para o projeto pedagogico do curso, contemplando os
elementos estruturais abaixo, 0s quais integram este projeto:

objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insergdes institucional,
politica, geogréfica e social;
condicdes objetivas de oferta e a vocacao do curso;

cargas horéarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

modos de integracdo entre teoria e pratica;

formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

modos de integracdo entre graduacao e pds-graduacao;

incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciacdo cientifica,

concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condicdes de realizacao;

concepcéo e composicao das atividades complementares;

inclusédo de trabalho de conclusédo de curso sob as modalidades monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em campo tedérico-pratico ou de
formacéo profissional; e

especificacdo de cursos de pés-graduacao lato-sensu e stricto-sensu, caracterizando a
educacao continuada.

O Curso de Administracdo Publica sera ofertado na modalidade a distancia. E
importante compreender que a Educacdo a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a
guestbes metodologicas, ou a simples gestdo académico-administrativa, ou como
possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacao (NTCs) na pratica
docente e no processo formativo dos estudantes.

N&o existe uma metodologia de Educacéo a Distancia (EaD) e, menos ainda, um
“modelo” unico na oferta de cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anaos, vem
construindo sua experiéncia em EaD e se ajustando a modalidade, dando-lhe identidade,
calcada na realidade local e na trajetoria da instituicdo e dos profissionais que atuam na
EaD.

3. JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacgfes importantes, notadamente no que se refere a descentralizagdo, que prop6s
a redefinicdo do papel do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés
esferas de governo: Unido, Estados-Membros e Municipios.

O tema descentralizacdo, no campo da Administragdo Publica, tem como objetivo
diluir o poder decisério e administrativo nas agéncias publicas centrais, por meio da
transferéncia de responsabilidade administrativa sobre os servigos béasicos publicos do nivel
nacional para os governos regional e local (GUIMARAES, 2002). A Constituicdo Federal de
1988, com seu projeto de descentralizacdo, deu aos estados e municipios maior autonomia,
fazendo com que os mesmos assumissem diversas atividades antes desempenhadas pela

Unido, com o intuito de facilitar a relacdo do usuario com o Estado, “simplificando a
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tramitacdo burocratica e permitindo canalizar cada demanda de forma mais singularizada e
mais adaptada as suas especificidades” (GUIMARAES, 2002, p. 59).

O advento de um Estado mais forte e competente, porém menor, reduziu 0 modelo
nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO e COUTO, 1996;
PINHO e SANTANA, 2001), substituindo-o por uma vertente gerencial, cujo objetivo principal
€ concentrar a formulacdo e avaliacdo das politicas publicas no nucleo estratégico do
Estado (PAES DE PAULA, 2005). A reducdo do Estado, proposta pela concepgéo
neoliberal, a partir de 1990, atribui a Unido o exercicio das “verdadeiras” fungbes de Estado:
regulacdo e inducéo.

Assim, os dois niveis subnacionais de governo passam a assumir papéis complexos
(antes exercidos pela Unido), que exigem competéncias especificas de regulacdo e uma
nova gestéo de atividades essenciais. Segundo Pinho e Santana (2001), o esgotamento da
capacidade de lidar com problemas complexos e extensos, levou o governo central a
transferir esses problemas para estados e municipios, pois 0 municipio é o espago onde as
pessoas vivem e se relacionam, em que manifestam seus problemas e tém acesso aos
servicos que lhes possibilitam meios para satisfazer suas necessidades (JUNQUEIRA,
2004).

As politicas de saude publica e de educacgdo, por exemplo, ganham forca no
municipio com a organizac¢éo do Sistema Unico de Salde (SUS) e com a criacdo do Fundo
de Manutencgéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério
(FUNDEF), respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a educacao infantil e o
ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacéo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO e
COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles ainda
ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se
relacionar com os demais niveis de governo, com o0 mercado e com a sociedade civil
organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avan¢o maior, ainda necessitam amadurecer
um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanca publica, como sugerem
Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacdo do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal (CF), ha fungbes exclusivas de
Estado, fun¢gbes nédo exclusivas e funcdes de mercado (privadas) que devem ser pensadas
e assumidas. Com a promulgacéo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita

guanto do lado da despesa.
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No entanto, nota-se que o Poder Publico Municipal ainda ndo esta preparado, do
ponto de vista administrativo, para cumprir a legislacdo relacionada a arrecadacdo. E
razoavel afirmar que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para
gerenciar a maquina administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestao
dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de profissionais
capacitados em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais bem desenvolvida, com a
(re)estruturacé@o e (re) valorizacdo de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento,
fiscalizagdo tributaria, auditoria etc.). No ambito estadual e municipal, muito trabalho ainda
precisa ser feito para que esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus
papéis constitucionais.

Para tanto, € preciso que seja dada oportunidade a cidaddos e a estados e
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administracao
publica profissional, principalmente no Nordeste, regido na qual a reducdo da desigualdade
social vem desafiando os governos desde o periodo Imperial.

No Cear4, a desigualdade social alia-se a uma acentuada disparidade entre a capital,
Fortaleza, e os outros 184 municipios. Concentram-se na capital os servigos basicos de
saude e educacdo, bem como a oferta de empregos (prioritariamente em servigcos e
comércio).

Em relacdo ao sistema educacional, pode-se observar que um grande numero de
jovens que concluem o ensino médio ficam a margem do ensino superior, no interior do
estado. Dessa forma, é necessario e urgente que as IPES publicas, federais e estaduais,
sirvam a sociedade que as mantém, ofertando vagas suficientes para inserir alunos
egressos do ensino médio em quantidade pelo menos proporcional ao nimero de vagas
ofertadas pelas IES particulares.

Sabe-se que desigualdades sociais e disparidades regionais podem ser amenizadas,
ou até solucionadas, por meio da educacdo, grande promotora da inclusdo social e do
aprendizado da cidadania.

Como um microcosmo da sociedade em que esta inserida, a administracdo publica,
em todos os niveis, necessita ter uma forca de trabalho capacitada, que possa atender as
demandas dos usuarios cidaddos e construir competitividade estrutural. Nesse sentido,
aperfeicoando legislacdes anteriores, o atual governo, por meio do Decreto 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006, instituiu a politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, com as seguintes finalidades:
| - melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servi¢os publicos prestados ao cidadéo;

Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;
lll - adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das instituicdes,

tendo como referéncia o plano plurianual,
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IV - divulgacao e gerenciamento das acdes de capacitacao; e
V - racionalizacéo e efetividade dos gastos com capacitacéo.

Assim, a oferta na modalidade de educac¢éo a disténcia do curso de Bacharelado em
Administracdo Publica, além de atender a legislagdo vigente, vem suprir uma caréncia
historica, visto seu aspecto de interiorizagdo, ofertando vagas em municipios distantes da
capital e colocando a universidade publica a servico da sua mantenedora: a sociedade.

4. INTEGRACAO E ARTICULACAO DA EDUCACAO A DISTANCIA DA UECE AO
SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB)

A Universidade Estadual do Ceard, preocupada em desenvolver um ensino publico,
associado a pesquisa e a extensao, considerando as demandas da sociedade brasileira por
maiores oportunidades de acesso ao ensino superior de qualidade e com barreiras mais
baixas ao ingresso, comecou a planejar e desenvolver, em 2007, uma gestdo mais
democrética nas a¢bes de EaD com a criagcdo de uma Secretaria de Educacao a Distancia
vinculada diretamente & Reitoria e a servigo de toda a UECE.

Para a Universidade Estadual do Ceard — UECE, enquanto universidade publica
brasileira, é imperativo que sua acdo decorra de um planejamento que leve em conta uma
andlise situacional fundamentada em seu trajeto histérico, suas dificuldades e desafios e,
principalmente, na sua condi¢cdo de instituicdo publica destinada a cumprir uma finalidade
social.

A UECE iniciou suas atividades utilizando a modalidade de EaD na segunda metade
da década de 1990, mas suas acdes estavam vinculadas quase que exclusivamente a
cursos associados ao Centro de Educacéao.

Esse padrdo comecou a ser mudado em 2005, quando a UECE participou do
primeiro edital para oferta de cursos graduacédo na modalidade a distancia em parceria com
a Universidade de Brasilia (UnB), integrando um consaorcio junto com a UnB para ofertar o
curso de Licenciatura Plena em Letras. Ampliando o raio de acdo na oferta de educagéo
superior na modalidade EaD, a UECE também participou do consadrcio interinstitucional para
oferta do curso de graduacdo em Administracdo, com a finalidade de atender & demanda
das empresas estatais em termos de qualificacdo dos seus servidores publicos. Como

consta no site da UAB:

O curso-piloto de Administracé@o a distancia do Projeto Universidade Aberta
do Brasil — UAB é uma parceria entre o MEC-SEED, Banco do Brasil
(integrante do Férum das Estatais pela Educacgéo) e Instituices Federais e
Estaduais de Ensino Superior. (...) Em cada unidade da federacédo, as
universidades definirdo os locais dos polos regionais e sua infra-estrutura
para atendimento aos estudantes para 0S momentos presenciais. O
estudante ser4 acompanhado por um processo de tutoria que permitira o
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monitoramento direto do desempenho e do fluxo de atividades, facilitando a
interatividade e identificacdo de possiveis dificuldades de aprendizagem.

A Universidade Estadual do Ceard j& contava com a oferta de um Curso de
Administracdo na forma presencial. Porém, o projeto politico pedagogico do curso a
distancia foi pensado em conjunto com as outras 27 (vinte sete) instituicdes integrantes do
consércio formado para realizacdo do Curso Piloto. Por outro lado, vale ressaltar que as
discussbes e solugbes encontradas procuravam deixar margens para que caracteristicas
locais fossem agregadas ao projeto de cada instituicdo, bem como para garantir a
autonomia das Universidades na definicdo de suas acoes.

A participacdo em uma acao nacional voltada para a disseminacdo de EaD permitiu a
UECE diversificar suas acdes e, em resposta ao Edital N°2 da UAB, de 2006, divulgar o
edital de vestibular especial, em dezembro de 2008, com as seguintes vagas para 0s Cursos

de Licenciatura Plena:

Cidade Curso N° de vagas

: Biologia 35
Beberibe Pedagogia 50
Brejo Santo Pedagogia 50
Campos Sales Pedagogia 50
Itapipoca Biologia 35
Jaguaribe Pedagogia 50
Maranguape Fisica - 35

Pedagogia 50

Informatica 40

Mauriti Matemétic_:a 34
Pedagogia 50

Quimica 35

. A Informatica 40
Misséo Velha Pedagogia 50
Orés Artes Plasticas 50
Quimica 35

Piguet Carneiro Matemética 40
Quixeramobim Pedagogia 50
Taua Fisicq 35
Informatica 40

TOTAL 850

Quadro 1 - Polos, Cursos e vagas oferecidas pela UECE em 2008 , com a UAB
Fonte: Elaborado pela equipe estadual

Com isso, 0s cursos com a modalidade de EaD passaram a fazer parte do cotidiano
e de todos os Centros da Instituicdo, fato este que, por si so, justificou a consolidagdo da
Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE), originalmente criada em 2007,
como Secretaria de Educacao a Distancia (SEaD), passando a ser o 6rgao responsavel
pela articulacdo da EaD na UECE, situacdo que antes estava restrita somente ao Centro de
Educacéo.

No tocante a experiéncia da Instituicdo com a area do curso regulamentado no

presente Projeto Pedagogico, ressalte-se que o Curso de Administragdo da UECE iniciou
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suas atividades oferecendo exclusivamente formacao para gestores publicos, como revela o

depoimento de José Freire Castelo (1995):

(...) na criacdo do Instituto e posteriormente da Escola de Administracao do
Ceara, partia-se do pressuposto da caréncia de administradores de alto
nivel, aptos a direcdo e suporte das atividades de governo e melhoria do
desempenho da atividade privada. Criada a Escola de Administracéo, sob a
égide privada, com a finalidade precipua de formar administradores publicos
de modo a adequar o governo estadual as novas fungfes de participe do
desenvolvimento econdmico e social, conseqiiéncia da nova ordem
democratica no pés-guerra’.

No cenério universitario cearense o Curso de Administracdo da UECE se
singularizou pelo seu pioneirismo. Ele surgiu como Escola de Administracdo do Ceara
(EAC), em 1960, a partir de uma sociedade civii denominada Instituto Cearense de
Administracdo. Esta entidade foi criada em 15 de junho de 1957 por um grupo de vinte e trés
intelectuais, com a finalidade precipua de conceber uma instituicio nos moldes da Escola de
Administracdo do Estado de S&o Paulo da Fundacdo Getulio Vargas®. No género, trata-se
de um dos primeiros cursos instalados no Brasil, jA que apenas seis anos 0 separam da
tradicional escola paulista, que foi fundada em 1954. Somente em 1970 é que foi
incorporada & Universidade Estadual do Ceara juntamente com as Faculdade de Veterinaria
e o Curso de Servico Social. Na época ja eram oferecidas as habilitacdes em Administracéo
de Empresas, Administragdo Publicas e Administracéo Hospitalar.

Dessa forma, a UECE com sua tradicAo em empreender agbes pioneiras
relacionacionadas a formacgao de gestores publicos, também identifica como estratégico sua
participacdo no Programa Nacional de Formacdo de Administracdo Publica — PNAP, no
Ambito da Universidade Aberta do Brasil.

Portanto, especificamente, o Curso de Administracdo Publica — EaD da UECE esta
planejado para ser ofertado nos Pélos de Apoio Presencial da UAB, os quais serdo definidos

guando lancamento dos editais especificos.

! CASTELO, José Freire de. “Depoimento sobre o curso de administragao da UECE”. Fortaleza, 18/08/95.

% Conforme depoimento do prof. Aluisio Cavalcanti, os membros fundadores do Instituto de Administracdo do
Ceara foram os seguintes professores:1) Raimundo Girdo; 2) Raul Barbosa; 3) Mozart Soriano Aderaldo; 4)
Vicente Ferrer A. Lima; 5) Aluisio Cavalcanti; 6) Paulo Bonavides; 7) Placido Aderaldo Castelo; 8) Liberato
Moacir de Aguiar; 9) Antonio Filgueiras Lima; 10) Wilson Gongalves; 11) Ruy de Castro e Silva; 12) Francisco de
Assis de Arruda Furtado; 13) Aloisio Fernandes Bonavides; 14) Leopoldo César Fontenele; 15) Hidelbrando
Torres Espinola; 16) Antonio A. da Cruz Oliveira; 17) Edval de Melo Tavora; 18) Jodo Climaco Bezerra; 19)
Raimundo |. Barros de Oliveira; 20) José Maria Moreira Campos; 21) Antonio Paes de Andrade; 22) Aloisio Girdo
Barroso e 23)Odilon Aguiar Filho.
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5. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA (UECE) ¢ uma Universidade publica,
estadual, identificada com a misséo de formar profissionais cada vez mais orientados para a
solucao dos grandes problemas do semi-arido e para enfrentar os desafios da modernidade.

5.1. MISSAO

Formar profissionais, produzir e disseminar conhecimentos, visando ao

desenvolvimento sustentavel, como universidade publica e gratuita.

5.2. Histérico®

A historia da Universidade Estadual do Ceard - UECE comega com a Lei 9.753, de
18 de outubro de 1973, que autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundagdo Educacional
do Estado do Ceara - FUNEDUCE cuja primeira Presidente foi a Prof2. Antonieta Cals de
Oliveira.

Com a Resolugéo n° 2, de 05 de margo de 1975 do Conselho Diretor, referendada
pelo Decreto numero 11.233, de 10 de mar¢co do mesmo ano, foi criada a Universidade
Estadual do Cear4, que teve incorporada ao seu patriménio as Unidades de Ensino Superior
existentes na época, tais como: Escola de Administragdo do Ceara, Faculdade de
Veterinaria do Ceara, Escola de Servico Social de Fortaleza, Escola de Enfermagem Sé&o
Vicente de Paula, Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos além da Televisdo Educativa
Canal 5. Ao firmar-se como Universidade, transformou essas Escolas em seus primeiros
Cursos de Graduacgdo aos quais outros foram somados. Seu primeiro Reitor foi o Prof.
Antbnio Martins Filho, e, gracas ao seu empenho e dedicacao junto as autoridades federais,
obteve-se o reconhecimento da Universidade Estadual do Ceard, que, incontestavelmente,
abriu novas possibilidades de desenvolvimento para o Estado e para a Regiéo.

A UECE teve sua instalagé@o concretizada somente em 1977, tempo em que procurou
direcionar seu ambito de abrangéncia aquelas profissbes mais necessarias ao
desenvolvimento do Ceara, que naquela época foram: Ciéncias da Saude (Enfermagem e
Nutricdo); Ciéncias Tecnoldgicas (Matemética, Fisica, Quimica, Ciéncias Pura, Geografia e
Ciéncias da Computacédo); Ciéncias Sociais (Administracdo, Ciéncias Contabeis, Servico
Social e Pedagogia); Ciéncias Humanas (Letras, Filosofia, Histéria, Mdsica, Instrumento-
Piano e Estudos Sociais) e Ciéncias Agrarias (Medicina Veterinaria).

No dia 13 de maio de 1977, atraves de lista séxtupla, foram nomeados pelo Exmo.

Sr. Governador Adauto Bezerra, o Prof.: Danisio Dalton da Rocha Corréa, como Reitor, e 0

% Retirado do site:www.uece.br
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Prof. Jodo Nazareth Cardoso, como Vice-Reitor. Em 1981 o Prof. Danisio Dalton da Rocha
Corréa assume a Secretaria de Educacédo do Estado e o Prof. Pe. Luiz Moreira era nomeado
Reitor pro-tempore. Depois, por ato do Exmo. Sr. Governador Virgilio Tavora, na data de 31
de marco de 1981, o Pe. Luiz Moreira foi nomeado para a funcdos de Reitor da UECE.

Por necessidade de adequacdo as novas exigéncias administrativas que se
evidenciaram nos trés primeiros anos de funcionamento, a FUNEDUCE foi transformada em
Fundacao Universidade Estadual do Ceara - FUNECE, por forca da Lei n°® 10.262, de 18 de
maio de 1979, e do Decreto n° 13.252, de 23 de maio do mesmo ano.

Criada com o objetivo de atender as necessidades do desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico do Estado do Ceara, a Universidade Estadual do Ceard passou a atuar em
outros municipios do Estado, estruturando-se, a partir dai, em rede multicampi, com
Faculdades nos Municipios de Crato, Juazeiro do Norte, Iguatu, Quixada, Limoeiro do Norte,
Crateus, Ipu, Ubajara, Redencgéo e Cedro.

Através de lista séxtupla, foram nomeados, em 13 de abril de 1984, pelo entdo
Exmo. Sr. Governador Prof. Luiz de Gonzaga Fonseca Mota, os professores Claudio Régis
de Lima Quixada e Peripedes Franklin Maia Chaves, para as fun¢gbes de Reitor e Vice-
Reitor respectivamente.

A gquinta gestao teve como Reitor o Prof. Peripedes Maia Chaves e como Vice-Reitor
o Prof. Luiz Tavares Junior, ambos nomeados pelo Exmo. Gov. Tasso Ribeiro Jereissati, em
14 de abril de 1988.

Para a sexta gestdo administrativa da UECE foram nomeados, em 12 de maio de
1992, os Professores Paulo de Melo Jorge Filho e Hélio Bonfim de Macédo,
respectivamente Reitor e Vice-Reitor, através de ato do Exmo. Sr. Governador Ciro Ferreira
Gomes.

Para a sétima gestdo administrativa da UECE foram nomeados, em 24 de maio de
1996, o Prof. Manassés Claudino Fonteles como Reitor e o Prof. Francisco de Assis Moura
Araripe que assumiu a Vice-Reitoria em 10 de junho de 1996. Ambos foram nomeados por
ato do Exmo. Sr. Governador Dr. Tasso Ribeiro Jereissati. A partir de 22 de maio de 2000 os
professores Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Araripe assumiram,
respectivamente, seu segundo reitorado. Em 06 de outubro de 2003 o Prof. Manassés
Claudino Fonteles afastou-se, assumindo como Reitor o Prof. Francisco de Assis Moura
Araripe, terminando o mandato em 22 de maio de 2004. O prof. JAder Onofre de Morais,
Reitor, e o Prof. Jodo Nogueira Mota, Vice-Reitor, assumiram a Reitoria no periodo de 2004
a 2008.

A administragdo atual estd sendo exercida pelo Prof. Francisco de Assis Moura
Araripe e pelo Prof. Anténio de Oliveira Gomes Neto, respectivamente Reitor e Vice-Reitor,
0S quais assumiram em 26 de maio de 2008 até 2012. Ambos foram nomeados por ato do

Exmo. Sr. Governador Cid Ferreira Gomes.
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A Universidade Estadual do Ceara - UECE atualmente é uma Instituicdo de Ensino
Superior constituida em forma de Fundagé&o com personalidade Juridica de Direito Publico,
criada pelo Decreto no 11.233 de 10 de margo de 1975.

Originou-se, a partir da reunificacdo de Escolas e Faculdades, a saber: Faculdade de
Filosofia do Ceard, Escola de Enfermagem Sé&o Vicente de Paula, Escola de Servigo Social,
Conservatorio de Musica Alberto Nepomuceno e Faculdade de Filosofia Dom Aureliano
Matos, esta, em Limoeiro do Norte.

De conformidade com a legislacdo federal de ensino e com o Estatuto de sua
mantenedora, a UECE tem como instrumentos bésicos institucionais um Estatuto e um
Regimento Geral.

O Estatuto da FUNECE/UECE, em vigéncia, respalda-se em principios de maior rigor
democrético e em postura de ampla inovacdo administrativa. Esse novo documento, que
pressupbe uma estrutura universitaria mais livre, dinAmica e atual, foi construido com a
participacdo de todos os segmentos universitarios, aprovado em 23 de novembro de 1999
pelo Conselho Universitario e publicado em 24 de julho de 2000, através do Decreto n°
25.966.

Apos essa tramitacdo, deu-se inicio a reforma do Regimento Geral e de todos os
Regimentos Setoriais desta Universidade. O Regimento Geral da UECE foi publicado em 26
de julho de 2001 e os setoriais encontram-se em fase de elaboracéo.

Constituida por uma rede "multicampi”, que privilegia os Cursos voltados para a
formacdo de professores no interior, a UECE vem acumulando experiéncias e
transformando o seu perfil curricular em razdo da melhoria da formacao profissional de seus
alunos e consequentemente da elevacéo da qualidade de vida da sociedade cearense.

O Ensino tem-se constituido atividade por exceléncia da UECE, desde sua origem,
principalmente o de graduagcdo, com a preocupacdo pela sua qualidade, objetivando a
formacdo de profissionais competentes para atender as mais diversificadas demandas

sociais e profissionais do Estado e da Regido.



5.3. Estrutura Organizacional
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Figura 1 - Estrutura Organizacional da Fundag¢&o Universidade Estadual do Ceara
Fonte: Equipe Estadual (2009)
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6. CONCEPCAO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA — EAD

O presente Projeto Politico Pedagdgico de Curso tem o objetivo de atender a
demanda do Programa Nacional de Formacgdo de Administradores Publicos — PNAP no
ambito da UAB.

Para tanto, teve sua concepcdo discutida no ambiente do F6rum Nacional de
Coordenadores do Curso Piloto de Administracdo, modalidade a distancia, que também ja
tinha experimentado situagdo semelhante de elaboracédo e aplicacéo conjunta de um mesmo
projeto pedagdgico de curso.

O conhecimento apreendido com o Projeto Piloto foi aperfeicoado, resultando na
configuracdo do PNAP, que culminou com a publicacdo do Edital N° 01, de 27 de abril de
20009.

Cabe ressaltar do edital, em relacdo ao Projeto do Curso, que as IPES interessadas
deverdo aderir aos projetos disponiveis e que receberdo os materiais didaticos para
reproducdo, mas que, considerando a necessidade de atender as distintas realidades locais
e a aprovacao interna nos 6rgaos colegiados, serdo facultados ajustes nos projetos, bem
como a producao suplementar de material didatico.

Portanto, diante do exposto, eis as diretrizes principais para a oferta do Curso, ja

com as devidas adaptacdes julgadas necessarias ao Projeto inicial:

6.1. Diretrizes Metodoldgicas para Concepc¢do do Projeto Politico Pedagdgico do

Curso

A proposta metodoldgica adotada neste projeto de curso considera as seguintes
diretrizes:

Nortear a criacdo e a producdo dos conhecimentos a serem trabalhados no curso, de
forma que contemplem e integrem os tipos de saberes que hoje sdo reconhecidos como
essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e o0s principios basicos
dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; o
desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e responsavel;
Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no dominio
dos codigos de informacdo e comunicagdo, bem como suas respectivas tecnologias,
além de estimular o desenvolvimento do pensamento autbnomo, da curiosidade e da
criatividade;
Selecionar temas e contetdos que reflitam, prioritariamente, os contextos das realidades
vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e também nas esferas local

e regional;
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Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos, recusando
posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinérios;
Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepcao que resgate
e revalorize a avaliagdo enquanto informacdo e tomada de consciéncia de problemas e
dificuldades, com o objetivo de resolvé-los.
Em sintese, as diretrizes do projeto do curso devem oportunizar formacéo que privilegie

competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:

e técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica

contemporanea impoe; e

e ético-humanistico e politico-social, que a formacéo do cidadéo e do gestor publico

requer.

6.2. Dimensdes de Formacgéo

A formacdo e o perfil do administrador publico serdo expressos através de duas
dimensdes:
epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodoldgicos das
areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracéo Publica; e
profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes tedrico-praticos
que possibilitam uma compreensao do fazer do administrador publico e a construcao de

competéncias para atuacao em todas as suas relacdes sociopoliticas, culturais e ética.

6.3. Aspectos do Curso

A concepc¢éo do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica esta voltada para
a formacdo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da
gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e
desenvolvimento das organizagfes governamentais e ndo governamentais, de forma a
possibilita-las atender as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla sélida formacao nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessérias ao bom desempenho profissional do gestor
publico, além de formagdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador
moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a acao e as politicas publicas
nas diversas esferas de poder e de governo.

Buscando oportunizar a formacao de profissionais para atuarem como gestores em
areas especificas da adminstracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacédo
Especifica (LFE), ampliando competéncias e agregando ao egresso habilidades para o

exercicio da gestdo publica na area por ele escolhida.
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Acenando para a educacdo continuada, por meio de um elo entre graduacao e poés-
graduacao, serdo ofertadas trés LFEs, sendo indicadas inicialmente as seguintes linhas:

e Linha de formacao em Gestdo Publica da Saude (LFE I);
e Linha de formacdo em Gestdo Municipal (LFE I1);
e Linha de formacdo em Gestdo Governamental (LFE III).

Nesse sentido, a UECE esta se candidatanto a oferta das especializacdes também
propostas pelo PNAP, como uma forma de atender as deliberagcbes das Diretrizes
Curriculares do curso, que propbe que 0s projetos pedagdgicos apresentem modos de
integracdo entre graduacdo e pdés-graduacdo. Portanto, as linhas de formacdo especifica
coincidem com as especializacbes que serdo ofertadas pela UECE, na modalidade a
distancia. quais sejam: Gestdo Publica Municipal, Gestdo Publica e Gestdo em Saude
Publica.

O projeto pedagdgico do curso também procura valorizar a formacao de atitudes de
reflexdo, de busca de inovacdes, de prospeccdo e criagdo de caminhos proprios que
possam suprir as necessidades da gestao publica e permitir a atuacdo nos processos
operacionais e decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da
humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica, sua
vocagao e organizacao, caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

Transversalidade — Os contetdos sempre que vinculados a outras disciplinas, serédo
estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos, de
transparéncia, de inovacdo e de sustentabilidade. Isso possibilitard aos autores dos
textos didaticos e aos estudantes a construcao holistica de determinado tema.

Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas de
pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes de investigagdo, de
reflexdo, de andlise critica e de prospeccdo de solugbes inovadoras, além de propiciar
vivéncias administrativas no setor publico. Dentre as Atividades Académicas Articuladas
ao Ensino encontram-se 0s seminarios, que possibilitam o desenvolvimento de
pesquisas, articulando atividades académicas com as necessidades do Estado e da

sociedade, como também a realizacdo do Est&gio Supervisionado, inserindo o discente

em atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua formacéo

profissional e as atividades complementares que cumprem ser estimuladoras do

desenvolvimento cientifico, académico e cultural dos alunos. Estas ultimas seguem légica
propria de aproveitamento das atividades, conforme a especificidade do Curso, além de
contemplar a Resolugcdo N° 3241/CEPE, de 05 de outubro de 2009. O Estagio
(Obrigatério e Nao Obrigatério) regulamentam-se pela Lei 11.788/08, além das regras

internas definidas pela Universidade.
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Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) — Neste trabalho o estudante devera demonstrar
dominio significativo do conteldo programético do curso, dos procedimentos
metodoldgicos da pesquisa e das normas técnicas de elaboracdo de um trabalho da
espécie. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do curso, enriquecendo as fontes de
pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo dos académicos. O aluno
ter4 as seguintes alternativas para elaboracdo do TCC: a) elabora¢gdo de uma Monografia
desenvolvida pelo académico, ao longo dos Seminarios distribuidos nos Modulos V, VI,
VII e VIII, com foco nos conteudos de gestdo publica estudados no curso e aplicados a
area da Linha de Formacdo Especifica escolhida pelo académico. O objetivo do
Seminério de TCC do Médulo V sera a elaboracdo do projeto de pesquisa e a elaboracao
do trabalho sera continuada, a cada semestre, integrando as atividades dos outros
Seminarios nos encontros presenciais. A defesa da monografia sera aberta, podendo ser
assistida por estudantes do curso e interessados da comunidade, disseminando assim as
pesquisas desenvolvidas, e sera avaliada por uma banca indicada por orientador e

coordenagédo; b) elaboracdo de um Projeto Técnico de Intervencdo, em que o aluno

devera propor uma acao especifica dentro de uma organizagdo como forma de melhoria.
Os impactos desta acdo devem ser avaliados. Este trabalho difere da monografia pelo
seu carater préatico de intervencdo da realidade e difere também do relatério conclusivo
de estagio, pois visa a desenvolver apenas um tema de trabalho. Quanto aos
procedimentos operacionais para sua consecucao, obedece a mesma rotina da
Monografia; ¢) elaboracao de um trabalho com base em articulacao tedrico-empirica, em

forma de artigo, devendo ser fundamentado em pesquisas bibliograficas e de campo. A

escolha do tema - objeto da pesquisa — € livre, guardando, porém relacao estreita com as
LFE do curso e com a disponibilidade de orientacdo. Também obedecera a mesma rotina

da monografia.

6.3.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica, capazes de
atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as
organizagdes governamentais e ndo-governamentais, de modo pro-ativo, democratico e

ético, tendo em vista a transformacéo e o desenvolvimento da sociedade e do pais.
6.3.2. Objetivos Especificos
Os objetivos especificos do curso sao:

Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios éticos, morais,

legais e civicos, promovendo o ser humano como forga de trabalho e capital intelectual.
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Propiciar formacéo integral do egresso de tal forma a permitir-lne pesquisar, estudar,
analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar acbes no campo da
administracdo, fazendo vigorar a legislagdo profissional e normas éticas a que esta
sujeita a gestao.
Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade organizacional
frente ao dinamismo das transformacdes no ambito interno e externo as organizagoes.
Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e regionais e
do proprio mercado de trabalho, considerando a func¢éo social que deve exercer, por meio
de formacéo solida que Ihe dé um embasamento de cultura geral, complementado pela
visdo holistica em sua dimensédo humanistica e técnica.
Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes, estratégias e
adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado globalizado,
frente as mudancas impostas pelo ambiente.
Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos empreendedores e
capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para atuagéo na gestéao publica.
Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico empreendedor,
gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes situagfes de mercado e de
necessidades da sociedade, com lideranga, iniciativa e criatividade para interferir na

realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

6.4. Perfil do Egresso

O curso de Administracdo da UECE esta organizado visando formacdo de
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizac6es publicas
contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatérias, da linha de formacéo
especifica, dos seminarios tematicos, do estagio supervisionado e do Trabalho de
Conclusdao de Curso, a formacdo de competéncias que preparem 0 egresso as
contingéncias da gestéo publica.

As organizacdes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e
integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e
caminhos para o aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e
cultural. Em outras palavras, um profissional autodidata, detentor de amplo portfélio de
conhecimento, consciente da continua necessidade de aprofundamento do conhecimento da
Administracéo Publica e atualizagdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas,
especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez
que qualquer que seja o objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral de uma

sociedade globalizada.
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Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissionais de competéncia sélida e moderna, em
condicdes plenas de atuacdo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do
produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pré-atividade e criatividade;
raciocinio légico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociacdes, tomada
de deciséo, lideranca e trabalhos em equipe.
O egresso do curso de Administracdo Publica estara apto a:
atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacbes publicas e
participar da elaboragcéo, do planejamento, da coordenagdo e do controle de politicas
publicas;
compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdmico e cultural onde esta
inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e interdependente da area
publica, promovendo o estreitamento das relagdes entre Governo e Sociedade Civil;
empreender e promover transformacgfes de forma interdisciplinar, compreendendo a
necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da
autoconfianca, participando da modernizacdo e inovacao das estruturas e funcionamento
do Servico Publico;
expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;
promover com determinacao e vontade politica e administrativa a educacdo continuada
de servidores publicos;
liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econdémica e social;
adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnolégicos visando o bem-estar coletivo e
promover processos democraticos participativos no ambito estatal que possibilite a
iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;
reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagcfes nos processos organizacionais, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisao;
refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de servigos publicos,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;
desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e sociais; e
elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria, elaborar

pareceres e pericias administrativas em organizagfes publicas.
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6.5. Organizacé&o Curricular

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos contetdos revelam as
inter-relacdes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das
esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva histérica e contextualizada de sua
aplicabilidade no ambito das organizagbes e do meio, utilizando tecnologias inovadoras
assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formacdo, conforme
especificado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administragéao:

Conteldos de Formacdo Bésica — relacionados com estudos antropologicos,
socioldgicos, filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econbmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnhologias da comunicacao
e da informacéo e das ciéncias juridicas, através das disciplinas: Introdugdo a Economia;
Sociologia Organizacional; Economia Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e
Etica; Ciéncia Politica; Contabilidade Geral: Macroeconomia; Contabilidade Publica;
Instituicbes de Direito Publico e Privado; Legislacdo Tributéaria e Comercial; Direito
Administrativo; Negociacado e Arbitragem; Auditoria e Controladoria; e Politicas Publicas e
Sociedade.

Contetudos de Formacdo Profissional — relacionados com as é&reas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e
orcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servigos, por meio
das disciplinas: Teorias da Administracéo | e Il; Organizacdo, Processos e Tomada de
Decisdao; Elaboracdo e Gestdo de Projetos; Orcamento Puablico; Administracéo
Estratégica; Teorias da Administracdo Publica; Teoria das Finangas Publicas;
Planejamento e Programacgdo na Administracdo Publica; Gestdo de Pessoas no Setor
Publico; Gestao de Operacgdes e Logistica | e Il; Sistemas de Informacao e Comunicacao
no Setor Publico; Tecnologia e Inovacao; Gestdo da Regulacdo; Relacdes Internacionais;
e Gestdo Ambiental e Sustentabilidade.

Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo pesquisa
operacional, mateméatica, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo, contemplados nas disciplinas: Matematica para Administradores;
Estatistica Aplicada a Administracdo; Matematica Financeira e Andlise de Investimentos;
Conteudos de Formacdo Complementar — estudos de carater transversal e interdisciplinar
para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados nos seminarios teméaticos,
atividades complementares e nas disciplinas Informatica para Administradores; Redacao

Oficial; Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo; Lingua Brasileira de


http://www.admpb.uab.ufsc.br/moodle/course/view.php?id=10
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Sinais (LIBRAS); Seminario Integrador, Seminario Tematico |, Il e Ill; Seminario de TCC I,

I, 11l e IV das Linhas de Formagéao Especifica.

6.6. Carga Horaria

A carga horéria total do curso contempla 3.570* horas, considerando-se o que dispde
a Resolucédo 2940, do CEPE/UECE (Anexo 1).

6.7. Distribuicdo das Disciplinas na Matriz Curricular

As disciplinas e atividades que integram a matriz curricular estao distribuidas em oito
Modulos semestrais e sdo de natureza:

I.  Obrigatorias — que garantem o perfil desejado para o0 egresso, totalizando 2.924 horas.

II. Optativas — totalizando 204 horas, as quais representam trés disciplinas de 68 (horas)
gue podem ser escolhidas dentre as seguintes disciplinas oferecidas pelo curso:
Matematica Basica, ofertada no Médulo I; Informatica para Administradores, no Mdédulo
lll; Redacado Oficial, ofertada no Médulos IV; Organizacdo, Métodos e Sistemas (OMS),
ofertada no Médulo VI; e LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais, ofertada no Médulo VIII.

[ll. Outras atividades — estdo contempladas ainda, na carga horéaria do Curso, as Atividades
Complementares, com 136 horas e o Estagio Supervisionado, com 306 horas.

A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de

Administracdo Publica esta representada no quadro abaixo:

Conteudos Créditos Car,gfi %
Horaria
Disciplinas Obrigatérias 172 2.924 82,0
- Contelidos de Formacéo Basica (FB) 64 1.088 30,0
- Conteldos de Formacé&o Profissional (FP) 68 1.156 33,0
- Contelidos de Formag&o Complementar (FC) 28 476 13,0
= Conteldos de Estudos Quantitativos e suas 12 204
Tecnologias (EQT) 6,0
Disciplinas Optativas 12 204 6,0
Estagio Supervisionado 18 306 8,0
Atividades Complementares 08 136 4,0
Carga Horaria Total do Curso 210 3.570 100,0

Quadro 2 - Quadro resumo de distribuicdo da carga horéria
Fonte: Elaborado pela equipe estadual

‘A Resolugdo N° 2940 — CEPE, de 25 de julho de 2006 (Anexo 06) dispde sobre a alteragdo da relagdo crédito x
hora aula para os cursos de graduagdo da UECE em atendimento as Leis que disciplinam o ensino superior no
Brasil e que exigem o cumprimento de 100 dias de atividades semestrais. Com esta resolugdo o crédito de 15 foi
alterado para 17 horas.



26

6.8. Elenco das Disciplinas do Curso

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administragdo Publica da

UECE estéo especificadas no Quadro a seguir:

Natureza

Disciplina

1 | Administracéo Estratégica 4
2 | Auditoria e Controladoria 4 68 FB Obrigatoria
3 | Ciéncia Politica 4 68 FB Obrigatéria
4 | Contabilidade Geral 4 68 FB Obrigatéria
5 | Contabilidade Publica 4 68 FB Obrigatéria
6 | Direito Administrativo 4 68 FB Obrigatoria
7 | Direito e Legislac&o Tributaria 4 68 FB Obrigatoria
8 | Economia Brasileira 4 68 FB Obrigatéria
9 | Elaboracio e Gestdo de Projetos 4 68 FP Obrigatéria
10 | Estatistica Aplicada & Administrac&o 4 68 EQT Obrigatéria
11 | Filosofia e Etica 4 68 FB Obrigatéria
12 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 68 FP Obrigatéria
13 | Gestdo da Regulacio 4 68 FP Obrigatéria
14 | Gestdo de Operacdes e Logistica | 4 68 FP Obrigatéria
15 | Gestdo de Operacdes e Logistica I 4 68 FP Obrigatéria
16 | Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 68 FP Obrigatéria
17 | Informatica para Administradores 4 68 FC Optativa
18 | Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 68 FB Obrigatéria
19 | Introduc&o & EaD 4 68 FB Obrigatéria
20 | Introdug&o & Economia 4 68 FB Obrigatoria
21 | Licitag&o, Contratos e Convénios 4 68 FC Obrigatoria
22 | LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais 4 68 FC Optativa
23 | Macroeconomia 4 68 FB Obrigatoria
24 | Marketing Governamental 4 68 FC Obrigatoria
25 | Matemética Basica 4 68 FC Optativa
26 Matemética Financeira e Analise de 4 68 EQT Obrigatéria
Investimentos
27 | Matemética para Administradores 4 68 EQT Obrigatoria
o8 X;rﬁ?]g?rggiége Estudo e de Pesquisa em 4 68 FC Obrigatéria
29 | Negociagéo e Arbitragem 4 68 FB Obrigatoria
34 | OMS - Organizacao, Métodos e Sistemas 4 68 FC Optativa
34 | Orgcamento Publico 4 68 FP Obrigatoria
31 glﬁ}ijgmento e Programacédo na Adm. 4 68 Ep Obrigatéria
32 | Politicas Publicas e Sociedade 4 68 FB Obrigatoria




Quadro 3: Disciplinas que compde a Matriz Curricular
Fonte: Elaborado pela equipe estadual

33 | Organizacao, Processos e Tomada Decisédo 4 68 FP Obrigatoria
34 | Psicologia Organizacional 4 68 FB Obrigatoria
35 | Redacao Oficial 4 68 FC Optativa
36 | Relacdes Internacionais 4 68 FP Obrigatéria
37 | Seminario Integrador 2 34 FC Obrigatéria
38 | Seminario Tematico | 2 34 FC Obrigatéria
39 | Seminario Tematico II 2 34 FC Obrigatéria
40 | Seminario Tematico Il 2 34 FC Obrigatéria
41 |Seminario de TCC | na LFE I /LFE II/LFE 1l 2 34 FC Obrigatoria
42 |Seminario de TCC Il na LFE |/ LFE II/ LFE 1lI 2 34 FC Obrigatoria
43 |Seminariode TCClllnaLFEI/LFE I/ LFE I 2 34 FC Obrigatoria
44 |Seminariode TCCIVnaLFEI/LFEI/LFE ] 2 34 FC Obrigatoria
45 Sistema}s d_e Informac&o e Comunicacdo no 4 68 Ep Obrigatéria
Setor Puablico

46 | Sociologia Organizacional 4 68 FB Obrigatéria
47 | Tecnologia e Inovacéo 4 68 FP Obrigatoria
48 | Teoria das Financas Publicas 4 68 FP Obrigatoria
49 | Teorias da Administracéo | 4 68 FP Obrigatoria
50 | Teorias da Administraco I 4 68 FP Obrigatéria
51 | Teorias da Administracdo Publica 4 68 FP Obrigatoria

FB Conteudos de Formacgéo Basica

FC Conteudos de Formagdo Complementar

FP Conteudos de Formagéao Profissional

EQT | Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
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6.9. Matriz Curricular
A seguir estd apresentada a Matriz Curricular do Curso, com as disciplinas agrupadas por Modulos.

1° MODULO 2° MODULO 3° MODULO 4°MODULO 50 MODULO 6° MODULO 7° MODULO 8° MODULO
s - . . . Matematica . C
Seminario Mate_m_atlca para Contz}bl!ldade Es\tatlstlga_ ApI|c~ada Financeira e Analise Orcamento Publico Marketing Licitagéo, CAor_ltratos
Integrador Administradores Publica a Administracdo de Investimento (68h) Governamental e Convénios
(34h) (68h) (68h) (68h) (68h) (68h) (68h)
Teorias da Contabilidade Ac-irri(i)r:ilgtsr :20 Teorias das 'Erlgné{?nn;eggonz Administracao Auditoria e Politicas Publicas e
Administracao | Geral Publicag Financas Publicas Aé‘]m Pl]%lica Estratégica Controladoria Sociedade
(68h) (68h) (68h) (68h) (68h) (68h) (68h) (68h)
Metodologia de o ~ ~
Estudo e de M . Economia ?Drganlzagao, Gestéo de Operacdes Gestag de ch estallo oNIa Relacdes
Pesquisa em acroeconomia Brasileira rocessos € e Logistica | Oper’a Goes e egulacao Internacionais
A ~ (68h) Tomada Decisédo Logistica Il (68h)
Administracdo (68h) (68h) (68h)
(68h) (68h)
(68h)
Sistemas de Elaboracdo e
Introducéo a Teorias da Sociologia Informacéo e Gestéo de Pessoas = Gao I Gestao Ambiental e
. e ~ R SR P Gestéo de Projetos Negociacéo e "
Economia Administragéo I Organizacional Comunicag&o no no Setor Publico (68h) Arbitragem Sustentabilidade
(68h) (68h) (68h) Setor Publico (68h) g (68h)
(68h) (68h)
A - Instituicdes de . Direito e Legislacdo Tecnologia e
Filosofia e Etica Clenc(gasz;) litica Direito Publico e A deir|1riEsHttr(z)ativo Tributaria Inovagéo
(68h) Privado (68h) (68h) (68h)
(68h)
Psicologia
Organizacional Estagio Estagio Estagio Estagio
(68h) Supervisionado | Supervisionado |l Supervisionado Il Supervisionado IV
(85h) (85h) (85h) (51h)
Seminério de Seminario de Seminario de Seminario de
Introducio A EaD Seminario Seminario Seminario Trabalho de Trabalho de Trabalho de Trabalho de
((éSh) Tematico | Tematico |l Tematico Il Concluséo de Curso Concluséo de Concluséo de Concluséo de Curso
(34h) (34h) (34h) (TCO) | Curso (TCC) Il Curso (TCC) Il (TCC) IV
(34h) (34h) (34h) (34h)
Matematica Basica Informatica para Redac&o Oficial OoMS VRN SRS
. Administradores . : Sinais
(Optativa) - (Optativa) (Optativa) .
68h (Optativa) (68h) (68h) (Optativa)
(68h) (68h)

NOTA 1: As disciplinas marcadas sdo optativas. O aluno devera escolher trés das cinco indicadas para complementar a sua carga horaria.
NOTA 2: Ainda serdo necessarias 136 (cento e trinta e seis horas) de Atividades Complementares realizadas de acordo com a Resolu¢cdo CEPE 3241 (Disponivel em www.uece.br)



file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
file:///E:/Users/Eliane/DOCUME~1/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/ementario.doc%23ANO1
http://www.uece.br/

6.10. Conteudo Programatico

O ementério das disciplinas esta definido no Volume Il, apenso a este Projeto
Pedagodgico.

6.11. Seminarios

Para contribuir também com a formacdo integral do profissional da
Administracdo Publica, ha na estrutura curricular do curso os Seminarios. Foram
pensados como um dos elementos centrais do processo de aprendizagem do
estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento de processos de
pesquisa sobre e no cotidiano das préaticas de administracao.

Em cada médulo do curso estd prevista a realizacdo de um Seminéario. O
estudante realizara pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em
que esta inserido e envolvendo o campo da Administragdo Publica. Os resultados
desse estudo seréo apresentados durante 0s encontros presenciais.

No Médulo 1, o Seminario possui uma caracteristica especifica de promover a
insercdo e a integracdo do estudante com o curso na modalidade a distancia, sendo
nominado como Seminario Integrador.

A partir do segundo Médulo os Seminarios possibilitam a aplicacdo dos
contetdos estudados, oportunizando vivéncias na administracdo das organizacdes
publicas e revelando carater sisttmico do comportamento organizacional. Nos
Méodulos I, 1ll e IV o estudante realizara pesquisa e diagndstico do cenario com
levantamento inicial de referencial tedrico e de dados secundarios sobre 0 campo da
LFE | (Seminario Tematico I), da LFE Il (Seminario Tematico Il) e da LFE Il (Seminario
Tematico ll), o que possibilitarad a compreensdo macro da Linha de Formacédo a ser
escolhida.

Os Seminarios dos Médulos V, VI, VIl e VIII visam a dar suporte ao aluno na
consecucdo do Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC que esté vinculado as Linhas
de Formacéo Especifica I, Il e lll, das quais uma deveré ser escolhida pelo estudante
para complementar sua formacéao.

No Modulo V, o estudante fara opgdo por uma das Linhas de Formagéo
Especifica que ird dirigir sua formacéo, elaborando, no Seminario de TCC | da LFE,
um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de diagnéstico e
fundamentado na literatura estudada no Seminario Tematico que abordou a LFE
escolhida. Nos Seminarios de TCC seguintes o estudante desenvolvera a pesquisa e

apresentara o respectivo relatério em formato de TCC.
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Portanto, os Seminarios serdo sempre precedidos de planejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras etc., devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores,

professores e aberto ao publico interessado em geral.

6.12. Estagio Supervisionado

O estagio obrigatério sera realizado na disciplina de estagio supervisionado,
totalizando 306 horas, correspondentes a 8% do total de carga horaria do curso, o qual
sera cumprido de acordo com as regras apresentadas no Anexo 2 e a Lei
11.788/2008.

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os Médulos
V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas e praticas profissionais.

Assim, Pesquisa e Estagio caminham juntos, propiciando trocas de praticas e
saberes, fazendo pontes entre a préatica e teoria, entre 0 mundo académico e 0 campo
profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

O aluno podera também realizar estagio ndo obrigatério, o qual podera ser
considerado como atividade complementar, observadas as regras sobre o assunto
(Anexo 2).

6.13. Atividades Complementares

As atividades complementares compreendem 136 horas, correspondentes a
4% da carga horéaria total do curso e sao regulamentadas pela UECE através
Resolucdo N° 3241/CEPE, de 05 de outubro de 2009, que se encontra no Anexo 3 .

As atividades complementares procuram ampliar a formacdo do aluno,
principalmente em relagdo ao seu universo cultural, através da observacdo de uma
pluralidade de espacos e flexibilizagdo dos curriculos. Por isso, sdo consideradas, em
principio, as atividades extra sala de aula que sejam de aprofundamento e/ou
ampliacdo da formacdo profissional dos alunos, sendo necessaria a correlacdo ou
conexdo com a area de conhecimento do curso.

Essas atividades deverdo ter cardter de complementacdo da formagéo
académica e profissional do aluno, obedecendo aos conhecimentos e habilidades
previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, que venham a contribuir
para a eficiéncia do exercicio profissional e concorram para uma convivéncia social

ética e orientada para os interesses da comunidade.
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Aos alunos compete procurar a sua participacdo em atividades que tenham
essas caracteristicas, principalmente as oferecidas em suas jurisdigfes, ndo sé para
aperfeicoar a sua formagdo académica, mais para compor a carga horaria que for
determinada no projeto pedagdgico do seu curso de graduagdo, devendo administrar e
contabilizar as horas de ACs realizadas durante o curso, as quais devem ser
registradas em formulario especifico e dentro do periodo estabelecido no Calendario
Académico, cuidando de anexar ao requerimento a documentacdo comprobatéria da
sua efetiva participacdo, expedida pelo Orgdo, Entidade ou Instituicio onde as
realizou;

Embora seja muito importante a busca por atividades complementares para o
cumprimento da carga horaria do curriculo por iniciativa do proprio aluno, cabera a
coordenagdo também ofertar atividades ao longo do curso que venham favorecer o
atendimento dessa carga horaria, tais como:

e Oficinas: com o0 objetivo de aplicar os conhecimentos teoricos, propiciando
vivéncias praticas no uso dos métodos e instrumentos da gestao publica. Devem
ser aplicadas de forma presencial, podendo ser realizadas em cada modulo ou
concentradas em modulos especificos;

o Palestras e seminarios: cujos temas permeiem a gestéo publica;

e Visitas Técnicas: que possibilitem a interagéo teoria e prética;

e Viagens: que possibilite ndo somente o contato com outras organizacdes de
outros locais, mas também o contato prolongado em grupo e os desafios

provenientes desse tipo de empreendimento.

7. ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transicao”, cujos modelos
e paradigmas tradicionais de compreensdo e explicacdo da realidade estdo sendo
revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da
educacdo e da Administracdo ndo dao mais conta da complexidade dos fenbmenos
contemporaneos e, especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar
e de aprender e da Administracdo Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por outro ou outros. Os atuais
paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da construcédo do
conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das relacdes. No campo da

Administracao fala-se de pro-atividade, de empowerment, de fidelizacéo, de gestédo do
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conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado
Necessario”, entre outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e
sociais, por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem
e 0s processos formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e uma mediacéo
pedagogica que garantam as condi¢cdes necessarias a efetivacdo do ato educativo.
Pois, na EaD, quem ensina ndo é um professor, mas uma instituicao, uma “instituicao
ensinante”. Trata-se, entdo, de uma acao mais complexa e coletiva, em que todos os
sujeitos do processo ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente:
na equipe que concebeu e construiu o Projeto Pedagdgico aos estudantes e
orientadores — sujeitos ativos na implementacéo de tal Projeto — de quem vai conceber
e elaborar o material didatico a quem ira cuidar para que ele chegue as maos do
estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao orientador
(tutor), do autor ao tecnélogo educacional (instrucional designer), do editor ao artista
grafico (web designer), entre outros.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela

“instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metéafora da rede

traduz bem esta nova visao da organizacao do trabalho pedagdgico.

O Curso de Administracao Publica na modalidade a distancia possui estrutura
administrativo-pedagdgica que contempla:

e O estudante: estudante matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

e Professores autores: responsaveis pela producdo dos materiais didaticos
(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem);

o Professores formadores: responsaveis pela oferta das disciplinas no curso. Cada
professor formador ficara responsavel por uma turma de 50 alunos e tera as
seguintes atribuigdes: planejar a disciplina em conjunto com os demais professores
da disciplina (elaborar atividades, provas etc); ministrar a parte presencial
(Encontro inicial); corrigir as atividades a distancia; participar dos encontros de
planejamento e avaliacdo da disciplina com a coordenacdo; aplicar a avaliagédo
presencial da disciplina que antecede a sua em parceria com o coordenador do
polo; preparar o tutor presencial para dar apoio aos alunos e realizar as atividades
de revisao durante a disciplina; dar suporte ao tutor presencial em suas demandas;
responder as demandas dos alunos no AVA em até 24 horas e responsabilizar-se
pelo langcamento das notas no AVA e na caderneta.

e Professores pesquisadores: ligados ao programa de pés-graduacao da UECE, ou

com projeto especifico, com a fun¢do de acompanhar o desenvolvimento do curso
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para monitorar e avaliar o sistema como um todo, ou alguns de seus subsistemas,
para contribuir no processo de reconstrucdo da caminhada da Instituicdo na
modalidade a distancia;

Tutores (presenciais): bacharéis em Administragdo com pds-graduacdo, atuando no
Pélo de Apoio Presencial. Eles tém a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os
estudantes em sua caminhada. Recebem formacdo em EaD, antes de iniciarem suas
atividades e ao longo do curso, sob a supervisdo do coordenador geral do curso.
Ressalte-se que a equipe de tutores tera carater permanente devendo permanecer
durante todo o curso, por isso a importancia de serem graduados e pds-graduados em
administracdo, bem como o cuidado que a coordenacdo deve ter com 0O pProcesso
seletivo e o treinamento desse pessoal. Outras atribuicdes dos tutores presenciais sao
as seguintes: correcdo das provas com o0 apoio do gabarito do professor formador;
atendimento ao professor nas demandas pedagdgicas que necessitam de contato
presencial com os alunos; motivar os alunos; ministrar a revisdo das unidades das
disciplinas presencialmente; estar disponivel nos pélos para atendimento aos alunos
nos encontro presenciais definidos em calendéario pela coordenacao; participar dos
encontros na coordenagdo geral do curso; acompanhar a disciplina no AVA
contribuindo nos féruns nas dulvidas que surgirem e principalmente motivando os
alunos e dando informacdes sobre o calendario de atividade, funcionamento do pdélo,
atividades da Universidade; atualizar-se constantemente com o0s acontecimentos da
Universidade e da coordenacao do Curso; ser o elo entre coordenacao e alunos.
Professor Orientador: sera responsavel pelo acompanhamento do aluno na fase de
realizacdo do seu trabalho de conclusé&o de curso;

Equipe de apoio tecnologico e de logistica: com a fungéo de viabilizar as agfes
planejadas pela equipe pedagogica e de producdo de material didatico;

A figura abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagdégica do Curso:
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Figura 2 - Mapa Conceitual do Curso de Administracéo Publica — modalidade a distancia
- UECE
Fonte: Equipe Estadual (2009)

J& a Figura 3 demonstra como se dara a relagdo entre professores e tutores,
nos polos. Destacando que para cada pélo com 01 turma de 50 alunos, ficara
responsavel um professor formador (por disciplina), com formacao especializada, e um
tutor, por pélo, com formacéo generalista, cuja natureza serd mais duradoura no curso,

uma vez que se responsabilizara por todas as disciplinas ministradas no pélo.
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Fluxograma de Acompanhamento
das Turmas do PNAP
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Figura 3 - Fluxograma de Acompanhamento das Turmas do PNAP
Fonte: Equipe Estadual (2009)

Assim organizada, a ‘instituicdo _ensinante” pode oferecer saber atualizado

(filtrando o mais valido das recentes produgfes cientificas), dando prioridade aos
conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender”), visando educagdo permanente
do cidadao e estando compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizacao devem estar presente constantemente:

e A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepg¢éo, produgéo e
distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo, de comunicac¢do, de conducao do
processo de aprendizagem e de avaliacdo, e os Pdélos de Apoio Presencial.

e A comunicacdo: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e
vias de acesso. A comunicacdo multimidia, com diversos meio e linguagens, exige,
como em qualquer aprendizagem, implicacdo consciente do estudante,
intencionalidade, atitude adequada, destrezas e conhecimentos prévios
necessarios. Os materiais utilizados também devem estar adequados aos
interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

e O trabalho cooperativo: é fruto de uma formagédo que privilegiou o individualismo
e a competicdo. Na modalidade a distancia, o que ha, na maioria das vezes, sao

trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores, designer instrucional,
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web designer, tecnélogos educacionais, orientadores), com muita pouca interacdo
e didlogo. A acado pedagdgica e a construcdo de conhecimento, numa perspectiva
heuristica e construtiva, devem ser sustentadas sobre o alicerce do trabalho
colaborativo ou cooperativo, na constru¢do de uma rede ou de uma “comunidade

de aprendizagem”.

7.1. Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar que atuara no curso € composta pelo corpo docente,
tutores e pessoal técnico-administrativo, este dltimo com funcdes de apoio
administrativo e funcdes técnicas para producdo e manutencédo das TIC utilizadas no
curso.

A relagé@o entre os integrantes dessa equipe é gerenciada por coordenadores
de fungbes especificas. De acordo com as demandas de cada éarea, a interagdo
acontecera de forma sistematica, observando o cronograma de ac¢des dentro de cada
planejamento especifico.

Serdo utilizadas ferramentas computacionais de gerenciamento de grupos
(Groupware) de trabalho para melhor organizar e potencializar os processos e tarefas
de cada éarea, proporcionando assim melhoria na comunicacéo e eficiéncia das acoes.

A prética rotineira de reunides semanais serd adotada para levantamento de
demandas imediatas e atualizagdo dos membros da Equipe multidisciplinar para fins
de fechar as informacfes sobre processos e tarefas concluidas ou em andamento.

Assim objetivamos proporcionar mais agilidade e apoio entre as diferentes areas.

7.2. Docentes que Participam da Gestao do Curso

Funcao Nome Formacgao Titulagdo  Dedicacao
. Luciana Freire de Lima | Administradora Mestre 24 h
Coordenacéo Geral .
Marinho
Coordenacéao de Tutoriae | Hermano José Batista Administrador Doutor 20 h
Docéncia de Carvalho
= L Ellen Campos Sousa Administradora Mestre 20 h
Coordenacao de Estagios o
Giordiano
Professor Pesquisador Nilo Alves Junior Administrador Doutor 20 h
Meirecele Caliope
Avaliag&o Institucional Leitinho Pedagoga Doutora 10h
Gerente do AVA Igor Lima Rodrigues Pedagogo Mestre 24 h

Quadro 2 - Gestéo do Curso
Fonte: Elaborado pela equipe estadual
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O Anexo 4 apresenta os docentes que participam no curso, cujos CVs estéao
disponiveis no Volume Ill que segue junto ao presente.

8. INFRA-ESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA

A Educacao a Distancia, embora prescinda da relacao face a face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma organizacao
de sistema que possibilite o processo de interlocu¢cdo permanente entre os sujeitos da
acao pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

e a implementacdo de uma rede que garanta a comunicagcdo entre os sujeitos do
processo educativo;
e aproducdo e organizacao de material didatico apropriado a modalidade;
e processos de orientacdo e avaliagcao proprios;
e monitoramento do percurso do estudante (avaliacdo); e
e criagdo de ambientes virtuais que favoregcam o processo de estudo dos estudantes.
Para o curso de Administragdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura

e a organizagdo do sistema que da suporte a acao educativa, prevéem:

i. Rede Comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligagdo dos varios Pélos com a UECE e entre eles. Para tanto, é
imprescindivel a organizacdo de estrutura fisica e académica na UECE, com a
garantia de:

e manutengdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem 0 curso;

e designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento
académico e administrativo do curso;

e manutencdo dos nucleos tecnologicos na UECE e nos Pdlos, que déem suporte a
rede comunicacional prevista para o curso; e

e organizacao de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a UECE.
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ii. Producao de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construgéo curricular e
balizador metodolégico.

A estrutura pedagogica de EaD do Curso de Administracdo Publica conta com
0S seguintes atores:

e Coordenador da Equipe de Producdo de Material Didatico: responsavel pelo
gerenciamento da producédo e pela ligacdo entre os conteudistas e a equipe.

o Diagramadores/Arte-Finalistas: responsaveis pela diagramacédo, ilustracdo e
fechamento dos arquivos dos livros para envio a gréfica.

e Webdesigner: responsavel pela criacdo de layouts, objetos para internet e outras
demanda que envolvam a linguagem para web.

e Consultor de Conteudo: realizar a consultoria para analisar, avaliar e emitir parecer
sobre os materiais didaticos produzidos pelos autores em relacdo aos contetido de
cada disciplina.

e Consultor de Linguagem para EaD: realizar a consultoria analisar, avaliar e emitir
pareceres quanto a adequacéo dos conteudos das disciplinas acima a linguagem e
sisteméatica de EaD.

e Editor de Video: responsavel pela gravacgéo e edicdo das videoaulas produzidas e
preparacdo das mesmas para vinculacdo, seja através do AVA, seja através de
midia digital, como DVD-ROM.Todos os atores da estrutura pedagdgica de EaD
tém como funcdo béasica assistir ao estudante, acompanha-lo e motiva-lo ao

aprendizado.

iii. Acervo Bibliografico

Além dos livros produzidos para cada uma das disciplinas constantes da Matriz
Curricular adotada pelo Curso, ainda fazem parte do acervo bibliografico disponivel
para pesquisa o material didatico que esta a disposi¢do dos cursos de administracéo
da UECE, o qual se encontra discriminado no Volume IV que segue junto a este

Projeto Pedagogico.

iv. Infraestrutura de Funcionamento dos Pdlos

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica, da UECE, tem os

encontros presenciais realizados em poélos avaliados pela CAPES/Ministério da
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Educacdo com o conceito AA, significando que todos atendem, em sua plenitude, as
exigéncias daquele Orgéo em relacéo as suas infraestrututuras, conforme relatérios de

avaliacdo que constam do Anexo 5.

8.1. Selecdo de Tutores

A selecédo para da definicdo do perfil dos profissionais que assumirdao a funcao
de tutores. O projeto pedagdgico do curso descreve o tutor como um profissional que
trabalha diretamente com os professores auxiliando-os nas atividades de rotina.
Cumprem o papel de facilitadores da aprendizagem, esclarecendo davidas, reforcam a
aprendizagem, coletando informacdes sobre os estudantes para a equipe e também
motivando.

Considerando que o Projeto Pedagoégico desenvolvido para o Curso ADM PUB
- EAD prevé a atuagdo de um mesmo grupo de tutores para todo periodo do curso (8
semestres). Destaca-se o rigor no estabelecimento de critérios e a execucgédo eficaz do
recrutamento serd fundamental para sejam atingidos os objetivos do projeto na UECE.

A decisdo de utilizar o mesmo grupo de tutores, para todo o periodo do curso,
recaiu na tentativa de superar a fragmentacdo do conhecimento nos cursos de
Administragdo (BRAGA, 1999, p.19). A visdo de profissionais do ensino que
acompanham o desenrolar de todos os conteudos sem solucdo de continuidade
parece contribuir para o desenvolvimento de um projeto pedagdgico horizontalizado.
Essa é uma preocupacao constante desse projeto pedagogico, haja vista que faz uso
de outros elementos dinamizadores do curriculo que tem este mesmo carater, como:
Seminario Integrado, Seminario Tematico, Seminario de TCC e o proprio Estagio
Supervisionado que procura sempre integrar os trabalhos dos cursos as experiéncias
vividas nas organizagdes publicas.

Portanto, uma vez reconhecida a importancia dos profissionais a serem
recrutados a selecdo ndo poderia se restringir a analise de curriculo e entrevista, é
fundamental também que ele ja seja avaliado em processo de formacdo mediante o
desenrolar do Curso de Formac&o de Tutores.

Outra vantagem deste tipo de metodologia € que, embora a intencdo seja
manter um quadro permanente, cria-se um quadro de reserva que d4 margem a

imprevistos e mudancas de rumos.
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8.2. Sistema de Tutoria

A tutoria no curso de Administragdo Publica como componente fundamental do
sistema, tem a funcéo de realizar a mediacdo entre o estudante e o material didatico
de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um “facilitador”
da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a
ressignificacdo da educacéo a distancia, por possibilitar o rompimento da nocao de
tempo/espaco da escola tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser Unico, O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante, mediante
a manutencao do processo dialdgico, em que 0 entorno, 0 percurso, as expectativas,
as realizacdes, as duvidas, as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse
processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com 0s
professores formadores, a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento e
avaliacdo de aprendizagem, dos Seminarios, do TCC e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e
avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo
se encontra, que dificuldades apresenta, se ele coloca-se em atitude de
guestionamento re-construtivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensao da realidade, se reconstr6i conhecimentos, se é capaz
de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e
exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacdo, se ele relaciona-se com
outros estudantes para estudar, se participa de organizacdes ligadas a sua formacgéo
profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizagdo
das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacdo especifica, em termos dos aspectos politico-pedagdgicos da educacdo a
distancia e da proposta tedrico metodolédgica do curso.

Como recursos para interlocucao poderao ser utilizados:

o Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual,
agenda, repositorio de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e

controle de cada estudante, entre outros;
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e Videoaulas;
e Telefone; e

e e-malil.

8.3. Encontros Presenciais

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo
0s atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as
atividades a serem contempladas incluem-se avaliagdo do desempenho discente,
apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas
técnicas e integragdo social da comunidade académica e a aulas para abertura e
fechamento de disciplinas que no curso serdo denominadas de Encontro Inicial - El e
Encontro Final — EF. A finalidade do EI é fazer a predicdo da disciplina, ou seja, dar
oportunidade ao aluno, através de atividades planejadas pela equipe pedagdgica, de
conhecer de modo geral os conteudos da disciplina, sua importancia para o curso e
para a formacdo do administrador, bem como conhecer sua aplicacdo e/ou relagéo
com mercado/sociedade/Estado. J& os EFs visam na maioria das vezes levar os
alunos a desenvolverem pesquisas teorico-empiricas que serdo apresentadas e
desenvolvidas em equipes. Esta atividade além de seu carater cognitivo visa
desenvolver nos alunos competéncias e habilidades essenciais aos egressos de
cursos de administracdo: trabalhar em equipe, lideranca, iniciativa, autonomia,
criatividade, habilidade oral etc.

A Figura 4 esquematiza a dindmica dos encontros presenciais em que tutores e

professores formadores se alternam no atendimento das demandas dos alunos:
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Dindmica dos Encontros Presenciais

1° Encontro

r} Presencial

(Professor)

2° Encontro

Presencial Revisao
—>  unidades
iniciais
(Tutor)

Figura 4 - Fluxograma de Acompanhamento das Turmas do PNAP
Fonte: Equipe Estadual (2009)

8.4. Controle da Producdo e Distribuicdo do Material Didatico

O controle da produgéo e distribuicdo do material didatico sera realizado por
comissdes da Universidade Aberta do Brasil e Coordenacgéo do Curso na UECE.

Como ja ocorre com as licenciaturas, o material impresso e digital chegara aos
pélos através dos tutores em seu deslocamento para o atendimento aos encontros
presenciais.

Como explicitado no item que trata sobre Materiais Didéaticos, além da
reproducdo do material didatico impresso, esta previsto o desenvolvimento de videos-
aula para cada disciplina do curso, representando de uma hora a uma hora e meia

para cada disciplina de 68 horas — 4 créditos.



43

9. AVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo bésica
subsidiar tomadas de decisdao. Nesse sentido, pressupde ndo s6 andlises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem
didatico-pedagogica, como também a dimensfes relativas aos aspectos politicos do
processo de formacao de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de
decisbes relativas ao curso destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a
avaliacdo da aprendizagem; a avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da
orientacdo; a avaliacdo do sistema comunicacional da EaD e a avaliagdo do impacto

do curso na formagé&o de profissionais no campo da Administracao Publica.

9.1. Avaliacéao Institucional

O processo de avaliacao institucional € realizado através de um processo de
auto-avaliacdo coordenado pela Comissdo Permanente de Avaliacdo da UECE -
CPA/UECE.

A avaliacdo interna é realizada pela CPA e a avaliacao externa € realizada pelo
Conselho de Educacéo do Estado do Ceara -CEC, pelo fato da UECE estar ligada ao

sistema Estadual de Ensino Superior e ndo ao Federal.

9.2. Avaliacdo dos Subsistemas de EaD

O Anexo 6 apresenta o Projeto de Avaliacdo dos Cursos da UECE no ambito
da UAB.

9.3. Avaliacdo de Aprendizagem

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre 0 que esta sendo avaliado, a
partir de que critérios, se a atividade que Ihe € proposta € objeto de avaliagdo formal, o
gue se espera dele naquela atividade etc.

Em outras palavras, a postura de avaliagdo assumida no processo de ensino-
aprendizagem do curso de Administracdo Publica pressupfe, por um lado, a

compreensdo do processo epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a
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compreensdo da acdo de avaliar como processo eminentemente pedagoégico de
interacdo continua entre estudante-conhecimento-tutor-professor formador.

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacgéo a Distancia, embora
se sustente em principios analogos aos da educacao presencial, requer tratamento e
consideracdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacgéo a Distancia deve
ser a de obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir idéias ou informacdes,
mas sim a capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-
se criticamente frente as situacdes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente,
com a presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver
método de estudo individual e em grupo, para que o académico possa:

e buscar interacdo permanente com os colegas, os professores formadores e com 0s
orientadores todas as vezes gue sentir necessidade;

e obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e

e desenvolver a capacidade de analise e elaboracéo de juizos proprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de
Administracdo Publica, é levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e,
principalmente, para que questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no

tratamento dos conteudos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a

D

relagdo intersubjetiva e dialdgica entre professor-estudante, mediada por textos,
fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliacdo de aprendizagem é
analisar a capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas préprias experiéncias,
a fim de que, possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para
transformar aquilo que julga limitado no campo da Administracdo Publica.

Por isso, € importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite
analisar como se realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas
também como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de
sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais teéricos trabalhados no
Ccurso.

Nessas situacbes de avaliacdo, os tutores e o0s professores formadores
deverdo estar atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a
producao escrita do estudante, seu método de estudo, sua participacdo nos Encontros
Presenciais, nos féruns e nos bate-papos; se ele estd acompanhando e

compreendendo o contetdo proposto em cada uma das disciplinas, se é capaz de



45

posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua
pratica profissional (dimensdo cognitiva) e na realizacdo de estudos de caso e de
pesquisa, a partir de proposi¢cfes tematicas relacionadas ao seu campo de formacao

profissional, entre outros fatores.

Segundo o Decreto n® 5.622, de 19 de dezembro de 2005, no Art. 4° “a
avaliacdo do desempenho do estudante para fins de promocéo, concluséo de estudos

e obtencédo de diplomas ou certificados dar-se-a no processo, mediante:
| - cumprimento das atividades programadas; e
Il - realizacdo de exames presenciais.

8§ 10 Os exames citados no inciso Il serdo elaborados pela prépria instituicdo de
ensino credenciada, segundo procedimentos e critérios definidos no projeto

pedagdgico do curso ou programa.

8§ 20 Os resultados dos exames citados no inciso Il deverdo prevalecer sobre 0s

demais resultados obtidos em quaisquer outras formas de avaliagcio a distancia”.

Ressalte-se este Ultimo paragrafo, pois a avaliacdo da aprendizagem no curso
de Administracdo assumira funcdes diagnostica, formativa e somativa, desenvolvendo-
se de forma continua, cumulativa e compreensiva e sera, como designa a lei,

constituida de dois momentos complementares e intimamente interrelacionados:

a) Momentos a distancia — através dos recursos disponiveis no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, serd realizado o acompanhamento do percurso formativo do aluno.
Serdo avaliados os seguintes aspectos do aluno: interacdo com seus tutores e
colegas, participagdo nas atividades a distancia, produgédo de trabalhos escritos e

exames on-line;

b) Momentos presenciais — compreenderdo exames escritos e apresentacdo de
resultados de estudos e pesquisas realizados semestralmente em seminarios

tematicos integradores.

Somente com a realizacdo e a participagcéo nestes dois momentos de avaliagdo
far-se-4 a valoragdo do desempenho do aluno que deverd seguir 0s seguintes

critérios:

o As diversas modalidades de avaliagdo do rendimento escolar seréo
atribuidas notas, com aproximacdo de uma casa decimal, de 0,0 (zero) a 10, O
(dez);
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o Sera aprovado por média na disciplina o aluno que obtiver média
ponderada entre as notas de avaliagbes presenciais e a distancia, num minimo de
duas por periodo letivo, igual ou superior a 7,0 (sete), como representado na
seguinte formula:

Na qual:

MerPD =

MO+ MO+ .
5 ' w4 4 NF‘I+NPE,+... <6
nrD AP
10

ND = Nota de atividade a distancia

NP = Nota de atividade presencial
MeNPD = Média ponderada das atividades presenciais e a distancia

Obs: A média ponderada visa a cumprir a designacdo do 8 2° do Art. 4° do
Decreto n°® 5.622 de 19 de dezembro de 2005.

¢ O aluno que obtiver na média ponderada entre as notas de avaliagbes presenciais e
a distancia, valor igual ou superior a 4,0 (quatro) e inferior a 7,0 (sete) sera
submetido ao exame final;

e O aluno submetido ao exame final serd aprovado na disciplina se obtiver neste
exame nota (NEF) igual ou superior a 3,0 (trés) e Média Final (MF) igual ou superior

a 5,0 (cinco), calculada pela seguinte férmula:

~ (MeMNPD + NEF )
2

MF

Na qual:
NEF = Nota de Exame Final
MF = Média Final
MeNPD = Média ponderada das atividades presenciais e a distancia

e A média ponderada entre as notas presenciais e a distancia (MeNPD) e Média Final

(MF), quando necessario, devem ser arredondadas a primeira casa decimal.

e Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que obtiver valor abaixo de 4,0
(quatro) na média ponderada das notas presenciais e a distancia (MeNPD), abaixo
de 3,0 (trés) na Nota de Exame Final (NEF) ou Média Final (MF) inferior a 5,0

(cinco).
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O curso estd organizado no sistema modular. Os alunos devem seguir a
sequéncia dos modulos. Em caso de reprovacdo em até duas disciplinas de um
mesmo mddulo, o aluno devera prestar nova avaliacdo dos contetdos reprovados até
o final do médulo subseqiente, mas desta vez sem o acompanhamento de tutores e

professores.

Essa nova avaliacdo s6 sera permitida caso o aluno tenha cumprido o minimo
de freqléncia estabelecida para as atividades presenciais e a distancia na disciplina

em gue ficou reprovado no semestre anterior.

Em caso de reprovacdo em mais de duas disciplinas em um mesmo médulo,
ficard caracterizado que o aluno é desistente, desde que isso ocorra no primeiro

semestre, e evadido se a situacao ocorrer a partir do segundo semestre do Curso.

O aluno que for reprovado pela segunda vez em uma mesma disciplina ndo
ter4 direito a uma nova avaliagdo, caracterizando que ele ndo poderd mais ser

aproveitado, naquela disciplina, no programa no qual esta matriculado.

Ademais, este Projeto Pedagdgico ndo prevé a re-oferta de disciplinas, mas
apenas a manutencdo de equipe de apoio académico que oportunize ao aluno que
nao obtiver avaliacao satisfatéria, em até duas disciplinas por médulo, a orientagdo e o
acompanhamento, de maneira a que 0 mesmo possa refazer seu percurso e ser

novamente avaliado.

No entanto, cumprindo o que determina o Decreto 5.622, de 19/12/05, (Artigo
3°, Paragrafo 2°), o Curso podera aceitar a transferéncia e aproveitamento de estudos
realizados pelos estudantes em outros cursos e programas presenciais e a distancia,
desde que compativeis com o programa e a carga horéaria, ficando sob a
responsabilidade do aluno a identificacdo de oferta da disciplina faltante em outros
programas ou cursos, bem como o 6nus pelo cumprimento da disciplina e a
apresentacdo dos requisitos legais para aproveitamento de estudos junto a UECE,
ficando a essa resguardada o direito de analise, deferimento ou indeferimento do

pedido.

Ressalte-se que ndo sera admitida a reprovacdo no Estagio Supervisionado
(Estagio Obrigatorio), tendo em vista que, além do seu carater pratico, ele estara
sempre ligado a uma disciplina especifica do Médulo em curso, sendo a sua avaliagdo

decorrente de um acompanhamento direto realizado pelo professor da disciplina.

Por se tratar de um programa especial ndo serd permitido o trancamento de

matricula.
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O Curso também prevé a reprovacdo por falta de frequéncia, o que impde o
conceito REF. Entretanto, o controle de freqiéncia em cursos a distancia distingue-se
em esséncia daquele feito nos presenciais. Assim, na modalidade EAD/UECE, os
programas de cada disciplina conterdo as exigéncias de contatos e participacdes
presenciais dos alunos e atividades a distancia, os quais serdo devidamente
computados para efeito de integralizacéo de 75% de freqiiéncia minima exigida.

Ao aluno que for atribuido o conceito REF néo terd a possibilidade de resolver
a sua pendéncia no modulo imediatamente seguinte. Esse aluno, portanto, sera
desligado do curso e tera o direito de receber o histérico escolar dos estudos

realizados com aprovacao.

10. PROCESSO DE COMUNICAGAO - INTERACAO ENTRE OS PARTICIPANTES

Em funcéo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia, a dupla
relatividade do espaco e do tempo, é importante o uso de ferramentas que
operacionalizem o processo de comunicacéo e troca de informag¢do nas suas formas
sincronica e diacronica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagao sincrénica serao:

e Comunicadores de mensagens instantaneas com recursos de VOIP;
e Sistema ADOBE® Conect para realizacdo de Webconferencia;
¢ Chat (Sala de Bate-papo para comunica¢éo via mensagens de texto);
e Linha telefbnica.
Como processos de comunicagéo diacrénicos seréo utilizados:
e E-mail;
e FOrum;
e Envio de Atividades com Feedback;
e Blog (integrado ao AVA’).
Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacdo sincrénica e diacrénica e

seré orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

> Tecnologia que permite sinais de voz pela Internet e/ou rede privada;

® Software que permite aos usudrios visualizar, navegar e imprimir no formato PDF (Portable Data
Formate);

! Sigla de Ambiente Virtual de Aprendizagem
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ANEXO 1 - RESOLUGAO N° 2.940, do CEPE/UECE

Universidade Estadual do Cear4

Resolugio n°® 2940 - CEPE, de 25 de julho de 2006.

DISPOE SOBRE A ALTERACAO

: DA RELACAO CREDITO X
HORA AULA PARA OS CURSOS
DE GRADUACAO DA UECE.

O REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO (EARA—UE(‘E no uso de
suas atribuigSes estatutirias e regimentais, tendo em vista o que consta do Processo
SPU n® 06193376-7 e o que deliberou o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdio-
CEPE, em sua sessdo realizada no dia 15 de maio de 2006 e,

Considerando a obrigatoriedade de adequagdio as exigéncias emanadas pelas Leis
que disciplinam o ensino superior no Pais;

Considerando a necessidade de adequar nosso Regimento Geral (paragrafos 2° e 3°
do art. 62) buscando a padronizaggio no 4mbito da UECE;

Considerando que a matéria ja foi amplamente discutida em outras instancias, em
especial nas reunides do Forum de Coordenadores de Cursos de Graduagio,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o aumento do valor da hora-crédito de 15 (quinze) para 17
(dezessete) horas-aula para os Cursos de Graduagéio da Universidade Estadual do
Ceara.

Art. 2° - Cabera a Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD, formar Grupos de
Trabalho para elaborar € normatizar as atividades complementares que os Cursos
poderiio utilizar para completar os 100 (cem) dias de atividades.

Art. 3° - Cabera ao Conselho Universitario — CONSU, promover as alteragdes
necessarias na redagdo dos paragrafos 2° e 3° do Art. 62 do Regimento Geral da
UECE para nova conceituagdo do crédito académico em horas-aula.

Art. 4° - Esta Resolugédo entrara em vigor na data de sua aprovaqao revogando-se
as disposigdes em contrario,

REITORTA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA, Fortaleza, 25 de
julho de 2006. -

4
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ANEXO 2 - REGIMENTO DE ESTAGIO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS

Curso de Administracédo Publica — Modalidade a Distancia

MANUAL DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

Fortaleza (CE), 2013
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APRESENTACAO

O manual de estagio tem como objetivo orientar os estudantes, tutores e professores
sobre a pratica de estagio supervisionada na UECE, em especifico no curso de Bacharelado
em Administracdo modalidade a distancia, informando sobre as &reas do conhecimento,
matricula, formas de acompanhamento e avaliagao.

Segundo a Lei 11.788/2008, que dispdes sobre o estagio de estudante, define o
estdgio como sendo ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
freqlientando o ensino regular em instituicdes de educacao superior, de educacéo profissional,
de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na
modalidade profissional da educacédo de jovens e adultos

As quatro disciplinas de Estagio Supervisionado, proposta no projeto pedagdgico, sdo
atividades curriculares obrigatérias do curso de Administracdo Publica, que totalizam 340
horas, e que tém como objetivo central proporcionar ao aluno um contato efetivo com a
realidade das organizacdes, refletindo o conhecimento adquirido e dando oportunidade para
efetivacdo da interacdo universidade-empresa e teodrico-pratica. Tendo como produto final
Projeto Técnico de Intervencédo, em que o aluno devera propor uma agao especifica dentro de
uma organizagédo como forma de melhoria.

Profa. Luciana Freire de Lima Marinho
Coordenadora do Curso Administracdo Publica EaD/PNAP/UECE

Profa. Ellen Campos Sousa Giordiano
Coordenadora de Estagio de Administracdo Publica EaD/PNAP/UECE
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1. CONCEPCOES INICIAIS E POLITICAS DE ESTAGIO

1.1 Conceito

Os Estagios Supervisionados constituem atos educativos supervisionados que visam a
preparacao do educando para exercer as atividades proprias de sua profissdo, em ambiente
real de trabalho, e como deve esta inserido no Projeto Pedagdgico do curso, além de contribuir
para o desenvolvimento da vida cidad&, do trabalho e da compreenséo da realidade social de
forma critica (RESOLUCAO N° 3451/2012 CEPE).

De acordo com a LDB o estagio supervisionado é um elemento optativo nas diretrizes
curriculares dos Cursos de Administracdo, muito embora atribua grande importancia ao mesmo
na formacédo para o trabalho, constituindo-o como “um dos articuladores privilegiados da
relagéo teoria e pratica”.

As disciplinas de estagio supervisionado tém como objetivo:

e Proporcionar ao estagiario, condi¢des para identificar a realidade socio-econémica,
politica e cultural da sociedade na qual esta inserido, da regido e do contexto local em que
se desenvolve sua atuacédo profissional,

e Capacitar o estagiario a aplicar rigorosa e criticamente os conhecimentos adquiridos no
curso, articulando teoria e pratica para a tomada de decisdes e para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades proprias de sua atividade profissional,

e Constituir-se como um elemento potencializador da relacdo universidade e sociedade,
contribuindo na identificacdo de respostas as demandas e desafios contemporaneos do
mercado de trabalho.

e Aperfeicoar a formacdo académica por um conjunto de atividades de aprendizagem
profissional, proporcionadas em situacdes reais de trabalho, conforme descrito no projeto
pedagdgico de cada curso;

e Estimular o estagiario a desenvolver os valores éticos e sociais e a percep¢do humanistica
da realidade brasileira, no seu campo de trabalho e &reas afins garantindo a
indissociabilidade entre as dimensdes tedrico-metodoldgica, ético- politica e
técnicooperativa;

e Proporcionar ao estagiario as habilidades e competéncias profissionais que priorizem a
integracdo dos conhecimentos tedricos, técnicos, culturais e humanisticos, fomentando o
conhecimento acerca da realidade que lhes possibilitem contribuir para o desenvolvimento
nacional e regional.

No curso de Administracao Publica modalidade a distancia, o estagio obrigatério sera
realizado nas disciplinas de estagio supervisionado I, I, lll e IV, totalizando 340 horas,
correspondentes a 10% do total de carga horéaria do curso.

Assim, Pesquisa e Estagio caminhardo juntos, propiciando trocas de praticas e
saberes, fazendo pontes entre a pratica e teoria, entre o mundo académico e o campo
profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

1.2 Tipos de Estéagio

O estagio curricular obrigatério no Curso de Graduagdo em Administracdo Publica -

Modalidade a Distancia, pode ser cumprido da seguinte forma:

e Contrato de estagio: a cada disciplina com estagio o Formuldrio de Inscricdo (Apéndice
A) deve ser preenchido e apresentado a Coordenacdo do Curso. O aluno também deve no
inicio da primeira disciplina com estagio apresentar a coordenacdo o Termo de
Compromisso (Apéndice B) assinado por ele e pelo representante da instituicdo. Como a
cada disciplina o aluno pode optar por uma empresa, 0 termo deve ser renovado se a
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empresa for substituida, bem como deve ser providenciado o preenchimento e assinatura
do formulario do Termo de Convénio para Estagio (Apéndice G) junto a instituicao
concedente, caso a UECE ainda ndo tenha com a mesma.

e Funcionario Publico: o aluno que trabalha em 6rgédo publico e desenvolve atividades
correlatas ao curso, deve apresentar uma declaracdo constando o cargo, a funcéo e o

Requerimento de Equivaléncia de Estagio (Apéndice C).
1.3. Areas do Estagio

No maodulo I, o aluno devera realizar as atividades de estagio em uma empresa de
natureza publica, respeitando as areas de atuagédo das LFE (Gestdo Publica da Saude/LFE I,
Gestédo Municipal/LFE 11, Gestdo Governamental/LFE Ill), nesta etapa o aluno fara as seguintes
atividades:

1. Uma breve apresentacdo da unidade concedente (Nome, Ramo de Atividade,
Organograma, Identidade Organizacional, Negocios e Produtos, entre outras informacdes
importantes);

2. Descrever como funciona a area onde sera realizada o estagio, descrevendo suas diversas
funcdes e unidades.

3. Especificar um dos processos desenvolvidos na unidades de estagio, aplicar uma
ferramenta de diagndstico, e apresentar uma proposta de melhoria.

No maédulo 1l, o aluno dard continuidade ao trabalho de estagio desenvolvendo o
aspecto mercadolégico da unidade pesquisada, diagnosticando as necessidades e desejos dos
consumidores, bem como a satisfacdo dos mesmo. Para no segundo momento, propor
melhorias ao processo no intuito de gerar o bem-estar social.

No mddulo 1ll, o educando ird finalizar suas atividades de estagio realizando o
diagnéstico financeiro de uma das unidades pesquisadas nos médulos | e Il, propondo acdes
de melhorias.

No mddulo 1V, o estagiario devera elaborar um relatério final que sera apresentado em
forma de seminério.

A cada médulo do estagio seré disponibilizado um modelo de relatério que indicara o
plano de trabalho dos alunos nas diversas areas do estagio (Apéndice F). Os planos de
trabalho serdo desenvolvidos pelos professores e o0s tutores de estagio e apresentados
juntamente com as atividades tedricas da disciplina no AVA.

Ao final de cada Mddulo todos os estudantes apresentarao os relatérios para tutores e
colegas de turma.

O tutor de cada turma ficard responsavel pelo acompanhamento dos relatérios
juntamente com os professores das disciplinas.

1. ATRIBUICOES DA COORDENAGCAO E DOS ALUNOS

2.1. As Fung¢@es da Coordenacgéao de Estagio

A coordenacdo geral do estagio sera realizada pela coordenadora geral do curso, que tera as
seguintes fungdes:

. Atualizar sistematicamente as regras do estagio supervisionado;

. Organizar a reproducéo e distribuicdo do manual contendo as especificacdes do estagio;

. Atualizar e emitir para os interessados os documentos de estagio;

. Realizar reunifes sistematicas com os tutores responsaveis pelo acompanhamento do
aluno;

. Propor documentos de controle relacionados a gestao do estagio;

. Manter contato com empresas a fim de facilitar o ingresso dos alunos em estagios;

. Receber e divulgar ofertas de estagios através do ambiente do curso;

. Participar de eventos e encontros tematicos sobre estagio e mercado de trabalho;
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. Fazer o atendimento aos alunos nas questdes relativas ao estagio;
o Acompanhar a entrega dos relatérios de estagio aos professores e tutores;
. Planejar e acompanhar as atividades e melhores praticas para a area de estagio.

2.2 As Fung6es do Tutor

¢ Acompanhar os alunos no processo de elaboracao dos relatérios de estagio;

e Corrigir os relatérios de estagios parciais;

e Enviar, pelo Ambiente do Curso, para a coordenacdo relatério da situacao final dos alunos
guanto a aprovacao;

e Preencher as cadernetas de notas;

e Participar das reunides de planejamento da gestédo do estagio, que acontecera junto com
as RPAs.

2.3 Deveres dos alunos estagiarios

e Preencher a ficha de inscricdo para o estagio supervisionado no periodo indicado;

¢ Apresentar a documentacao exigida dependendo do tipo de estagio;

e Cumprir o horario de estagio, estabelecido de comum acordo com a empresa
concessionaria, com o objetivo de obter o conhecimento necessério para elaborar o relatério
de estagio;

e Cumprir as normas internas da instituicdo concessionaria;

e Empenhar-se na busca de conhecimento e do bom desempenho das atividades de estagio;

e Entregar a empresa concessionaria, um cronograma descrevendo as atividades e os prazos
estabelecidos com o tutor, uma cépia do relatério, quando for solicitado pela mesma.

e Caso a instituicdo ainda ndo esteja conveniada, o aluno deverd entregar também o
documento de convénio ou solicitar a instituicAo de ensino superior que as devidas
providéncias.

3. NORMAS OPERACIONAIS

Algumas normas operacionais que regem o funcionamento dos estagios sédo
identificadas a seguir:

3.1 Inscrigdo e Dependéncia

A inscricdo na atividade de estagio sera feita mediante formulario eletrénico préprio
(Apéndice A) disponibilizado no AVA, em que o aluno devera indicar o tipo de estagio (contrato
de estagio, proprietario de empresa ou funcionério publico), a empresa onde sera feita o
estagio, o responsavel na empresa pelo acompanhamento do aluno e o plano de trabalho, com
indicages claras da alocacao da carga horaria.

O aluno que solicitar Equivaléncia de Estagio devera seguir as normas proprias
estabelecidas na secao 3.3 e utilizar formulario préprio fornecido pela coordenagéo do curso
(Apéndice C).

O aluno gue nédo concluir as atividades praticas do estégio e/ou ndo obtiver conceito
satisfatorio nos relatérios nédo terd direito a cursar novamente a disciplina, guando esta for
reofertada no regime de dependéncia. Isto significa que a reprovacdo na atividade de estagio
implica no desligamento do curso.

Por outro lado, se o aluno tiver sido aprovado na atividade de estagio e reprovado na
parte tedrica da disciplina, ele podera se inscrever novamente na disciplina quando esta for
reofertada na modalidade de dependéncia. Neste caso, mantém-se as regras do curso sobre
dependéncia.
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3.2 Carga Horéria

O estagio supervisionado é composto de atividades praticas vinculadas as disciplinas
aplicadas dos Médulos V, VI, VIl e VIIl, com carga horaria total de 340 (trezentas) horas,
distribuida em 75 horas para cada Modulo.

No plano de trabalho de estagio o aluno devera justificar a alocagdo de 34 horas de
atividade pratica. No entanto, deve considerar que a presenca aos Encontros Presenciais é
obrigatoria. No TCC o aluno devera alocar 68 horas de trabalho para sua realizacdo e também
deve considerar que a presenca no dia da apresentacao é obrigatoria.

3.3 Equivaléncia de Estéagio

O estagio podera, excepcionalmente, ser convalidado pela experiéncia profissional do
aluno, procedimento denominado de Equivaléncia de Estagio. Podera solicitar Equivaléncia de
Estagio o aluno que:

e Comprovar, por meio de Carteira de Trabalho, vinculo empregaticio.

e Demonstrar que a funcdo desempenhada € similar ao curso (area de formagao) ou provar,
por meio de Contrato Social, ser proprietario de empresa, desenvolvendo atividades
relacionadas a sua formacao profissional.

e Apresentar a Coordenacdo o Formulario Requerimento de Equivaléncia de Estagio
(Apéndice C).

A solicitacdo de Equivaléncia de Estgio estd sujeita a aprovagdo da Coordenacéo. A
Equivaléncia de Estdgio beneficia o aluno, no fato de nédo precisar repetir atividades que ja
foram vivenciadas na empresa.

4. DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
A forma de apresentacéo e avaliagdo dos relatérios sera exposta a seguir:
4.1. Apresentacdo dos Relatorios

O Relatério Parcial de Estadgio € um trabalho individual que deverd ser produzido
conforme orientacdes especificas a serem fornecidas pelo professor da disciplina.

Os relatérios de estagio deverdo ser entregues, por meio eletrdnico, dois dias antes do
Encontro Presencial para apresentacao do relatério do estagio, que se dard sempre ao final
dos médulos. O aluno também podera, a critério dos professores e tutores, apresentar o
relatorio no dia do Seminério de TCC.

No encontro presencial o aluno entregara ao tutor uma avaliagdo feita pelo responsavel
da instituicdo (Apéndice D) onde fez o estagio sobre o cumprimento da carga horaria e o
cumprimento das atividades estabelecidas no plano de trabalho de estagio do aluno.

Além dos Relatérios Parciais, o aluno entregara individualmente ao final do Médulo VIl
um relatério sintetizando todas as atividades apresentadas no estagio. Devera seguir as
normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

4.2 Sisteméticas de Avaliagéo

As atividades de Estagio serdo avaliadas pelo Tutor, que seguira as seguintes
orientacdes:

Para os relatérios parciais, sera considerado para aprovacao a média 7,0 (sete). Para
tal, serdo considerados os seguintes critérios:
e Grau de precisao das informacdes prestadas no relatorio;
e Capacidade de ligacdo com os conhecimentos adquiridos na disciplina;
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e Avaliacdo do responsavel pela empresa, no caso do aluno ndo ter requerido a equivaléncia
profissional.

e Autoavaliag&o do aluno (Apéndice E).

A nota do relatério pratico do estagio é dada de forma independente da parte tedrica da
disciplina.



58

APENDICE “A” — Formulario de Inscrigéo

Dados do Aluno:
Nome:
Tutor:
Disciplina:

Tipo de Estagios:

( ) PROPRIETARIO ( ) FUNCIONARIO PUBLICO

Para os tipos de estagio acima, o aluno deve anexar a este o formulario de requerimento
de equivaléncia de estagio

Contrato de Estagio ( )

Empresa

Concedente:

Orientador Técnico (Responsavel pelo estagio na empresa concessionaria):

PLANO DE TRABALHO

DATA HORARIO DESCRICAO SINTETICA DAS ATIVIDADES

TOTAL DE HORAS

Aluno Representante da Empresa

Coordenadora de Estagio
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APENDICE “B” — Termo de Autorizacdo de Estudos Organizacionais

Autorizacdo de Estudo Organizacional

Autorizamos, para fins de estudo académico e conclusdo da disciplina de estagio
supervisionado |, do curso de Administracdo da Faculdade 7 de Setembro, o Sr.(a)

., RG e
CPF , a desenvolver, nesta empresa, atividades relacionadas a
coleta de informacdes para diagnostico organizacional e plano de sugestdo de melhorias,
visando o cumprimento das exigéncias para a realizacdo de estagio supervisionado.

, de de

Carimbo do CNPJ da empresa:

Assinatura do representante legal
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APENDICE “C” — Requerimento de Equivaléncia de Estagio

Dados do Aluno:

Nome:
Tutor:
Disciplina:

Dados da Empresa

Empresa:
Data da Admisséo: Setor:
Cargo Atual:

60

Area, setor ou departamento em que
trabalha

Periodo

Cargo

Superior Imediato

Atividades desempenhadas

Deferido ()
Indeferido ()

Aluno Representante da Empresa

Coordenadora de Estagio




APENDICE “D” — Formulario de Avaliacdo do Estagiario

Dados do Estagiério:

Nome:

Cargo:

Local:

Supervisor de empresa:

Cargo do Supervisor:

Periodo do Estagio:

Setor onde realiza o estagio:

Avaliacéo

61

Insuficiente

Regular

Bom

Otimo

Excelente

nota0-3

notad -5

nota6-7

nota8-9

nota 10

Capacidade de aprendizagem

Qualidade do trabalho

Qualidade da produgao

Iniciativa e interesse

Conhecimento tedrico especifico

Cooperagao

Relacionamento humano

Lideranca

Assiduidade

Pontualidade

Desenvolvimento pessoal

Qualidade de seus relatorio

Obs.: Marcar com um “X” o item correspondente a cada conceito

Data: / /
Conceito: Nota:

Ass. Supervisor da Empresa
Carimbo da Empresa

Tutor




APENDICE “E” — Auto Avaliac&o do Estagiario

Dados do Estagiério:

Nome:

Matricula:

Empresa Concedente:

Supervisor de Técnico:

Periodo do Estagio:

Setor onde realiza o estagio:

Avaliacéo
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Insuficiente

Regular

Bom

Otimo

Excelente

notaO-3

nota4-5

nota6 -7

nota8-9

nota 10

Assiduidade

Pontualidade

Participagéo

Interesse

Iniciativa

Trabalho em Equipe

Desempenho profissional

Obs.: Marcar com um “X” o item correspondente a cada conceito

Data: / /

Ass. do Estagiéario
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APENDICE “F” — Modelo de Relatério de Estagio

FORMATACAO:

Papel: A4

Letra: Times New Roman tamanho 12

Margens: superior e esquerda — 3cm / inferior e direita — 2cm

Espacamento de linhas: 1,5

Numeracdo de paginas: canto superior direito (a pagina nimero 4 devera ser a introducao)
Consultar normas ABNT:

NBR 6823 - referéncias

NBR 10520 — citacdes em documentos

A ELABORAGCAO DO RELATORIO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO DEVE SEGUIR A
ESTRUTURA ABAIXO:

CAPA
FOLHA DE ROSTO

INTRODUCAO

Apresentacdo geral do trabalho. Discorrer sobre a definicdo e a importancia do estagio
supervisionado para o aluno, para a empresa e para a instituicdo de ensino. Destacar os
objetivos e, resumidamente, o assunto abordado em cada capitulo.

CAPITULO 1 - CARACTERIZACAO

1.1 CARACTERIZA(;AO DO ALUNO
Nome do aluno; breve histérico pessoal/profissional; periodo de realizagdo do estagio (data);
carga horaria total despendida no estagio; indicacdo do responsavel pelo estagiario na empresa.

1.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO
1.2.1 Identificagdo:
Nome; razdo social; endereco completo; contatos; &area de atuacdo; numero de
funcionarios.
1.2.2 Historico.
1.2.3 Missao; visao; politicas e objetivos.
1.2.4 Organogramas (da empresa e da area do estagio).
1.2.5 Segmento de mercado da organizacao.
1.2.6 Produtos e servi¢os.

CAPITULO 2 - OBJETIVOS DO ESTUDO, AREA FUNCIONAL E FERRAMENTA UTILIZADA

2.1 OBJETIVOS
Apresentar os objetivos a serem atingidos com o desenvolver do estagio. Destacar a linha de
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formagéo escolhida: gestao publica da saude, gestdo municipal ou gestdo governamental

2.2 AREA FUNCIONAL

Discorrer sobre a forma de gestdo da organizacdo, abordando os seguintes aspectos:
preocupacdo com a qualidade; cultura; relacionamento com os demais setores. Algum outro
aspecto considerado relevante pelo estagiario deve ser incluido.

2.3 FERRAMENTA UTILIZADA

Apresentar a ferramenta de diagnéstico que sera utilizada no trabalho, conceituando-a e
caracterizando-a de acordo com fundamentos teéricos. Ressalta-se que toda referéncia a um
autor deve ser feita seguindo as normas ABNT NBR 10520.

CAPITULO 3 - DIAGNOSTICO

A partir das informacdes coletadas no estagio, com o uso da ferramenta, deve-se apresentar um
diagndstico dos problemas detectados. Cada problema deve ser relacionado com suas causas e
seus sintomas. Ressalta-se que este € um capitulo de extrema relevancia para o trabalho.

CAPITULO 4 — PROPOSTA DE INTERVENGAO
Elaborar proposta de melhoria para resolugéo dos problemas diagnosticados. Deve-se considerar
as limitagbes da empresa, bem como seus pontos fortes.

BIBLIOGRAFIA
Relacionar todos os materiais didaticos, artigos, sites, etc., utilizados e citados pelo estagiario na
elaboracao deste relatério. Devera seguir as normas ABNT NBR 6823.

ANEXOS
Anexar ao trabalho quaisquer documentos relevantes que possam contribuir para a execucéo do
mesmo.
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APENDICE “G” — Apresentacéo e Solicitacdo de Estudos Organizacionais

, de Maio de 2013

Att:

O Curso de Administracdo Publica modalidade a disténcia da Universidade Estadual do
Ceara (UECE), possui em sua grade curricular a disciplina Estagio Supervisionado Obrigatéria,
cursada pelos alunos no decorrer de 4 semestres.

A disciplina sera realizada em uma instituicdo publica, contribuindo desta maneira na
integracdo universidade/sociedade, procurando identificar os desafios contemporéneos do
mercado de trabalho, permitindo, assim, aos alunos, através do seu conhecimento tedrico,
propor solugbes as estas demandas.

A proposta do Estdgio Supervisionado Obrigatério se dard no formato de consultoria
nas areas de Organizacdo, Métodos e Sistemas, Marketing e Recursos Humanos. Terd a
composicado de um grupo de até 4 alunos, orientado por um tutor e um professor da area,
devendo desenvolver um trabalho de diagndstico e proposicdo de melhoria de uma
determinada area da instituicdo nas funcdes acima referidas. Entende-se que esta metodologia
proporciona aos alunos a aplicacdo na pratica de competéncias e habilidades apropriadas ao
longo de seus estudos.

Para o desenvolvimento do trabalho, os alunos néo precisardo cumprir carga horaria
fixa na instituicdo. Como se trata de uma consultoria, a carga horaria de trabalho na instituicdo
sera determinada pela necessidade identificada pelo grupo de alunos juntamente com seu
tutor, para coleta de informac¢des necessarias ao diagndéstico organizacional.

No final do estagio, a instituicdo estard convidada a assistir a apresentacdo da equipe e
recebera um relatério com Diagnéstico e Plano de Melhorias.

Para a realizagcao deste estagio, o grupo de alunos elencados abaixo, selecionou sua
instituicdo e aguardamos sua confirmacéo para autorizacéo deste estudo.

Atenciosamente,

Coordenadora de Estagio

Aluno 1:
Aluno 2:
Aluno 3:
Aluno 4:
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ANEXO 3 - RESOLUGCAO ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Universidade Estadual do Ceara — UECE
RESOLUCAO N° 3241/ CEPE, de 05 de outubro de 2009.

Estabelece critérios e normas para institucionalizacdo das Atividades Complementares como
componente curricular dos Cursos de Graduagéo.

O REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais,
estatutarias e regimentais, considerando as disposi¢cdes contidas nas Resoluces CNE/CP N°
2, de 19/02/2002; CNE/CP N° 1, de 15/05/2006; CNE/CSE N° 2, de 18/06/2007; CNE/CES N°4
de 06/04/2009; as Diretrizes Curriculares Nacionais dos diferentes cursos de graduacédo, os
projetos pedagégicos dos Cursos de Graduacao da nossa Universidade e tendo em vista o que
deliberou o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE, em sua reunidao de 05 de
outubro de 2009,

RESOLVE:

Art. 1°- As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que visam a contribuir
para uma formacdo mais completa do aluno, favorecendo a ampliacdo do seu universo cultural
por meio da pluralidade de espacos de formacg&o educacional do aluno e da flexibilizacdo
curricular dos cursos, 0s quais integralizam sua carga horaria com tais atividades.

Art. 2°- As atividades complementares devem integrar o curriculo de todos os Cursos de
Graduacéo, Licenciatura e Bacharelado, em acordo com as Resolu¢cdes CNE/CP N° 2, de
19/02/2002; CNE/CP N° 1, de 15/05/2006; CNE/CSE N° 2, de 18/06/2007; CNE/CES N°4 de
06/04/2009 e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos diferentes cursos de graduag&o.

§ 1° Para efeito de integralizag&o curricular dos cursos de Licenciatura Plena, cumpra-se o
exposto na Resolucdo CNE/CP N° 2/2002, que estabelece 200 (duzentas) horas para
Atividades Académicas Cientifico/Culturais.

§ 2° As Atividades Complementares para o curso de Licenciatura em Pedagogia seguem o
que dispbe a Resolugcdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, que estabelece 100 (cem) horas
para atividades tedrico-praticas de aprofundamento, em areas especificas de interesse dos
alunos.

§ 3° Para efeito de integralizag&o curricular dos cursos de Graduagéo Bacharelado, cumpra-se
0 exposto nas Resolugbes CNE/CSE N° 2, de 18/06/2007 e CNE/CES N° 4 de 06/04/2009, que
estabelecem que os estagios e atividades complementares deverdo responder por até 20%
(vinte por cento) da carga horaria total do curso, salvo nos casos de determina¢des especificas
contidas nas respectivas Diretrizes Curriculares, devendo a carga horéaria destinada a essas
atividades ser explicitada no Projeto Pedagoégico dos respectivos cursos.

Art. 3° - Serdo consideradas Atividades Complementares, em principio, toda e qualquer
atividade extra sala de aula, que sejam de aprofundamento e/ou ampliagdo da formagéo
profissional dos alunos de graduagdo que guardem correlacdo ou conexao com a area de
conhecimento do curso do aluno , para serem aprovados o planejamento e a sua inclusdo na
integralizagdo curricular, as Atividades Complementares deverdo ter carater de
complementacdo da formagéo académica e profissional do aluno, mantendo correlacéo aos
objetivos do curso em que estdo matriculado e aos conhecimentos e habilidades previstos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, as quais contribuam para a eficiéncia do
exercicio profissional e concorram para uma convivéncia social ética e orientada para os
interesses da comunidade.
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Art. 4°- Compete aos alunos:

Participar das Atividades Complementares como componente curricular dos cursos de
graduacdo com aproveitamento, a fim de aperfeicoar a sua formacdo académica e compor a
carga horaria do curso de graduacéo para integralizacdo curricular;

Prevenir-se contra o ndo cumprimento da carga horaria prevista para as atividades
complementares, administrando e contabilizando as atividades realizadas ao longo do curso;
Requerer em formulério especifico e em periodo estabelecido no Calendario Académico, o
registro de suas atividades, anexando ao requerimento a documentacdo comprobatoria da sua
efetiva participagéo, expedida pelo Orgéo, Entidade ou Instituicio onde as realizou;

Entrar com recurso de reanalise junto ao Colegiado do Curso, quando cabivel, respeitando os
prazos estipulados.

Art. 5°- Compete as Coordenacdes dos Cursos de Graduagéo:

Promover e/ou estimular a realizacdo das Atividades Complementares no curso, informando
aos alunos e professores a realizagdo das mesmas quando for de sua responsabilidade a
organizacéo;

Estar ciente das regulamentacdes oficiais que regem o desenvolvimento das Atividades
Complementares e promover ampla divulgacdo desta Resolucdo para os alunos e professores
do curso;

Orientar e esclarecer aos alunos sobre as Atividades Complementares a serem desenvolvidas
conforme o Projeto Pedagdgico de cada curso e suas especificidades;

d) Analisar e deferir plenamente, com alteragGes ou indeferir as solicitagbes dos alunos da
integralizacédo dos créditos, preenchendo o mapa de registro das Atividades Complementares,
checando a documentacdo comprobatéria de realizagdo dessas atividades, a quantidade de
horas sua correspondéncia em créditos integrais para registro no histérico escolar do aluno;
Encaminhar ao Nucleo de Estdgio Curricular e Atividades Complementares da PROGRAD a
quantidade de horas das Atividades Complementares e sua correspondéncia em créditos
arredondados para analise final e implantacdo junto ao DEG(Departamento de Ensino de
Graduacéo), em periodo estipulado no Calendario Académico;

Propor outras atividades para serem consideradas complementares, levando em conta as
peculiaridades da area de conhecimento do respectivo curso, desde que haja correlagdo com
um dos tipos relacionados no quadro em anexo e com a correspondente natureza.’

Art. 6° - Compete aos Colegiados dos Cursos de Graduagao:

Analisar os recursos impetrados pelos alunos para revisdo de validacdo dos créditos das
atividades complementares;

Fomentar, propiciar e contribuir para o desenvolvimento de atividades que permitam aos alunos
contabilizar horas/créditos;

Contribuir com criticas e sugestdes no sentido do aprimoramento da sistematica estabelecida
nesta Resolucéo;

Deliberar sobre novos tipos de atividades complementares, propostos pela Coordenacdo do
Curso, o que devera ser homologado pelo Conselho de Centro e/ou Faculdade e incluido no
Projeto Pedagdégico do Curso;

Analisar as Atividades Complementares omissas nesta Resolucéo, atribuindo horas exigidas
para a validagéao.

Art.7°- Compete ao Nucleo de Estagio Curricular e Atividades Complementares, da Célula
Técnico-Pedagogica da Pro-Reitoria de Graduacéo:

Aucxiliar as Coordenacdes de Curso no gerenciamento da analise do cdmputo das Atividades
Complementares, emitindo pareceres, quando solicitados;

Contribuir com criticas e sugestdes para a melhoria do que normatiza essa Resolucgéo;
Identificar novos tipos de Atividades Complementares e propor sua implantacéo;
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Buscar estabelecer parceiras com Empresas, Instituicdes, Organizacdes Governamentais e
N&o Governamentais, dentre outras entidades, a fim de possibilitar insercées dos alunos em
atividades complementares diversas.

Art. 8° - O registro das Atividades Complementares devera ser solicitado, preferencialmente,
no semestre anterior a concluséo do curso ou imediatamente apds a contabilizagdo integral das
horas necessarias, respeitando-se os prazos estabelecidos pelo Calendario Académico.

Art. 9°- Para validacdo das Atividades Complementares, o aluno devera entregar a
Coordenacao do Curso:

Um formulario especifico preenchido para o conjunto de atividade que pretende validar;
Comprovantes originais e/ou cépias autenticadas da documentacdo: certificado, diploma,
declaracfes e outros documentos que comprovem as atividades realizadas;

Em qualquer comprovante de quaisquer das categorias de Atividades Complementares
deverdo constar informagfes necessarias para qualifica-las e permitir a avaliacdo de sua
validag&o tais como: nome do aluno participante, data de realizagdo do evento, carga horaria,
periodo, &rea e outros dados essenciais;

Em caso de dados incompletos na documentacéo comprobatéria, apresentar uma justificativa,
contendo uma descricdo concisa e clara da atividade desenvolvida e a relevancia de tal
atividade para a sua formagé&o profissional.

Art. 10 - Somente serdo consideradas para o cOmputo de horas/créditos de Atividades
Complementares aquelas atividades realizadas pelo aluno enquanto regularmente matriculado
no Curso de Graduagdo para o qual elas foram programadas.

Paragrafo Unico - Podera ser aproveitada carga horaria de Atividades Complementares
cursadas por alunos oriundos de transferéncia de outras IES, mudanga de curso ou admitidos
como graduado, desde que sejam estreitamente relacionadas a area de formacdo do curso
atual e, neste caso, os alunos deverdo apresentar a documentacdo relativa as atividades
realizadas ainda na condicdo de aluno matriculado na Instituicdo e/ou curso de origem, no
primeiro semestre de matricula, observando o periodo estabelecido no Calendario Académico
para aproveitamento de estudos.

Art. 11 - As Atividades Complementares poderdo ser programadas para realizacdo nas
dependéncias da UECE ou em instituicdes publicas ou privadas, desde que proporcionem a
complementacdo da formacdo do aluno e o alcance dos objetivos previstos no Art. 3° dessa
Resolucao.

Art. 12 - A Universidade proporcionara oportunidades aos alunos para que possam participar
das Atividades Complementares oferecidas por suas Coordenagdes de Curso de Graduacao.

Art. 13 - Os créditos/horas referentes as Atividades Complementares serdo contabilizados
exclusivamente para cumprimento da carga horaria curricular reservada a estas atividades, nao
se admitindo que venham a substituir disciplinas obrigatorias ou optativas do curso de
graduacé@o em que estiver matriculado o aluno que as realizou.

Art. 14 - As Atividades Complementares podem ser realizadas em 6 (seis) grupos que
correspondem a natureza das atividades, a saber, conforme o quadro constante no Anexo |,
parte integrante desta Resolugéo.

Académico/Ensino;

Académico/Pesquisa e producao cientifica;

Académico/Geral,

Académico/Extenséo;

Académico/Esportivo;
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Académico/Cultural
Paragrafo dnico- A carga horaria em horas/créditos total devera abranger atividades
constantes em, pelo menos, dois dos grupos descritos neste artigo.

Art. 15 — Os casos omissos nesta Resolucao serdo dirimidos pelo CEPE.

Art.16- Esta Resolucdo entrard em vigor a partir da data de sua aprovacdo, revogadas a
Resolugdo n° 2.754/CEPE, de 16 de novembro de 2004 e demais disposi¢cdes em contrario.

Reitoria da Universidade Estadual do Cear4, Fortaleza, 05 de outubro de 2009.

Prof. Francisco de Assis Moura Araripe
Reitor



Universidade Estadual do Ceara — UECE

Anexo Unico - Resolug&o n° 3241 /CEPE, de 05 de outubro de 2009.

NATUREZA E TIPOS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
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Natureza da Descricao da atividade CHMX/ CHMX/
atividade ¢ Atividade | Natureza
Cursos de lingua estrangeira — minimo trés semestres Proporcional 60 h
Curso de informatica — minimo 50 % da carga horaria do curso Proporcional 60 h
Académica/ | Cursos de complementacgéo de conteldos das disciplinas do curso — .
. o L. Proporcional 60 h
Ensino minimo 50 % da carga horaria do curso
Cursos de formacdo geral: politica, sociedade, ética profissional — .
. L. proporcional 60 h
minimo 50 % da carga horaria do curso
Iniciacdo cientifica - PIBIC, IC-UECE, IC-FUNCAP, PROVIC 25/ 100 h
semestre
. . 20 h/
Pesquisa em projetos do curso, aprovados pelo CEPE 80 h
semestre
Participacdo em grupo de estudo aprovado pelo Colegiado do Curso 15h/ 60 h
o acompanhado por professor semestre
Académica/Pe ~ - —— -
squisa e Apresentacgao de trabalhos na Semana Universitéria — oral ou painel 8h 48 h
Producio Aprgsehtagao de trapalhos em congressos, simpdsios, encontros 8h 48 h
e nacionais — oral ou painel
Cientifica — — —
Prémio académico, artistico ou cultural 15h 60 h
Trabalhos completos publicados em anais 20 h 80 h
Publicagdo de livros de divulgacao cientifica com ISBN 20 h 80 h
Publicagdo de capitulo de livros com ISBN 10 h 50 h
Publicagdo de livros na area de conhecimento do Curso — autor nico 15h 60 h
ou com até 3 (trés) autores
Publicagdo de Resumos em Congressos Cientificos locais 2h 20 h
Publicacdo de Resumos em Congressos Cientificos regionais 3h 34 h
Publicacdo de Resumos em Congressos Cientificos nacionais 4 h 40 h
Publicagdo de Resumos em Congressos Cientificos internacionais 5h 40 h
Publicagc&o de Artigos em revistas locais com corpo editorial 10 h 50 h
Publicagcdo de Artigos em revistas nacionais com corpo editorial 15h 60 h
Publicagdo de Artigos em revistas internacionais com corpo editorial 20 h 80 h
Publicacdo de Artigos de divulgacéo cientifica, tecnoldgica e artistica 5h 20h
em revista especializada.
Publicagcdo de Artigos de divulgacéo cientifica, tecnoldgica e artistica 5h 20h
em jornais
o ~ . 25
Participacdo em Programa de Educacao Tutorial — PET 100 h
h/semestre
Académical PartlAC|p.a(;ao em Programas de Monitoria Académica — Iniciacdo a 25h/ 100 h
Geral Docéncia semestre
Participacdo em eventos: congressos, semanas, encontros, oficinas,
palestras, conferéncias, mesas-redondas, seminarios, simposios, 2h 40 h
desde que observe o que preceitua o Art. 2° desta Resolucao
Estagios em laboratérios de ensino e de pesquisa com duracédo 15h p/ 60 h
minima de 180 horas semestrais semestre
Estagio Curricular ndo obrigatério com duragdo minima de 180 horas 20 h p/ 60 h
semestrais semestre
Participacdo em comissdes organizadoras de eventos académicos,
- . . 10h 40 h
artisticos e culturais com duragdo minima de 20 horas
Catalogagdo de documentos em Instituices parceiras aprovadas
. 20 h 20 h
pelo colegiado do curso
Producdo de material didatico com orientacdo de Professores da
8h 40 h
UECE
Participacdo como representante estudantii nos Colegiados das 15 60 horas
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vérias instancias académicas da UECE h/semestre
Participacdo em Projetos ou Programas registrados na Pro-Reitoria
de Extensdo, coordenados por Professor, que visem beneficios a 15 h/
. . 100 h
comunidade desde que observe o que preceitua o Art. 2° desta | semestre
Resolucgéo.
Académica/ | Participacdo em campanhas de salde publica: vacinacéo, prevengéo 5h 20h
Extenséo de epidemias
Participagdo em campanhas e atividades de educagdo ambiental 5h 20 h
Organizacdo e coordenacdo de grupos de incentivo a leitura na
. L ~ . 20h/
comunidade e em escolas publicas com duracdo minima de 180 60 h
. semestre
horas semestrais
Participacdo como atleta em jogos universitarios da UECE ou 10 h/ 50 h
Académica/ | representando UECE semestre
Esportiva Treinador de equipes esportivas da comunidade ou da UECE — como 15 h/ 60 h
atividade de extenséo semestrais
Producéo de filmes, videos ou audiovisuais de informacao cientificos 5h 20 h
e culturais
Académica/ | Direcéo de peca, video e audiovisual de producéo artistica 5h 20 h
Cultural Mostras de artes plasticas 5h 20 h
Composicdo musical 5h 20 h
Participacdo em grupo artistico da UECE 3h 15h
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NOME DO PROFESSOR
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TITULACAO

Administracéo Estratégica Luciana Freire Administracdo Mestre
- . Lili Maria R. t S .
Auditoria e Controladoria Slill\j:e aria R. de Castro e Ciéncias Contébeis Mestre
Ciéncia Politica Irapud Peixoto Lima Filho Sociologia Doutor
Contabilidade Geral Danielle C. Aires de Sousa Ciéncias Contabeis Mestre
. . Liliane Maria R. de Castro e . P
Contabilidade Publica Silva Ciéncias Contabeis Mestre
Direito Administrativo Duilio Lima Rocha Direito Especialista
Direito e Legislagdo Tributaria | Duilio Lima Rocha Direito Especialista
Economia Brasileira Ricardo Aquino Coimbra Economia Mestre
Elaboraca a , . . - ~
apo agdo e Gestdo de José Jorge da Silva Janior Administracao Mestre
Projetos
Estagio Curricular . - ~
- Ellen Campos Sousa Gordiano | Administracao Mestre
Supervisionado |
Estagio Curricular . - ~
g - Ellen Campos Sousa Gordiano | Administracao Mestre
Supervisionado |l
Estagio Curricular . - ~
g . Ellen Campos Sousa Gordiano | Administracao Mestre
Supervisionado Il
Estagio Curricular . - ~
9 - Ellen Campos Sousa Gordiano | Administracao Mestre
Supervisionado IV
Estatistica Aplicada & . - ~
L Np Diego de Souza Guerra Administracao Mestre
Administracdo
Filosofia e Etica Elizabeth Bezerra Furtado Filosofia Doutora
Gestdo Ambiental e . . - ~
- Francisco Roberto Pinto Administracao Doutor
Sustentabilidade
Gestéo da Regulacéo Hugo Pereira Filho Ciéncias Contébeis Mestre
Gestéo de Operacdes e Cora Frankilina do Carmo - ~
. perag Administracao Mestre
Logistica | Furtado
Ges,tap de Operagfes e Cora Frankilina do Carmo Administragao Mestre
Logistica Il Furtado
G'est_ao de Pessoas no Setor Ana Zenilce Moreira Administracdo Mestre
Publico
Informf':ltlca para Eduardo Mendes de Oliveira Administracdo Mestre
Administradores
Instituic® Direito Publi . . o
St .tu ¢Ges de Direito Publico Carla Pimenta Leite Direito Mestre
e Privado
Introducé@o a Economia Jane Mary Gondim de Sousa Economia Doutora
Licitaca ntr. - o -
|C|ta(§a9, Contrato e Duilio Lima Rocha Direito Especialista
Convénios
LIBRAS - Lingua Brasileira de . . o
. g Cléa Rocha de Souza Feitosa Quimica Doutora
Sinais
Macroeconomia Newton Linhares Pereira Economia Mestre
Marketing Governamental Luciana Freire Administracao Mestre
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Matematica Basica Diego de Souza Guerra Administracao Mestre
Matematica Fi i . . . .
ale_ma ca |nance|ra © Ricardo Aquino Coimbra Economia Mestre
Analise de Investimentos
Mate_rn_atlca para Diego de Souza Guerra Administracdo Mestre
Administradores
Metodologia de Estudo e de . - . . .
. 9 . u ~ Silvana Valéria A. de Almeida Sociologia Mestre
Pesquisa em Administragéo
Negociagdo e Arbitragem Duilio Lima Rocha Direito Especialista
OMS - Organizagéo, Métodos | Cora Frankilina do Carmo - .
) Administracao Mestre
e Sistemas Furtado
A Liliane Maria R. de Castro e A -
Orcamento Publico Silva ° Ciéncias Contabeis Mestre
Planejamento e Programacéo . . . s
J . ° < 09 . ¢ Hugo Pereira Filho Ciéncias Contébeis Mestre
na Administracéo Publica
Politicas Publicas e Sociedade | Horéacio Frota Sociologia Doutor
Organizacao, Processos e . .
g ¢ o Ana Augusta Freitas Engenharia Doutora
Tomada Decisdo
. . o Sofia Germano V. de Araujo . .
Psicologia Organizacional I Sociologia Mestre
Mendes
Redacao Oficial Diego de Queiroz Machado Administracao Mestre
Relacdes Internacionais Ricardo Aquino Coimbra Economia Mestre
s H ¢ Bati - ~
Seminério Integrador ermano Jose Batista de Administracao Doutor
Carvalho
Seminario Tematico | Silvia Maria Negreiros B. Silva Administracao Doutora
Seminario Tematico Il Hermano José Batista de Administracao Doutor
Carvalho
L » Hermano José Batista de - ~
Seminério Tematico Ill Administracao Doutor
Carvalho
Seminario de TCC I na LFE | . . - ~
ILEE I/LEE Il Marcos Aurélio Maia Silva Administracao Mestre
Seminario de TCC Il na LFE | - N - ~
/ LEE I/ LEE Il Marcos Aurélio Maia Silva Administracdo Mestre
Seminario de TCC lll na LFE | - . - ~
/LFE It/ LEE Il Marcos Aurélio Maia Silva Administracao Mestre
Seminéario de TCC IV na LFE | . . - .
/ LEE I/ LFE Il Marcos Aurélio Maia Silva Administracao Mestre
Sistemas de Informacéo e Cora Frankilina do Carmo - =
L L Administracao Mestre
Comunicag¢é&o no Setor Publico | Furtado
Sociologia Organizacional Silvana Valéria A. de Almeida Sociologia Mestre
. N L B de S .
Tecnologia e Inovacéo orena Bezerra de souza Direito Mestre
Matos
Teoria das Finangas Publicas Hugo Pereira Filho Ciéncias Contabeis Mestre
Teorias da Administracao | Marcia de Negreiros Viana Administracao Mestre
Teorias da Administracéo Il Gino Augusto Bacchi Administracdo Mestre
Teorias da Administragdo Samuel Leite Castelo Ciéncias Contabeis Mestre

Publica
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ANEXO 5 - AVALIACAO DOS POLOS

Ministério da Educagao
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Diretoria de Educagao a Distancia
Setor Bancario Norte, Quadra 02, Bloco L, Lote 06 7° Andar
CAPES CEP 70040-020 - Brasilia, DF

SPArq 004369 / 2013

OFICIO 169 /2013 / CGIE / DED / CAPES

Brasilia, 25 de fevereiro de 2013

Ao Excelentissimo Senhor

FRANCISCO EVANILDO SIMAO DA SILVA
Prefeito do Municipio de Mauriti

Rua Otavio Pimenta de Sousa, s/n° - 1° ¢ 2° andar - Centro
CEP: 63210000 - MAURITI-CE

C/C

Ao Senhor

FRANCISCO FABIO CASTELO BRANCO

Coordenador UAB da Universidade Estadual do Ceara — UECE
Av. Parajana n® 1700 — Itaperi — Campus do Itaperi

CEP: 60740-903 - FORTALEZA-CE

Assunto: Resposta ao recurso acerca do monitoramento ao polo de Mauriti - CE no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Senhor Prefeito,

1. O Polo de Apoio Presencial do Sistema UAB de Mauriti - CE recebeu a visita de
representante desta Diretoria de Educagdo a Distancia - DED/CAPES no dia 12 de dezembro de 2011,
para o monitoramento de sua infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos.

2: Na ocasido, foi informado por meio do Oficio 301/2012-CGIE/DED/CAPES, que o polo
de Mauriti - CE foi classificado como “Apto com Pendéncias” para oferta de cursos a distancia pelo
Sistema UAB, resultado que indica a necessidade de comprovagdo, no prazo de 90 (noventa) dias da
resolugdo de todas as pendéncias apontadas na visita de monitoramento.

3. Confirmamos o recebimento dos Oficios n® 307/2012, de 21 de dezembro de 2012 e
20/2013, de 09 de janeiro de 2013, encaminhado 8 DED/CAPES por Vossa Exceléncia. Diante do exposto,
a DED/CAPES providenciara, no segundo trimestre de 2013, visita de monitoramento ao polo para, caso
seja considerado AA — Apto, confirmar sua permanéncia no Sistema UAB. Para qualquer outra
classificagdo, sera iniciado processo de desligamento do polo no Sistema.

4. Reiteramos que a oferta de cursos do Sistema UAB no polo de Mauriti - CE somente
ocorrera apos a conclusdo dos proccdnmcnlos apontados ¢ a constatagdo in loco do cumprimento das agdes
saneadoras necessarias.

5. Colocamo-nos a disposicdo para outras informagdes pertinentes por intermédio do
telefone: 2022-6427 e do e-mail: vabpolos@capes.gov.br.
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Atenciosamente,
< b=
\L I
Iu

JEAN MARC GEORGES MUTZIG

Coordenador-Geral de,lnovajﬁo em Ensino a Distancia
CGIE/DED/CAPES

De acordo, / %
A ATIN
JOAO CARLOS TEATINI-DE SOUZA CLIMACO
Diretor de Educagiio a Distincia
DED/CAPES
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Ministério da Educagéo
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Diretoria de Educagéo a Distancia 2
Setor Bancério Norte, Quadra 02, Bloco L, Lote 06 7° Andar
CEP 70040-020 - Brasilia, DF
CAPES SPArq 086640 / 2012

OFICIO n° 1844/2012 - CGIE/DED/CAPES
Brasilia, 12 de novembro de 2012.

Ao(A) Sua Exceléncia o(a) Senhor(a)

EDMILSON CORREIA DE VASCONCELOS JUNIOR
Prefeitura Municipal de Quixeramobim

Rua Alvaro Fernades, 150 - Centro

60811-520 - Quixeramobim/CE

C/C

A(0) Senhor(a),

MAURO CAVALCANTE PEQUENO

Coordenador(a) UAB da Universidade Federal do Ceara - UFC
Avenida da Universidade, 2853 - Benfica

60020-181 - Fortaleza/CE

C/C

A(0) Senhor(a),

CASSANDRA RIBEIRO JOYE

Coordenador(a) UAB da Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Ceara -
IFCE

Av. 13 de Maio, 2081 - Fatima

60040-531 - Fortaleza/CE

C/C

A(0) Senhor(a),

FRANCISCO FABIO CASTELO BRANCO

Coordenador(a) UAB da Universidade Estadual do Ceara - UECE
Avenida Paranjana, 1700 - Itaperi

60740-903 - Fortaleza/CE

Assunto: Resultado final do monitoramento ao polo municipal de Quixeramobim/CE no
ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Senhor Prefeito,

1. Confirmamos a Vossa Exceléncia, em decorréncia da visita complementar de
monitoramento realizada por representante da Diretoria de Educagéo a Distancia — DED/Capes,
no dia 17 de setembro de 2012, a classificagdo do polo municipal de Quixeramobim/CE como
“Apto” para oferta, pelo Sistema UAB, de cursos a distancia de Fisica, Biologia, Quimica e
outros que ndo requeiram instalagdes especificas, situagdo previamente informada por meio do
Oficio n°® 1454/2012-CGIE/DED/CAPES, de 31 de julho de 2012.( &
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2. Ressaltamos, entretanto, que a conexdo a internet disponivel no polo municipal de
Quixeramobim/CE ndo tem velocidade adequada ao nimero de computadores instalados e as
atividades desenvolvidas no polo. Dessa maneira, solicitamos o saneamento desta pendéncia e o
envio da documentagdo comprobatoria a8 DED/CAPES, no prazo de 60 dias, a contar do
recebimento deste Oficio, caso contrério, o Polo sera reclassificado automaticamente para “Apto
com Pendéncias”.

3: As informagdes detalhadas levantadas durante a visita de monitoramento ja se
encontram disponiveis para consulta na aba “ARQUIVOS” da plataforma de suporte para a
execugdo, acompanhamento e gestdo de processos da Universidade Aberta do Brasil — SisUAB
(http://www.uab.capes.gov.br/sisuab).

4. Ressaltamos que, caso haja interesse em sediar outros cursos cujas ofertas
dependam de instalagdes especificas, devera ser encaminhada a DED/CAPES a comprovagdo da
disponibilidade de laboratério, materiais e equipamentos para o seu funcionamento em sua
edificag@o ou a possibilidade (formalizada) de sua utilizagdo em outro local.

S, Colocamo-nos a disposi¢do para outras informagdes pertinentes por intermédio do
telefone: 2022-6427 e do e-mail: uabpolos@capes.gov.br.

Atenciosamente,

e
VA I
\

JEAN MARC GEORGES MUTZIG
Coordenador-Geral de Inovagio em Ensino a Distincia

De acordo.

f

JOAO CARLOS TEA E SOUZA CLIMACO
Diretor de Educacio a Distincia
DED/CAPES
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Ministério da Educagao
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Diretoria de Educagao a Distancia
Setor Bancario Norte, Quadra 02, Bloco L, Lote 06 7° Andar
CEP 70040-020 - Brasilia, DF

CAPES

SPArq 085649/2012

OFIiCIO n° 1823/2012-CGIE/DED/CAPES
Brasilia, em 4 de outubro de 2012.

Ao(A) Sua Exceléncia o(a) Senhor(a)

RENE TEIXEIRA BARREIRA

Secretaria da Ciéncia Tecnologia ¢ Educagio Superior do Estado do Ceara
Av. Dr. José Martins Rodrigues, 150 - Edson Queiroz

60811-520 - Fortaleza/CE

C/C

A(0) Senhor(a),

CASSANDRA RIBEIRO JOYE

Coordenador(a) UAB da Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Ceara -
IFCE

Av. 13 de Maio, 2081 - Fatima

60040-531 - Fortaleza/CE

C/C

A(0) Senhor(a),

MAURO CAVALCANTE PEQUENO

Coordenador(a) UAB da Universidade Federal do Ceara - UFC
Avenida da Universidade, 2853 - Benfica

60020-181 - Fortaleza/CE

Cc/C

A(0) Senhor(a),

FRANCISCO FABIO CASTELO BRANCO

Coordenador(a) UAB da Universidade Estadual do Ceara - UECE
Avenida Paranjana, 1700 - Itaperi

60740-903 - Fortaleza/CE

Assunto: Resposta ao recurso acerca do monitoramento ao polo de Jaguaribe/CE no dmbito do
Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Senhor Prefeito,

I O Polo de Apoio Presencial do Sistema UAB de Jaguaribe/CE recebeu a visita de
representante desta Diretoria de Educagdo a Distancia — DED/CAPES no dia 08 de dezembro de
2011, para o monitoramento de sua infraestrutura fisica, tecnologica e de recursos humanos.

2. Na ocasido, o polo de Jaguaribe/CE foi classificado como “Apto com Pendéncias”
para oferta de cursos a distancia pelo Sistema UAB, resultado que indica a necessidade de
adequagdes na infraestrutura fisica, tecnologica e de recursos humanos do Polo.

3. O Oficio N° 017/12, de 31 de agosto de 2012, encaminhados a DED/CAPES por
Vossa Senhoria apresentou os comprovantes de sanecamento de todas as pendéncias apontadas.
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>

4. Assim sendo, em decorréncia da adequagdo da infraestrutura fisica, tecnolégica e de
recursos humanos e da existéncia de toda a documentagdo necessaria, informamos que o polo de
Jaguaribe/CE sera reclassificado como “Apto™ para oferta de cursos a distancia de Fisica,
Quimica e outros que ndo exijam instalagdes especificas, cumprimentando essa Administragao
pelo empenho demonstrado na melhoria das instalagdes educacionais.

5. Alertamos, contudo, que essa reclassificagdo € provisoria, devendo ser
posteriormente confirmada por uma revisita de monitoramento in loco, a ser realizada no 1°
semestre de 2013.

6. Adicionalmente, recomendamos que seja substituida a placa de identificagdo da
UAB, de acordo com o Manual de Aplica¢do Visual da CAPES.
7 Ressaltamos que, caso haja interesse em sediar outros cursos cujas ofertas estejam

condicionadas a instalagdes especificas, o polo devera comprovar junto a DED/CAPES, a
disponibilidade das mesmas em sua edificagdo e/ou a possibilidade (formalizada) de sua
utiliza¢do em outro local.

8. Por fim, esclarecemos que o Instrumento de Monitoramento de Infraestrutura de
Polos de Apoio Presencial contém todas as informagdes coletadas durante a mencionada visita,
bem como recomendagdes para eventuais melhorias das condigdes do Polo.

9. Colocamo-nos a disposigdo para outras informagdes pertinentes por intermédio dos
telefones: 2022-6427 e do e-mail: uabpolos@capes.gov.br

Atenciosamente,
\
JEAN MARC Gﬁpﬁ ES MUTZIG
Diretor de Educagio & Distincia - Substituto
DED/CAPES
De acordo,

JOAO CARLOS TEATINI DE SOUZA CLIMACO
Diretor de Educacio a Distincia
DED/CAPES
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Ministério da Educagao
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Diretoria de Educagao a Distancia
Setor Bancario Norte, Quadra 02, Bloco L, Lote 06 7° Andar
CEP 70040-020 - Brasilia, DF

CAPES

SPArq 096044 / 2012

OFICIO n° 2022 /2012-CGIE/DED/CAPES

Brasilia, em 16 de novembro de 2012.

Ao Excelentissimo Senhor

JOAO RIBEIRO BARROSO

Prefeito do Municipio de Itapipoca

Av. Monsenhor Tabosa, n° 3027 - Julio
CEP: 62500-000 - ITAPIPOCA-CE

C/C

Ao Senhor

MAURO CAVALCANTE PEQUENO

Coordenador UAB da Universidade Federal do Ceara — UFCE
Avenida da Universidade, n° 2853 - Benfica

CEP: 60020-181 - FORTALEZA-CE

C/C

Ao Senhor

FRANCISCO FABIO CASTELO BRANCO

Coordenador UAB da Universidade Estadual do Ceard — UECE
Av. Parajana n® 1700 — Itaperi — Campus do Itaperi

CEP: 60740-903 - FORTALEZA-CE

C/IC

A Senhora

CASSANDRA RIBEIRO JOYE

Coordenador UAB do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Cear4 — IFCE
Av. 13 de Maio n° 2081 — Fatima

CEP: 60040-531 -FORTALEZA-CE

Assunto: Resposta ao recurso acerca do monitoramento ao polo de Itapipoca/CE no dmbito do
Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Prezado Senhor,

1. O Polo de Apoio Presencial do Sistema UAB CEDEMP de Itapipoca/CE recebeu a
visita de representante desta Diretoria de Educagdo a Distancia — DED/CAPES no dia 10 de
novembro de 2011, para o monitoramento de sua infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos
humanos. 3

2. Na ocasido, o polo de Itapipoca/CE foi classificado como “Apto com Pendéncias” para
oferta de cursos a distancia pelo Sistema UAB, resultado que indica a necessidade de adequagdes na
infraestrutura fisica, tecnolégica e de recursos humanos do Polo.

3. O Oficio N° 160/2012 -, de 31 de outubro de 2012, encaminhado 2 DED/CAPES por
Vossa Exceléncia apresentou os comprovantes de sanecamento de todas as pendéncias apontadas.
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4. Assim sendo, em decorréncia da adequagdo da infraestrutura fisica, tecnolégica e de
recursos humanos e da existéncia de toda a documentagdo necessaria, informamos que o polo de
Itapipoca/CE sera reclassificado como “Apto” para oferta de cursos a distincia de Biologia e outros
que ndo exijam instalagdes especificas, cumprimentando essa Administragdo pelo empenho
demonstrado na melhoria das instalagdes educacionais.

6. Alertamos, contudo, que essa reclassificagdo ¢ proviséria, devendo ser posteriormente
confirmada por uma revisita de monitoramento in loco, a ser realizada no 1° semestre de 2013.

7. Ressaltamos que, caso haja interesse em sediar outros cursos cujas ofertas estejam
condicionadas a instalagdes especificas, o polo devera comprovar junto a DED/CAPES, a
disponibilidade das mesmas em sua edificagdo e/ou a possibilidade (formalizada) de sua utilizagdo
em outro local.

8. Colocamo-nos a disposigdo para outras informagdes pertinentes por intermédio dos
telefones: 2022-6427 e do e-mail: uabpolos@capes.gov.br

Atenciosamente,

JEAN MARC QIi ES MUTZIG
Coordenador-Geral de Inovagig em Ensino a Distincia

De acordo.

JOAO CARLOS T INI DE SOUZA CLIMACO
Diretor de Educagio a Distincia
DED/CAPES
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_c:-\“ FUNDAGAO COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR — CAPES

| ) DIRETORIA DE E BULAC.-\O A DIS’ n\NC]A DED
‘--._____j COORDENACAO GERAL DE INFRAESTRUTURA DE POLOS E NUCLEOS - CG[P
an Setor Bancério Norte, Quadra 2, Lote 06, Bloco L, 7° andar, CEP 70040-020, Brasilia - DF

SPArq 018663 / 2012

OFIiCIO n® 335/ 2012-CGIP/DED/CAPES

Brasilia, em 2 de margo de 2012.

Ao (A) Senhor (a)

Ao Excelentissimo Senhor

RENE TEIXEIRA BARREIRA

Secretaria da Ciéncia Tecnologia e Educagdo Superior do Estado do Ceara
AV DR José Martins Rodrigues. N°: 150

Bairro: Edson Queiroz

CEP: 60811520 - FORTALEZA-CE

Cc/C

Ao Senhor

MAURO CAVALCANTE PEQUENO

Coordenador UAB da Universidade Federal do Ceara — UFCE
Avenida da Universidade, n® 2853 - Benfica

CEP: 60020-181 - FORTALEZA-CE

C/C

Ao Senhor

FRANCISCO FABIO CASTELO BRANCO

Coordenador UAB da Universidade Estadual do Ceara - UECE
Avenida Paranjana. N°: 1700

Itaperi

Campus Do Itaperi

CEP: 60740903 - FORTALEZA-CE

Assunto: Resultado da visita de monitoramento ao polo do municipio de Brejo Santo / CE
no Ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Prezada Senhora,

I; Encaminhamos, para conhecimento e providéncias cabiveis, o Instrumento de
Monitoramento de Infraestrutura de Polos de Apoio Presencial do Sistema UAB referente a visita
de monitoramento realizada por representante desta Diretoria de Educagdo a Distancia —
DED/CAPES ao polo do municipio de Brejo Santo / CE, no dia 8 de fevereiro de 2012$,
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2. Em consequéncia da mencionada visita, o polo de Brejo Santo / CE foi classificado
como “Apto com Pendéncias” para oferta de cursos a distancia pelo Sistema UAB, indicando a
necessidade de adequagdes na infraestrutura fisica e de recursos humanos do Polo.

3. Desta forma, relacionamos a seguir as providéncias a serem adotadas para que o Polo
possa ser considerado “Apto” a apoiar cursos a distancia ofertados pelo Sistema UAB:

e Contratar conexdo a internet com velocidade adequada ao nimero de
computadores instalados e as atividades desenvolvidas no polo;

e Instalar placa de identificag@o, conforme Manual de Aplicagdo Visual da UAB.

e Adequar, dentro das especificagdes de acessibilidade, as instalagdes sanitarias

para os portadores de necessidades especiais

4. Outrossim, recomendamos que seja providenciada, mediante projeto de lei, dotagdo
orgamentéria para manuten¢@o da infraestrutura ¢ do pessoal do Polo, com a especificagdo de
valores e prazos.

5% Por fim esclarecemos que a oferta de novos cursos do Sistema UAB no polo de Brejo
Santo / CE somente ocorrera apos a comprovagdo por parte dessa Secretaria da Ciéncia Tecnologia
e Educagéo Superior do Estado do Ceara do cumprimento das recomendagdes acima relacionadas. A
documentagdio comprobatéria devera ser encaminhada a DED/CAPES, no prazo de 90 dias a
contar da data deste Oficio.

6. Colocamo-nos a disposi¢do para outras informagdes pertinentes por intermédio do
telefone: 2022-6427 e do e-mail: uabpolos@capes.gov.br.

Atenciosamente,

/

JEAN MARC GLI RGES MUTZIG
Diretor de Educagiola Distdncia - Substituto
DED/CAPES
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< Y FUNDACAO COORDENACAO DE APERF EICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR — CAPES
9 ) DIRETORIA DE EDUCA(,AO A DISTANCIA - DED

—

0

Sl > COORDENACAO GERAL DE INOVACAO EM ENSINO A DISTANCIA - CGIE

Setor Bancério Norte, Quadra 2, Lote 06, Bloco L, 7° andar, CEP 70040-020, Brasilia - DF
SPArq 045340/ 2012

OFICIO n° 1062 /2012 / CGIE / DED / CAPES
Brasilia, 31 de maio de 2012.

Ao(A) Sua Exceléncia o(a) Senhor(a)
PAULO NEY MARTINS

Prefeitura Municipal de Campos Sales
Travessa Sul, 440 - Centro

63150-000 — Campos Sales/CE

C/C

A(o) Senhor(a),

MAURO CAVALCANTE PEQUENO

Coordenador(a) UAB da Universidade Federal do Ceara - UFC
Avenida da Universidade, 2853 - Benfica -

60020-181 - Fortaleza/CE

c/C

A(0) Senhor(a),

FRANCISCO FABIO CASTELO BRANCO

Coordenador(a) UAB da Universidade Estadual do Ceara - UECE
Avenida Paranjana, 1700 - Itaperi - Campus do Itaperi

60740-903 - Fortaleza/CE

C/IC

A(0) Senhor(a),

CASSANDRA RIBEIRO JOYE

Coordenador(a) UAB da Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Cear4 - IFCE
Av. 13 de Maio, 2081 - Fatima - Campus do Itaperi

60040-531 - Fortaleza/CE

Assunto: Resultado da visita de monitoramento ao polo do municipio de Campos Sales - CE
no Ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Senhor Prefeito,

1 Informamos que, em consequéncia da visita de monitoramento realizada por
representante desta Diretoria de Educagdo a Distancia — DED/CAPES no dia 24 de abril de 2012,
o polo de Campos Sales - CE foi classificado como “Apto com Pendéncias” para oferta de
cursos a distdncia pelo Sistema UAB, indicando a necessidade de adequagdes tanto na
infraestrutura fisica, tecnolégica e de recursos humanos do Polo, como na documentagdo
existente:

e O Polo ndo possui placa de identificagdo da UAB. A placa de identificagéo da
deve seguir o modelo disposto no Manual de Aplicagdo Visual da CAPES;



o Adequar as instalagdes sanitarias, a fim de garantir plenas condigdes de
acessibilidade aos portadores de necessidades especiais, conforme requisitos legais
vigentes;

e Providenciar conexdo de internet com velocidade adequada ao nimero de
computadores instalados e as atividades desenvolvidas no polo.

2. As informagGes detalhadas levantadas durante a visita de monitoramento ja se
encontram disponiveis para consulta na aba “ARQUIVOS” da plataforma de suporte para a
execugdo, acompanhamento e gestdo de processos da Universidade Aberta do Brasil — SisUAB
(http://www.uab.capes.gov.br/sisuab).

3. Esclarecemos que a oferta de novos cursos do Sistema UAB no polo de Campos
Sales - CE somente ocorrerd apos a comprovagdo por parte desta Secretaria cumprimento das
recomendagdes acima relacionadas. A documentagdo comprobatéria devera ser encaminhada a
DED/CAPES, no prazo de 90 dias a contar da data de recebimento deste Oficio.

4. Para conhecimento, informamos ainda que, caso haja necessidade de realizar a
mudanga de enderego do polo, esse procedimento ¢ andlogo, do ponto de vista do
monitoramento, a criagdo de um novo polo. Na nova sede, serdio verificados aspectos tais como
existéncia de ambientes adequados, condi¢des de acessibilidade e disponibilidade de recursos
humanos, além de confirmada a transferéncia de equipamentos, mobiliarios e, quando couber, da
conexdo cedida pelo governo federal (GESAC ou PBLE). Face ao exposto, nesse caso, o
mantenedor deverd encaminhar oficio a DED/CAPES solicitando autorizagdo para realizar a
mudanga de enderego, contendo as seguintes informagdes:

e Endereco da sede atual;

e Enderego da futura sede;

e Justificativa pormenorizada da mudanga de enderego; e

e Previsdo para inicio das atividades no novo endereco (informar o més e ano).

S Com base nessas informagdes, a DED/CAPES providenciara, apés a conclus@o da
mudanga, visita de monitoramento ao polo para estabelecer a classificagdo da nova sede e,
posteriormente, proceder a altera¢@o dos dados nos seus cadastros e sistemas.

6. Colocamo-nos a disposi¢@o para outras informagdes pertinentes por intermédio do
telefone: 2022-6427 e do e-mail: uabpolos@capes.gov.br.

Atenciosamente,

silos
gl 05,
JIADgen e sc@w@
MARIA CRISTINA MESQUITA DA SILVA
Coordenadora-Geral de Inovacdo em Ensino a Distancia - Substituta

De acordo.

JOAO CARLOS TEATINHDE SOUZA CLIMACO
Diretor de Educacio a Distincia
DED/CAPES
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ANEXO 6 — PROJETO DE AVALIACAO DOS CURSOS DA UECE NO AMBITO DA UAB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA( UECE)
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA ( SEAD)

PROJETO DE AVALIACAO DOS CURSOS DA UECE NO AMBITO DA UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL(UAB)
MODALIDADE: ENSINO A DISTANCIA (EAD)

EQUIPE MULTIFUNCIONAL
AVALIADORA: MEIRECELE CALIOPE LEITINHO

DOUTORA EM EDUCACAO

AREA: SUPERVISAO E CURRICULO

ASSESSOR PEDAGOGICO DA EAD: ANTONIO GERMANO MAGALHAES
DOUTOR EM EDUCACAO

ASSESSOR TECNICO: IGOR MOREIRA

MESTRE EM EDUCACAO

AREA: AVALIACAO

PERIODO: 2008/2012

FORTALEZA
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Apresentacao
Uma frase bastante conhecida na area da avaliagdo educacional ¢é “ a avaliacdo & um
julgamento, ndo é uma sentenga”.

Isto quer dizer que o ato de avaliar implica em um juizo de valor que qualifica uma acéo
ou um comportamento, mas nunca emite uma “ senten¢a”. Quase sempre utilizada de forma
autoritaria, numa légica técnico-instrumental, a avaliacdo educacional, principalmente quando
organizada de forma institucional, tem privilegiado ac¢des individualistas, fragmentadas, sendo
essa avaliacdo utilizada como instrumento de controle do Estado, efetivada em parceria com
outras instituicbes educativas, mas quase sempre numa Otica global, sem considerar as
especificidades de contextos diferenciados.

E interessante registrar que, geralmente, avalia-se aquilo que se planejou numa
perspectiva técnico-pedagégica e administrativa, sem se avaliar as condi¢cdes politicas e
econdmicas que sdo determinantes de bons ou maus resultados da avaliagéo.

Como entdo avaliar, isto é, qualificar, emitir um juizo de valor sobre as condi¢cdes adequadas
para a efetivacdo de ac6es programadas? Como esperar resultados satisfatorios de avaliagéo,
quando n&o se consideram as especificidades de cada contexto? E possivel avaliar de forma
homogénea, com os mesmos critérios, objetivos e estratégias as instituicbes ou 6rgdos
educacionais, num pais de diversidade cultural, como é o Brasil? E evidente que ndo. Portanto,
h& que se pensar em projetos de avaliacdo especificos a cada contexto, envolvendo todos os
agentes, dialogando, construindo critérios, e tomando decisbes; faz-se necessario que haja
uma valorizagdo no processo de avaliacdo, da acdo politica dos gestores, professores e
coordenadores de Programas, Projetos e/ou Cursos e professores, considerando-se sempre
seus niveis de atuacdo e uma valorizacdo dos fatores econdmicos que determinam suas
condicdes de oferta.

A avaliagdo ndo deve servir para “sentenciar” quem é Regular, Bom ou Excelente, para fazer
um “ranking”; esta € uma atitude questionavel no processo avaliatério; a avaliagéo €, antes de
tudo, uma descricdo e andlise de processos e produtos para uma tomada de decisdo de como
repensar o fenbmeno avaliado, replanejando-o em suas acdes; por esta razdo ela deve ter
sempre um carater democratico e multicultural, com principios que respeitem a liberdade de
escolha; ela pode ser orientada, mas ndo imposta; deve abrir caminhos, resolver conflitos, sem
favorecimentos, vendo na diversidade uma possibilidade para a construgdo de significados e
valores.

Cabe aos avaliadores definirem principios norteadores da avaliagdo e caminhos adequados a
compreensdo das realidades diversas, definindo também critérios e assumindo um processo de
construcdo coletiva, ética e social, de programas educacionais e sociais.

No caso da avaliacdo de um Projeto, na modalidade a Distancia, como é o Projeto UECE/UAB,
a importancia do reconhecimento de suas especificidades é fator fundamental, para o
desenvolvimento de processos avaliativos que sejam adequados a sua natureza.

A proposta que ora apresentamos, atende a natureza do projeto em questdo, apresentando
principios , objetivos e etapas de seu desenvolvimento, culminando com a idéia de uma meta-
avaliacdo, orientada por referenciais teérico-metodologicos que possibilitardo a compreensdo
do contexto onde se desenvolve, a partir das evidéncias que serdo coletadas.

Por se tratar de um projeto amplo, envolvendo cursos de formacédo profissional em:
Fisica, Quimica, Matematica, Biologia, Informatica, Artes Plasticas e Educacdo Basica
Pedagogia e Administracdo, propomos um processo de avaliacdo que parta dos objetivos
gerais e especificos do Projeto Basico UECE/UaB e dos objetivos do Projeto Pedagdgico de
cada curso, na sua relacdo com as acdes desenvolvidas em cada etapa de sua
operacionalizagdo, quando, entdo, ficard estabelecida uma monitoracdo dessas agfes, com
uma dinamica flexivel, aberta as interacdes e a andlise de fatores imprevisiveis e aleatorios,
que surgirdo ao longo do seu desenvolvimento, praticando uma avaliacdo orientada para a
tomada de decisdo, assumindo essa avaliagdo uma fungdo operatéria, na perspectiva
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formativa-reguladora possibilitando as correcdes e 0s ajustes necessarios a comprovacao, ou
nao, da eficiéncia e da eficacia do Projeto.

Justificativa

Propor a avaliagdo do Projeto de Cursos da UECE na modalidade a distancia, no ambito da
UAB, é um desafio posto por seu Grupo Gestor, a equipe de avaliacdo, grupo este que a
utilizara como instrumento de apoio a tomada de decisdo ao longo do desenvolvimento das
acOes desse Projeto, possibilitando a emissdao de juizos de valor, sempre que se fizerem
necessarios; sera um processo de avaliacdo monitorizado, que visara a busca da qualidade
das acbes planejadas e realizadas, possibilitando a emissdo de um juizo de valor sobre a
eficiéncia e a eficacia das acdes desse projeto.

O Projeto UECE/UAB pode ser considerado como “emergente”, ou seja novo, e que portanto,
tem uma estrutura organizativa em construcao, exigindo processos avaliativos que subsidiem
essa construcdo, com dados que expressem a qualidade de sua evolucdo, considerando que
0s seus objetivos v8o se consolidando ou até transformando-se continuadamente, a partir de
novos fatos que emergem da realidade, condicionados por fatores politico-sociais e
econdmicos.

Com essa visdo de “Projeto Emergente”, é justificavel a adocdo de processos avaliativos
dialégicos, democraticos e flexiveis e por natureza participativos, colocando em destaque as
dimensfes individuais e institucionais dos cursos que compdem o Projeto, de forma
contextualizada; gerando um controle social por parte dos seus gestores e da comunidade
académica.

Para que essa avaliagédo seja legitimada , devera contar com a participacédo de todos
0s agentes envolvidos com o Projeto, criando-se uma cultura avaliativa que traga em si valores
éticos que orientem concepcdes e definicbes de préaticas de avaliacdo.

A importancia dessa avaliacdo reside no fato de que ira subsidiar os gestores do
Projeto, na tomada de decisdo em relagédo as a¢bes planejadas , em execu¢do ou executadas.

A oferta de Cursos semipresenciais € uma experiéncia ja vivenciada pela UECE, mas
gue, ainda, requer uma reflexdo permanente, ao longo do seu processo de construcao, face as
inovagdes tedrico-metodoldgicas constantes na modalidade EAD, com especificidades que
exigem interagdo com as inovagdes nas &reas de tecnologias da informagdo e da
comunicacao.

Objetivos do Projeto de Avaliacéo

Objetivo Geral
Desenvolver um processo de avaliacdo que possibilite a explicitagdo e compreensdo dos
elementos estruturantes do Projeto UECE/UAB e dos cursos que o integram, na modalidade a

distancia, visando a obtencdo de evidéncias que contribuam para a tomada de deciséo,
relativas ao seu ajustamento e aperfeicoamento, ao longo do seu desenvolvimento.

Objetivos Especificos

Realizar a avaliacdo do Projeto a partir de seus objetivos gerais e dos objetivos definidos nos
Projetos Pedagdgicos dos cursos ofertados;

Avaliar cada curso, monitorando os resultados alcancados e sua relagdo com os processos de
gestdo, identificando-se os ajustes que se fizerem necessarios;

Criar uma cultura avaliativa nos gestores e na comunidade académica, sensibilizando-os em
todas as etapas do processo de avaliacao.
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4 . Referenciais Tedrico-Metodolégicos da Avaliagdo
4.1. Pressupostos

Alguns pressupostos que orientaréo a avaliagdo do Projeto em questdo devem ser explicitados:
da Avaliacao Intrinseca : o projeto serd avaliado ndo s6 confrontando-se o proposto com o
realizado, mas também, na sua “esséncia pedagdgica”, analisando-se a sua consisténcia
tedrico-metodoldgica e a dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, considerando-se a formagao
profissional proposta e sua adequacéo ao contexto onde estdo sendo desenvolvidos;

da Avaliacdo Participativa: havera o envolvimento de gestores, coordenadores, professores
orientadores, tutores, produtores de textos didaticos e pessoal de apoio técnico-administrativo.
da Avaliacdo formativa e somativa: identificar-se-ao as orientacdes teérico-metodoldgicas
adequadas a de cada uma de suas funcoes;

do Avaliador: evitar-se-4 a dicotomizacdo entre ele e os avaliados, trabalhando de forma
colaborativa,;

da Objetividade/ Subjetividade : sera exercitada uma relagdo dialética entre esses dois polos,
evitando-se a centralizacdo em um em detrimento do outro.

4.2. Principios Orientadores da Avaliagao

Diversidade Respeito as diferencas individuais e de contexto, aceitando-se o
multiculturalismo

Dialogicidade Estabelecendo-se um dialogo entre todos os agentes do Projeto

Visibilidade Transparéncia dos processos avaliativos

Legitimidade Busca da aceitacdo do processo de avaliacdo e dos seus resultados
pela comunidade académica

Totalidade Interacdo entre as diversas dimensfes da avaliacdo, vendo-as como
um todo organizado

Qualidade Busca do “qualis”, isto €, da esséncia, das acbes desenvolvidas, a
partir dos objetivos do Projeto

Responsabilidade | Desenvolvimento de um processo avaliativo que

Social valorize os interesses da comunidade em relacdo ao projeto

4.3. A Natureza da Avaliagdo e suas Metodologias

Utilizaremos a chamada “avaliacéo participativa, no decurso do Projeto”, entendida como uma
avaliacdo- regulacdo, orientada para a tomada de decisdo; um processo de acgdo e analise
critica permanente ( Novoa, 1993).

As caracteristicas desse tipo de avaliagdo, associadas a cada uma de suas fungdes
estdo expressas no quadro que se segue:

FUNCOES | CARACTERISTICAS

Operatéria | Orientada para a acgdo e a tomada de decisédo

Permanente | Intervém ao longo do ciclo de vida de um projecto, e ndo apenas no seu
termo

Participativa | Associa 0s actores a procura e a concretizacéo de solu¢des operatoérias
Permite a confrontacé@o e a negociacao entre os pontos de vista dos actores
Efectua devolucdes sistematicas aos actores

Formativa Cria as condi¢des de uma aprendizagem mutua através da pratica
Favorece o didlogo e a tomada de consciéncia coletiva, ao servico da
eficacia da accao.

Fonte: Novoa Antonio e Estrela Albano (1993, pag 123)
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A partir dessas funcfes e caracteristicas, afirmamos que a proposta de avaliacdo, em questéo,
estd concebida na perspectiva formativa-reguladora na medida em que cria instrumentos de
auto-andlise da acdo e que levam a pratica um esforco de Reflexdo, partilhada ao longo de
todo o processo ( NGvoa e Estrela, 1993, pag 121).

Associamos a idéia de “avaliagéo participativa no decurso do projeto” a idéia de programas ou
projetos emergentes, como € o caso do Projeto UECE- UAB, que é um projeto que ainda nao
tem uma teoria explicita que o fundamente e seus objetivos ainda estdo sujeitos a
reformulacdes; pode-se afirmar que:

A avaliacdo de “emergents programs” tem por natureza, de ser flexivel para
poder responder a indole desses programas, uma vez ser impossivel
pressupor estabilidade nas metas, nos meios e até no entendimento implicito
do que resulta ou nao resulta “ ( Bickinan 1987, apud Névoa 1993 p 90)

Aceitando essa idéia, a avaliacdo em questdo assume dimensfes que requerem
flexibilidade em relacdo aos processos avaliativos, sem a preocupacdo excessiva com 0
cumprimento  de objetivos pré-determinados, acentuando-se a hipétese da reestruturagéo
desses objetivos ao longo do processo avaliativo. Acatamos também, as idéias de avaliagdo
formativa e somativa de Scriven ( 1967).

Na perspectiva do autor, ndo existe uma diferenca légica ou metodolégica entre a
avaliacédo formativa e a somativa, na medida em que ambas determinam o valor e 0 mérito de
um projeto; as diferencas residem no tempo de aplicagdo, na populacdo alvo a que se
destinam. O autor discute ainda a necessidade de uma meta-avaliagdo, que deve ter como
objetivo identificar problemas na avaliagdo. Scriven (1974) apud Vianna ( 2000) aponta alguns
aspectos que devem ser considerados na avaliacao formativa/somativa:

e uma avaliacdo a servigo da acgéo;

e uma avaliacéo processual

e um grau de implementacéo das acdes e,

e competéncias planejadas

No seu modelo de avaliacéo, o autor afirma ter a avaliacdo duas funcdes: a formativa e a
somativa. A formativa fornece informacgdes que visam a melhoria do projeto em suas partes e
no seu todo; a somativa fornece informacées sobre o valor final do projeto. Cada uma dessas
funcbBes esta relacionada a um tipo de julgamento: o intrinseco, ( de conteddo, materiais,
curriculo) e o extrinseco ( de efeitos do projeto). A fung¢édo formativa permite julgamentos dos
efeitos intermediarios do projeto ( retroalimentagéo) e a somativa ( julgamento final dos efeitos);
outro autor que discute a idéia de avaliacdo formativa-reguladora € Silva ( 2004) que, embora
aplicando-a a avaliagdo do ensino-aprendizagem nos traz caracteristicas interessantes que
devem orientar a avaliacdo de programas e projetos educacionais.

Para o autor os pressupostos da avaliacdo formativa-reguladora devem contemplar o que esta
presente no quadro que se segue:



PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
COMO ELEMENTO ARTICULADOR DA
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PEDAGOGIA DIFERENCIADA

~
~
~
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PESQUISA COMO PRINCIPIO
DO TRABALHO PEDAGOGICO

ESCOLA COMO LOCUS DE APRENDIZAGENS,
DE MULTIPILICIDADE CULTURAL, DE
TENSOES E ABERTA A MUDANGAS

/
/ AN
/
\

CENTRALIDADE NAS

_ _... ROMISSO SOCIAL !
\ ( PROJETO SOCIETARIO) /

- —_—

Fonte: Silva Jaanssen Filipe- Avaliacdo na Perspectiva Formativa-Reguladora. Editora Mediano ( 2004) p
33.

O autor afirma ainda que alguns principios devem ser adotados nesse tipo de avaliacéo tais

como: negociacdo, pertinéncia cognitiva e epistemoldgica, o formativo, o emancipador e o

ético; salienta ele que o formativo traduz-se numa dindmica de avaliagdo que possibilita a

retroalimentacdo de um programa/projeto educacional; € a dindmica da (des)construcdo e da

reconstrucao.

Sem duvida alguma, sé@o principios importantes a serem seguidos na avaliagdo do Projeto

UECE- UAB.

Como entendemos que as teorias de avaliacdo ndo devem ser vistas como “ doutrinas”,

associamos as idéias de Scriven e de Silva os pressupostos da “Avaliagdo lluminativa” de

Parlett (1987) , que afirma ser ela:

e Sistémica, numa abordagem holistica, com um olhar na totalidade das relag6es, buscando
a explicagdo, na multicausalidade,

e Interpretativa, interpretando e analisando os fenbmenos que surgem no decorrer do
processo e,

e Naturalista, estudando os fenébmenos no seu contexto.

Vé-se, portanto, na associacdo de avaliacdo iluminativa com fun¢des somativas e formativas da

avaliacdo, uma possibilidade concreta que permitira a utilizacdo de pressupostos teérico-

metodolégicos integrados que orientardo a avaliagdo do projeto em questao.

Como a metodologia avaliativa que propomos € de natureza participativa, adotamos também

alguns elementos da “avaliagdo democratica”, assim expressos:

e Fonte de Valores: comunidade académica ( Pluralismo de Valores)

e Audiéncia a que se devem prestar contas: a comunidade académica e segmentos da
comunidade que, direta ou indiretamente, participam do Projeto

e Papel do Avaliador: facilitador, educador

e Técnicas de coleta de dados: acessiveis a pessoas ndo especializadas

e Proprietario de informacdes produzidas: todos os interessados

e Conceitos-chaves: confidencialidade, negociacdo, acessibilidade, e
saber.(MacDonald apud Novoa 1993).

direito de

APRENDIZAGENS SIGNIFICATIVAS
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Portanto, o processo de avaliacdo do Projeto UECE- UAB, na modalidade a distancia, orientar-
se-a por essa metodologia.

Por se tratar de um Projeto com Cursos semipresenciais, com instrumentos e
ambientes virtuais, havera a avaliacdo de aspectos especificos tais como: tutoria, modulos de
ensino-aprendizagem, materiais didaticos de apoio, uso de plataformas e video —conferéncias,
0 que exigira instrumentos de avaliagcdo adequados para captarem as evidéncias referentes a
qualidade desses aspectos, em cada curso.

Portanto, o processo avaliativo atendera as especificidades da modalidade a distancia,
considerando que:

O sistema de EAD envolve instrumentos e espacos virtuais de convivéncia, exigindo do
professor-formador e do professor tutor, competéncias especificas que devem ser avaliadas.
Cada recurso, video-conferéncias, atividades programadas e uso da web, por exemplo, serdo
avaliados de “per-se®, identificando-se o nivel da qualidade que apresentam.

A tutoria serd avaliada, a partir das competéncias definidas para o professor tutor, associada
aos recursos disponiveis na rede EaD da Secretaria de Educacao a Distancia-UECE.

Os moédulos semipresenciais serdo avaliados na sua relagdo com 0s objetivos e conteddos
propostos nos projetos pedagdgicos dos Cursos.

Os pélos de apoio presencial serdo avaliados na perspectiva de suas condi¢des de oferta.

Por fim, o processo de avaliagdo proposto neste projeto sera objeto de uma meta-avaliagao,
por parte dos gestores, avaliadores e comunidade académica e terd& como objetivo identificar
problemas na avaliagéo (Scriven, 1974).

5. Etapas da Avaliagéo

O processo de avaliacdo do Projeto UECE-UAB desenvolver-se-a por etapas configuradas no
gréfico que se segue:

Grafico 1: representacédo gréafica das etapas de avaliagcao
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Em cada uma dessas etapas existem dimensdes, categorias e indicadores definidos, facilitando
a organizacao dos instrumentos de coleta de dados.

“Dimensdes sdo agrupamentos de grandes tracos ou caracteristicas referentes aos
aspectos institucionais sobre os quais se emite juizo de valor e que, em seu conjunto, 0s
expressam. As dimensdes sao divididas em categorias, representam aspectos especificos que
compfem uma dimensdo e que, em conjunto, expressam a situacdo em que se encontra a
instituicBo com relacdo a cada dimensdo. As categorias possuem indicadores que sdo
evidéncias concretas que de uma forma simples ou complexa caracterizam a realidade dos
multiplos aspectos institucionais que o retratam” ( Documento de Avaliagdo FECOP/UECE
2007).

5.1. Etapa Diagno6stica: Dimensdes, categorias e indicadores

Acbes a serem desenvolvidas: Andlise do Projeto UECE/UAB
Andlise dos Projetos Pedagdgicos dos cursos
Coleta de dados do contexto da SEaD e dos pélos de apoio presencial

Objetivo: Coletar informacdes sobre a SEaD e o projeto UECE/UAB e os projetos pedagdgicos
que dele fazem parte, assim como sobre as condi¢des de oferta dos pélos de apoio presencial,

visando a identificacdo de um marco inicial determinante do processo de implantacdo do
processo.

Dimensdes

Dimenséao 1: Organizagéo e Contextualizacao do Projeto

Categoria a) perfil dos municipios participantes

Indicadores: sociais, econdmicos e educacionais existentes nos planos dos municipios onde
0s cursos sao ofertados

Categoria b) Projeto Basico da UAB
Indicadores: Formalizacdo do projeto e sua organizacdo
Aprovacéo do Projeto em orgaos colegiados da UECE
Vinculag&o do Projeto ao PDI da UECE
Composi¢éo do grupo gestor
Composic¢éo do corpo docente
Projetos Pedagdgicos dos cursos, adequacao do projeto pedagdgico dos cursos a EAD
Definicdo de Pd6los de apoio presencial
Critérios de designacéo de profissionais envolvidos no projeto
Previsdo de recursos

Categoria c) Os projetos Pedagégicos dos Cursos
Indicadores: Os itens exigidos em um Projeto Pedagdégico a partir de determinac¢des legais
Adequacéo desses itens a EAD

Categoria d) Condicdes de oferta dos p6los de apoio presencial
Indicadores: Instalages fisicas:

Salas de:

- Aula

- Professores

- Tutoria

- Ambientes Virtuais

Bibliotecas

Laboratorios ( de informéatica e de ensino)

Banheiros
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Auditérios
Sala de Convivéncia
Tecnologias de EAD

Nesta fase diagnéstica serdo utilizadas fichas de registro e chek-Lists.
5.2. Etapa Formativa-Reguladora

Acdes: Coleta permanente de dados sobre o desenvolvimento do programa
Organizacéo e analise dos dados coletados
Emissao de pareceres sobre o desenvolvimento do programa e seus cursos

Objetivo: - Coletar informag8es sobre o processo de desenvolvimento do projeto UECE- UAB,
nos municipios polos que sediam os cursos ofertados, visando oferecer aos gestores
elementos para a tomada de decisdo em relacdo aos ajustes que se fizerem necessarios para
a melhoria da qualidade das acdes desenvolvidas ou, ainda, em fase de execucao.

5.2.1. Dimensdes
Pedagdgica
Categoria a) Organizacéo Didatico Pedagégica
Indicadores: Corpo docente:
- Coordenador do curso
- Administracéo académica
- Projeto Pedagodgico dos cursos

Categoria b) Biblioteca
Indicadores: Acervo Bibliografico
Bibliotecaria
Sala de Leitura
Acesso a internet
Sistema de xérox
Pessoal de apoio

Categoria c) Laboratérios de ensino e de informética
Indicadores: Equipamentos
Material de Consumo

Infra-Estrutura

Categoria a) Instalacdes
Indicadores: Instala¢@es fisicas:
Salas de :
- Aula
- Professores
- Tutoria
- Ambientes Virtuais
Bibliotecas
Laboratorios ( de informéatica e de ensino)
Banheiros
Ambientes Virtuais
Auditérios
Sala de Convivéncia
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6. Etapa Somativa

AcOes: Estudo de Casos
Tabulacdo de dados
Emisséo de juizos de valor

Objetivo: Coletar dados sobre o0s cursos e seu impacto no municipio onde se desenvolveram.
Avaliando também o desempenho dos alunos.

Dimensao: Eficacia do Projeto

Categoria a) desempenho dos alunos por curso

Indicadores: Conceitos e/ou notas

Categoria b) Opinido da Comunidade

Categoria ¢) Cumprimento dos objetivos e metas do programa
Indicadores: Metas e objetivos propostos no Projeto UECE/UaB

Categoria d) Eficacia do projeto UAB/UECE
Indicadores: Resultados dos estudos de casos

7. Etapa de Sensibilizac&o
Acdes: Producdo e divulgacdo de material informativo sobre o programa, apresentando-o para
comunidade académica e comunidade externa.

Apresentacdo do Programa para a comunidade académica
Objetivo: Desenvolver em paralelo as etapas formativa e somativa da avaliagcao, as ac¢des de
sensibilizagdo, sobre a importancia do programa, contribuindo para a criacdo de uma cultura
avaliativa na comunidade académica, e de modo especifico no grupo gestor.

8. Meta-Avaliacdo

Acdo: Andlise dos processos avaliativos identificando os problemas que ocorreram ao longo
do seu desenvolvimento

Objetivo: Analisar o projeto de avaliagio UECE/UAB, nos seus fundamentos tedrico-
metodolégicos e sua aplicabilidade ao longo do seu desenvolvimento.

9. Fontes, Técnicas e Instrumentos da Avaliagao
As fontes, técnicas e instrumentos da avaliagdo estdo apresentadas no quadro que se

segue:
FASES FONTES TECNICAS INSTRUMENTOS
Grupo gestor Levantamentos Check lists
Coordenadores de | estruturados Fichas de registros
Ccursos Entrevistas Formulérios
Assessores Roteiros de entrevista
Diagnoéstica pedagogicos
Pessoal técnico-

administrativo

Formativa- Grupo Gestor Grupos focais Formularios
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Reguladora Coordenadores de | Visitas Diarios de Campo
cursos Levantamentos Roteiro de Entrevista
Assessores Estruturados Guia de discussao para
pedagogicos Estudos de casos 0s grupos focais
Pessoal técnico- | Entrevistas
administrativo
Comunidade académica
Grupo gestor Levantamentos Programas
Coordenadores de | Andlises quanti- | computacionais do tipo
cursos qualitativas dos | SPSS
Somativa Assessores estudos de caso
pedagdgicos
Pessoal técnico
administrativo
Divulgagéo do | Video
Sensibilizagao programa via recursos | Slides
Comunidade académica | audio-virtuais Folders
Cartazes
Grupo gestor Levantamentos Formulario  avaliativo
Coordenadores de | estruturados on line
Cursos
Meta-Avaliacéo Assesso}re.s
pedagdgicos
Alunos
Pessoal técnico

administrativo

Este projeto de avaliagdo serd discutido numa perspectiva cientifica por toda
comunidade académica da UECE, possibilitando sua reestruturacdo sempre que se fizer

necessario.

Cronograma de Atividades do Projeto de Avaliacdo UECE/UAB ( 2008-2009)

Periodo de Realizagdo das

Atividades

Atividades a serem realizadas

Novembro 2008

- Indicacdo da equipe multifuncional de avaliacdo da SEAD
- Elaboracgé&o do Projeto de Avaliacéo

Dezembro 2008

- Elaboragéo dos instrumentos da etapa diagnostica

- Aplicacéo do instrumento sobre o perfil do aluno do curso de
Administrac@o e do instrumento sobre as condi¢des de oferta
dos poélos de apoio presenciais

Janeiro 2009

- Discusséao do Projeto com a comunidade académica
- Andlise dos dados da fase diagndstica

Fevereiro 2009

do projeto

( estudo de casos)

- Elaboragéo de relatério da etapa diagnostica
- Elaboracao do Projeto de Pesquisa avaliativa sobre a eficacia

Margo 2009
Abril 2009

- Sensibilizacdo da comunidade académica
(folders, cartazes e grupos focais)
- Elaboragéo de instrumentos da fase formativa-reguladora.
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- Visitas aos poélos ( equipe multifuncional) objeto do estudo de

Maio 2009 casos
Junho 2009 - Aplicacéo de instrumentos da etapa formativa-reguladora
Julho 2009 - Tabulag&o dos resultados dos instrumentos aplicados

Agosto 2009

- Grupos focais de avaliacdo (Estudo de Casos)

Setembro 2009

- Grupos focais
(Estudo de Casos)

Outubro 2009

- Grupos focais
(Estudo de Casos)

Novembro 2009

- Grupos focais
(Estudo de Casos)

Dezembro 2009

- Aplicacdo dos instrumentos da segunda etapa de avaliagédo
formativa-reguladora — Grupo focal
( Estudo de Casos)

Janeiro 2010

Relatorio parcial da avaliagdo do Projeto UECE/ UAB




