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| Projeto Pedagégico do Curso de Especializacdo em Controladoria Piblica

1.0 |

Dados de Identificacao

1.1. Nome do Curso:
Especializacdo em Controladoria Publica

1.2. Parecer Resolucéo:

1.3. Centro:
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CESA

1.4. Coordenador Geral:
Prof. Aldemir Freire Moreira

1.5. Unidade Executora:

1.6. Coordenacéo Pedagobgica:

SATE Samuel Leite Castelo

1.7. Instituicdo Promotora: 1.8. Instituicdo Financiadora:
UAB/UECE CAPES

1.9. Local de Realizag&o: 1.10. Secretaria do Curso:
SATE SATE

1.11. Periodo de Realizagdo:
01/03/2024 a 01/05/2025

1.12. Funcionamento:
Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais

1.12 Area de concentragéo: Ciéncias Sociais Aplicadas | Administraco Publica

2.0 | Justificativa

O aluno do curso terd a seguranga necessaria para enfrentar os desafios reais da Controladoria Publica,
desenvolvendo atividades de planejamento, de coordenagdo e de execucdo relativas a fiscalizagdo, ao controle
da arrecadagdo, a aplicacdo de recursos publicos e a administracdo desses recursos. Dominard os aspectos
juridicos e técnicos, com base no conhecimento e na aplicacdo das normas juridicas correspondentes,
destacando-se na fun¢do de auditor. Também serd capaz de auxiliar a gestdo estratégica a partir do controle das
informac@es das entidades a que estiver ligado e do monitoramento da estrutura de controles internos.

3.0 | Objetivos / Metas / Prop6sitos

Objetivo Geral
Possibilitar a formacdo e o aperfeicoamento dos profissionais de contabilidade e éareas afins sobre
controladoria do setor publico.
Objetivos especificos
e Qualificar e preparar o atual quadro de pessoal da area de Controlaria Piblica e potenciais servidores
publicos das trés esferas do governo, em particular, do Estado do Ceara.
e Preencher uma lacuna na formagéo de quadros profissionais para o setor publico, dado a caréncia de
capacitacdo na area de gestdo e politicas publicas

40 | Aspectos Técnicos

4.1. Curso 4.1.1. Carga Horéria 4.1.2. Vagas Minima
Modular (X)

Continuo ( ) 480 horas 40 por polo
4.2 | Caracterizacdo da Clientela

O curso destina-se a servidores publicos e profissionais de qualquer &rea de formacdo, que tenham
interesse em contribuir para a melhoria da qualidade do servigo publico, por meio de a¢Bes genuinas de
administracdo e controle.

4.3 Cronograma

4.3.1 | Geral
Divulgacéo 15/11 a 15/01/2024
Inscri¢do 10/01 a 10/02/2024
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Selecéo 10/02 a 15/02/2024
Divulgagéo dos Resultados 16/02/2024
Matricula 26/02 a 29/02/2024
Inicio do Curso 01/03/2024
Carga horéria (presencial e sincrona) 150h
Carga horéria (a distancia e assincrona) 330h
Horério (presencial e sincrona) Sexta-feira (turno noite - 18h00 as 20h00) e
sébado (turno manha — 8h00 as 12h00)
Horério (a distancia e assincrona) 24 horas por dia, 7 dias por semana
432 | Disciplina / Créditos / Periodo
Disciplinas CH Periodo
1. Introducéo a EAD 15h 01/03 a 10/03/2024
2. Fundamentos de Controladoria Publica 30h 11/03 a 30/04/2024
3. Controladoria e instrumentos da governanca publica 30h 11/03 a 30/04/2024
4. Auditoria Governamental 45h 01/05 a 01/07/2024
5. Planejamento Estratégico do Setor Publico 30h 01/05 a 01/07/2024
6. Accountability, transparéncia e Controle Social 30h 02/08 a 16/09/2024
7. antroladoria aplicada a captagdo e gestdo de recursos 30h 02/08 a 16/09/2024
publicos
8. Controladoria e avaliacdo de politicas publicas 30h 17/10 a 17/12/2024
9. Tépicos especiais em controladoria publica 45h 17/10 a 17/12/2024
10. Controladoria e inovagao na gestdo publica 45h 18/09 a 18/11/2024
11. Métodos Quantitativos 30h 18/09 a 18/11/2024
12. Metodologia do Trabalho Cientifico 30h 19/11 a 31/12/2024
Carga Horaria Tebrica | 390
Elaboracéo e Defesa de Monografia 90 01/12/2024 a 01/05/2025
Carga Horéaria Total | 480

44 | Inscricéo

O Curso de Especializagcdo em Controladoria Publica serd ofertado na modalidade a distancia, com
periodicidade modulada de acordo com a demanda aprovada pela CAPES/UAB. A inscricdo sera feita pela
internet (site http://www.sate.uece.br/) em periodo previamente estabelecido e amplamente divulgado.

45 | Metodologia

A metodologia de EaD a ser adotada neste curso, baseia-se na blended learning, que se pode traduzir
como cursos hibridos, e que busca incorporar o uso das novas tecnologias e o crescente grau de interatividade
que tem permitido alterar as relagcdes de tempo e espaco, caminhando para uma convergéncia entre o real e o
virtual e levando a redefinir os limites entre o que seja educagdo presencial e educacdo a distancia.

A EaD, neste sentido, oferece possibilidades de uma nova préatica educativa e social, por suas
caracteristicas e sua forma de organizar a aprendizagem e 0s processos formativos. Exige, pois, uma
organizacdo de apoio institucional e uma mediacdo pedagdgica que garantam as condi¢cBes necessarias a
efetivacdo do ato educativo. Trata-se de uma agdo mais complexa e coletiva em que todos os sujeitos do
processo ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: de quem vai conceber e elaborar o
material didatico, a quem ira cuidar para que este chegue as maos do estudante, do coordenador de curso ao
orientador.

A metodologia de EaD da UECE se baseia no modelo andragdgico de aprendizagem, que se refere auma
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educacdo centrada no aprendiz, para pessoas de todas as idades. Segundo Knowles (1970), esse modelo esta
fundamentado em quatro premissas basicas para os aprendizes, todas ligadas a capacidade, necessidade e
desejo de eles mesmos assumirem a responsabilidade pela aprendizagem, que s&o:

1. O posicionamento muda da dependéncia para a independéncia ou
autodirecionamento.

2. As pessoas acumulam um reservatorio de experiéncias que pode ser
usado como base sobre a qual sera construida a aprendizagem.

3. Sua prontiddo para aprender torna-se cada vez mais associada com as
tarefas de desenvolvimento de papéis sociais.

4. Suas perspectivas de tempo e de curriculo mudam do adiamento para o
imediatismo da aplicacdo do que é aprendido e de uma aprendizagem
centrada em assuntos para outra, focada no desempenho (DEAQUINO,
2007, p. 11-12)

O pressuposto da andragogia é que a responsabilidade pelo processo de ensino-aprendizagem é
compartilhada entre professor/tutor e aluno, criando um alinhamento que busca a independéncia e
responsabilidade por aquilo que julgam ser importante aprender.

No projeto UECE as estratégias de interacdo se ddo a partir de alguns pressupostos apontados na literatura
da area, e estdo claramente definidas quanto a relacdo professores, alunos e contetidos, considerando que esse
triangulo didatico pode se articular a partir de varias dimensdes, quais sejam:

e Aluno/Professor/Tutor: a interagdo aluno/professor/tutor se da tanto presencial como a distancia. Cada
disciplina do curso prevé encontros on line sincronos que contam com a mediacdo de professores, para
esclarecer conceitos, dirimir davidas, aprofundar aspectos relevantes da disciplina, atender de forma
personalizada as demandas especificas de cada aluno.

e Aluno/Aluno: com uso da interface disponibilizada no Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle), os
alunos se comunicam usando o Férum de Interacdo, e-mail e outras ferramentas. Neste tipo de interacdo é
importante destacar os aspectos colaborativo e cooperativo que os alunos conseguem estabelecer,
diminuindo a sensacdo de isolamento do estudo a distancia. Segundo Mattar (2009)%, “essa interagdo
também desenvolve o senso critico e a capacidade de trabalhar em equipe e, muitas vezes, cria a sensagao
de pertencer a uma comunidade”.

Aluno/Contelido: esta interacdo se da através da disponibilizagdo do livro texto basico produzido
especificamente para a disciplina e colocado no AVA Moodle em formato pdf para acesso pelos alunos.

Para apoiar o estudo individualizado dos contetidos, o0s alunos ainda contam com interagGes realizadas

pelo Tutor a distncia, que se utiliza do Ambiente Virtual de Aprendizagem com recursos sincronos e

assincronos para responder aos alunos quanto ao dominio cognitivo da disciplina. A relagdo
aluno/contetido pode também ser mediada pelos Coordenadores do Curso e de Tutoria de forma presencial
ou a distancia.

e Aluno/Interface: € um tipo de interacdo que ocorre entre o aluno e a tecnologia, uma vez que esta é a
mediadora das possibilidades de interacdo deste com o contelido, o professor, 0s tutores e outros alunos.
Assim, é imprescindivel que o design instrucional do curso leve em consideracao estratégias que facilitem
a aquisicdo das habilidades necessarias para participar adequadamente do curso, € para tanto, a atengéo as
interfaces homem-méaquina na preparagdo e disponibilizagao das ferramentas de EaD é fundamental.

e Interacdo Interpessoal: inclui as reflexfes do aluno sobre o contelido e o préprio processo de
aprendizado. Esse tipo de interagdo parte do pressuposto de que o aluno adulto tem seu senso critico
desenvolvido, o que permite que ele examine de uma perspectiva fora do seu ponto de vista, a sua evolucéo
e desenvolvimento ao longo do curso. Ele também deve ser capaz de pronunciar enunciados criticos sobre
si mesmo, sem aceitar de forma automatica, suas proprias opinides ou opinides alheias.

As metodologias adotadas apresentam graus de interatividade distintos, em que os espectros do espago e

1 MATTAR, Jo#o. Interatividade e aprendizagem. In LITTO, F. M. e FORMIGA, M. Educag&o a distancia: o estado da arte.. S&o Paulo:
PEARSON Prentice Hall e ABED. 2009



S £ A

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
COORDENACAO DO NUCLEO LATO SENSU

do tempo podem intensificar-se gracas as possibilidades e ao baixo custo das tecnologias interativas.

O processo de ensino-aprendizagem se fundara nos seguintes atores:

e O estudante: que busca a educagéo continuada e que vé na flexibilidade de espagos, distancias e horarios
de estudo um grande atrativo para seu novo conhecimento.

* Professores conteudistas: responsaveis pela produgdo dos materiais didaticos.

e Professores formadores: responsaveis pelo planejamento e acompanhamento das disciplinas do curso.

e Tutores: tém a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem
formacdo em EaD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob a supervisdo de um
Coordenador de Tutoria, funcdo ocupada por um professor da Instituicdo ou convidado.

e Equipe de apoio tecnolégico e de logistica: com a funcédo de viabilizar as acdes planejadas pela equipe
pedagogica e de producdo de material didatico.

Os fundamentos filoséficos, epistemoldgicos e axioldgicos que orientam a producdo dos materiais
didaticos visam uma ampla integracdo da teoria e pratica permitindo o desenvolvimento de trabalhos
interdisciplinares, levando-se em conta os conceitos de autonomia, investigacdo, trabalho cooperativo,
estrutura dial6gica, interatividade e capacidade critica dos educadores e educandos.

Para um bom desempenho e maior eficiéncia nas atividades de aprendizagem é importante adotar algumas
rotinas e procedimentos como:

e Ler os livros-textos, refletindo acerca dos conceitos, ideias e exemplos apresentados pelos autores,
procurando identificar os conceitos mais relevantes e as ideias chaves que o(s) autor(es) apresentam.

e Registrar todas as davidas. Algumas dessas davidas podem ser esclarecidas no decorrer da leitura do texto,
mas outras persistem e precisam de orientacfes externas para seu esclarecimento. O servigo de tutoria esta
a disposicdo para ajudar no que for necessario e o aluno ndo se sentir desamparado no processo de
construgdo do conhecimento. No Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que o aluno tem acesso
mediante login e senha, existem materiais de apoio como textos complementares, biblioteca, links e outros
recursos que podem ajudar a dirimir davidas.

e Responder a todas as atividades que sejam colocadas nos Foruns de discussao e interacdo, e demais
materiais didaticos. Elas foram elaboradas para fixar melhor os conteddos. Um dos fundamentos que
orientam a producdo de material didatico em EaD € possibilitar uma maior interagdo do aluno com o texto.
Para isso, ele é permeado por questionamentos e indagac@es que procuram construir um diélogo entre o
leitor e o0 autor, levando o primeiro a estabelecer uma linha de raciocinio que vai sendo reforcada a cada
reflexdo levantada. A ideia é que o aluno va conversando com o texto, concordando, discordando,
pesquisando, argumentando e fortalecendo seu processo de constru¢do do conhecimento.

e Formar grupo de estudos e discutir os conteidos das disciplinas. A interacdo com outros colegas permite
reflexdes, troca de experiéncias e, consequentemente, facilita a aprendizagem.

e Visitar rotineiramente 0 AVA, pois la encontrara as mais diversas informac6es e se manterd atualizado(a)
sobre todas as atividades. Um dos pilares que assegura a permanéncia do aluno num curso de EaD é a
frequéncia com que ele visita os ambientes virtuais que sdo disponibilizados. Ele ndo s6 encontrara
informacBes atualizadas sobre o curso, mas se sentird integrado a rede de profissionais que s&o
responsaveis que execugdo do mesmo. Com a internet e as ferramentas criadas pelas novas tecnologias da
informacg&o e comunicacdo, o aluno poderé estabelecer contato por e-mail ou por redes sociais com outros
colegas e interessados no tema, e se sentir parte de uma verdadeira comunidade de aprendizagem.

e  Verificar sempre a caixa de entrada de e-mail, pois sera um importante canal de comunicacao.

A utilizacdo de midias variadas parte do pressuposto de que o aluno aproveita da melhor forma os recursos
aos quais ele estiver mais familiarizado ou tenha mais interesse. Ademais, fomentar a convergéncia e o dialogo
entre as midias no processo de aquisicdo de ensino-aprendizagem amplia as possibilidades de estimulo
pedagogico e reforca a aquisi¢do do conhecimento.

Nos cursos oferecidos pela UECE sdo disponibilizados os seguintes recursos didaticos: livros de
referéncia, videoaulas, Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle), video e web conferéncias e rede de apoio
constituida de tutores, professores formadores, coordenadores de curso e polo.

A proposta de estruturacdo do material didatico tem como objetivo superar a convencional tradi¢do
expositivo-descritiva e levar tanto o estudante quanto o professor a construirem juntos, o conhecimento. Esta
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abordagem significa ir além do dominio de técnicas, afinal, o professor é um profissional de quem se exige

muito mais que apenas seguir guias e diretrizes, normas e formas como moldura para sua a¢o. E importante

que os materiais didaticos estejam integrados. Os autores de livros devem relacionar o conteddo com o

ambiente online e com a tematica das videoaulas e web conferéncias. Esta indicagdo motiva o estudante a

utilizar todos os recursos disponiveis no curso.

No tocante as videoaulas, diversos autores, inclusive Ferres (1996)? defendem que o uso do video como
recurso pedagogico se justifica a medida que quanto mais sentidos mobilizarmos durante uma exposicéo,
melhor é a porcentagem de retencdo mneménica.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) adotado na UECE é o Moodle. Trata-se de um sistema de
gerenciamento de cursos online de codigo aberto, cujo desenho esta baseado na adocdo de uma pedagogia
socioconstrucionista, que busca promover colaboragdo, atividades individuais e compartilhadas, reflexdo
critica, autonomia, entre outros aspectos. Ele oferece um ambiente seguro e flexivel, permitindo adapta-lo as
necessidades de qualquer curso a distancia ou daqueles que, mesmo sendo presenciais, desejem utilizar um
AVA como recurso adicional. O Moodle disponibiliza variados recursos que serdo empregados no processo de
educacdo a distancia, tais como: download e upload de materiais diversos (texto, imagem, som), chats, féruns,
diérios, tarefas, oficina de construgdo colaborativa (wikis), pesquisas de opinido e avaliagdo, questionarios
(permitem se criar exames on-line) etc. Além disso, possibilita a inclusdo de novas funcionalidades disponiveis
na forma de plugins, como por exemplo, sistema de e-mail interno.

As atividades a distancia deverdo ser depositadas no ambiente virtual de aprendizagem, para que tudo
fique registrado no sistema. Caso o trabalho apresentado ou a avaliacdo escrita ndo atenda aos requisitos
minimos estabelecidos, o professor indicara ao aluno a literatura complementar que o auxilie a completar sua
compreensdo sobre o tema em estudo.

Dessa forma, a UECE podera oferecer um saber atualizado, priorizando os conhecimentos instrumentais
(“aprender a aprender”), visando desenvolver, aprofundar e aprimorar conhecimentos adquiridos na graduagao,
estimulando-os ndo sé por meio de uma reflexdo critica, bem como através da capacidade de investigar e
avaliar, sem perder de vista a realidade regional.

Tal estrutura metodolégica € possivel com o conjunto de a¢fes que envolvem, pelo menos:

e Aestrutura organizativa, composta pelos subsistemas de concepcéo, producéo e distribuicdo dos materiais
didaticos, de gestdo, de comunicacao, de conducéo do processo de aprendizagem e de avaliagdo, e os Polos
de Apoio Presencial.

e Comunicagdo multidirecional e com diferentes modalidades e vias de acesso. A comunicagdo multimidia,
com diversos meios e linguagens exige, como qualquer aprendizagem, uma implicacdo consciente do
aprendiz, uma intencionalidade, uma atitude adequada, as destrezas e conhecimentos prévios necessarios.
Os materiais utilizados também devem estar adequados aos interesses, necessidades e nivel dos alunos.

e O trabalho cooperativo resultado da parceria entre diferentes profissionais (autores, designer instrucional,
web designer, tecnélogos educacionais, orientadores), com muita interacao e didlogo. A acdo pedagdgica
e a construcdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica e construtiva, devem se sustentar sobre o
alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo, na construgdo de uma rede ou de uma “comunidade de
aprendizagem”.

E importante frisar que todos os passos e etapas do curso sdo planejados pela equipe pedagdgica com
antecedéncia e que os estudantes devem ser informados desde o inicio de seu percurso. Por isso, aoc matricular-
se, 0 estudante tem acesso ao Projeto Pedagdgico do Curso contendo todas as informagdes referentes, entre
outras coisas, a modalidade e ao calendéario do semestre ou mddulo.

No desenvolvimento do curso, sdo oferecidos aos alunos suportes administrativo, pedagdgico, cognitivo,
metacognitivo, motivacional, propiciando-lhe clima de auto-aprendizagem e oferecendo, assim, ensino de
qualidade.

A modalidade a distancia ndo deve ser pensada como algo & parte da organizagéo de ensino. E necessério
que o aluno compreenda que educacdo a distancia é educacdo permanente, continua e que, dadas suas
caracteristicas, se faz imprescindivel a organizacdo de um sistema que ofereca ao estudante as condigdes para
que o mesmo efetue sua formagéo profissional.

2 FERRES, Joan. Video e Educacéo. 2% Edicdo. Porto Alegre: Artes Médicas, 1996.
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A educacdo a distancia, embora prescinda da relacdo face a face em todos os momentos do processo
ensino e aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva entre alunos, professores e orientadores. Por isso, imp&e
uma organizacgdo de sistema que possibilite o processo de interlocu¢do permanente entre os sujeitos da acéo
pedagdgica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:
¢ Aimplementacdo de uma rede que garanta a comunicacao entre os sujeitos do processo educativo.

e A producdo e organizagdo de material didatico apropriado & modalidade.

e Processos de orientagdo e avaliagdo proprios.

e Monitoramento do percurso do estudante.

¢ Criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos alunos.

Logo, a organizacdo de estrutura fisica e académica na UECE, deve contemplar:

e Equipe multidisciplinar para orientacao nas diferentes disciplinas/areas do saber que comp&em o curso.

e Designacdo de Coordenador de Curso e Coordenador de Tutoria que se responsabilizem pelo
acompanhamento académico e administrativo do curso.

e Manutengdo dos nucleos tecnoldgicos na UECE e nos Polos, que deem suporte a rede comunicacional
prevista para o curso.

e Organizacdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a UECE.

Em funcdo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia, a dupla relatividade do espago e
do tempo, é importante o uso de ferramentas que operacionalizem o processo de comunicagdo e troca de
informac&o nas suas formas sincronica e diacronica. As ferramentas utilizadas nos processos de comunicacéo
sincrénica serdo:
¢ Comunicadores de mensagens instantaneas com recursos de VOIP.

e Sistema ADOBE Conect para realizacdo de Web conferéncia.
e Chat (Sala de Bate-papo para comunicagdo via mensagens de texto).
¢ Linha telefonica.
Como processos de comunicacdo diacrénicos serdo utilizados: E-mail; Forum; Envio de Atividades com
Feedback; Blog (integrado ao AVA), dentre outros.

As turmas terdo acesso a estrutura de comunicagao sincronica e diacronica e serdo orientadas pelos tutores

sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

4.6 | Sistematica de Avaliagdo

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educagdo a Distancia, embora possa se sustentar em
principios anadlogos aos da educagdo presencial, requer tratamento e consideraces especiais em alguns
aspectos. Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacdo a Distancia deve ser a de obter dos
alunos néo a capacidade de reproduzir ideias ou informagdes, mas sim de produzir e reconstruir conhecimentos,
analisar e posicionar-se criticamente frente as situacdes concretas que se Ihes apresentem. Segundo, porque no
contexto da EaD o aluno ndo conta, comumente, com a presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se
necessario desenvolver métodos de estudo individual e em grupo, para que o académico possa: buscar interacdo
permanente com os colegas, 0s especialistas e com 0s orientadores académicos todas as vezes que sentir
necessidade; obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; desenvolver a capacidade de analise e
elaboracéo de juizos préprios.

E de extrema relevancia, no processo de avaliagdo de aprendizagem, a analise da capacidade de reflexdo
critica dos alunos frente a suas proprias experiéncias, a fim de que possam atuar, dentro de seus limites, sobre
0 que os impede de agir para transformar aquilo que julgam limitado em termos das politicas publicas e dos
processos de gestdo.

Embora a avaliagdo se dé& de forma continua, cumulativa, descritiva e compreensiva, é possivel
particularizar trés momentos no processo:

» O acompanhamento do percurso de estudo do aluno, mediante dialogos.
» Producdo de trabalhos escritos, que possibilitem sinteses dos conhecimentos trabalhados.
» Desenvolvimento e apresentagdo de resultados de pesquisas.
A avaliacdo do rendimento sera feita por disciplina, por meio de provas online, exames, seminarios,
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trabalhos, projetos, assim como participacdo geral nas atividades da disciplina. A avaliacdo serd expressa em
resultado final através de uma escala numérica de notas de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero).
Considerar-se-a aprovado em cada disciplina o aluno que apresentar nota final igual ou superior a 7,0 (sete
virgula zero).

A composicao das notas dos alunos obedecera a seguinte composigao:

Prova: 50 %

Atividades a distancia: 40%
Autoavaliacdo: 10%

Total da nota por disciplina: 100%

O curso também prevé a reprovacao por falta de frequéncia, que impde o conceito REF. Entretanto, o
controle de frequéncia em cursos a distancia distingue-se em esséncia daquele feito nos presenciais. Assim, na
modalidade EaD/UECE, os programas de cada disciplina conterdo as exigéncias de contatos e participacdes
dos alunos e atividades a distancia, os quais serdo devidamente computados para efeito de integralizacéo de
75% de frequéncia minima exigida.

O aluno que ndo obtiver aprovacdo em alguma disciplina poderd ser submetido a procedimentos de
recuperacao e/ou repercurso. E muito importante que a Coordenagéo do curso (Coordenador e Coordenador de
Tutoria) monitore a participacdo do estudante para ter um quadro de desempenho dos estudantes da turma e
definir estratégias de intervengdo para recuperacéo de aprendizagens.

Monografia

No desenvolvimento do curso, o papel do Orientador de Monografia vai assumindo relevancia gradativa,
a medida que os alunos véo identificando temas que dardo origem ao seu trabalho de conclusdo de curso. E
muito importante que o processo de aproximagao do orientador se dé no periodo de realizacdo das disciplinas,
por ser um momento propicio para o alinhamento com a literatura relacionada ao tema, permitindo assim o
estudo mais verticalizado. O orientador deve estimular, motivar e, sobretudo, contribuir para o
desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de autoaprendizagem do aluno,
procurando direcionar sua producao académica e seu esforco intelectual no sentido da construcdo de uma visdo
sistémica do seu objeto de investigacéo.

O orientador, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em
contato com o aluno, mediante a manutencao do processo dialégico, em que 0 entorno, o percurso, expectativas,
realizagdes, duvidas, dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo. Para isso, no Ambiente
Virtual de Aprendizagem é possivel criar um espaco destinado exclusivamente aos trabalhos de orientagdes e
interacBes entre alunos e orientadores.

Em razdo da necessidade de interlocucdo proficua, estabelece-se a relacdo de um orientador para cada 5
estudantes, conforme pardmetros definidos pela CAPES, que culminard na orientacdo de seu projeto de
pesquisa visando o Trabalho Monogréfico a ser apresentado ao final do curso.

O aluno devera apresentar a monografia e defendé-la até um prazo maximo de 3 (trés) meses apds a
concluséo das disciplinas. O Professor Orientador de monografia devera, preferencialmente, ser membro do
corpo docente do Curso, mas podera ser escolhido entre mestres e doutores da UECE ou de outras Instituicdes
de Ensino. Nos dois Gltimos casos devera haver processo de credenciamento do orientador pela Coordenacao
do Curso.

A monografia sera defendida perante uma banca examinadora constituida por trés membros, presidida
pelo Professor Orientador que € membro nato. Os demais membros deverdo ser, preferencialmente, professores
da UECE, com formacdo especifica na area ou areas afins, com titulagdo minima de Mestre. O resultado final
da avaliacdo da monografia seré expresso através de um dos conceitos: S (satisfatorio), N (ndo satisfatorio).

De acordo com a Resolugéo N° 930/2013 — CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, que estabelece normas
para os cursos de pés-graduacdo lato sensu a distancia da Universidade Estadual do Ceard —(UECE):

Art. 25 - A monografia constitui-se em trabalho individual, de pequeno porte, sem
obrigacéo de originalidade, obedecendo a metodologia cientifica, focando assunto
gue se enquadre nas linhas de pesquisa estabelecidas pelo curso, podendo
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apresentar 0s seguintes contetidos:

a) estudo bibliogréfico critico;

b) estudo critico sobre pratica profissional;

¢) estudo teorico;

d) estudo de campo;

e) plano institucional,

f) plano de pesquisa destinado a selecéo de programa de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu.

Neste curso, o proposito é o que os alunos priorizem a producéo de trabalhos monogréaficos que envolvam
“estudos de campo” que consistam de produtos que representem uma contribuicéo efetiva a sua prética. No
caso de haver mais de um aluno da mesma instituicdo, os trabalhos monograficos desses cursistas poderao ser
organizados a partir de “plano institucional” atendendo aos interesses e demandas da institui¢éo.

47 | Certificados

Para obtencéo do titulo de especialista o aluno devera:
1. Cumprir e ser aprovado em todas as disciplinas do curso.

2. Apresentar trabalho monografico perante banca examinadora constituida pela Coordenagdo, na forma da
legislagdo vigente, ¢ obter conceito “Satisfatorio”.

5.0 Programa Curricular
5.1 Disciplinas e Corpo Docente
Disciplina C/H Docente Orig. Titul.

1. Introducéo a EAD 15 | Prof®. Eloisa Maia Vidal UECE Dra.
2. Fundamentos de Controladoria Publica 30 | Prof. Samuel Leite Castelo UECE Dr.
3 Controladorla,e |_nstrumentos da 30 | Prof. Manuel Salgueiro UECE Dr.

governanca publica
4. Auditoria Governamental 45 | Prof. Paolo Araujo UECE Dr.
> Ehabr:?éimento Estratégico do Setor 30 | Prof. Lauro Chaves Neto UECE Dr.
6. égé:;tlmtablllty, transparéncia e Controle 30 | Prof. Manuel Salgueiro UECE Dr.
7 ConEroIadorla apllcaga a captagao e 30 | Prof. Paulo Roberto CGE Dr.

gestdo de recursos publicos
8. Controladoria e Avaliacdo de Politicas .

bl 30 | Prof. Samuel Leite Castelo UECE Dr.

Publicas
S ggg;?cc;s especiais em Controladoria 45 | Prof. George Alberto Freitas UECE Dr.
10. gggltircc:adorla & Inovagao na gestao 45 | Prof. Aldemir Freire UECE Dr.
11. Métodos Quantitativos 30 | Prof. George Alberto de Freitas UECE Dr.
12. Metodologia do Trabalho Cientifico 30 | Prof. Joelma Leite Castelo UECE Dr..
13. Elaboracdo e Defesa de Monografia 90 | Diversos UECE Dr
TOTAL 480

5.2 Ementas

Disciplina/Carga horaria/ Ementa/ Bibliografia

5.2.1 Introducdo a EAD

C. horaria |15h/a

Ementa: Introducdo a EaD. Educacdo a distancia: rompendo fronteiras. Tecnologias na educagdo. EaD na
UECE: li¢Bes aprendidas. Recursos educacionais na UAB. Sistematica de avaliagdo nos cursos da UAB. O
Ambiente Virtual de Aprendizagem: Moodle

Bibliografia
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VIDAL , Eloisa Maia; MAIA J, E. Bessa. Introducdo a Educacdo a distancia e informatica basica. — 2. ed. rev.
— Fortaleza : EAUECE, 2015.

5.2.2 Fundamentos de Controladoria Publica

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: Controladoria: fungGes e atribui¢cbes da controladoria na gestdo publica. Processo de planejamento,
orgamento e controle do setor pdblico. Metas e riscos Fiscais. Avaliagcdes de economicidade, eficacia, eficiéncia
e efetividade. Indicadores de mensuracéo da acdo governamental; Balanced Scorecard - BSC.

Bibliografia

BLIACHERIENE, Ana Carla; BRAGA, Marcus Vinicius de Azevedo; RIBEIRO, Renato Jorge Brown.
Controladoria do Setor Publico, Ed. Férum: Férum; 22 edicéo, 2019.

CASTRO, Domingos Poubel. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor publico: integracdo das
areas do ciclo de gestdo: contabilidade, orcamento e auditoria e organizacdo dos controles internos, como
suporte a governanga corporativa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PINHEIRO, F. M. G.; LOPES, L. M. S.; ROCHA, J. S.; DIAS FILHO, J. M. Desafios da Controladoria Publica
no contexto da Copa do Mundo de 2014. Contabilidade, Gestéo e Governanga, v. 16, n. 3, p. 108-123, set./dez.
2013.

5.2.3 Controladoria e instrumentos da governanca publica

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: Papel da Administragcdo Publica no ambiente social e econdmico. Teoria de Sistemas e Teoria da
Agéncia aplicadas ao setor publico. Visao sistémica de uma entidade publica. Modelos de gestao: burocratico
weberiano, gerencialismo e governanca publica. International Framework: good governance in the public sector
(IFAC); 2013 Internal Control — Integrated Framework; 2017 Enterprise Risk Management — Integrated
Framework.

Bibliografia

ALTOUNIAN, Claudio Sarian, SOUZA, Daniel Luiz, GUIMARAES, Leonard Renne. Gest&o e Governanca
publica para resultados: Uma visdo pratica, Ed. Forum; 22 edi¢éo, 2020.

BLIACHERIENE, Ana Carla; BRAGA, Marcus Vinicius de Azevedo; RIBEIRO, Renato Jorge Brown.
Controladoria do Setor Pablico, Ed. Férum: Férum; 22 edicéo, 2019.

CASTRO, Domingos Poubel. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor publico: integragdo das
areas do ciclo de gestdo: contabilidade, orcamento e auditoria e organizagdo dos controles internos, como
suporte a governanga corporativa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MATIAS-PEREIRA, José. A governanga corporativa aplicada no setor publico brasileiro. Administragdo
Publica e Gestdo Social, [S. 1], v. 2, n. 1, p. 109-134, 2010.

5.2.4 Auditoria Governamental

Carga Horaria: 45 h/a

Ementa: Auditoria governamental. Tipos de auditoria. Controles publicos. Controles externo e interno.
Auditoria Interna. Achados e evidéncias de auditoria. Papeis de trabalho. Parecer e relatério de auditoria.

Bibliografia

CASTRO, Domingos Poubel. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor publico: integracdo das
areas do ciclo de gestdo: contabilidade, orgamento e auditoria e organizac¢do dos controles internos, como
suporte a governanga corporativa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BOYNTON, William C.; JOHNSON Raymond N.; KELL, Walter G. Auditoria. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
Normas e padrfes gerais: normas da Intosai (ISSAI 200, ISSAI 2.000 e GUID 2.900); NBASP 200 (em
processo de revisdo) NBC TASP (Resolucdo CFC 1.601/20).

Financial Audit ISSAI Implementation Projeto: Fortalecimento da Gestdo das Financas Publicas no Brasil
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5.2.5. Planejamento Estratégico do Setor Publico

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: O Planejamento como ferramenta essencial para o planejamento e desenvolvimento institucionais.
Evolucdo do planejamento no Brasil. Abordagem critica do modelo brasileiro de planejamento governamental.
O pensamento estratégico aplicado as organizacfes publicas. O processo e os componentes do planejamento
estratégico. Implementagdo e Acompanhamento estratégico.

Bibliografia

ASSI, M. Controles internos e cultura organizacional: como consolidar a confianca na gestdo dos negécios.
2. ed. S&o Paulo: Saint Paul, 2014,

BREALEY, R.; MYERS, S.; ALLEN, F. Principios de Financas Corporativas. 12a ed. S&o Paulo: McGraw-
Hill, 2018.

CANDELORO, A.P.P.; RIZZO, M.B.M.; PINHO, V. Compliance 360°: Riscos, Estratégias, Conflitos e
Vaidades no Mundo Corporativo. Sdo Paulo: Trevisan, 2012.

DAMODARAN, A. Gestdo Estratégica do Risco. Porto Alegre: Bookman, 2009.

PFFEIFER, P. O Quadro Légico: um método para planejar e gerenciar mudancas. Revista do Servigo
Publico/Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica, v. 51, n° 1, p. 81-124, 2000.

POLLITT, C.; Bouckaert, G. Public Management Reform: a comparative analysis-new public management,
governance, and the Neo-Weberian state. UK: Oxford University Press, 2011.

PORTER, M. Competitive strategy, techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980.

5.2.6. Accountability, transparéncia e Controle Social

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: Transparéncia das acdes de governo e participacdo social ativa sdo importantes instrumentos para a
promocao da eficiéncia da gestdo publica e do combate a corrup¢éo; Gestdo publica e controle social no Brasil
da nova Republica. Mecanismos e instrumentos de controle social - conselhos, conferéncias, féruns etc.

Bibliografia

Ministério da Transparéncia e Controla-Geral da Unido. Manual para a implementacdo de programas de
integridade: orientacdes para o setor publico. Brasilia: CGU, 2017

PIRES, Roberto; LOTA, Gabriela; OLIVEIRA, Vanessa Elias de. (Orgs.). Burocracia e politicas publicas no
Brasil: intersecBes Analiticas. Brasilia. IPEA:ENAP, 2018. RUA, Maria das Gragas. Analise de Politicas
Publicas: Conceitos Basicos, 2018.

Presidéncia da RepuUblica. Guia da politica de governanc¢a publica. Brasilia: Casa Civil da Presidéncia da
Republica, 2018.

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2012.

Tribunal de Contas da Unido. Referencial para avaliacdo de governanca em politicas publicas. Brasilia: TCU,
2019

5.2.7. Controladoria aplicada a captacao e gestao de recursos publicos

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: Conceito de projeto aplicado a administracdo puablica. Modelagem de projetos. A definicdo do
problema e a construcéo de modelos logicos explicativos e de intervencao. A formulacéo do projeto e a analise
da coeréncia interna. Manual operativo do Banco Mundial, BNDES, BIRD. Captacdo e gestdo de recursos
publicos interno e externo.

Bibliografia

BITTENCOURT, Sidney. Manual de convénios Administrativos. Sdo Paulo, 2012. BRASIL. Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

SICONV-Sistemas de Convénios. 2017. Disponivel em: . Acesso em: 15 de fevereiro de 2019.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 1988. Disponivel em: <
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm >. Acesso em: 15 de fevereiro
de 2019.

. Lei Complementar n° 101 de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestdo fiscal e d& outras providéncias. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcp101.htm >. Acesso em: 15 de fevereiro de 2019.

. Portal De Convénios. Disponivel em: https://www.convenios.gov.br/siconv/ Acesso em: 15 de

fevereiro de 2019.
CARVALHO, David Ferreira. Pacto Federativo e Descentralizagdo Fiscal no Brasil na Década de 90. Papers
do NAEA (UFPA), Belém -Par, v. 138, p. 1-23, 2002. Disponivel em: . Acesso em: 15 de fevereiro de 2019.
CESAR, Adriano de Souza; MONTEIRO, Vanilda Lima. Recursos Publicos Federais Transferidos aos
municipios sergipanos por meio de convénio ou contrato de repasse: Providéncias indispensaveis a sua
adequada gestdo. Aracaju. 2008.

5.2.8. Controladoria e Avaliagédo de politicas publicas

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: Processo de formulagdo, implementacdo e avaliagdo de Politicas Puablicas com énfase na
implementacdo e avaliagdo. Instrumental analitico para a compreenséo de processos de implementacdo de
politicas publicas. Ferramentas para o controle da implementacéo de politicas. Tendéncias e perspectivas na
avaliacdo de politicas e programas sociais.

Bibliografia

FERRAREZI, Thiago Roberto Aparecido Marcelino. Auditoria operacional: O TCU em busca da avaliagdo
de performance para o esporte de alto rendimento. 2022.

ANDERSON, Perry. Balanco do Neoliberalismo. In: BORON, Atilio (org). Pés — Neoliberalismo, As Politicas
Sociais e 0 Estado Democrético. S&o Paulo: Editora Paz e Terra, 1995.

BELLONI, lIsaura. El alii. Metodologia de Avaliagdo em Politicas Publicas. S&o Paulo: Cortez, 2000 —
(Colegio Questdes de Nossa Epoca; V. 75).

RICO, Elizabeth Melo — (org.). Avaliagdes de Politicas Sociais: Uma questdo em Debate, 2 a ed. Sdo Paulo:
Cortez — Instituto de Estudo Especiais. 1999.




UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
COORDENACAO DO NUCLEO LATO SENSU

5.2.9. Tépicos especiais em Controladoria aplicada

Carga Horaria: 45 h/a

Ementa:

A presente disciplina tem por objetivo a abordagem de temas contemporéneos em controladoria e relacionados
a teoria e pratica contabil, gestdo e economia aplicadas ao setor publico. Contempla estudo de assuntos
relevantes e emergentes em Controladoria, visando a atualizacdo e inter-relacdo de topicos fundamentais da
area.

Bibliografia

LIMA, Brigida Anténia Nascimento et al. Os beneficios da controladoria e da governanca na administracdo
publica. Revista Cientifica da Faculdade Quirindpolis, v. 1, n. 12, p. 737-777, 2022.

PINHEIRO DE SA, L.; LIMA RODRIGUES, L.; SIMEONE GOMES, J. Comportamento Estratégico e
Gerenciamento de Resultados: Evidéncias da Europa. RBGN - Revista Brasileira de Gestdo de Negocios, [S.
I.], v. 23, n. 4, 2022.

Complementar
Swee C. Goh,"Making performance measurement systems more effective in public sector organizations",

Measuring Business Excellence, Vol. 16 Iss: 1 pp. 31 — 42, 2012.

Modell. Sven. New developments in institutional research on performance measurement and management in
the public sector. Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial

Management, 2021.

CUNHA, C. M. P. da; BARROS, P. P. F. B. O efeito sobre o BTD da adocéo das IFRS e do fim do regime
tributario de transicdo (RTT) no Brasil. Revista Contabilidade & Finangas, [S. I.], v. 33, n. 88, p. 96-111,
2021.

PERLIN, M.; KIRCH, G.; VANCIN, D.; MASTELLA, M. O Impacto da Titulagdo Académica de
Conselheiros e Diretores sobre a Performance de Empresas Negociadas na B3. Brazilian Business Review,
[S. 1], v. 18,n.5, p. 561-584, 2021.

SOARES, J. R. .; RAUPP, F. M.; RAFAEL TEZZA. Qualidade do gasto publico nos municipios de Santa
Catarina. Contabilidade Vista & Revista, [S. I.], v. 32, n. 3, p. 165-194, 2021. DOI:
10.22561/cvr.v32i3.6820. Disponivel em:
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista/article/view/6820. Acesso em: 14 mar.
2022.
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5.2.10. Controladoria e inovagao na gestao publica

Carga Horaria: 45 h/a

Ementa: Conceitos e no¢Bes para a implementacdo da gestdo de riscos; Contextualizacdo dos regramentos
legais para aplicacdo e prética das atividades realizadas nas areas da administragdo publica, tendo como
balizador o gerenciamento de riscos nas contratagoes publicas; Atuacéo do gestor frente ao Risco operacional;
Métodos de gerenciamento e controle de riscos; Fases de identificacdo de riscos a partir dos problemas reais,
suas causas e efeitos.

Bibliografia

ASSI, M. Controles internos e cultura organizacional: como consolidar a confianca na gestdo dos negécios.
2. ed. S&o Paulo: Saint Paul, 2014,

BREALEY, R.; MYERS, S.; ALLEN, F. Principios de Financas Corporativas. 12a ed. S&o Paulo: McGraw-
Hill, 2018.

CANDELORO, A.P.P.; RIZZO, M.B.M.; PINHO, V. Compliance 360°: Riscos, Estratégias, Conflitos e
Vaidades no Mundo Corporativo. Sdo Paulo: Trevisan, 2012.

COIMBRA, M.A.; MANZI, V.A, Manual de Compliance. Sdo Paulo: Atlas. 2010

LARCKER, D.; TAYAN, B. Corporate Governance Matters: A closer look at organizational choices and their
consequences. 3. ed. London: Pearson education, 2020.

LIMA, Brigida Antdnia Nascimento et al. Os beneficios da controladoria e da governanca na administragao
publica. Revista Cientifica da Faculdade Quirinopolis, v. 1, n. 12, p. 737-777, 2022.

SA, Luciano Pinheiro de; RODRIGUES, Lucia Lima; GOMES, Josir Simeone. Comportamento estratégico e
gerenciamento de resultados: evidéncias da Europa. Revista Brasileira de Gestdo de Negdcios, v. 23, p. 714-
727, 2021.

SWEE C. GOH,"Making performance measurement systems more effective in public sector organizations",
Measuring Business Excellence, Vol. 16 Iss: 1 pp. 31 — 42, 2012.




UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
COORDENACAO DO NUCLEO LATO SENSU

5.2.11. Métodos Quantitativos

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: Organizagdo e Apresentacdo de Dados. Graficos em Barras e Linhas. Distribuicéo de Freqiiéncias.
Estatistica Descritiva (Medidas de Tendéncia Central e Medidas de Dispersao). Elaboragdo de Instrumento de
Coleta de Dados (Questionarios, Entrevistas). Tabulacdo dos Instrumentos de Coletas de Dados. Técnicas de
Elaboracéo de Apresentacdo dos Resultados dos Instrumentos de Coletas de Dados.

Bibliografia:

ANDERSON, David R; SWEENEY, Dennis J; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a administracdo
e economia. Traduzido por Luiz Sérgio de Castro Paiva. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
BUSSAD, Wilton O; MORETTIN, Pedro A. Estatistica bésica. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
DOWNING, Douglas. Estatistica aplicada. Colaboragdo de Jeffrey Clark. Traduzido por Alfredo Alves de
Farias. S8o Paulo: Saraiva, 2000. (Série essencial).

FREUND, John E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. Colaboracdo de Gary A
Simon. Traduzido por Alfredo Alves de Farias. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

HOEL, P.G. et al. Introducdo & teoria da probabilidade. Rio de Janeiro: Interciéncia, 1978

5.2.12 . Metodologia do Trabalho Cientifico

Carga Horaria: 30 h/a

Ementa: Pressupostos epistemoldgicos e metodoldgicos da pesquisa social. Conceitos fundamentais do
método cientifico; fase exploratéria do processo investigativo; construgcdo do projeto de pesquisa, sequéncia
de momentos para a elaboracéo da monografia; a sistematica da orientacdo e de exposi¢éo do trabalho final.

Bibliografia

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sao Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2006.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 6. Ed.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

SEVERINO, Antdnio Joaguim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
CARVALHO, Alba M. P. de. A Pesquisa e o Processo de Produgdo do Conhecimento: Algumas Anotaces e
Reflexdes. Fortaleza. UFC, 1989.

FREIRE, Paulo. A Importancia do Ato de Ler em Trés Artigos que se Completam. 45. ed. Sao Paulo: Cortez,
2003.




