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PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA MODALIDADE A DISTANCIA

1 INFORMACOES GERAIS

O Curso de Administragdo Publica na modalidade em Educacdo a Distancia da
Universidade Estadual do Cearda — UECE tem oferta em polos credenciados. O ingresso
acontece por meio de processo de vestibular; com 50 vagas por polo; com 50 alunos por turma;
ficando a carga horaria vinculada ao edital de autorizacdo definido pelo Governo Federal com
carga horéria total de 3536 e 208 créditos com tempo minimo de integralizacdo do curso de 4
anos e maximo de 5 anos com oferta, com dois semestres por ano letivo e oferta de oito
semestres com 782 horas (46 créditos) de carga horaria de disciplinas de formacéo basica, 1972
horas (116 créditos) de formacdo profissional e 136 horas (8 creditos) de formacédo

complementar e com matricula semestral.

O Curso de Administracdo Publica tem sua oferta na modalidade a distancia e os
métodos e praticas pedagogicas estdo descritos nas orientagdes da Secretaria de Apoio as
Tecnologias Educacionais da UECE (SATE) e nas orientacGes da Pro-Reitoria de Graduacéo
— PROGRAD e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso e as de orientacdo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (2020). A Resolucdo N° 3291/2010 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE que aprovou o Projeto Pedagdgico do Curso
-PPC de Administracdo em 30 de marco de 2010.

1.1 Coordenacédo do Curso

A Coordenacdo do Curso tem por Coordenadora a Profa. Dra. Cora Franklina do
Carmo Furtado, Graduada em Administracdo, Especialista em Marketing, Mestre em
Administracdo e Doutora em Administracdo participou da Chamada Publica 62/2019 e foi
aprovada em primeiro lugar. A Selecéo Publica tomou por base as Portarias 183/2016, 15/2017,
102/2019 — CAPES e pode ser encontrada no link http://www.uece.br/satewp/wp-
content/uploads/sites/58/2015/05/EDITAL_CP 62 2019 COORD CURSO E TUTORIA.p
df.
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2 APRESENTACAO GERAL DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, foi elaborado a partir
da Resolugédo n° 1, de 13 de janeiro de 2014, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) do curso de graduacdo em Administracdo Pdblica. No entanto, a oferta desse curso
ndo comecga com o presente Projeto Pedagogico de Curso (PPC), que, na realidade, se constitui
em um processo de aprimoramento de um percurso que se iniciou, nos idos de 2006, com a oferta

do curso piloto.

O curso piloto de graduacdo em Administragdo inaugurou, efetivamente, a UABem
2006. Foi iniciado com a participacdo de 25 universidades publicas brasileiras — federais e
estaduais — com mais de 10.000 estudantes em varios estados. Isso foi possibilitado com a
parceria entre o Ministério da Educacdo (MEC), a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED),
o0 Banco do Brasil (integrante do Férum das Estatais pela Educacao) e as universidades publicas

que aderiram ao projeto.

Esse curso, em nivel de bacharelado, com duracdo de quatro anos e meio, foi
organizado em nove modulos semestrais, com carga horaria total de 3.000 (trés mil) horas.
Além de participar dos encontros presenciais, que ocorriam preferencialmenteaos sabados, o
estudante desenvolvia atividades a distancia, como estudo do material didatico e trabalhos
escritos, estudo de casos, pesquisas e acompanhado por um sistema de tutoria que permitia o

monitoramento do seu desempenho.

Com a supervisdo da SEED/MEC e da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), coordenadores das Instituicdes Publicas deEnsino Superior
(Ipes) que ofereceram o curso piloto se reuniam (por meio de um Forum) de trés em trés meses
para avaliar o andamento da experiéncia, avaliar a modalidade, discutir os métodos de ensino
e de aprendizado, tomar decisdes sobre o material didatico e, sobretudo, socializar as
experiéncias para garantir qualidade do curso. Esse Férum foi uma experiéncia impar no setor
publico brasileiro, pois coordenava uma rede de Ipes que atuou colaborativamente na busca de
um objetivo. O projeto piloto para o curso de Administracdo serviu como referéncia para a
criacdo do Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP), que foi
concebido para ofertar o curso de Bacharelado em Administracdo Publica e trés especializa¢fes
na éarea publica (Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdoem Saude). No caso do

bacharelado, foi constituida uma comissdo composta pelos Professores Doutores Eliane
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Moreira S& de Souza (UFG), Neiva de Aradjo Marques (UFMT), Oreste Preti (UFMT) e Paulo

Guedes (UFBA).

Assim, em 2009, a UAB/Capes langcou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de
27 de abril de 2009) voltado a adesdo de instituicdes de ensino federais e estaduaispara oferta dos
referidos cursos. O programa ofereceu um projeto pedagdgico base que deveria ser analisado
e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz curricular do curso e 0s materiais didaticos
foram desenvolvidos por uma redenacional, sendo utilizados em todos os cursos e em todas as

Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel superior visando
0 exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestoresintervenham na realidade
social, politica e econdmica, contribuindo para a melhoria da gestdo das atividades

desempenhadas pelo Estado brasileiro, no &mbito federal, estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades estatais
no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de descentralizacao das politicas
publicas em direcdo as administragcdes subnacionais; ofortalecimento da qualificacdo como
critério para progressdo e desenvolvimento nas carreiras da Administragdo Publica; e o
fortalecimento da modalidade de ensino a distancia como instrumento dessa qualificacao,

impulsionada com o avango das Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo (TIC).

O PNAP continuou com a orientacdo de reunir-se em Féruns Nacionais, que visam
congregar, coordenar e representar com autonomia os cursos das diversas areas no ambito da
UAB, de modo a implementar acbes em prol de melhor qualidadena formacéo inicial e
continuada. Ja ocorreram 4 foruns na area do PNAP.

O primeiro, que teve o papel primordial de implantar o Férum da Area de
Administracdo Publica com a escolha de sua presidéncia, aconteceu em Salvador (Bahia)
em 2010; no segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, j& se discutia propostas
de reformulagdes dos Projetos Pedagdgico de Cursos; o terceiro, acontecido em Belo Horizonte
(Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussdes sobre 0s PPCs; e, o quarto, realizado
em Floriandpolis (Santa Catarina) em 2014, reuniu cerca de 180 coordenadores dos Cursos de
Bacharelado emAdministracdo Publica e Especializacbes em Gestdo Publica, Gestdo Publica
Municipal e Gestdo em Salde, na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), cujo objetivo

principal foi propiciar a interacdo, a troca de experiéncias, as discussdes sobre os PPCs e a

Av. Dr. Silas Munguba, 1700 — Campus Itaperi - Fortaleza/CE — CEP: 60714-903
Site www.uece.br



12
elaboracdo e atualizacdo de matérias didaticos. Vale ressaltar quetodos os foruns contaram com

0 apoio da Capes.

Varios académicos contribuiram para a consolidacdo e o amadurecimento deste
Programa ao longo do tempo. Destacamos a participagdo dos professores Alexandre Marino
Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina Janes Carneiro (UFES) e
Cledinaldo Aparecido Dias (UNIMONTES), que contribuiram sobremaneira para a

consolidacdo do presente projeto.

Brasilia, 02 de agosto de 2018.
Luiz Alberto Rocha de Lira
Coordenador

2.1 Apresentacdo geral do curso Projeto Politico Pedagdgico — PPC

Este PPC traz o historico, a justificativa, os objetivos, concepg¢des e principios
norteadores, area de atuacao profissional, perfil do egresso, corpo funcional, corpo docente,
coordenacdo do curso, corpo técnico-administrativo, organizacdo curricular, principios
orientadores do curriculo, eixos do curriculo e integracdo curricular, plano de
avaliacdo/autoavaliacdo do curso, plano de formagdo continuada dos docentes, plano de
aproveitamento de estudos, quadro de equivaléncias, convénios, cooperagdo e mobilidade
académica, programas de bolsa e apoio discente, oferta de cursos de educagdo a distancia,

acessibilidade e incluséo das pessoas com deficiéncia, infraestrutura do curso e o ementario.

A organicidade do PPC do Curso de Administragdo Publica com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI pode ser observada principalmente na integragcdo dos
objetivos do PDI com as a¢6es do curso de Administracdo Publica em relacdo a ampliacdo da
participacdo no desenvolvimento sociocultural e econémico do estado por meio dos contetdos
tedricos e praticos constantes no fluxo curricular, ampliar e garantir a exceléncia cientifica com
projetos de iniciagdo cientifica, TCCs e demais pesquisas propostas no &mbito das disciplinas.
Além disso, ampliar a oferta de vagas e garantir a exceléncia do ensino de graduacdo em
municipios do estado do Ceara por meio da oferta com suporte dos polos, ampliar e garantir a
exceléncia da extensdo e da inovacdo tecnoldgica por intermédio das atividades de extensao.

A organicidade esta presente nas decisfes que sdo orientadas pelo Nucleo Docente
Estruturante — NDE e o Colegiado do curso de Administragdo Publica que fortalecem os

processos de gestdo do curso. A valorizacdo do corpo técnico-administrativo foi fortalecida
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com a Lei N.° 16.467, DE 19.12.17 (D.O.E 28.12.17), as decisdes dos colegiados sdo

consideradas para atender as demandas de alunos, docentes e demais participantes do curso
dialogadas em reunides. H& um processo de valorizacdo do corpo docente por meio de bolsas
da Capes conforme tempo de atuacdo na docéncia e processo seletivo que valoriza a producéo
cientifica e experiéncia na docéncia. O corpo discente é avaliado por meio de processo seletivo
(vestibular) e avaliado durante o curso nos estudos e praticas propostas.

Ha& uma integracdo entre a Universidade Estadual do Cearad e as Secretarias de
Educacdo dos Municipios onde o Curso de Administracdo Publica é ofertado. Para tanto, ha
equilibrio entre as infraestruturas fisicas e a oferta de servi¢os nos polos que solicitam a oferta
do curso no interior.

A ampliacdo de captacdo de recursos externos para financiamento do Curso de
Administracdo Publica ocorre por meio de apoio do Governo Federal, do Estado do Cearé e

Prefeituras Municipais.

3 REGULAMENTOS QUE ORIENTAM O CURSO
3.1 O Curso de Administracao Publica e as Normativas Nacionais e Estaduais

3.1.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/1996.

O Curso de Administracdo Pablica atende aos preceitos da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/1996 a saber: da Educacéo; dos Principios e Fins
da Educacgdo Nacional; Da Organizacdo da Educacdo Nacional; Dos Niveis e das Modalidades
de Educacéo e Ensino, Da Educacdo Superior; Da Educacdo Especial; Da Educacdo Bilingue
De Surdos; Das Disposi¢cGes Gerais; e das Disposicdes Transitorias com as devidas
atualizacdes vigentes.

Em termos gerais, o Curso de Administracdo Publica promove a educacédo
formativa com olhar atento aos ambientes diversos como a familia, o trabalho, a pesquisa e
suas caracteristicas culturais, vinculado ao mundo do trabalho e as préaticas sociais. Proporciona
participacao inclusiva em amplas vertentes como a modalidade a distancia, a educacéo bilingue
com a oferta de contetdos e apoio profissional. Considera também a formacao com conteddo
da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena que sera ministrado na disciplina de Sociologia

Organizacional e consta na ementa.
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3.1.2 Resolucdo CNE/CES 07, de 18 de dezembro de 2018, que trata da curricularizacdo da
extensao

A curricularizacdo da extensdo representa 354 horas no Curso de Administracéo
Publica Modalidade a Distancia a luz da proposta de curricularizagdo com a “articula¢do ao
ensino e a pesquisa de forma indissociavel, assegurando a dimenséo académica da extensao na
formagao do corpo discente” operacionalizada por meio da distribuigdo de carga horaria nas
disciplinas do campo da formacdo profissional conforme distribuicdo no quadro 1 (UECE-
PROEX, 2021, p.11). Os Professores orientaram projetos com o contetdo de cada disciplina
em beneficio do Municipio no qual estdo inseridos.

A primeira modalidade é de disciplinas com atividades de extensdo com carga

horéria de 238h conforme apresenta o detalhamento no quadro 1.

Quadro 1 — Curricularizacdo da extensdo — disciplinas com atividades de extenséo

SEMESTRE DISCIPLINA C/H TOTAL Cibi ngTSET;stggA .
50 Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 68 17
6° Anadlise e Avaliacdo de Politicas Publicas 68 17
3° Administragdo Publica Brasileira 68 17
52 Estratégia nas Organizagdes Publicas 68 17
8° Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 68 17
50 Gestao de Pessoas no Setor Publico 68 17
6° Gestao de Projetos Publicos 68 17
3° Gestdo Social e Participacdo Popular 68 17
7° Inovacgdo na Administracdo Publica 68 17
40 Organizacao, Sistemas e Métodos 68 17
8° Responsabilidade Social e Terceiro Setor 68 17
20 Temas Contemporaneos da Gestéo Publica | 34 17
3° Temas Contemporaneos da Gestdo Puablica Il 34 17
40 Temas Contemporaneos da Gestdo Pablica 111 34 17

850 238

A segunda modalidade de extensdo do curso sera contabilizada por meio de
Atividades Especificas de Extensdo - AEE em 7 créditos, ou 119h “viabilizagdo de relagdes
transformadoras entre a Universidade e outros setores da sociedade, por meio da producédo e
da aplicagdo do conhecimento” (UECE-PROEX, 2021, p.11). A carga horéria de 119h de AEE

poderd ser efetivada em projetos de extensdo no ambito do curso, da instituicdo ou de fora da
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instituicdo, em acOes protagonizadas pelos discentes a fim promover contribuicbes a

Administracdo Publica, aos municipios, e as instituicbes publicas para fomentar o

desenvolvimento local e regional.

3.1.3 Resolugdo CNE/CES 07, de 18 de dezembro de 2018, que trata da curricularizagcdo da
extensdo

Sobre o credenciamento e o recredenciamento das universidades do Sistema Estadual de
Ensino o Curso de Administracdo Publica atende o que preceitua a Resolucdo do Conselho
Estadual de Educacdo — CEE na Resolucdo 495/2021 que dispde sobre o credenciamento e o
recredenciamento das universidades do Sistema Estadual de Ensino. “Dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulacéo, avaliagdo e supervisao de instituigdes de ensino superior e cursos de
graduacdo e pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu vinculados ao Sistema de Ensino do estado
do Ceard, e da outras providéncias” (RESOLUCAO CEE N° 495/2021, p. 1).

3.1.4 Resolugédo CNE/CP n. 02/2012, de 15 de junho de 2012

O Curso de Administracao Publica atende as Diretrizes Curriculares para a Educacao
Ambiental por meio das propostas de inclusdo dos conteidos de: Cidadania e Direitos Sociais
no Brasil, Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Terceiro Setor. As
tematicas sdo postas em disciplinas e estimulam o desenvolvimento de valores sociais,
habilidades e atitudes nos discentes (RESOLUCAO CNE N°02/2012, ARTIGOS 3°, 4°, 5°). As
disciplinas que tratam da questdo ambiental, além das propostas de praticas pedagdgicas sdo
também destacadas com 30 horas de atividades de curricularizacdo da extensao.

Neste sentido as disciplinas atendem as orientagcbes da Resolucdo CNE/CP
n°02/2012, de 15 de junho de 2012, em ambito geral e de forma especifica a citar no Artigo 10
que traz o texto: “Art. 10. As instituicdes de Educacdo Superior devem promover sua gestéo e
suas acOes de ensino, pesquisa e extensao orientadas pelos principios e objetivos da Educacédo
Ambiental”.

3.1.5 Resolucdo CNE/CP n. 01/2012, de 30 de maio de 2012

No Curso de Administracdo Publica é possivel identificar o cumprimento das

Diretrizes para a Educacéo e Direitos Humanos tanto em suas disciplinas quanto nas agdes de
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curricularizacdo da extensdo conforme preceitua em pontos da Resolucdo 01/2012 o qual

destaca-se o Artigo 7°.

Art. 7° A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacgéo em Direitos Humanos
na organizacdo dos curriculos da Educacdo Basica e da Educacdo Superior podera
ocorrer das seguintes formas: | - pela transversalidade, por meio de temas relacionados
aos Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente; Il - como um contetdo
especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar; Ill - de maneira
mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade (RESOLUCAOQO
CNE/CP n. 01/2012, de 30 de maio de 2012)

Outra identificacdo que o Curso de Administracdo cumpre as Diretrizes para a
Educagdo e Direitos Humanos fica evidente em disciplinas de Sociologia Organizacional,
Ciéncia Politica, Cidadania e Direitos Sociais no Brasil, Gestdo Social e Participacdo Popular,

Politicas Publicas, Responsabilidade Social e terceiro Setor conforme ha identificagdo com o
Artigo 4°.

Art. 4° A Educacdo em Direitos Humanos como processo sistematico e
multidimensional, orientador da formacéo integral dos sujeitos de direitos, articula-se
as seguintes dimens6es: | - apreensdo de conhecimentos historicamente construidos
sobre direitos humanos e a sua relagdo com os contextos internacional, nacional e local;
11 - afirmacédo de valores, atitudes e préaticas sociais que expressem a cultura dos direitos
humanos em todos os espacos da sociedade; 111 - formacdo de uma consciéncia cidada
capaz de se fazer presente em niveis cognitivo, social, cultural e politico; IV -
desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construgdo coletiva,
utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados; e V - fortalecimento de
praticas individuais e sociais que gerem agdes e instrumentos em favor da promogao,
da protecéo e da defesa dos direitos humanos, bem como da reparacgéo das diferentes
formas de violacdo de direitos.

As préticas de curricularizacdo da extensdo, estagio e pesquisas por meio de projetos
de TCC sdo acbes do curso estimulam os discentes para praticas dos direitos humanos em
contextos de formacdo para uma consciéncia cidadd em niveis de conhecimentos locais,

regionais, nacionais e internacionais.

3.1.6 Lein.11.645, de 10 de margo de 2008

O Curso de Administracdo Publica oferta os contetidos de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena diante da importancia para embasar a formacdo voltada aos direitos

humanos e justica dos povos.

§ 3°No que se refere & educacdo superior, sem prejuizo de outras acgdes, 0
atendimento aos povos indigenas efetivar-se-4, nas universidades pablicas e privadas,
mediante a oferta de ensino e de assisténcia estudantil, assim como de estimulo a
pesquisa e desenvolvimento de programas especiais.” (NR)
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O contetdo da disciplina Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena para o
Administrador Publico e suas atua¢Ges na vida publica, na politica, na administracdo publica é
relevante para compreender a intervengdo do estado nas questdes relacionadas a dizimar as

desigualdades advindas da historia ao longo dos tempos.

3.1.7 Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005

O Curso de Administracdo Pablica atende ao Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de
2005, que regulamenta a inclusdo da disciplina da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS nos
curriculos dos cursos de bacharelado de forma ndo obrigatéria e disponibiliza a disciplina na

condigéo de disciplina optativa.

3.1.8 Resolucdo CNE n. 01, de 17 de junho de 2004

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relacdes Etnico Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana proporcionam conhecimento para
promogcéo da igualdade racial com o objetivo de levar os administradores publicos e politicos a

atuarem com justica e igualdade no atendimento aos povos afrodescendentes e aos indigenas.

Art. 1° A presente Resolucéo institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das RelagBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana, a serem observadas pelas Institui¢fes de ensino, que atuam nos
niveis e modalidades da Educagdo Brasileira e, em especial, por Instituicbes que
desenvolvem programas de formacéo inicial e continuada de professores. 8 1° As
Instituicbes de Ensino Superior incluirdo nos contetidos de disciplinas e atividades
curriculares dos cursos que ministram, a Educagéo das Relages Etnico-Raciais, bem
como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes,
nos termos explicitados no Parecer CNE/CP 3/2004.

O Administrador Publico tem na oferta na disciplina de Sociologia Organizacional o
contetdo de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena a oportunidade de aprofundamento na
historia para ser mais um agente transformador de igualdade e justica em relacdo aos
afrodescendentes e aos indigenas. O saber advindo desses estudos permitira que a administracdo
publica possa desenvolver projetos inclusivos em atendimento a Lei 11.645, de 10 de marco de
2008.
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3.1.9 Resolucdo N° 1, de 11 de marco de 2016 (*)

O Curso de Administracao Publica Modalidade esta respaldado pela Resolucdo n° 1,
de 11 de margo de 2016 que “estabelece as Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de
Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a Distancia” (RESOLUCAO N°1, 11
MARCO DE 2016).

3.1.10 Resolugdo N° 1710/2021 - CONSU, de 14 de outubro de 2021

A Universidade Estadual do Ceara, por meio da Resolucdo de N°1710/2021 e no
sentido de promover a inclusdo de forma ampla, criou o “nucleo de apoio a acessibilidade e
inclusdo das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo e mobilidade reduzida da Universidade Estadual do Ceard — NAAI e
aprova seu regimento” (RESOLUCAO N° 1710/2021 - CONSU, DE 14 DE OUTUBRO DE
2021). Dessa forma o Curso de Administracdo Publica esta apoiado nesta politica institucional

que oferece possibilidades de inclusdo e reforca a democratizacao do ensino.

4 O CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA E AS NORMATIVAS
INSTITUCIONAIS DA UECE

O Curso de Administracdo Publica observa o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UECE e as Resolugdes que instituem matérias de relevancia académica
postas em suas ResolucGes e Regimento de acordo com o PDI e as Resolugdes homologadas.

Neste contexto o curso atende ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
para 0 quadriénio 2017-2021. O Curso atende nas questdes relacionadas aos objetivos do PDI
em relacdo a oferta de qualidade do ensino, ampliar o desenvolvimento sociocultural e
econdmico do estado e a exceléncia da pesquisa.

O Colegiado aprovou a matriz de setores de estudos do curso de bacharelado em
Administracdo Publica da UECE. Porém os setores de estudos do curso de Administracdo
Plblica ainda precisam de regulamentacdo e publicacéo.

Por meio da Resolugdo N° 4476/2019 - CEPE, de 11 de novembro de 2019 o Curso
de Bacharelado em Administracdo Publica modalidade a distdncia também estabelece os
procedimentos pedagdgicos e administrativos para a insercdo curricular das acfes de extensao

universitaria da Universidade Estadual do Ceara (UECE).
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O Curso de Administracdo Publica modalidade a distancia oferta como atividade

obrigatoria os estdgios no ambito da Resolucdo 4441/2019 CEPE. Também possibilita a
participacdo dos discentes em estagios ndo-obrigatorios.

Os trabalhos de conclusdo do curso também sdo disciplinas obrigatérias e segue a
orientacdo da Resolucdo 4309/2018 — CEPE de 08 de outubro de 2018. Sdo duas disciplinas que
estimulam a pesquisa cientifica e producdo de conhecimento que atendam as instituicdes
publicas.

Por meio da Resolugdo N° 3908/2015 - CEPE, de 23 de outubro de 2015, o curso de
Administra¢do Publica, modalidade EAD, também institui o componente curricular “Estudos em
mobilidade” para 0 curso de Administracdo Publica aderiu ao Programa da Associac¢éo Brasileira
dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais — ABRUEM.

O Curso de Administracdo Publica modalidade a distancia ndo esta inserido no
PRADIS. Finalizado o Curso de Administracdo Publica EAD que funciona a partir de edital da
UAB e financiado pelo Governo Federal, os estudantes que possuem pendéncias esperam uma
outra oferta do curso para concluir 0 mesmo, caso nao consigam sao estimulados a cursar as
disciplinas por meio de editais de oferta de vagas em disciplinas da ABRUEM.

As atividades complementares do Curso de Administragdo Publica Modalidade a
Distancia seguem critérios e normas da Resolugdo No 3.241/2009 - CEPE, de 5 de outubro de
2009 a os estudantes terdo que cursar 136h/a equivalentes a 8 créditos para cumprir com a carga

horéaria de atividades complementares.
5 HISTORICO

A Diretoria de Educacdo a distancia da Capes (DED) objetiva fomentar e articular
as instituicdes de ensino superior integrantes do Sistema Universidade Abertado Brasil e seus
polos de apoio, subsidiando a formulacdo de politicas de formacdo inicial e continuada de

professores.

Busca apoiar a formacgdo dos profissionais da educagéo por meio da concesséode
bolsas e auxilios, de planejamento, coordenacao, fomento e avaliacdo dos cursossuperiores na
modalidade a distancia pelas instituicdes integrantes da UAB. Fazem parte dos objetivos da
Diretoria de Educacéo a Distancia a formulagéo, a implementacéo e a execucéo de politicas de

expansao e interiorizacdo de formacao superior pablica.

A DED, para consecucdo dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educacdo Basica (CTC-EB) na elaboracdo das politicas e diretrizes
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especificas de atuacdo da Capes no tocante a formacao inicial e continuadade profissionais do

magistério da educacdo béasica e a construcdo de um sistema nacional de formacdo de

professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e cursos
no &mbito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inova¢doem EaD; além
de firmar acordos de cooperagdo técnica e instrumentos congéneres com as lIpes e 0s

mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.

5.1 Caracterizacao regional

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para articulagdo e
integracdo de um sistema nacional de educacéo superior a distancia, visando sistematizar agoes,
programas, projetos e atividades pertencentes as politicaspublicas voltadas para a ampliagéo e

interiorizacdo da oferta do ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando consecucdo e fomento dos cursos da UAB, e, consequentemente,
democratizagéo, expansao e interiorizacgao da oferta de ensino superior publico, e da formacéo
de gestores publicos, o Ministério da Educacédo, por meio da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de Bacharelado em
Administracdo Publica na modalidade a distancia, integrante do Programa Nacional de
Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) eoperacionalizado pelas Institui¢cdes Publicas de

Ensino Superior (Ipes), de acordo comos instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das
necessidades de gestores com visdo holistica das acbes administrativas e politicas
governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e

internacional.

Para atender a demanda pela formacéao de gestores publicos nos entes da federagéo
do Brasil, a Universidade Estadual do Cearéa oferece o Curso de Bacharelado em Administracao
Pablica no intuito de ampliar o nimero de beneficiarios da formacdo superior gratuitae de
qualidade, cumprindo, assim, sua missao e colaborando para o desenvolvimentoda sociedade

brasileira.
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O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos dispositivos

legais, regimentais e institucionais, entre eles:

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n.
9.394, de 20de dezembro de 1996;

e Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de
AdministracdoPublica — Resolugdo n. 1, de 13 de maio de 2014;

e Dispositivos legais e orientacbes do Sistema Nacional de
Avaliacdo daEducacdo Superior (Sinaes);

e Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil (UAB);

As DCNs para o Curso Bacharelado em Administracdo Publica estabelecem uma
estrutura minima para o PPC, contemplando os elementos estruturais a seguir, 0s quais

integram este documento:

l. objetivos gerais do curso, contextualizados em relacao a sua
insercdo institucional, politica, geogréfica e social;

. condigdes objetivas de oferta e vocagdo do curso;

II. cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do
curso;

V. formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V. modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI. formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII.  modos de integracdo entre graduacgdo e pos-graduacao;

VIII. incentivo & pesquisa como necessario prolongamento da

atividade de ensino e como instrumento & iniciagéo cientifica;

IX. concepgdo e composicao das atividades de estagio curricular
supervisionado e suas diferentes formas e condicdes de realizacao,

observadoo respectivo regulamento;
X. concepcao e composicdo das atividades complementares; e

XI. inclusdo obrigatéria de Trabalho de Conclusédo de Curso

Av. Dr. Silas Munguba, 1700 — Campus Itaperi - Fortaleza/CE — CEP: 60714-903
Site www.uece.br



22
(TCC) nas modalidades: monografia, artigo cientifico, relatério

técnico ou de pesquisa ou projetos de intervencgdo centrados em area
tedrico-pratica ou de formacdo profissional, na forma como

estabelecer o regulamento proprio.

A Universidade Estadual do Ceara — UECE, por meio do Programa Federal
da Universidade Aberta do Brasil, propde o Curso de Bacharelado em Administracao
Publica fundamentado na Resolucdo n° 1, de 13 de janeiro de 2014, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para cursos de graduagdo em Administracéo
Pablica. A UECE tem uma histdria na oferta de curso piloto na area de Administracdo na
modalidade a distancia desde 2006, com a oferta do curso piloto por meio do Programa
da Universidade Aberta em parceria com a Universidade Estadual do Ceard. Em
sequéncia a UECE avancou com as ofertas de 2012, 2014 e 2017 do Curso de
Administracdo Publica na modalidade a distancia que proporcionou a Uece, a Secretaria
de Educacdo a Distancia da UECE e ao Centro de Estudos Sociais Aplicados um

conhecimento vivencial importante no pensar para formar administradores publicos.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl 2022-2026 encontra-se em
construcdo e trouxe no periodo de 07 de marco de 2022 até 24 de marco de 2022
discussdes relevantes sobre as tematicas expostas no Quadro 2 e a participacdo de
docentes internos e externos, evento aberto ao publico e com consulta a toda a
comunidade universitaria por meio de pesquisa operacionalizada com formulario
eletrénico. Além disso, toda a comunidade e sociedade pode participar dos eventos que

foram viabilizados pela plataforma do YouTube.

Quadro 2 - Projeto Pedagdgico Institucional — PP1 2022-2026

Tematicas Participacdo de Docentes
Politicas estudantis e inclusdo social Palestrantes: Marcia Regina Mariano — assistente
social da UFC, Renata Costa — assistente social
do IFCE e Socorro Maciel- assistente social da
Unilab
Mediadora: Profa. Dra. Monica Cavaignac —
Assistente  social, pro-reitora de Politicas
Estudantis da UECE
Ensino e Extensdo: Concepcbes e | Profa. Dra. Sandra Gadelha — UECE, Profa. Dra.
Principios e Curriculo Claudiana Nogueira -UECE, Profa. Dra. Olgamir
Amancia UnB/FUP
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Mediador: Profa. Dra. Anezilany Gomes do
Nascimento — UECE
Pedagogia Universitaria Palestrante: Profa. Dra. Cristina D’avila, — UFBA
Mediador: Profa. Dra. Cecilia Lacerda — UECE
Pesquisa, Inovacao e | Palestrante: Prof. Dr. Samuel Facanha — UECE e
Internacionalizagao: Elementos | Profa. Dra. Luciane Stallivieri — UFSC e Profa.
transversais do curriculo. Dra. Licia Duarte- UECE
Mediador: Profa. Dr. Prof. Jerfeson Teixeira —
UECE
Politicas de Acdo Afirmativa — Cotas | Profa. Dra. Zelma Madeira- UECE e Profa. Dra.
Etnico raciais e questdes de género Tereza Cristina — UECE

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Administragdo Publica, modalidade a
distancia, possui relagdo proxima com Projeto Pedagdgico Institucional — PPl em seu carater
democratico e inclusivo por proporcionar educacdo de qualidade e inclusiva por meio da
proposta de EAD, o que permite formar profissionais habilitados e com viséo plural.

No contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional — PPl o PPC do Curso de
Administracdo Publica tem postura comum no que se relaciona a produzir e disseminar
conhecimentos que promovem qualidade de vida as pessoas, competéncia tecnologica e
desenvolvimento sustentavel. A formacdo de administradores publicos com considerada
qualidade contribui ao desenvolvimento do Estado do Ceara que recebe profissionais

qualificados para gestdo publica.

5.2 Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacGes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papeldo Estado
nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, estados-

membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Nesse
sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir papéis complexos, que

exigem competéncias especificas e uma nova gestdo de atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de salude publica e de educacdo, por exemplo,
ganham forga no municipio com a organizacéo do Sistema Unico de Satide (SUS) e a criagéo

do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e deValorizacdo do

Av. Dr. Silas Munguba, 1700 — Campus Itaperi - Fortaleza/CE — CEP: 60714-903
Site www.uece.br



24
Magistério (Fundef). Em 2007, este foi ampliado para incluir a educacéo infantil e o ensino

médio, sendo transformado em Fundo de Manutencao eDesenvolvimento da Educacao Bésica

e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis. Na realidade, até o presente momento, muitos
deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e,por isso, encontram dificuldades em
se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil
organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avang¢o maior ainda necessitam amadurecer um

modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanca publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagdo do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha fun¢des exclusivas de Estado,
funcdes ndo exclusivas e funcdes de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas

como tal.

Com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas financas, tanto do lado da receitaquanto da
despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar preparado, do ponto de vista administrativo,
para cumprir essa legislacio. E razoavel afirmar que isso exige quadros de servidores

preparados para gerenciar a maguina administrativa responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepcao de Estado e o papel dos governose da
Administracdo Publica tem adquirido renovado interesse. Essa situacdo se particulariza na
América Latina, onde se tornou muito evidente a constatacdo de quea capacidade do Estado é
condicdo para a democracia. Sem uma adequada capacidade de fazer valer as regras e
implementar as decisdes tomadas pelos sujeitos politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos

direitos e deveres associados a cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformacfes. Assim, a necessidade de qualificagdo e renovacdo dos quadros da
Administracdo Publica passa a demandar a¢fes de capacitacao e preparacdo da forcade trabalho

para as tarefas da Administracdo Publica contemporanea.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativaspassaram a ser
desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede nacional de escolas de governo

— articulada pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) — e o lancamento do
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Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP), no ambito da

Universidade Aberta do Brasil (UAB), que nasceu com a expectativa de atender ndo apenas

gestores na esfera federal, mas, também, os gestores nos niveis estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de novas estruturas organizacionais quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de profissionais
qualificados em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais desenvolvida, com a
(re)estruturacdo e (re)valorizacdo de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento,
fiscalizacdo tributaria, auditoria etc.). Nos ambitos estaduale municipal, muito trabalho ainda
precisa ser feito para que esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus

papéis constitucionais.

E preciso que seja dada oportunidade aos cidadios e a esfera pablica em todoo
Brasil de se capacitarem para o0 exercicio da administracdo puUblica profissional,
particularmente através da oferta de cursos no territorio nacional. Nesse sentido, salienta-se a

importancia deste curso.
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6 OBJETIVOS

6.1 Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acordo com o Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um programa

que tem como objetivo primordial:

l. ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacao
superior, por meio da educacdo a distancia, priorizando a oferta na formacéo
inicial de professores em efetivo exercicio na educagdo basica publica, porém
ainda sem graduacao, além de formacdo continuada aqueles ja graduados;

Il. ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da
educacao bésica da rede publica;

M. reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver
um amplo sistema nacional de educacao superior a distancia;

(AVA formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de metodologias
educacionais de insercdo dos temas de areas como educacao de jovens e adultos,
educacdo ambiental, educacdo patrimonial, educagdo para os direitos humanos,
educacédo das relacGes étnico-raciais, de género e orientacdo sexual e temas da
atualidade no cotidiano das praticas das redes de ensino publica e privada de

educacdo bésica no Brasil.

6.2 Objetivos do Curso de Administracdo Publica

O curso de Administracdo Publica da Universidade Estadual do Ceara esta
organizado visando a formacéo de profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas
organizacBes publicas contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatorias, dos
temas contemporaneos da gestdo publica, do estagio supervisionado e do TCC, a formacdo de
competéncias que preparem o egresso para os desafios da gestdo publica.

As organizagOes publicas modernas buscam o administrador generalista,
notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e caminhos para o
aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e cultural. Em outras
palavras, um profissional detentor de amplo conhecimento, consciente da continua necessidade

de aprofundamento do tema da Administracdo Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e
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outras areas relacionadas, especialmente as afins, sem perder de vista suas correlatas, uma vez

que, qualquer que seja o objeto de trabalho, ele estard inserido no contexto integral da

sociedade.

7 CONCEPCOES E PRINCIPIOS NORTEADORES

Principios norteadores da proposta de formacdo profissional consistem em
contetdo de concepcdes filosoficas, sociologica, epistemologicas, ontoldgicas, metodologicas,
teorias de ensino e de aprendizagem, inclusdo e acessibilidade. As concepcdes de formacéo e
as teorias de aprendizagem que norteiam a formacgédo profissional do bacharelado em
administracdo publica e que sdo assumidas pelo colegiado do curso estdo representadas na
formacéo que o egresso tera.

Art. 3° O curso de graduacdo em Administracdo Publica devera
propiciar formacdo humanista e critica de profissionais e
pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos,
administradores ou gestores publicos na administracdo publica estatal
e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e formuladores de
politicas pablicas.

O Curso de Administracdo Publica tem por principio o compromisso com a
educacdo inclusiva e a acessibilidade, considerando que todos, sem distincao de género, etnia,
condicéo social, cultural, intelectual, fisica e sensorial tém direito ao acesso e permanéncia aos

diversos niveis de ensino.

Art. 2° Sdo principios fundamentais a serem atingidos pelos cursos de graduacéo em
Administragdo Pudblica: I - o ethos republicano e democratico como norteador de uma
formagdo que ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela
res publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado; Il - a
flexibilidade como pardmetro das Instituices de Educacdo Superior, para que
formulem projetos pedagdgicos préprios, permitindo ajusta-los ao seu contexto e
vocacdo regionais; 111 - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam
a multiplicidade de &reas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica e
gestdo social e sua interse¢cdo com outros cursos.

Destaca-se a estreita relacdo destas com as concepcdes assumidas pela UECE no
curso de administragdo publica nas agdes académicas de disciplinas, nos projetos de extensdo

universitaria.
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8 AREA DE ATUACAO PROFISSIONAL

O Administrador Pablico tem atuacao profissional voltada “ao Estado, ao Governo,
a Administracdo Publica e Politicas Publicas, & Gestdo Publica, a Gestdo Social e a Gestdo de
Politicas Pablicas” (RESOLUCAOQ N° 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014, p. 17). E poderé atuar
“como politicos, administradores ou gestores publicos na administragdo publica estatal e ndo
estatal, nacional e internacional, e analistas e formuladores de politicas publicas”
(RESOLUCAO N° 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014, p. 17).

8.1 Perfil do Egresso
O egresso do curso de Administracdo Publica deve estar habilitado a solucionar e

atuar nas demandas do Estado, do Governo, da Administracdo Publica e das Politicas Publicas,
da Gestdo Publica, da Gestdo Social e da Gestdo de Politicas Publicas. Para tanto, é preciso
atuar com principios do ethos republicano e democratico, com responsabilidade pela res

publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado (DCN, 2014).

8.2 O perfil do egresso previsto contempla a capacidade deste em:
l. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizagdes

publicas e participar da elaboragdo, do planejamento, da coordenagdo edo
controle de politicas publicas;

Il. compreender de forma sisttmica o meio social, politico, econémico e
cultural em que esta inserido e assim tomar decisbes em um contexto
diversificado e interdependente da area publica, promovendo o
estreitamento das relacdes entre Governo e sociedade civil,

Il. empreender e promover transformagdes de contetdo interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e
do desenvolvimento da autoconfianca, participando da modernizacéo e
inovacdo das estruturas e funcionamento do servi¢co publico e de sua
funcéo social;

V. expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

IV.  promover com determinagdo e vontade politica e administrativa a
educacdo continuada de servidores publicos;
V. liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econémica

e social;
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VI. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnologicos visando ao bem-

estar coletivo e promover processos democraticos participativos noambito
estatal que possibilitem a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas

e da sociedade;

VII. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes nos processos organizacionais,
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, oprocesso da tomada de deciséo;

VIII. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo de servigos publicos,
compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle

e gerenciamento;

IX. desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores
quantitativos e qualitativos presentes nas relagcdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentescontextos

organizacionais e sociais; e

X. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,

elaborar pareceres e pericias administrativas em organiza¢espublicas.

9 CORPO FUNCIONAL

9.1 Corpo Docente

A relacdo de Professores do Curso de Administracdo Publica modalidade a
distancia, parceria com a Universidade Aberta do Brasil, possui regime diferenciado por se
tratar de projeto com financiamento do Governo Federal. Embora exposto no Quadro 3, que
apresenta os nomes de docentes em regime de 40 horas, 20 horas, DE e docentes em regime
temporario, todos esses professores precisam participar de selecdo publica para a efetiva

vinculagdo ao programa.
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CURRICULO ID

DOCENTES LATTES TITULACAO
Adriana Teixeira Bastos http://lattes.cnpg.br/21454 Pds- Doutor — 40 DE
87126667885
Alexandre Antdnio Bruno Silva | http://lattes.cnpq.br/25233 Doutor — 20 hs
15941972263
Ana Augusta Ferreira de Freitas | http:/lattes.cnpg.br/70233 Pés- Doutor - 40 DE
92308720934 Membro do NDE
Ana Cristina Batista dos Santos | http://lattes.cnpg.br/31981 Pds- Doutor- 40 DE
36796795693
Ana Silva Rocha Ipiranga http://lattes.cnpg.br/76176 Pés- Doutor — 40 DE
23719171750
Antonio de Padua Araujo http://lattes.cnpq.br/68789 Doutor — 40 DE
07193427131
Cora Franklina do Carmo http://lattes.cnpq.br/19009 Doutor — 40 hs
Furtado 83424944908 Coordenadora e membro

do NDE

Danielle Miranda de Oliveira de

http://lattes.cnpg.br/75147

Pd4s- Doutor — 40 DE

Arruda Gomes 37354542371
Demeétrio Saker Neto http://lattes.cnpg.br/60629 Mestre — 40 hs
80215330272
Francisco Afonso Machado http://lattes.cnpg.br/71164 Mestre — 40 hs
Botelho 55891632653
Francisco Roberto Pinto http://lattes.cnpq.br/55062 Pds- Doutor — 40 hs
55880175452
Hermano Batista de Carvalho | http:/lattes.cnpq.br/14755 Doutor — 40 hs
01500079475
Jodo Carlos Holanda Cardoso | http://lattes.cnpg.br/56532 Mestre — 40 hs
43847966783
José Joaquim Neto Cisne http://lattes.cnpq.br/64963 Doutor — 40 hs
33830087442
José Moura Lima Feitosa http://lattes.cnpg.br/63837 Mestre — 40 hs
5371099838
Luiz Fernando Mahlmann http://lattes.cnpq.br/56130 Pds- Doutor — 40 hs
Heineck 26506538994 Membro do NDE
Maione Rocha de Castro http://lattes.cnpg.br/32020 Pds- Doutor — 40 hs
Cardoso 12278974010
Marcio de Oliveira Mota http://lattes.cnpg.br/25967 Pds- Doutor - 40 hs
52882467667 Membro do NDE
Marcos Aurélio Maia Silva http://lattes.cnpg.br/91855 Mestre — 20 hs
60695638436
Newton Linhares Pereira http://lattes.cnpg.br/43402 Mestre — 40 hs
39399144399
Paulo Cesar de Sousa Batista http://lattes.cnpq.br/77637 Pds- Doutor — 40 hs
74876711254
Samuel Facanha Camara http://lattes.cnpg.br/18661 Pés- Doutor - 40 hs
70681539702
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Silvana Valeria Assuncgéo http://lattes.cnpg.br/31245 Mestre — 40 hs
01623756591
Silvia Lucia Correia Lima http://lattes.cnpg.br/31245 Mestre — 40 hs
Paleni 01623756591
Thiciane Mary Carvalho http://lattes.cnpg.br/76478 Doutor — 40 DE
Teixeira 96359798477 Membro do NDE
Verodnica Lidia Penaloza http://lattes.cnpg.br/12202 Pds- Doutor — 40 hs
Fuentes 98801337367
PROFESSORES TEMPORARIOS
Andriele Pinto de Amorim http://lattes.cnpq.br/33407 Mestre 40
15287773139
Carlos César de O. Lacerda http://lattes.cnpg.br/16027 Doutor 40
80776887362
Ezequiel Alves Lobo http://lattes.cnpq.br/95424 Mestre 40
21438776185
Francisco Laercio Pereira Braga | http:/lattes.cnpq.br/70765 Mestre 40
16474858419
Francisca Syonara Moraes http://lattes.cnpg.br/86702 Mestre 40
Rodrigues 90127221979
Jose Jorge da Silva Junior http://lattes.cnpq.br/51453 Mestre 40
98540318820
Luiz Eduardo dos Santos http://lattes.cnpg.br/43820 Mestre 40
Tavares 50879563488
Paulo Cesar Torres Rodrigues | http://lattes.cnpg.br/56865 Mestre 40
16849151883
Thiago do Amaral Ferreira http://lattes.cnpg.br/83562 Mestre 40
41696607896

No sentido de atender a Resolugdo 495/2021 foram especificados no quadro 4 a
formacdo do quadro docente em todos os niveis de formacao desde a graduacao até o POs-
Doutorado.

Quadro 4 - Docentes, Titulacdo e Area do conhecimento

POS-
DOCENTES GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO 88:;
0]
Adriana Teixeira Contabilidade Admin
Bastos Administracio Gerencial Piblicae | Administracdo | Administracdo | istracd
Privada 0
AAIe>_<andre Cirely Direito/Inform | Direito/Politica
Antonio Bruno Processamento Biffen s Pablicas
Silva de Dados
. . . Admin
Ana Augusta Engenheira Engenhariade | Engenharia de istraca
Ferreira de Freitas Civil Producéo Producéo og
. Especializagdo em
(02 Gl Administracao Gestdo e Estratégia | Administracdo | Administracao
Batista dos Santos .
Empresarial
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Ana Silva Rocha | Psicologia/Cién | Educacdo Continuada Psu;)oll?]gla %0 Adm'[]
Ipiranga cias Sociais e a Distancia ) Trabalho € da Istraca
Organizagio 0
aleny df P Administracio Sl SN Administragdo | Administracdo -
Araujo Recursos Humanos
Cora Franklina do . . - - Admin
Carmo Eurtado Administracao Marketing Administragdo | Administracdo |str§1(;a
Danielle Miranda I Marketing/Ges
R oot Ciéncias N . x
de Oliveira de P - tdo de Administracao -
Contabeis
Arruda Gomes Empresas
Demétrio Saker Direito i _ ) i
Neto
Administracdo .
FEREEED (RIS e Administracdo Administracdo CEsD et é?rr;"g
Pinto Empresas/Music ¢ ¢ Empresas o ¢
a
Planificacion
Hermano Batista - « L x Territorial y
de Carvalho Administracéo - Administracéo Desarrollo -
Regional
Jodo Carlos . . . . . .
Holanda Cardoso Filosofia - Sociologia Sociologia -
Ciéncias
Econbmicas x Doctorado en
. . L ~ . N Gestéo e
Jose Joaquim Administracdo Administracdo e Modernizacio Integ. y )
Neto Cisne Puablica Negdcios -rhizag Desarrollo
. u Pablica .
Administracéo Econdmic
de Empresas
Luiz Fernando Eng(_an_harla .
Mahlmann Civil / Endenharia Civil Engenharia Doctor of
. Administracéo g Civil Philosofy
Heineck
de Empresas
Econo
mia
Desenvolvimen dos
Maione Rocha de Ciencias . 0 S,,ustenta_vel /| Recurs
- - Economia Géographie et 0s
Castro Cardoso Econdmicas h
Aménagement | Natura
du Territoire ise
Ambie
ntais
Tecnologia em Admin
Marcio de Administracdo ey Ggrenua e Adm!m_stra(;ao Administracéo Istraa
Oliveira Mota de Empresas Marketlng J (prof!ss_lonalz J de Empresas s
Gestao de Planos de | Administracdo Empre
Saude sas
Marcos Aurélio Administracio Administragdo de Administracio ) i
Maia Silva de Empresa Recursos Humano ¢
Newton Linhares Ciéncias ) Economia ) i
Pereira Econbémicas Rural
Paulo Cesar de . . .
. Economia - Economia Economia -
Sousa Batista
Gestéo
Samuel Faganha A n Economia - da
p gronomia - Economia
Cémara Rural Inovag
do
Silvana Valeria - Desenvolvime
Direito - - -

Assuncao

nto Regional
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Servico Social

(;S(;Ir\:é?al_ficr:qaa Cié,ngias Edug:agéo e P[ev_engéo Dire_itc_)s ) i
- Juridicas a Dependéncia Sociais
Paleni g
Movimentos
Thiciane Mar . x . x Ciéncia da
Carvalho Teixe)i/ra Administragao i Administragao Informacio i
psicol
VAT LI Economia - Economia Economia il
Penaloza Fuentes econd
mica

PROFESSORES
TEMPORARIOS

Andriele Pinto de
Amorim

Administracao

Gestdo Estratégica de
pessoas / Educacéo a
Distancia

Administracao

Carlos César de

Administracdo

Administracdo

Administracdo

nistracéo

Gestdo e Trabalho em
Salde

O. Lacerda
Ezequiel Alves Administracdo - Administracdo -
Lobo
Francisco Laercio Ciéncias Economia e Gestdo Economia Economia i
Pereira Braga Econbémicas Em Salde Rural Rural
Gestdo de Pessoas/
. Secretariado Gestdo em Saude/ x
Francisca Syonara . . . o Gestdo em
- Executivo/Admi Micropolitica da . - -
Moraes Rodrigues Salde

Jose Jorge da
Silva Junior

Administracdo

Administracdo

Luiz Eduardo dos
Santos Tavares

Administracao
de Empresas

Administracdo

Biotecnologia

Paulo Cesar

Administracdo

Administracdo de

Administracio

Ferreira

os Turisticos/
Administracdo

Controladoria

Torres Rodrigues de Empresas Empresas
Gestdo em Administracao
Thiago do Amaral | Empreendiment . ¢
Auditoria e - -

Além dos docentes listados no Quadro 3 outros docentes, de outras IES, podem

participar do processo seletivo para vinculagdo no curso desde que atendam o edital com

aderéncia, titulacdo e experiéncia na docéncia.

9.1.1 Aspectos pedagdgicos do Curso

A tutoria no curso de Administracdo Publica como componente fundamental do

sistema, tem a funcdo de realizar a mediacdo entre o estudante e o material didatico de curso.

Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um “facilitador” da aprendizagem,

Oou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a

ressignificacdo da educacdo a distancia, por possibilitar o rompimento da nocdo de
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tempo/espaco da escola tradicional. O processo dialdgico que se estabelece entre estudante e

tutor deve ser unico, O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve
estar permanentemente em contato com o estudante, mediante a manutencdo do processo
dialégico, em que o entorno, o percurso, as expectativas, as realizages, as duvidas, as
dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussao, com os professores
formadores, a respeito dos contetidos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado,
da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem, dos
Seminarios, do TCC e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e
avaliacao do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra,
que dificuldades apresenta, se ele coloca-se em atitude de questionamento re-construtivo, se
reproduz o conhecimento socialmente produzido necessario para compreensao da realidade, se
reconstroi conhecimentos, se é capaz de relacionar teoria-préatica, se consulta bibliografia de
apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientagéo, se
ele relaciona-se com outros estudantes para estudar, se participa de organizacdes ligadas a sua
formacao profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar
e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades
académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacdo especifica, em termos dos aspectos politico-pedagogicos da educacédo a distancia e
da proposta tedrico metodoldgica do curso. Essa formacéo sera oportunizada pela UECE antes
do inicio do curso e ao longo do curso, como ja explicitado no item 7.2. Programa de
Capacitagéo e Atualizagdo da Equipe Multidisciplinar.

Como recursos para interlocugdo poderdo ser utilizados: ambiente virtual de
aprendizagem, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda, repositorio de tarefas,
questionarios, recursos de acompanhamento e controle de cada estudante, videoaulas;

Telefone; e e-mail.

9.1.2 Encontros Presenciais
Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os

atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a serem

contempladas incluem-se avaliagdo do desempenho discente, apresentacéo de palestras, aulas,
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pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e integracdo social da comunidade

académica e a aulas para abertura e fechamento de disciplinas que no curso serdo denominadas
de Encontro Inicial - EI e Encontro Final — EF. A finalidade do EI € fazer a predi¢cdo da
disciplina, ou seja, dar oportunidade ao aluno, através de atividades planejadas pela equipe
pedagdgica, de conhecer de modo geral os contetdos da disciplina, sua importancia para o
curso e para a formacgdo do administrador, bem como conhecer sua aplicacédo e/ou relagdo com
mercado/sociedade/Estado. J& os EFs visam na maioria das vezes levar os alunos a
desenvolverem pesquisas tedrico-empiricas que serdo apresentadas e desenvolvidas em
equipes. Esta atividade além de seu carater cognitivo visa desenvolver nos alunos competéncias
e habilidades essenciais aos egressos de cursos de administracdo: trabalhar em equipe,
lideranca, iniciativa, autonomia, criatividade, habilidade oral etc.

A Figura 1 esquematiza a dindmica dos encontros presenciais em que tutores e

professores formadores se alternam no atendimento das demandas dos alunos:

Dindmica dos Encontros Presenciais

1° Encontro

S Presencial

(Professor)

2° Encontro

Presencial Revisao
—>  unidades
iniciais
(Tutor)

3° Encontro

Presencial Revisao
—>  unidades
finais
(Tutor)

Figura 1 - Fluxograma de Acompanhamento das Turmas do PNAP
Fonte: Equipe Estadual (2009)
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9.1.3 Controle da Producéo e Distribuicdo do Material Didatico

O controle da producgdo e distribuicdo do material didatico sera realizado por
comissdes da Universidade Aberta do Brasil e Coordenagdo do Curso na UECE. Apenas 0

material digital, em pdf, sera disponibilizado aos Professores, Tutores, Alunos e Polos.

9.2 Coordenacao do Curso de Administracdo Publica

A estrutura do Curso de Administracdo Publica modalidade a distancia e com
parceria da Universidade Aberta do Brasil - UAB é formada por um(a) Coordenador(a) de
Curso e por um(a) Coordenador(a) de Tutoria. Além da estrutura de Coordenacéo de Curso e
Tutoria também possui estrutura do Nucleo Docente Estruturante — NDE orientada pela
Resolugdo N° 4044/2017 - CEPE, de 20 de marco de 2017. Além disso, é designada pela
Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais um profissional qualificado e terceirizado

para apoiar as a¢des do Curso conforme Quadro 4.

9.3 Corpo técnico-administrativo

O Curso de Administragdo Publica modalidade a distancia conta com apoio de uma
equipe de suporte aos processos tecnoldgicos designada pela Secretaria de Apoio as
Tecnologias Educacionais qualificada e com regime de trabalho CLT em carater terceirizado

para apoiar as acdes do Curso e um Servidor (a) Técnico- Administrativo.

Quadro 5 - Corpo técnico-administrativo

NOME FUNCAO LOTACAO

Rocylania  Isidio  de | Secretéria do Curso de | Curso de Administracéo

Oliveira Administracdo Publica Plblica/SATE

Maria Wilda Fernandes | Suporte Moodle Curso de Administragdo
Publica/SATE

Tereza Carmo Pacifico | Servidor(a) Técnico(a) | Curso de Administracdo

Bezerra Viana Administrativa Publica/SATE

10 ORGANIZACAO CURRICULAR
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A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos contetdos, deformacéo

basica, profissional e complementar, revelam as inter-relacdes das dimensdes da realidade
publico-privado, nacional-internacional e das esferas federal,estadual e municipal, em uma
perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacgdes e do
meio, utilizando tecnologias inovadoras; e comprometem-se com o0s valores publicos e o
desenvolvimento nacional, assim como com a reducdo das desigualdades e o reconhecimento
dos desafios derivados da diversidade regional e cultural.

Deve-se descrever os Grupos/nucleos, setores de estudos e disciplinas que
compdem cada um deles. A descrigdo dos setores de estudo deve contemplar o que prevé a
resolucdo 4616/2021-CEPE.

O Inciso VIII do Art. 7° da referida resolucdo merece atencdo no tocante ao
cuidado que se faz necessario assumir na dire¢do contraria de perspectivas de esvaziamento
tedrico da formacdo, distanciamento da concepgéo de praxis e tentativas de reducao do trabalho
docente ao saber fazer.

Principios norteadores da proposta de formacao profissional consistem em
conteddo de concepgbes filosoficas, sociologicas, epistemoldgicas, ontoldgicas,
metodoldgicas, teorias de ensino e de aprendizagem, inclusdo e acessibilidade. As concep¢oes
de formacéo e as teorias de aprendizagem que norteiam a formagéo profissional do bacharelado
em administracdo publica e que sdo assumidas pelo colegiado do curso estdo representadas na
formacéo que o egresso tera.

Art. 3° O curso de graduacdo em Administracdo Publica devera
propiciar formacdo humanista e critica de profissionais e
pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos,
administradores ou gestores publicos na administracdo publica estatal
e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e formuladores de
politicas publicas.

O Curso de Administracdo Publica tem por principio 0 compromisso com a
educacdo inclusiva e a acessibilidade, considerando que todos, sem distin¢do de género, etnia,
condigdo social, cultural, intelectual, fisica e sensorial tém direito ao acesso e permanéncia aos

diversos niveis de ensino.

Art. 2° Sdo principios fundamentais a serem atingidos pelos cursos de graduacéo em
Administracdo Pudblica: I - o ethos republicano e democrético como norteador de uma
formagéo que ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela
res publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado; Il - a
flexibilidade como pardmetro das Instituices de Educacdo Superior, para que
formulem projetos pedagdgicos préprios, permitindo ajusta-los ao seu contexto e
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vocacao regionais; Il - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam
a multiplicidade de areas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica e
gestdo social e sua interse¢cdo com outros cursos.

Destaca-se a estreita relacdo destas com as concepcdes assumidas pela UECE no
curso de administracdo publica nas acdes académicas de disciplinas, nos projetos de extensdo

universitaria.

10.1 Eixos do curriculo e integracéo curricular

Os eixos, setores de estudos e disciplinas foram apresentados no Quadro 6 e

agrupados conforme afinidade de contetdo.

Quadro 6 - Eixos, Setor de Estudo, Disciplinas

EIXOS SETOR DE ESTUDO DISCIPLINAS
GESTAO: 1. Estudos das Teorias da 3. Teorias da Administracéo |
Administragdo Publica, | Administracdo Publica 4. Administracéo Publica
Teorias da 2. Estudos 5. Temas Contemporaneos da Gestdo Publica
Administracdo Contemporaneos de | - Gestdo de Cidades
Gestéo 6. Administracdo Publica Brasileira
7. Temas Contemporaneos da Gestdo Publica
Il - Gestdo de Organizagdes Escolares
8. Organizacéo, Sistemas e Métodos
9. Gestdo de Pessoas no Setor Publico
10. Temas Contemporaneos da Gestao Publica
111 - Gestdo de OrganizacGes de Salde
Publica
CIDADANIA E 1. Estudos de Direito 3. Cidadania e Direitos Sociais no Brasil
DIREITO: Perspectiva | 2. Estudos de Legislacéo 4. Instituicbes do Direito Publico e Privado
histérica, Direito, e Politicas Publicas 5. Gestdo Social e Participacdo Popular
Legislacdo e Politicas 6. Direito Administrativo
Pdblicas 7. Politicas Publicas
8. Licitacdo, Contratos e Convénios
9. Negociacdo e Arbitragem
10. Regulacéo de Servigos Publicos
QUALITATIVOS: 1. Estudos Filosoficos e 4. Filosofia e ética
Filoséficos, Ciéncia Politica 5. Métodos e Técnicas de Estudos
Antropolégicos, Sociais | 2. Estudos Sociol6gicos e 6. Psicologia Organizacional
e Humanas Metodolégicos 7. Ciéncia Politica
3. Estudos Psicolégicos e 8. Sociologia Organizacional
Antropologicos 9. Redacéo Oficial (Optativa)
10. Metodologia de Estudo e de Pesquisa em
Administracdo
11. Libras (Optativa)
12. Eletiva Il - Historia e Cultura Afro
Brasileira e Indigena
13. TCCI
14. TCCII
QUANTITATIVOS: 1. Estudos de Economia 6. Introducdo a Economia
Financas, economia, 2. Estudos de Matematica 7. Contabilidade Geral
contabilidade, e Estatistica aplicados a 8. Macroeconomia
estatistica Administracdo 9. Matemaética para Administradores
10. Estatistica para Administradores
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3. Estudos Orcamentarios 11. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
e de Auditoria 12. Teorias das finangas publicas

4. Estudos de 13. Matematica Financeira

Contabilidade 14. Administracdo de Recursos Materiais e
5. Estudos Recursos Profissionais

Materiais e Profissionais 15. Economia Brasileira

16. Orgamento Publico
17. Auditoria e Controladoria

PROJETQOS: 1. Estudos de 6. Planejamento Governamental
planejamento, Planejamento e Estudos 7. Estratégia de Organizacdes Publicas
estratégia, qualidade, de estratégia 8.  Gestdo de Projetos Publicos
cooperacao, 2. Estudos de Inovacéo 9. Anaélise e Avaliacdo de Politicas Publicas
internacionalizacao, 3. Estudos de Qualidade 10. Eletiva | - Economia Criativa
meio ambiente, 4. Estudos de Gestdo 11. Inovagdo na Administracdo Publica
inovacdo e praticas de | Ambiental 12. Gestdo da Qualidade no Setor Publico
administracéo 5. Estudos de 13. Responsabilidade Social e do Terceiro
Empreendedorismo Setor

14. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

15. Gestdo de Redes de Cooperagdo na Esfera
Publica

16. Empreendedorismo Governamental

17. Cooperacéo Internacional

18. Topicos Especiais de Gestdo Municipal
(Optativa)

19. Estagio Curricular Supervisionado |

20. Estagio Curricular Supervisionado Il

21. Estégio Curricular Supervisionado Il

INFORMACAO: 1 Estudos de informacéo e Introducdo a EaD
Tecnologias da decisdo Deciséo e Informagdo na Gestao Publica

Governo Eletrénico
Gestdo do Conhecimento

Informacao e
Comunicacéo

@ N

10.1.1 Ndcleo I - Formacéo Basica para Administradores Publicos

As disciplinas da formacdo béasica do curso de Administracdo Publica sdo
orientadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais instituidas pela Resolugdo N° 1, de 13 de
janeiro de 2014 no Artigo 5°.

Art. 5° O curso de graduacdo em Administracdo Publica devera contemplar, em seus
projetos pedagogicos e na sua organizacdo curricular, conteddos que revelem, em
uma perspectiva historica e contextualizada, compromisso com os valores publicos e
0 desenvolvimento nacional, assim como com a redugdo das desigualdades e o
reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional e cultural. § 1° So
contelidos de formacdo béasica: | - conteldos relacionados a caracteristica
multidisciplinar da area Publica, articulando contedidos de Administragdo, de
Ciéncias Contabeis, de Ciéncia Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia; Il
- estudos antropoldgicos, filoséficos, psicologicos, ético-profissionais, bem como o0s
relacionados as tecnologias da comunicacdo e da informacdo; Il - contetdos
relacionados & capacidade de leitura, escrita, expressdao e comunicacdo; IV -
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contelidos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade histérica e
contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros

Quadro 7 - Disciplinas para Formacéao Basica de Administradores Pablicos

SEMESTRE DISCIPLINA CH CREDITOS
19 Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 34 2
1@ Ciéncia Politica 34 2
29 Contabilidade Geral 68 4
49 Direito Administrativo 68 4
59 Economia Brasileira 68 4
19 Filosofia e Etica 68 4
20 Institui¢Oes de Direito Publico e Privado 68 4
1¢ Introducgdo a Economia 68 4
29 Macroeconomia 68 4
1@ Métodos e técnicas de estudos 34 2
19 Psicologia Organizacional 68 4
20 Sociologia Organizacional 68 4
19 Teorias da Administragao 68 4

TOTAL CARGA HORARIA 782 46

As Diretrizes Curriculares para os cursos de administracdo publica normatizam que
a carga horaria minima seja de no minimo de 3000h/a e ndo especificam carga horaria por
Nucleo de formacdo bésica, profissional e complementar (RESOLUCAO N° 2, DE 18 DE
JUNHO DE 2007, RESOLUQAO N° 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014).

10.1.2 Nucleo Il - Formacdo Profissional do Administrador Publico

As disciplinas da formacdo profissional do curso de Administragdo Publica séo
orientadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais instituidas pela Resolugdo N° 1, de 13 de
janeiro de 2014 no Artigo 5° e que estabelece: “8§ 2° Os contetdos de formagéo profissional
deverdo incluir aqueles sobre governos e politicas publicas comparadas, contetdos
metodoldgicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos, ...” (RESOLUCAO N° 1, DE
13 DE JANEIRO DE 2014, p. 2).

Quadro 8 - Disciplina Formacao Profissional do Administrador Publico

SEMESTRE DISCIPLINA CH | CREDITOS
5¢ Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 68 4
69 Andlise e Avaliacao de Politicas Publicas 68 4
7° Auditoria e controladoria 68 4
29 Administra¢do Publica 68 4
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39 Administracdo Publica Brasileira 68 4
39 Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 68 4
8¢ Cooperacao Internacional 68 4
40 Decisdo e Informacgdo na Gestdo Publica 68 4
8¢ Empreendedorismo governamental 34 2
30 Estatistica Aplicada a Administracdo 68 4
59 Estratégia nas Organizagdes Publicas 68 4
8¢ Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 68 4
7 Gestdo da Qualidade no Setor Publico 34 2
5 Gestdo de Pessoas no Setor Publico 68 4
6 Gestdo de Projetos Publicos 68 4
8 Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica 34 2
5 Gestdo do Conhecimento 68 4
3 Gestdo Social e Participagdo Popular 68 4
5 Governo Eletrénico 34 2
7 Inovagdo na Administragdo Publica 68 4
5 Licitagdo, Contratos e Convénios 68 4
3 Matemadtica Financeira 34 2
2 Matemadtica para Administradores 68 4
4 Metodologia de Estudo e de pesquisa em Administracao 68 4
7 Negociacdo e Arbitragem 68 4
6 Orcamento Publico 68 4
4 Organizacao, Sistemas e Métodos 68 4
4 Planejamento Governamental 68 4
6¢ Politicas Publicas 68 4
7° Regulacdo de Servigos Publicos 34 2
8¢ Responsabilidade Social e Terceiro Setor 68 4
3¢9 Teoria das Finangas Publicas 68 4
TOTAL CARGA HORARIA 1972 116
10.1.3 Ndcleo Il — Formagdo complementar

As disciplinas da formagdo complementar do curso de Administragdo Publica s&o
orientadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais instituidas pela Resolucdo N° 1, de 13 de
janeiro de 2014 no Artigo 5° e estabelece que: “§ 2° ... contedos complementares ou
especializados, oferecendo ao formando a opgdo de aprofundar-se por meio de estudos de
carater transversal e interdisciplina” (RESOLUCAO N° 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014, p.
2).
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Quadro 9 - Disciplinas para Formacdo Complementar de Administradores Publicos

SEMESTRE DISCIPLINA Créditos CH
69 Introducgdo a EAD 2 34

20 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica | 2 34

3¢ Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il 2 34

49 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica lll 2 34
TOTAL CARGA HORARIA 8 136

No Curso de Administra¢do Publica contetdos os complementares tém uma carga

horaria de 136h/a e 8 créditos.

10.1.4 Fluxograma do Curso de Administracao Pablica

A carga horaria total do curso contempla 3.502 horas e 206 créditos.

A matriz curricular foi elaborada em conformidade com a Resolu¢do do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), n. 1, de 13/01/2014, que institui as DiretrizesCurriculares
Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado. Os componentes
curriculares desta matriz estdo distribuidos em oito médulos e s&o de natureza:

| Obrigatéria — conteudos considerados minimos para a formagdo em
Administracdo Publica de 2890 e 170 créditos, incluida a carga horaria destinada ao TCC (136
horas) e ao Estagio Supervisionado (204 horas), totalizando 3536 horas do total geral do curso
e com as AEEs 3655 horas;

Il Optativa — compreende as disciplinas de Direito e Legislagdo Tributaria,Gestdo
de Operacdes e Logistica I, Lingua Brasileira de Sinais (Libras), Marketing e Sociedade,
Redacdo Oficial e Topicos Especiais de GestdoMunicipal. Desse conjunto de disciplinas, o
aluno devera cursar e ter aproveitamento em 3 disciplinas, cada uma com 34 horas, totalizando
102 horas e 6 créditos. Essas disciplinas deverdo ser ofertadas nos Médulos 111, IV e VIII;

Il Eletiva — conteldos que remetem a temas emergentes, possibilitando um
enriquecimento cultural e/ou aprofundando a atualizacdo de conhecimentos especificos, bem
como adequacao da formacao do gestor publico a demanda regional, totalizando 68 horas;

IV Atividades Complementares — demais atividades do curso totalizando 136

horas, conforme regulamento préprio UECE.
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11 DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

As disciplinas obrigatorias estdo listadas no Quadro 8. Foram definidas a partir das
Diretrizes Curriculares de 01 de junho de 2014 e das Resolugdes listadas na se¢do 4 bem como
decisdo do colegiado do PNAP na condicdo de um projeto nacional para cursos de
administracdo publica.

Quadro 10 - Fluxograma do Curso de Administracdo Publica / Disciplinas Obrigatorias

SEMESTRE DISCIPLINAS CRED. CH
1 Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 2 34
1 Ciéncia Politica 2 34
1 Filosofia e Etica 4 68
1 Introducédo a EaD 2 34
1 Introducédo a Economia 4 68
1 Métodos e Tecnicas de Estudos 2 34
1 Psicologia Organizacional 4 68
1 Teorias da Administracdo 4 68

Total 24 408
2 Administracdo Pablica 4 68
2 Contabilidade Geral 4 68
2 Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 68
2 Macroeconomia 4 68
2 Matematica para Administradores 4 68
2 Sociologia Organizacional 4 68
2 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica | 2 34

Total 26 442
3 Administracdo Publica Brasileira 4 68
3 Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 4 68
3 Estatistica Aplicada a Administracédo 4 68
3 Gestao Social e Participacdo Popular 4 68
3 Matematica Financeira 2 34
3 Temas Contemporaneos da Gestdo Pablica 11 2 34
3 Teoria das Financas Publicas 4 68
3 Optativa | 2 34

Total 26 442
4 Decisdo e Informacdo na Gestao Publica 4 68
4 Direito Administrativo 4 68
4 Metodologia de Estudo e de pesquisa em Administracao 4 68
4 Organizacao, Sistemas e Métodos 4 68
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4 Planejamento Governamental 4 68
4 Temas Contemporaneos da Gestdo Puablica 111 2 34
Optativa Il 2 34
Total 24 408
5 Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 4 68
5 Economia Brasileira 4 68
5 Governo Eletronico 2 34
5 Estratégia nas Organizacdes Publicas 4 68
5 Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 68
5 Gestdo do Conhecimento 4 68
5 ESTAGIO SUPERVISIONADO | 4 68
Total 26 442
6 Licitacdo, Contratos e Convénios 4 68
6 Analise e Avaliacao de Politicas Publicas 4 68
6 Orgamento Publico 4 68
6 Politicas Publicas 4 68
6 Gestédo de Projetos Publicos 4 68
6 Eletiva | 2 34
6 ESTAGIO SUPERVISIONADO Il 4 68
Total 26 442
7 Auditoria e controladoria 4 68
7 Gestédo da qualidade no Setor Publico 2 34
7 Inovacdo na Administragdo Publica 4 68
7 Negociacdo e Arbitragem 4 68
7 Regulacéo de Servigos Pablicos 2 34
7 TCCI 4 68
Eletiva Il 2 34
ESTAGIO SUPERVISIONADO IlI 4 68
Total 26 442
8 Cooperacdo Internacional 4 68
8 Empreendedorismo governamental 2 34
8 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 68
8 Gestdo de Redes de Cooperacgédo na Esfera Publica 2 34
8 Responsabilidade Social e Terceiro Setor 4 68
8 TCC I 4 68
OPTATIVA III 2 34
Total 22 374
ACC ATIVIDADES COMPLEMENTARES 8 136
CREDITOS/CARGA HORARIA 208 | 3536
EXT ATIVIDADES ESPECIFICAS DE EXTENSAO - AEEs 7 119
215 3655
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11.1 Nucleo de Formacao Diversificada - Disciplinas optativas

Quadro 11 - Fluxograma do Curso de Administragdo Publica / Disciplinas Optativas

SEMESTRE DISCIPLINAS CREDITOS | CH
9 Redacdo Oficial (Optativa) 2 34

9 Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) (Optativa) 2 34

9 Topicos Especiais de Gestdo Municipal (Optativa) 2 34

9 Direito e Legislacdo Tributaria (Optativa) 2 34

9 Gestdo de Operacdes e Logistica | (Optativa) 2 34

9 Marketing e Sociedade (Optativa) 2 34
CREDITOS/CARGA HORARIA 12 204

11.2 Nucleo de Formacao Diversificada - Atividades complementares

As atividades complementares no Curso de Administracdo Publica modalidade a
distancia da UECE sao regulamentadas pela Resolucdo N° 3241/2009 — CEPE. A Resolucao

N° 3241/2009 — CEPE que estabelece critérios e normas para institucionalizacdo das

Atividades Complementares como componente curricular dos Cursos de Graduacdo. Nesta

resolucéo, séo definidas como:

Art. 1°- As Atividades Complementares sdo componentes curriculares
que visam a contribuir para uma formacdo mais completa do aluno,
favorecendo a ampliacdo do seu universo cultural por meio da
pluralidade de espacos de formacdo educacional do aluno e da
flexibilizagdo curricular dos cursos, os quais integralizam sua carga
horaria com tais atividades.

O Curso de Administracdo Publica instituiu para as atividades complementares uma

carga horaria de 136 horas /8 créditos para formacédo dos alunos do Curso de Administracéo

Publica modalidade a distancia.

11.3 Quadro resumo da carga horaria do curso

Quadro 12 - Resumo da Carga Horaria do Curso de Administracdo Publica

CONTEUDOS CH CREDITO
- Conteudos de Formacdo Basica (FB) 782 46
- Conteldos de Formacgao Profissional (FP) 1972 116
- Conteldos de Formacgdo Complementar (FC) 136 8
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 2890 170
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OPTATIVAS 102 6
ESTAGIOS 204 12
ELETIVASIE Il 68 4
TCCs 136 8
DEMAIS DISCIPLINAS 510 30
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 136 8
TOTAL 3536 208
Atividades Especificas de Extensdo - AEEs 119 7
3655 215

11.4 Competéncias e Habilidades

A formacéo e o perfil do administrador publico serdo expressos por meio de duas
dimensGes: epistemoldgica, que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodologicos das
areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracdo Publica; e profissionalizante, que diz
respeito aos suportes tedrico-praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do
administrador publico e a construcdo de competéncias para atuacdo em todas as suas
relagdes sociopoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

Para atender as expectativas da sociedade emergente, o curso de Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissionais de competéncia solida e atual, em
condicdes plenas de atuacao eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do produto
de seu trabalho, apresentando habilidades para proatividade e criatividade; raciocinio l6gico,
critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociacdes, tomada de deciséo, lideranca

e trabalhos em equipe.

Uma competéncia é: Um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionadas (K, S, A) que afeta a maior parte do trabalho de alguém (um papel ou
responsabilidade), que se correlaciona com o desempenho no trabalho, que pode ser
medido em relagdo ao bem-estar, padrdes aceitos e que podem ser melhorados por
meio de treinamento e desenvolvimento (PARRY, 1996, p. 2) .

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica proposto pela Universidade
Estadual do Ceara devera propiciar formacdo humanista e critica de profissionais e
pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos, administradores, gestores publicos ou
assessores no setor publico estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e
formuladoresde politicas pablicas. Sendo assim, o curso deverd possibilitar as seguintes

competéncias e habilidades:

I. reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as

organizacg0es e as politicas publicas;
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II. apresentar solucBes para processos complexos, inclusive de forma

preventiva,;

Ill.desenvolver consciéncia quanto as implicacdes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensdo do ethos republicano e democrético,
indispensavel a sua atuacao;

V. estar preparado para participar, em diferentes graus de
complexidade, do processo de tomada da formulacdo de politicas, programas, planos e
projetos publicos e para desenvolver avaliacdes, analises e reflexdes criticas sobre a area
publica;

V. desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com
métodos quantitativos e qualitativos na andalise de processos econdémicos, sociais,
politicos e administrativos;

V. expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicacdo adequadas
aos processos de negociagdo e as comunicag@es interinstitucionais;

VI. ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao
aprendizado permanente e as mudancas;

VII. atuar como ator consciente e critico de sua realidade.

11.5 Plano de Atividades Curriculares Complementares (ACC)

O Curso de Administracdo Publica adota as regulamentagdes das Resolugdes
CNE/CSE N° 2, de 18/06/2007 e CNE/CES N° 4 de 06/04/2009 as quais estabelecem que 0s
estagios e atividades complementares deverdo responder por até 20% (vinte por cento) da carga
horéria total do curso, salvo nos casos de determinagdes especificas contidas nas respectivas
Diretrizes Curriculares, devendo a carga horaria destinada a essas atividades ser explicitada no
Projeto Pedagdgico dos respectivos cursos. No quadro 12 ficou demonstrado que a carga
horéria das atividades complementares e estagios representam 10% da carga horaria do curso

0 que atende a referida Resolugéo.

11.6 Plano de estagio supervisionado

O estagio supervisionado totaliza 204 horas e serd cumprido de acordo com o

Regimento de Estagio do Curso de Administracao Publica da Universidade Estadual do Ceara
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observados os regulamentos normativos da UECE e o conjunto normativolegal que rege o tema.

E uma atividade estruturada de acordo com a Resolugdo CNE 001/2014, que estabelece as
diretrizes curriculares do curso de Administracdo Publica, bacharelado, em especial em seu
Artigo 7° que orienta sobre as modalidades de estagio. “Art. 7° O projeto pedagdgico do curso
deveréa disciplinar o estagio supervisionado, sob varias formas, desde estagio propriamente dito
até imersdo académica em pesquisa e outras atividades, com base em regulamento proprio de
cada Instituicao de Educacao Superior”.

O estagio curricular supervisionado deve ter carga horaria minima de 204 horas,
dividido em 3 disciplinas distribuidas no 5°, 6° e 7° semestres do curso sendo alocado no Nucleo
I11, ressaltando-se que este deve ser realizado em situacdo real de trabalho em instituicdes
publicas ou que prestem servigos a instituicdes publicas com frequéncia, segundo o Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), assim devendo ocorrer na administracdo publica, com supervisdo
de profissionais docentes e administradores publicos in loco, mediante termo de compromisso

firmado entre as partes envolvidas e apresentacdo e entrega de relatério final.

Quadro 13 - Carga Horaria de Estagio

Semestre Estagio Creéd. Carga horaria
5 Estagio Supervisionado | 4 68
6 Estagio Supervisionado Il 4 68
7 Estagio Supervisionado IlI 4 68
TOTAL CARGA HORARIA 12 204

11.7 Plano de Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC)

Neste item devem ser definidos os critérios quanto a forma, contetdo, orientacdo
e apresentacdo dos Trabalhos de Concluséo do Curso — TCC, conforme o que estabelece a
Resolugcdo n° 4309/2018 - CEPE, de 08 de outubro de 2018. Escolher dentre as alternativas
estabelecidas na referida Resolugdo, uma ou mais formas através da(s) qual(is) o TCC sera
desenvolvido: a) Monografia; b) Artigo cientifico; ¢) Manual; d) Relatorio; €) Composicao de
obra artistica; f) Espetéculo artistico publico; g) Memorial; h) Dossié; i) Software; j) Traducdo

de obra; k) Producéo audiovisual; 1) Portfélio; m) Registro de patente.

82° - A érea temética poderd configurar-se no ambito de estudos de uma disciplina,
abranger um conjunto de disciplinas que caracterizem uma unidade de conhecimento
do ponto de vista cientifico ou os estudos de uma area de concentragdo de formacao
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profissional ou, ainda, versar sobre um assunto conexo aos estudos tedricos ou
praticos, basicos ou profissionalizantes, desenvolvidos no contexto do Curso.

No caso do Curso de Administracdo Publica o estudante podera escolher a
modalidade monografia e artigo cientifico e observar a conexdo com os contetidos estudados
durante o curso que atendam aspectos tedricos ou praticos.

11.8 Plano de avaliacdo da Aprendizagem do Aluno

A avaliacdo da aprendizagem dos cursos de graduacdo na Uece esta definida no
Capitulo V do Rendimento Escolar e podem ser avaliados trabalhos, seminario, pesquisas e
avaliacéo individual e em equipe disposto no quadro 12 e divulgados no ambiente da Comisséo

Permanente de Avaliagdo — CPA.

Quadro 14 - Da Avaliacdo do Rendimento Escolar

Capitulo V

Da Avaliacdo do Rendimento Escolar

Art. 110 — A avaliacdo do rendimento escolar nos cursos de Graduacéo e Sequencial Superior de
Formacéo Especifica sera feita por disciplina, abrangendo sempre os elementos assiduidade e eficiéncia nos
estudos, ambos eliminatdrios por si mesmos.

§ 1o — Entende-se por assiduidade a frequéncias as atividades correspondentes a cada disciplina,
ficando reprovado o aluno que faltar a mais de 25% (vinte e cinco por cento) dessas atividades, vedado o abono
de falta quando ndo previsto em lei ou norma institucional.

8 20 — O aluno que obtiver 75% (setenta e cinco por cento), ou mais, de frequéncia em cada
disciplina seré considerado aprovado por assiduidade, devendo submeter-se ainda aos critérios de avaliacdo de
eficiéncia para obter a aprovacéo na respectiva disciplina.

8 30 — Entende-se por eficiéncia o grau de aplicacdo do aluno aos estudos, encarados como
processo e em fungdo dos seus resultados.

Art. 111 — A avaliacéo da eficiéncia abrangera, em cada disciplina: a) assimilagdo progressiva
de conhecimento, avaliada em provas, trabalhos individuais, atividades praticas, experimentais ou tarefas outras
desenvolvidas ao longo do periodo letivo; b) o dominio do conjunto da matéria lecionada, aferido em exame
que so serd realizado ap6s encerrado o periodo letivo e cumprido o respectivo programa. Paragrafo Ginico — Aos
dois aspectos da avaliacdo da eficiéncia definidos neste artigo corresponderao, respectivamente, as seguintes
notas:

a) nota parcial de conhecimento (NPC), uma para cada avaliagdo parcial de conhecimento
realizada durante o semestre;

b) nota de exame final (NEF), resultante de prova escrita que versara sobre o conjunto da matéria
lecionada no periodo letivo.

Art. 112 — As diversas modalidades de avaliacdo do rendimento escolar serdo atribuidas notas,
com aproximacéao de uma casa decimal, de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

§ 1o — Sera aprovado por média na disciplina o aluno que obtiver média aritmética entre as notas
de avaliagdes parciais (NPC), num minimo de duas por periodo letivo, igual ou superior a 7,0 (sete).

§ 20 — O aluno que obtiver, na média aritmética entre as notas de avalia¢des parciais (NPC),
valor igual ou superior a 4,0 (quatro) e inferior a 7,0 (sete) serd submetido ao exame final.

8 30 — O aluno submetido ao exame final estara aprovado na disciplina se obtiver neste exame
nota (NEF) igual ou superior a 3,0 (trés) e média final (MF) igual ou superior a 5,0 (cinco), calculada pela
seguinte formula:

MF = (MeNPC + NEF)/ 2

Na qual: MF = Média final.

MeNPC = Média aritmética entre as notas parciais de conhecimento.

NEF = Nota de exame final.
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A avaliacdo € entendida como atividade politica que tem por funcdo basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo apenas analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, em uma abordagem didéatico-
pedagdgica, como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de formacéo

de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Entre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisfes
relativas ao curso, destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a avaliacdo da
aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliacdo da orientagdo; a avaliacdo do
sistema comunicacional da EaD; e a avaliagdo do impactodo curso na formacao de profissionais

no campo da Administracdo Pablica.

11.9 Plano de Curricularizacédo da Extensdo

A curricularizagéo da extenséo nos cursos de da UECE, conforme dispde a Resolugéo
N° 4476/2019 - CEPE que trata da insergdo curricular das agdes de extensdo universitaria nos
cursos de graduacdo, deve representar um percentual de 10% sobre a carga horaria total do
curso e sera inserida no PPC mediante, no minimo, duas das seguintes estratégias:

a) Criacdo obrigatoria de um Componente Curricular de Extensdo — CCE, composto
de acgdes especificas de Extensdo — AEES, que devera possuir uma carga horéaria de,
no minimo, 136 (cento e duas) horas, equivalente a 08 (seis) créditos.

i- No CCE o cumprimento da carga horéria dar-se-4 com a atuacdo do estudante
em Ac0Oes Especificas de Extensdo (AEE): Programas, Projetos, Cursos, Eventos,
Prestacdo de Servicos, Publicacdes e outros produtos académicos relacionados a
Extensdo Universitaria;

ii- As AEE constituir-se-do de um conjunto de atividades que poderao ser Governo
do Estado do Ceard Secretaria da Ciéncia Tecnologia e Educacdo Superior
Universidade Estadual do Ceara — UECE Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico - CPDP 14
integralizadas durante o curso, paralelamente aos demais componentes curriculares;

iii- Para validacdo das AEE definidas no CCE, serad considerada a carga horaria
constante no respectivo certificado ou declaracgéo.

b) Insercdo de a¢des extensionistas como parte de componentes curriculares: destinagao

de carga horéria de Extensdo em quaisquer dos componentes curriculares
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obrigatorios ou optativos, da forma que for definido no PCC do curso de

graduacao;
c) Oferta de disciplinas especificas de extensdo, obrigatorias ou optativas, da forma que
for definido no PPC do curso de graduagé&o.

Quadro 15 - Disciplinas com Atividades de Extensédo

N°  SEM DISCIPLINA C/H TOTAL C/H EXTENSAO
1 52  Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 68 17
2 62  Analise e Avaliacdo de Politicas Publicas 68 17
3 32  Administracdo Publica Brasileira 68 17
4 52  Estratégia nas Organizagdes Publicas 68 17
5 82  Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 68 17
6 52  Gestdo de Pessoas no Setor Publico 68 17
7 62  Gestdo de Projetos Publicos 68 17
8 32  Gestao Social e Participagao Popular 68 17
9 72  Inovagdo na Administracdo Publica 68 17
10 42  QOrganizacao, Sistemas e Métodos 68 17
11 82  Responsabilidade Social e Terceiro Setor 68 17
12 22  Temas Contemporaneos da Gestdo Publica | 34 17
13 32  Temas Contemporaneos da Gestdo Publica ll 34 17
14 42  Temas Contemporaneos da Gestdo Publica lll 34 17
850 238

11.10 Fluxo curricular e pré-requisito das disciplinas

O Curso de Administracdo Publica em EAD possui disciplinas obrigatérias e
optativas. As disciplinas foram organizadas conforme as normas da UECE e cada crédito
equivale a 17 horas.

Nesta se¢do constam 0s componentes curriculares previstos nos pareceres e nas
resolucdes especificas que definem as diretrizes curriculares para o curso de Administracdo
Publica, e as inovacGes que o colegiado definir.

Os componentes curriculares obrigatdrios sdo aqueles os quais o0s estudantes tém o
dever de cumprir. Para a conclusdo do Curso e consequente diplomacao, esses deverdo constar
no historico escolar, com frequéncia e aprovacdo. Além de disciplinas, fazem parte desta
categoria as Praticas, os Estagios Obrigatorios, as Atividades Complementares — ACC, as

atividades de extensdo e o Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC.
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A Lingua Brasileira de Sinais — Libras é um componente curricular opcional nos

cursos de Administracdo Publica, porém a oferta é obrigatoria e consta no fluxograma.
Os componentes curriculares optativos serdo ofertados de modo que possibilitem
ao estudante um leque de opc@es para que faca suas escolhas. Os pré-requisitos ndo sao parte

da oferta no Fluxo Curricular para o curso de Administracdo Publica.

A distribuicdo da carga horéria para integralizacdo do curriculo do Curso de
Bacharelado em Administragdo Publica esté representada no quadro 16 com destaque para as

atividades de extensao distribuidas ao longo do fluxo das disciplinas.

Quadro 16 - Fluxograma do Curso de Administracdo Publica com Extenséo

SEMESTRE DISCIPLINAS CREDITOS | CH | EXT.
1 Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 2 34
1 Ciéncia Politica 2 34
1 Filosofia e Etica 4 68
1 Introducéo a EaD 2 34
1 Introducéo a Economia 4 68
1 Métodos e Tecnicas de Estudos 2 34
1 Psicologia Organizacional 4 68
1 Teorias da Administracao 4 68
Total 24 408
2 Administracdo Publica 4 68
2 Contabilidade Geral 4 68
2 Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 68
2 Macroeconomia 4 68
2 Matematica para Administradores 4 68
2 Sociologia Organizacional 4 68
2 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica | 2 34 17
Total 26 442
3 Administracdo Publica Brasileira 4 68 17
3 Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 4 68
3 Estatistica Aplicada a Administracao 4 68
3 Gestdo Social e Participagdo Popular 4 68 17
3 Matematica Financeira 2 34
3 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il 2 34 17
3 Teoria das Financas Publicas 4 68
3 Optativa | 2 34
Total 26 442
4 Deciséo e Informacao na Gestdo Publica 4 68
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4 Direito Administrativo 4 68
4 Metodologia de Estudo e de pesquisa em 4 68
Administracdo
4 Organizacdo, Sistemas e Métodos 4 68 17
4 Planejamento Governamental 4 68
4 Temas Contemporaneos da Gestao Publica I11 2 34 17
Optativa Il 2 34
Total 24 408
5 Administracdo de Recursos Materiais e 4 68 17
Patrimoniais
5 Economia Brasileira 4 68
5 Governo Eletrénico 2 34
5 Estratégia nas Organizacdes Publicas 4 68 17
5 Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 68 17
5 Gestéo do Conhecimento 4 68
5 ESTAGIO SUPERVISIONADO | 4 68
Total 26 442
6 Licitacdo, Contratos e Convénios 4 68
6 Analise e Avaliacdo de Politicas Publicas 4 68 17
6 Orcamento Publico 4 68
6 Politicas Publicas 4 68
6 Gestdo de Projetos Publicos 4 68 17
6 Eletiva | 2 34
6 ESTAGIO SUPERVISIONADO II 4 68
Total 26 442
7 Auditoria e controladoria 4 68
7 Gestdo da qualidade no Setor Publico 2 34
7 Inovagdo na Administragdo Publica 4 68 17
7 Negociacdo e Arbitragem 4 68
7 Regulacdo de Servigos Publicos 2 34
7 TCCI 4 68
Eletiva Il 2 34
ESTAGIO SUPERVISIONADO IlI 4 68
Total 26 442
8 Cooperacdo Internacional 4 68
8 Empreendedorismo governamental 2 34
8 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 68 17
8 Gestdo de Redes de Cooperacéo na Esfera 2 34
Publica
8 Responsabilidade Social e Terceiro Setor 4 68 17
8 TCC I 4 68
OPTATIVA I 2 34
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Total 22 374
Total
ACC ATIVIDADES COMPLEMENTARES 8 136
CREDITOS/CARGA HORARIA 208 3536 | 238
EXT ATIVIDADES ESPECIFICAS DE 7,00 119 | 119
EXTENSAO - AEEs
215 3655 | 357

A carga horéria de extensdo nas disciplinas soma 238 horas e foram considerados 17
horas em disciplinas de carga horaria de 68 e 34. As 238 horas somada as 119 horas das
Atividades Especificas de Extensdo (AEEs) resultam em 357 horas, portanto equivalentes a

10% da carga horaria do curso.
Os conteldos de formacéo bésica contemplam:

I. assuntos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando contetdos de Administracdo, de Ciéncias Contébeis, de Ciéncia Politica, de

Economia, de Direito e de Sociologia;

Il. estudos antropologicos, filoséficos, psicologicos, ético-profissionais,

bem como os relacionados as Tecnologias da Comunicacéo e da Informacéo;
[1l. a capacidade de leitura, escrita, expressdo e comunicacao; e

IV. as diferentes areas disciplinares, a realidade histdrica e contemporanea

da sociedade e do Estado brasileiro.
Os contetdos de formacéo profissional contemplam:
l. estudos sobre governos e politicas publicas comparadas;

Il. estudos metodologicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos;

[.disciplinas de conteudo profissional abordadas de forma a ndo dissociar o

ensino da pesquisa e da extenso.

Os conteudos de formacdo complementar contemplam estudos de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, por meio das

disciplinas Temas Contemporaneos na Gestao Publica e das atividades complementares.
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Quadro 17 - Disciplinas Eletivas e Temas Contemporaneos

SEM DISCIPLINA CRED CH
6° | Introducdo A EAD 2 34
2° | Temas Contemporaneos da Gestdo Puablica | 2 34
3° | Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il 2 34
4° | Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il 2 34

TOTAL CARGA HORARIA 8 136

As disciplinas eletivas integrardo os Conteddos de Formagdo Complementar
descritos no fluxograma do curso de Administracdo Publica e foram pensadas em conjunto

com o Nucleo Docente Estruturante — NDE.

11.11 Setores de Estudos

O Curso de Administracdo Publica ainda ndo possui setores de estudos aprovados pelo

CEPE. Apesar disso, o Nucleo Docente Estruturante — NDE prop8e 0 exposto no quadro 18.

Quadro 18 - Setores de Estudos

EIXOS/NUCLEOS SETOR DE ESTUDO DISCIPLINAS
GESTAO: 1. Estudos das 1. Teorias da Administracdo |
Administragdo Publica, Teorias da 2. Administracdo Publica
Teorias da Administracao Publica 3. Temas Contemporaneos da Gestao Publica I -
Administracdo 2. Estudos Gestdo de Cidades
Contemporaneos de 4. Administracdo Publica Brasileira
Gestdo 5. Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il -
Gestdo de Organizacdes Escolares
6. Organizacdo, Sistemas e Métodos
7. Gestdo de Pessoas no Setor Publico
8. Temas Contemporaneos da Gestao Publica Il1
- Gestdo de OrganizacGes de Saude Publica
CIDADANIA E 3. Estudos de 9. Cidadania e Direitos Sociais no Brasil
DIREITO: Perspectiva Direito 10. Instituices do Direito Publico e Privado
historica, Direito, 4. Estudos de 11. Gestdo Social e Participacdo Popular
Legislacdo e Politicas Legislacao e Politicas 12. Direito Administrativo
Publicas Publicas 13. Politicas Publicas
14. Licitacdo, Contratos e Conveénios
15. Negociacgdo e Arbitragem
16. Regulacéo de Servigos Publicos
QUALITATIVOS: 5. Estudos 17. Filosofia e ética
Filosoficos, Filosdficos e Ciéncia 18. Meétodos e Técnicas de Estudos
Antropolégicos, Sociais | Politica 19. Psicologia Organizacional
e Humanas 6. Estudos 20. Ciéncia Politica
Sociolégicos 21. Sociologia Organizacional
7. Estudos 22. Redacéo Oficial (Optativa)
Metodolégicos 23. Metodologia de Estudo e de Pesquisa em
8. Estudos Administracdo
Psicologicos e 24. Libras (Optativa)
Antropolégicos 25. Eletiva Il - Historia e Cultura Afro Brasileira e
Indigena
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26. TCCI
27. TCC1I
28. Estagio Curricular Supervisionado |
29. Estagio Curricular Supervisionado Il
30. Estagio Curricular Supervisionado 111
QUANTITATIVOS: 9. Estudos de 31. Introducdo a Economia
Finangas, economia, Economia 30. Contabilidade Geral
contabilidade, 10. Estudos de 31. Macroeconomia
estatistica Matematica e 32. Matematica para Administradores
Estatistica aplicados a 33. Estatistica para Administradores
Administracdo 34. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
11. Estudos 35. Teorias das finangas publicas
Orcamentarios e de 36. Matematica Financeira
Auditoria 37. Administracdo de Recursos Materiais e
12. Estudos de Profissionais
Contabilidade 38. Economia Brasileira
13. Estudos 39. Orcamento Publico
Recursos Materiais e 40. Auditoria e Controladoria
Profissionais
PROJETOS: 14, Estudos de 41. Planejamento Governamental
planejamento, Planejamento e 42. Estratégia de Organizacdes Publicas
estratégia, qualidade, Estudos de estratégia 43. Gestdo de Projetos Publicos
cooperagao, 15. Estudos de 44. Andlise e Avaliacdo de Politicas Publicas
internacionalizacéo, Inovacéo 45. Eletiva I - Economia Criativa
meio Ambiente e 16. Estudos de 46. Inovacdo na Administracdo Publica
inovagdo Qualidade 47. Gestdo da Qualidade no Setor Publico
17. Estudos de 48. Responsabilidade Social e do Terceiro Setor
Gestdo Ambiental 49. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
18. Estudos de 50. Gestéo de Redes de Cooperagdo na Esfera
Empreendedorismo Publica
51. Empreendedorismo Governamental
52. Cooperagdo Internacional
53. Topicos Especiais de Gestdo Municipal
(Optativa)
INFORMACAO: 19. Estudos de 54. Introducio a EaD
Tecnologias da informacéo e decisao 55. Deciséo e Informacédo na Gestéo Publica
Informacéo e 56. Governo Eletrénico
Comunicacédo 57. Gestdo do Conhecimento

12 PLANO DE AVALIACAO/AUTOAVALIACAO DO CURSO

O Curso de Administracdo Publica modalidade a distancia ofertado pela
Universidade Estadual do Ceard, vinculada a Universidade Aberta do Brasil - UAB foi
reconhecido por meio do Parecer 0771/2014, SPU 2016763/2014, teve por relatora Ada Pimentel
Gomes Fernandes Vieira, da Camara de Educacdo Superior e Profissional, e foi publicado no
Diério Oficial do Estado em 6 de fevereiro de 2015, Série 3, ano VII, N° 026.

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo apenas andlises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-
pedagdgica, como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de formacéo

de profissionais no campo da Administragdo Pablica.
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Entre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisfes

relativas ao curso, destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliacdo da
aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliacdo da orientagdo; a avaliacdo do
sistema comunicacional da EaD; e a avaliagdo do impactodo curso na formagéao de profissionais

no campo da Administracdo Pablica.

12.1 Avaliagéo do sistema comunicacional da EaD

A avaliagdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administracdo Publica
tem por objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para garantir o alcance
dos objetivos propostos para o curso. Para tanto, sera aplicada avaliacdo 360 graus, de forma
continuada, realizada por todos os atores do processo ensino-aprendizagem, entre eles:
estudantes, professores tutores, professores conteudistas, professores formadores e
coordenador do curso, contemplando os seguintes aspectos: desempenho do estudante;
desempenho dos professores tutores; desempenho dos professores formadores; adequacao do
sistema de tutoria; adequagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem; qualidade do material
impresso e da multimidia interativa; qualidade e adequacdo do atendimento administrativo;

desempenho da coordenacdo do curso; e eficacia do programa.

Os instrumentos de avaliacdo que serdo utilizados para monitorar o andamento do
curso, o perfil do egresso e o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem estdo
disponiveis no processo de avaliagdo institucional conduzido pela CPA/UECE. A estrutura de
EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das acoes dos atores de EaD, permitindo
controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem, assim como a pratica de

acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliacdo em dimensao sistémica e continuada.

Os resultados das avaliacdes deverdo ser utilizados com a fungéo de retroalimentar
0s subsistemas de EaD, objetivando o aprimoramento e novos patamares de qualidade e

eficécia.

12.2 Avaliagdo do impacto do curso na formacédo de profissionais no campo da
Administracao Publica.
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O impacto do curso na formacdo de profissionais no campo da Administracdo

Publica sera avaliado por meio de pesquisas que avaliem o desenvolvimento do profissional

egresso e sua trajetoria profissional apés formacéao.

12.3 Auvaliagéo Institucional

A sistematica de avaliacdo interna do Curso de Administracéo Publica consta parte
na Resolucdo n°® 695-CONSU, de 10 de setembro de 2009, anexa, regulamenta as normas do
Programa de Avaliacdo de Desempenho Académico para fins de desenvolvimento funcional
dos docentes na carreia do grupo ocupacional do magistério superior da UECE.

O desenvolvimento funcional dos docentes na carreira do grupo ocupacional do
magistério superior dar-se-a por meio da promogéo e da progressdo. Os fatores de avaliagdo
S&o por:

« Capacitacao profissional com 10 aspectos a serem avaliados;

» Desempenho Académico com 23 aspectos a serem avaliados;

 Producao Cientifica, Tecnologica, Técnica e Artistico-Cultural com 66 aspectos
a serem avaliados.

Assim, é formada a Comissao de Avaliacdo de Desempenho Académico, nomeada
no prazo de cinco (05) dias Uteis pelo Diretor (a) do Centro de Estudos Sociais Aplicados
especificamente para esse fim, que devera ser constituida por trés (03) professores do curso de
vinculagédo do requerente, efetivos, de titulagéo e classe iguais ou superiores ao do avaliado,
exceto quando comprovada a impossibilidade.

Ainda é preciso incluir de forma mais sistematica alguns métodos de avaliacdo de
professores no curso de Administracdo Publica modalidade a distancia. As avaliacbes
acontecem de forma plena nos cursos presenciais. Porém, nos cursos a distancia ainda é preciso
instituir politicas de avaliacdo institucional em alguns aspectos. No quesito avaliacdo de
Professor, Tutor, Coordenacdo e Secretaria. O Curso também precisa aprimorar 0s aspectos de
avaliacdo com instrumentos que ainda poder&o levar efetivamente a uma avaliacdo 360°.

A sistematica de avaliagdo externa dos cursos presenciais ou a distancia, sdo explicitadas
no que disciplina o Regimento da Universidade. No aspecto avaliacdo externa o curso é
avaliado pelo Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE, que integra o

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). O objetivo do Enade ¢ avaliar
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o desempenho dos discentes do curso de Administracdo Publica em relacdo aos contetidos

programaticos, suas habilidades e competéncias.

12.4 Conceito do ENADE e CPC

O Curso de Administracdo Publica obteve uma melhoria da nota embora continua

com investimentos no processo de alcancar novos resultados.

Quadro 19 - Historico dos Indices do Curso

ANO ENADE CPC CC IDD

2018 2 3 - 3

2015 1 - - -
Fonte: Dados do e-Mec. Acesso em 21 de agosto de 2022. Disponivel na pagina do Coordenador.

Quadro 20 - Indices

indice Valor Ano
CI - Conceito Institucional: - -
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 2016
IGC - indice Geral de Cursos: 4 2019
IGC Continuo: 3.0310 2019

Fonte: Dados do e-Mec. Acesso em 21 de agosto de 2022.

Disponivel na pagina do Coordenador.

@ HISTORICO DE INDICES

ANO Cl IGC Cl-EaD
2019 - 4 -
2018 - 4 -
2017 - 3 -
2016 - 3 4
2015 - 3 -

Fonte: Dados do e-Mec. Acesso em 21 de agosto de 2022. Disponivel na pagina do Coordenador.

12.5 Numero de ingressantes dos ultimos 3 anos e concludentes nos ultimos 3 anos

Nos ultimos 3 anos o numero de ingressantes foi 286 conforme quadro 20 com

dados da intranet no sistema SisAcadweb disponibilizado pelo departamento de tecnologia da

UECE.
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Quadro 21 — N° de ingressantes nos ultimos 3 anos

& Alice: X | & GEOPC X | @ BIWr X | § Sister X | % Caxe' X | § Resol x | RELSW’J % govb X | € eMEC X | @ eMEC X @ SsAc X+ v S
<« C Y & sisacadweb.uecebr/assinatura 2 % » 00
@ Menschen A1.2 - Le. 0 32° ENCONTRC NA... ﬂ Um olhar antropolé... e 181021AGENDADO. Q Cartdes: Menschen.. {® Roleta De Nomes A.. ALEMAO 2022 1 QOutros marcado
SisAcad Web = CORA FRANKLINA DO CARMO FURTADO ~ C*Sair

MEND SRIBCRAE 1412982 JOAO BARRETO DA SILVA
# Inicio 1413004 IZABEL FORTALEZA

1413011 RAFAELLA MAGALHAES CORREIA

1413029 CLAUDIA NARJANA MENESES MOREIRA

1413036 CARLOS SAMUEL ARAUJO DA ROCHA

1413043 ALINE SOUSA CUNHA

1413050 WILLAMES ANDRADE TOMAZ

1413068 TIAGO EMANUEL ARAUJO DA ROCHA

1413075 JESSICA DE PAULO DOS SANTOS

1413082 LENILSON RODRIGUES DO NASCIMENTO

TOTAL DE ALUNOS: 286

il do Sistema Académico : Médulo Web | 1.1.0
da Informagdo e Comunicagio - DETIC

51266.pdf A~ relatorio_consulta_..xls A B RESOLUCAO-No-4..pdf A Mostrar tudo

00:04

" segunda-feia  []
2/08/2022

Fonte: SisAcadweb, 2022.

12.6 Numero de concluintes nos ultimos 3 anos

Nos ultimos 3 anos o numero de concluintes foi de 101 conforme dados da intranet
no sistema SisAcadweb disponibilidade pelo departamento de tecnologia da UECE. Ha uma
expectativa de futuros egressos com o processo de incentivo aos que ainda tém pendéncias para
concluir por meio do Programa da ABRUEM. Atualmente mais cinco alunos estéo aptos a

colar grau agora em setembro de 2022.
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Quadro 22 — N° de graduados nos ultimos 3 anos

& Mice: | X | & GEOPC X | @ BIWh X | & Sisten X | B Caac X | @ Resol x | ¥ REW % govbr X | B e-MEC X | € eMEC X Q) Sisac X+ ~ =
< e O e e — 2 %« » 08
B Menschen A12 - Le.. @) 327 ENCONTRO NA..  «} Umolharantropolé.. @ 181021AGENDADD.. () Cartdes: Menschen.. @ Roleta De Nomes A... ALEMAQ 2022 1 Outros marcadl
SisAcad Web = CORA FRANKLINA DO CARMO FURTADO B Sair
ENUBHINCIEAR 1412845 DEBORAH DANIELLE CAVALCANTE HENRIQUE
& Inicio 1412860 JOSE HERBENIO DE SOUZALOPES
1412877 VITOR GOMES DA CUNHA MARTINS
1412884 ANA PAULA ROSA DA SILVA
1412904 THAMIRES EVANGELISTA DOS SANTOS MUNIZ
1412943 FRANCISCO DIEGO ACIOLI DA SILVA
1412350 FERNANDA GABRIELA FARIAS MOTA
1412082 104D BARRETO DA SILVA
1413068 TIAGO EMANUEL ARAUJO DAROCHA
1413075 JESSICA DE PAULO DOS SANTOS

TOTAL DE ALUNOS: 101

UECE - Universidade Estadu
Departamento de Tecnolo

vormacdo e Comunicacio - DETIC

51266.pdf ~ B relatorio_consulta_..xls A RESOLUCAO-NO-4...pdf A Mostrar tuda

Fonte: Fonte: SisAcadweb, 2022.

13 PLANO DE FORMACAO CONTINUADA DOS DOCENTES

13.1 Formacdo Continuada dos Docentes

Cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu ofertados pela Uece
relacionados a formacédo inicial que o Centro de Estudos Sociais Aplicados oferece para
formag&o continuada dos docentes. Os Cursos de Pds-Graduagdo lato sensu e stricto sensu
ligados ao Centro de Estudos Sociais Aplicados que oferecem oportunidades para formagéo
continuada dos docentes na area sdo: Mestrado e Doutorado em Administracdo, Politicas

Publicas e Mestrado em Gestdo em Saude.

13.2 PAPGPD como regulamentacéo para a formagao continuada dos docentes

O Plano de Afastamento de Docente Pds-Graduagéo e P6s-Doutorado (PAPGPD)
da UECE estabelece para um triénio, as metas para execucdo desse programa para cada
Unidade Académica, onde pode se dizer que o curso de Administracdo Publica é contemplado.

Para atingir essas metas, a UECE incentiva a participacdo dos docentes em cursos
de po6s-graduacédo lato sensu e stricto sensu, oferecendo condigcdes para a realizacdo desses

cursos, dentro do interesse e das possibilidades da Instituicdo e das aspira¢cdes do docente.
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O curso de Administracdo Publica da UECE segue a Resolucdo N° 1483/2019 -

CONSU, de 06 de maio de 2019 institui as normas para a elabora¢éo do plano de afastamento

de docente para a realizacdo de pds-graduacao e pos-doutorado (PAPGPD).

14 PLANO DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O ingressante do curso de bacharelado em Administracdo Publica podera
aproveitar estudos de outras IES, da prépria UECE conforme regulamentacdo da Resolucao N°
4624/2021 - CEPE, de 07 de maio de 2021 que “Dispde sobre o aproveitamento de estudos dos
que ingressam nos cursos de graduacdo da Uece mediante vestibular, mudanca de curso,

transferéncia ou como graduado”.

15 QUADRO DE EQUIVALENCIAS

A equivaléncia compde o Fluxo Curricular do Curso de Administracdo Publica e
consiste nas disciplinas correspondentes entre o fluxo novo, 2022, e o fluxo antigo, 2010. A
acdo é relevante porque permite que, no ato da matricula, a oferta de uma mesma disciplina
para estudantes do novo fluxo possa ser viabilizada para estudantes retardatarios dos fluxos de
2012, 2014 e 2017. A equivaléncia foi feita com base nos conteudos e na analise dos créditos
da disciplina antiga com os créditos da disciplina nova. Para que o aproveitamento da disciplina
possa acontecer é preciso que quantitativamente os créditos sejam iguais ou superiores aos da

disciplina equivalente do novo fluxo.

Quadro 23 - Fluxo Curricular do Curso de Administracdo Publica e suas equivaléncias

SEM | DISCIPLINAS CURRICULO | CR | CH | DISCIP.CURRICULO | CR | CH
NOVO (2022) ANTIGO (2010)
1 Cidadania e Direitos Sociaisno | 2 | 34
Brasil
1 Ciéncia Politica 2 | 34 Ciéncia Politica 4 | 68
1 Filosofia e Etica 4 | 68 Filosofia e Etica 4 | 68
1 Introducdo a EaD 2 | 34 Introducgdo a EaD 4 | 68
1 Introducgdo a Economia 4 | 68 | Introducéo & Economia | 4 | 68
1 Métodos e técnicas de estudos 2 | 34 | Meétodos e técnicas de 4 | 68
estudos
1 Psicologia Organizacional 4 | 68 Psicologia 4 | 68
Organizacional
1 Teorias da Administracéo | 4 | 68 Teorias da 4 | 68
Administracéo |
2 Administracdo Publica 4 | 68 | Administragdo Publica | 4 | 68
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Contabilidade Geral 4 | 68 Contabilidade Geral 68
Direito e Legislagdo Tributaria | 2 | 34 | Legislagdo Tributaria e 68
Comercial
Instituices de Direito Publicoe | 4 | 68 | InstituicBes de Direito 68
Privado Publico e Privado
Macroeconomia 4 | 68 Macroeconomia 68
Matematica para 4 | 68 Matematica para 68
Administradores Administradores
Sociologia Organizacional 4 | 68 Sociologia 68
Organizacional
Temas Contemporaneos da 2 | 34
Gestdo Pablica |
Administracdo Publica 4 | 68 | Administracdo Publica 68
Brasileira Brasileira
Contabilidade Aplicada ao Setor | 4 | 68
Publico
Estatistica Aplicada a 4 | 68 | Estatistica Aplicada a 68
Administracédo Administracéo
Gestdo Social e Participacédo 4 | 68
Popular
Matematica Financeira 2 | 34 | Matematica Financeira 68
e Analise de
Investimento
Temas Contemporéneos da 2 | 34
Gestdo Publica 1l
Teoria das Financgas Publicas 4 | 68 Teoria das Financas 68
Publicas
Deciséo e Informacdo na Gestdo | 4 | 68
Publica
Direito Administrativo 4 | 68 | Direito Administrativo 68
Metodologia de Estudo e de 4 | 68 | Metodologia de Estudo 68
pesquisa em Administracédo e de pesquisa em
Administracdo
Organizagdo, Sistemas e 4 | 68 | Organizagdo, Sistemas 68
Métodos e Métodos
Planejamento Governamental 4 | 68 Planejamento e 68
Programacéo na
Administracdo Publica
Temas Contemporaneos da 2 | 34
Gestao Pablica 1l
Administracdo de Recursos 4 | 68
Materiais e Patrimoniais
Economia Brasileira 4 | 68 Economia Brasileira 68
Estagio Supervisionado | 4 | 68 | Estagio Supervisionado 85
I
Estratégia nas Organizacdes 4 | 68 Administracdo 68
Publicas Estratégica
Gestdo de Pessoas no Setor 4 | 68 Gestao de Pessoas no 68
Publico Setor Publico
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Gestédo do Conhecimento 4 | 68
Governo Eletronico 2 | 34
Licitacdo, Contratos e 4 | 68 | Licitacdo, Contratos e 68
Convénios Convénios
Anélise e Avaliacdo de Politicas | 4 | 68
Publicas
Eletivas | 2 | 34
Estagio Supervisionado Il 4 | 68 | Estagio Supervisionado 85
1
Gestdo de Projetos Publicos 4 | 68 | Elaboracdo e Gestdo de 68
Projetos
Orgcamento Publico 4 | 68 Orgcamento Publico 68
Politicas Publicas 4 | 68 Politicas Publicas e 68
Sociedade
Auditoria e controladoria 4 | 68 Auditoria e
controladoria
Eletiva Il 2 | 34
Estagio Supervisionado 11l 4 | 68 | Estagio Supervisionado 85
i
Gestdo da qualidade no Setor 4 | 68
Publico
Inovacdo na Administracao 4 | 68 Inovacéo na 68
Publica Administracdo Publica
Negociagdo e Arbitragem 4 | 68 Negociagdo e 68
Arbitragem
Regulacdo de Servicos Publicos | 2 | 34 | Regulacdo de Servicos 68
Publicos
TCCI 4 | 68 | Seminariode TCClell 68
Cooperacao Internacional 4 | 68 | RelacGes Internacionais
Empreendedorismo 4 | 68
governamental
Gestdo Ambiental e 4 | 68 Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade Sustentabilidade
Gestdo de Redes de Cooperagéo | 2 | 34
na Esfera Publica
Responsabilidade Social e 4 | 68 Responsabilidade
Terceiro Setor Social e Terceiro Setor
TCC I 4 | 68 | Seminariode TCCle ll 68
Lingua Brasileira de Sinais 2 | 34 Lingua Brasileira de 68
(LIBRAS) (Optativa) Sinais (LIBRAS)
Redacao Oficial (Optativa) 2 | 34 Redacéo Oficial 68
Tdpicos especiais de Gestdo 2 | 34
Municipal (Optativa)
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16 CONVENIOS, COOPERACAO E MOBILIDADE ACADEMICA

16.1 Politica de Internacionalizacao

A UECE possui uma politica de internacionalizacdo instituida pela resolucao
1415/2018 - CONSU, de 07 de maio de 2018, viabilizada pelos seis eixos de a¢des do Escritorio
de Cooperacéo Internacional (ECInt), previstos na Resolugédo 1682/2021 - CONSU de 14 de
06 de 2021.
S4ao objetivos da politica de Internacionalizacdo da UECE:
I-  Promover o aumento da qualidade das atividades de educacéo
superior por meio da cooperagdo com parceiros estrangeiros.
II-  Criar espago de interculturalidade por meio das trocas entre
pessoas de diferentes paises e culturas.
I11-  Ampliar o espirito de cooperacdo cientifica entre pesquisadores
da UECE e pesquisadores de parceiros estrangeiros.
IV-  Estimular parcerias produtoras de inovacéao tecnoldgica e social
para desenvolvimento do Estado do Ceara.
Sdo eixos de acdo do Escritdrio de Cooperacdo Internacional da UECE:
I-  Convénios e Cooperacdo Internacional.
II-  Mobilidades Académicas Internacionais.
I1l-  Idiomas.
IV-  Comunicagéo Institucional e Eventos.
V- Planejamento e Avaliagéo.
VI- Funcdo Administrativa e Apoio Académico.
O Curso de Administracdo Publica utilizara a politica institucional e 0 ECInt como

possibilidades para um plano de internacionalizacao.

Sobre a mobilidade académica, inserida no plano institucional de
Internacionalizacdo e prevista pelos eixos de acdo do ECInt, temos duas resolucdes especificas:
Resolucdo N° 3907/2015 — CEPE, que institui e regulamenta a mobilidade académica, e a
Resolucdo N° 3908/2015 — CEPE, que curriculariza a mobilidade académica.

A Resolugdo N° 3907/2015 - CEPE, de 23 de outubro de 2015 institui e
regulamenta a mobilidade e o intercambio nacional e internacional dos discentes de graduacgéo

da Universidade Estadual do Ceara-UECE e déa outras providéncias.
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A resolucdo estabelece as normas para a mobilidade académica e o intercambio,

assim como quais as atividades serdo consideradas e periodos aceitaveis pela UECE. Segundo

0 artigo Art. 4°, da resolugéo:

Admitem-se o0s seguintes tipos de mobilidade e intercAmbio académicos: |I.
Mobilidade Académica Nacional; Il. Mobilidade Académica Internacional; IlI.
Intercambio Académico Nacional; IV. Intercambio Académico Internacional.

Sdo ainda definidos cada uma das modalidades e os requisitos de participacdo. Essa
possibilidade deve ser prevista no PCC, em conformidade com a resolugdo em vigor.

O Art.1° da Resolugdo 3908/2015, que institui o componente curricular “Estudos
em Mobilidades” para todos os PPC da UECE, apresenta a finalidade da resolugéo em criar
mecanismo para possibilitar a consignacao de estudos realizados no periodo de mobilidade

internacional.

Art. 1° Fica instituido para todos os Planos Pedagégicos de Curso - PPC da
Universidade Estadual do Ceard - UECE o componente curricular “Estudos em
Mobilidade Internacional”, assim como as disciplinas inerentes a ele, com a
finalidade de possibilitar a consignacdo dos estudos realizados durante periodo de
mobilidade internacional.

A Resolucdo 3908/2015 descreve ainda quais as atividades consideradas para esses
estudos e institui a criacdo de disciplinas e suas respectivas cargas horarias, denominadas
Estudos em Mobilidade Internacional I, 11, 11l e IV, e as disciplinas Estudos em Mobilidade
Nacional 1, 11, 11l e IV, para garantir e de possibilitar a consignacdo dos estudos realizados
durante o periodo de mobilidade internacional e nacional, respectivamente.

Ainda segundo a resolucdo essas disciplinas devem ter carater opcional, no PPC como

disciplinas opcionais.

17 PROGRAMAS DE BOLSA E APOIO DISCENTE

Os programas de apoio ao estudante acontecem por meio de monitorias, Iniciacéo

Cientifica, PIBID e bolsas de permanéncia universitaria.

17.1 Ndacleos, Linhas e Projetos de Pesquisa
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17.1.1 Gestdo e estudos organizacionais

Abriga projetos interdisciplinares ligados a trés vertentes de investigacdo que tém no
I6cus organizacional uma tematica comum.

A primeira vertente trata dos fendmenos ligados a natureza dos construtos gestao e
gestor, em suas transformacgdes contemporaneas, além das dimensfes funcionais da gestdo
organizacional e da formulacdo de politicas publicas, entre estas: estratégia e desempenho,
marketing, producao, pessoas e trabalho, empreendedorismo, ciéncia, tecnologia e inovacéo.

A segunda aborda os fendmenos relacionados ao comportamento inovador dos
diversos agentes tomadores de decisdo, em suas relagdes com o contexto organizacional como
consumidor, fornecedor, trabalhador, gestor, entre outros.

A terceira vertente privilegia a area dos estudos organizacionais envolvendo 0s
diferentes processos organizativos e dos multifacetados fendmenos organizacionais
contemporaneos entre estes: as organiza¢Bes enquanto praticas, cultura organizacional,

aprendizagem social, espiritualidade e estética nas organizages, entre outros.

17.1.2 Relagdes interorganizacionais e ambientes

Abriga projetos de natureza interdisciplinar, abordando os construtos do ambiente,
privilegiando estudos ligados as relagfes interorganizacionais e suas interfaces, incluindo as
politicas publicas. Trés perspectivas investigativas orientam 0s projetos.

A primeira perspectiva de investigagcdo contempla os estudos relacionados ao
desenvolvimento de ambientes inovadores em macro espagos organizacionais, como redes de
empresas, aglomerag6es produtivas locais e clusters.

A segunda perspectiva tem como objetivo desenvolver pesquisas baseadas nos
temas estratégicos da sustentabilidade e da gestdo socioambiental inovadora.

E A terceira perspectiva considera as politicas publicas do ambiente onde a
organizagédo se situa como, por exemplo, as cidades e as possibilidades inovadoras que elas

oferecem.

17.1.3 Grupos de Pesquisas

16.1.3.1 Estudos organizacionais, tecnologias digitais e pesquisa qualitativa
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O Grupo de Estudos Organizacionais e o Laboratorio Tecnologias Digitais e

Pesquisa Qualitativa (TEDPEQ) desenvolve pesquisas que focalizam as Préticas e o Organizar,
deslocando énfases entre 0s posicionamentos ontoepistemoldgicos processuais, critico e pos-
estruturalistas, envolvendo as discussdes das praticas cotidianas e das praticas historicas (de
tempo e de memdria), das abordagens da actor-network theory (ANT) e da ANTi-History, da
estética, da cultura alimentar, das praticas de espagcos no organizar de cidades, das praticas
cientificas e de aprendizagem. Relata-se ainda o recente desenvolvimento de pesquisas
referentes ao estudo de préaticas de (de)colonizacdo e promocao de conhecimentos no contexto

das organizag¢bes/Administracao

17.1.3.1 Gestdo de marketing e inovacao

Os trabalhos originados dos pesquisadores ligados ao grupo investigam os modelos
organizacionais, as técnicas e as ferramentas de gestdo das diversas areas da administragéo, os
processos de conhecimento, aprendizagem e inovacdo para a construgdo da teoria e

compreensdo do cotidiano de empresas de diversos portes.

17.1.3.2 Tecnologias educacionais e educacao a distancia

Os trabalhos gerados pelos pesquisadores do grupo buscam compreender as

tecnologias educacionais em cursos de educacdo a distancia e seus elementos de gestéo.

17.1.3.3 Integra saberes sobre trabalho, organizacdes e gestao

O grupo realiza pesquisas na interface dos temas trabalho, organizacdes e gestéo,

sob a perspectiva tedrica da Psicodindmica do Trabalho.

17.1.3.4 Gestéo da responsabilidade socioambiental e sustentabilidade

A atuacdo do grupo de pesquisa se insere no &mbito dos estudos de organizacdes e
seus ambientes, foco do PPGA-UECE. Os estudos empreendidos visam ao levantamento do
estado da arte nas teorias em RSA e Sustentabilidade, a compreensao de como estdo as préaticas
de gestdo nos ambientes estudados em relacdo aos modelos encontrados na teoria e as boas
praticas observadas nas organizacOes consideradas como exemplos a serem seguidos, assim
como a percepgdo que tém os gestores das organizag¢@es estudadas quanto a adogdo de novas

praticas. Também sdo consultados os diversos publicos de interesse (stakeholders) sobre
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aspectos estratégicos, gerenciais e de desempenho organizacional nos temas de RSA e

Sustentabilidade. Busca-se contribuir para o avango da teoria das organizacGes e favorecer a

disseminacdo de melhores praticas de gestdo na tematica.

17.1.3.5 Gestéo de pessoas

Os estudos empreendidos visam ao levantamento do estado da arte na teoria em
Gestdo de Pessoas, a compreensao de como estdo as praticas de gestdo nos ambientes estudados
em relacdo aos modelos apresentados na teoria e as boas praticas observadas nas organizacfes
consideradas como exemplos a serem seguidos. Também sdo colhidas e analisadas as
percepcdes que de gestores e colaboradores das organizagdes estudadas quanto a adocdo das

praticas.

17.1.3.6 Inovacgéo na gestao de cidade

O grupo tem por objetivo aprofundar os estudos sobre o campo da gestdo de
cidades, expandindo a massa critica sobre o tema que ainda € pouco explorado pela ciéncia da
administracdo, para ambientes de complexidade, auto-organizagdo e emergéncia como as

cidades, onde ndo se adéquam os modelos tradicionais de gestao.

17.1.3.7 Estratégia, desempenho empresarial, empreendedorismo e inovagao

Os pequenos e médios negadcios, assim considerados as pequenas e médias
empresas formais e informais e os trabalhadores por conta propria, tém grande importancia
socioecondmica no Ceara, que se notabiliza pelo continuo abrir e fechar de novos
empreendimentos e pela sua contribuigdo a inovacdo e ao desenvolvimento. Por essas razdes,
0 surgimento desses negocios é considerado uma prioridade das entidades publicas e das
organizaces civis e ONGs comprometidas com a promogdo do desenvolvimento econémico
e local. Esse grupo espera contribuir com trabalho dessas entidades, favorecendo maior
conhecimento da natureza, dos problemas, das estratégias, dos processos de inovacao adotados
e das potencialidades dessas organizagdes, bem assim do impacto das politicas publicas
pertinentes. Pretende ainda promover o aperfeicoamento do padréo de gestdo dessas empresas,
através da difusdo de modelos e préticas aplicaveis a realidade local, e oferecer oportunidades

de aperfeicoamento a seus gestores.
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17.1.3.8 Gestdo da inovagao

Espera-se que com a institucionalizacdo do Grupo de Pesquisa em Gestdo da
Inovacdo, haja um fortalecimento da integracdo, cooperagdo e compartilhamento de
conhecimento entre pesquisadores com interesse em Inovacao na UECE, ja que, professores
vinculados aos departamentos de Administracdo e Ciéncias da Computacao estdo inseridos,
havendo forte potencial de ampliacdo dessa base apds a formalizagdo. Além disso, espera-se
promover um ambiente adequado ao debate de temas importantes na area, com a realizacéo e
publicacdo de pesquisas com alta relevancia tedrica e empirica em maior quantidade, haja vista
0 aumento da quantidade de pesquisadores envolvidos, buscando trazer a UECE um
fortalecimento de seu posicionamento como Instituicdo de exceléncia em pesquisas sobre
Inovacdo e Tecnologia. Tem-se, ainda, buscado um estreitamento de relacGes académicas com
pesquisadores da area a nivel nacional e internacional em outras instituices de ensino e

pesquisa.

17.1.3.9 Psicologia econémica aplicada ao comportamento do consumidor

O grupo desenvolve pesquisas relacionadas ao comportamento do consumidor
referente as variaveis pessoais e sociais que determinam a tomada de decisdo para 0 consumo
tanto a nivel individual como familiar, contempla o desenvolvimento de modelos para a
educacdo do consumidor levando-se em consideracdo a tematica da personalidade do
consumidor, comportamento de compra normal, compulsiva e impulsiva, além da percep¢édo
de estimulos comerciais, atitudes ao endividamento, atitudes ao dinheiro e consumo. Também
pesquisa 0 consumo em mercados alternativos para a baixa renda objetivando conhecer 0s
motivos pelos quais esses mercados sdo frequentados, e a influéncia das caracteristicas

informais no comportamento do consumidor.

17.2 Projetos de Extensdo

A UECE, enquanto instituicdo publica alimenta seus trés pilares basicos — ensino,
pesquisa e extensao - e seus cursos de graduacao devem ter clareza da importancia de estimular
a participacdo dos seus docentes e discentes nestas atividades. O resultado desta integracdo
proporciona aos alunos a experiéncia de situacdes vivenciais que completam a bagagem

profissional de suas formag0es curriculares.
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O ensino, no que diz respeito a formacao propriamente dita, de graduacédo ou pos-

graduacdo possibilitara ao aluno a imersédo no conhecimento, sejam com enfoques historicos,
criticos, analiticos, técnicos e préaticos.

A Iniciacéo Cientifica, por sua natureza transformadora, oferece a possibilidade de
inovacao e experimentacdo. Vivenciar a pesquisa no momento da graduacdo € um grande
estimulo para que o futuro profissional se aproxime deste campo de grande importancia social,
cultural e tecnoldgica. O curso de Administracdo pode oferecer possibilidades de pesquisas nas
suas principais areas de formagdo em conjunto com o Mestrado de administracéo.

A extensdo universitaria completa o conjunto, enquanto processo educativo,
cultural e cientifico, articulado ao ensino e a iniciacdo cientifica de forma indissociavel,
envolve a comunidade, podendo ser extremamente importante para 0s estudantes de
administracdo publica, aproximando-os de sua realidade local e, com isso, real¢ar seu papel de
profissional responsavel face complexidade das organizacdes.

Desta maneira 0 Curso de Administracdo Publica da UECE, com sua estrutura de
funcionamento e em consonancia com o0 Projeto Pedagdgico do curso, permitird o
desenvolvimento de oportunidades que venham fornecer formas de saber pensar sobre a gestao
das organizagoes.

O Curso de Administracdo Publica da UECE tem como propésito promover e
incentivar a participacdo dos discentes nas mais diversas atividades tais como ciclos de debates,
conferéncias, eventos, jornadas, mesas redondas, seminarios dentre outros.

Da mesma forma, o corpo docente devera incentivar a participacdo discente em
grupos de estudos, projetos de pesquisa, programas de iniciacdo cientifica e programas de
extensdo, de acordo com as seguintes ResolucGes abaixo:

e Resolucdo n°® 3259-CEPE, de 14 de dezembro de 2009, que aprova o fluxo de
processo para institucionalizacdo de projetos de pesquisa;

e Resolucdo n°® 3260-CEPE, de 14 de dezembro de 2009, que aprova o fluxo de
processo para institucionaliza¢do de grupos de estudos;

e Resolucdo n°® 3261-CEPE, de 14 de dezembro de 2009, que aprova o fluxo de
processo para a institucionalizagéo de atividade de extensao;

e Resolucdo n® 3258-CEPE, de 14 de dezembro de 2009, que aprova o fluxo de

processo para institucionalizacdo de grupos de pesquisa.
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17.3 Cursos de Pos- Graduacao

A Universidade Estadual do Ceara (UECE) é uma universidade publica, estando
integrada a estrutura organizacional do Governo do estado do Ceara. O Plano de
Desenvolvimento Institucional da UECE (2017-2021) tem compromisso com a progressiva
melhoria da producao académica, através da construcdo de paradigmas, da ampliagdo do campo
epistemoldgico, mediante a pesquisa cientifica, a formacao profissional e a difusao cultural, no
que se refere a qualidade, profundidade e a relevancia, em ambito nacional e internacional. Em
termos histéricos, a UECE conta com 45 anos de existéncia e desde a sua implantacdo
caracterizou-se como uma Instituigdo com forte atuacéo na interiorizacéo universitaria com um
raio de alcance que inclui nove microrregides, situadas no ecossistema do semiarido que
abrange quase a totalidade do interior cearense, envolvendo 90 municipios. Particularmente no
contexto do ensino de graduacdo e de poés-graduacdo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UECE (2017-2021) preconiza 0 ensino com exceléncia académica que se pauta
em Planejamento Estratégico quadrienal com acompanhamento e avaliacdo anual das acdes
vinculadas a pds-graduacao e pesquisa.

O Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA possui como oferta de cursos de pos-

graduacao os seguintes cursos:

17.4 Especializagdes
As especializaces ofertadas pelo Centro de Estudos Sociais Aplicados podem

oferecer a oportunidade de educacdo continuada aos egressos do Curso de Administragdo
Publica. Alguns cursos de especializa¢do constam no quadro 24.

Quadro 24 — Cursos de Lato Sensu

Administracdo Financeira

Administracdo Hospitalar e Gestéo da Qualidade em Sistemas de Saude
Auditoria

Auditoria em Salde

Controladoria

Direito Ambiental

Direito Constitucional e Direito Processual Constitucional
Direito Empresarial

Direito Processual Civil

Estratégia e Gestdo Empresarial

Geréncia de Marketing

Ouvidoria

Psicologia Organizacional do Trabalho
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Servico Social, Politicas Publicas e Direitos Sociais
Direito da Familia, Registro Publico e Sucessdes
Direito Penal e Direito Processual Penal

Gestdo de Projetos

Servico Social e Saude da Familia

Servico Social, Trabalho e Etica Profissional
Gestdo em Salde Publica

Gestdo Publica Municipal

Gestdo em Salde

Psicologia Organizacional e do Trabalho
Fonte: Portal UECE/CESA, on-line.

17.5 Mestrado e doutorado em administracao

O Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo — CESA é bem-conceituado e
possui conceito da CAPES nota 4. Desde a sua criacdo o Curso de Mestrado Académico em
Administracdo, e posteriormente o Curso de Doutorado em Administracdo (CDA), vem
desenvolvendo iniciativas e projetos tendo em vista o alinhamento com as politicas
institucionais nacionais, regionais e locais e com a perspectiva de evolucdo do conhecimento e
da pratica em Administracdo nas suas diferentes areas de estudo, com énfase na
interdisciplinaridade. Este carater fortemente interdisciplinar foi se constituindo durante esse
percurso historico e baseou-se, inicialmente, em dois pontos:

i) diversificacdo das origens e da formagdo bésica e académica em pesquisa dos
professores do Mestrado de Administragdo da UECE;

ii) diversidade interdisciplinar em termos tedricos, epistemoldgicos e
metodoldgicos dos estudos desenvolvidos nos grupos de pesquisa liderados pelos professores.

Nesse contexto, observa-se que uma forte tradicdo em pesquisa vem sendo
desenvolvida e se consolidando em grandes areas a saber:

i) Administracdo empresarial, e temas a ela inerentes tais como a gestao estratégica,
o desempenho empresarial, 0 marketing, as financas, a gestdo de pessoas, as relacdes de
trabalho, dentre outros;

i) Economia empresarial, o empreendedorismo, a tecnologia, a inovagéo e a
economia e as industrias criativas;

ii) Estudos organizacionais, a cultura, as praticas, o ambiente, incluindo as cidades,
e a sustentabilidade;

iv) Métodos de ensino e pesquisa em administragéo;

v) Politica publica associadas aos temas de i a iii.
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18 OFERTA DE CURSOS DE EDUCACAO A DISTANCIA

O Curso de Administracdo Publica é ofertado na modalidade a distancia e tem o
apoio da Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE) que é o 6rgdo da
Universidade Estadual do Ceara (UECE), em parceria com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB) para oferta de cursos de graduacdo na modalidade a distancia tanto de bacharelado

quanto de licenciatura.

Quadro 25 — Histdrico da Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE/UECE)

Fundada em 2008, inicialmente com o nome de Secretaria de Ensino a Distancia
(SEAD), a Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE) é o o6rgdo da
Universidade Estadual do Ceara (UECE), em parceria com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB), responsavel por desenvolver a utilizacdo das ferramentas de tecnologia da
informacdo e da comunicagcdo para a aquisicdo de conhecimento e desenvolvimento
educacional na universidade, especialmente no que tange os cursos a distancia.

A SATE tem contribuido, cotidianamente, para a democratizacdo do acesso a
educacdo, principalmente nos municipios do interior do estado, que ndo possuem campus
universitario, permitindo que milhares de pessoas possam ingressar em cursos de graduacao
e pés-graduacao.

O primeiro contato da UECE com a Educagdo a Distancia, se deu ainda na
segunda metade da década dos 1990, com ac¢des vinculadas a cursos de Licenciatura
gerenciados pelo Centro de Educacdo (CED) da Universidade. Em 2005, o Ministério da
Educacdo cria a Universidade Aberta do Brasil, para fazer a articulacdo e integracdo
experimental de um sistema nacional de Educagdo Superior no Brasil, formado por
instituicBes publicas e capaz de levar ensino superior publico de qualidade aos diversos
municipios.

Com as novas midias a servico da educacdo, criaram-se formas de interagdo e
comunicacgéo entre educandos, educadores e o0 conhecimento, gerando, consequentemente,
novos resultados na formacdo de cada estudante; a flexibilidade proporcionada pela
utilizagdo das Tecnologias da Informacéo e da Comunicacéo, potencializou condigOes para
se democratizar a producio do conhecimento no pais e ampliou o acesso a educagio. E neste
contexto, que a SATE desenvolve, cotidianamente, uma educa¢do menos rigida e com
conexdes mais abertas.

Atualmente a SATE oferece dez cursos de Graduacgéo e onze de Especializacéo,
todos com a exceléncia de uma das mais renomadas universidades estaduais do norte e
nordeste do Brasil.
Fonte:  Secretaria de Apoio & Tecnologias Educacionais (SATE)  (disponivel em
http://www.uece.br/sate/instituicional/conheca-a-uab/. Acesso em 23 abr. 2022)
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Os cursos na modalidade a distancia ofertados pela UECE estdo indicados no

quadro 26 com os respectivos Centros de areas afins e seus codigos cadastrados nos sistemas
da UECE.

Quadro 26 - Cursos da UAB e os Centros da oferta

Cadigo Nome do Curso Centro/UECE
809 Administracdo Pablica CESA
815 Ciéncias Contébeis CESA
811 Computacao CCT
813 Educacdo Fisica CCs
808 Pedagogia CED
810 Geografia CCT
814 Historia FAFIDAM
802 Informatica CCT
804 Matematica CCT
803 Quimica CCT
807 Ciéncias Biologicas CCS

Fonte:  Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE). Disponivel em
http://www.uece.br/sate/cursos/graduacao/ . Acesso em 23 abr. 2022

Os cursos ofertados por meio da Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais
(SATE) na modalidade a distancia estéo disponiveis no quadro 27 com a identificacdo do polo,
curso, grau académico e o inicio de funcionamento.

Quadro 27 - Cursos da UAB e Polos

GRAU INICIO DE
HOIO AR ACADEMICO FUNCIONAMENTO

ARACOIABA Biologia Licenciatura 28/09/2012

BARBALHA Matematica Licenciatura 28/09/2012

BEBERIBE Biologia Licenciatura 03/04/2009
Biologia Licenciatura 17/12/2010
Biologia Licenciatura 28/09/2012
Gestdo em Salde Especializagdo 08/10/2010
Gestdo em Saude Especializagdo 29/09/2012
Gestdo Publica Especializagéo 24/09/2012

Municipal
Gestdo Publica Especializagéo 29/09/2012
Municipal

Informatica Licenciatura 28/09/2012
Pedagogia Licenciatura 18/12/2008
Pedagogia Licenciatura 17/12/2010

BREJO SANTO Administragéo Bacharelado 25/07/2010

Publica
Administracédo Bacharelado 28/09/2012
Publica

Gestdo em Salde Especializagdo 08/10/2010
Gestdo em Saude Especializagdo 29/09/2012
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Gestéo Publica Especializagéo 24/09/2012
Municipal
Gestdo Publica Especializagéo 29/09/2012
Municipal
Pedagogia Licenciatura 18/12/2008
Pedagogia Licenciatura 17/12/2010
CAMPOS SALES Administragédo Bacharelado 25/07/2010
Publica
Gestdo em Salde Especializacdo 08/10/2010
Pedagogia Licenciatura 18/12/2008
Pedagogia Licenciatura 17/12/2010
CAUCAIA Informatica Licenciatura 28/09/2012
Matematica Licenciatura 28/09/2012
CRATEUS Administragédo Bacharelado 05/05/2006
Projeto Piloto
FORTALEZA Administracédo Bacharelado 05/05/2006
Projeto Piloto
Matemaética Licenciatura 28/09/2012
PROFMAT Mestrado 28/03/2011
IGUATU Administragéo Bacharelado 05/05/2006
Projeto Piloto
ITAPIPOCA Administracédo Bacharelado 05/05/2006
Projeto Piloto
Administracédo Bacharelado 25/07/2010
Publica
Administracéo Bacharelado 28/09/2012
Publica
Biologia Licenciatura 03/04/2009
Gestao Pablica Especializacdo 22/10/2010
JAGUARIBE Administragédo Bacharelado 25/09/2010
Publica
Administracédo Bacharelado 28/09/2012
Publica
Gestdo em Salde Especializagdo 08/10/2010
Gestdo Publica Especializagéo 22/10/2010
Pedagogia Licenciatura 03/04/2009
Pedagogia Licenciatura 17/12/2010
LIMOEIRO DO Informatica Licenciatura 28/09/2012
NORTE
PROFMAT Mestrado 28/03/2011
MARANGUAPE Biologia Licenciatura 28/09/2012
Fisica Licenciatura 03/04/2009
Fisica Licenciatura 17/12/2010
Gestdo em Saude Especializacdo 08/10/2010
Gestdo em Salde Especializacdo 29/09/2012
Gestao Pablica Especializacdo 22/10/2010
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Gestéo Publica Especializagéo 24/09/2012
Municipal
Gestdo Publica Especializagéo 24/09/2012
Municipal
Informatica Licenciatura 28/09/2012
Pedagogia Licenciatura 03/04/2009
Pedagogia Licenciatura 17/12/2010
PROFMAT Mestrado 28/03/2011
MAURITI Administragéo Bacharelado 25/07/2010
Publica
Gestdo em Salde Especializacdo 08/10/2010
Informatica Licenciatura 03/04/2009
Informatica Licenciatura 17/12/2010
Matematica Licenciatura 03/04/2009
Matematica Licenciatura 17/12/2010
Pedagogia Licenciatura 03/04/2009
Pedagogia Licenciatura 17/12/2010
PROFMAT Mestrado 28/03/2011
Quimica Licenciatura 03/04/2009
MISSAO VELHA Informatica Licenciatura 03/04/2009
Informatica Licenciatura 17/12/2010
Pedagogia Licenciatura 03/04/2009
OROS Artes Licenciatura 03/04/2009
Artes Licenciatura 17/12/2010
Gestdo Publica Especializagao 24/09/2012
Municipal
Gestao Pablica Especializacdo 24/09/2012
Municipal
Quimica Licenciatura 03/04/2009
PIQUET Matematica Licenciatura 03/04/2009
CARNEIRO
Matematica Licenciatura 17/12/2010

Fonte: Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE). Disponivel em

http://www.uece.br/sate/cursos/mapa-uab-uece/. Acesso em 23 abr. 2022

19 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

19.1 Oferta de Libras

Sistemas e meios de comunicacdo e informacao, servico de tradutor e intérprete da

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, servi¢o de Audiodescricéo.

Sobre o tema, a Universidade conta com o Nucleo de Apoio a Acessibilidade e Incluséo

das Pessoas com Deficiéncia Transtornos Globais

do Desenvolvimento,

altas

habilidades/superdotacdo e Mobilidade Reduzida — NAAI, considerando dentre outras, a Lei
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Estadual n°® 16.197/2017 que dispde sobre a institui¢do do sistema de cotas nas institui¢cdes de

Ensino Superior do Estado do Ceara.

De acordo com a Resolugdo N° 1710/2021 de 14 de outubro de 2021 — CONSU, o
NAAI é um orgdo vinculado ao Gabinete da Reitoria, presente em todos os campi da
Universidade Estadual do Ceard, tendo um corpo técnico formado por audiodescritores,
intérpretes de Libras, pedagogos, assistentes sociais, psicologos, terapeutas ocupacionais,
dentre outros profissionais, terceirizados ou vinculados ao quadro efetivo do Sistema
FUNECE/UECE, atendendo a pessoas com deficiéncia auditiva, visual, fisica ou intelectual ou
com transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacédo; pessoas surdas,
letradas em LIBRAS; pessoas com transtornos do espectro autista e pessoa com mobilidade
reduzida.

Sao atribuicbes do corpo técnico, dispostas no artigo 10° do seu regimento:

l. auxiliar os servidores(as) docentes e técnico-administrativos a desenvolver boas
praticas no ambito da comunicacao interpessoal de forma acessivel e inclusiva
junto ao publico do NAAI;

Il. auxiliar os(as) docentes no planejamento e na organizacdo de suas atividades
docentes de forma a torna-las acessiveis e inclusivas;

I1l.  promover e participar de processos de formagdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos;

IV. auxiliar na adaptacdo de material didatico pedagogico para usuarios cegos,
surdos ou com outras deficiéncias;

V. auxiliar os servidores docentes e técnico-administrativos na comunicagdo com
alunos e demais servidores da universidade com deficiéncia auditiva e pessoas
surdas que necessitam comunicar-se na Lingua Brasileira de Sinais;

V1. auxiliar os servidores docentes e técnico-administrativos, bem como estudantes
da graduacdo e da pos-graduacdo que necessitem de auxilio & locomocéo em
funcdo de deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida;

VII.  manipular ferramentas assistivas necessarias ao acompanhamento de servidores
docentes e técnico-administrativos que requeiram digitalizacdo de documentos,
gravadores, materiais ampliados, lupas, lupas eletrénicas, scanners com
sintetizador de voz, impressora em Braile, computadores com interface

acessivel e outras tecnologias assistivas;
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VIII. colaborar com a acessibilidade em eventos presenciais e/ou remotos como aulas,

exames seletivos, congressos, assembleias, mostras, festivais, feiras e outros,
mediante acesso a:
a. Lingua Brasileira de Sinais (Libras), quando houver participantes surdos
que se comuniquem nessa lingua;
b. Audiodescricdo (AD), quando houver participantes cegos e com baixa
Visdo;
c. Braile, quando houver cegos que conhecam a comunicagao tatil;
d. Legendas acessiveis quando houver surdos, idosos e outros participantes
que apresentem dificuldades na audicéo;
e. Libras tatil para participantes surdocegos;
f. Comunicacgdo alternativa e ampliada (CAA) com guia-intérprete quando
houver participante com auséncia ou defasagem na expressdo verbal, isto é,
que ndo falem ou ndo consigam falar ou escrever de maneira compreensivel.
Ainda de acordo com a resolucdo, §2° Os profissionais do corpo técnico devem
atuar em suas areas especificas para auxiliar no acesso, na permanéncia e no desenvolvimento
académico e profissional de estudantes e de servidores docentes e técnico-administrativos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo e
mobilidade reduzida, em atendimento a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n.° 13.146/2015, art. 3°
V, IX, XII, X111 e XIV) que garante:

l. pessoas com deficiéncia auditiva, visual, fisica ou intelectual ou com transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo, o direito a um
atendente pessoal, profissional de apoio ou acompanhante;

Il. pessoas surdas, letradas em LIBRAS, o direito de serem acompanhadas em suas
aulas na graduacdo e po6s-graduagdo, da mesma forma que alunos surdo-cegos
devem ser acompanhados por Libras Tatil ou comunicagdo alternativa, com
guia-intérprete;

I1l.  pessoas com transtornos do espectro autista, o direito a acompanhantes, desde
que devidamente atestado, mediante parecer biopsicossocial, realizado por
equipe multiprofissional e interdisciplinar;

IV. pessoa com mobilidade reduzida: aquela que tenha, por qualquer motivo,
dificuldade de movimentacdo, permanente ou temporaria, gerando reducao
efetiva da mobilidade, da flexibilidade, da coordenacdo motora ou da percepcéo,
incluindo idoso, gestante, lactante, pessoa com crianga de colo e obeso.
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20 INFRAESTRUTURA DO CURSO

O Curso de Administracdo Publica conta com a estrutura dos polos para os
encontros presenciais, com a estrutura da SATE para o apoio docente e de tutoria para dar

suporte as atividades pedagdgicas.

20.1 Estrutura Fisica do Campus do Itaperi no CESA

As salas de aula do Curso de Administracdo sdo espacos disponibilizados para
atividades do Curso de Administracdo Publica e a Coordenagdo do Curso para reunides de
planejamento do Nucleo Docente Estruturante, para reuniGes com professores e atendimento
aos alunos. Além disso, existe um suporte dos polos onde os cursos sao ofertados em parceria

com as prefeituras e escolas publicas.

e Salas de aula com iluminacéo, ventilagdo, conforto, quantidade de alunos em relacdo
a matricula.

e Espacos de convivéncia de professores e de alunos

e Salas de professores

e Sala da coordenacéo

e Secretaria

e Banheiros

e Acessibilidade

e Biblioteca setorial

e Quadra poliesportiva

e Restaurante Universitario - RU

20.2 Laboratorios de ensino e de pesquisa e Equipamentos

Os laboratorios e equipamentos que ddo apoio a formacdo estdo na estrutura do
Polo.

20.3 Recursos e Materiais de Apoio Administrativo-Didatico-Pedagdgico
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Os recursos materiais contam com o apoio dos polos, da UAB e da SATE. Os

materiais de apoio pedagogicos incluem recursos de informatica, audiovisuais, multimidia,

biblioteca

da

Capes e

colecdo

de

livros

eletronicos

disponivel
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=3108b1c1-89ec-456e-9a3c-

0337096441bc@redis&vid=0&tid=2003EB.

20.4 Acervo bibliografico

no

link

O acervo bibliografico do curso de Administracdo Publica encontra-se depositado

e organizado pela Biblioteca Central do Campus do Itaperi. O Acervo do Sistema de
Bibliotecas da UECE distribuidos em:

1. Acervo Impresso (Livros) na area Ciéncias Sociais aplicadas: 147 titulos e 205

volumes;

© N o gk~ D

Bases de Patentes 11

Periddicos eletronicos 37.000

Bases Referenciais e de Resumos 126

InstituicOes Participantes 424
E-book’s da EDUECE 86

Acervo de Monografias, Dissertacdes e Teses): 676.

Quadro 28 - Acervo Bibliogréfico Sistema de Biblioteca da UECE

Acervo de Periddicos na area Ciéncias Sociais aplicadas: 108;

CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |EDICAO| VOL.| EXEMP
658.562| Lamas, Vicinius A busca da exceléncia: Controle de qualidade, Rio de Janeiro,
Santiago acordar para sonhar Finame, Gestdo estratégica RJ Bookmark 1999 1
658.155 Activity-based costing Andlise de custos, Controle | S&do Paulo, SP
2 Cogan, Samuel (ABC): a poderosa de custos Grifo 1995 | 2.ed. 1
estratégia empresarial
Megginson, Leon C. | Sdo Paulo, SP
Mosley,
Donald C. (Aut S.) | Jr. |Administragdo: conceitos e . N
658 - L Administracdo Harbra 1998 | 4.ed. 5
Pietri, aplicagBes
Paul H. (AutS.) | Hopp,
Maria Isabel (Trad.)
Kotler, Philip | Keller, Administragdo S3o Paulo, SP
658.8 Kevin Lane Administragéo de mercadoldgica, Marketing, Pearson Prentice 12.ed s
| (AutS.) | Rosenberg, marketing Marketing - Administragdo Hall -ed.
Ménica ( Trad.)
Kotler, Philip | Keller, Administragdo
Kevin Lane Administragdo de mercadoldgica, Marketing, Pearson Prentice
658.8 N . L ~ Sao Paulo 12.ED. 5
(Aut S.) | Rosenberg, marketing Marketing - Administragdo Hall
Monica ( Trad.)
Administragdo de Administracdo, Marketing | Sdo Paulo, SP
658.8 Kotler, Philip marketing: analise, Atlas 2.ed. 22
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planejamento,
implementagdo e controle

Administragdo de
marketing: analise,

Administragdo, Marketing

Sao Paulo, SP

658.8 Kotler, Philip . Atlas 4.ed. 22
planejamento,
implementagédo e controle
Administragdo de Administragdo, Marketing | Sdo Paulo, SP
. marketing: andlise,
658.8 Kotler, Philip X Atlas 5.ed. 22
planejamento,
implementagédo e controle
Administragdo de Administragdo, Marketing
. marketing: andlise,
658.8 Kotler, Philip . Sao Paulo Atlas 4.ED. 22
planejamento,
implementagdo e controle
Administragdo de Administragdo, Marketing
. marketing: analise,
658.8 Kotler, Philip . Sao Paulo Atlas 5.ED 22
planejamento,
implementagdo e controle
. L o . | Administracdo de material, | S&o Paulo, SP
658.7 Martins, P'etronlo Administracdo dej matf-:nr.la|s Administrac3o de recursos Saraiva 20 )
Garcia € recursos patrimoniais patrimoniais
Administracdo de material, | Sao Paulo, SP
Martins, Petronio  [Administragdo de materiais . ~ .
658.7 ; - o Administragdo de recursos Saraiva 20 3.ed. 2
Garcia € recursos patrimoniais patrimoniais
Administragdo de Administracdo de material, | S&o Paulo, SP
658.7|  Viana, Jodo José materiais: um enfoque | Gerenciamento de estoque Atlas 2000 1
pratico
Milkovich, George T. | Administragdo de pessoal, | S&do Paulo, SP
Boudreau, . ~ Administragdo de recursos
Administragdo de recursos
658.3| JohnW. (AutS.) | humanos Atlas 2000 2
humanos
Marcondes, Reynaldo
C. (Trad.)
Administracdo de recursos | Administragdo de materiais, | Sdo Paulo, SP
. bozo. Hamil materiais e patrimoniais: Administracdo Al 2001 L
658. 020, Hamilton uma abordagem logistica | de recursos patrimoniais, tlas
Logistica (Organizagdo)
658.054 Administragdo de sistemas| Sistema de recuperagdo da | Rio de Janeiro,
25 Ein-Dor, Phillip de informagdo informag&o - Administracdo RJ Campus 1983 3
i j Administragdo d
Fayol, Henri | Bojano, Administragio industrial e minis ra;ag e e~mpresas,
658 Irene de Administracdo Sao Paulo Atlas 10.ed. 8
geral . .
industrial
Fayol, Henri | Bojano, Administracio industrial e Admmlstragac? de e:npresas, S3o Paulo, SP
658 Irene de Administragdo Atlas 10.ed. 8
geral . .
industrial
Fayol, Henri | Bojano, Administragio industrial e Admlnlstra(;'ag de e[npresas, S3o Paulo, SP
658 Irene de Administragdo Atlas 6.ed. 8
geral . .
industrial
Fayol, Henri | Bojano, Administracio industrial e Admlnlstragag de e:npresas, S3o Paulo, SP
658 Irene de Administracdo Atlas 8.ed. 8
geral . .
industrial
Fayol, Henri | Bojano, Administracio industrial e Admlnlstrag'a(.) de e[npresas, S3o Paulo, SP
658 Irene de Administragdo Atlas 9.ed. 8
geral . .
industrial
Administragdo de empresas, | Sdo Paulo, SP
| Administragdo: um Analise de o
658 Young, Stanley enfoque sistémico sistemas, Decisdes Pioneira 1977 3
administrativas, Geréncia
e . Administracdo de empresas -| Sdo Paulo, SP
. . _ .. |Administrando sistemas de
658.403| Polloni, Enrico Giulio R - Processamento de dados, Futura Publ.
informagdo: estudo de ! . . 2003 1
88 Franco o Sistemas de informagdo Company
viabilidade X
gerencial
Drummond, Rivadavia Alair Martins do Empresarios - Brasil Biografia,| Rio de Janeiro,
923.58 | Diegues, S6nia (Aut | Nascimento: a aposta na Nascimento, R Elsevi 5013 5
. S.) confianga e no Alair Martins do, 1934 - sevier
relacionamento
. % EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |EDICAO| VOL.
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Drummond, Rivadavia Alair Martins do Rio de Janeiro,
| Diegues, Sonia (Aut | Nascimento: a aposta na . § RJ .
923.58 : Biografia Elsevier 2013 5
S.) confianga e no
relacionamento
658.406) Hammer, Michael | Além da reengenharia: Desenvolvimento
Rodrigues, como organizagdes organizacional,
Ana B iz (Trad . 0 izacdo industrial Rio de Janeiro,
na Beatriz (Trad.) | | orientadas para processos rganizagao industrial, Campus 1997 1
Celeste, Priscilla estdo mudando nosso Reengenharia RJ
Martins (Trad.) trabalho e nossas vidas ( Administragdo )
658.044 Aliancas estratégicas: Cooperagdo, Empresas - | Sdo Paulo, SP
estruturando e Fusdo e incorporagdo,
Lewis, Jordan D. administrando parcerias Empresas multinacionais - Pioneira 1992 3
para o aumento Estudo de caso,
da lucratividade Planejamento estratégico
658.049| . - Aliangas estratégicas - S&do Paulo, SP
Aliangas estratégicas: Negécios. E
- . egoécios, Empresas
Roos, Johan formagdo, implementagdo multinacionais - Estudo de Atlas 1996 5
e evolugdo
caso
658.155 L. L. . S3o Paulo, SP
) ludicibus, Sérgio de Anédlise de custos Custos Atlas 1993 | 2.ed. 10
658.404] Andlise de risco de projetos| Administragdo de projetos,
de investimento: contexto Investimentos - Analise N
Soares, Paulo Frota L Fortaleza,CE Expressdo 2010 7
deterministico e
probabilistico.
658.404] Analise de risco de projetos| Administragdo de projetos,
de investimento: contexto Investimentos - Analise .
Soares, Paulo Frota . Fortaleza, CE Expressdo 2010 7
deterministico e
probabilistico.
658.011 A nova alma de negocio: | Administracdo de empresas,
como a filosofia pode Filosofia, . X
. .. — Rio de Janeiro,
Morris, Tom melhorar a produtividade Motivagdo no trabalho, Campus 1998 2
de sua Motivagdo (Psicologia), Rl
empresa Produtividade do trabalho
Administragdo -
. A nova era da participagdo: Part|C|pa§a~o dos empr.egados, . .
658.315| MclLagan, Patricia A. | . K Delegacgdo de autoridade | Rio de Janeiro,
i o desafio de emocionar e Campus 2000 1
2 Nel, Christo (Aut S.) para RJ
envolver pessoas empregados, Relagdes
trabalhistas
Coelho, Modesto A nova onda no transporte Motocicletas, Taxis,
656.18 ’ or Sobral, CE EdUVA, UVA | 1997 3
Siebra urbano: mototaxi Transporte urbano
Senge, Peter ...[at al.] | |A quinta disciplina: caderno| Eficiéncia organizacional,
Silva, de campo: i
658.401 » ‘ e Grupos de trabalho Manuais, Rio de Janeiro, '
Antbnio Romero Maia | estratégias e ferramentas guias, etc. Qualitymark 1997 5
3 da (Trad.) para construir uma Rl
organizagdo que aprende.
Arquivos e arquivamentos | Rio de Janeiro,
651.53| Paes, Marilena Leite | Arquivo: teoria e pratica (Documentos) RJ FGV 1986 2
658.562| Controle d lidad Belo Horizonte, | EAUFMG : Esc.
ontrole de qualidade, .
Dellaretti Filho, As sete ferramentas do Controle d 4 lidad MG de Engenharia : 1996 L
ontrole de qualidade -
Osmario planejamento da qualidade q Fund. Christiano
Ferramentas Ottoni
As sete leis espirituais do Riqueza - Aspecto
650.1 ch b K sucesso: um guia pratico |psicoldgico, Sucesso Aspectos| Rio de Janeiro, Best Sell 2007 | 51ed 1
: opra, Deepa para a realizagdo de seus religiosos, RJ est Seller -€d.
sonhos Sucesso nos negdcios
658.408| Auditoria de sistemas de Auditoria, Auditoria - Sao Paulo, SP
gestdo: principios, Gestdo ambiental, satde e
rocedimentos e praticas i
Seiffert, Mari Elizabete P P seguranca ocupacional,
Bernardini com Controle de qualidade - Atlas 2013 1
énfase nas normas ISO  |\ormas, Gestdo da qualidade
(9001, 14001,
total - Normas
22000) e OHSAS 18001
Guillerm, Alain | N Administragdo - Rio de Janeiro,
X L Autogestdo: uma mudanga L
320.5 Pdlvora, Hélio | dical Participagdo do empregado RJ Zahar 1976 1
radica
Bourdet, Yvon
658.315|  Guillerm, Alain | | Aytogestso: uma mudanga Administrac&o - Rio de Janeiro,
2 Bourdet, Yvon radical Participagdo dos empregados RJ Zahar 1976 1
Encontro de Estudos | Caderno de resumos dos
R658 sobre trabalhos do Empreendedorismo Curitiba, PR EdPUC - PR 2005 1
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Empreendedorismo e

Gestdo (4.: 2005,
Curitiba, PR)

Encontro sobre
empreendedorismo e
gestdo de pequenas
empresas

658.562|

Souza, Dennis de Lima

CCQ - Circulos de Controle de
Qualidade, Circulos de

Belo Horizonte,
MG

CCQ: fazendo acontecer qualidade, Controle de QFco 1996 1
e . =
qualidade, Gestdo da
qualidade total
CCQ - Circulos de Controle de| Belo Horizonte,
. Qualidade, Controle de MG |
Chaves, Neuza Maria . . ; = Desenvolvimento
658.5 ) CCQ: solugdes em equipe qualidade, Gestdo de . 1998 1
Dias recursos humanos, Gerencial
Motivagdo no trabalho
p = EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |EDICAQ| VOL.
Como administrar seu Administragdo de tempo, | Rio de Janeiro | Sextante Ficgdo
tempo: 24 licBes para se Autorrealizacdo
650.1 Mancini, Marc tornar proativo e ( Psicologia ) 2007 1
aproveitar cada
minuto no trabalho
Como gerenciar melhor seu Administracdo, S3o Paulo, SP Universo dos
650.11 Lawson, Ken i i 2012 1
tempo Gerenciamento Livros
Como resolver as crises de Administragdo, Sdo Paulo, SP
antigérencia: Administracdo gerencial,
658.3 Adizes, Ichak diagnostico e tratamento Geréncia Pioneira 1987 4
de problemas
gerenciais
658.409 Lideranga, Processo decisorio,| Sdo Paulo, SP
2 Adair, John Eric Como tornar-se um lider Tomada de decisgo Livraria Nobel 2002 1
Como trabalhar paraum | Administragdo, Executivo -
idiota: aprenda a evitar | Psicologia, Gerenciamento,
650.13 Hoover, John conflitos com seu chefe Politica organizacional, Sdo Paulo Saraiva 2010 | 10.ed. 3
Psicologia industrial,
Relagdes humanas
Como trabalhar para um | Administragdo, Executivo -
idiota: aprenda a evitar | Psicologia, Gerenciamento,
650.13 Hoover, John conflitos com seu chefe Politica organizacional, Sdo Paulo Saraiva 2010 | 4.ed. 3
Psicologia industrial,
Relagbes humanas
658.022| Como transformar seu Empreendimentos,
talento em um negécio de | Negdcios - Administragao,
sucesso: gestdo de Pequenas e médias empresas Rio de Janeiro
Ramal, Silvina negocios para pequenos - Administraggo, R) ’ Elsevier 2006 2
empreendimentos Planejamento empresarial
658.562| Companywide quality Controle de qualidade -
Kondo, Yoshio control: it's background Administragdo, Gestdo da Japdo 3A Corporation 1993 1
and development qualidade total
. X Comportamento Administragdo, Sdo Paulo, SP
Limongi-Franga, Ana L. 5 5
658.4 Cristi organizacional: conceitos e Comportamento Saraiva 2008 1
ristina
praticas organizacional
Wagner Ill, John A. | Comportamento Comportamento Sdo Paulo, SP
658.31| Hollenbeck, John R. organizacional: criando organizacional, Saraiva 2012 | 3.ed. 1
(Aut S.) vantagem competitiva Organizagdo industrial
Comunicagdo Comunicagdo na Rio de Janeiro,
administrativa eficaz: administragdo RJ
658.45|  Ramos, Albertina racionalizagdo e Alhambra 1985 1
modernizagdo
administrativa
Comunicagdo empresarial, | Administragdo de empresas, | Sdo Paulo, SP
comunicagdo institucional: Comunicag3o na
Rego, Francisco conceitos, estratégias, . = Summus
658.45 . administracgo 1986 | 2.ed. 6
Gaudéncio Torquato do sistemas, estrutura, Editorial
planejamento e
técnicas
Comunicagdo empresarial, | Administragdo de empresas, | S&o Paulo, SP
cssas Rego, Francisco comumc-:gao |rlst|:t'1c!onalz Comunicag3o na Summus 1086 | 3. o ;
. conceitos, estratégias, o = - - ed.
IGaudéncio Torquato do & administracdo Editorial

sistemas, estrutura,
planejamento e
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técnicas

Comunicagdo empresarial,
comunicagdo institucional:

Administragdo de empresas,
Comunicagdo na

S&o Paulo, SP

658.45 Rego, Francisco cor\ceitos, estratégias, administracdo Summus 1986 | 3.ed. 6
iGaudéncio Torquato do sistemas, estrutura, Editorial
planejamento e
técnicas
. 3 Empreendedores,
e . Conjunto Ceara: R )
658.11| Leitdo Neto, Plinio Empreendedorismo, Fortaleza, CE Premius 2008 1
empreendedor ..
Sucesso nos negdcios
658.401] Construindo planos de | Administragdo de empresas,
Salim, Cesar Simdes | negocios: todos os passos | Negdcios Administragdo, Rio de Janei
. : io de Janeiro,
...[etal] necessarios para planejar e| Planejamento empresarial R) Campus 2001 3
(Aut S.) desenvolver negdcios de
sucesso
Justus, Roberto | Construindo uma vida: Executivos - Brasil Biografia | S&o Paulo, SP
Andrade, jetori issi
9201, . trajetdria profissional, Larousse 2006 1
Sérgio Augusto de (Aut| negocios e a aprendiz
S.)
658.001| Caravantes, Geraldo Administragdo - Filosofia,
Ronchetti Contexto e ética: o perfil do| ~ Etica, Lideranga - Ensino, Porto Alegre, )
. . - Pallotti 1991 2
novo administrador Lideranga - Motivagdo, RS
Responsabilidade
658.151| Oliveira, Luis Martins Controladoria, Planejamento| S&o Paulo, SP
de | Perez Controladoria estratégica: estratégico
Janior, José Hernandez |textos e casos praticos com Atlas 2002 | 2.ed. 3
| Silva, Carlos Alberto solugdo
dos Santos
658.151| Oliveira, Luis Martins Controladoria, Planejamento | Sdo Paulo, SP
de | Perez Controladoria estratégica: estratégico
Junior, José Hernandez |textos e casos praticos com Atlas 2002 | 8.ed. 3
| Silva, Carlos Alberto solugdo
dos Santos
Controladoria financeira Controladoria, Sociedades S&o Paulo, SP Universidade
658.15|  Tung, Nguyen H. das empresas: uma comerciais - Finangas Empresa 2016 | 10.ed. 1
abordagem pratica
658.562| Administragdo da produgdo - | Sdo Paulo, SP
Palmer, Colin F. Controle total de qualidade Controle de Edgard Blucher 1974 2
. % EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |EDICAO| VOL.
658.562| . . qualidade, Controle de Sdo Paulo, SP .
Palmer, Colin F. Controle total de qualidade i Edgard Blucher 1974 2
qualidade
658.562| Abreu, Romeu Carlos | CQC - Circulos de Controle Circulos de qualidade,
da Qualidade: i
Lopes de ‘ QU~ i Controle de qualidade, Rio de Janeiro, .
aintegragdo trabalho - |Gestdo de recursos humanos RJ Qualitymark 1991 | 2. ed. 1
homem - qualidade
total
Comportamento do Sdo Paulo, SP
consumidor, Criangas -
658.834 3 Crianga e consumo: 10 [Comportamento consumista, i
Fontenelle, Lais N i Instituto Alana 2016 1
2083 anos de transformagdo Criangas
consumidoras, Publicidade
- Pesquisa
Duailibi, Roberto | Criatividade, Criatividade nos| S&o Paulo, SP
658.8|simonsen Janior, Harry Criatividade & marketing negocios, Marketing McGraw - Hill 1990 1
Acgucar - Aspectos
Cultura do aguicar = The econdmicos, Agtcar -
R338.54 ) . )
culture of sugar = Brasil, Nordeste, Agucar - Recife, PE Massanagana 2010 1
81 . P .
La cultura del azicar  |Cultura, Industria agucareira -
Brasil Nordeste
658.401 o L. Curso basico de gestdo da . . Sad Paulo, SP Cengage
Oliveira, Otavio J. . Gestdo de qualidade K 2014 1
3 qualidade Learning
658.152| Souza, Alceu | Decisdes financeiras e Engenharia econdémica, S3o Paulo, SP
cl te, Ademi andlise de investimentos: | Investimento de capital,
emente, Ademir P Atlas 1995 3

fundamentos, técnicas e
aplicagdes

Investimentos - Andlise,
Matemadtica financeira
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658.152| Souza, Alceu | Decises financeiras e Engenharia econdémica, S3o Paulo, SP
Clemente, Ademir | andlise de investimentos: | |nvestimento de capital,
fundamentos, técnicas e Investimentos - Andlise Atlas 1995 | 3.ed. 3
aplicacdes Matematica financeira
658.152| Souza, Alceu | Decises financeiras e Engenharia econbémica, S&do Paulo, SP
Clemente, Ademir | andlise de investimentos: |  |nvestimento de capital,
fundamentos, técnicas e Investimentos - Andlise Atlas 1995 | 6.ed. 3
aplicagBes Matematica financeira
658.562| Deming: as chaves da Sao Paulo, SP | Makron Books
Mann, Nancy R € . Controle de qualidade . 1992 3
exceléncia do Brasil
. . L Administragdo publica, S&o Paulo, SP
Cavalcanti, Marly |  |Diagnéstico organizacional: .
) Pequenas e médias empresas
658.4 Farah, uma metodologia para  Brasil Lovol 1981 1
"] Osvaldo Elias | Melo, pequenas e médias ) § ) ovoa
. Planejamento empresarial
Alvaro Augusto Araujo empresas _
Brasil
658.421] B . Empreendedores cearenses,
Didlogos empresariais: . ~
o o ' Empreendedorismo - Expressdo
Faculdade CDL memodrias e ligdes de vida . . Fortaleza, CE e 2017 1 1
, Ceard, Sucesso empresarial - Gréfica
de grandes lideres .
Ceard
R650.03| Dicionario de termos de Lingua inglesa -
negocios : portugués - Dicionarios - Portugués,
inglés, english - portuguese Lingua portuguesa -
Pinho, Manoel Orlando Dicionarios - Inglés, .
’ - N S&o Paulo Atlas 2009 10
de Morais Negdcios - Dicionarios,
Negdcios - Dicionarios Inglés,
Negdcios Dicionarios -
Portugués
R650.03| Dicionario de termos de Lingua inglesa -
negacios : portugués - Dicionarios - Portugués,
inglés, english - portuguese Lingua portuguesa -
Pinho, Manoel Orlando Dicionarios - Inglés,
’ - . Sao Paulo Atlas 2009 | 2.ed. 10
de Morais Negdcios - Dicionarios,
Negdcios - Diciondrios Inglés,
Negdcios Dicionarios -
Portugués
R650.03| Dicionario de termos de Lingua inglesa -
negacios : portugués - Dicionarios - Portugués,
inglés, english - portuguese Lingua portuguesa -
Pinho, Manoel Orlando Dicionarios - Inglés, N
) - . S&o Paulo Atlas 2009 | 2.ed. 10
de Morais Negdcios - Dicionarios,
Negdcios - Diciondrios Inglés,
Negdcios Dicionarios -
Portugués
R650.03| Dicionario de termos de Lingua inglesa -
negacios : portugués - Diciondrios - Portugués,
inglés, english - portuguese Lingua portuguesa -
Pinho, Manoel Orlando Dicionarios - Inglés,
) - S Sao Paulo Atlas 2009 | 3.ed. 10
de Morais Negdcios - Dicionarios,
Negdcios - Dicionarios Inglés,
Negdcios Dicionarios -
Portugués
Economia de empresas: | Administracdo, Economia de | S3o Paulo, SP
658.15 Brunstein, Israel gestdo econdmica de empresas, Empresas Atlas 1
negécios economia, Negdcios
a ~ EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |EDICAO| VOL.
Administragdo - Psicologia, | Sdo Paulo, SP
Empresarios no diva: Comportamento
i . como Freud, Jung e organizacional,
658 | Garcia, Luiz Fernando . - ) . Gente 2012 1
Lacan podem ajudar sua Empresarios - Psicologia,
empresa a deslanchar Trabalho - Aspectos
psicoldgicos
658.562| E dbvio! : qualidade real ao| Administragdo, Controle - Floriandpolis,
Gretz, J. R. alcance de todos Administragdo, Empresas SC 10.ed. 1
qualidade
Carneiro, José Mario Escolas de governo e Administragdo municipal, | S&o Paulo, SP Oficina
352.140 Brasiliense | Amorim, gestdo municipal Administragdo municpal - Municipal
) Alexandre Estudo e ensino : Konrad 2003 1
981
Adenauer
Stiftung
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658.802| Administracdo S3o Paulo, SP
mercadoldgica, Marketing -
Rasmussen, U. W. Estratégia mercadoldgica Administracio, Aduaneiras 1984 | 2.ed.
Mercadologia
658.542| Barnes, Ralph M. | Trabalho - Custo, Trabalho | Sdo Paulo, SP
Assis, Sérgio ) - Desenvolvimento,
Luiz Oliveira (Trad.) | Estudo de movimentos e Trabalho - Planei
’ de tempos: rabalho - Planejamento Editora Edgard
Azevedo, . dida d . 1977
losé S. Guedes (Trad.) || Proetos i";s \da do Bliicher
Pallotta, Arnaldo trabalho
(Trad.)
) Etica nos negdcios, Etica Campinas, SP | Instituto Brasil.
174.4 Flmt.o, Douglas | Etica no dia a dia profissional na de Etica nos
Paniago, Robson administragdo de empresas Negdcios
Hotéis - Administragdo,
Exceléncia em hotelaria: Industria hoteleira, Rio de Janeiro, ’
647.94 Castelli, Geraldo . . . Qualitymark 2000
uma abordagem pratica | Industria hoteleira Controle RJ
de qualidade
658.152 Administragdo financeira, S&do Paulo, SP
6 Leite, Luiz Lemos Factoring no Brasil Factoring - Brasil Atlas 1997 | 5.ed.
Fator humano e Administragdo de empresas, | S3o Paulo, SP
658.3 Drucker, Peter desempenho: o melhor de Administracdo Pionei 1981 | 2.ed 4
. ioneira .ed.
Ferdinand Peter F. Drucker sobre de pessoal
administragdo
658.562] Desenvolvimento S3o Paulo, SP
o ) Ferramentas para o - ~
Oliveira, Sidney Teylor R organizacional, Gestdo da o
aprimoramento da . ~ Pioneira 1996 | 2.ed. 1
de ) qualidade total, Solugdo de
qualidade
problemas
Administragdo financeira, | Sdo Paulo, SP
Finangas corporativas e .
658.15| Assaf Neto, Alexandre ¢ Ip Empresas - Finangas, Valor Atlas 2003 3
valor (Economia)
658.401 Cerqueira, Jorge Formagdo de auditores Auditoria - Controle de Sdo Paulo, SP | Livraria Pioneira
3 Pedreira de | Martins, internos da qualidade qualidade, Sistemas de 1996 | 2.ed. 1
Marcia Copello (Aut S.) qualidade
Formagdo de pregos de Analise de custos, Sdo Paulo, SP
. venda: pregos e custos, Contabilidade de custos,
Morante, Antonio . ~
. pregos e composto de  |Pregos, Precos Determinagdo
657.42|Salvador | Jorge, Fauzi X Atlas 2009 1
) marketing, pregos e
Timaco o
concorréncia, pregos e
clientes
Davis, Mark M. | Fundamentos da Administragdo de produgdo | Porto Alegre,
658.5 K . - N N Bookman 2001 | 3.ed. 2
Aquilano, Nicholas J. |[administragdo da produgdo RS
Fundamentos e técnicas de| Administragdo financeira Sao Paulo, SP
658.15 Braga, Roberto . o i Atlas 8
administragdo financeira
Fundamentos e técnicas de| Administragdo financeira | S&o Paulo, SP
658.15 Braga, Roberto . L. K Atlas 8
administragdo financeira
Fundamentos e técnicas de| Administragdo financeira Sao Paulo, SP
658.15 Braga, Roberto . . K Atlas 2.ed. 8
administragdo financeira
658.153| Impostos - Administragdo e | Sdo Paulo, SP
procedimentos, Impostos
Borges, Humberto | Geréncia de impostos: IPI, | . . .
indiretos - Brasil, Impostos Atlas 2004 | 5.ed. 1
Bonavides ICMS, 1SS .
- Planejamento
Gobe, Anténio Carlos | Administragdo de produgdo, | Sdo Paulo, SP
Moreira, Gerenciamento
Julio César Tavares | de produgdo, Pesquisa de
Perez, Marketing
Maria Clotilde |
658.5 Carramenha, Geréncia de produtos Saraiva 2004 | 21.ed. 1
Paulo Roberto
Campana |
Pasquale, Perrotti
Pietrangelo | Moreira,
Julio César Tavares
658.154 Geréncia econdmica de Estoques - Controle, Rio de Janeiro,
Corréa, Joary estoques e compras Inventarios - Administracdo RJ FGv 1971 | 3.ed. 2
658.154 Geréncia econOmica de Estoques - Controle, Rio de Janeiro,
Corréa, Joary estoques e compras Inventdrios - Administragdo RJ FGv 1971 | 6.ed. 2
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CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |EDIGAO| VOL. P
658.562| Gerenciamento pelas Controle de qualidade, Belo Horizonte, | EAUFMG : Esc.
diretrizes (Hoshin kanri): o | Desenvolvimento gerencial, MG de Engenharia :
Campos, Vicente que todo membro da alta | Hoshin Kanri = Gestdo de Fund. Christiano 1996 L
Falconi administragdo precisa auto-controle, Ottoni
saber para entrar no Produtividade industrial
terceiro milénio.
658.562| Gerenciando a qualidade: a Controle de qualidade, Rio de Janeiro,
A., Garvin. David visdo estratégica e Gestdo da qualidade total RJ Qualitymark 1992 3
competitiva
658.408| Administragdo,
. . . Gestdo ambiental e Desenvolvimento ) )
Nascimento, Luis Felipe sustentabilidade sustentavel, Gestio [Brasil] UAB : MEC 2008 10
ambiental, Sustentabilidade
658.562| Controle de qualidade, d
A - Rio de Janeiro,
Marshall Junior, Isnard |  Gest#o da qualidade Eficiéncia organizacional, FGV 2003 1
Gestdo da qualidade total RI
658.562| . N . . Gestdo da qualidade - S&do Paulo, SP
Paladini, Edson Gestdo da qualidade: teoria R = X
L Teoria, Gestdo da qualidade Atlas 2000 1
Pacheco e pratica
total
Gestdo do conhecimento,
658.403 Takeuchi, Hirotaka | i ' Tecnologia (ja informagdo - Porto Alegre,
s Nonaka, Gestdo do conhecimento | Administragdo de empresas RS Bookman 2008 1
Ikujiro
Aprendizagem Sdo Paulo, SP
N . organizacional,
Alvarenga Neto, Gestdo d-o cclnheument? Gerenciamento de recursos
o em organizagdes: proposta da informacio )
658.4 Rivadavia Correa de mapeamento Gestan o Conth‘r;‘ento Saraiva 4
i 3
Drummond de conceitual integrativo . A
Gestdo do conhecimento
Organizagdes
658.403 Gestdo do conhecimento: | Administragdo, Gestdo do Porto Alegre,
8 Probst, Gilbert os elementos construtivos conhecimento RS Bookman 2002 1
do sucesso
658.155 Gestdo estratégica de Controle de custo, Custos | Sdo Paulo, SP
2 Nakagawa, Masayuki |custos: conceitos, sistemas Atlas 5
e implementagdo: JIT/TQC
Brasil, Haroldo Vinagre| Gestdo financeira das Administragdo financeira | Rio de Janeiro,
658.15 | Brasil, Haroldo empresas: um modelo RJ Qualitymark 5
Guimardes dindmico
Brasil, Haroldo Vinagre| Gestdo financeira das Administragdo financeira | Rio de Janeiro,
658.15 | Brasil, Haroldo empresas: um modelo RJ Qualitymark 2. ed. 5
Guimardes dindamico
Brasil, Haroldo Vinagre| Gestdo financeira das Administragdo financeira | Rio de Janeiro,
658.15 | Brasil, Haroldo empresas: um modelo RJ Qualitymark 2.ed. 5
Guimardes dindamico
i i 3 Gestdo social: praticas em Administragdo, Gestdo UFC - Cariri, CE
Silva Junior, Jeova i X R
658 debate, teorias em social - Brasil Fortaleza, CE 2008 1
Torres N
construgdo
L Empresas multinacionais - | S&o Paulo, SP | SENAC Nacional
Globalizagdo: como - =
. X Administragdo,
658.18 Yip, George S. enfrentar os desafios da . - 1996 1
Planejamento estratégico
competitividade mundial
658.562] Controle de qualidade - Belo Horizonte, Fundagdo
L. . Vocabuldrios, glossérios, etc., MG Christiano Ottoni
Macedo, Alberto Glossério da qualidade Engenharia industrial - 1995 | 2.ed. 1
Amarante total - -
Vocabularios, glossarios, etc.
332.110| Lo L i Banco do Brasil - Histéria | Rio de Janeiro, | Banco do Brasil
Pacheco, Claudio Histéria do Banco do Brasil 1973 2 1
981 RJ
658.421 Administragdo - Estudo de |Belo Horizonte,
casos - Ceara, Artesanato, MG
Histdrias de sucesso: Cooperativismo,
experiéncias Empreendedorismo, SEBRAE 1 8

empreendedoras

Empreendimentos,
Pequenas e médias empresas
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658.421 Administragdo - Estudo de | Belo Horizonte,
casos - Ceara, Artesanato, MG
Histdrias de sucesso: Cooperativismo,
experiéncias Empreendedorismo, SEBRAE 2 8
empreendedoras Empreendimentos,
Pequenas e médias empresas
658.421] Administragdo - Estudo de | Belo Horizonte,
o casos - Ceara, Artesanato, MG
Historias de sucesso: .
. Cooperativismo,
experiéncias X SEBRAE 3 8
Empreendedorismo,
empreendedoras
’ 2 EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |[EDICAO|VOL.
658.421] Histdrias de sucesso: Empreendimentos, Belo Horizonte,
experiéncias Pequenas e médias empresas MG SEBRAE 3 8
empreendedoras
658.421 Administragdo - Estudo de
casos - Ceara, Artesanato,
Histérias de sucesso: Cooperativismo,
experiéncias Empreendedorismo, Brasilia, DF SEBRAE 3 8
empreendedoras Empreendimentos,
Pequenas e médias empresas
658.421 Administragdo - Estudo de
casos - Ceard, Artesanato,
Historias de sucesso: Cooperativismo,
experiéncias Empreendedorismo, Fortaleza SEBRAE 8
empreendedoras Empreendimentos,
Pequenas e médias empresas
658.421 Administragdo - Estudo de
casos - Ceara, Artesanato,
Histérias de sucesso: Cooperativismo,
experiéncias Empreendedorismo, Fortaleza, CE SEBRAE 8
empreendedoras Empreendimentos,
Pequenas e médias empresas
i Hotéis - Administragdo, Sdo Paulo, SP
Serson, Fernando Hotelaria: a busca da i i
647.94 o . Hotelaria, Turismo COBRA 2000 | 2.ed. 1
Mindlin exceléncia . N
Administragdo
Ansoff, H. Igor | Implantando a Planejamento empresarial, | Sdo Paulo, SP
McDonnell, administragdo estratégica| Planejamento estratégico
Edward J. (Aut S.) |
658.401 .
5 Sanvicente, Atlas 1993 | 2.ed. 5
Antonio Zoratto (Trad.)
| Plonski, Guilherme
Ary (Trad.)
658.001] i Introdugdo a teoria geral Administragdo, Teoria da Rio de Janeiro,
Chiavenato, Idalberto . N o N Campus 2000 | 2.ed. 9
da administragdo administragdo RJ
658.001 Introdugdo a teoria geral Administragdo, Teoria da Rio de Janeiro,
Chiavenato, Idalberto . N o N Campus 2000 | 5.ed. 9
da administragdo administragdo RJ
658.001 Introdugdo a teoria geral Administragdo, Teoria da Rio de Janeiro,
Chiavenato, Idalberto . N o ~ Campus 2000 | 6.ed. 9
da administragdo administracdo RJ
658.001 . Introdugdo a teoria geral Administragdo, Teoria da Rio de Janeiro
Chiavenato, Idalberto . N o ~ Campus 2000 6.ED. 9
da administragdo administragdo
658.001 Introdugdo a teoria geral Administragdo, Rio de Janeiro, |[Campus : Elsevier|
Chiavenato, Idalberto da administragdo Administragdo - Teoria, RJ 2004 | 3.ed. 7
Teoria da administragdo
658.001 Introdugdo a teoria geral Administragdo, Rio de Janeiro, [Campus : Elsevier|
Chiavenato, Idalberto da administragdo Administragdo - Teoria, RJ 2004 | 7.ed. 7
Teoria da administragdo
658.001 Introdug&o a teoria geral S3o Paulo, SP | Makron Books
Chiavenato, Idalberto da administracdo Teoria da administragdo do Brasil, 22
McGraw - Hill
658.001 Introdugdo a teoria geral S&o Paulo, SP | Makron Books
Chiavenato, Idalberto da administragio Teoria da administracdo do Brasil, 2.ed. 22
McGraw - Hill
658.001 Introdug&o a teoria geral S0 Paulo, SP | Makron Books
Chiavenato, Idalberto da administragdo Teoria da administragdo do Brasil, 3.ed. 22
McGraw - Hill
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658.001 Introdugdo a teoria geral S&o Paulo, SP | Makron Books
Chiavenato, Idalberto da administracio Teoria da administragdo do Brasil, 4.ed. 22
McGraw - Hill
658.001 Introdugdo a teoria geral S&o Paulo, SP | Makron Books
Chiavenato, Idalberto da administracdo Teoria da administracio do Brasil, 5.ed. 22
McGraw - Hill
Introdugdo geral a
i administragdo: . N L
658 | Baccaro, Archimedes . . Administragdo Petrépolis, RJ Vozes 1986 2
administragdo ontem e
hoje
658.562 Controle de qualidade Sdo Paulo, SP
Bergamo Filho, IS0 9000 em servicos Normas, Control.e de Makron Books 1999 1
Valentino qualidade - Servigos, do Brasil
Normas SO 9000
ISO 9001:2008: uma Controle de qualidade - Sdo Paulo, SP Quality
658.401| Zacharias, Oceano ferramenta de gestdo Normas, 1SO 9001:2008 Consultoria 2009 1
3 empresarial
658.562 1SO e TQC: o caminho em Controle de qualidade, Belo Horizonte, Fundagdo
Umeda, Masao busca de GQT Normas 1SO 9000 MG [|Christiano Ottoni| 1996 1
Administragdo de empresas -
Welch, Jack | Byrne, Estados
658.409 John A. | Jack definitivo: segredos do Unidos, General Eletric Rio de Janeiro, Campus 2001 | 6.ed. 1
2 Serra, Afonso Celso da executivo do século Company - Administragio, RJ
Cunha ( Trad.) . .
Lideranga - Ensino
coD AUTOR(ES) TiTULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |eDicAo| vo.|FXEMP
658.409|Conger, Jay A. | Motta, Gestdo e lideranga, S&o Paulo, SP | Makron Books
2 | Laura Teixeira (Trad.) Lider carismdtico Produtividade do trabalho do Brasil : 1991 1
McGraw - Hill
Administragdo de materiais,
Compras
Logistica empresarial:  |industriais, Distribui¢do fisica
658.78| Ballou, Ronald H. transportes administragdo dos bens - Sdo Paulo Atlas 1993 17
de materiais Administragdo, Estoques -
Controle, Logistica
( Organizagdo)
Administragdo de materiais, | Sdo Paulo, SP
Compras
Logistica empresarial:  |industriais, Distribuigdo fisica
658.78| Ballou, Ronald H. | transportes administrag&o dos bens - Atlas 1993 17
de materiais Administragdo, Estoques -
Controle, Logistica
( Organizagdo)
Administragdo de materiais,
Compras
Logistica empresarial:  |industriais, Distribuigdo fisica
658.78| Ballou, Ronald H. transportes administragdo dos bens - S&do Paulo Atlas 1993 17
de materiais Administragdo, Estoques -
Controle, Logistica
( Organizagdo)
658.562 Manual de QFD: o uso de |Administragdo de empresas -
equipes para solucionar Japdo,
Guinta, LawrenceR. | problemas e satisfazer Controle de qualidade, Rio de Janeiro,
Praizler, Nancy C. clientes pelo Planejamento empresarial, RJ tre 1993 2
desdobramento da fungdo Qualidade
qualidade
X Manual do empresario de . . . L
658 Teles, Henrique Administragdo Fortaleza, CE Midia Grafica 6
sucesso
Administragdo de marketing, | S&o Paulo, SP
Administragdo
. . mercadoldgica, Marketing -
658.8 Kotler, Philip Marketing Administracio de empresas Atlas 1996 45
Menck, André Carlos Administragdo, Estratégia de
658.8| Martins | Moriguchi, Marketing marketing, Marketing [Brasil] UAB : MEC 2008 10
Stella Naomi
Marketing basico: uma | Marketing, Marketing Brasil | S&o Paulo, SP
658.8 Cobra, Marcos o Atlas 1997 | 4.ed. 9
abordagem brasileira
Marketing basico: uma | Marketing, Marketing Brasil
658.8 Cobra, Marcos i Sao Paulo Atlas 1997 3.ED. 9
abordagem brasileira
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Las Casas, Alexandre

Marketing, Servigos ao cliente

S3o Paulo, SP

658.8 R Marketing de servigos Atlas 1991 3
Luzzi
Kotler, Philip | Jain, | Marketing em acdo: uma | Marketing - Administragéo, . .
R X - . Rio de Janeiro,
658.8 | Dipak C. | Maesincee, nova abordagem para Negdcios, Telemarketing R) Campus 2002 1
Suvit lucrar, crescer e renovar
Marketing estratégico para Gestdo de saude,
Kotler,. Philip | a ére~a da saude‘: a Marketing - Administracdo, | porio Alegre,
658.8|  Shalowitz, Joel | construgdo de um sistema Sistema de sadde RS Bookman 2010 1
Stevens, Robert J. de
saude voltado ao cliente
AssociagGes sem fins Sdo Paulo, SP
X lucrativos - Brasil,
Marketing para Estratégia mercadoldgica,
658.8 Kotler, Philip organ{izag(’)es que ndo Marketing, Mercadologia Atlas 11
visam o lucro Estudo de casos
Marketing para o século Geréncia de marketing, Sdo Paulo, SP Futura Publ.
658.8 Kotler, Philip XXI: como criar, conquistar| Marketing - Administragdo Company 1999 1
e dominar mercados
Joseph, David | Rio de Janeiro, | Livros Tecn. e
McBurnie, Tony (Aut S.) . . RJ Cientificos
658.8 Marketing plus Marketing 1991 1
| Andrade, Fernando A.
de P. (Trad.)
Hayes, Bob E. | Liske, Medindo ? satisfacdo do Contro,le' de qualidad.e, . ‘
658.83 Luiz cl-|ente: Estratégia de marketing, | Rio de Janeiro, Qualitymark 2001 1
(Trad.) desenvolvm?entlo‘ eusode| Satisfagdo do consumidor RJ
questionarios
Ceara. Secretaria do | Mensagem a Assembleia Administragdo publica -
Planejamento e Gestdo Legislativa 2010: Ceard, Ceard - Assembleia
R320.5 ) abertura da 42 sess3o legislativa Fortaleza, CE SEPLAN 2
legislativa.
Administragdo,
Administragdo - Estados
658 Walton, Mary Método Deming na pratica Unidos, Deming, William | Rio de Janeiro, Campus 1992 3
Edwards, 1900 - RJ
Contribuigdes em
administragdo, Qualidade
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO |EDICAOQ| VOL. P
Lawrence, Paul R. | O desenvolvimento de Administragdo, S&o Paulo, SP
658.1 | Lorsch, Jay W. (Aut S.) |organizagdes: diagndstico e Desenvolvimento Edgard Bliicher 1972 1
agdo organizacional
. Empresas familiares - S&o Paulo, SP
GZE;:fl Lodi, Jodo Bosco O::;?Zj:;:;?;a Brasil, Pequenas e m_édias Pioneira 1989 3
empresas - Brasil
Bennis, Warren (Org.) || O futuro da lideranga: uma Lideranga, Lideranga - Sao Paulo, SP
658.409 Spreitzer, Gretchen | coletanea com as ideias EmpresasA- Administragdo Futura Publ.
) M-_ (Org.) | dos maiores lideres da executiva, Mudanca Company 2001 1
Cummings, Thomas atualidade organizacional
G. (Org.)
Administragdo de vendas, | Sdo Paulo, SP
O gerente de vendas Pit [Vendas e vendedores, Vendas|
658.81| Luppa, Luis Paulo Bull: construindo equipes - Pessoal - Resultado 2007 1
vencedoras Treinamento, Vendas
Técnicas
Comportamento SENAC Nacional
658.401 Pinto, Luiz Fernando | O "°M™ ©27%©€2 | grganizacional, Gestdo .
) da Silva flecha: em direcdo a teoria|  oqtrategica, Planejamento Brasilia, DF 2007 | 5.ed. 1
geral da estratégia estratégico
) . Centro de processamento de| )
6589031 pinelato Filho, Jogo | %M integradoa dados (Administraggo), | Rio de Janeiro, LTc 2004 | 12.ed. 1
88 informatica Organizagdo e métodos RJ
O & M integrado a Centro de processamento de
658.403 . ' i informéti;a: uma obra de dados (Administragdo), Rio de Janeiro,
o Chinelato Filho, Jodo alto impacto na Organizagdo e métodos Rl LTC 2008 | 13.ed. 1

modernidade das
organizagdes
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0 poder da inteligéncia Administragdo - Aspectos
658,409 Goleman, Daniel | emocional: psicoldgicos, Capacidade Rio de Janei
. B i sanci io de Janeiro,
5019 Boyatzis, Richard | | experiéncia de liderar com| ~ €Xecutiva, Inteligéncia R Campus 2002 1
McKee, Annie sensibilidade e emocional, Lideranga -
eficacia Aspectos psicoldgicos
Gleeson, Kerry | . Administragdo de tempo, | Sdo Paulo, SP
650.1 Kanner. Eliane O programa de <Ief|C|enC|a Eficiéncia pessoal, Makron BO.IOkS 1996 1
(Trad.) pessoa Planejamento pessoal do Brasi
658.154] Sardinha, José Controle de custos, Rio de Janeiro,
Carlos...[et al.] Orgamento e controle Orgamento - Controle, RJ FGV 2008 1
Orgamento empresarial
658.154] Orgamento empresarial: Administragdo financeira, | Sdo Paulo, SP
Universidade
Tung, Nguyen H. passo a passo para Custos, Orgamento nas £ 2018 | 5.ed. 1
mpresa
industria e comércio empresas P
658.402| Rocha, Luiz Oswaldo Organizagdo e métodos: Admlnnstracaf) de~empresas, Sdo Paulo, SP
uma abordagem pratica Organizagdo e Atlas 2.ed. 10
Leal da .
métodos
658.402| Rocha, Luiz Oswaldo Organizagdo e métodos: Admlnlstragag de~empresas, Sdo Paulo, SP
uma abordagem pratica Organizagdo e Atlas 6.ed. 10
Leal da .
métodos
Administragdo comercial, | S3do Paulo, SP
Silva, Adelphino Organizagdo e técnica | Administragdo de empresas,
658 L . - . Atlas 1996 18.ed. 6
Teixeira da comercial Técnicas comerciais
Administragdo comercial, | S&o Paulo, SP
Silva, Adelphino Organizagdo e técnica | Administragdo de empresas,
658 L i I . Atlas 1996 | 20.ed. 6
Teixeira da comercial Técnicas comerciais
Administragdo de empresas -
p | Japdo,
ensar pelo avesso: o . < =
658.009 ) o P - A Administracdo de producdo | Rio de Janeiro,
Coriat, Benjamin modelo japonés de « . ~ Revan 1994 3
52 T - Japdo, Administragdo RJ
trabalho e organizagdo industrial - Japao,
Relag¢des trabalhistas Japdo
658.403 . PERT/CPM/RQY e Outras | Analise de redes, Analise de | Rio de Janeiro | Livros Tecn. e
Boiteux, Colbert .. ~ . .
2 i técnicas de programagdo e sistemas Cientificos 1985 1
Demaria
controle
Samara, Beatriz Santos| Pesquisa de marketing: Marketing - Administragdo, | S@o Paulo, SP |Pearson Prentice
658.8 || Barros, José Carlos de| conceitos e metodologia Marketing - Metodologia Hall 1997 | 4.ed. 3
(AutS.)
Marketing - Administragdo, | Sdo Paulo, SP
Marketing - Metodologia,
Pesquisa de marketing: ing - ;
658.83| Mattar, Fauze Najib quisa €ting: | Marketing - Planejamento, Atlas sed. | 1| 10
metodologia, planejamento|  pesquisa de mercado -
Administragdo de empresas
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CDD AUTOR(ES) TiTULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL. P
Marketing - Administragao,
Marketing - Metodologia,
. Pesquisa de marketing: Marketing - Planejamento,
658.83 Mattar, Fauze Najib . . . Sao Paulo Atlas 2 10
metodologia, planejamento Pesquisa de mercado -
Administragdo de empresas
Marketing - Administragéo, S3o Paulo, SP
Marketing - Metodologia,
. . Marketing - Planejamento
Pesquisa de marketing: 4
658.83 Mattar, Fauze Najib N . i s Pesquisa de mercado - Atlas 2 10
metodologia, planejamento
Administragdo de empresas
Castanha, Anderson Administragdo, Pesquisa
658.403 4. Lopes Belli b . ional operacional, Processo Brasil UAB : MEC 2009 10
’ | Castro, Eduardo €squisa operaciona decisério, Programagdo [Brasil] :
Breviglieri Pereira de Matematica
Planejamento com PERT-CPM e Sdo Paulo, SP
andlise do desempenho:
método manual e por Métodos do caminho critico, PERT
658.403 2 | Hirschfeld, Henrique computadores eletrénicos (andlise de Atlas 3.ed. 3
aplicados a todos os fins: redes)
construgdes civis, marketing
etc.
Planejamento com PERT-CPM e S3o Paulo, SP
analise do desempenho:
método manual e por Métodos do caminho critico, PERT
658.403 2 | Hirschfeld, Henrique computadores eletrdnicos (andlise de Atlas 6.ed. 3
aplicados a todos os fins: redes)
construgdes civis, marketing
etc.
658.404 Planejamento e controle de Administracdo de projetos, Belo Horizonte, |Desenvolvime
Prado, Darci Santos do projetos Geréncia de projetos, Projetos MG nto Gerencial 2002 4.ed. 1
Planei L Administracdo de empresas,
Gillenson, Mark L. | [ 'anejan?ento estrateglco Andlise de .
658.401 analise de sistemas e projeto de| . L - . . Livros Tecn. e
Goldberg, . sistemas (Administracdo), Rio de Janeiro, R o 1986 1
20285 banco de dados: o Cientificos
Robert . Processamento de dados
enfoque de fluxo continuo
Bibliotecas - Planejamento, Sdo Paulo, SP
Barbalho, Célia Regina |Planejamento estratégico: para Planenjamentc_) estrateg:co, .
658.403 8 ) . ) . . Servigos de informagdo Polis : APB 1995 1
Simonetti unidades de informagdo K
Planejamento
Corréa, Henrique L. | | Planejamento, programacdo e Administragdo de produgdo, S&o Paulo, SP
Gianesi, controle da produgdo MRP Controle de |
65856 | |ineuc. N. (AutS.) | II/ERP: conceitos, uso e produgdo, Produgdo - Atlas 2001 3
Caon, Mauro (Aut S.) implantacdo Planejamento
Corréa, Henrique L. | | Planejamento, programagdo e Administragdo de produgdo, S&o Paulo, SP
Gianesi, controle da produgdo MRP Controle de
658.56 | | oLG.N. (AutS.) | 1I/ERP: conceitos, uso e producdo, Producdo - Atlas 2001 4.ed. 3
Caon, Mauro (Aut S.) implantacdo Planejamento
658.8 Nolan, Mark Plano de marketing instantaneo Marketing Rio de Janeiro, RJ Axcel Books 1995 5
DM/BC6 |Toledo Junior, Itys-Fides Produgao, produtividade, Eficiéncia industrial, Produtividade| Mogi das Cruzes, |O & M Assess.
58.515 Bueno de eficiéncia industrial SP Escola 1986 3.ed. 1
658.001 ‘ ; Administragdo de empresas - Sdo Paulo, SP
Hodgkinson, Proposi¢Ges para uma filosofia i -
& posicoes para uma Filosofia, Atlas 1983 1
Christopher da administragdo Administracio - Filosofia
Comportamento organizacional, Sdo Paulo, SP
. . i Psicologia aplicada a Motivagdo
158.7 Minicucci, Agostinho . ~ . . Atlas 1995 0
administragdo no trabalho, Psicologia
industrial
Comportamento organizacional, Sdo Paulo, SP
L . . Psicologia aplicada a Motivagdo
158.7 Minicucci, Agostinho . N . . Atlas 1995 3.ed. 0
administragdo no trabalho, Psicologia
industrial
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Comportamento organizacional, S3o Paulo, SP
. . i Psicologia aplicada a Motivagdo
158.7 Minicucci, Agostinho . N . . Atlas 1995 4.ed. 0
administragdo no trabalho, Psicologia
industrial
Comportamento organizacional, Sdo Paulo, SP
. X i Psicologia aplicada a Motivagdo
158.7 Minicucci, Agostinho T ~ . . Atlas 1995 5.ed. 0
administracio no trabalho, Psicologia
industrial
Comportamento organizacional,
- . . Psicologia aplicada a Motivagdo
158.7 Minicucci, Agostinho a N . . Sao Paulo Atlas 1995 5.ED. 0
administragdo no trabalho, Psicologia
industrial
‘. = EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
658.562 Eureka, William E. | Administragdo de produtos,
Ryan, Nancy QFD: perspectivas gerenciais do; Controle de qualidade ,
E. (AutS.) | Quintella, | desdobramento da fungio Qualidade dos produtos Rio de Janeiro, R | Qualitymark 1988 0
Maria Julia Pereira qualidade
(Trad.)
658.151 Administragdo - Qualidade total,
Qualidade substantiva: = . .
Goldbarg, Marco Cesar R N Empresa moderna Gestdo Rio de Janeiro, RJ Bookmark 1973 1
aplicagdes a educagdo
658.562 Controle de qualidade, Belo Horizonte, Fundagdo
: .| Qualidade total: padronizagado Gestdo de qualidade, MG Christiano
Campos, Vicente Falconi - . 1992 2
de empresas Normalizagdo, Ottoni,
Padronizagdo e rotina da empresa UFMG
658.562 Controle de qualidade, Belo Horizonte, Fundagio
. ‘| Qualidade total: padronizagdo Gestdo de qualidade, MG Christiano
Campos, Vicente Falconi - i 1992 4.ed. 2
de empresas Normalizagdo, Ottoni,
Padronizagdo e rotina da empresa UFMG
658.3 Chiavenato, Idalberto Recursos humanos Recursos humanos $&o Paulo, SP Atlas 1993 21
658.3 Chiavenato, Idalberto Recursos humanos Recursos humanos Sdo Paulo, SP Atlas 1993 2.ed. 21
. Sdo Paulo, SP
658.3 | Chiavenato, Idalberto Recursos humanos Recursos humanos Atlas 1993 3.ed. 21
658.3 Chiavenato, Idalberto Recursos humanos Recursos humanos S&o Paulo, SP Atlas 1993 4.ed. 21
. Sdo Paulo, SP
658.3 Chiavenato, Idalberto Recursos humanos Recursos humanos Atlas 1993 7.ed. 21
. Redes de cooperagdo Aliangas estratégicas -
Balestrin, Alsones | empresarial: estratégias de Negdcios, Cooperagdo, Porto Alegre,
658.406 3 Verschoore, - . - Bookman 2008 1
Jorge gestdo na nova economia Redes de negécios, RS
& Relagdes interorganizacionais
Passani, Andrezza Administragdo de conflitos, Fundagdo
Gaglionone | Resolugdo de conflitos para iac3 ini 3 iver.
658.405 2 X ) G p Negociagdo (Administragdo de Brasilia, DF Univer. de 2014 1
Corréa, Marcelo Girade | representantes de empresa empresas) Brasilia
| Bastos, Simone
Encontro de Estudos Resumo... do Encontro de Administragdo organizacional
R658 Organizacionais (1.: estudos organizacionais Curitiba, PR Cromos 1
2000, Curitiba, PR)
Revigorando a cultura da Comportamento Sdo Paulo, SP
empresa: uma abordagem organizacional, Cultura Makron
658 | Sousa, Sérgio Alves de cultural da mudanca nas organizacional, Books do 1997 5
organizac8es na era da Desenvolvimento organizacional Brasil
globalizagdo
Jessup, Gilberto (Aut S.) Recursos humanos: Rio de Janeiro, RJ
658.3 |. Selegdo e avaliagdo no trabalho selegdo e avaliacdo de Zahar 1977 1
Jessup, Gilberto | pessoal
Jessup, Helen (Aut S.)
328.098 1 Sintese de uma atuagio Brasil - Discursos parlamentares, Senado
Gongalves, Wilson parlamentar Pareceres Brasilia, DF Federal 1978 1
658.202 Fabricas - Manutengdo e reparos, Sdo Paulo, SP
Industrias -
i L Sistema de administragdo para Manutengéo - McGraw - Hill
/Ariza, Claudio Fernandes . i L ~ } 1978 1
manutengdo industrial Administragdo, do Brasil
Manutengdo industrial
Administragdo
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Laudon, Kenneth C. | Administragdo de empresas -
Laudon, Processamento de dados, Banco
Jane Price (AutS.) | ) . N de dados,
Sistemas de informagdo com ~ . .
658.403 2 | Alencar, Dalton Conde int ¢ Internet (redes de computacéo), | Rio de Janeiro, RJ LTC 1999 4.ed. 1
de (Trad.) Interne Sistemas de recuperagdo da
informagdo
Sistemas de informagdo: o uso | Gerenciamento de recursos de Sdo Paulo, SP
consciente da tecnologia para o informacdo, Sistemas de
gerenciamento informagdo ge(rjenual, Sistemas
e
658.403 Batista, Emerson de - . ~ .
recuperagdo da informagdo Saraiva 2004 1
8011 Oliveira - =
- Administragdo,
Tecnologia da informagdo
Administragdo
Banco de dados - Sdo Paulo, SP
Geréncia, Sistemas de informagdo
gerencial,
o Sistemas de informagdo: um Sist: d dod -
658.40388|  Boghi, Claudio ormac stemas de recuperagdo da Erica 2002 1
enfoque dindmico informag3o -
Administragdo,
" % EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
658.403 88 o Sistemas de informagdo: um Tecnologia da informagdo Sdo Paulo, SP ..
Boghi, Claudio . Erica 2002 1
enfoque dindmico
658.402 Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
. - Desenvolvimento organizacional,
Oliveira, Djalma de sistemas, organizacdo e Organizagdo e métodos,
o métodos: uma abordagem . 8 ) ¢ . - Atlas 1991 10.ed. 27
Pinho Rebougas K Sistema de informagdo gerencial
gerencial
658.402 Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
i . Desenvolvimento organizacional,
Oliveira, Djalma de Sistemas, organizagdo e Organizagdo e métodos,
i ! métodos: uma abordagem . g i ¢ N - Atlas 1991 13.ed. 27
Pinho Rebougas i Sistema de informag&o gerencial
gerencial
658.402 Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
. - Desenvolvimento organizacional,
Oliveira. Dialma d Sistemas, organizagdo e o L ctod
iveira, Djalma de , )
X I métodos: uma abordagem . rgam;aqao € nje 0cos . Atlas 1991 14.ed. 27
Pinho Rebougas i Sistema de informac&o gerencial
gerencial
658.402 Administragdo de empresas, Sédo Paulo, SP
. L Desenvolvimento organizacional,
o : Sistemas, organizagdo e L X
Oliveira, Djalma de , Organizagdo e métodos,
X métodos: uma abordagem . i N . Atlas 1991 18.ed. 27
Pinho Rebougas i Sistema de informag&o gerencial
gerencial
658.402 Administragdo de empresas, S3o Paulo, SP
i L Desenvolvimento organizacional,
o . Sistemas, organizagdo e L X
Oliveira, Djalma de , Organizagdo e métodos,
X métodos: uma abordagem . i . X Atlas 1991 3.ed. 27
Pinho Rebougas i Sistema de informagdo gerencial
gerencial
658.402 Administragdo de empresas, S3o Paulo, SP
. . Desenvolvimento organizacional,
Oliveira, Djalma de Sistemas, organizagio e Organizagdo e métodos,
X ! métodos: uma abordagem . & X < N - Atlas 1991 4.ed. 27
Pinho Rebougas R Sistema de informagdo gerencial
gerencial
658.402 Administragdo de empresas, S3o Paulo, SP
. - Desenvolvimento organizacional,
Oliveira, Djalma de sistemas, organizagdo e Organizagdo e métodos
X ! métodos: uma abordagem . & X 4 N - Atlas 1991 6.ed. 27
Pinho Rebougas ial Sistema de informagdo gerencial
gerencia
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658.402 Administragdo de empresas, S3o Paulo, SP
. L Desenvolvimento organizacional,
Oliveira, Djalma de Sistemas, organizagio e Organizagdo e métodos,
X ! métodos: uma abordagem . g X & N - Atlas 1991 9.ed. 27
Pinho Rebougas R Sistema de informagdo gerencial
gerencial
Skills for success: the experts L Bristol, Inglaterra | Soundview
650.1 Sucesso nos negoécios . 1989 1
show the way Edit. Staff
Sucessao e conflito na Empresas familiares - Sdo Paulo, SP
658.041 Lodi, Jodo Bosco empresa familiar Brasil, Pequenas e médias Pioneira 1987 3
0981 empresas - Brasil
Tecnologia da informagdo Sistema de armazenagem e S&o Paulo, SP
aplicada a sistemas de recuperagdo de
i 5 i3is: informagdo - Empresas,
658.403 - |Rezende, Denis Alcides | informaso emp'résa”als. ° Tecnolo iacda inforr,;a 30 Atlas 2003 3.ed 2
8011 Abreu, Aline Franga de papel estratégico da L € ~ ¢ o
informagdo e dos sistemas de Administragdo de empresas
informagdo nas empresas
Tecnologia da informacgdo Sistema de armazenagem e S3o Paulo, SP
aplicada a sistemas de recuperagdo de
B = e informacéao - Empresas,
658.403 |Rezende, Denis Alcides | informasdo empresarias: Tecnolo, iagda inforrr:qa 30 Atl 2003 3.ed 2
Soi - as .ed.
8011 Abreu, Aline Franga de papel estratégico da . s N ¢
informagdo e dos sistemas de Administragdo de empresas
informagdo nas empresas
658.403 8 | Albertin, Alberto Luiz | Tecnologia de informagdo: Administragdo de empresas, S&do Paulo, SP
Albertin, Rosa Maria de desafios da tecnologia de Negdcios,
informag3o aplicada Atlas 2005 1
e ~ EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
658.403 8 Moura a0s negécios Tecnologia de informagdo S&o Paulo, SP Atlas 2005 1
Albertin, Alberto Luiz | | Tecnologia de informagdo e Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Albertin, Rosa Maria de| desempenho empresarial: as Tecnologia da informagdo -
658.403 8 Moura dimensdes de seu uso e sua Administragdo Atlas 2005 1
relagdo com os beneficios de
negocio
DM/BC6 |Toledo Junior, Itys-Fides Estudo do movimento, Mogi das Cruzes, |O & M Assess.
58.542 Bueno de Tempos e métodos Estudo do tempo, SP Escola 1986 2.ed. 1
Produtividade industrial
658.001 Chiavenato, Idalberto | Teoria geral da administragdo Administragdo - Teoria Rio de Janeiro Campus 2002 6.ED. 1 6
658.001 Chiavenato, Idalberto | Teoria geral da administragdo Administragdo - Teoria Rio de Janeiro Campus 2002 6.ED. 2 6
658.001 Chiavenato, Idalberto | Teoria geral da administragdo Administragdo - Teoria Rio de Janeiro, RJ Campus 2002 6.ed. 6
658.001 McGraw -
Chiavenato, Idalberto | Teoria geral da administragdo Administragdo - Teoria Sao Paulo H'IIW 1979 3
i
658.001 . X . . . N X Sdo Paulo, SP McGraw -
Chiavenato, Idalberto | Teoria geral da administragdo Administragdo - Teoria il 1979 3
I
658.001 . i . N . N X McGraw -
Chiavenato, Idalberto | Teoria geral da administragdo Administragdo - Teoria Sao Paulo il 1979 3.ED. 3
658.001 Teoria geral da administragdo: a Administracdo, Teoria da Sdo Paulo, SP
Bernardes, Cyro analise integrada das administragdo Atlas 1993 2.ed. 1
organizagoes
658.001 Bernardes, Cyro | Teoria geral da administragdo: | Administragdo, Administragéo - Sédo Paulo, SP
Marcondes, Reynaldo C.| gerenciando organizagGes Teoria Saraiva 2003 1
658.001 | Farias, Gongalo Pereira | Teoria geral da administragdo: Administragdo - Introdugdo S&o Paulo, SP At 1078 1
as
de uma introdugdo
658.001 Motta, Fernando C. | Teoria geral da administragdo: Administragdo, Teoria da Sdo Paulo, SP o
. N o N Pioneira 1975 16. ed. 6
Prestes uma introdugdo administragdo
658.001 Motta, Fernando C. Teoria geral da administragdo: Administracdo, Teoria da S3o Paulo, SP .
. N o . Pioneira 1975 16.ed. 6
Prestes uma introdugdo administragdo
658.001 Motta, Fernando C. Teoria geral da administragdo: Administracdo, Teoria da S3o Paulo, SP L
. ~ o - Pioneira 1975 3.ed. 6
Prestes uma introdugdo administragdo
658.001 Motta, Fernando C. Teoria geral da administragdo: Administragdo, Teoria da Sdo Paulo, SP L
. ~ L . Pioneira 1975 7.ed. 6
Prestes uma introdugdo administragdo
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658.001 Motta, Fernando C. Teoria geral da administragdo: Administracdo, Teoria da S3o Paulo, SP .
. . o ~ Pioneira 1975 9.ed. 6
Prestes uma introdugdo administragdo
658.001 Teoria geral da administragdo: Administragdo, S&o Paulo, SP
Kwasnicka, Eunice uma sintese Administragdo - Problemas,
Lacava exercicios, etc., Atlas 2003 3.ed. 1
Administragdo - Teoria
Administragdo de empresas - Sdo Paulo, SP Fundo
Estados Educativo
658.300 Teoria Z: como as empresas Unidos, Administraféo de Brasileiro
' Ouchi, William G. podem enfrentar o desafio empresas - Japdo, 1982 2.ed. 1
952 japonés Administragdo de pessoal,
Relagdes industriais,
Trabalho - Produtividade
Administracdo - Anedotas,
Peter, Laurence J. | Hull,| Todo mundo é incompetente: . ~ - . . José
658 i ) N Administracdo - Humor, sétira, | Rjo de Janeiro, RJ . 1974 10.ed. 2
Raymond (Aut S.) inclusive vocé etc Olympio
’ g g Administragdo - Anedotas,
Peter, Laurence J. | Hull,| Todo mundo é incompetente: . ~ - José
658 | ) X Ap Administragdo - Humor, satira, | Rio de Janeiro, RJ ) 1974 5.ed. 2
Raymond (Aut S.) inclusive vocé etc Olympio
Takahashi, Yoshikazu | TPM/MPT: manutengdo Controle de qualidade, S3o Paulo, SP
658.56 ) ) - IMAM 1993 1
Osada, Takashi (Aut S.) produtiva total Produtividade
658.562 TQC: controle da qualidade Circulos de qualidade, Belo Horizonte,
Campos, Vicente Falconi total (no estilo japonés) Controle de qualidade, MG EdUFMG 1992 6
Produtividade industrial
658.562 TQC: controle da qualidade Circulos de qualidade, Belo Horizonte,
Campos, Vicente Falconi total (no estilo japonés) Controle de qualidade, MG EAUFMG 1992 3.ed. 6
Produtividade industrial
658.562 TQC: controle da qualidade Circulos de qualidade, Belo Horizonte,
Campos, Vicente Falconi total (no estilo japonés) Controle de qualidade, MG EdUFMG 1992 6.ed. 6
Produtividade industrial
658.562 TQC: gerenciamento da rotina Controle de qualidade, Belo Horizonte,
§ X do dia-a-dia Gestdo de qualidade, MG
Campos, Vicente Falconi . K i . UFMG 1994 3
Produtividade industrial, Rotina
no trabalho
658.562 TQC: gerenciamento da rotina Controle de qualidade, Belo Horizonte,
. . do dia-a-dia Gestdo de qualidade, MG
Campos, Vicente Falconi L . . . UFMG 1994 2.ed. 3
Produtividade industrial, Rotina
no trabalho
338.4791 i i Turismo: planejamento e Protegdo Ambiental, Turismo - Sdo Paulo, SP Futura Publ.
Petrocchi, Mario N 2.ed. 2
gestao Company
a ~ EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
338.4791 i i Turismo: planejamento e Administragdo, Turismo Sdo Paulo, SP Futura Publ.
Petrocchi, Mario N K 2.ed. 2
gestdo Planejamento Company
| Protegdo Ambiental, Sdo Paulo, SP . publ
Turismo: planejamento e " s = utura Publ.
338.4791|  Petrocchi, Mario pranel Turismo - Administracao, 6.ed. 2
gestdo Turismo - Planejamento Company
Administragdo financeira Berlim, New York Springer
658.15 Endler, Otto Valuation Theory Verlag : 1972 1
Heidelberg
Porter, Michael E. | |Vantagem competitiva: criando| Administragdo de empresas,
Braga, e sustentando um desempenho Concorréncia,
658 Elizabeth Maria de superior Estratégia empresarial Rio de Janeiro, RJ Campus 7
Pinho | Gomez, Jorge A.
Garcia
Porter, Michael E. | |Vantagem competitiva: criando| Administragdo de empresas,
Braga, e sustentando um desempenho Concorréncia,
658 Elizabeth Maria de superior Estratégia empresarial Rio de Janeiro, RJ Campus 23.ed. 7
Pinho | Gomez, Jorge A.
Garcia
Porter, Michael E. | |Vantagem competitiva: criando| Administragdo de empresas,
Braga, e sustentando um desempenho Concorréncia,
658 Elizabeth Maria de superior Estratégia empresarial Rio de Janeiro, RJ Campus S.ed. 7
Pinho | Gomez, Jorge A.
Garcia
Porter, Michael E. | |Vantagem competitiva: criando| Administragdo de empresas, Rio de Janeiro
658 Braga, e sustentando um desempenho Concorréncia, Campus 7
superior Estratégia empresarial
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Elizabeth Maria de
Pinho | Gomez, Jorge A.

Garcia
658.515 Vantagem competitiva em Competitividade, Eficiéncia S3o Paulo, SP
. . manufatura: organizacional, Manufatura
Slack, Nigel | Corréa, e L . N
. i atingindo competitividade nas - Administragdo Atlas 1991 2. ed. 1
Sénia Maria (Trad.) ~
operagdes
industriais
. . . L Comércio varejista, Vendas Sdo Paulo, SP
Angelo, Claudio Felisoni Varejo: modernizagdo e . ~
658.87 X - Administragdo, Vendas Atlas 1994 5
de perspectivas -
Promogao
658.542 Work sampling : amostragem Administragdo de empresas, 0&Slt's
Toledo Junior, Itys-Fides do trabalho Administracdo Mogi das Cruzes, Fides 1985 3ed N
Bueno de de produgdo, Amostragem sp Bueno de -ed.
do trabalho Toledo Janior
658.314 | Byham, William | Cox, Administragdo, Motivagdo
Jeff (AutS.) | Outras | Zapp!: o poder da energizagdo |  Profissional, Produtividade, Rio de Janeiro, R Campus 1992 13. ed. 2
palavras (Trad.) Qualidade
658.314 | Byham, William | Cox, Administragdo, Motivagdo
Jeff (Aut S.) | Outras | zapp!: o poder da energizagso |  Profissional, Produtividade, Rio de Janeiro, R Campus 1992 6.ed. 2
palavras (Trad.) Qualidade
. N N Administragdo de produgdo Rio de Janeiro, RJ | Livros Tecn. e
658.5 Buffa, Elwood S. Administragdo da produgdo o 1972 1 3
Cientificos
. N N Administragdo de produgdo Rio de Janeiro, RJ | Livros Tecn. e
658.5 Buffa, Elwood S. Administragdo da produgdo o 1972 2 3
Cientificos
Administragdo de produgdo, S&o Paulo, SP
Administragdo
Monks, Joseph G. | de produgdo - Problemas, McG
. cGraw -
658.5 Blandy, Lauro Santos Administragdo da produgdo exercicios, etc, i 1987 4
(Trad.) Gerenciamento de produgéo, Hil
Tomada de decisdo -
Administracdo
Controle de processos, S&o Paulo, SP
Siqueira, Luiz Gustavo L. Controle de produgdo, .
658.5 . Controle estatistico do processo N , Pioneira 1997 1
Primo Controle de qualidade Métodos
estatisticos
Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Admini « <
Hobbs, John A. | Vieira, Controles de estoque e de dministrac&o de produgdo, McGraw -
658.7 . Controle de estoque, Controle de X 1972 1
Manoel Galhart (Trad.) produgdo ~ Hill
produgdo
Leme, Ruy Aguiar da Administragdo de produgéo, S3o Paulo, SP
Silva Controle administrativo,
658.5 (Org.) | Campiglia, Controles na produgdo Planejamento da produggo Pioneira 1967 2.ed. 5
Américo Oswaldo...[et
al.]
Administragdo da produgdo Sédo Paulo, SP
0" Hanlon, Tim | Facilitadores da qualidade A— fon_tm;e (jie quahda(:\e,
ili uali :
658.5 |Cavalcanti, Mdnica F. H. . q- X va |f§ao € ejsempen 0 Pioneira 1997 2.ed. 1
(Trad.) requisitos e habilidades Gestdo da qualidade total,
' Planejamento estratégico
Davis, Mark M. | Fundamentos da administragdo| Administragdo de produgdo Porto Alegre,
658.5 k . . Bookman 2001 3.ed. 2
Aquilano, Nicholas J. da produgdo RS
CDD AUTOR(ES) TiTULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL. 24P
Concorréncia internacional, S3o Paulo, SP
Lubben, Richard T. | L L. Cor?trjole df qualu!adt::n
L Just-in-time: uma estratégia Administragdo, Industria, McGraw -
658.5 Steffen, Flavio Deny ~ i 1989 2
(Trad.) avancada de produgdo Manufaturas - Controle de Hill
rad. qualidade, Processo de fabricagdo
Administragdo da produgdo - Sédo Paulo, SP
Manual de planejamento e Controle de qualidade, Controle
658.5 Tubino, Dalvio Ferrari Atlas 1997 1

controle da produgdo

de produgdo,
Produgdo - Planejamento
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Controle de estoque, Longman
Production planning and = i
658.5 Bolton, William pianning Controle de produgo, England Scientific & 1994 1
control Planejamento da produgdo Technical
Zaccarelli, Sérgio Programaggo e controle da Controle de produgo, S&o Paulo, SP Livraria
658.51 Baptista producio Gerenciamento de produgdo Pioneira 1982 6. ed. 1
Administragdo da produgdo Sdo Paulo, SP
Sistema Kanban de manufatura B C.ohtrole~de qualidade, Instituto de
. "just - in time": uma introdugdo Administraggo de recursos Movim. e
658.5 Moura, Reinaldo A. L. humanos, Manufatura - 1984 2.ed. 1
as técnicas de manufaturas . o Armazenagem
X Administragdo, Sistema Kanban o
japonesas de Materiais
658.562 The seven new QC tools: Administragdo da produgéo - A
Nayatani, yoshinobu practical applications for Controle de qualidade Tokyo, Japan . 1994 1
Corporation
managers
658.562 Administragdo de empresas,
Ambiente de
trabalho - Administragdo,
. 5S: a base para a qualidade K H Casa da
Ribeiro, Haroldo | Controle de qualidade Salvador, BA lidad 1994 1
tota Administragdo, Qualidade
Manutengdo industrial
Administragdo
PO Administragdo de pessoal, Sdo Paulo, SP
Carvalho, Ant6nio Vieira . N A
K _ Administracdo de recursos Empregados - Motivagdo, Cengage
658.312 4 | de | Nascimento, Luiz K 1 20
humanos Empregados - Learning
Paulo do .
Treinamento, Recursos humanos
. Administragdo de pessoal, Sdo Paulo, SP
Carvalho, Antonio Vieira . N L.
X , Administragdo de recursos Empregados - Motivagéo, Cengage
658.312 4 | de | Nascimento, Luiz K 2 20
humanos Empregados - Learning
Paulo do "
Treinamento, Recursos humanos
Administragdo de sistemas de | Administragdo de empresas - Sdo Paulo, SP
. informagdo Processamento de dados, ,
658.403 88| Manas, Antonio Vico . . . . Erica 2004 5.ed. 1
Sistemas de informagdo gerencial
. Administragdo de sistemas de |Gestdo do conhecimento, Sistema| Sdo Paulo, SP .
Rosini, Alessandro i . . N i . Pioneira
) informagdo e a gestdo do de recuperagdo da informagéo -
658.054 25| Marco | Palmisano, ) . ~ Thomson 2
conhecimento Administragdo K
Angelo Learning
658.152 44| Assaf Neto, Alexandre | - N . Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
R ) Administragdo do capital de ; Rk
Silva, César Augusto X Capital de giro Atlas 1997 2.ed. 7
iro
Tiburcio &
658.152 44| Assaf Neto, Alexandre | - N . Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
R ) Administragdo do capital de , .
Silva, César Augusto X Capital de giro Atlas 1997 3.ed. 7
iro
Tiburcio &
Administragdo financeira, S3o Paulo, SP
658.15 Groppelli, A. A. Administragdo financeira Corporagdes - Financas, Saraiva 2.ed. 3
Empresas comerciais Finangas
Administragdo financeira, Sdo Paulo, SP
658.15 Groppelli, A. A. Administragdo financeira Corporagdes - Finangas, Saraiva 3.ed. 3
Empresas comerciais Finangas
. . Administracdo, Rio de Janeiro, RJ Elsevier,
) Administragdo nos novos . .
658.4 Chiavenato, Idalberto ¢ Administragdo de empresas Makron Books 2.ed. 2
empos
P do Brasil
. N Administragdo, Elsevier,
. Administragdo nos novos . -
658.4 Chiavenato, Idalberto ¢ Administragdo de empresas Sao Paulo Makron Books 2
empos
P do Brasil
Administragdo de empresas -
. Administrando a micro Processamento de dados, Servigos| .
658.05 Karten, Naomi . L. i . . Rio de Janeiro, RJ Campus 1992 3
informatica na empresa de informagdo - Geréncia
a ~ EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
658.802 A estratégia do oceano azul: Concorréncia,
Kim. W. ch como criar novos mercados e Planejamento estratégico, Rio de Janeiro. Rl Elsevi 2005 20.ed 1
im, W. Chan tornar a concorréncia Segmentacio de mercado io de Janeiro, sevier .ed.
irrelevante
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Administragdo de empresas,
h ai A estratégia e o cenario dos Concorréncia, Porto Alegre, "
658.401 2 Ghemawat, Pankaj negécios Planejamento estratégico RS Bookman 2003 1
658.406 Womack, James P. | A mentalidade enxuta nas Eficiéncia industrial, Eficiéncia | Rio de Janeiro, RJ
Jones, Daniel T. empresas: elimine o organizacional Campus 1998 2
desperdicio e crie riqueza
658.151 i . Analise Financeira das Administragdo de R
Silva, Jose Pereira da Empresas Empresas, Balanco Contabilidade Sao Paulo Atlas 2.ed. 11
658.151 . ) Anélise Financeira das Administragdo de B
Silva, Jose Pereira da Empresas Empresas, Balango Contabilidade Sdo Paulo Atlas 2.ed. 11
658.151 . . Analise Financeira das Administragdo de .
Silva, Jose Pereira da Empresas Empresas, Balango Contabilidade Sdo Paulo Atlas 3.ed. 11
658.151 . ) Anélise Financeira das Administragdo de .
Silva, Jose Pereira da Empresas Empresas, Balango Contabilidade Sdo Paulo Atlas 5.ed. 11
Automacgdo - Escritdrio, Campinas, SP
658.05 Cavellucci, Celso Automacdo de escritdrios Pratica de escritdrio - CARTGRAF 1986 1
Automacgdo
Benchmarking, S&o Paulo, SP Livraria
Benchmarking: o caminho da D ho, Eficaci ionei
658.5 Camp, Robert C. ng esempenho, tricacia Pioneira 1993 2
qualidade total organizacional,
Produtividade industrial
658.406 Aprendizagem organizacional,
Vedovello, Conceics Capacidade tecnoldgica Empresas - Rio de Janeiro, RJ | EAFGV 2006 1
edovello, Lonceicao industrial e sistema de inovacio Inovagdes tecnoldgicas, Industria 10 de Janeiro,
eletronica
Vanderley, Luciano Capital humano: a vantagem |Gestdo de pessoas, Planejamento
658.3 Gonzaga competitiva estratégico Fortaleza, CE EdUFC 2010 9
Administragdo, Administragdo de Sédo Paulo, SP
658,11 Hineston. Pet Como abrir e administrar seu empresas, Novas publifolh 001 1
: ingston, Peter préprio negécio empresas - Abertura - ublitolha
Administracdo
Administragdo de empresas - Sédo Paulo, SP
Processamento de dados,
Como elaborar e implementar o| Informética Makron
658.05 Furlan, José Davi planejamento estratégico de empresarial, Informatica - Books d 1991 )
. urlan, José Davi sistemnas de e t, gl : ooks do
anejamento, Sistema de i
informagdo ) d . ) Brasil
informagdo gerencial
Robbins, Stephen P. | Administragdo de empresas,
Menezes, Christina Avila Comportamento organizacional,
658 de (Trad.) Comportamento organizacional Comunicagdo - Empresas Rio de Janeiro, RJ LTC 1999 8.ed. 2
Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Robbins, Stephen P. | Comportamento organizacional,
658 Marcondes, Reynaldo |Comportamento organizacional Comunicagdo - Empresas Prentice Hall 2002 9.ed. 2
Cavalheiro (Trad.)
Construindo uma corrente de Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP Livraria
clientes: Administragdo industrial, Pioneira
658 | Schonberger, Richard J. unindo as fungdes Eficiéncia organizacional 1992 2
organizacionais para criar a
empresa de classe universal
Consultores técnicos - Sdo Paulo, SP
. Consultoria: o segredo do Administragdo de empresas, McGraw -
658.46 Weinberg, Gerald M. sucesso Consultoria - il 1990 3
Administragdo de empresas
. Administragdo de empresas, Sédo Paulo, SP
Controle de gestdo: uma Controle de
658.401 3 | Gomes, Josir Simeone abordagem contextual e processos, Controle de qualidade, Atlas 2001 3.ed. 1
organizacional Controle gerencial, Organizagdes
Foguel, Sergio | Souza Comportamento organizacional, Sdo Paulo, SP
’ ! Desenvolvimento énci
658.4 Carlos olvir Decadéncia Atlas 1995 | 2.ed. 7
César organizacional empresarial,
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CDD AUTOR(ES) TiTULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL. P
Foguel, Sergio | Souza, . Sédo Paulo, SP
Desenvolvimento L
658.4 Carlos o Organizagdo Atlas 1995 2.ed. 7
. organizacional
César
Cavalcanti, Marly | Diagnéstico organizacional: Administracdo publica, Séo Paulo, SP
Farah, uma metodologia para Pequenas e médias empresas - Lovol 1081 )
658.4 Osvaldo Elias | Melo, pequenas e médias Brasil, oyola 98
Alvaro Augusto Araujo empresas Planejamento empresarial Brasil
R658.15 03 Administragdo de empresas - Imprensa
Freitas, Newton Dicionario oboé de financas Dicionario, Fortaleza, CE | Universit. da 2004 10.ed. 13
Finangas - Diciondrio UEC
R658.15 03 Administragdo de empresas - Imprensa
Freitas, Newton Dicionario oboé de finangas Dicionario, Fortaleza, CE | Universit. da 2004 12.ed. 13
Finangas - Dicionario UFC
Dimensdes funcionais da gestao| Administragdo de pessoal, Rio de Janeiro, RJ
658.3 de pessoas Aprendizagem organizacional FGv 2007 8.ed. 1
Administragdo, Sdo Paulo, SP
Ansoff, H. Igor | X PR . 5
658.4 Declerck R ol Do planejamento estratégicoa | Administragdo de empresas, Atl 1990 <
. eclerck, Roger P. L ~ . i as
B administracdo estratégica Planejamento
Hayes, Robert L. estratégico
658.022 Empreender para sobreviver: Administragdo de empresas,
a¢do econémica dos i
Santiago, Eduardo Girdo eﬁw reendedores de Empreendedorismo, Fortaleza, CE BNB 2008 2
P Microempresa
pequeno porte
Administragdo de empresas, S&o Paulo, SP
Ansoff, H. Igor | Planejamento MCG
- . cGraw -
658.4012 | Sanvicente, Antonio Estratégia empresarial estratégico, Planejamento il 1977 4
. . I
Zoratto (Trad.) organizacional
Administracdo de empresas,
o . L . Planejamento
Oliveira, Djalma de Estratégia empresarial & . . N
658.401 2 i - empresarial, Planejamento Sdo Paulo Atlas 3.ed. 1
Pinho Rebougas de vantagem competitiva -
estratégico
658.408 Empresa - Aspecto social,
Rodriguez, Martius | Etica e responsabilidade social | Etica, Etica empresarial, Etica - . . .
R . Empresas Rio de Janeiro, RJ Elsevier 2005 1
Vicente Rodriguez y nas empresas p g
Responsabilidade social
658.408 Administragdo de empresas, Sédo Paulo, SP
Empresa -
ci bilidad al Aspecto social, Etica, Etica
ica e responsabilidade socia )
Ashley, Patricia Almeida B . comercial, Etica - Saraiva 2006 2
nos negocios Empresas, Mudanga
organizacional,
Responsabilidade social Empresas
658.408 Administragdo de empresas, S&o Paulo, SP
Empresa -
L. . . Aspecto social, Etica, Etica
. . Etica e responsabilidade social . .
Ashley, Patricia Almeida L. comercial, Etica - Saraiva 2006 2.ed. 2
nos negocios Empresas, Mudanga
organizacional,
Responsabilidade social Empresas
658.816 Marketing - Administragdo, S3o Paulo, SP
. i Formagdo estratégica de Planejamento estratégico, Precos
Coelho, Fabiano Sim&es e - Atlas 2007 1
precificagdo - Determinagdo
Fundamentos de finangas Administragdo de empresas - S3o Paulo, SP
corporativas: Brasil,
658.150 teoria e aplicagdes préticas Administragdo financeira -
9;31 Salazar, German Torres Brasil, Empresas - Brasil - Atlas 2010 1
Finangas, Empresas Brasil -
Produtividade,
Finangas corporativas
658.562 Controle de produgéo,
Geréncia de processo: mais um .
Almeida, Léo Grieco de P enci Controle de qualidade, Rio de Janeiro, RJ | Qualitymark 1993 6
passo para a excelencia Gestdo da qualidade total
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658.406 Gerenciando mudangas: o Decisdes administrativas, S3o Paulo, SP
poder da confianga e do Geréncia, Gestdo de pessoas,
respeito mutuos na vida iaci
Adizes, Ichak " o Mudanca organizacional Pioneira 1993 1
pessoal, familiar, nos negdcios €|
na
sociedade
658.022 Globalizagdo, Pequenas e médias
X . | Gestdo das pequenas e médias empresas - X
Netto, Antonio Valerio L, Administra¢do, Barueri, SP SEBRAE 2006 2
empresas de base tecnoldgica
x EXEMP
CDD AUTOR(ES) TiTULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
658.022 Gestdo das pequenas e médias | Pequenas e médias empresas -
Netto, Antonio Valerio | omnresas de base tecnoldgica Inovagdes tecnoldgicas Barueri, SP SEBRAE 2006 2
658.152 Administragdo financeira, Sdo Paulo, SP
. . . Investimentos - Analise -
. Gestdo de investimentos e Pearson
Samanez, Carlos Patricio| N Empresas, Investimentos de i 2007 1
geragdo de valor . Prentice Hall
capitais
Criatividade nos negdcios,
. Gestdo de conhecimento,
Kruglianskas, Isak | Gestdo d heci " P sdi
estdo do conhecimento em equenas e médias empresas, . .
658.403 8 Terra, José Claudio L q . P Rio de Janeiro, RJ Campus 2003 1
R pequenas e médias empresas | Pequenas e médias empresas -
Cyrineu - ~
Administragdo
Fleury, Maria Tereza 5 L. Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Leme Gestdo estratégica do Aprendizagem
658.403 8 | (Org.) | Oliveira Junior, conhecimento integrando organizacional, Gestdo do Atl 2001 1
’ & . ) " |aprendizagem, conhecimento e 8 o tlas
Moacir de Miranda - conhecimento
competéncias
(Org.)
658.406 Gestdo por processos: uma Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
abordagem da moderna Desenvolvimento organizacional,
administragdo Reengenharia
De Sordi, José Osvaldo (Administracgo), Saraiva 2005 1
Tecnologia da informagdo
Administragdo
Informagdo - Sistemas de
armazenagem e recuperagao -
Administragdo de empresas,
Processamento eletronico de
. . - . dados -
Warnier, Jean- Guia dos usuarios de sistemas ) .
658.05 . . N Administracdo de empresas, Rio de Janeiro, RJ Campus 1985 5
Dominique de informagdo R ~
Sistemas de recuperagdo da
informagdo- Manuais, guias, etc
658.202 Housekeeping: 55's: seiri, Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
seiton, seiso, seiketsu, shitsuke: Ambiente de
Osada. Takashi cinco trabalho - Administragédo, Controle IMAM 1992 1
sada, Takashi pontos-chaves para 0 ambiente de qualidade,
da Manutengdo industrial
qualidade total Administragdo
. . Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Moreira, Daniel Augusto . o . S
i i Inovagdo organizacional e Desenvolvimento organizacional,
658.406 2 | | Queiroz, Ana Carolina L | P Thomson 2007 1
tecnolégica novagoes
5. tecnoldgicas
Servico Nacional d Introdugdo as préticas Administragdo de empresas, Rio de Janeiro SENAC
ervico Nacional de L
A ¢ i administrativas: o Administrador de empresas, Nacional
rendizagem . -
658 P -g administrador no terceiro Microempresa, Pequena e média 2005 1
Comercial - o empresa
SENAC milénio p
658.562 |Dellaretti Filho, Osmario| Itens de controle e avaliagdo de| Controle de processos, Gestdo de | Belo Horizonte, Fundagdo
| Drumond, Fatima processos qualidade MG Christiano 1994 2.ed. 1
Brant Ottoni
Jornal de um homem de S&o Paulo, SP .
656.8 Gracioso, Francisco X Marketing Cultrix 1975 1
marketing
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Administragdo de empresas - Sdo Paulo, SP
658.562 . i Kaizen: a estratégia para o Japao, ’
0952 Imai, Masaaki sucesso competitivo Concorréncia administrativa, IMAM 1994 5.ed. 1
Controle de qualidade - Japao
Administragdo industrial Métodos,
Kanban
L L. Kanban: resultados de uma - ~ . i
658.5 Ribeiro, Paulo Décio ) - ) (Administragdo), Rio de Janeiro, RJ cop 1989 3.ed. 0
implantagdo bem sucedida R .
Organizagdo e métodos,
Produtividade industrial
Administragdo industrial Métodos,
Kanban
. L. Kanban: resultados de uma . = . X
658.5 Ribeiro, Paulo Décio ) - ) (Administragdo), Rio de Janeiro, RJ cop 1989 4.ed. 0
implantagdo bem sucedida R .
Organizagdo e métodos,
Produtividade industrial
Cooperagao,
Lideranga para tempos de . -
. Desenvolvimento organizacional, N X
658.4 | Wheatley, Margaret J. | incerteza: a descoberta de um S&do Paulo Cultrix 2008 2.ed. 1
novo caminho
" ~ EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
. Lideranga - Empresas -
Lideranga para tempos de . ~ .
. Administragdo executiva, . .
658.4 | Wheatley, Margaret J. | incerteza: a descoberta de um . i S&do Paulo Cultrix 2008 2.ed. 1
. Qualidade de vida no trabalho,
novo caminho .
Valores sociais
Kenski, Antonio Carlos Orgamento nas empresas, .
. . . Confederaga
Coimbra Planejamento empresarial,
Manual de orgamento na K L. . X o
R658.15 4 Planejamento orgamentario Rio de Janeiro, RJ 1981 4
empresa Nac. das
Industrias
Kenski, Antonio Carlos Orgamento nas empresas, N
. . ) Confederaga
Coimbra Planejamento empresarial,
Manual de orgamento na i L. . i o
R658.154 Planejamento orgamentario Rio de Janeiro, RJ 1981 8.ed. 4
empresa Nac. das
Industrias
Manual para diagnéstico de Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
658 administragdo de empresas Administracdo Atlas 1979 2.ed. 1
industrial
MBA em 10 ligdes: as mais Administragdo de empresas,
658.4 silbiger, St importantes ligoes das Administragdo Rio de Janeiro, RI | C 1996 1
. ilbiger, Steven ! io de Janeiro, ampus
& melhores faculdades de gerencial P
administragdo americanas
Administragdo, Sdo Paulo, SP
Comportamento
. L organizacional, Cultura
’ Mitos organizacionais: o poder o .
658 Ziemer, Roberto o K organizacional, Mitos Atlas 1996 5
invisivel na vida das empresas BN
organizacionais -
Administragdo de empresas,
Mudanga organizacional
Steele, Paul | Murphy, Negdcio fechado!: a arte da Administragdo, Negociagdo S3o Paulo, SP Mak
4 John | negociagdo ( Administragdo de empresas), 8 akrodn 1991 1
658. Russil, Richard | Loverri, Negociagdes C;O S'I 0 99
Regina Cldudia (Trad.) comerciais rasi
658.408 Melo Neto, Francisco | O Bem-feito: os novos desafios | Desenvolvimento sustentavel,
Paulo de da gestdo da responsabilidade Responsabilidade social da . . .
i i . Rio de Janeiro, RJ | Qualitymark 2011 2
socioambiental sustentavel empresa
corporativa
658.562 O caminho de Deming para a Administragdo de empresas,
Scherkenbach, William | qualidade e produtividade: Controle de )
lidade, Produtividad Qualitymark 4
W. mapas e rotas qualidade, Produtividade
do trabalho
658.562 O caminho de Deming para a Administragdo de empresas,
Scherkenbach, William | qualidade e produtividade: Controle de . i .
W mapas e rotas qualidade, Produtividade Rio de Janeiro, RJ | Qualitymark 4
do trabalho
658.562 Controle de qualidade,
Deming, William Edwards,
Scherkenbach, William | O caminho de Deming para eming, Wi {amI - wards . . .
i 3 1900 - Contribuigdes em Rio de Janeiro, RJ | Qualitymark 1993 2
W. melhoria continua L ~
administragdo,
Produtividade industrial
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DM658. 1 Lawrence, Paul R. | O desenvolvimento de Desenvolvimento organizacional, S3o Paulo, SP Edeard
o ar
Lorsch, Jay W. (Aut S.) | organizagGes: diagndstico e Organizagdo Bl“gh 1972 1
tcher
acdo
658.009 81| Barros, Betania Tanure . . Administragdo de empresas - S3o Paulo, SP
O estilo brasileiro de i
de | Prates, Marco o Brasil Atlas 1996 5
. administrar
Aurélio Spyer
658.022 . Empresariado, Pequenas S3o Paulo, SP
0 Mito do empreendedor: empresas - Administragao,
Gerb ichael E revisitado: como fazer de seu Pequenas empresas - . 1
erber, Michael E. empreendimento um negécio . L. Saraiva 996 5
. Geréncia, Sucesso nos negdcios
bem-sucedido
. Administragdo de empresas, Sextante
O monge e o executivo: uma R
Lideranga, Ficcgo
658.409 2 Hunter, James C. histéria sobre a esséncia da . ’ Rio de Janeiro, RJ 2004 4.ed. 1
Lideranca - Aspectos morais e
lideranga -
éticos
658.154 Sanvicente, Antonio |Orgamento na administragcdo de Orgamento nas empresas Sdo Paulo, SP
Zoratto | Santos, Celso | empresas: planejamento e Atlas 2011 23
da Costa controle
658.154 Sanvicente, Antonio |Orgamento na administragcdo de Orgamento nas empresas Sdo Paulo, SP
Zoratto | Santos, Celso | empresas: planejamento e Atlas 2011 2.ed. 23
da Costa controle
658.154 Sanvicente, Antonio  |Orgamento na administragdo de Orgamento nas empresas
Zoratto | Santos, Celso | empresas: planejamento e Sao Paulo Atlas 2011 2.ED. 23
da Costa controle
658.402 . . X Administragdo de empresas, Rio de Janeiro, RJ
Faria, Albino Nogueira L . -
d Organizagdo e métodos Organizagdo e LTC 1984 4
€ métodos
658.402 | Faria, Albino Nogueira L . Administragdo de empresas, Rio de Janeiro, RJ
Organizagdo e métodos L LTC 1984 2.ed. 4
de Organizagdo
p ~ EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
658.402 | Faria, Albino Nogueira L , , Rio de Janeiro, RJ
d Organizagdo e métodos e métodos LTC 1984 2.ed. 4
e
Administragdo comercial, Sdo Paulo, SP
Silva, Adelphino Teixeira Administragdo de empresas,
658 P Organizagdo e técnica comercial , . . Atlas 1996 18.ed. 6
da Técnicas comerciais
Administragdo comercial, S3o Paulo, SP
Silva, Adelphino Teixeira . L ) Administracdo de empresas,
658 Organizagdo e técnica comercial - L Atlas 1996 20.ed. 6
da Técnicas comerciais
658.402 Organizagdo, sistemas e Administragdo de empresa S&o Paulo, SP
métodos e as modernas - Metodologia, Gestdo
ferramentas de gestdo organizacional,
. L, organizacional: arquitetura | Organizaco, sistema e métodos
Araujo, Luis César G. de organizacional, Atlas 2001 1
benchmarking, empowerment,
gestdo pela
qualidade total, reengenharia
Bruno, Lucia | Saccardo, Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Cleusa Economia do trabalho,
Organizagdo, trabalho e Organizaggo |
658 tecnologia industrial, Tecnologia - Atlas 1986 1
Aspectos sociais, Trabalho e
Trabalhadores
658.406 Os ciclos de vida das Cultura organizacional, Sdo Paulo, SP
. organizagdes: como e por que | Desenvolvimento organizacional, .
Adizes, Ichak as empresas crescem e morrem Mudanca organizacional Pioneira 2002 1
e o que fazer a respeito
Administragdo de pessoal, Belo Horizonte, Fundagdo
O valor dos recursos humanos . -
658.3 |Campos, Vicente Falconi ; Controle de qualidade, MG Christiano 1995 2.ed. 2
na era do conhecimento Geréncia, Recursos humanos Ottoni
Administragdo de pessoal, Belo Horizonte, Fundagdo
O valor dos recursos humanos . -
658.3 |Campos, Vicente Falconi p heci Controle de qualidade, MG Christiano 1995 3.ed. 2
na era do conhecimento Geréncia, Recursos humanos Ottoni
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| Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
. .. |Plano de negdcios: mais do que .
Barros, Francisco Savio Empreendimentos,
658.401 2 d uma ferramenta, um Planej égi s i 2009 1
. o e' aprendizado estratégico aneljamento estlra‘teglco, cortecci
iveira para o empreendedor Plano de negdcios
Andlise econémicofinanceira, S3o Paulo, SP
Cordeiro Filho, José | Pratica de andlise econémico - Empresas -
658.15 . . Atlas 1974 1
Bernardo financeira das empresas Contabilidade, Empresas Finangas
Principios de organizagdo Administragdo de produgdo, Rio de Janeiro, RJ
japoneses: Organizagdo industrial - Japdo
658.5 Engel, Peter melhor produtividade pelo Tecnoprint 1982 2
circulo de
qualidade
Mello, Aristéphanes L Informatica - Brasil,
004 Ferreira de Processamento eletro'nlco de Informdtica - Empresas, Fortaleza, CE BNB 1976 4
dados para executivos Processamento de dados
Mello, Aristéphanes L Informatica - Brasil,
004 Ferreira de Processamento eletrorllco de Informatica - Empresas, Fortaleza BNB 1976 4
dados para executivos Processamento de dados
CCQ - Circulos de Controle de S3o Paulo, SP
Qualidade, Controle de qualidade,
Controle de
3 Qualidade industrial: conceitos, [qualidade - Estratégias, SINMETRO|
658.5 | Toledo, José Carlos de . L. _Sistema Atlas 1987 1
sistemas e estratégias
Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade
Industrial
658.562 Qualidade total: a forma mais Administragdo de empresas, S3o Paulo, SP
Ati omi Controle de
Yoshinaga, Ciro pratica e econdmica de ) ) ) 1988 1
implementagiio e condugdo | qualidade, Qualidade de vida no
trabalho
658.044 Cross, Rob | Thomas, Redes sociais: como Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
empresarios executivos de bei iai
Robert J. p ~C Redes de negdcios, Redes Sociais Gente 2009 2.ed. 1
vanguarda as utilizam para
obtengdo de resultados
Penteado, José Roberto [RelagGes publicas nas empresas|Profissionais de relagdes publicas,| Sdo Paulo, SP
659.2 Whitaker modernas RelagBes publicas Pioneira 4.ed. 4
Penteado, José Roberto [RelagBes publicas nas empresas|Profissionais de relagdes publicas,| Sdo Paulo, SP
659.2 Whitaker modernas Relag@es publicas Pioneira 5.ed. 4
658.408 | Machado Filho, Claudio Responsabilidade social e Administragdo de empresas, S3o Paulo, SP
Pinheiro governanca: o debate e as Governanga corporativa,
PR Thomson 2006 1
implicagGes
, = EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
658.408 | Machado Filho, Claudio Responsabilidade social e Responsabilidade social, S3o Paulo, SP
Pinheiro governanga: o debate e as  |Responsabilidade social Empresas Thomson 2006 1
implicages
658.812 Albrecht, Karl | Revolugdo nos serwg(zj)s: como Clientes - Contatos, S3o Paulo, SP
as empresas podem i i i
Sanvicente, Antonio p P . Servigo ao cliente, Servigo ao Pioneira 1992 3.ed. 2
revolucionar a maneira cliente - Administracdo
Zoratto (Trad.) de tratar os seus clientes
658.812 Albrecht, Karl | Revolugdo nos servuggs: como Clientes - Contatos, S&o Paulo, SP
as empresas podem i i i
Sanvicente, Antonio p P . Servico ao cliente, Servigo ao Pioneira 1992 6.ed. 2
revolucionar a maneira cliente - Administracio
Zoratto (Trad.) de tratar os seus clientes
Sistemas de informac3o: Gerenciamento de recursos de Sdo Paulo, SP
658.403 8 Meireles. M | quesitos de exceléncia dos informacdo, Arte & 004 5 ed 1
) elreles, Manue sistemas de informagdo Planejamento estratégico, Ciéncia -ed.
operativos e estratégicos Sistemas de informagao gerencial
Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Mudanga
organizacional, Sistemas de
i X . N informagdo executiva, Sistemas de|
658.403 | Mattos, Antonio Carlos | Sistemas de informagdo: uma |. ~ . . .
informagdo gerencial, Tecnologia Saraiva 2005 1
8011 M. visdo executiva da
informagéo - Administragdo de
empresas
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Administracdo de empresas - Sdo Paulo, SP
. . . Sistemas de informag&o: um |Processamento de dados, Sistema
658.05 Bio, Sérgio Rodrigues i . ~ . Atlas 1994 4
enfoque gerencial de informagdo gerencial
Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Administragdo
Castro, Celso Antoni Sociologi licad de empresas - Aspectos
658 as ro‘, he -so dn onio ocu;og}a~ apl |c? aa sociolégicos, Atlas 3002 3
Pinheiro de administragdao Comportamento
organizacional, Sociologia
industrial
658.314 Socorro! preciso de motivagdo: |Motivagdo no trabalho, Psicologia| S&o Paulo, SP
Marins Filho, Luiz dicas semanais para o seu industrial, Harb 1995 12.ed 1
arbra .ed.
Almeida sucesso pessoal e Sucesso nos negacios
empresarial
Marins Filho, Luiz Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
658.4 Almeida Socorro! tenho um sécio Sociedades comerciais Harbra 1987 23.ed. 1
Spirit of enterpreise, The 1981 .
001.44 Premio Rolese London Harrap 1981 1
rolex awards
Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
. Lideranga,
. Super dicas para se tornar um . . .
658.409 2 Gaudencio, Paulo L Lideranga executiva, Saraiva 2007 1
verdadeiro lider ~
Relagdes humanas,
Sucesso nos negacios
Técnicas industriais japonesas: | Administragdo de produgdo, S&o Paulo, SP
658.5 | Schonberger, Richard J.|  nove licdes ocultas sobre Administragdo industrial - Japdo Pioneira 3
simplicidade
Técnicas industriais japonesas: | Administragdo de produgdo, Sdo Paulo, SP
658.5 | Schonberger, Richard J.|  nove licdes ocultas sobre Administragdo industrial - Japdo Pioneira 2.ed. 3
simplicidade
Técnicas industriais japonesas: | Administragdo de produgdo, S&o Paulo, SP
658.5 | Schonberger, Richard J.|  nove ligdes ocultas sobre Administragdo industrial - Japdo Pioneira 3.ed. 3
simplicidade
Tecnologia da informagdo Sistema de armazenagem e Sdo Paulo, SP
aplicada a sistemas de recuperagdo de
i 3 iais: informagao - Empresas,
658.403 |Rezende, Denis Alcides | informag&o empresariais: o T logi cd inf P N At 3003 3.ed )
Sgi ecnologia da informagdo - as .ed.
8011 Abreu, Aline Franga de papel estratégico da - € ~ ¢
informagdo e dos sistemas de Administragdo de empresas
informagdo nas empresas
Tecnologia da informacdo Sistema de armazenagem e S3o Paulo, SP
aplicada a sistemas de recuperacdo de
f = it informacao - Empresas,
658.403 |Rezende, Denis Alcides | informac&o empresariais: o T logi cd inf P . Atl 2003 3ed )
4gi ecnologia da informag&o - as .ed.
8011 Abreu, Aline Franga de papel estratégico da . g . &
informagdo e dos sistemas de Administragdo de empresas
informagdo nas empresas
Tecnologia da informagdo para| Administragdo de empresas,
Siqueira Filho, José ini i
658.4 q ) administradores Sistema de Fortaleza, CE UNIFOR 2006 | 2.ed. 2
Batista
A = EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO| VOL.
Siqueira Filho, José Tecnologia da informagdo para informagdo gerencial,
658.4 Batista administradores Tecnologia da informagéo Fortaleza, CE UNIFOR 2006 2.ed. 2
658.403 8 Tecnologia de informagdo: o |Sistemas de informagao gerencial,|  S&o Paulo, SP
uso de Tl pelas empresas que i i 3
Walton, Richard E. P presasd Tecnologia da informacao Atlas 1998 1
obtém vantagem
competitiva
658.562 | Catunda, Rosangela | Administragdo de empresas, S3o Paulo, SP
Cerqueira Neto, Edgard |Times de trabalho autodirigidos| G€St&0 de qualidade, Grupos de Pioneira 1996 1
Pereira de trabalho
Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Empregados -
Carvalho, Ant6nio Vieira Treinamento: principios, . o
658.3124 , o Treinamento, Mudanga Pioneira 2001 1
de métodos e técnicas organizacional, Pessoal -
Treinamento, Recursos humanos
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658.009 73| Peters, Thomas J. | Vencendo a crise: como o bom | Administragdo de empresas - Sdo Paulo, SP
Waterman Jr., Robert H.|senso empresarial pode supera- Estados Unidos Harbra 12.ed. 2
la
658.009 73| Peters, Thomas J. | Vencendo a crise: como o bom | Administragdo de empresas - Sdo Paulo, SP
Waterman Jr., Robert H.|senso empresarial pode supera- Estados Unidos Harbra 3.ed. 2
la
Bohlander, George W. | Administragdo de pessoal Sdo Paulo, SP
Snell, Scott (Aut S.) | . . Pioneira
Administracdo de recursos
658.3 |Sherman, Arthur (Aut S.) Thomson 2003 1
L humanos K
| Rosa, Maria Lucia G. Learning
Leite (Trad.)
Administracdo de recursos Hospitais - Administragdo de Sédo Paulo, SP
658.3 |Gongalves, Ernesto Lima| humanos nas instituigdes de pessoal Pioneira 1987 4
saude
Avaliagdo de pessoal, S3o Paulo, SP
A empresa inteligente: a Eficiéncia organizacional,
658.4 Botelho, Eduardo o . . . Atlas 1994 2.ed. 5
criatividade sinérgica Planejamento empresarial
Vanderley, Luciano | Capital humano: a vantagem | Gestdo de pessoas, Planejamento
658.3 Gonzaga competitiva estratégico Fortaleza, CE EdUFC 2010 9
Oliveira, José Arimatés Administragdo,
de | Administragdo d
658.3 . . Gestdo de pessoas minis ra(;ao~ € recursos [Brasil] UAB : MEC 2008 10
Medeiros, Maria da humanos, Gestdo de pessoas
Penha Machado de
Ley, Luciano Gonzaga Gestdo de pessoas: facetas |Administragcdo, Gestdo de pessoas Imprensa
658.3 Van der estratégicas Fortaleza, CE Universit. da 2012 6
UFC
658.314 N ; Administragdo de pessoal, S&o Paulo, SP
Motivagdo humana: um fator- R
Kondo, Yoshio h ¢ ) Motivagéo no trabalho, Gente 1994 1
chave para o gerenciamento Valorizag3o do trabalho
O lado humano da qualidade: Administragdo de pessoal, Sdo Paulo, SP
maximizando a qualidade de Empregados -
658.3124 Moller, Claus produtos e servigos através do Treinamento, Pessoal - Pioneira 2001 12.ed. 1
desenvolvimento das Treinamento, Recursos humanos
pessoas
. Administragdo de empresas, Sextante
O monge e o executivo: uma )
Lideranga, Ficcdo
658.409 2 Hunter, James C. histéria sobre a esséncia da . . Rio de Janeiro, RJ 2004 4.ed. 1
Lideranga - Aspectos morais e
lideranga -
eticos
658.311 M3&o-de-obra - Formagdo, S3o Paulo, SP
Santos, Oswaldo de | Orientagdo e desenvolvimento
¢ § Recursos humanos, Pioneira 1978 5
Barros do potencial humano Treinamento Profissional
Amaral, Carlos Administragdo de pessoal, .
P - . « Administracio pablica - Fundagdo
€58.3 Verissimo do | Politica e administracdo de ministracao publica Rio de Janeiro, R Getdili 1966 4
. 0o io de Janeiro, etulio
Nascimento, Kleber | pessoal: estudo de dois casos Brasil, Sistema de pessoal,
Tatinge do Trabalho profissional Vargas
Carvalho, Anténio Vieira Administragdo de recursos S3o Paulo, SP Livraria
de humanos, Empregados - ionei
i ! . Administragdo de recursos K preg Pioneira
658.312 4 | Nascimento, Luiz Paulo h Treinamento 1993 1 1
do (Aut umanos
S.)
Bohlander, George W. | S3o Paulo, SP
Snell, Scott (Aut S.) | . . Administragdo de pessoal,
Administragdo de recursos - .
658.3 |Sherman, Arthur (Aut S.) h Administragdo de recursos Thomson 2003 1
umanos
| Rosa, Maria Lucia G. humanos
Leite (Trad.)
Entre a gestdo de Administragdo de pessoal, Gestdo
Cosci indodes | et esetite | decomorns
: estdo de conhecimento, .
658.3 Santt.)s exploratério de inovacdes na Gestio de Pessoas Lisboa, Portugal RH 2004 1
Ferreira gestio das ’
Gestdo de recursos humanos
pessoas
658.3125 . Gerenciando o sistema de Administragdo de recursos Belo Horizonte, Fundagdo
Bohmerwald, Pedro . . 1996 2 1
avaliagdo do desempenho humanos, Christiano
coD AUTOR(ES) TiTULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO | epicio | vou. | EXEMP
658.3125 . Gerenciando o sistema de Avaliagdo de desempenho .
Bohmerwald, Pedro . MG Ottoni 1996 2 1
avaliagdo do desempenho
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658.314 Controle de qualidade, Belo Horizonte, Fundagdo
Gerenciando o sistema de Motivagdo no trabalho, MG Christiano
Bohmerwald, Pedro N — . ~ . 1996 2. ed. 1
sugestdes Motivagdo - Sistema de sugestdes, Ottoni
Motivagdo Sistemas
658.311 Gestdo de competéncias,
gesFao iio conheame.nto e Administracio,
. . - organizagdes de aprendizagem: - - Imprensa
Brito, Lydia Maria Pinto| . o Administragdo - Recursos Fortaleza, CE X . 2005 1
instrumentos de apropriagdo Universitaria
pelo capital do saber do humanos
trabalhador
Dutra, Joel Souza (Org.) Gestaz plor compe;enuas: um Gestdo de compras, Sédo Paulo, SP
modelo avangado para o 3
658.3 | Fischer, André ancado p Gestéio de pessoas, Gente 2001 1
Luiz...[et al.] gerenciamento de Gestdo de recursos humanos
ulz...let al. pessoas
Objetivo competéncia: por uma Administragdo de pessoal, S&o Paulo, SP
Zarafian, Philippe | nova légica Administragdo de r:ecursos
humanos, Competéncia e
658.3 | Trylinski, Maria Helena - Atlas 2001 1
desempenho, Organizagdo
C.V.(Trad) do trabalho
Mobley, William H. | Turnover: causas, Administragdo de recursos Porto Alegre,
658.3 Conde, Vania (Trad.) consequéncias e controle humanos, Turnover RS Ortiz 1992 1
Esportismo: valores do esporte Autoconhecimento, S3o Paulo, SP
. para o alto desempenho Carreira profissional,
Motta, Rodrigo | essoal e profissional Comportamento organizacional
650.1 Castropil, P P ’ Gente 2010 2
Desempenho, Esporte -
Wagner . gL
Filosofia, Etica, Sucesso
profissional
Administragdo de marketing,
Consumo
( Economia), Geopolitica
Fontenelle, Isleide  |O nome da marca: McDonald's, ( Globalizagdo), N i
658.8 . ) . Sdo Paulo Boitempo 2013 1
Arruda fetichismo e cultura descartdvel| Globalizagdo, Marca de produtos,
McDonald's
Corporation, Midia
( Publicidade )
808.066 . N i Comunicagdo, Redagdo Sao Paulo, SP Pearson
Gold, Miriam Redagdo empresarial . i 2005 3.ed. 0
658 empresarial Prentice Hall
808.066 . N i Comunicagdo, Redagdo Sao Paulo, SP Pearson
Gold, Miriam Redagdo empresarial . i 2005 4.ed. 0
658 empresarial Prentice Hall
E . —
Acdo integrada: administragdo, SCAOIAaS O~rgan|%agao Li
3 N N administracdo, Orientagdo )
371.2 Luck, Heloisa supervisdo e orientagdo . - Petropolis Vozes 1982 2. ed. 2
educacional, Supervisdo
educacional
escolar
Acdo integrada: administrago, ESC_OI,aS ) 0~rgan|z.a<;ao €
administragdo, Orientagdo
371.2 Luck, Heloisa supervisdo e orientagdo . . Petrdpolis Vozes 1982 3. ed. 2
educacional, Supervisdo
educacional
escolar
Admini %0 da ed N Educacdo - Brasil Finalidades e
ministragdo a educagéo no objetivos,
371.2 Sander, Benno Brasil: R Fortaleza UFC 1936 11
. . Escolas - Organizagdo e
evolugdo do conhecimento . N
administragdo
s - ~ Escolas - Organizagdo e .
371.2 Niskier, Arnaldo Administragdo escolar . N Porto Alegre Tabajara 1972 3
administragdo
L . N Escolas - Organizagdo e .
371.2 Niskier, Arnaldo Administragdo escolar . . Porto Alegre Tabajara 1972 4. ed. 3
administragdo
371.209 81 Administragdo escolar: Escolas - Administragdo e
Paro, Vitor Henrique introdug&o critica organizagdo - Brasil, S&o Paulo Cortez 7.ed. 5
Sociologia educacional
371.209 81 Administragdo escolar: Escolas - Administragdo e
Paro, Vitor Henrique introdug3o critica organizagdo - Brasil, S3o Paulo Cortez 7. ed. 5
Sociologia educacional
371.209 81 Administragdo escolar: Escolas - Administragdo e
Paro, Vitor Henrique introdugao critica organizagdo - Brasil, Sao Paulo Cortez 7.ED. 5
Sociologia educacional
Administragdo escolar: uma Escolas - Organizagdo e
371.2 | Martins, José do Prado | abordagem critica do processo administragdo Sédo Paulo Atlas 1
administrativo em educagdo.
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Educagdo - Aspectos econdmicos -
Félix. Maria de Fati Administragdo escolar: um Brasil,
élix, Maria de Fatima ] . .
371.209 81 Cost problema educativo ou Educagdo e Estado - S50 Paulo Cortez 2. ed. 4
osta empresarial? Brasil, Escolas -
Organizagdo e administragdo
Educacgdo - Aspectos econémicos -
Administragdo escolar: um i
Félix, Maria de Fatima ¢ . Brasil, .
371.209 81 Cost problema educativo ou Educacio e Estado - Sdo Paulo Cortez 3. ed. 4
osta
empresarial?
a P EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
371.209 81| _, i L. Administragdo escolar: um Brasil, Escolas -
Félix, Maria de Fatima . . - ~ ~
Cost problema educativo ou Organizagdo e administragdo Sdo Paulo Cortez 3. ed. 4
osta
empresarial?
Educagdo - Aspectos econémicos -
. . . Administra¢do escolar: um Brasil,
Félix, Maria de Fatima . ~ N
371.209 81 c problema educativo ou Educacdo e Estado - Sdo Paulo Cortez 4. ed. 4
osta empresarial? Brasil, Escolas -
Organizagdo e administragdo
Administragdo e supervisdo em Escolas - Organizagdo e
371.2 Peres, Janise Pinto educacio administragdo, Supervisdo Sao Paulo Atlas 1
escolar
Marques, Juracy Administragdo escolar, Educagdo -
371.2 Cunegatto Administragdo participativa Administracio Porto Alegre Sagra 1987 1
Administragdo por objetivos Administragdo por objetivos,
371.2 Ribeiro, Hélio na educagdo Escolas - Porto Alegre Maximus 1975 4 1
Organizagdo e administragdo
A escola com que sempre Ensino - Metodologia,
371.3 Alves, Rubem sonhei sem imaginar que Escola ponte - (Vila Nova de Campinas Papirus 4. ed. 2
pudesse existir Famali¢do, Portugal)
A escola com que sempre Ensino - Metodologia,
371.3 Alves, Rubem sonhei sem imaginar que Escola ponte - (Vila Nova de Campinas Papirus 4.ED. 2
pudesse existir Famali¢do, Portugal)
Supervisdo Escolar Histdria - Séc.
i 5 i XIX,
A inspecgdo chio gnsmolem N o ) Fundagio
3712013 | ¢ iro. A Henri Portugal: nos finais do século | Supervisdo Escolar Histéria - Séc. Lish Caloust 9003 1
. arneiro, A. Henriques XIX e alvores do século XX, isboa alouste
. Gulbenkian
XX Supervisdo escolar -
Portugal
A natureza do processo Escolas - Organizagdo e N .
371.2 Sears, Jesse B. . . . . Sdo Paulo Pioneira 1 8
administrativo administragdo
A natureza do processo Escolas - Organizagdo e " o
371.2 Sears, Jesse B. . ) . N Sdo Paulo Pioneira 2 8
administrativo administragdo
Avaliagdo: mito e desafio, uma Avaliagdo educacional, oL
371.26 Hoffman, Jussara . . . Porto Alegre Mediagdo 23. ed. 6
perspectiva construtivista Estudantes - Avaliagdo
Avaliagdo: mito e desafio, uma Avaliagdo educacional, .
371.26 Hoffman, Jussara . L . Porto Alegre Mediagdo 23.ED. 6
perspectiva construtivista Estudantes - Avaliagdo
Avaliagdo: mito e desafio, uma Avaliagdo educacional, o
371.26 Hoffman, Jussara . . . Porto Alegre Mediagdo 42.ED 6
perspectiva construtivista Estudantes - Avaliagdo
. o Avaliagdo educacional, Ensino de . .
371.26 |Gama, Zacarias Joegger | Avaliagdo na escola de 2. Grau. Campinas Papirus 2. ed. 5
segundo grau
371.207 Didatica - Docentes, Escola Imprensa
. - . . - Avaliagdo, Escola - Oficial do
Russo, Maria Angélica Ciclo da agdo docente . Fortaleza ) 2
Planejamento, Ceara
Planejamento Educacional
. Educacdo - Brasil, Escolas
Consenso e conflito: Administracs L
. - Administragdo e organizagdo -
371.200 perspectivas analiticas na . ¢ X & .9 . .
981 Sander, Benno g - dministracs Brasil, Pedagogia - Brasil, S50 Paulo Pioneira 1936 1
pedagogia & na administracao Sociologia educacional Brasil
da educagdo
Educagdo corporativa: um Administragdo - Recursos
estudo sobre modelos de humanos, Avaliagdo
iaeE educacional, Educagdo
371.26 Marinelli, Marcos avaliaao de programas . ~ Fortaleza UFC 2
corporativa, Educagdo -
Treinamento, Reforma da
educagdo
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371.201 Eleigdo de diretores: a escola Democratizagdo da educagdo
20981 Paro, Henrique Vitor publica experimenta a Campinas Papirus 1996 5
democracia
Avaliagdo educacional,
André, Marli Eliza B .
3713 Etnografia da pratica escolar Ensino fundamental, Campinas Papirus 16. ed. 3
Dalmazo Afonso de Etnologia, Pratica de ensino
Ensino - Legislagdo,
Escolas maternais -
Organizagdo e administragdo,
Santos, Theobaldo M. Nogdes de administracdo izaca Companhia
371.2 ¢ ¢ Escolas Organizagdo e S30 Paulo par 1966 | S.ed. | 8 2
dos escolar administragdo, Ed. Nacional
Universidades e faculdades -
administragdo
Escolas - Organizagdo e
371.2 Przybylski, Edy O supervisor escolar em agdo administragdo, Supervisdo Petropolis Sagra 1
escolar
" = EXEMP
CDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
371.2 Przybylski, Edy O supervisor escolar em agdo Supervisdo escolar Porto Alegre Sagra 2. ed. 1
371.207 | Vianna, llca Oliveira de Comunidade e escola,
Alemida Escolas - Organizagdo e
Planejamento participativo na administragdo, Escolas S50 Paul EPU <
. do Paulo
escola: um desafio ao educador Planejamento,
Planejamento educacional,
Sociologia educacional
. Se a boa escola e a que reprova, Avaliagdo educacional, Rio de Janeiro
371.26 Werneck, Hamilton . DP & A 1
o bom hospital e o que mata. Professores e alunos
Silva Junior, Celestino | Supervisdo da educagdo: do Supervisdo escolar - Sdo Paulo
itari ingé 3 (Estado),
371.2013 Alves da autoritarismo ingénuo a ) . S50 Paulo Loyola 14 5
vontade coletiva Supervisores escolares Sdo Paulo
(Estado)
Silva Junior, Celestino | Supervisdo da educagdo: do Supervisdo escolar - Sdo Paulo
itari ingéd 3 (Estado),
371.201 3 Alves da autoritarismo ingénuo a ) ) S0 Paulo Loyola 2 ed. 14 5
vontade coletiva Supervisores escolares Sdo Paulo
(Estado)
Silva Junior, Celestino | Supervisdo da educagdo: do Supervisdo escolar - Sdo Paulo
itari ingéd 3 Estado),
371.2013 Alves da autoritarismo ingénuo a ! b Sao Paulo Loyola 3.ed | 14| s
vontade coletiva Supervisores escolares Sdo Paulo
(Estado)
Silva Junior, Celestino | Supervisdo da educagdo: do Supervisdo escolar - Sdo Paulo
itari inoéd 3 Estado),
371.2013 Alves da autoritarismo ingénuo a ) ( ) ) S50 Paulo Loyola 2 ed. 5
vontade coletiva Supervisores escolares Sdo Paulo
(Estado)
371.2013 . Supervisdo escolar: .
Przybylski, Edy . L. Supervisdo escolar Porto Alegre Sagra 1
concepgdes basicas
The open classroom: a practical| Didatica - Aprendizagem, Ensino The New York
371.3 Kohl, Herbert R. K . New York R 1
guide to a new way of teaching Review
371.207 Um sistema de qualidade para Controle de qualidade - Rio de Janeiro
educagdo: usando técnicas de Educacdo, Escolas -
Spanbauer, Stanley J. qualidade e Organizagio e administracio Qualitymark 1
produtividade para salvar
nossas escolas
Sanvicente, Antonio . o i Administragdo financeira Sdo Paulo, SP
658.15 Administragdo financeira Atlas 1987 10
Zoratto
Sanvicente, Antonio . o . Administragdo financeira Sédo Paulo, SP
658.15 Administragdo financeira Atlas 1987 2.ed. 10
Zoratto
Sanvicente, Antonio . o . Administracdo financeira Sdo Paulo, SP
658.15 Administragdo financeira Atlas 1987 3.ed. 10
Zoratto
Administragdo financeira, S&o Paulo, SP
658.15 Megliorini, Evandir | | Administra¢do financeira: uma Administragdo financeira Pearson 2009 1
’ Vallim, Marco Aurélio abordagem brasileira Problemas, exercicios, etc Education
658.151 2 Analise de balangos paraa |Administragdo financeira, Balango
Jr., Frederico Herrmann administracdo financeira - Contabilidade Fortaleza, CE Atlas 1972 2
Riehl, Heinz | Rodriguez,|Cambio e mercados financeiros: Administragdo financeira - S&o Paulo, SP
Rita M. | Steffen, Flavio| as técnicas das operag¢des em (Cambio, Cambio exterior, Financas McGraw -
332.45 das local X 1988 1
Denny (Trad.) moedas local internacionais Hill
estrangeiras
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658.153 2 . - Capital de giro: andlise das | Administragdo financeira, Capital S3o Paulo, SP
Di Agustini, Carlos X i
alternativas, fontes de de giro Atlas 1996 6
Alberto . i
financiamento
Cartas a um jovem investidor: Andlise de investimentos, Rio de Janeiro, RJ
332.6 Cerbasi, Gustavo enriquecer é uma questdo de Investimentos Elsevier 2008 1
escolha
Como cuidar de seu dinheiro: o Empresas - Finangas, S3o Paulo, SP
658.15 Dotta Filho, Roberto lucro ndo vem por acaso Finangas, Planejamento financeiro Ed.3 [2006] 1
. ) Contra o financismo: o método Acdes (Finangas), S3o Paulo, SP
332.6 Miranda, Felipe | mais pratico e eficiente para Finangas pessoais, Empiricus 2016 1
Amstalden, Rodolfo investir em agdes Investimentos, Mercado de agdes
658.155 2 | Schier, Carlos Ubiratan Administracdo financeira,
da Costa Custos industriais Controle de custo, Custo industrial Curitiba, PR IBPEX 2005 20.ed. 1
Custos industriais: uma énfase| Administragdo financeira, Sdo Paulo, SP
658.1552 | Ferreira, José Angelo gerencial Controle de custos, Custos STS 2007 1
industriais
. Administragdo de empresas, Sdo Paulo, SP
Demonstragdo dos fluxos de L g .
K Administragdo financeira, Balango
ilho, Ademar | C2ixa: uma ferramenta financeiro, Fluxo de cai Atlas 1999 1
657.3 Campos Filho, indispensavel para administrar inanceiro, Fluxo de caixa
sua empresa
Finangas: descomplicando Administragdo financeira,
conceitos, solugdes dindmicas, Contabilidade - . .
658.15 Tracy, John A. . . Rio de Janeiro, RJ Campus 2000 3.ed. 1
ideias inovadoras e dicas que
realmente funcionam
p . EXEMP
CcDD AUTOR(ES) TITULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO EDICAO | VOL.
Finangas: descomplicando | Finangas, Orgamento empresarial | Rio de Janeiro, RJ
conceitos, solugdes dinamicas,
658.15 Tracy, John A. L . Campus 2000 3.ed. 1
ideias inovadoras e dicas que
realmente funcionam
Assaf Neto, Alexandre | Fundamentos de Administragdo financeira, Sdo Paulo, SP
658.15 ) ) , . L . ) Atlas 2010 1
Lima, Fabiano Guasti administragdo financeira Finangas
. Contabilidade de custos, S3o Paulo, SP
Souza, Marcos Antonio Gestso de_ custos: uma Contabilidade gerencial,
X abordagem integrada entre ~
658.155 2 de | Diehl, Carlos s R Gestdo de custos - Atlas 2009 1
contabilidade, engenharia o .
Alberto e administracgio Empresas - Administragdo
financeira
Investimento em valor: como Agdes (Finangas), Andlise de S3o Paulo, SP
3326322 | B Christopher H lucrar com agdes "em investimentos, Sarai 9008 1
. rowne, Christopher H. =0 : . - araiva
P promogdo" em fugir das falsas Sociedades comerciais
barganhas
658.155 2 | Viana, Herbert Ricardo LigSes preliminares sobre Administragdo financeira, Rio de Janeiro, RJ
Garcia custos industriais Controle de custo, Custos Qualitymark 2005 1
industriais
L ) Administracdo financeira, S3o Paulo, SP
650.015 13 Kuhnen, Osmar Matematica fln'ancelra Empresas comerciais - Atlas 2006 1
Leonardo empresarial Finangas, Matematica financeira
332.042 Por dentro das finangas Finangas internacionais,
Roberts, Richard | internacionais: Institui¢des financeiras
Monteiro, Maria José guia pratico dos mercados e internacionais, Mercado de Rio de Janeiro, RJ | Jorge Zahar 2000 1
Cyhlar instituicGes capitais
financeiras
Administragdo financeira, S3o Paulo, SP
Bonomi, Claudio A. Project Finance no Brasil: i _ i
332.67 , l ) Finangas - Brasil, Atlas 2004 | 2.ed. 1
Malvessi, Oscar (Aut S.) [fundamentos e estudo de casos| |pyestimentos de capital Brasil
Sa, Thomas Tosta de Capital de risco -
(Coord.) Discursos, ensaios e conferéncias,
Capital de
Sociedades de capital de risco : i P L -
332.0414 . i risco - Pequenas e médias Brasilia, DF CEBRAE 1987 1
coletanea de artigos .
empresas, Pequenas e médias
empresas -
Finangas
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Administragdo municipal -
Brasil, Administragdo municipal -
R362.70 Rede Nacional da | Guia para elaboragdo do plano Brasil Manuais, guias, etc., ) )
- - . . i . o Rio de Janeiro, RJ CECIP 2017 1
981 Primeira Infancia (Brasil)|municipal pela primeira infancia| Criangas - Politica governamental
Cearad em marcha para o Administragdo publica Ceara,
Castelo, Placido desenvolvimento Desenvolvimento Cear3,
351.8131 . [S.1.] 1
Aderaldo Economia cearense
Administragdo publica,
Democracia participativa,
Orcamento - Brasil, Fundacdo
336.81 Nogueira, Daniela Controle cidaddo Orgamento publico, Fortaleza, CE Demdcrito 2015 1 3
Participacdo social, Rocha
Tribunal de contas - Brasil
Administragdo publica,
Democracia participativa,
Orgcamento - Brasil, Fundagdo
336.81 Nogueira, Daniela Controle cidaddo Orgamento publico, Fortaleza, CE Demdcrito 2015 2 3
Participagdo social, Rocha
Tribunal de contas - Brasil
Administragdo publica,
Democracia participativa,
Orcamento - Brasil, Fundacdo
336.81 Nogueira, Daniela Controle cidaddo Orgamento publico, Fortaleza, CE Demdcrito 2015 3 3
Participagdo social, Rocha
Tribunal de contas - Brasil
Mendes, Annita Valléria| Etica na administragdo publica Administragdo publica -
Calmon federal: aimplementacdo de | Brasil, Etica nas organizagdes,
comissdes de ética Servidor
34132 setoriais - entre o desafio & nablico Brasilia, DF FUNAG 2010 3
oportunidade de mudar o
modelo de gestdo
351.098 1 Gestdo publica participativa: |Gestdo publica municipal, Gestdo Banco do
Melo, Jodo Alves de revis3o tedrica e avaliagio publica participativa Fortaleza, CE Nordeste 2014 1
Gestdo publica: planejar, Administragdo publica, Tecnologia| Sdo Paulo, SP
351 | Rodrigues, Luiz Alberto | controlar e responsabilizar é a da 2017 1
solugdo
coD AUTOR(ES) TiTULO ASSUNTO LOCAL EDITORA ANO | Eepicio | voL. | EXEMP
Gestdo publica: planejar, S&o Paulo, SP
351 | Rodrigues, Luiz Alberto | controlar e responsabilizar é a informagdo 2017 1
solugdo
Gestdo publica,
Jannuzzi, Paulo de Indicadores socioeconémicos Indicadores sociais - Brasil, Florianépolis,
351 ] N ) ) - CAPES 2009 1
Martino na gestdo publica Indicadores socioecondmicos - SC
Brasil
Ciéncia militar - Brasil Ciéncia e
tecnologia,
355.020 Ciéncia militar - Brasil -
981 Domingos Neto, Manuel| O militar e a ciéncia no Brasil Inovacdes tecnoldgicas, Rio de Janeiro, RJ Gramma 2010 1
Engenharia militar - Brasil -
Historia
O publico e o privado na Administragdo Publica,
) R Y - L X Floriandpolis,
342 | Coelho, Ricardo Corréa gestdo publica Direito administrativo, CAPES 2009 1
Gestdo publica, Poder publico sc
Direitos humanos, Seguranga Ministério da
341.83 Pensando seguranca publica Publica - Brasil Brasilia, DF Justica 2016 4 4
Direitos humanos, Seguranga Ministério da
341.83 Pensando seguranca publica Publica - Brasil Brasilia, DF Justica 2016 5 4
Direitos humanos, Segurancga Ministério da
341.83 Pensando seguranga publica Publica - Brasil Brasilia, DF Justica 2016 6 4
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Direitos humanos, Seguranga Ministério da
341.83 Pensando seguranga publica Publica - Brasil Brasilia, DF Justica 2016 4
Planejamento estratégico Administragdo publica,
. . governamental Planejamento estratégico, Florianépolis,
352.34 |Dagnino, Renato Peixoto| . CAPES 2009 1
Planejamento governamental SC
Barbosa, Arnaldo Planejamento governamental: Administragdo publica, Imprensa
Parente Leite aspectos tedricos e uma analise| Planejamento governamental - Universit. da
351 . X i Fortaleza, CE 17
das experiencias mundial, Brasil UECE
brasileira e cearense
320.981 Administragdo Publica, Floriandpolis,
Rua, Maria das Gragas Politicas publicas Politica social, Politicas publicas sc CAPES 2009 1
Hermanns, Klaus | Administragdo publica, Fundagdo
X Reforma do estado e outros . } d
351 |Moraes, Filomeno (Org.) 4 Reforma administrativa, Reforma Fortaleza, CE Konra 2004 1
estudos do estado Adenauer
352.081 Administragdo fiscal -
- i Brasil, Administragdo municipal -
Regides metropolitanas: por : e ) . .
Garson, Sol N Brasil, Regides Rio de Janeiro, RJ | Letra Capital 2009 1
que ndo cooperam? .
metropolitanas - Aspectos
econdmicos - Brasil
Administragdo publica - [ Fortaleza, CE ]
Tribunal de contas -
Ceara. Tribunal de Relatdrio de atividades: 2016 - Municipios - Ceara,
R341.432 . TCE: CE 1
Contas do Estado do anual Tribunal de contas do
Ceara, Tribunal de Contas do
Ceard - Controle
355.007 |S4, Petronio Maia Vieira| Um ensaio sobre o ensino Educagdo militar - Brasil Ceara
. " ., Fortaleza, CE 2003 1
08131 do Nascimento e militar no Ceard
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21 EMENTAS
ANEXO A — Ementario
MODULO 1
FILOSOFIAE ETICA
68 horas — 4 créditos
EMENTA

Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar. Os periodos dahistoria
da Filosofia: principais caracteristicas. Conceitos de ética, moral e deontologia. A Etica e a
Politica. Etica e responsabilidade social na Administracio Publica.

REFERENCIAS BASICAS

CHAUI, Marilena. Iniciag8o a Filosofia. S&o Paulo: Editora Atica, 2017.
MARCONDES, Danilo. Textos bésicos de Filosofia: dos Pré-Socraticos a
Wittgenstein. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2000.

SERRANO, Pablo Jimenez. Etica e Administracido Publica. Rio de Janeiro:
Alinea, 2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petropolis: Editora VVozes, 1994.
DRUCKER, Peter F. Introducéo a Administracéo. S&o Paulo: Cengage, 2017.

HADOT, Pierre. O que ¢ a filosofia antiga? 6. ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola,1998.
LODI, Jodo Bosco. Histéria da Administracéo. 1. reed. Sdo Paulo: Cengage,2003.
MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platdo a Foucault. Rio de
Janeiro: Zahar, 2007.

MICKLETHWAIT, John; WOOLDRIDGE, Adrian. A Companhia: Histéria de uma
ideia revolucionéria. Sdo Paulo: Objetiva, 2003.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformacéo Organizacional: A Teoria e a Pratica de
Inovar. Rio de Janeiro: Quatitymark, 2000.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de AdministracaoPublica
Brasileira. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.

VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 36. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2014.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: MartinClaret,
2001.
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INTRODUCAO A ECONOMIA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Conceitos e principios de Economia. Noc6es de Microeconomia: mercado e pregos;
demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e
eficiéncia. Nog¢des de Macroeconomia: determinacéo da renda e do produto nacional;
mercado de bens e servigos e lado monetario. O setor externo, cdmbio e estrutura de
balanca de pagamento. Setor Pablico: funcGes econémicas; estrutura tributaria edéficit
publico.

REFERENCIAS BASICAS

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducdo a economia. Rio de Janeiro: Campus,
2015.

MANKIW, Nicholas Gregory. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2015.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLQOS, Marco Antonio S. de; TONELO JR.,
Rudinei. (org.). Manual de Economia. Equipe de Professores da USP. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introducédo a economia:
para cursos de Administracdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contéabeis. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campos, 2003.

GREMAUD, Amaury Patrick; DIAZ, Maria Dolores Montoya; AZEVEDO, Paulo
Furquim de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Introducdo a Economia. Séo Paulo: Atlas,
2007.

NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Introducdo a Economia. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2013.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro:
McGraw-Hill, 2012.
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METODOS E TECNICAS DE ESTUDOS
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Métodos de estudo: técnicas para leitura, analise e interpretacdo de texto. Fichamentos.
Normas da ABNT.

REFERENCIAS BASICAS

BERNABE, Tierno. As melhores técnicas de estudo. Sdo Paulo: Martins Fontes,2003.
ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: Comentadas Para TrabalhosCientificos.
Curitiba: Jurua, 2015.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Redacéo Cientifica: A Pratica de Fichamentos,Resumos, Resenhas.
Séo Paulo: Atlas, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto (org.). A bussola do escrever:
desafios e estratégias na orientacdo e escrita de teses e dissertagdes.Sao Paulo: Cortez, 2006.
BRUNI, José Carlos; ANDRADE, José Aluysio Reis. Introducdo as técnicas dotrabalhg
intelectual. Araraquara: UNESP, 1989.

ELSON, Adalberto Teixeira. Leitura dinamica e memorizagdo. Sdo Paulo:Cultura, 2008.
GARCIA, Othon. Comunicac¢ao em prosa moderna: aprenda a escrever,aprendendo a pensar.
Rio de Janeiro: FGV Editora, 2010.

KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas:Pontes, 2016.
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CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS NO BRASIL
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social. A tipologia de Marshal: direitos
civis, politicos e sociais. Teorias explicativas sobre a emergéncia das politicas sociais. Crise
dos sistemas de bem-estar social. Cidadania e desigualdadesocial no Brasil. Direitos sociais e
desigualdade. Pobreza e desigualdade no Brasil. Politicas publicas de combate a pobreza e de
promocéo da igualdade no Brasil. Estudos sobre Direitos Humanos. Rela¢des Etnorraciais.

REFERENCIAS BASICAS

BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social brasileira.
Texto para discussao, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Brasilia, n. 985,
2003.

CARVALHO, José Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. Sdo Paulo:
Civilizagdes Brasileira, 2001.

IPEA. Vinte Anos da Constituicdo Federal. Politicas Sociais: acompanhamento e analise,
Diretoria de Estudos e Politicas Sociais, v. 1, n. 17, Brasilia, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARRETCHE, Marta. Estado federativo e politicas sociais: determinantes da descentralizacao.
Rio de Janeiro: Revan: FAPESPE, 2000.
HENRIQUES, Ricardo (org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2000.
PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas e questdes. Sdo Paulo: Cortez, 2008.

SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979.
SOLA, Lourdes; LOUREIRO, Maria Rita (org.). Democracia, Mercado e Estado. O B de
BRICS. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.
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PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Psicologia social e das organizacdes. Modos de organizagéo do trabalho. Psicodindmica do
trabalho. Psicologia e estudos organizacionais. Motivacdo, aprendizagem, percepgao e
grupos. Tensdo, conflito e Lideranca nas organizagdes.

REFERENCIAS BASICAS

BETIOL, Maria Irene Stocco (coord.). Psicodindmica do trabalho: contribuicdes da
escola dejouriana a analise da relagdo prazer, sofrimento e trabalho. 15. ed. SdoPaulo:
Atlas, 2014.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas.S&o Paulo:
Atlas, 1996.

ZANELLLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo Bastos; BASTOS, Antonio
Virgilio Bittencourt (org.). Psicologia, organizagdes e trabalho no Brasil.Porto Alegre:
Artmed, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BERGAMINI, Cecilia W. Lideranga: Administracdo do Sentido. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2009.

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodindmica da Vida Organizacional. S&o
Paulo: Atlas, 1997.

DEJOURS, Christophe. A Loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6.
ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015.

ROTHMANN, lan; COOPER, Carry. Fundamentos de psicologia organizacional e do
trabalho. Sdo Paulo: Campus, 20009.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.
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CIENCIA POLITICA
34 horas — 2 créditos

EMENTA

O fato administrativo como fendmeno politico. Poder e autoridade. Formas degoverno e
regimes politicos. Evolucdo do Pensamento Politico. Representacéo e sistemas partidarios.
Sistema politico brasileiro.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lducia; CINTRA, Antdnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducdo. Rio de Janeiro: Fundacdo Konrad-Adenauer-Stiftung; S&do Paulo: Fundagao
UNESP, 2004.

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.Séao
Paulo: Paz e Terra, 2007.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. SaoPaulo:
UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

NICOLAU, Jairo. Representantes de quem? Os (des)caminhos do seu voto da urna a Camara
dos Deputados. Rio de Janeiro: Zahar, 2017.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. S&o Paulo:
Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragdo politica como campo do conhecimento. S&o
Paulo: Hucitec, 2010.

TAYLOR, Esteven L. Politica: cinquenta conceitos e teorias fundamentais explicados de
forma clara e rapida. Sdo Paulo: Publifolha, 2016.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Rio de
Janeiro: LTC, 1998.
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INTRODUCAO A EDUCACAO A DISTANCIA
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Dinamica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizacédo de sistemas de EaD:processos
de comunicacdo, processo de tutoria e avaliacdo. Relacdo dos sujeitos dapratica pedagdgica
no contexto da EaD. Ambientes Virtuais de Ensino- Aprendizagem (AVEA): estratégias de
interacdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introducdo & educacdo a distancia e AVEA. 2. ed.
Florianopolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducdo a educacdo a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducéo a educacdo adistancia.
Fortaleza: RDS, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacao a Distancia: o estado da arte.Sao Paulo:
Pearson Education Brasil, 20009.

MACHADO, Dinamara Pereira;, MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educacdo a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino aprendizagem. Sao
Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacdo a distéancia: pontos e
contrapontos. S&o Paulo: Summus, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educacéo e
tecnologias da informacéo e comunicagéo. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdugdo a
educacdo a disténcia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.

Universitaria da UFPE, 2015.
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MODULO 2

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Nocdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito pablico e direito privado.
Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacéo;Elementos de
Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder
e funcbes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito
de Constituicédo; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle
de constitucionalidade; As Constitui¢des brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacdo do
Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo. Poder
legislativo: funcdo, organizacdo e garantias. Poder Judiciario: fungbes, organizacdo e
garantias. Poder Executivo: fungdes, organizagéo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito
de Administracdo publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administracdo Diretae
indireta. Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do
Homem. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional.

REFERENCIAS BASICAS

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 32. ed. Rio de
Janeiro: GEN: Atlas, 2018.

DOWER, Nelson Godoy Bassil (org.). Instituigdes de Direito Publico e Privado. 15. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2017.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. 11. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 31. ed. Rio de Janeiro: GEN:
Forense, 2018.

MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 33. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2018.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 41. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2018.
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CONTABILIDADE GERAL
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Conceitos basicos de Contabilidade. Fatos contabeis e econdmicos. Método das Partidas
Dobradas: registros e sistemas contabeis. Relatério da Administracdo e Demonstracdes
Contébeis (Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracéo
da Mutacdo do Patrimonio Liquido, Demonstracdo do ValorAdicionado, Demonstracdo do
Fluxo de Caixa, Notas Explicativas). Apuracdo do Resultado do Exercicio.

REFERENCIAS BASICAS

IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de
Contabilidade das Sociedades por Acoes: (aplicavel as demais sociedades). (Com
Suplemento). S&o Paulo: Atlas, 2007/2008.

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ, Jodo D.;CHINEN,
Cecilia A. K.; CASTILHO, Edison; LISBOA, Lazaro P.; BENATTI, Luiz;

CEl, Nena G. Contabilidade introdutoria. 11. edicdo, Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. S&o Paulo: Atlas, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamentos. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos. Acesso em: 2 jun. 2017.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 17. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.
MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariosvaldo dos; IUDICIBUS,
Sérgio de. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas associedades de acordo com
as normas internacionais e do CPC. 2. ed. S&o Paulo:FIPECAFI: Atlas, 2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral. Série em foco. Sdo Paulo: Saraiva,2017.
SILVA, César Augusto Tibdrcio; RODRIGUES, Fernanda F. Curso deContabilidade Basica.
Sao Paulo: Atlas, 2015.
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MACROECONOMIA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Contabilidade Nacional. Fundamentos da andlise macroecondmica. Problemas
macroecondmicos. Modelos macroeconémicos. Determinantes da demanda e oferta
agregada. Moeda, juros e renda. Economia Aberta. Politica econémica. O papel do governo.
Inflacéo.

REFERENCIAS BASICAS

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 7. ed. S&o Paulo: Pearson, 2017.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Macroeconomia. 3. ed. S&o Paulo: Elsevier:Campos,
2015.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias
e aplicacOes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; STARTZ, Richard. Macroeconomia.

11. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

KEYNES, John Maynard. A teoria geral do emprego, do juro e da moeda: inflacéo e
deflacd@o. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELQOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de
Macroeconomia: basico e intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SAMPAIO, Luiza. Macroeconomia: esquematizado. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
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MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Conceitos introdutdrios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de
coordenadas. Matrizes e Sistemas de equacfes e inequagdes. Funcles, limites e
derivadas. Aplicacfes matematicas na area de administracéo.

REFERENCIAS BASICAS

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; ASMAR, Nakhlé

H. Matematica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para
decisbes administrativas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo:Thomson
Pioneira, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRONSON, Gary; BRONSON, Richard; KIEFF, Maureen; YANG, Natalie.
Mathematics For Business: Fourth Edition. Scott Valley: CreateSpace Independent
Publishing Platform, 2017.

CLENDENEN, Gary; SALZMAN, Stanley A. Business Mathematics. 13. ed.Pearson,
2014.

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I. Matematica
Aplicada: Economia, Administracéo e Contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2007.
TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo:Pioneira
Thomson, 2011.
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ADMINISTRACAO PUBLICA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Formacdo historica e modelos da Administracdo Publica. O servigo civil e a burocracia
racional-legal. Estado, burocracia e desenvolvimento econdmico. Teorias sobre a
administracdo publica: a visdo classica de W. Wilson, as abordagens politicas da
administragdo publica, a “Nova Gestdo Publica”, governanga e administragdo publica
ampliada. Transparéncia, Accountability e responsiveness: as relaces entredemandas,
politicas, acdo governamental, controles e resultados.

REFERENCIAS BASICAS

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracao publica.
7. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

MADUREIRA, César; ASENSIO, Maria (org.). Handbook de AdministracaoPublica.
Lisboa: Ina Editora, 2013.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracéo publica: Coletanea. SdoPaulo:
UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,2011.

PALUDO, Augustinho Vicente. Administracdo Publica: teoria e questfes. Rio de
Janeiro: GEN: Método, 2018.

PASCARELLI FILHO, Mério. A nova administracdo Publica: Profissionalizacdo
eficiéncia e governanga. Sao Paulo: DVS, 2011.

WILSON, Woodrow. The Study of Administration. Political Science Quarterly, v. 2,

n. 2, p. 197-222, 1887. In: SHAFRITZ, Jay M.; HYDE, Albert C. Classics of Public
Administration. 4. ed. Forth Worth: Harcourt Brace College Publishers, 1997. p. 14-
26.
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SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL
68 horas — 4 créditos

EMENTA

O fenbmeno administrativo como fato sociologico. Socializacdo e formacdo dacultura.
Interagcdo social: o individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacao social.
Sociologia das organizacOes e do trabalho: formas de organizacdo do trabalho. Inovacao
tecnoldgica. Historia Afro Brasileira e Indigena.

REFERENCIAS BASICAS

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada aadministracao.
7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FERREIRA, J. M. Carvalho;, NEVES, José; CAETANO, Anténio. Manual de
Psicossociologia das Organizacges. Rio de Janeiro: Escolar, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral.

7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamim. Repensando as organizagfes: da
formacao a participacdo. Florianopolis: Fundacao José Boiteux, 2004.

JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. Sociologia das organizagdes: conceitos, relatos ecasos. S&0
Paulo: Cengage, 2018.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologias das organizac¢des. Sdo Paulo: PioneiraThomson,
2002.
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TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA I
34 horas — 2 créditos

Estudar os conceitos de planejamento, desenho e gestdo urbana. Entender as acdes de
preservar o patrimonio histérico e cultural das cidades. Conhecer as estratégias de revitalizar
as areas historicas. Estudar os fendbmenos urbanos relacionados ao funcionamento das
cidades. Mostrar as estratégias de desenvolvimento de cidades. Politicas publicas para a
solucdo de problemas urbanos. (L1CRC) acdes de extensdo protagonizadas pelos estudantes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

VEIGA, J. E. da. Cidades imaginarias: o Brasil € menos urbano do que se calcula. Campinas,
SP: Autores Associados, 2002.

CASTELLS, Manuel. A questao urbana. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Lein°10.257, de 10 de julho de 2001. Estatuto da Cidade. Brasilia: Presidéncia
da Republica, 2001.

CAMPOS FILHO, C. M. Reinvente seu bairro: caminhos para vocé participar do
planejamento de sua cidade. Sdo Paulo: Ed. 34, 2003.

SOUZA, Marcelo Lopes de. Mudar a cidade: uma introducéo critica ao planejamento e
a gestdo urbanos. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.
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MODULO 3

ADMINISTRA(;AO PUBLICA BRASILEIRA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Administracdo e contexto brasileiro. Pensamento social brasileiro: relacGes politicasna
formagéo da sociedade e do Estado brasileiros: patriarcalismo, formalismo,patrimonialismo,
burocracia, mandonismo, coronelismo e ninguendade. Reformas administrativas e
programas de desburocratizagdo. Experiéncias brasileiras de participacdo social,
descentralizacdo e parcerias. Inovacbes e reformas administrativas nos estados.
Mundializagéo e perspectivas para o Brasil na Era Digital.

REFERENCIAS BASICAS

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio deJaneiro:
FGV Editora, 2009.

COSTIN, Claudia. Administracdo Pablica. Sdo Paulo: Elsevier, 2010.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracdo publica
brasileira. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado eadministracéo
publica gerencial. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1998.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio (org.). Inovacdo no campo da gestdo publica local:
Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora,2006.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestao Publica nosEstados.
Sao Paulo: Qualitymark, 2008.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2007.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: a formacéo e o sentido do Brasil. 3. ed. SdoPaulo:
Global Editora, 2015.
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ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Levantamento de dados e estatisticas descritivas. Introducéo a probabilidade. Distribuicdes
discretas e continuas. Amostragem e distribui¢cbes amostrais.Estatistica inferencial e testes de
hipoteses. Utilizacdo de ferramentas informatizadasna estatistica. Aplicagdes de estatistica em
administracao.

REFERENCIAS BASICAS

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo:Atlas, 2013.
BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 8. ed. SdoPaulo: Saraiva,
2013.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan; FORDE, David D. Estatistica para CiénciasHumanas.
11. ed. Séo Paulo: Prentice Hall, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BISQUERRA, Rafael; SARRIERA, Jorge Castella; MATINEZ, Francesc. Introducéo &
Estatistica: enfoque informéatico com o pacote estatistico SPSS.Porto Alegre: Bookman,
2009.

LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPAHAN, David. Estatistica Teoria ¢
Aplicac0es. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

LOESCH, Claudio. Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo: LTC, 2013.
MOORE, David S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. A estatistica basica ea sua
pratica. 6. ed. Sdo Paulo: LTC, 2014

TRIOLA, Mario. F. Introducéo a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.
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CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentaria, financeira e
patrimonial. Demonstracdes contabeis: balancos, varia¢fes patrimoniais, consolidagdo
e prestacao de contas. Lancamentos contabeis. Planificagdo contabil. Contabilizagdo em
empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica.Patriménio puablico.
Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatorios RREO eRGF.

REFERENCIAS BASICAS

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo
de Financas Publicas. 3. ed. Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2017. v. 1.

BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico:
abordagem simples e objetiva. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

FENJO, Paulo Henrique. Entendendo as Mudancas na Contabilidade Aplicadaao
Setor Publico. Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. 7. ed. Brasilia: STN, 2017. Disponivel em:
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/456785/MCASP+7%C2%AA
%20edi%C3%A7%C3%A30+Vers%C3%A3o0+Final.pdf/6e874adb-44d7-490c-8967-
b0acd3923f6d. Acesso em: 2 jun. 2017.

CARVALHO JR., Antonio Carlos Costa d’Avila; FEIJO, Paulo Henrique.
Entendendo os Resultados Fiscais. Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2015.

FENJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR, Jorge Pinto de; ALMEIDA, Fernando
Carlos Cardoso; SANTQOS, Vitor Maciel dos; BARBOSA, Diogo Duarte.

Entendendo a Contabilidade Patrimonial Aplicada ao Setor Publico: Do Ativoao
Patrimonio Liquido. Brasilia: Gestao Publica Ed., 2017.

FEIJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR, Jorge Pinto de; RIBEIRO, Carlos
Eduardo Ribeiro. Entendendo a Contabilidade Or¢camentéria Aplicada ao Setor
Publico. Brasilia: Gestdo Pablica Ed., 2015.

FENJO, Paulo Henrique; RIBEIRO, Carlos Eduardo Inicio; CARVALHO JUNIOR,
Jorge Pinto. Entendendo o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico. Brasilia:
Gestdo Publica Ed., 2014.
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TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fun¢Ges do governo. Politica fiscal,
atividade econdmica e financas publicas: tributacdo e gasto publico. Necessidade de
financiamento do setor publico, déficits e divida publica. Politica orcamentéria: o0 orcamento
como instrumento de planejamento. Dimensdes politicase juridicas do orcamento publico.
Financas pablicas no Brasil. Institui¢des financeirasbrasileiras. Questdes atuais de finangas
publicas.

REFERENCIAS BASICAS

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Financas publicas: teoria e praticano
Brasil. 5. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

MUSGRAVE, Richard A.; MUSGRAVE, Peggy B. Financgas publicas: Teoria ePratica.
Rio de Janeiro: Campus; Sao Paulo: Edusp, 1980.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo. Economia do Setor Publico no Brasil. 1. ed.Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

GRUBER, Jonathan. Finangas Publicas e Politica Publica. Sdo Paulo: LTC,2008.
MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas: A politica orcamentaria no Brasil. 4.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

REZENDE, Fernando. Finangas publicas. S&o Paulo: Atlas, 2015.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org.). A reforma esquecida: orcamento,gestao
publica e desenvolvimento. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2013.

ROSEN, Harvey S.; GAYER, Ted. Financas Publicas. Porto Alegre: McGraw-Hill,2015.
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MATEMATICA FINANCEIRA
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Juro e Capitalizacdo Simples. Capitalizagdo Composta. Desconto Simples. Série de
Pagamentos. Sistema de Amortizagdo. Método de Avaliagdo de Fluxo de Caixa.
Classificacdo das Taxas de Juros. Sistemas de amortizacdo. Taxa Média e Prazo Médio.
Operac0es Financeiras Realizadas no Mercado.

REFERENCIAS BASICAS

ASSAF NETO, Alexandre. Matemaética Financeira e suas aplicacfes. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

FARO, Clovis; LACHTERMACHER, Gerson (org.). Introducdo a Matematica
Financeira. Rio de Janeiro: FGV Editora; Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed.Rio
de Janeiro: Elsevier: Campos, 2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica Financeira: com HP 12C eExcel.
3. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2008.

FERREIRA, Roberto G. Matemética Financeira Aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
TOSI, Armando José. Matematica financeira: com utilizacdo da HP-12C. 2. ed.comp.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2001.

Av. Dr. Silas Munguba, 1700 — Campus Itaperi - Fortaleza/CE — CEP: 60714-903
Site www.uece.br



133

GESTAO SOCIAL E PARTICIPAQAO POPULAR
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Conceito de gestdo social. A participacao e o desenvolvimento humano na sociedadee no
trabalho como focos da gestdo social. Politica Nacional de Participacdo Social. A
democracia deliberativa e a gestdo social. Coproducao de servi¢os na Administragéo
Publica. Revalorizacdo da esfera local. A arte de construir redes de governanga
democrética.

REFERENCIAS BASICAS

BEZERRA, Marcos Otavio. Politica, Governo e participacdo popular: conselhos,
orcamento participativo e outras experiéncias. Rio de Janeiro: Letras, 2012.
BORDIEU, Pierre. Espago Social e Espaco Simbdlico. In: BORDIEU, Pierre.

Raz0es Praticas: sobre a teoria da acdo. Campinas: Papirus Editora, 2001.

FISCHER, Tania; ROESCH, Sylvia; MELO, Vanessa Paternostro (org.). Gestdo do
desenvolvimento territorial e residéncia social: casos para ensino. Salvador:
EDUFBA, CIAGS/UFBA, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FAIRCLOUGH, Norman. Discurso e mudanca social. Brasilia: Editora UnB, 2016.
FISCHER, Ténia. Gestdo do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcosteoricos e
avaliagdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2003.

PEREIRA, José Roberto; CANCADO, Airton Cardoso; SILVA JR., Jeova Torres;
RIGO, Ariadne Scalfoni. Gestéo Social e Gestao Publica: Interfaces e Delimitagdes.
Lavras: Ed. UFLA, 2011.

TENORIO, Fernando G. Gestéo social: metodologia e casos. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 1998.

SANTOS, Boaventura de Sousa (org.). Semear outras solucdes: os caminhos da
biodiversidade e dos conhecimentos rivais. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2005.
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TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA 11
Gestéo de Organizagdes Escolares
34 horas — 2 créditos

EMENTA:

A gestdo escolar e a sua organizacdo como objetos de analise: caracteristicas
organizacionais das escolas; os estabelecimentos de ensino como organizac6es de tipo
burocratico ou protagonistas; a especificidade do modelo organizacional da escola;
descentralizacdo da educacdo e autonomia escolar; gestdo democratica; conselhos
escolares; politicas inclusivas e projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
A gestao escolar e a sua organizacao
Caracteristicas organizacionais das escolas
organizacdes de tipo burocréatico ou protagonistas

Gestdo Escolar Democratica e descentralizacdo da educacdo e autonomia escolar

REFERENCIAS BASICAS:

ANDRADE, Edson Francisco e GOMES, Alfredo Macedo. Estado federativo
brasileiro: implicacdes na gestdo da educacdo. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v.
6, n. 10, p. 133-154, jan./jun. 2012.

BROOKE, Nigel; SOARES, José Francisco. Pesquisa em eficicia escola — origem e
trajetorias. Belo Horizonte, Editora UFMG, 2008.

LIMA, Licinio C. A gestdo democratica das escolas: do autogoverno a ascensao de
uma pos democracia gestionaria? Educ. Soc., Campinas, v. 35, n°. 129, p. 1067-1083,
out.-dez., 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

PARO, Vitor Henrique. A educagdo, a politica e a administracdo: reflexdes sobre a
pratica do diretor de escola. Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v.36, n.3. p. 763-778,
set/dez 2010.

SOUZA, Angelo Ricardo de. A natureza politica da gestdo escolar e as disputas pelo
poder na escola. Revista Brasileira de Educacéo, v.17, n.49, jan- abr. 2012.
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MODULO 4

DIREITO ADMINISTRATIVO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica. Autarquias.
Sociedades de Economia Mista. Empresas Publicas. Fundagdes. Fungdo publica e bens
publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizacao,
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogbes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencdo na propriedade.Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes
contra a Administragdo Publica.

REFERENCIAS BASICAS

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de
Janeiro: Lamen Jaris, 2014.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2012.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANTUNES ROCHA, Carmen Lducia. Principios constitucionais dos servidores
publicos. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Direito Administrativo. 10. ed. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2003.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2005.
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PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento. Modelos, metodologias einstrumentos
de planejamento governamental. Experiéncias nacionais de planejamento ¢
desenvolvimento econdémico. Planejamento e estado no Brasil:trajetoria histérica, planos
nacionais, problemas e questdes atuais. Experiéncias de planejamento governamental nos
niveis estadual e municipal. Planejamento e participacdo social. Monitoramento e avaliacao
de politicas publicas, planos e programas governamentais. Elaboracdo de Indicadores
Sociais.

REFERENCIAS BASICAS

CARDOSO JR., José Celso (org.). A reinvencdo do Planejamento Governamental no
Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Série Dialogos para o Desenvolvimento, v. 4. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenv
0l04.pdf. Acesso em: XX xxx. XXXX.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orgamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. v.l. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213. Acesso em: XX xxx. XXXX.

LAFER, Betty Mindlin. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Editora Perspectiva,1987.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BANCO MUNDIAL. Monitorizacdo e avaliacdo: algumas ferramentas, meétodos e
abordagens. Washington, 2004.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Guia de Referéncia do Sistema de Planejamento e
Gestdo. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, Seplan, 2008.

BUARQUE, Sérgio C. Metodologia de planejamento do desenvolvimento local e municipal
sustentavel. Brasilia: MEPF/INCRA/IICA, 1999.

KON, Anita. Planejamento no Brasil Il. Sdo Paulo: Perspectiva, 1999.

MARTINEZ, Luisa Maria. La Planificacion en el Siglo XXI: Desafios Institucionales y
Claves para un Nuevo Enfoque. In: CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE
MINISTRAS Y MINISTROS DE ADMINISTRACION PUBLICA Y REFORMA DEL
ESTADO, XV, 27-28 jun. 2013, Panama. Documento aprovado. Panama: CLAD/MEF,
2013. Disponivel em: http://old.clad.org/documentos/otros-
documentos/La%20Planificacion%20del%20Siglo%20XXI.pdf. Acesso em: XX XxX.
XXXX.
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METODOLOGIA DE ESTUDO E DE PESQUSIA EM ADMINISTRA(;AO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Conhecimento cientifico. Métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa em
Administracdo. Tipos de Pesquisa. O processo de pesquisa. Estratégia, técnicas e
instrumentos de coleta e analise de dados. Estrutura e organizacdo de trabalhos
cientificos.

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3.
ed. rev. ampl. Séo Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracéo. 6. ed. Rio de
Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

MINAY O, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petrdpolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualizada. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
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ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS
68 HORAS — 4 créditos

EMENTA

Organizagdo e mudanga. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico

— Layout. Processos: fluxogramas e otimizacdo. Desenho Organizacional e seus
condicionantes e componentes: autoridade, responsabilidade e comunicagéo; estratégia,
tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizagcdo. Centralizacdo e
descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e
processos das organizagdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais.

REFERENCIAS BASICAS

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizagdo, Sistemas e
Meétodos. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administracdo organizacional pormeio de
processos de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2013

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gest&o
organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2005. v. 1.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizago, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio
organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2006. v. 2.

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizaco, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
PEREIRA, Maria Jose Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
deciséo: as mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. Sao Paulo: Makron Books, 1997.
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES; Carlos Francisco Simfes; ALMEIDA,
Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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DECISAO E INFORMACAO NA GESTAO PUBLICA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Teorias e Processos de tomada de decisdo. Sistemas de informacédo gerencial. Dadoe
informacdo: Qualidade, atualidade, confiabilidade e sigilo. Levantamento de dados.Bases
de dados. Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizacdo e integracdo. Papel dos
sistemas de informac&o e ética no processo decisorio na gestdo publica. Desafios na
gestdo da informacdo no setor pablico.

REFERENCIAS BASICAS

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informacéo para tomada dedecisoes. S&o
Paulo: Pioneira, 2011.

LAUDON, Kenneth, C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacéo gerenciais.Sao
Paulo: Editora Person, 2014.

SILVA, Aridio; RIBEIRO, José Aratjo; RODRIGUES, Luiz Alberto. Sistemas de
Informacéo na Administracédo Publica. Rio de Janeiro: Revan, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MELO, Ivo Soares. Administracdo de sistemas de informacdo. S&o Paulo: Pioneira,
2006.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacéo e as decisdes gerenciais na era da internet.
Sao Paulo: Saraiva, 2011.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracdo de sistemas de
informacdo e a gestdo do conhecimento. S&o Paulo: Cengage, 2012.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagdo: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: LTC, 2016

STAREC, Claudio; GOMES, Elizabeth Braz Pereira; CHAVES, Jorge Bezerra Lopes.
Gestéo Estratégica da informacéo e a inteligéncia competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
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TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA 111
Gestdo de Organizacgdes de Saude Publica
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Os conceitos de administracdo e gestdo e suas caracteristicas para aplicacdo na saude. Os
fundamentos da gestdo de sistemas e servicos de salde. O contexto da gestdo em salde
no Brasil no ambito das redes. Os horizontes da gestdo em salde para a implantacdo e
implementacao de modelo assistencial convergente com os principios e diretrizes do SUS
a partir da reflexdo critica de modelos de geréncia em saude e modelos de assisténcia a
salde. Gestdo do trabalho em salde. O papel administracdo estratégica na gestdo em
salde. Gestdo sustentavel do SUS com o olhar nos aspectos administrativos e financeiros.

CONTEUDO

Os conceitos de administracdo e gestao e suas caracteristicas para aplicacdo na saude;

Os fundamentos da gestdo de sistemas e servicos de salde;

O contexto da gestdo em saude no Brasil no ambito das redes;

Gestdo em saude para a implantacdo e implementacdo de modelo assistencial convergente
com os principios e diretrizes do SUS;

Gestéo do trabalho em salde;

Gestdo sustentavel do SUS com o olhar nos aspectos administrativos e financeiros.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Lei 8142, de 28 de Dezembro de 1990 - DispOe sobre a participacdo da
comunidade na Gestdo do Sistema Unico de Salde — SUS e sobre as transferéncias
intergovernamentais de recursos financeiros na area da salde e da outras providéncias. In:
Diério Oficial da Unido, Brasilia. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8142.htm. Acesso em 25 abr. 2022.

BRASIL. Lei 8080, de 19 de Setembro de 1990. Dispde sobre as condi¢bes para a
promocao, protecdo e recuperacao da salde, a organizacgdo e o funcionamento dos servi¢os
correspondentes e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8080.htm. Acesso em 25 abr. 2022.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

VIEIRA, Fabiola Sulpino. Implicacbes de decisdes e discussdes recentes para o
financiamento do Sistema Unico de Salde. Satde debate, Rio de Janeiro, v. 40, n. 109, p.
187-199, June 2016 . Available from UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Fundacgdo Instituida nos termos da Lei n® 5.152, de 21/10/1966 — S&o Luis - Maranh&o.
Programa de PoOs graduacdo em  Saude Coletiva . Disponivel em
https://www.scielo.br/j/sdeb/a/X5JBtjPyxtHSqYb3Fg3mTvp/?lang=pt. Acesso em 25 abr.
2022. http://dx.doi.org/10.1590/0103-1104201610915.

Brasil. Lei Complementar N° 141, de 13 de Janeiro de 2012. Regulamenta o § 3o do art.
198 da Constituicdo Federal para dispor sobre os valores minimos a serem aplicados
anualmente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios em agdes e servigos publicos
de salde; estabelece os critérios de rateio dos recursos de transferéncias para a salde e as
normas de fiscalizacdo, avaliacdo e controle das despesas com saude nas 3 (trés) esferas de
governo; revoga dispositivos das Leis nos 8.080, de 19 de setembro de 1990, e 8.689, de 27
de julho de 1993; e da outras providéncias.
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MODULO 5

ESTRATEGIA NAS ORGANIZACOES PUBLICAS
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Evolucdo da gestdo estratégica nas organizacgdes. Planejamento e gestdo nas organizacgdes
publicas. Teorias e modelos de gestdo estratégica. Métodos, instrumentos e etapas do
planejamento estratégico. Monitoramento e avaliagdo. Construcdo e utilizacdo de
indicadores. Experiéncias de planejamento e avaliacdo em organizacdes publicas, projetos
e programas.

REFERENCIAS BASICAS

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia:
Um Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2007.
MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestdo estratégica no governo. Rio de
Janeiro: Letras & Expressoes; Brasilia: ENAP, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos,
Metodologia e Praticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANSOFF, H. Igor; DECLERK, Roger P.; HAYES, Robert L. (org.). Do Planejamento
Estratéegico a Administracao Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: Utilizando o Balanced
Scorecard para criar sinergias corporativas. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael E. (org.). Estratégia: A Busca da
Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

THOMPSON JR., Arthur A.; STRICKLAND IlIlI, A. J.; GAMBLE, John

E. Administracéo estratégica. 15. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracdo Estratégica:
Conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admisséo,
desenvolvimento, remuneragdo e desempenho no Servigo Publico. Cargos, remuneracao,
incentivos e beneficios do Servidor Publico. Carreiras: estruturacao decargos e fungdes no
setor publico. Politica e gestdo estratégica de pessoas na Administracdo Publica. Gestdo
de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Higiene e seguranca no trabalho.

REFERENCIAS BASICAS

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANGCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PANTOJA, Maria Julia; CAMOES, Marizaura R. de Souza; BERGUE, Sandro Trescastro
(org.). Gestdo de pessoas: bases teodricas e experiéncias no setor publico. Brasilia:
ENAP, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BOHLANDER, George; SHERMAN, Arthur; SNELL, Scott. Administragéo de recursos
humanos. 14. ed. S&o Paulo: Cengage, 2010.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizacgdes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. S&o Paulo: Atlas, 2016.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. S&o Paulo: Atlas,
2001.
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ADMINISTRAQAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Administracdo de Materiais: principais conceitos aplicados a administracdo publica.
Classificagdo, especificagdo e normalizagdo de materiais. Gestdo de estoques,
dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto depedido
e custos. Gestdo de compras. Armazenagem: principios, funcdes e arranjo fisico das
instalacfes. Gestdo de transporte e logistica. A administragdo do patriménio publico
Procedimentos para a administragdo patrimonial. Seguranca patrimonial. A governanca
publica e a administracdo do patrimoénio.

REFERENCIAS BASICAS

FENILI, Renato Ribeiro. Gestao de materiais. Brasilia: ENAP, 2015.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servigos:
operac0es, estratégia e tecnologia da informacéo. 7. ed. Porto Alegre:Bookman, 2014.
GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro:Campus,
2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 6.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2015.

JOHNSTON, Robert; Clark, Graham. Administracdo de Operac6es de Servigo.S&o Paulo:
Atlas, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo demateriais e
recursos patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

POZO, Hamilton. Administracéo de recursos materiais e patrimoniais: umaabordagem
logistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo:Atlas,
2009.
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ECONOMIA BRASILEIRA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Evolucao histdrica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucdo recente
da economia no Brasil: politicas agricultura e industrial; politica de comércioexterior;
inflacdo; relacdes intersetoriais e regionais; politicas sociais. Temas emergentes na
economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuigédo de renda e indicadores
socioecondmicos; desemprego e informalidade; globalizacdo, insercdo periférica e
acordos internacionais.

REFERENCIAS BASICAS

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André; HERMANN,
Jennifer (org.). Economia brasileira contemporanea. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 8. ed. SdoPaulo:
Atlas, 2017.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Economia brasileira. SdoPaulo:
Saraiva, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ABREU, Marcelo de Paiva (org.). A ordem do progresso: cem anos de politica
econdmica Republicana (1889-1989). Rio de Janeiro: Campus, 1992.

BACHA, Carlos José Caetano. Entendendo a economia brasileira. Sdo Paulo:Alinea,
2007.

FURTADO, Celso. Formagao econdmica do Brasil. S&o Paulo: Companhia das
Letras, 2016.

REGO, José Méarcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Formagao econdmica doBrasil.
Sao Paulo: Saraiva. 2011.

WERNER, Baer. A economia brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.
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GOVERNO ELETRONICO
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Conceitos e abordagens sobre o governo eletrénico. As experiéncias de governo eletrénico no
Brasil: avancos, obstaculos e perspectivas. Governo eletrdnico: transparéncia e prestacdo de
servicos ao cidaddo. A Lei de acesso a informacao. Governanga eletrénica, participacao social
e democracia.

REFERENCIAS BASICAS

CEPIK, Marco, CANABARRO, Diego Rafael (org.). Governanca de TI: Transformando a
Administracdo Publica no Brasil. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2014. Disponivel em:
https://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_48.pdf. Acesso em 25 de abr. 2022.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formatodo setor
publico. Brasilia: ENAP, 2006.
PINHO, José Antonio Gomes de (org.). Estado, sociedade e interagdes digitais:expectativas
democraticas. Salvador: UFBA, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CGl.br. Pesquisa sobre o uso das tecnologias da informagdo e comunicagdo no setor
publico brasileiro: TIC Governo Eletrénico 2013. Sdo Paulo: Comité Gestor da Internet no
Brasil, 2014. Disponivel em:
http://cgi.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_eGOV_2013 LIVRO_ELETRONICO.pdf

. Acesso em: XX xxx. XXXX.

FOUNTAIN, Jane E. Construindo um Estado Virtual: Tecnologia da Informacdo eMudanca
Institucional. Brasilia: ENAP, 2005.

GUIMARAES, Toméas de Aquino; MEDEIROS, Paulo Henrique Ramos. A relagdoentre
governo eletronico e governanga eletronica no governo federal

brasileiro. Cadernos EBAPE.BR, v. 3, n. 4, p. 1-18, dezembro 2005. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
39512005000400004&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: XX xXx. XXXX.

KNIGHT, Peter; FERNANDES, Ciro; CUNHA, Maria Alexandra. e- Desenvolvimento no
Brasil e no Mundo: subsidios e Programa e-Brasil. SdoCaetano do Sul, SP: Yendis, 2007.
VAZ, Jose Carlos. Administragdo Publica e Governanca Eletronica: Possibilidadese Desafios
para a Tecnologia da Informagdo. In: SEMINARIO INTERNACIONAL: GOVERNO
ELETRONICO: DESAFIOS DA PARTICIPACAO CIDADA. Governo

Eletronico - Os Desafios da Participacao Cidada. Fortaleza: Fundacdo KonradAdenauer, 2002.
Serie Debates n. 24, p. 13-26.
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GESTAO DO CONHECIMENTO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Sociedade do Conhecimento. Teoria da Gestdo do Conhecimento Organizacional.
Conhecimento como fator de inovacdo. Modelos de Gestdo. Dimensdes da Gestdo do
Conhecimento. Inteligéncia Publica.

REFERENCIAS BASICAS

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do conhecimentoem
organizac0es: proposta de mapeamento conceitual integrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
BARBIERI, Luiz Fernando S. Como empreender e inovar por meio da gestao por
processos e gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: UFF, 2009.

BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de gestdo do conhecimento para Administracao
Publica. Brasilia: IPEA, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANGELONI, Maria Terezinha (org.). Gestdo do Conhecimento no Brasil: casos,
experiéncias e préaticas de empresas privadas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.
DUMONT, Danilo Mozeli; RIBEIRO, José Araujo; RODRIGUES, Luiz Alberto.
Inteligéncia publica na era do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora Revan,2006.
GATTONI, Roberto Luis Capuruco. Gestdo do conhecimento aplicada a préaticada
geréncia de projetos. Belo Horizonte: FUMEC-FACE, 2004.

PROBST, Gilbert; RAUB, Steffen; ROMHARDT, Kai. Gestdo do conhecimento: os
elementos construtivos do sucesso. Porto Alegre: Bookmann, 2007.

TAKEUCHI, Hirotaka, NONAKA, Ikujiro. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2008.
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MODULO 6

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS
68 horas — 4 créditos

EMENTA

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais
de projeto. Ciclos e fases do projeto. Definicdo das areas deconhecimento do projeto:
escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos, comunicagdo, riscos,
aquisicoes, partes interessadas e integragdo do projeto.

CONTEUDO

Identificacdo de restricbes. Definicdo dos controles de planejamento do projeto.
Avaliacdo da eficiéncia, eficicia e efetividade. Técnicas de planejamento,programacao
e controle de projetos (técnicas de redes, PERT/CPM, ROY e cronogramas). Avalia¢ao
econdmica e social de projetos. Softwares para 0 gerenciamento de projetos.

REFERENCIAS BASICAS

CLEMENTE, Ademir (org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestdo de projetos: uma
abordagem global. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

REBECHINI JR., Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de. (org.). Gerenciamento de
Projetos na Pratica: Casos brasileiros. 1. ed. 4. reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2013.
CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestdo de projetos. 2. ed. Sdo Paulo:Cengage,
2013.

THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto; PIMENTA, Roberto da Costa. Gestdo de
Programas e Projetos Publicos. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2014.

GENARI, Breno. Introducéo ao PERT baésico. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora,
1967. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/23937/000037033.pd

f. Acesso em: 25 abr. 2022.

PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8. ed. Nova Lima: Ed.
Falconi, 2014.
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ORCAMENTO PUBLICO
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orcamento.
Processo orcamentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentéaria Anual
(LOA). O ciclo orcamentério. Elaboragdo do orcamento: receita e despesa. Execucao
orcamentaria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestao
democréatica de alocacdo de recursos: orcamento participativo.

CONTEUDO

REFERENCIAS BASICAS

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdode
Financas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e administracdo
financeira com responsabilidade fiscal. 3. ed. Brasilia: Gestdo Publica, 2013.

GIACOMONI, James. Orgcamento publico. 17. ed. ampl. rev. e atual. Sdo Paulo:Atlas, 2017.
GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orgamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. V. 2. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/807/1/Colet%C3%A2nea%20Planejamento%
20e%200r%C3%A7ament0%20-
%20A%20experi%C3%AANcia%20brasileira%20em%20planejamento%20econ%C3%
B4mico.pdf. Acesso em: 25 abr. 2022.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil: uma trajetoria de tradicdo e
formalismo na alocacdo dos recursos publicos. In: CONGRESO INTERNACIONAL DEL
CLAD SOBRE LA REFORMA DEL ESTADO Y DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA, 1X, 2004, Madrid, Espafia. Anais [...], Madrid: CLAD,
2004. Disponivel em: http://www.spell.org.br/documentos/ver/1022/modelos-
epistemologicos-na-administracao-public---. Acesso em: 25 abr. 2022.

FREITAS, Mério Sebastido Nogueira. Uma releitura do or¢camento publico sob uma
perspectiva histérica. Bahia Analise e Dados, Salvador, v. 12, n.4, p. 9-24, 2003.
GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliacdes da A¢do Governamental.
Planejamento e Politicas Publicas, n. 23, p. 7-70, 2001.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orcamento impositivono
Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n. 26, p. 5-15, 2003.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando. Disciplina fiscal e qualidade do gasto
publico. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2005.
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POLITICAS PUBLICAS
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Evolucdo historica do Estado e politicas publicas. Estado Desenvolvimentista, Estado
de Bem-estar, cidadania e democracia. Modelos de decisdo e o papel dos atores
politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse, estruturas institucionaise midia.
O ciclo das politicas puablicas: formulacdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo. A participacdo da sociedade na formulagdo, acompanhamento e avaliagéo
das politicas publicas. O efeito da globalizacao para as politicas publicas. Tendéncias
e questBes atuais no estudo das politicas publicas.

REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacdo de Politicas Publicas:
Teoria e Préatica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006.v. 1 e 2.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: ENAP, 2014. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 25 abr. 2022.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de analise. 3. ed. Brasilia:Editora
UnB, 2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael.; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: Seus
ciclos e subsistemas. Uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.
LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.).
Desenho institucional e participacdo politica: experiéncias no Brasil
contemporaneo. Petrdpolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Revista Sociologias,
Porto Alegre, ano 8, n. 16, p. 20-45, 2006.
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LICITAQAO, CONTRATOS E CONVENIOS
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O
processo de licitacdo: modalidades, fases, revogacéo e invalidacdo, controle. Registro de
Precos. Regime Diferenciado de Contratacdo. Uso do poder de compra e a
sustentabilidade nas licitagfes. Gestdo de Contratos. Modalidades de contratos
administrativos. Terceirizacdo. Convénios e Arranjos de Parceria. ChamamentoPublico
e o Estatuto do Terceiro Setor.

REFERENCIAS BASICAS

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacdes e contratosadministrativos.
17. ed. Sdo Paulo: RTB, 2016.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitacdes e contratos. 12. ed. Belo
Horizonte: Del Rey, 2011.

TOLOSA FILHO, Benedito de. Licitagdes, Contratos e Convénios. Curitiba:Jurua,
2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Vade-Mécum de Licitaces e Contratos. 7.ed.
Belo Horizonte: Forum, 2016.

GASPARINI, Diogenes. Direito administrativo. 17. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 12. ed. Sdo Paulo:Saraiva,
2016.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 33. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2018.
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ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicacdes e tipos de monitoramento e
importancia do monitoramento no ciclo de politicas publicas.Caracterizacdo historica do
papel da avaliagdo no ambiente das politicas publicas, seus conceitos, tipologias e sua
importancia no ciclo de politicas publicas. Monitoramento e avaliacdo de PP. Sistemas e
paineis de monitoramento de politicas pablicas. Métodos aplicados a avaliacdo de
programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da pesquisa social. A dimensédo
politica da avaliacdo. O papel do avaliador. Visdes pds-estruturalistas no campo da
avaliagdo. A cultura da avaliacdo.

CONTEUDO

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicagdes e tipos de monitoramento e
importancia do monitoramento no ciclo de politicas publicas.

Caracterizacdo histérica do papel da avaliacdo no ambiente das politicas publicas, seus
conceitos, tipologias e sua importancia no ciclo de politicas publicas.

O sistema de indicadores como ferramenta para 0 monitoramento de politicas publicas. Os
processos de monitoramento com base na estrutura¢do do modelo légico.

Diferencgasentre monitoramento e avaliagdo de PP. Sistemas e painéis de monitoramento
de politicas publicas.

Métodos aplicados a avaliacdo de programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da
pesquisa social. Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas de avaliacdo de impacto de
politica publicas.

Avaliacdo etnogréafica.Avaliacdo participativa.

A dimensdo politica da avaliacdo. O papel do avaliador.

Visdes pos-estruturalistas no campo da avaliacéo.

A cultura da avaliacdo.

REFERENCIAS BASICAS

BANCO MUNDIAL. Monitorizacdo e avaliacdo: algumas ferramentas, métodos e
abordagens. Washington, 2004.

MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologiade
avaliacdo em politicas publicas. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Politicas publicas e
indicadores para o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. e-book.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliacdo de Politica Sociais: Uma Questdo emDebate.
Séo Paulo: Cortez: IEE, 1998.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica de avaliacdo das politicas publica.

Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, p; 97-169, 2005.

ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicdo para fazermos avaliagdes menos ingénuas.
In: BARREIRA, Maria Cecilia R. Nobre; CARVALHO, Maria do CarmoBrant de. (org.).
Tendéncias e perspectivas na avaliacdo de politicas e programas sociais. Sdo Paulo:
IEE/PUC-SP, 2001. p. 43-55.

BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avaliacdo participativa de ProgramasSociais.
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Sdo Paulo: Veras, 2000.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagnostico, monitoramento e avaliagdo
de programas sociais no Brasil. Revista do Servico Pablico, Brasilia, v.56, n. 2, p. 137-
160, 2003.
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ELETIVAI - (SUGERIDA)
Economia Criativa
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Economia Criativa: histérico, conceitos, dimensdes, setores criativos e marcos legais. A
interacdo entre o valor simbdlico cultural e o valor econémico. O papel da criatividade e
da cultura para o desenvolvimento: sustentabilidade, incluséo e transversalidade.

CONTEUDO

O mercado global de Economia Criativa. Brasil criativo: oportunidades, leis de incentivos.
Empreendedorismo, gestdo e inovacgdo nos setores criativos. Comunidades, territorios e
cidades inteligentes e criativas.

Tornar-se um executivo na gestdo da economia criativa é um forte diferencial para o
sucesso do negocio, seja no design, na arquitetura, nas artes, gastronomia, comunicagéo,
audiovisual, novas midias, pois ira preparar o profissional criativo para adquirir
habilidades gerenciais para desenvolver e administrar toda a cadeia do negdcio com viséo
estratégica. (LCRC) acdes de extensdo protagonizadas pelos estudantes.

REFERENCIAS BASICAS

FLORIDA, Richard. A ascensdo da classe criativa. Porto Alegre: L&PM, 2011.
HOWKINS, John. Economia criativa: como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo
Paulo, SP: M. Books, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Ministério da Cultura. Plano da Secretaria da Economia Criativa: politicas,
diretrizes e a¢Oes (2011 2014). Brasilia: Ministério da Cultura, 2011.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO RIO DE JANEIRO — FIRJAN. Mapeamento da
indastria criativa no Brasil. Rio de Janeiro: FIRJAN, 2014. Disponivel em:
<www.fijan.org.br/economiacriativa>. Acesso em: 20 nov 2015.

MIRSHAWKA, Victor. Economia criativa: fonte de novos empregos. S&do Paulo: DVS
Editora, 2016.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIAE A
CULTURA — UNESCO NO BRASIL. Creative Economy Report 2013 — Special
Edition:  widening local development pathways, 2013. Disponivel em:
<http://academy.ssc.undp.org>. Acesso em: 20 nov 2015.

REIS, Ana Carla Fonseca. Cidades criativas - burilando um conceito em formacgdo. lara:
Revista de Moda, Cultura e Arte, v. 4, p. 1, 2011.

UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT — UNCTAD.

Creative Industries Report 2008. Disponivel em:
<http://www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf>. Acesso em: 20 nov 2015, ---------
Relatério de Economia Criativa 2010. Disponivel em:

<http://www2.cultura.gov.br/economiacriativa/relatorio-mundial-sobre-economia-
criativa-em-portugues-ja-esta-disponivel-para-consulta-e-download/>. Acesso em: set
2013.
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MODULO 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Probidade administrativa. Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental. Elaboragdo
de Relatério de Auditoria. Principios e sistema de controle na administracdo publica.
Controles da Administracdo Publica. Controle social e transparéncia no Brasil.
Fiscalizacdo orcamentaria, financeira, contabil e patrimonialdo Estado. Organizacdo e
funcionamento do controle externo e interno na Administracdo Publica. Fluxo da
gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Prestacdode contas.

REFERENCIAS BASICAS

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no
setor publico. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ROCHA, Arlindo Carvalho; QUINTIERE, Marcelo de Miranda Ribeiro. Auditoria
governamental: uma abordagem metodoldgica da auditoria de gestdo. 2. ed.
Curitiba: Jurua Editora, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Inaldo. Auditoria Governamental: em breves reflexdes. Brasilia: Gestdo
Publica, 2013.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Normas Brasileiras de Auditoria do Setor
Pablico (NBASP): nivel 3: requisitos mandatdrios para auditorias do setor publico /
Instituto Rui Barbosa. Curitiba: IRB, 2019. 122 p. ISBN: 978-85-65283-12-0.
Disponivel em: https://irbcontas.org.br/wp-content/uploads/2020/04/nbasp-
nivel3.pdf. Acesso em: 25 abr. 2022.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Moacir Marques da. Curso de auditoria governamental. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

PETER, Maria da Gloria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de
auditoria governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia. O Poder Regulatério do Estado e
Concessdo de Servicos Publicos. Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil. Defesa do
Consumidor. Defesa da Concorréncia. Marco regulatério: agéncias reguladoras e as
experiéncias internacionais, nacionais, estaduais e municipais.

REFERENCIAS BASICAS

ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias Reguladoras e a Evolugdo do Direito
Administrativo Econémico. 3. ed. Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2012.

COUTINHO, Diogo R. Direito e Economia Politica na Regulagdo de Servicos
Publicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

GUERRA, Seérgio. Agéncias reguladoras: da organiza¢do administrativa piramidala
governanca em rede. Belo Horizonte: Forum, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacdo e controle social das agéncias
reguladoras: Critica aos Anteprojetos de Lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

Disponivel em: https://abar.org.br/mdocs-posts/a-organizac%CC%A7a%CC%830-e-0-
controle-social-das-age%CC%82ncias-reguladoras/. Acesso em: 25 abr. 2022.
ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servicos publicos. Rio de Janeiro:Forense,
2013.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico-
econdmico brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

CARDOSO, Henrique Ribeiro. O Poder Normativo das Agéncias Reguladoras.Rio de
Janeiro: Lumen Juris Direito, 2017.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Riode
Janeiro: Elsevier, 2005.
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https://www.amazon.com.br/s/ref%3Ddp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Henrique%2BRibeiro%2BCardoso&search-alias=books
https://www.amazon.com.br/s/ref%3Ddp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Henrique%2BRibeiro%2BCardoso&search-alias=books
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NEGOCIA(}AO E ARBITRAGEM
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociagdo: conceitos e
principios; conflito; negociador; objeto; lugar; modelos e estilos; desenvolvimento da
negociacao; e feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito;
a convencdo e os tipos de arbitragem; o arbitro; e a sentenca arbitral. Arbitragem
internacional.

REFERENCIAS BASICAS

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUJO, Jodo Vieira
de; KNUST, Marcelo. Negociacdo e administracao de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2014.

FICHTNER, José Antonio; MANNHEIMER, Sérgio Nelson. Novos temas de
arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (org.). Mediacao,
conciliacéo e arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARCELLA, Roberto Portugal. Medicéo e Arbitragem. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
CAHALL, Francisco José. Curso de arbitragem: mediacéo, conciliagdo, Resolu¢doCNJ
125/2010. Sé&o Paulo: RT, 2011.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociacdo: as oito competéncias vencedoras. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

LEITE, Jaci Corréa. Negociagéo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Ant6nio Garcia Lopes; SILVA, Paulo
Eduardo Alves de (coord.). Negociagdo, Mediacédo e Arbitragem. 2. ed.S&o Paulo:
Editora Método, 2012.

SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de Arbitragem: Mediacdo eConciliacéo.
7. ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2016.
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INOVACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Histdrico e conceitos de inovacdo. Gestdo da inovacdo nas organizacgdes. Inovacdo no
ambiente da gestdo publica. Fatores facilitadores e limitadores da inovagdo. Difusdo de
inovacdes. Inovacdo nos servigos. Disseminacdo de inovagfes na Administracdo Publica
Brasileira: trajetorias, padrdes e experiéncias.

REFERENCIAS BASICAS

CAVALCANTE, Pedro; CAMOES, Marizaura; CUNHA, Bruno; SEVERO, Willber.
Inovacdo no Setor Publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: ENAP- IPEA,
2017. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2989/1/171002_inovacao_no_setor_publico.pdf.
Acesso em: 25 abr. 2022.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (org.). Gestdo integradada
inovacdo: estratégia, organizacdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
FIGUEIREDO, Paulo N. Gestdo da Inovacdo: Conceitos, Métricas e Experiénciasde
Empresas no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo (coord.). Inovacdo na Gestdo Publica. Sdo Paulo:
Saint Paul Editora, 2012.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (org.). Inovacdo no campo da gestéo publica
local: Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora,2006.
MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestdo Publica nos
Estados. S&o Paulo: Qualitymark, 2008.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformacdo organizacional: a teoria e a pratica de
inovar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de; SANTANA, Rafael Liberal Ferreira de; GOMES,
Vanessa Cabral. Inovacao no setor publico: uma reflexdo a partir das experiéncias
premiadas no Concurso Inovacdo na Gestdo Publica Federal. Brasilia:ENAP, 2014.
Cadernos ENAP n. 38.
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GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR PUBLICO
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Conceitos, principios e evolucdo da qualidade. Planejamento e controle da qualidade.
Modelos, sistemas e ferramentas da qualidade. Melhoria em operacGes. Qualidade em
servigos: projeto, desenho de processos, programacao de servigos econtrole de qualidade.

REFERENCIAS BASICAS

AMBROZEWICZ, Paulo Henrique Laporte. Gestdo da Qualidade na Administracéo
Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administra¢do de servigos.Porto
Alegre: Bookman, 2014.
MIGUELES, Carmem; ZANINI, Marco Tulio. Exceléncia em gestdo publica. Riode
Janeiro: Alta Books, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestao de servigos. Sio Paulo: Atlas,2002.
JURAN, Joseph M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da
qualidade em produtos e servi¢os. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

MARSHALL JUNIOR, Isnard; CIERCO, Agliberto Alves; ROCHA, AlexandreVaranda.
Gestdo da qualidade. 10. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdo Publica: Foco nas Instituicbes e Agdes
Governamentais. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

VELOSO, Luiz Paulo. QualiCidades: Poder Local e Qualidade na AdministracdoPublica|
Rio de Janeiro: QualityMark, 2006.
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https://www.amazon.com.br/s/ref%3Ddp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jos%C3%A9%2BMatias-Pereira&search-alias=books
https://www.amazon.com.br/s/ref%3Ddp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jos%C3%A9%2BMatias-Pereira&search-alias=books
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ELETIVA Il (SUGERIDA)
Histdria e Cultura Afro Brasileira e Indigena
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Legislacdo anti-racista e educacdo para as relacBes étnico raciais; A recepcdo e
implementacéo da legislacdo para a implementagdo do ensino de Historia da Africa e
Cultura Afro-brasileira; Histdria da Africa; Culturas africanas e Diaspora negra. Relagdes
étnico raciais nas organizac@es publicas. Gestao da diversidade étnica nas organizacoes e
a formacdo do administrador publico.

REFERENCIAS BASICAS

Ministério da Educacdo / Secretaria da Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade. Orientacdes e Ac¢des para Educacio das RelacBes Etnico-Raciais Brasilia:
SECAD, 2006. 262 Pg.; il. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/orientacoes_etnicoraciais.pdf. Acesso em 25 de
abr. 2022.

RAMOS, Alberto Guerreiro. O problema do negro na sociologia brasileira. Cadernos de
Nosso Tempo, Vv. 2, n. 2, p. 189-220, 1954. Disponivel em
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/47013386/GUERREIRO-RAMOS-O-
PROBLEMA-DO-NEGRO-with-cover-page-v2.pdf? . Acesso em 25 abr. 2022.

SILVA, Tatiana Dias. Gestdo publica na zona do ndo ser: politicas publicas, igualdade
racial e administracdo publica no Brasil. Administracdo Publica e Gestéo Social, v. 9,
n. 2, p. 148-159, 2018. Disponivel em
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=351557775006. Acesso em 25 abr. 2022.
SILVERIO, Walter Roberto; TRINIDAD, Cristina Teodoro. “Ha algo novo a se dizer
sobre as relagdes raciais no Brasil contemporaneo?”. Educagdo & Sociedade (Campinas),
v. 33 n. 120, p. 891-914,. 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARVALHO, CAROLINA SILVA DE; PERES, LUISE BITTENCOURT;
CERQUEIRA-ADAO, SEBASTIAO AILTON DA ROSA. Gest#o da diversidade étnica
nas organizacdes e a formacdo do administrador na universidade federal do Pampa-
Unipampa. 2018. Disponivel em
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/190716/102_00148.pdf?sequence
=1&isAllowed=y . Acesso em 25 abr. 2022.

GROSFOGUEL, RamonA estrutura do conhecimento nas universidades ocidentalizadas:
racismo/sexismo epistémico e os quatro genocidios/epistemicidios do longo século XVI*
* Versdo modificada do artigo "The structure of knowledge in westernized universities:
epistemic racism/sexism and the four genocides/epistemicides of the long 16th century”,
publicado no Human Architecture: Journal of the Sociology of Self-Knowledge, v. XI,
issue 1, 2013, p. 73-90. Traduzido por Fernanda Miguens, Mauricio Barros de Castro e
Rafael Maieiro. Revisdo: Joaze Bernardino-Costa. . Sociedade e Estado [online]. 2016, v.
31, n. 1 [JAcessado?25 Abril 2022] , pp. 25-49. Disponivel em:
<https://doi.org/10.1590/S0102-69922016000100003>. ISSN 0102-6992.
https://doi.org/10.1590/S0102-69922016000100003. Acesso em 25 abr. 2022
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ROSA, Alexandre Reis. RelagGes raciais e estudos organizacionais no Brasil. Revista de

Administracdo Contemporanea, v. 18, p. 240-260, 2014. Disponivel em
https://www.scielo.br/j/rac/a/B8QtSZTYVYnZj3TgT4kBN7P/?format=pdf&lang=pt

Acesso em 25 abr. 2022.
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MODULO 8

RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEITO SETOR
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Gestdo de projetos sociais. Responsabilidade social: parcerias e empreendedorismosocial.
Terceiro setor: marcos legais e certificacoes.

REFERENCIAS BASICAS

CABRAL, Eloisa Helena de. Terceiro setor: gestdo e controle social. 2. ed. SdoPaulo:
Saraiva, 2015.

LACRUZ, Adonai José. Gestédo de projetos no terceiro setor: uma aplicacdopréatica. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacdes Ndo Governamentais e Terceiro Setor. 6.ed. Sdg
Paulo: Atlas, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALBUQUERQUE, Antbnio Carlos Carneiro de. Terceiro setor: Historia e gestdo de
organizagOes. Sdo Paulo: Summus, 2006.

DRUCKER, Peter F. Administracdo em organizacfes sem fins lucrativos:principios e
praticas. S&o Paulo: Pioneira, 1994.

QUINTEIRO, Eudédsia Acufa (org.). Um sensivel olhar sobre terceiro setor. SdoPaulo:
Summus, 2006.

SINGER, Paul. Introdugdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundagdo PerseuAbramo,
2002.

ZARPELON, Marcio Ivanor. Gestao e responsabilidade social. S&o Paulo:Qualitymark,
2011.
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GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel; organizacdes e
sustentabilidade; impactos positivos e negativos das organizagdes na sociedade; gestdo
ambiental organizacional: definicdo e historia; estagios evolutivos da gestdo ambiental
organizacional; instrumentos e praticas de gestdo ambiental; interfaces entre gestdo
ambiental e areas classicas da gestdo organizacional; gestdo ambiental e administracdo
publica no Brasil; a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); municipios,
estados e Unido na busca pela sustentabilidade; licitagdes e compras sustentaveis no Brasil.
ISO 14000.Noc0es de auditoria ambiental.

REFERENCIAS BASICAS

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3.ed. S0
Paulo: Atlas, 2017.

JABBOUR, Ana Beatriz Lopez de Sousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestao
ambiental nas organizacg6es: fundamentos e tendéncias. 1. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2013.
BLIACHERIS, Marcos Weiss;, FERREIRA, Maria Augusta Soares de Oliveira (coord.).
Sustentabilidade na Administracao Puablica: valores e préaticas degestdo socioambiental. 1.
ed. S&o Paulo: Forum, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos einstrumentos.
3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

BARROS, Ricardo Luiz Peixoto de. Gestdo ambiental empresarial. 1. ed. Rio deJaneiro:
Editora FGV, 2013.

DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: Origem e Fundamentos. Educagéo e Governanca Global.
Modelo de Desenvolvimento. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015.

FENKER, Eloy Antonio; DIEHL, Carlos Alberto; ALVES, Tiago Wickstrom;
KALINOWSKI, Carina. Gestdo Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. 1. ed. Riode Janeiro:
Editora Atlas, 2015.

PHILIPPI JR, Arlindo; MALHEIRQOS, Tadeu Fabricio. Indicadores de Sustentabilidade e
Gestdo Ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Manole,2012.
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GESTAO DE REDES DE COOPERACAO NA ESFERA PUBLICA
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Conceito, génese e tipos de redes. Modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperagdo. Redes comunitarias. Complementaridade e
Supletividade nas redes hibridas.

REFERENCIAS BASICAS

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2018.
GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (org.). Governar em rede: o novoformato do
setor publico. Brasilia: Editora ENAP/SENA, 2011.

PAULILO, Luiz Fernando; SACOMANO NETO, Mario; GARCIA, Luciano Metidieri.
Governancas de redes: economia, politica e sociedade. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANTUNES, Junico; BALESTRIN, Alsones; VERSCHO, Jorge. Praticas de gestaode redes
de cooperacdo. Sao Leopoldo, RS: UNISINOS, 2010.

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, PauloOtéavio Mussi
(org.). Redes Sociais e Organizacionais em Administracéo.

Curitiba: Jurud, 2008.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestdo doconhecimento. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 20009.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestao de Redes: a estratégia deregionalizacdo da
politica de satde. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

HABERMAS, Jurgen. Mudanca Estrutural da Esfera Publica. S&do Paulo: UNESP,2014.
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EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL
34 horas — 2 créditos

EMENTA

Cultura Empreendedora: definicdo e origem. Empreendedorismo privado e publico.
Gestdo Empreendedora no servigo publico: analise de cenarios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposicdes de acBes. Casos de sucesso:fatores
criticos. Gestdo por resultados. Perfil e Comportamento Empreendedor: caracteristicas,
habilidade, comportamento e atitude. Empreendedor, Intraempreendedor e
Empreendedor estratégico.

REFERENCIAS BASICAS

GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferenca. Sdo Paulo: Fundamento,
2004.

MAZZUCATO, Mariana. O Estado empreendedor: desmascarando o mito do setor
publico vs. setor privado. Sdo Paulo: Portfolio-Penguin, 2014.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento
Estratégico Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e
Organizacdes Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DORNELAS, Jose. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 2. ed.Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006.
HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina:Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.
SOLONCA, Davi. Gestédo por Resultados na Administracdo Publica. 2. ed.Santa
Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.
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COOPERAQAO INTERNACIONAL
68 horas — 4 créditos

EMENTA

Sistema internacional, equilibrio do poder e poderes emergentes. Teorias da cooperacao
internacional. Cooperagdo para 0 desenvolvimento. Modelos e experiéncias de
cooperacdo internacional. Atores e agendas da cooperacdo internacional. Cooperacédo
sul-sul. A experiéncia do Brasil com a cooperacgéo para odesenvolvimento. Cooperacao
internacional em estados e municipios. Desafios, limites e possibilidades da cooperacédo
técnica internacional. Instrumentos da cooperacdo técnica para o desenvolvimento:
projetos, indicadores, acordos e matrizldgica.

REFERENCIAS BASICAS

RICUPERO, Rubens. A diplomacia na construcdo do Brasil: 1750-2016. Rio de
Janeiro: Versal, 2017.

RODRIGUES, Gilberto Marcos Anténio. O que séo relacdes internacionais. SdoPaulo:
Brasiliense, 2012.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizacGes internacionais. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMINO, Jodo; LIMA, Sérgio Eduardo Moreira (org.). 30 anos da ABC: Visdes da
Cooperacdo Técnica Internacional Brasileira. Brasilia: FUNAG, 2017. Disponivel em:
http://funag.gov.br/loja/download/1193-30-anos-ABC_05 05 _V_7.pdf. Acesso em: 25
abr. 2022.

DIAS, Reinaldo. Relagdes internacionais: introdugcdo ao estudo da sociedade
internacional global. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

JACKSON, Robert; SORENSEN, Georg. Introducéo as relagdes internacionais.

3. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2018.

LESSA, Antonio Carlos; VIDIGAL, Carlos Eduardo; DORATIOTO, Francisco;
OLIVEIRA, Henrique Altemani de. Historia das relacdes internacionais do Brasil.Sdo
Paulo: Saraiva, 2015.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (org.). Cidades em
relacdes internacionais. S&o Paulo: Desatino, 2009.
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

REDACAO OFICIAL
34 horas — 2 créditos (disciplina Optativa 1A)

EMENTA

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producaode
documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Congresso Nacional. Camara dos Deputados. Manual de Redac&o.Brasilia:
Cémara dos Deputados, Coordenacéo de Publicacdes, 2004.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redacéo da Presidéncia daRepublica.
2. ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

GOLD, Miriam. Redacdo Empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BLIKSTEIN, lIzidoro. Técnicas de comunicacdo escrita. 1. ed. Sdo Paulo:Contexto,
2016.

BUSUTH, Mariangela Ferreira. Redagdo Tecnica Empresarial. 2. ed. Rio deJaneiro:
QualityMark, 2010.

LEDUR, Paulo Flavio. Manual de Redacdo oficial. 1. ed. Porto Alegre: AGE, 2014.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacgdo criativa. 20.ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patriménio
e documentacdo. Padronizacdo e redacdo dos atos oficiais. 2. ed.rev. e atual.
Florianopolis: SEA, 2013.
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LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)
34 horas - 2 creditos (disciplina Optativa 1B)

EMENTA

Desmistificacdo de ideias recebidas relativamente as linguas de sinais. A lingua de sinais
como lingua utilizada pela comunidade surda brasileira. Introducéo a Lingua Brasileira de
Sinais: usar a lingua em contextos que exigem comunicacdo basica, como se apresentar,
realizar perguntas, responder perguntas e dar informacdes sobre alguns aspectos pessoais.
Conhecer aspectos culturais especificos da comunidade surda brasileira.

REFERENCIAS BASICAS

FINGER, Ingrid; QUADROS, Ronice Muller de. Teorias de aquisi¢cao dalinguagem. 3.
ed. Florianopolis: UFSC, 2017.

GESSER, Audrei. LIBRAS? Que lingua é essa?: crengas e preconceitos em tornoda
lingua de sinais e da realidade surda. Sdo Paulo: Parabola, 20009.

QUADROS, Ronice Miiller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinaisbrasileira:
estudos linguisticos. Porto Alegre: ArtMed, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALBRES, Neiva de Aquino; VILHALVA, Shirley. Lingua de sinais: processo de
aprendizagem como segunda lingua. Rio de Janeiro: Arara Azul, 2004. Disponivel em:
http://www.editora-arara-azul.com.br/pdf/artigo12.pdf. Acesso em: 17 jul. 2018.

FELIPE, Tania A. LIBRAS em contexto: curso bésico. Livro do Estudante. 8. ed.Brasilia:
MEC, 2007.

OLIVEIRA, José Carlos de. Didatica e Educacgdo de surdos. Parana: Unicentro, 2015.
Disponivel em:
http://repositorio.unicentro.br:8080/jspui/bitstream/123456789/950/5/DID%C3%81TICA
%20E%20EDUCA%C3%87%C3%830%20DE%20SURDOS.pdf . Acesso em: 25 abr.
2022.

QUADROS, Ronice Miiller de. Educagao de surdos: aquisicdo da linguagem.Porto
Alegre: ArtMed, 2008. Recurso eletronico.

SALLES, Heloisa Maria Moreira Lima. (org.). Bilinguismo dos surdos: Questdes
linguisticas e educacionais. Goiania: Canone Editorial, 2007.
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MARKETING E SOCIEDADE
34 horas — 2 créditos - (disciplina Optativa 2A)

EMENTA

Filosofia, papel e impacto do marketing nas organizacdes e na sociedade. Estudo etendéncias
da comunidade local e regional para defini¢do do interesse publico. Estudos e defini¢des sobre
a prestacdo e utilizacdo dos servicos publicos. Compatibilidade dos interesses do cidaddo com

os da administragdo publica. Organizagdo do marketing social. O sistema de formacéo e do
planejamento do marketing social. O marketing de relacionamento na governanca publica
municipal eregional. O municipio e regido na visao do marketing social.

REFERENCIAS BASICAS

DIAS; Sérgio Roberto et al. Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.Recurso
eletronico.
FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing: Teoria eCasos. 3. ed.
Séo Paulo: Cengage, 2017.
KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, lwan. Marketing 4.0: Do
tradicional ao digital. 3. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2017. Recurso digital.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. SdoPaulo:
Pearson, 2014.

PINTO, Djalma. Marketing: politica e sociedade. Sdo Paulo: Companhia dos livros,2010.
LARA, Rodrigo Diniz. Marketing de Relacionamento do Setor Publico: um modelo de
gestdo da relacdo entre os cidaddos e a administracdo publica. 2014. Dissertacao (Mestrado
em Administragdo) — Centro do Pds-graduacdo e Pesquisa em Administracéo,
Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2014.

SLOMSKI, Valmor. Governanga Corporativa e Governan¢a na Gestdo Publica.Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2008.

SILVA, Edson Coutinho da Silva. Marketing Publico: Uma plataforma de “trocas’ nosetor
publico. Revista Eletronica da Administracdo (Online), v. 14, n. 1, ed. 26, p.20-42,
2015. Disponivel em:
http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea/article/download/748/809. Acesso em: 25
abr. 2022.
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GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I
34 horas — 2 créditos (disciplina Optativa 2B)

EMENTA

Evolucédo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda
interna de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos
materiais, como fungdo bésica de administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de
estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos).
Administracdo de Patriménio.

REFERENCIAS BASICAS

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transporte, Administracdo deMateriais e
Distribuicédo Fisica. S&o Paulo: Atlas, 2012.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby; BOWERSOX, John
C. Gestao Logistica da Cadeia de Suprimento. 4. ed. Sdo Paulo: McGraw Hill,2014.
CHRISTOPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos.

4. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CORREA, Henrique Luiz. Gestdo de Redes de Suprimento. Sdo Paulo: Atlas,2013.
DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST, Ricardo; FENDER, Michel; KOUVELIS, Panos.
Logistica e Operacdes Globais. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo deMateriais
e Recursos Patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia deDistribuicgéo.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma
abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA
34 horas - 2 créditos (disciplina Optativa 3A)

EMENTA

Direito Tributario: conceitos, origens e fontes. Estudo das normas constitucionais relativas ag
sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Interpretacdo da lei
tributaria. Tributacdo e direitos fundamentais: dos direitos sociaisaos limites do poder de
tributar. Estudo e discussao da legislacao tributéria federal, estadual e municipal e tributos em
espécie.

REFERENCIAS BASICAS

CARRAZZA, Roque Antdnio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 30. ed.S&g
Paulo: Malheiros, 2015.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 29. ed. Sdo Paulo:Saraiva,
2018.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 19. ed. Rio deJaneiro:
Renovar, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 21. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario: IPl, ICMS, ISS e IR. 13.ed. rev.
Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CASSONE, Vittorio. Interpretacdo do Sistema Tributario Nacional e o STF:Teoria €
Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 14. ed.Rio de
Janeiro: Forense, 2015.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 37. ed. Sdo Paulo:Malheiros,
2016.
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TOPICOS ESPECIAIS DE GESTAO MUNICIPAL
34 horas — 2 créditos (disciplina Optativa 3B)

EMENTA

O fendmeno urbanizagdo na contemporaneidade: evolugdo historica, dindmica de
formacdo e transformagdo do espaco municipal/metropolitano. O marco legal e
instrumentos para o planejamento e gestdo municipal. O Plano Diretor Municipal.
Financiamento do gasto publico municipal. Responsabilidades do Poder Local e da
Sociedade Civil.

REFERENCIAS BASICAS

DOWBOR, Ladislau. O que é poder local. Imperatriz, MA: Etica, 2016.
GONCALVES, Marcos Flavio R. (coord.). Manual do Prefeito. Rio de Janeiro: IBAM,
2016.

VELOSO, Jodo Francisco Alves; MONASTERIO, Leonardo Monteiro; VIEIRA,
Roberta da Silva; MIRANDA, Rogerio Boueri (org.). Gestdo Municipal no Brasil: um
retrato das prefeituras. Brasilia: IPEA, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANDRADE, Nilton de Aquino (org.). Planejamento Governamental para
Municipios: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria
Anual. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ARANTES, Otilia; VAINER, Carlos; MARICATO, Erminia. A cidade do pensamento
unico: Desmanchando consensos. Petrépolis: Vozes, 2000.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Guia Basico para a Gestdo dos Municipios.
Brasilia: MP, 2008.

PINHEIRO, Otilie Macedo (coord.). Acesso a terra urbanizada: implementacao de
planos diretores e regularizagdo fundiaria plena. Floriandpolis: UFSC; Brasilia:
Ministério das Cidades, 2008.

VILLACA, Flavio. Espaco Intra-urbano no Brasil. Sdo Paulo: FAPESP: Nobel,2016.
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REFERENCIAS

ALMEIDA, A. Diretrizes Curriculares: delineando novos paradigmas. Revista de Ensino de
Engenharia (ABENG), 1998.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
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abr. 2022.
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BRASIL. [Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)]. Lei complementar n® 101, de 4 de maio de
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e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 5 maio 2000. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcpl01.htm. Acesso em: Acesso em: 15 abr.
2022.

BRASIL. Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006. Disp6e sobre 0 Sistema Universidade Aberta
do Brasil — UAB. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9 jun. 2006. Disponivel em:
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Acesso em: 17 abr. 2022..
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Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica,
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