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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (Periodo 2017-2021), da Universi-
dade Estadual do Ceard — UECE, foi elaborado no contexto da Administra¢do Superior da
UECE. A Administra¢o Superior formulou propostas administrativas em um projeto ins-
titucional que vem sendo ampliado e complementado como parte de um processo coletivo
de discussoes, por grupos de trabalho e comissoes, com base no Plano de Gestao aprovado
por ocasido das elei¢oes desse grupo gestor.

A Administragio vem promovendo a prdtica de repensar a Universidade a partir das
experiéncias da 12 gestao (2012 - 2016) e, como resultado dessa discussio, faz adequagoes
em suas estratégias administrativas ao papel que a Instituigao deve desempenhar em seu am-
biente de atuagdo, conforme expectativas e necessidades dos diversos puablicos e de acordo
com as estratégias do Governo do Estado do Ceard, mantenedor desta Universidade.

O desenvolvimento Institucional da UECE estd aqui formulado em termos dos seus
papéis na sociedade civil, na organizagdo politica e econémica, nas relacoes com os vdrios
publicos que povoam seu ambiente transacional, ponderadas as competéncias e deficiéncias
internas, as politicas do Governo Estadual, como também as oportunidades e ameacas que
o ambiente conjuntural proporciona. Assim, este PDI projeta estrategicamente o futuro da
UECE, considerando interesses, necessidades e demandas da prépria Instituicio e de vdrios
setores da sociedade cearense.

A UECE entende seu PDI como documento norteador para a autoavaliagio, tendo
por base as Metas Institucionais contextualizadas em seu Planejamento Estratégico, confor-
me Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional de Avaliacio da Educacao
Superior — SINAES.

O PDI/UECE articula os eixos temdticos Perfil Institucional, Gestao Institucional e
Organizagio Académica, Infraestrutura, Aspectos Financeiros e Or¢amentdrios, Avaliacio
e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, Prioridades Institucionais, Areas e
Macroprojetos Estratégicos, para o periodo de 2017-2021.

Neste documento sao explicitadas as Metas Institucionais a serem atingidas pela
UECE. Estas se articulam em torno de objetivos e buscam envolver, de forma critica e
comprometida, a maior gama possivel de participantes da sociedade cearense. Com efeito,
a Administragio Superior da UECE considera imperativo o fato de que a a¢do institucio-
nal decorra de um planejamento que leve em conta uma anilise situacional fundamentada
em seu trajeto histdrico, suas dificuldades e seus desafios e, principalmente, seu estado de
Institui¢ao Puablica Estadual destinada a cumprir uma finalidade social especifica. Deste
modo, sdo estabelecidos objetivos e metas globais a serem alcangados e desafios a enfrentar
no periodo, concentrando o pensamento estratégico nos problemas, e nao nos setores, ¢ em
politicas claramente direcionadas para toda a amplitude da vida académica.
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Este PDI 2017-2021 objetiva orientar a criagao de condigoes para que a UECE cons-
titua uma Universidade socialmente referenciada e reconhecida nos cendrios académicos
nacional e internacional. Desse modo, os seus valores sio reafirmados no desenvolvimento
da Missao Fundamental da IES, produzindo, difundindo e deslocando as fronteiras do co-
nhecimento universal, sem descuidar do avango e da transformacao da realidade local, da
coletividade cearense, da regiao Nordeste e do Pais.

A comunidade Ueceana pretende que essa Instituigio seja capaz de desenvolver seu
PDI 2017-2021 por meio de um planejamento continuo e integrado, culturalmente incor-
porado ao cotidiano, de modo a desenvolver o mdximo de sua competéncia técnica e formal,
com a mais destacada competéncia social. Para isso, todos os que integram a comunidade
académica da UECE — professores, servidores técnico-administrativos e alunos — sao concla-
mados ao envolvimento em um desenvolvimento institucional que pretende ser inovador,
integrador e participativo.
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DIMENSAO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL

Nesta primeira dimensio, apresenta-se a histéria da Universidade

Estadual do Ceara (UECE) e sua organizacio dentro de uma
g ¢

proposta de estrutura mu/tz'mmpz’.

1.1 EVOLUCAO HISTORICA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
CEARA - UECE

A histéria de cria¢io da Universidade Estadual do Ceard (UECE) se inicia com a Lei
n° 9.753, de 18 de outubro de 1973, que autorizou o Poder Executivo a instituir a Funda-
¢ao Educacional do Estado do Ceard - FUNEDUCE, cuja primeira presidente foi a Prof2
Antonieta Cals de Oliveira. Por meio da Resolucio n° 02, de 5 de marco de 1975, do Con-
selho Diretor da FUNEDUCE, referendada pelo Decreto n° 11.233, de 10 de margo de
1975, foi criada a UECE, fruto da unio das seguintes institui¢des: Escola de Enfermagem
Sdo Vicente de Paula (1943), Faculdade de Filosofia do Ceard (1950), Escola de Servico
Social de Fortaleza (1953), Escola de Administracao do Ceard (1961), Faculdade de Vete-
rindria do Ceard (1963), Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos (1968) e Televisao
Educativa do Ceard - Canal 5. Ao se consolidar como universidade, aqueles primeiros cursos
de graduagao, foram, gradualmente, criados outros.

O primeiro reitor designado para a UECE foi o Prof. Anténio Martins Filho, que,
com sua experiéncia de criador da Universidade Federal do Ceard — UFC se responsabilizou
pelos destinos da Institui¢dao de 1975 a 1977, tendo como vice-reitor o Prof. Danisio Dal-
ton da Rocha Correa, ambos nomeados pro tempore. Gragas ao prestigio e ao empenho do
Reitor junto as autoridades estaduais e federais, a nova universidade foi concretizada e re-
conhecida, configurando-se em centros, como se segue: Ciéncias Sociais Aplicadas — CESA
(com os cursos de Administragdo, Servigo Social, Pedagogia e Ciéncias Contédbeis), Ciéncias
da Saide — CCS (reunindo as graduagoes em Enfermagem e Nutri¢do), Ciéncias Agrarias
(Medicina Veterindria), Ciéncias Tecnoldgicas — CCT (com os cursos de Geografia, Cién-
cias da Computagao, Matemitica, Fisica e Quimica) e Ciéncias Humanas — CH (reunindo
os cursos de Letras, Filosofia, Histdria, Musica e Estudos Sociais).

Para o periodo de 1977 a 1981, foram nomeados, como reitor e vice-reitor, os Prof.
Danisio Dalton da Rocha Correa e Jodo Nazareth Cardoso, respectivamente, nomes prove-
nientes de duas listas séxtuplas. Antes do fim do mandato, porém, o Prof. Danisio Dalton da
Rocha Correa assumiu a titularidade da Secretaria Estadual de Educagio, o que levou o Prof.
Padre Luiz Moreira a responder pro tempore pela Reitoria da UECE, mantido o vice-reitor.
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A Lei n° 10.262, de 18 de margo de 1979 autorizou a transformagao da Fundacio
Educacional do Estado do Ceard - FUNEDUCE, em Fundacao Universidade Estadual do
Ceard — FUNECE.

O governador Virgilio Fernandes Tdvora designa o Prof. Padre Luiz Moreira para o
reitorado de 1981 a 1984, tendo por vice-reitor o Prof. Jodo Nazareth Cardoso. Este periodo
encerra o ciclo de governos militares, e inicia-se a retomada democrdtica. A UECE conti-
nua ampliando suas ofertas de ensino superior, com novos cursos de graduacio, atividades
de extensdo e as primeiras iniciativas de Pés-Graduagio /lato sensu, pelo Centro de Estudos

Sociais Aplicados — CESA.

Uma vez organizadas duas listas séxtuplas — uma para reitor, outra para vice-reitor —,
o governador Luiz de Gonzaga Fonseca Mota nomeia os professores Cldudio Régis de Lima
Quixadd e Peripedes Franklin Maia Chaves, para as respectivas funcdes, a serem exercidas
no periodo de 1984 a 1988. Este reitorado foi particularmente fértil no esforgo de propor-
cionar 8 UECE uma infraestrutura fisica adequada, com a reforma, ampliagao e construgao
de robusta infraestrutura no campus do Itaperi, sede da Universidade.

O 5° reitorado da UECE, referente ao periodo 1988 a 1992, teve como reitor e vice-
-reitor os professores Peripedes Franklin Maia Chaves e Luiz Tavares Janior, respectivamente,
e caracterizou-se pela consolidagio da infraestrutura fisica iniciada no periodo anterior, avan-
cando para a criagio dos primeiros cursos de Mestrado, instalando a Pés-Graduacio stricro
sensu na UECE. Entre 1991 e 1992, foram implantados o Mestrado em Produgio e Repro-
ducio de Pequenos Ruminantes, o Mestrado em Letras e o0 Mestrado em Administragio.

Para o 6° reitorado, periodo de 1992 a 1996, foram nomeados os professores Paulo de
Melo Jorge Filho (Petrola) e Hélio Bonfim de Macedo, para as fun¢oes de reitor e vice-reitor,
respectivamente, pelo governador Ciro Ferreira Gomes, momento marcado pela interioriza-
¢ao da oferta e ampliacio das graduagdes. A graduacio cresceu pela multiplicacio de cursos
de Ciéncias nos campi do interior e pela instalagio do campus de Taud. A Pés-Graduacio laro
sensu tomou proporg¢des pela parceria com a Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, do Ministério da Educa¢io — MEC, em projeto de formagao
de professores para o ensino superior, com 4mbito regional, e a Pés-Graduagao stricto sensu
evoluiu, com a agrega¢ao dos Programas de Mestrado em Satide Publica e em Geografia.

Para o 7° reitorado, periodo de 1996 a 2000, foram nomeados, pelo governador Tasso
Ribeiro Jereissati, para as funcoes de reitor e de vice-reitor, respectivamente, os professores
Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Araripe. Nesse periodo os cursos
de Licenciatura Curta e Plena em Ciéncias foram reestruturados para cursos de Licenciatu-
ras em Matemdtica, Fisica, Quimica e Biologia. Por outro lado, a Pés-Graduacio lazo sensu
expandiu-se. Outrossim, o Mestrado em Letras foi transformado em Linguistica Aplicada.
Projetos de infraestrutura de pesquisa foram, pela primeira vez, financiados por agéncias
federais. Concomitantemente, grande esfor¢o normativo ensejou um novo Estatuto e Regi-
mento Geral, do Sistema FUNECE/UECE, atualizados conforme a nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacio brasileira (Lei n° 9394/96).
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Para o 8° reitorado, no periodo de 2000 a 2004, foram nomeados, pelo governa-
dor Tasso Ribeiro Jereissati, para as fungoes de reitor e de vice-reitor, respectivamente, os
professores Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Araripe, por meio de
processo politico decorrente do novo Estatuto da UECE, que passou a autorizar reeleigao
e transformava as duas listas séxtuplas, independentes, para reitor e vice-reitor, em uma s6
lista triplice, com as fungdes de reitor e de vice-reitor integradas em chapa tnica. Nesse rei-
torado o Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas — ISCB — foi concebido e implantado,
iniciando a integragao das disciplinas afins e de organizacio especifica da pesquisa. Um dos
marcos académicos do periodo foi a cria¢do do curso de Medicina. A fase final deste peri-
odo - outubro de 2003 a maio de 2004 — ¢ assumida pelo Prof. Francisco de Assis Moura
Araripe, que assumiu a reitoria ap6s a saida do Prof. Manassés Claudino Fonteles, antes de
concluir o mandato, para assumir fun¢oes junto a universidade Mackenzie.

No periodo de 2004 a 2008, foram nomeados pelo governador Licio Gongalo de
AlcAntara, para as fungées de reitor e de vice-reitor, respectivamente, os professores Jdder
Onofre de Moraes e Joao Nogueira Mota (Prof. Moraes). Nesse periodo, foi criado o curso
de Psicologia e realizada a 542 Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia — SBPC, pela primeira vez sediada em campus de universidade estadual fora do eixo
Sul-Sudeste, em comemoragio aos 30 anos de fundagao da UECE. A profunda corrosao dos
saldrios, no entanto, conturbou esse periodo, pela ocorréncia de trés grandes greves docen-
tes, que resultaram, no final do periodo, na implantagao de um Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos — PCCV, por meio de mediagio direta entre o movimento docente (reunindo
sindicatos das trés universidades estaduais cearenses — UECE, URCA e UVA) e o Governo
Estadual que tomou posse em 2007.

A Administragio Superior da UECE, no periodo 2008 a 2012, foi exercida pelos
professores Francisco de Assis Moura Araripe e Antonio de Oliveira Gomes Neto, reitor e
vice-reitor, respectivamente, nomeados pelo governador Cid Ferreira Gomes. Nesse periodo
implantou-se o PCCV, carecendo ainda da regulamentagio de alguns dos seus artigos —
principalmente no tocante a carreira docente e aos afastamentos para Pés-Graduagio e Pés-
-Doutorado. Recuperou-se a infraestrutura de ensino e pesquisa, pela obtengao de grandes
projetos estruturantes €, a partir de acoes politico-académicas, estruturou-se uma rotina do
funcionamento democrético de todos os érgaos de deliberagio coletiva.

Importantes eventos marcaram a agio da Administragdo Superior no periodo de
2012-2016, gestao liderada pelos professores José Jackson Coelho Sampaio e Hidelbrando
dos Santos Soares. Um deles foi o Processo do Planejamento Democratico da UECE, que
findou com a elaboracio do Plano de Gestao 2012-2016 e a realizacao de dois concursos
publicos para professor efetivo. O primeiro ampliou em 76 vagas o quadro docente, repon-
do perdas histdricas decorrentes de falecimentos e exoneragdes. O segundo, com 120 vagas,
repds perdas por aposentadorias. Além disso, o Governo Estadual resolveu estabelecer o
investimento anual de 12,5 milhées, para o periodo 2013-2014, com dota¢ao antecipada,
o que permitiu a Reitoria programar os gastos, com mais autonomia e iniciar um programa
de gestdo de obras que tem o intuito de contornar as caréncias de infraestrutura da UECE.
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O periodo de 2016-2020, também na lideranga dos professores José Jackson Coelho
Sampaio e Hidelbrando dos Santos Soares, respectivamente reitor e vice-reitor, foi marcado
por importantes eventos como o Processo de Revisao dos Estatutos do Sistema FUNECE/
UECE, j4 encaminhado ao Governo do Estado para encaminhamento a Assembleia Legis-
lativa, seguido da atualizagio do Plano de Gestao e do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional-PDI. Foi realizado o primeiro concurso publico, desde a criagio da Universidade,
para preenchimento de 135 (cento e trinta e cinco) vagas de servidores técnico-adminis-
trativos, em horizonte de perda de 670 (seiscentos e setenta) vagas nos tltimos 20 anos, e
a implantacio do 1° Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos — PCCV para os servidores
técnico-administrativos, com caracteristicas associadas a gestdo moderna, respeitando as ca-
racteristicas especificas de uma universidade e criando os primeiros cargos publicos, pois, até
aquele momento, existiam apenas fungées publicas. Dada a intersecgao das crises politica e
fiscal do Estado Brasileiro, componente de severa crise econémica reconhecida formalmente
desde 2015, e nido encerrada, houve autorizagao para uso do investimento autorizado ante-
riormente, mas nio recursos novos, além do congelamento do custeio em torno dos valores
absolutos autorizados naquele ano.

1.2 O CARATER MULTICAMPI E A GESTAO DEMOCRATICA

A UECE, desde o seu nascimento, se organiza numa estrutura multicampi, cada vez
mais privilegiando o ensino da graduacio e da pds-graduacio (laro e stricto sensu), a pes-
quisa, a extensao e a inovag¢do tecnoldgica. Seus cursos sao distribuidos em cinco centros e
sete faculdades, 6rgaos da Administragao Intermedidria da UECE, que tém por finalidade
supervisionar, mediar, integrar e assessorar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, em
campos de conhecimento especificos, delimitados administrativamente.

A UECE tem uma estrutura organizacional que integra unidades em Fortaleza e no
interior do Ceard, exercendo uma gestao de cardter colegiado, com atuagio espaciotem-
poral em contextos diversificados. Essa estrutura funciona baseada em modelo de gestao
democritica, associado a um processo de avalia¢io, ensejando decisoes plurais, adequadas a
contextos especificos.

Por ser uma universidade estadual, de natureza piblica, a UECE estd integrada aos
modelos organizacionais do estado estabelecendo um didlogo com diversas instincias gover-
namentais, buscando a flexibilidade de processos e procedimentos administrativos, manten-
do sua autonomia como institui¢io universitdria, com vincula¢io a outros niveis de plane-
jamento e regulacio, no Ambito municipal e no contexto federal. O seu cardter multicampi
tem, portanto, uma identidade que a diferencia de outras institui¢des universitdrias, exi-
gindo maior interdependéncia institucional, com gerenciamento descentralizado e decisoes
adequadas a distintos contextos.

A UECE ¢ uma universidade multicampi e possui, além dos trés campi na capital, oito
unidades no interior do Ceard.
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Quadro 1 - Campi da Universidade Estadual do Ceard (2017)

Campus Localizacdao

o Itaperi

o Fatima Fortaleza

e 25 de marco
Faculdade de Filosofia Dom Aureliano - FAFIDAM Limoeiro do Norte
Faculdade de Educacéao, Ciéncias e Letras do Sertdo Central - FECLESC Quixada
Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de Iguatu — FECLI Iguatu
Faculdade de Educacao de Crateus — FAEC Cratels
Faculdade de Educagao de Itapipoca — FACEDI Itapipoca
Centro de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia da Regiao dos Inhamuns — CECITEC Taud

Existe ainda a Fazenda de Experimenta¢io Agropecudria Dr. Esad Accyoli de Vascon-
celos, localizada em Guaitba, vinculada 2 FAVET, e o Campus Experimental de Educagao
Ambiental e Ecologia de Pacoti, vinculado ao CCS.
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DIMENSAO 2 - MARCO CONCEITUAL

Nesta dimensio, sio identificadas a missao institucional, a visio
de futuro, os principios e valores defendidos, os objetivos e as

finalidades da UECE.

2.1 MISSAO INSTITUCIONAL

Produzir e disseminar conhecimento e formar profissionais para promover qualidade
de vida das pessoas, competéncia tecnoldgica e desenvolvimento sustentdvel.

2.2 VISAO DE FUTURO

Ser uma Universidade de proje¢ao internacional pela exceléncia do ensino, da pro-
ducio e disseminagao cientificas e da inovago tecnoldgica, tendo por base a contribuigao
efetiva ao desenvolvimento do Ceard.

2.3 PRINCIPIOS E VALORES

As agoes da UECE sdo pautadas por principios e valores democrdticos e académicos
alicercados na produgio critica do conhecimento e na abertura ao didlogo com os diversos
setores da sociedade.

Esses principios e valores constituem um conjunto de ideais integrados que balizam o
processo decisério e o comportamento da Universidade, objetivando o cumprimento de sua
missao, quais sejam os seguintes.

A UECE busca garantir a primazia dos valores académicos, em equilibrio com as
demais autonomias estabelecidas pelas Constitui¢des do Brasil e do Ceard, quais sejam a
administrativa, a de gestdo financeira e a de gestao patrimonial.

A UECE prioriza a transposi¢ao dos limites nacionais, o fomento do campo epis-
temoldgico e a constru¢io de paradigmas inclusivos, mediante a pesquisa cientifica, a
formacao profissional e a promogao cultural.
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A UECE ¢ uma institui¢do comprometida com a busca continuada da melhoria
da qualidade de suas atividades académicas em todos os niveis e modalidades de ensino,
da pesquisa cientifica, da inovagio tecnoldgica, da extensio e da produgio artistica e
cultural.

A UECE refor¢a seu compromisso com a elaboragao e a implantagio de politicas
institucionais que associem os eixos fundamentais de atuagio: ensino, pesquisa e extensio.

A UECE se organiza para a avaliago interna continuada de seus processos e produtos
e valoriza o olhar critico que o governo, o mercado e a sociedade civil estabelecam, visando
a qualidade do atendimento as demandas, a transparéncia, a poténcia inclusiva e a eficicia.

A UECE valoriza a gestao descentralizada, transparente e democrdtica, priorizando a
organizacio colegiada e o permanente didlogo com as instdncias constitutivas da comuni-
dade universitdria, integrando-se criticamente as demandas do governo, do mercado e da
sociedade civil.

A UECE respeita e apoia a diversidade dos comportamentos, no 4mbito da legalida-
de, das opinides e das origens biopsicossociais, constituintes da humanidade, enfatizando
a liberdade de expressao e a luta contra preconceitos de raga, de classe social, de género, de
orienta¢do sexual, de ideologias politicas e de credos religiosos.

A UECE busca a consolidagao crescente de programas de integracio e de cooperagio
com empresas publicas e privadas, instituigoes de fomento e desenvolvimento, érgaos de go-
verno e institui¢des de educagao superior do Ceard, do Brasil e do Exterior, que possibilitem
inser¢do no cendrio nacional e internacional, afirmando sua condi¢io de universidade para
todos, socialmente referenciada.

2.4. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Formada a partir de diversas iniciativas que buscavam prover os cearenses de ensino de
qualidade, a UECE foi pioneira na interioriza¢do do ensino superior no Ceard, tornou-se
uma maijores formadores de professores para a Educagio Bésica e atende, em seus cursos
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noturnos, na capital e no interior, a populagio que estuda e trabalha. Ela cresceu, consoli-
dou o ensino de graduacio, a pesquisa bdsica e a pds-graduacio stricto sensu. Hoje, busca o
salto para a pesquisa aplicada, a inovacio tecnoldgica, a defesa da propriedade intelectual e
a incubacdo de empresas, na busca dos seguintes objetivos globais.

1. Ampliar a participagio no desenvolvimento sociocultural e econémico do estado

2. Ampliar a oferta de vagas e garantir a exceléncia do ensino de graduacio e de pds-gradu-
agao

3. Ampliar e garantir a exceléncia da pesquisa cientifica

4. Ampliar e garantir a exceléncia da extensdo e da inovagio tecnoldgica

5. Fortalecer os processos colegiados de decisao

6. Valorizar o corpo docente e o técnico-administrativo

7. Garantir a permanéncia qualificada do corpo discente

8. Integrar e promover o equilibrio entre as infraestruturas fisicas e a oferta de servigos dos
campi da capital e do interior

9. Ampliar a captagio de recursos externos de financiamento

2.5. FINALIDADES

Sao finalidades da UECE, como estabelecido em seu Estatuto, em decorréncia de sua missio,

1. promover a sistematizagdo, o desenvolvimento e a divulga¢io das diferentes formas do
saber, valorizando os padrdes culturais das comunidades local, regional, nacional e interna-
cional.

2. realizar a educagio profissional em seus diferentes niveis.

3. realizar a formagio de profissionais das diversas dreas de conhecimento, estimulando o
espirito cientifico e o pensamento reflexivo.

4. produzir conhecimento novo por meio da pesquisa.

5. promover a extensio, aberta 4 participagio da popula¢io, visando a difusio das conquis-
tas resultantes da cria¢io cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na UECE.
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DIMENSAO 3 — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Nesta terceira dimensdo apresenta-se o projeto pedagdgico
institucional, por meio das politicas institucionais de administragio,
ensino, pés—graduagéo e pesquisa, extensao, de educagéo a distincia,
de atendimento aos discentes, além das politicas afirmativas e
organizagdo diddtico-pedagdgica da Instituigao.

3.1 A UECE NO CENARIO LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

Inserida em um contexto de contrastes e profundas mudangas sociais, a Universida-
de, como institui¢io social, passa também a ser questionada quanto ao seu papel e a0 seu
desempenho, especialmente, quanto aos seus compromissos sociais. Esses questionamentos
decorrem de virios fatores, dentre os quais, o progressivo desenvolvimento e a disseminagao
das tecnologias de comunicagao e informagao e a descentralizacio da produgao do conheci-
mento. Na Universidade, a critica ao conhecimento instituido e/ou produzido ocorre sem
cerceamento, e as contradigdes sociais e econdmicas sao elementos de especial atengo.

O Brasil, buscando sua inser¢ao no contexto da sociedade que estd sendo configurada,
defronta-se com enormes contradigdes sociais e econémicas. Consequentemente, cresce a
consciéncia social de que, para assumir um lugar destacado no conjunto das nagées, o pais
terd de procurar opg¢oes de crescimento sustentado, inclusive como forma de superar os de-
safios econdmicos e as contradigdes sociais em que estd imerso.

Diante de tal situagido, a universidade publica terd que se defrontar com uma série de
exigéncias. Sua capacidade de resposta, no entanto, se vé prejudicada por politicas restritivas
20 seu financiamento e indutoras da massificagio, em vez da sua democratizagio, pela au-
séncia de politicas consistentes que assegurem o seu lugar na sociedade e pela caracteristica
com que reage as mudangas e as inovagoes provenientes do ambiente externo.

A Universidade Estadual do Ceard — UECE est4 localizada no terceiro estado do Nor-
deste em populacio e no centro da Regiio, em um ponto estratégico para a comunicagao
do Brasil com Africa, Europa e América do Norte. O Cear4 tenta superar, com incremento
da infraestrutura, as limitacdes impostas pelas condicoes geofisicas e sdcio-histdricas. Se-
cularmente castigado por secas, o estado estabeleceu uma estrutura socioeconémica que,
a despeito de avancos significativos nas ultimas décadas em setores econdémicos e sociais,
ainda enfrenta sérios problemas em termos de desigualdade social. Tal situagao comega a se
inverter, j4 que o Ceard apresenta indices de desenvolvimento acima da média do Nordeste

e do Brasil.
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Desde a sua implantagio, a UECE caracterizou-se como uma instituigao voltada para
a interioriza¢do universitdria com um raio de abrangéncia que envolve diversas microrre-
gides do interior cearense, abrangendo 90 municipios. O Itaperi é o campus principal da
unviersidade, sendo localizado na capital, Fortaleza. A participagio ativa da Universidade
na sustentagio do desenvolvimento do estado e na drea geogréfica adjacente, o evidente
crescimento da qualifica¢io dos seus docentes no Brasil e no exterior e a busca continua da
exceléncia no ensino formal ainda se ressentem da auséncia de consolida¢ao da identidade
institucional da UECE. Isso porque, com relagio as finalidades, aquela que tradicional-
mente recebeu demanda na UECE foi a do ensino, fato que nio a diferenciava das demais
universidades brasileiras, incumbidas de formar recursos humanos para o desenvolvimento
do pais, profissionalizando pessoas.

H4 algumas décadas, o Ceard foi germinado por um projeto politico que semeou a
renovagao capaz de impulsionar o rumo de desenvolvimento socioeconémico consoante
com os padroes requeridos pela moderna racionalidade globalizada. A repercussao do as-
sim chamado “Governo das Mudangas” nos destinos do préprio pais, por si, ji confere a
esse acontecimento um alcance que transpde o mero interesse regional. Alie-se a esse dado,
entretanto, a contribuicdo significativa que presta & compreensio do processo de moderni-
zacio, relacionado a universidade brasileira como um todo.

A ascensio do “Governo das Mudangas” corresponde a fase de redemocratizagio do
pais, quando as forgas politicas se mobilizaram na preparagio do processo constituinte. A
Carta Magna de 1988 estabelece a responsabilidade do estado com o financiamento da
ciéncia e da tecnologia, garantindo preceitos que tiveram repercussio positiva nos meios
académicos. No Ceard, a organizagio do processo constituinte demarcou o primeiro Go-
verno das Mudancas. Os trabalhos da Constituinte Estadual ocorreram em meio a intensa
mobilizac¢io da comunidade cientifica cearense, que encetou amplo processo de negociacoes
com o Poder Executivo e os parlamentares constituintes, com vistas a assegurar a inclusao,
na Constituigao Estadual de 1989, de um capitulo destinado a ciéncia e a tecnologia, o qual
contempla a norma regrada no Texto Constitucional da Republica.

Nesse novo contexto, instalado a partir do final dos anos 2000, buscou-se a elevagio
do prestigio institucional da UECE, com suporte na difusao de uma nova cultura na for-
magao cientifica, ponto essencial para o desenvolvimento do saber da Sociedade do Conhe-
cimento e da Informacdo além de uma maior inser¢ao da Universidade no seu meio, pelo
estabelecimento de parcerias com os diversos setores da sociedade.

A condigio essencial para analisar as mudancas propostas residiu na racionalizagio
de todo o sistema académico, constituido por unidades da Capital e do Interior, mediante
a avaliacio sistemdtica, tanto externa como interna, envolvendo também a relacio custo-
-beneficio de seus processos e do retorno do investimento para a sociedade. Os elementos
inovadores da proposta residiam, portanto na intengio de uma Universidade com gestao
racional, desburocratizada, transparente e participativa.
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3.2 POLITICAS ORGANIZACIONAIS

As politicas organizacionais sio orientagdes permanentes para a acao e a decisao dos
gestores, em todas as unidades da Universidade, e foram definidas para sete temas principais,
especificados a seguir.

Desenvolvimento sociocultural e economico do estado

e Alinhamento entre os conhecimentos difundidos e produzidos na Universidade e
aqueles requeridos para o progresso cultural, social e econémico de comunidades,
organizagoes e governos, com especial énfase para o semidrido cearense.

* Inclusao social e desenvolvimento socioeconémico das regides do Estado, através da
teleducacio e da modalidade de educacio a distincia.

* Acesso ao conhecimento, a cultura e as oportunidades de formagao para o trabalho
e para a iniciativa empreendedora das populagées do interior.

Ensino de Graduagao e de Pés-Graduagao

* Ensino com exceléncia académica, particularmente nos campos de educacio, cultu-
ra, saude, seguranca publica, tecnologia, desenvolvimento sustentdvel, empreende-
dorismo e melhoria das gestoes privada e publica, com fins & promoc¢io da cidadania.

mpliacao do uso das tecnologias de educacao a distancia.
e Ampliagio d d logias de educagio a d

* Adequacio dos cursos e linhas de pesquisa cientifica as vocagoes e potencialidades
do interior e aos programas publicos estaduais de desenvolvimento regional e local.

e Ajustamento continuo as demandas e necessidades da sociedade do portfdlio de
cursos, do conteudo programidtico e das linhas de pesquisa.

Gestao
* Fortalecimento das decisoes colegiadas.

* Gestao compartilhada, favorecendo o didlogo permanente entre os diversos atores
internos e externos.

* Avaliagao Institucional e de Gestao de forma sistemdtica, apoiada em indicadores de
resultados.

* Aperfeicoamento da gestdo e das prestagdes de conta com base em Sistema de Infor-
magoes Gerenciais e de resultados académicos.

e Melhorias organizacionais e de fluxo de processos.
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Valorizagiao das Pessoas
* Promogao de melhoria continua da formacio dos corpos docente e técnico-admi-
nistrativo.
* Incentivo as atividades culturais, esportivas e de lazer voltadas para o corpo discente.

* Ampliacio de acervo bibliogrifico e melhoria de funcionamento das bibliotecas,
incluindo acesso virtual.

e Ampliagio de programas de bolsas voltadas para o corpo discente.

e Implantagio de equipamentos como restaurantes e residéncias universitdrias, cen-
tros de convivéncia, laboratérios de informdtica etc.

Infraestrutura e servigos

e Adequacio de instalagoes fisicas, mobilidrios e equipamentos de bibliotecas, labora-
térios e observatdrios etc.

* Investimentos em dreas prioritdrias, como sistema de comunicagio, sistema de segu-
ranga de pessoas e sistema de seguranca patrimonial.

e Implantacio de Sistema Académico e Administrativo integrado.

Financiamento de terceiros
 Sistema de prospeccio de oportunidades de cooperagio e de financiamento de pro-
jetos académicos.

* Formagao de professores e servidores técnico-administrativos em atividades ligadas
a captagdo de recursos, via editais de financiamento de projetos de pesquisa e de
extensao.

* Interlocugao permanente com Ministérios, Agéncias de Fomento e Casas Legisla-
tivas com vistas a incluir as atividades da UECE nos processos de financiamento,
emendas parlamentares etc.

Pesquisa e extensao
* Articulagdo entre os grupos de pesquisa da Universidade com o Governo e com o
setor empresarial para promocao da inovagao nas atividades produtivas cearenses.

* Ampliagio das oportunidades de pesquisa e de extensio nos campi do interior do
estado, com o uso das tecnologias de comunica¢io e informag3o.

* Acesso da populagdo do interior a atividades de extensao de cardter cultural e espor-
tiva promovidas pela Universidade e/ou em parceria.

* Apoio e financiamento para participa¢io em eventos académicos, culturais e espor-
tivos em nivel local e nacional.

* Consolidagio da Editora da UECE como meio de apoio a publica¢oes de trabalhos
cientificos e literdrios.
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3.3 POLITICA DE ADMINISTRACAO

A Pré-Reitoria de Administragao — PROAD possui o entendimento do papel que de-
sempenha junto ao sistema FUNECE/UECE, no sentido de propiciar o suporte indispen-
savel ao desenvolvimento de suas atividades precipuas, quais sejam o Ensino, a Pesquisa e a
Extensio. A concepgio das politicas de administragio tem por fulcro as politicas institucio-
nais das dreas fins, pois guardam em si uma relacio de interdependéncia e complementarida-
de simultineas, sem as quais nao haverd a possibilidade de sistematizagao e concretizagao do
conjunto de politicas da FUNECE/UECE. Assim, a politica da drea de administragao tem
percepgdo de que deverd propor a integragao e formalizagao de um conjunto de medidas a
serem realizadas a curto, a médio e a longo prazo, levando-se em conta as dimensées huma-
na, tecnoldgica, financeira e técnico-administrativa do todo organizacional.

E preciso, também, a visao de que essas medidas tém por objetivo vencer obsticulos,
além de proporcionar as condi¢oes necessdrias aos agentes institucionais de se articularem
e se anteciparem na solucio de dificuldades, antes que elas se transformem em problemas,
buscando sempre a melhoria dos servigos prestados, de forma que estes funcionem de ma-
neira harmoénica e vinculada aos objetivos finalisticos da organizagio, alicercados nas 4reas
de compras, de contratagio de servigos, de finangas, de contabilidade, de execugiao or¢amen-
téria, de infraestrutura fisica, de manutengao das instalagoes prediais, manutencio das insta-
lagoes das redes de fornecimento de energia, de 4gua e de esgotamento sanitirio, de servigos
de limpeza e zeladoria, de servicos gerais, de material e patriménio, de recursos humanos e
de produgao de material grafico.

E fundamental que cada 4drea tenha dominio pleno de seu papel e de sua importancia
como pega componente de uma engrenagem que tem por caracteristicas ser dinimica e exi-
gir agoes proativas positivas. H4, também, que se lembrar dos requisitos de ordem formal e
informal, tais como clima organizacional, racionalizagio, padronizagao e simplificagio do
trabalho, defini¢ao de fluxos dos processos, disponibilidade de recursos materiais, financei-
ros, tecnoldgicos, de espago fisico adequado e de organizacio, a fim de que se possa materia-
lizar, na qualidade desejada e esperada, a consecu¢io dos objetivos fins da Institui¢ao.

Pelo exposto clarifica-se, a politica de administragao do sistema FUNECE/UECE est4
fundada no(a)

* planejamento estratégico proposto e aprovado para a Instituigao;

* potencial dos servidores e na sua capacidade de atendimento aos anseios da comu-

nidade;

e implantagao de um programa de desenvolvimento, capacitagao e valorizagio dos
servidores;

* padronizac¢io e moderniza¢io dos fluxos de processos;

 disponibilizacio de espagos fisicos adequados as necessidades do trabalho e que con-
juguem a um s6 tempo conforto e satisfacao aos usudrios;
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e implementa¢io de um plano diretor, o qual deverd otimizar a utilizagao dos espagos
fisicos, visando a atender as necessidades de expansao das edificagoes e das vias de
acesso;

* racionalizagao e otimizacio de todos os recursos de natureza material e intangivel
disponibilizados;

e proposi¢io de uma gestao que possibilite visibilidade e transparéncia de suas agoes;

e implementa¢io de uma estrutura administrativa flexivel e aberta a interagio perma-
nente com outros entes, auferindo condi¢des para trocas de conhecimentos, tecno-
logias e concepgao de novas ideias.

Enfim, 8 PROAD compete planejar, coordenar e acompanhar as atividades de natureza
financeira, administrativa, de recursos humanos e de administra¢ao dos campi, assessorando
a Administragdo Superior e a Administragao Intermedidria em assuntos inerentes as dreas de
sua competéncia, além de propor e coordenar todas as a¢des das células a ela pertinentes, a
luz das politicas e planejamento estratégico da FUNECE/UECE.

3.4 POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO

A Politica de Ensino e Graduagio e sua organizacio académica, sob responsabilidade
da Pr6-Reitoria de Graduagao — PROGRAD, baseiam-se nas seguintes agoes e propostas.

I) Redimensionamento e atualizagio permanente da formacio profissional em todos
os niveis de ensino, tanto no que diz respeito aos conteidos programdticos, quanto a
infraestrutura;

IT) Integracio e modernizagio dos diversos cursos de graduagio, considerando as mu-
tagdes do mercado de trabalho, a politica académica e a responsabilidade social da Uni-
versidade;

I1I) Necessidade permanente de acompanhamento e avaliagao dos cursos;

IV) Fortalecimento dos cursos de formagio de professores nas diferentes unidades do
estado, aperfeicoando as condigoes de funcionamento; e

V) Adequagio da politica de criagao de cursos de graduagao as demandas da capital e
do interior.

A PROGRAD compete planejar, coordenar e acompanhar a implantagio da politica
de graduagao, visando ao aprimoramento da formacio, tendo como objetivo a melhoria
da qualidade do ensino de graduacio, estabelecendo diretrizes, metas e estratégias para o
periodo 2017-2021. Numa agao conjunta com os coordenadores dos cursos de graduagao
da UECE, a PROGRAD promove foros permanentes de debate sobre propostas de planeja-
mento e organizagdo diddtico-pedagdgica dos cursos, estimulando uma formagao académica
e profissional orientada pelos principios da competéncia, ética, democracia, cidadania, auto-
nomia e universalizagao do conhecimento.
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O perfil do egresso de cada curso serd delineado com amparo nas discussoes e orien-
tagdes dos projetos pedagdgicos. Em linhas gerais, ele deverd ser capaz de desempenhar sua
profissao com competéncia e habilidade técnica, exercer com responsabilidade social a sua
cidadania e demonstrar atitudes fundamentadas por objetivos emancipatérios e para o bem
comum. Alguns indicadores deverio nortear esse perfil.

* Dominio de conhecimentos basicos de sua drea de atuagao profissional

* Capacidade para solucionar problemas relativos a sua prdtica profissional

* Capacidade de leitura e interpretagao de textos

* Raciocinio 16gico/matemdtico na andlise de situagdes problemas

* Capacidade de aprender a aprender

* Habilidades investigativas necessdrias a produ¢io do conhecimento

* Atitudes de compartilhamento e disposi¢ao para o trabalho em equipes

* Capacidade para o gerenciamento de seu desenvolvimento pessoal e profissional
e Autonomia na condugio de sua pritica profissional

* Atitudes éticas em face das diferentes situacoes profissionais e pessoais

* Compreensio das diversidades culturais, respeitando as diferengas e os diferentes
* Dominio da teoria e da pratica necessdrias a uma a¢io profissional competente

* Visdo critica e politica da sociedade, contextualizando o conhecimento na prética
social

Os contetddos de formagio profissional de natureza académico-cientifica deverao ser
objeto de andlise periddica, buscando-se sua adequagio ao que estd proposto nas diretrizes
curriculares de cada curso, suplementadas por contetidos, referente ao contexto regional e
inerentes a sua identidade.

Na UECE, os curriculos dos cursos sao organizados por competéncias, uma proposi-
¢a0 em permanente discussao na comunidade académica, seguindo as Diretrizes Nacionais
para o Ensino de Graduagio propostas pelo Conselho Nacional de Educagio — CNE. A
Célula de Assessoramento Pedagégico — CAP da PROGRAD assume a responsabilidade
pelas discussoes continuadas com as coordenagoes de curso, para debater e analisar o tipo
de organizacio curricular, suas exigéncias e suas implicagdes académico-administrativas e
promoverd também semindrios que possibilitario definir esses contetidos, contando com a
presenga de consultores externos.

Faz-se necessdrio que os docentes e os discentes da UECE sejam envolvidos na dis-
cussdo da Teoria das Competéncias e sua aplicabilidade, bem como nos debates sobre a
Base Nacional Comum Curricular para educacio infantil, o ensino fundamental e o ensino
médio. A Camara de Coordenadores de Cursos de Graduacao — CCCG ¢ utilizada como
espago de agregacao desse debate e também com a finalidade de realizar assessoramento aos
projetos pedagdgicos, por curso e por centro ou faculdade.
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Quanto aos principios metodoldgicos, pode-se afirmar que estao baseados na discussao
sobre as mudangas requeridas na natureza do ensino, que se deslocou da figura do professor
para a do o aluno, buscando desenvolver o aprender a aprender. Desta forma, os principios
que orientardo o ensino e aprendizagem dos alunos da UECE deverao ser redimensionados
na perspectiva de processos de natureza construtivista, numa dimensao cognitiva, subjetiva
e socio-histérica da aprendizagem, ensejando a escolha de metodologias ativas, que promo-
vam a reflexdo na a¢do. Esses principios deverdo possibilitar uma mediagdo diddtica, critica
e reflexiva do conhecimento, valorizando a relagao entre teoria e prética em cada disciplina
ou nucleo temdtico, que deverio ser discutidos e definidos pelos professores em um trabalho

coletivo apoiado pela PROGRAD.

A avaliagdo da aprendizagem do aluno nos cursos de graduagio deverd ser repensada
numa perspectiva formativa, tendo em vista a melhoria do processo de ensino-aprendiza-
gem, de modo a ser coerente com os curriculos propostos, organizados por competéncias.
A avaliagao ¢ direcionada nio sé para diagnosticar a aquisi¢io ou nio das competéncias
propostas, mas também para a tomada de decisoes a partir de seus resultados, o que requer
instrumentos diferenciados que, para além da mensuragao e do julgamento de valor do de-
sempenho do aluno, contribuam com seu desenvolvimento. Serd um desafio a ser enfrenta-
do institucionalmente e que demandard novas orientagoes legais e técnico-pedagdgicas sob

responsabilidade da PROGRAD e das coordenagdes dos cursos.

A adogio de priticas pedagdgicas inovadoras é um dos objetivos da PROGRAD e tem
por base as seguintes propostas.

e Ampliagdo do uso de metodologias ativas e de novas tecnologias de informacio e
comunicac¢io, incluindo ferramentas do ensino a distncia, que poderd constituir
parte da carga hordria de disciplinas presenciais, conforme previsao nos projetos
pedagdgicos dos cursos

* Ampliacio da oferta de cursos de graduagio a distancia

* Ampliacio da prdtica de pesquisa cientifica como meio de aquisi¢do e de produgio
do conhecimento

e Interacio dialética da teoria com a pritica, como sugerem as diretrizes curriculares
nacionais

Os Estdgios Curriculares Obrigatérios e as Atividades Complementares foram defi-
nidos como componentes curriculares de suma importincia para a formagio no nivel da
graduagao, que devem ser repensados continuadamente. Encontram-se normatizados, atu-
almente, pelas Resolugoes n® 3451/2012-CEPE e n° 3241/2009-CEPE, respectivamente.

Quanto ao estdgio supervisionado, algumas a¢des deverdo ser ampliadas conforme
especificagdes a seguir.
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* Elaboracio de novas resolu¢oes que disciplinem o estdgio nos cursos de Licenciatura
e de Bacharelado, a partir de amplo processo de discussao com coordenadores de
curso e de estdgio, e setores da UECE envolvidos com a matéria

* Viabilizagio de novos campos de estdgio obrigatério
e Adequacio dos estdgios obrigatdrios as normas vigentes

* Integracio das propostas de estdgio da UECE, com base nas diretrizes comuns aos
cursos de graduagao

* Aprofundamento conceitual e metodolégico sobre o estdgio
» Efetivagio de convénios institucionais

* Promogao de agdes formativas voltadas para a capacitacio de coordenadores e super-
visores de estigio

* Promogao de eventos académicos com intuito de socializar experiéncias de estdgio
supervisionado

Visando contribuir para o enriquecimento das experiéncias dos estudantes durante o
periodo em que realizam seus cursos de graduagao, diversificando as oportunidades de for-
magcio, a PROGRAD investe em Programas Especiais de Apoio a Graduagao, nas perspecti-
va internacional e nacional. Os Programas de 4mbito Internacional oferecem oportunidades
de intercAmbio com estudantes de outros paises. No apoio aos alunos brasileiros em suas
experiéncias fora do Brasil, a UECE participa do Programa Ciéncias Sem Fronteiras e do
Programa Licenciaturas Internacionais — PLI. Na busca de alunos do exterior que desejam
fazer suas graduagoes no Brasil, a UECE oferece o Programa Estudante Convénio Gradua-

¢ao — PEC-G.

Os programas de apoio em 4mbito nacional sao aqueles que oferecem bolsas a estu-
dantes para aprofundamento de conhecimentos e experiéncias em suas dreas especificas de
estudos. A PROGRAD dispoe dos seguintes programas: Programa de Monitoria Académica
— PROMAC; Programa de Educacio Tutorial — PET; Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao 4 Docéncia — PIBID. A Universidade concorrerd, também, ao edital do Programa
de Residéncia Pedagdgica.

A PROGRAD aderiu a Programas financiados pelo Governo Federal que visam a me-
lhoria de infraestrutura e desenvolvimento de prdticas com a educagio bésica. Sao Progra-
mas voltados exclusivamente para a valorizagao das licenciaturas. O Programa Laboratério
Interdisciplinar de Formagao do Educador — LIFE possibilita a instalagio de laboratérios
que propiciem a cria¢do de equipamentos e de metodologias que respondam aos proble-
mas da Educagio Bdsica da regido envolvida. Fez-se a op¢do de priorizar a instala¢io de
laboratérios nos campi do interior, prevendo-se a expansio para os campi da capital para o
ano de 2014. O Programa Novos Talentos — PNT ¢ articulado com o LIFE e proporciona
a realizagdo de atividades académico-culturais que visam a eleva¢io do nivel de formagio
do licenciando e do aluno da educagio bdsica. Também tem sido priorizada a instala¢io do
Programa nos campi do interior, onde se oferecem exclusivamente cursos de licenciaturas.
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As atividades complementares deverao assegurar as especificidades de formagio de
cada drea, podendo ser creditadas atividades tais como: iniciagao cientifica, monitoria aca-
démica, participacio e organizagao de eventos cientificos, participacoes em projetos de ex-
tensao e eventos que atendam as normas constantes nas resolu¢oes aprovadas no Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE da UECE.

3.5 POLITICA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO

A Politica de Pés-Graduagio objetiva aprimorar a qualidade do ensino de Pés-Gradua-
a0, oferecer a sociedade um novo nivel de formagao especializada e permitir a consolidagao
da pesquisa na Universidade.

O processo de formagio integral e interdisciplinar, como nao se desenvolve no vazio,
articula-se, inevitavelmente, com a demanda oriunda da realidade socioecondémica e cultu-
ral em que a Universidade se encontra inserida.

Para que a Politica de Pés-Graduacio possa atingir plenamente os seus objetivos, ne-
cessdrios e importantes se tornam os seguintes passos.

e Continuagio do processo de implementacio baseado em planejamento estratégico
quadrienal, com acompanhamento e avaliagio anual

e Manutengio da politica vigente de Pés-Graduagao, que visa evitar a dispersao dos
grupos, integra-los por drea de conhecimento e apoiar o surgimento de grupos

* Incentivo a formagao de grupos nos campi do interior do estado, com funcionamen-
to integrado aos da capital ou funcionamento autbnomo

 Elaboragio de projetos politico-pedagdgicos de novos mestrados, segundo dreas de
interesse definidas no planejamento quadrienal, e de doutorados, para transformagao
de mestrados maduros academicamente em programas completos de pés-graduagao

* Implementagio de uma sistemdtica de avaliagao interna dos cursos implantados,
para que possam atingir niveis de exceléncia em comparagio aos seus pares nacionais
e internacionais

* Cria¢io de uma infraestrutura eficiente que garanta o bom funcionamento de todos
os cursos de pds-graduacio

* Consolidagio da Editora da UECE, para garantir a publicagao dos resultados dos
trabalhos cientificos e literdrios de forma continua e regular

e Ampliagio das bolsas académicas, visando a assegurar lagos mais consistentes do
p6s-graduando com a formagao, estimulando a dedicagao exclusiva

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagio e Pesquisa - PROPGPq compete planejar, coordenar
e acompanhar a implementacio do ensino de Pés-Graduacio da UECE, que contempla o
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nivel stricto sensu, nas modalidades de doutorado, mestrado académico e mestrado profis-
sional, e o nivel /ato sensu, nas modalidades de residéncia, especializacio e aperfeicoamento.

Os doutorados da UECE tém como objetivo principal a formagao de pessoal qualifi-
cado para as atividades relacionadas com o magistério superior e a pesquisa cientifica, isto
é, a formagao do cientista-pesquisador. O doutorado conduz ao titulo de doutor, oferecido
para quem disponha de graduagio em 4rea idéntica ou afim, por meio de curso com duragio
minima de 36 meses e mdxima de 48 meses.

A selegio dos candidatos realiza-se a critério das comissoes de cada curso, respeitando
as caracteristicas proprias das dreas de concentragio e das linhas de pesquisa. Apds cumpri-
mento dos créditos de disciplina, semindrio e estdgio, aprovagio em proficiéncia de lingua
estrangeira e qualificacdo de projeto de pesquisa, o aluno fard defesa de tese e, ao ser apro-
vado, receberd o titulo.

Os cursos de mestrado da UECE, académicos ou profissionais, tém por objetivo for-
mar pessoal qualificado para as atividades relacionadas ao magistério superior e A pesquisa
cientifica, conduzindo ao grau de mestre. Eles sao oferecidos para quem disponha de gra-
duagao em drea idéntica ou afim, por meio de curso com duragio minima de 18 meses e
mdxima de 30 meses.

Em relagio aos mestrados, existem cursos proprios, aqueles mantidos pela UECE, e h4
os que sao realizados em convénio, para capacitagio docente. Além disso, existem os cursos
académicos, que visam a formagao do professor universitdrio, e os cursos profissionais, vol-
tados para o mercado de trabalho nio académico.

A selegao dos candidatos realiza-se a critério das comissoes de cada curso de pds-gra-
duagao, respeitando as caracteristicas das dreas de concentragio, das linhas de pesquisa e da
natureza de curso (académico ou profissional). Apds cumprimento dos créditos de discipli-
na, semindrio e estdgio, aprovagio em proficiéncia de lingua estrangeira e qualificagao de
projeto de pesquisa, o aluno fard defesa de dissertagio e, ao ser aprovado, receberd o grau de
mestre, académico ou profissional.

Os cursos de especializagao, sempre oferecidos de maneira modular com aperfeico-
amento, promovidos pela UECE, tém como objetivo desenvolver, aprofundar, reciclar e
aprimorar conhecimentos adquiridos na graduacio, como também oferecer qualificagao
especializada aos trabalhadores de servigos ou pré-qualificagio para mestrado e doutorado,
bem como estimular a criagdo cientifica e preparar docentes e outros profissionais, sem per-
der de vista a realidade regional, enfatizando abordagem tedrica e duragao limitada.

3.6 POLITICA DE PESQUISA

A Politica de Pesquisa objetiva aprimorar a qualidade da produgao de conhecimento
novo e suas aplicagdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais e permitir a consolidacio da pes-
quisa na Universidade.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2017 - 2021

O processo de produgao de conhecimento articula-se com a demanda oriunda da rea-
lidade socioecondmica e cultural em que a Universidade se encontra, por meio da extensao
e da inovagio tecnoldgica.

Para que a Politica de Pesquisa possa atingir plenamente os seus objetivos, necessirios
€ importantes se tornam 0s seguintes passos.

e Manutengio e incentivo da politica vigente de pesquisa, evitando a dispersao dos
grupos e apoiando o surgimento de mais grupos, incentivando formagao no interior
do Estado com funcionamento autbnomo ou integrado aos da capital

» Elabora¢io de programas de pesquisa da UECE, atendendo as necessidades do esta-
do do Ceard, bem como as das instituigoes e das empresas locais

* Implementagio de um projeto de acompanhamento e avaliagio do desempenho dos
grupos de pesquisadores e da capacidade de captagio de recursos das agéncias de
fomento, para que os grupos possam atingir nivel de exceléncia em comparagio aos
seus pares nacionais e internacionais

* Cria¢io de uma infraestrutura eficiente, que garanta o bom funcionamento dos la-
boratérios de pesquisa;

e Consolidagio da Editora da UECE, para garantir a publica¢io dos resultados dos
trabalhos cientificos e literdrios de forma continua e regular

* Incentivo a pesquisa e a produgio cientifica e intelectual, tanto no interior como na
capital, e apoio a sua divulgagao em revistas locais, regionais, nacionais e internacio-
nais

* Criagdo de uma comissao para estudar a implantagio de um programa de incentivos
a0 desempenho da pesquisa

e Criagdo de uma assessoria para o acompanhamento de projetos que visem a obter
recursos junto a 6rgaos de fomento a pesquisa

* Incentivo ao desenvolvimento de clusters de pesquisadores e grupos de pesquisa para
a captacao de recursos oriundos de agéncias de fomento e voltados a infraestrutura
de pesquisa das institui¢cées de ensino superior

* Ampliacio das bolsas de pesquisador e de inicia¢io cientifica, aumentando a capaci-
dade de dedica¢io dos agentes a disciplina propria dos afazeres de pesquisador

A PROPGPq compete planejar, coordenar e acompanhar a implementagio da politica
de pesquisa da UECE, que privilegia a investigagio cientifica individual ou em grupo, asso-
ciada ou nao aos cursos de Pés-Graduagio, e a investigagao estratégica institucional, para a in-
fraestrutura de pesquisa, além da formagao de futuros pesquisadores, pela inicia¢io cientifica.

No ano de 2017 a UECE contava com 163 grupos de pesquisa cadastrados na Plata-
forma do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq. Além
disso, a Diretoria de Pesquisa gerencia os seguintes programas: Programa de Iniciagao Cien-
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tifica-IC/UECE, Programa de Iniciagao Artistica IA/UECE, Programa Voluntirio de Ini-
ciagio Cientifica-PROVIC/UECE, Programa de Iniciagio Cientifica e Tecnolégica-ICT/
FUNCAP, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica-PIBIC/CNPq, Progra-
ma Institucional Iniciagao Cientifica para A¢des Afirmativas-PIBIC-AF/CNPq e Programa
de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagio Tecnolégica-PIBITI/CNPgq.

3.7 POLITICA DE EXTENSAO

A politica de extensio na UECE ¢ referenciada no Plano Nacional de Extensio, no
Regimento Geral e no Plano da Gestao 2012-2016 da Universidade. A politica de extensdo
¢ trabalhada, na UECE, no sentido de afirméd-la como fung¢io universitdria integrada ao
ensino e a pesquisa, como parte da sua missao institucional de apreender o conhecimento,
desenvolvé-lo e difundi-lo, constituindo um instrumento de interface da comunidade aca-
démica com a sociedade.

A Pré-Reitoria de Extensao — PROEX estabeleceu diretrizes e conceitos essenciais para
a afirmacio da extensdo como uma atividade fundamental a vida académica, intrinsecamen-
te ligada ao ensino e & pesquisa, alcangar a coletividade e envolver institui¢cées publicas ou
privadas, em planos especificos. A agao extensionista possibilita o cumprimento da missao
de responsabilidade social e, a0 mesmo tempo, proporciona & comunidade académica a
oportunidade de elaboragao da prixis a partir da realidade social, contribuindo significati-
vamente para a transformagio da sociedade.

A PROEX tem como filosofia de atuagio o olhar, o didlogo, a interacio, a canalizacio
de demandas sociais, o abraco a coletividade e o cuidado com o meio ambiente, no entorno
das unidades administrativas e académicas da capital, do interior do estado e as unidades
experimentais de extensdo, formagao e de pesquisa bem como a escola publica do Cear.

A extensio na UECE tem a pretensdo de colocar a ciéncia a servigo da vida, buscando
fazer a comunidade académica refletir sobre o compromisso social do conhecimento em
favor da vida de todos os seres, em todas as suas formas de manifestacio. Pensar a extensiao
universitdria na UECE e no contexto de uma necessdria redefini¢ao do papel da universi-
dade publica implica, dentre outros aspectos, que os interesses sociais sejam articulados,
prioritariamente, com os grupos sociais que nio tiveram acesso ao conhecimento técnico
e especializado a seu servigo. Significa dialogar criticamente com as comunidades, valori-
zando seus saberes e incorporando seus desafios e suas demandas a processos de produgio
de conhecimento e de intervengao socialmente referenciados, a fim de garantir o acesso das
populagées, principalmente as excluidas, a bens culturais, cientificos, econdmicos, artisticos
e tecnolégicos.

A PROEX objetiva fomentar debates e contribui¢bes para o aperfeicoamento da pra-
tica extensionista e para a sedimentacio de uma politica de extensio universitdria na UECE
capaz de responder as reais demandas da comunidade académica, do estado e da sociedade
em geral.
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Com base nesses pressupostos, busca-se desenvolver acoes extensionistas na UECE
enquanto processos que articulam e viabilizam a relagio transformadora entre universida-
de e sociedade em dreas prioritdrias: Educa¢io, Sadde, Meio Ambiente, Cultura e Arte,
Tecnologia da Informacgio e Diversidade. Sao utilizadas distintas modalidades de agdes em
dreas estratégicas para a sociedade cearense, como programas e projetos de extensio, cursos
de extensdo, eventos, prestagdo de servigos institucionais, produgio e publicagio e outros,
como concertos, apresentagoes artisticas e culturais, conclaves, espetdculos, exibigoes publi-
cas, exposigoes, feiras, mostras, recitais, semanas de estudos etc.

Na implementagio efetiva da politica de extensao na UECE, sao cumpridas vérias eta-
pas com vista a assegurar a sua institucionalidade, com base na estruturacio organizacional;
formagio e sedimentacio de uma cultura de extensio no meio académico; planejamento,
monitoramento e avaliagio de suas a¢oes; e identificacio das vocagdes extensionistas das
unidades académicas de ensino nos campi da UECE, buscando compatibilizd-las com as
demandas da comunidade académica e da sociedade cearense e por meio do estabelecimento
de relagdes intra e interinstitucionais para captagao de parcerias e prospecgio de oportunida-
des, sempre de forma compativel com os objetivos institucionais da UECE.

A extensdo na UECE atua em dois niveis, de forma interdependente: internamente,
na integragio com as fungdes ensino e pesquisa, constituindo-se no momento empirico
dessas, pois é mediante as atividades de extensdo que o ensino se exercita e que a pesqui-
sa alcanca materialidade; e externamente, como instrumento de interface da comunidade
académica com a sociedade, sendo a instdncia que estabelece as vias de comunicagio que
rastreiam expectativas e necessidades sociais para incorporagao na agenda universitdria e que
retornam servigos e conhecimentos para essas demandas.

A extensao ¢ o locus privilegiado para a inser¢ao do docente e do discente na realidade
concreta, mediante agdes politico-epistemoldgico-pedagdgicas, no contato direto com os
problemas sociais, econémicos e politicos da sociedade, tornando-se imprescindivel para
a formacao de profissionais cidaddos, dotados de valores e competéncias para enfrentar o
mercado de trabalho com habilidade técnico-cientifica e postura critica e ética. Ao dispor
de outros espagos de formagio além da sala de aula, por meio da extensao, a Universidade
enseja aos docentes e discentes elevar seu exercicio académico a condigio de préxis.

A flexibiliza¢io curricular é outra questao fundamental que faz parte da agenda da
discussdo dos féruns de extensdo e de graduacio, internamente aprofundada na UECE,
significando que as a¢oes de Extensao Universitdria, consideradas atividades complementa-
res, notadamente programas e projetos, podem ser integralizadas ao curriculo dos cursos de
graduacio, com atribuicio de créditos.

Compete 2 PROEX planejar, coordenar e avaliar a implementagao da politica de Ex-
tensao da UECE, reafirmando-a como processo académico definido e efetivado em fungio
das exigéncias da realidade, indispensdvel na formagao do aluno, na qualifica¢io do profes-
sor e no intercimbio com a sociedade. H4 uma preocupagio especial em qualificar a atuagao
do sistema da gestao publica, destacando-se de forma prioritéria o sistema de ensino com
suporte no fortalecimento da educagao bdsica por meio de contribuicoes técnico-cientificas
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e colaboragio no estabelecimento e na difusao dos valores da cidadania, bem como apoiar
iniciativas e empreendimentos da comunidade universitdria.

3.8 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis — PRAE tem como competéncia planejar e co-
ordenar os projetos de natureza social e cultural voltados para o aluno e para suas entidades
estudantis e desenvolver politicas institucionais de assisténcia ao estudante, mediante agoes
que promovam a redugao das desigualdades sociais. Nesse sentido, a PRAE tem como fun-
damento a consolidacio e amplia¢io dos servicos de assisténcia estudantil.

Ao longo dos anos, a ideia de assisténcia estudantil tem se tornado parte de uma nova
estratégia da gestao e de desenvolvimento institucional do ensino superior, com agoes pla-
nejadas, consistentes e duradouras. Ao lado do cléssico tripé Ensino, Pesquisa e Extensao,
percebe-se que a qualidade da assisténcia ao estudante se transformou em um dos critérios
de avaliagio das universidades.

A PRAE ¢ dividida em quatro células.

1. Célula de Assisténcia ao Estudante — CAES tem a finalidade de analisar, promover e
apoiar projetos de assisténcia, construindo mecanismos que garantam o acesso € a permanén-
cia dos estudantes na UECE reduzindo os efeitos das desigualdades socioeconémicas, tendo
como pressupostos agoes articuladas com o ensino, a pesquisa e a extensio. A CAES tem
sobre sua responsabilidade atribuiges administrativas organizadas nos seguintes nicleos.

1.1 1Ndcleo de Auxilio Permanéncia Estudantil — NAPE tem como objetivo criar as
condi¢oes de acesso e permanéncia, assim como proporcionar o pleno aproveitamento aca-
démico dos estudantes em situacio de vulnerabilidade socioecondmica através dos seguintes
auxilios: Restaurante Universitirio e Bolsa-Alimentacio, Residéncia Universitdria.

1.2. Ntcleo de Bolsas de Estudo e de Trabalho e Transporte — NUBOLSA tem como
propiciar aos alunos de graduagio — em situa¢io de vulnerabilidade socioeconémica com-
provada — especialmente os de semestres iniciais na Universidade, condi¢ées financeiras para
sua permanéncia e seu desempenho académico satisfatério, através da atuagao em atividades
académicas, de extensao, de pesquisas, de estudos e de administra¢io, que contribuam para
o seu desenvolvimento e sua adaptagao inicial junto & Universidade.

2. Célula de A¢oes Culturais, Lazer e Esporte — CCELA tem por objetivo desenvolver
o programa de praticas culturais, esportivas e de lazer universitdrio, a partir das concepgoes
de lazer como direito social, promogio da satde e qualidade de vida; discutir e elaborar
propostas de agao junto a comunidade, incentivar e difundir atividades culturais, como ele-
mento complementar 4 formagio académica e organizar e auxiliar na realizagao de eventos
culturais, esportivos e de lazer. O CCELA tem sobre sua responsabilidade atribui¢oes admi-
nistrativas organizadas nos seguintes nucleos.
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2.1 Nucleo de Eventos e Lazer — NEL tem como objetivo providenciar a viabilidade
das calouradas na Universidade e incentivar atividades ligadas ao lazer que possam integrar

os alunos da UECE.

2.2 Ncleo de Esporte e Cultura — NEC tem como objetivos incentivar e mobilizar
atividades esportivas através do apoio a Associagao Atlética da UECE, da participagao em
editais promovidos por institui¢oes piblicas e privadas promotoras do esporte; organizar e
viabilizar um calendério de eventos esportivos permanentes na UECE; incentivar e mobili-
zar as atividades artisticas e culturais por intermédio de incentivo a Associagdo Artistica da
UECE, do fortalecimento dos cursos e oficinas referentes a formacao Cultural e Artistica
do aluno, da participagio em Editais promovidos por institui¢des publicas e privadas pro-
motoras da Arte e da Cultura e organizar e viabilizar um calenddrio de eventos Culturais e
Artisticos permanentes na UECE.

3. Célula de Atengao Psicopedagdgica e de Satide — CEPS tem a finalidade de promo-
ver agdes que contribuam com o melhor aproveitamento cognitivo dos alunos da UECE e
identificagao de necessidades bdsicas de satde. O CCELA tem sobre sua responsabilidade
atribui¢des administrativas organizadas nos seguintes nicleos:

3.1 Nicleo de Atengao Psicopedagdgica — NAPS tem como objetivos realizar diag-
nésticos para identificar possiveis problemas pedagégicos que possam estar dificultando o
processo ensino-aprendizagem dos estudantes; encaminhar o aluno, quando necessirio, para
atendimento profissional (psicopedagogo, psicélogo etc.) a partir de triagem dos inscritos
e oferecer e/ou mediar servicos de atendimento psicolégico aos alunos com dificuldades
emocionais, através de atendimentos psicoterdpicos; encaminhando-o, quando se fizer ne-
cessdrio, para orientagao vocacional.

3.2 Ncleo de Atengio a Satide — NAS tem como objetivos propiciar e facilitar o
acesso ao atendimento integral em satide; fomentar agdes de promogio da satide no campo
da satide sexual e reprodutiva e aten¢io ao uso prejudicial de dlcool e outras drogas, através
de iniciativas de prevengido e reducio de danos; planejar programagdes comemorativas de
movimentos e praticas que possibilitem o envolvimento dos alunos nas questoes sobre sat-
de e cidadania; promover a¢des educativas de esclarecimentos sobre o direito a satde por
meio de sensibilizagao da comunidade académica na busca permanente do cuidado com o
meio ambiente e a satide integral do estudante; estimular e despertar o interesse, bem como
o envolvimento académico visando a construgio e ao fortalecimento do movimento de
educagio e satide ambiental nos campi da UECE; fomentar agoes mensais de mobilizagao
abordando temas como educacio, satide e meio ambiente.

4. Célula de A¢oes Afirmativas tem por objetivo desenvolver o programa de préticas
afirmativas, a partir de diagnésticos, elaboragao de programas e promogao de espagos publi-
cos de debate sobre temas ligados ao acesso e & permanéncia de estudantes na universidade
publica. A Célula de A¢des Afirmativas tem sobre sua responsabilidade atribuigoes adminis-
trativas organizadas nos seguintes nticleos.
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4.1 Nucleo de Inclusio Social — NIS tem como objetivo elaborar programas espe-
cificos para as demandas e os perfis socioacadémicos existentes; elaborar politicas e acoes
afirmativas para a consolida¢io de uma Universidade socialmente referenciada; desenvolver
pesquisas e diagndsticos visando a constru¢io de perfil socioecondmico e cultural da co-
munidade discente da UECE e a orientagao do planejamento, monitoramento e avaliagao
permanentes de politicas de apoio estudantil; elaborar programas voltados primordialmente
para os alunos em condi¢oes socioeconémicas precarizadas; promover féruns, envolvendo
a comunidade académica, sobre temas ligados ao acesso e a permanéncia de estudantes na
universidade puablica; propiciar a inclusao digital por meio da proposicao de politicas de
acesso a informdtica na universidade.

4.2 Nucleo de Solidariedade Universitdria — NUSOL tem por objetivo despertar o(a)
estudante universitdrio(a) para a cidadania e para a solidariedade; firmar parceria com insti-
tui¢des publicas para a implementagao de projetos pré-universitdrios em escolas publicas de
ensino médio e promover atividades extracurriculares visando 2 sociabilidade, ao estimulo
da criatividade, assim como a autoestima dos estudantes da UECE.

3.9 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A UECE compreende que, nos dias atuais, no é possivel conceber uma instituigao
educacional que prescinda das tecnologias de informagao e comunica¢io, com o intuito de
potencializar as oportunidades de inclusao dos mais diversos segmentos da populacio. No
campo educacional, a educagao a distdncia (EaD) se apresenta como uma possibilidade con-
creta de democratizacio do ensino e se configura como fator de inclusio social.

A Universidade teve sua primeira experiéncia com Educa¢io a Distdncia em 1996,
com a oferta do Programa Especial de Formagio Pedagdgica. Em 2002, foi desenvolvido
em parceria com a Secretaria de Educagao do estado, o Programa de Formagao Continuada
de Gestores de Escolas Publicas (Progestao) que agregou, simultaneamente, um curso de
extensio e outro de especializagio.

Ainda no ano de 2005, foi langado o primeiro edital para oferta de cursos de gradu-
a¢do na modalidade a distdncia. Entre as institui¢des que concorreram ao referido Edital, a
Universidade Estadual do Ceard (UECE) integrou consércio junto com a Universidade de
Brasilia para oferta do curso de Licenciatura Plena em Letras. Ampliando o raio de agao na
oferta de educagio superior na modalidade EaD, a UECE também participa do consércio
interinstitucional para oferta do curso de graduacio em Administra¢io, com apoio do Ban-
co do Brasil.

No ano de 2006, o MEC lanca o Edital de Selecio UAB n° 01/2006-SEED/
MEC/2006/2007, para oferta de cursos de Graduagio, Licenciatura Plena, a distincia.
Nesse edital, a UECE apresenta a proposta de oferta de sete cursos — Fisica, Quimica, Ci-
éncias Bioldgicas, Matemdtica, Pedagogia, Informdtica e Artes Pldsticas — que, aprovadas,
tiveram suas atividades iniciadas em 2009.
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Sentido a necessidade de ter uma unidade especifica para prestar suporte técnico as
atividades na drea de EaD, a UECE criou em 2005 a Secretaria de Educagao a distincia
(SEaD), como érgao suplementar vinculado a Reitoria, que tinha como objetivo principal
coordenar os projetos e agoes em EaD nas dreas de ensino, pesquisa e extensao. Em 2011, em
substitui¢ao a SEaD, foi criada a Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE)
com o objetivo de gerenciar condicoes de uso das ferramentas tecnoldgicas para aquisi¢ao
de conhecimento com arrimo em padroes de qualidade e exceléncia voltados para o benefi-
cio do ensino publico, desenvolvendo institucionalmente o setor e o uso de tecnologias de
informagio e comunicagio nas atividades educacionais da Universidade.

A experiéncia vivida pela Universidade até o momento possibilitou avangos, como a
cria¢do, de forma inédita no estado, de uma norma especifica para cursos lazo sensu a distan-
cia. Mas ainda hd um longo caminho a ser percorrido. A fim de consolidar-se no contexto
da EaD, a UECE prevé as seguintes metas e os seguintes objetivos.

e Ampliar a oferta ndo apenas de cursos de graduagao, mas também de pés-graduagao
lato sensu e de extensio.

e Promover atividades visando a troca de experiéncia entre as modalidades de ensino a
distincia e presencial, incluindo a incorporagio de atividades a distdncia nos cursos
presenciais.

e Fomentar e apoiar a criagao de polos de apoio presencial em municipios cearenses,
assegurando a oferta de, pelo menos, um curso de graduagio quando da criagao do
polo e submissio a avaliagao da CAPES.

 Elaborar e desenvolver recursos diddtico-pedagdgicos para educacio a distancia, in-
cluindo a produc¢io de material diddtico para EaD, em suas diversas possibilidades.

e Propor uma politica institucional de contratacio de professores e técnicos adminis-
trativos para atuagio em equipes de EaD.

* Desenvolver iniciativas de pesquisa na drea de tecnologias digitais de informacio e
comunicagao, com vistas a incorporagio nos cursos oferecidos na modalidade de

EaD.

3.10 POLITICA DE ACOES INCLUSIVAS/AFIRMATIVAS

Politicas inclusivas sao aquelas voltadas para a democratizagio de bens produzidos
em uma sociedade. Elas tém como propésito incluir, “colocar dentro” segmentos excluidos,
retomando o tema da igualdade e, consequentemente, o da diferenca, com atengao a diver-
sidade e ao direito de todos.

As politicas inclusivas sdo estratégias voltadas para a universalizagao de direitos civis,
politicos e sociais. Elas buscam, pela presenga interventora do Estado, aproximar os valores
formais proclamados no ordenamento juridico dos valores reais existentes em situagoes de
desigualdade. Pautam-se no principio da igualdade de oportunidades e pela igualdade de




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2017 - 2021

todos perante a lei. Sua meta é combater todas as formas de discriminagio que impe¢am
o0 acesso a maior igualdade de oportunidades e de condi¢cdes (CURY, 2005). Corrigem as
fragilidades de uma sociedade de classes, que apresenta graus consideraveis de desigualdade.
Aspiram a proporcionar as pessoas marcadas pela exclusao respeito a diversidade e a digni-
dade, participagio e equipara¢io de oportunidades, sob a perspectiva dos direitos humanos.
A politica inclusiva deve ocupar-se com o enfrentamento, a desnaturalizagio e a desinstitu-
cionaliza¢ao da exclusio.

Assim, toda politica de agdo afirmativa ¢ inclusiva, mas nao necessariamente toda po-
litica inclusiva é agdo afirmativa. As politicas de agao afirmativas constituem medidas espe-
ciais e tempordrias que, buscando remediar um passado discriminatério, objetivam acelerar
o processo com o alcance da igualdade substantiva por parte de grupos vulnerdveis, como
as minorias étnicas e raciais e as mulheres, entre outros grupos. Trata-se de “discriminagao
positiva”, motivo pelo qual se chama afirmativa, mediante a ado¢io de medidas especiais
de protecio ou de incentivo a grupos ou individuos, visando a promover sua ascensao na
sociedade até um nivel de equipara¢io com as demais pessoas.

As politicas de agoes afirmativas visam a oferecer aos grupos discriminados e excluidos,
um tratamento diferenciado para compensar as desvantagens, por exemplo, em razao das
préticas criminosas do racismo e de outras formas de discriminagao. O cendrio atual estd
pontuado pelos desafios concernentes a implementagio de politicas de educagao superior
de inclusdo sécio-étnico-racial em instituigoes puablicas e privadas de modo que se possam
enfrentar as desigualdades. Para responder a tais desafios, a UECE, na atual gestdo, tem en-
vidado esforcos no sentido de implementar sistemas inclusivos de ingresso e de permanéncia
dos estudantes na instituicio. Com tal intuito foram realizadas vdrias atividades, dentre as
quais se destacam o Férum Permanente de Educacio e Diversidade Etnicorracial do Ceard,
o I Seminidrio de Politicas Afirmativas: Reflexées sobre Acesso e Permanéncia na UECE,
Semindrios para discussao da Politica de Ingresso e Inclusao na Universidade (ENEM, SiSU
e cotas) e o 1° Censo Discente da UECE.

O mapeamento a seguir descreve as a¢oes afirmativas executadas pela UECE.

a) Isengio da taxa de inscri¢do do vestibular: beneficia o candidato que tenha cursado
o 10, 2° ¢ 3° anos do Ensino Médio em escola publica (municipal, estadual ou federal), de
funcionamento regular no estado do Ceard ou que tenha cursado o 1° e 2° ano do Ensino
Médio em escola publica (municipal, estadual ou federal), de funcionamento regular no
estado do Ceard, e que esteja cursando, ainda em escola ptblica (municipal, estadual ou
federal), de funcionamento regular, no estado do Ceard, o 3° ano do ensino médio.

b) UECEVest: foi criado em 1999, por iniciativa de um pequeno grupo de alunos
de Geografia, com apoio do Sindicato dos Servidores da UECE. Funcionava com somente
uma turma. Como projeto social, 0 UECEVest existe formalmente desde 2005, tendo como
professores os estagidrios que estao cursando graduagio na UECE a partir do 3° semestre,
além de professores cooperados. Volta-se para os alunos das redes publica e privada de ensi-
no, com prioridade para os primeiros.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2017 - 2021

c) Espaco Ekobé: espago em formato de oca que foi construido em 20006, onde se
realizam préticas complementares 3 Medicina convencional, como massoterapia, Reiki, re-
zas das religides afro-brasileiras, reflexologia, terapias comunitdrias e biodanca que visam a
propiciar o equilibrio da satide a partir de uma conexao entre corpo, espirito, alma, senti-
mento e razio. Atualmente existem 20 cuidadores que atendem a estudantes, servidores,
professores da UECE, & comunidade do entorno, além de pessoas encaminhadas dos postos

de satide da regiao e do CAPs-AD da SER IV.

d) Curso de Licenciatura Intercultural Indigena - formagao de professores indigenas:
a selegdo é destinada exclusivamente a candidatos que satisfagam as seguintes condigoes:
pertencer a etnia ou comunidade indigena localizada no estado do Cear3; ter concluido o
ensino médio ou equivalente; ser professor indigena, desenvolvendo atividades de docéncia
em escola indigena; ser professor indigena participante de organizacio indigena do estado
do Ceari; ser diretor ou gestor de escola ou polo escolar indigena; ser supervisor ou coorde-
nador de escola ou polo escolar indigena; ser secretdrio de escola ou polo escolar indigena;
ser participante de organizagio indigena localizada no Ceara.

e) Projeto UECE Acesso - Desde 0 ano de 2009, a Universidade Estadual do Ceard-
-UECE possui um Projeto de Acessibilidade e Mobilidade das Pessoas com Deficiéncia, o
UECE Acesso, que tem como objetivo primordial possibilitar discussoes e programas de
aghes que possam vir a assegurar a comunidade ueceana, notadamente, alunos com deficién-
cia, a inclusio educacional no ensino superior. O referido projeto apresenta grandes agoes,
tais quais: acessibilidade fisica e pedagégica com adequacio dos espacos de salas, labora-
térios, bem como da Biblioteca Central e setoriais; formagio pedagdgica de professores e
outros processos de formagio que devem atingir os servidores técnico-administrativos e dis-
centes com o intuito de quebrar as barreiras de cunho atitudinal. A Universidade Estadual
do Cear4, por meio do Projeto UECE Acesso, busca assegurar o direito de seus alunos a uma
educac¢io de qualidade. Isso implica a constru¢io de uma universidade que seja acessivel e,
assim, valorize e respeite as diferencas individuais e culturais. Dentre as atividades e a¢des
desenvolvidas pelo UECE Acesso, destacam-se

 diagndstico das condigoes de acessibilidade das pessoas com deficiéncia na UECE;

* claboragio do Projeto de Acessibilidade e Mobilidade das Pessoas com Deficiéncia

na UECE;

* visita a outras Institui¢oes de Ensino Superior com o intuito de verificar as agoes
realizadas para a efetivagio de inclusio e permanéncia de pessoas com deficiéncia no
ensino superior;

* levantamento do nimero de pessoas com deficiéncia na UECE;

* inclusdo de recursos no MAPP do Governo do Estado para adequagio das estruturas
prediais;

* aquisi¢do de equipamentos e de materiais pedagdgicos que objetivam atender, espe-
cificamente, as necessidades dos alunos cegos que estudam em nossa universidade.
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Além das acoes mencionadas, a UECE tem modificado arquitetonicamente suas de-
pendéncias para permitir a acessibilidade dos alunos que fazem uso de cadeira de rodas ou
aqueles que possuem mobilidade reduzida. O campus do Itaperi e algumas de suas unidades
no interior tém passado por reformas arquitetdnicas. Dentre elas, podemos citar a construgao
de rampas, reforma das pragas no Campus do Itaperi, seguindo as Normas Técnicas de Acessi-
bilidade, instala¢io de corrimoes em alguns auditérios, implantagao de Plataforma na Biblio-
teca Central, troca de maganetas, constru¢io de banheiro para pessoas com deficiéncia etc.

f) Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico ao Estudante — PROAPPE: apre-
senta-se como uma proposta de apoio ao estudante em sua vida académica, por meio de
servicos que o auxiliam em suas dificuldades, em conformidade com o Plano de Nacional
Assisténcia Estudantil — PNAE para as universidades. O Programa visa, por meio de ativi-
dades individuais e coletivas, proporcionar ao estudante assisténcia pedagdgica, psicopeda-
gbgica e psicoldgica, com vistas & promogio do seu crescimento pessoal e profissional. A
importancia desse trabalho resulta da necessidade de a Universidade ampliar as modalidades
de assisténcia estudantil nas unidades do interior, garantindo assim maior possibilidade de
melhoria da qualidade de vida dos alunos e de sua permanéncia nos bancos.

g) Projeto Equilibrio da Mente: propoe-se favorecer a interagao social de jovens e adul-
tos atendidos pelo CAPS de Quixadd que apresentam com transtornos mentais. Objetiva ser
um espaco que contribua para a socializagdo, possibilitando a integragio no envolvimento
social e familiar, bem como ampliar as potencialidades de cada educando, reconstruindo seu
vinculo social mediante o respeito e a valorizagao do ser humano.

h) Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensio em Educagio Matemdtica — NEPEEM:
foi criado, oficialmente, em 2010 e teve origem nas atividades realizadas pelo Laboratério
de Educacio Matemdtica Malba Tahan — LABOMATICA, desde 2008. O NEPEEM tem
como objetivo geral desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensio em Educagio
Matemitica, visando a ampliacio das ideias e das agbes nos campos profissional e cientifico,
da seguinte forma: ensino, com a utilizagio dos recursos do LABOMATICA na formagio
inicial (graduandos em Matemadtica e em Pedagogia) e continuada; extensdo, com a oferta
de cursos de formacio em servigo de professores da rede publica da regido; e pesquisa, no
qual o Grupo de Pesquisa em Educagio Matemdtica — GPEM faz registros, sistematiza,
produz textos cientificos e divulga os resultados das a¢oes realizadas em eventos académicos
e cientificos da UECE e de outras instituicoes. As atividades do NEPEEM sio realizadas
por professores de Pedagogia, de Matemadtica e de estudantes com bolsas de trabalho do
Programa de Bolsas e Assisténcia da PRAE/UECE, e professores da educacio bdsica da drea
de abrangéncia da FECLESC.

i) ENEM/SiSU/COTAS - A UECE aprovou, em 2014, no Conselho Universitdrio
— CONSU, a adesao da instituicio ao Exame Nacional de Ensino Médio — ENEM, ao
Sistema de Selecao Unificado — SISU e ao Sistema de Cotas sociais e raciais (ENEM/SiSU/
COTAS). Ficou definido que 25% das vagas anuais de cada curso seriam destinadas para
ingresso exclusivo de estudantes que tivessem realizado integralmente o Ensino Médio em
escolas publicas. Para os cursos com duas entradas anuais, foram destinadas 50% das vagas
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do primeiro semestre; para os cursos com uma tnica entrada, 25% das vagas do semestre de
ingresso. A UECE realiza dois vestibulares anuais, e as vagas destinadas para ingresso pelo

ENEM/SiSU/COTAS sao sempre ofertadas no vestibular do inicio do ano.
A distribui¢ao das vagas ofertadas pelo Sistema ENEM/SiSU/COTAS é exclusiva para

egressos da escola publica e ¢ realizada anualmente mediante a estipulacio de subcotas so-
cioecondmicas e raciais, considerando os seguintes critérios.

1) 50% das vagas sao destinadas a estudantes egressos de escola publica, com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita, dividi-
das entre os que se autodeclararam pretos, pardos ou indigenas, na propor¢io dos nimeros
indicados pelo tltimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, para
cada raca/cor, no Ceard; e entre os que nio se autodeclararam pretos, pardos ou indigenas.

2) 50% das vagas sdo destinadas a estudantes egressos de escolas publicas, indepen-
dentemente de renda, divididas entre os que se autodeclararam pretos, pardos ou indigenas,
na propor¢io dos numeros indicados pelo tltimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE, para cada raga/cor, no Ceard; e entre os que nao se autodeclararam
pretos, pardos ou indigenas.

As vagas nao ocupadas através do ENEM/SiSU/COTAS, apés as trés chamadas de

matricula do Sistema, sdo incorporadas as vagas ofertadas no vestibular.

A adesdo da UECE ao ENEM/SiSU/COTAS permitiu que, em duas ofertas anuais de
vagas (2015.1, 2016.1 e 2017.1), entrassem na instituigao, respectivamente, 1.050, 1.023 ¢
1.018 discentes cotistas, respectivamente.

j) Lei de Cotas do Estado do Ceard - Todo o quadro de cotas serd modificado a par-
tir de 2018.1, destacando-se que este semestre letivo serd iniciado em julho de 2018, por
consequéncia de greves docentes. A Assembleia Legislativa do Estado do Ceard aprovou
em 2017, para aplicagio, a partir de 2018, por um periodo de 10 anos a Lei n° 16.197, de
17/01/2017, publicada no DOE de 18/01/2017, que dispoe sobre a institui¢ao do sistema
de cotas nas Institui¢oes de Ensino Superior do Estado do Ceard, o que duplica a pratica da
UECE no tltimo triénio.

A Universidade Estadual do Ceard a partir do vestibular de 2018.1 utilizard os seguin-
tes critérios para selecio de cotistas:

1) 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para os estudantes que satisfizerem, si-
multaneamente as 2 (duas) seguintes condigoes: I) ter concluido os 3 (trés) anos do ensino
médio regular em escolas publicas municipais ou estaduais situadas no estado do Ceard,
mediante apresentagio de histérico escolar; e II) ser economicamente carente, ou seja, o es-
tudante deve ser oriundo de familias com renda mensal igual ou inferior a 1,5 (um e meio)
saldrio-minimo per capita.

2) 50% (cinquenta por cento) das vagas reservadas, por curso/turno/cédigo, serdo
distribuidas por cotas para: I. Autodeclarados pretos, pardos ou indigenas (cota PPI), no
ato da inscri¢do, nos percentuais iguais aos da populagio cearense, de conformidade com
o Gltimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE —, realizado em
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2010 e indicado a seguir: a) Pretos: 4,65%; b) Pardos: 61,88%; c) Indigenas: 0,23%. II.
Outros candidatos (cota social) que atendam as condi¢des constantes nos dois incisos I e II
do subitem a e que nio estejam enquadrados no inciso I do subitem &, que corresponde ao
complemento das vagas ndo reservadas para pretos, pardos ou indigenas (cota PPI).

3.11 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A PROGRAD tem o compromisso de continuamente aprimorar a organizacio did4ti-
co-pedagdgica dos cursos de graduagio, objetivando oferecer a seus alunos formagao profis-
sional articulada interna e externamente com as caracteristicas das demandas da academia e
da sociedade. Nesse sentido, realiza inovagoes que buscam aprimorar e tornar mais eficiente
o trabalho de gestao académica e docéncia, no 4mbito das coordenagdes de cursos e diversos
espagos de ensino e aprendizagem.

A Coordenagio de Curso, 6rgao administrativo-pedagdgico da Administra¢io Bdsica,
é responsdvel pela gestio de ensino, pesquisa e extensio no curso de graduagio. E compostas
por Coordenador e Vice-Coordenador, eleitos em pleito direto pelo corpo docente e discen-
te do curso, para um mandato de dois anos, conforme norma vigente, e nomeados por ato
do Reitor.

O coordenador do Curso ¢ o presidente do colegiado, que tem fungio consultiva e
deliberativa em matéria de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, e é composto por todos os
professores da drea de conhecimento especifica e de dreas de conhecimento vinculadas ao
curso, além de representacio estudantil. E também o coordenador que preside o Niicleo
Docente Estruturante — NDE do Curso, instituido pela Resolu¢io n° 4044 do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE, de 20 de margo de 2017. Com cardter consultivo e
propositivo, o NDE atua no processo de concepgao, consolidagao e atualizagao do Projeto
Pedagégico do Curso (PPC), visando a continua promogao de sua qualidade. Além do Co-
ordenador do Curso, como presidente nato, o NDE é composto pelo Vice-Coordenador e
por mais 3 professores pertencentes ao corpo docente efetivo do curso

No desempenho de suas fungoes técnico-administrativo-diddticas, os coordenadores
podem constituir comissdes ou grupos de trabalho, compostos por membros do colegiado
de curso. Essas comissoes, dentre outras agdes, desempenham papel fundamental nas discus-
soes referentes a elaboracio dos projetos pedagdgicos, ao processo seletivo de monitores e ao
acompanhamento do estdgio supervisionado e das atividades complementares.

Diante da diversidade de atividades atribuidas ao Coordenador, a PROGRAD realiza,
a cada inicio de gestao dos coordenadores, curso de formagao no qual sio debatidas as suas
atribuigdes e responsabilidades da funcio, além das interfaces que devem ser estabelecidas
com outros setores da UECE. Constituiu-se, em 2013, a CAmara de Coordenadores de Cur-
so de Graduagao — CCCG, composta por todos os coordenadores de cursos de graduagao



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2017 - 2021

de todos os campi da UECE, sob a presidéncia da Pré-Reitora de Graduagio. Com reuniao
ordindria mensal, onde se discutem temas relevantes para a Administragao Bdsica e realizam-
-se capacitacbes em temas especificos, a CAmara tornou-se espaco de formacao permanente
dos Coordenadores de Curso.

As inovagdes e a flexibilidade curricular se fizeram presentes nos projetos pedagdgicos
dos cursos, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio — LDB n° 9394/1996 e se re-
fletem na organizagao curricular, seja em modelos mais tradicionais que apresentam quadros
de disciplinas, ou naqueles mais inovadores, consolidados em dreas ou ntcleos de estudos.
Tais modelos sdo orientados por normas legais e se efetivam por meio de aulas, semindrios,
oficinas, estudos orientados, estdgios, aulas de campo, pesquisa e atividades complementares
(cientificas, académicas e culturais).

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC sao discutidos e elaborados por cada um
dos Colegiados de Curso e por eles inicialmente aprovados, sempre com a assessoria peda-
gbgica da PROGRAD, tendo como referéncia as orientagoes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educa¢io — CNE, contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN para
a Graduagio e a legislagio educacional vigente. Em seguida, sio aprovados pelo CEPE e
reconhecidos pelo Conselho Estadual de Educagio — CEE, 6rgao consultivo e normativo
do sistema de ensino estadual.

O documento do PPC estabelece: os objetivos do curso; o perfil do formando, deta-
lhando as competéncias e habilidades profissionais pertinentes; os principios norteadores
da formagio profissional; a concep¢io da formagao; as dreas de atuagao profissional; a or-
ganizacdo curricular, seus principios, os eixos do curriculo e a integralizacio; os planos de
estdgio obrigatério e ndo obrigatério; as atividades complementares; a avaliagio do ensino
e da aprendizagem; as linhas de projetos de pesquisa; o corpo docente; o ementdrio das dis-
ciplinas; o acervo bibliogrifico especifico ao curso e a infraestrutura. O PPC traz, ainda, a
sistematizacio dos Trabalhos de Conclusio de Curso — TCC, os quais podem ser apresenta-
dos sob a forma de monografias, artigos, memoriais, dentre outros. Os TCC constituem-se
como ponto de estrangulamento para a conclusio dos cursos de Graduagao; desta forma
estao sendo discutidas alteragdes na Resolugio que os regulamente, nos processos de orien-
tagdo e nos produtos exigidos aos concludentes.

A PROGRAD realiza também estudos no sentido de poder incluir nos projetos peda-
gbgicos dos cursos presenciais 20% da carga hordria na modalidade a distincia, apoiando-se
em legislagdo especifica. Essa iniciativa visa inserir na formacio dos futuros profissionais o
dominio das tecnologias da informacio e comunicagao; a flexibilizagao curricular; e a im-
plantagao de alternativas para solucionar caréncias de recursos humanos, como a formagao
em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS para os cursos de Licenciatura. Para o periodo de
vigéncia deste PDI pretende-se implantar a flexibilizagao curricular, a partir da mobilizagao
dos professores que se integrarao neste processo, sistematizando um projeto de mobilidade
académica intra e extra institucional.
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No desenvolvimento dos PPC, registra-se o compromisso de implanta¢io de inova-
¢oes metodoldgicas que contribuam para a melhoria continua da qualidade dos cursos de
graduagao, tanto presenciais quanto a distdncia — EaD. Nestes, elaboram-se também ma-
teriais diddtico-pedagdgicos pertinentes a cada drea, tais como: livros diddticos, recursos
audiovisuais, orientacoes de consulta a internet, entre outros.

A fundamentagio tedrico-metodoldgica é especifica a cada curso, registrando-se expe-
riéncias na organiza¢do curricular por competéncias em busca do atendimento as orienta-
¢oes das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Graduacio, visando 2 utilizagao de meto-
dologias ativas.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a Célula de Assessoramento Pedagégico — CAP
dard continuidade ao assessoramento aos cursos na (re)elaboracio dos seus PPC, assim
como acompanhari a tramitagio no Conselho Estadual de Educagio, érgao que autoriza o
funcionamento dos cursos das Universidades Estaduais do Cear4.

As questoes aqui abordadas dizem respeito as oportunidades curriculares oferecidas
para os alunos da graduagdo no sentido de aproximd-los da formacio necessdria para a sua
inser¢do profissional e para a ampliagao de aspectos de formagao cidada.

Os Estdgios dos Cursos de Graduacio da UECE constituem atividades supervisiona-
das, a serem desenvolvidas pelos alunos de graduagao por meio de préticas inerentes a sua
formagcao profissional, em ambiente de trabalho e, como tal, devem estar inseridos nos PPC,
atendidas a Lei Nacional de Estdgio e as resolugoes vigentes na UECE.

O estigio tem como objetivo geral proporcionar ao educando oportunidades para
exercitar as atividades préprias de sua profissao, visando ao desenvolvimento para a vida ci-
dadi e para o trabalho, compreendendo a realidade social de forma critica. Em decorréncia,
tem como objetivos especificos:

* Capacitar o aluno-estagidrio a aplicar rigorosa e criticamente os conhecimentos
adquiridos no Curso, articulando teoria e pritica para a tomada de decisoes e para
o desenvolvimento de competéncias e habilidades préprias de sua atividade pro-
fissional;

*  Aperfeicoar a formagio académica, a partir de um conjunto de atividades de aprendiza-
gem profissional, proporcionadas em situagdes prdticas em empresas, instituigoes e en-
tidades publicas ou privadas, conforme descrito no projeto pedagégico de cada curso;

* Proporcionar ao aluno-estagidrio condicoes para situar e compreender a realidade
socioecondmica, politica e cultural da sociedade na qual estd inserido, da regido e
do contexto local em que se desenvolve sua atuagao profissional;
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* Estimular o aluno-estagidrio a desenvolver valores éticos e sociais e a percep¢io
humanistica da realidade brasileira, no seu campo de trabalho e em dreas afins,
garantindo a indissociabilidade entre as dimensdes tedrico-metodolégica, ético-
-politica e técnico-operativa;

* Proporcionar ao aluno-estagidrio habilidades e competéncias profissionais, fomen-
tando o conhecimento acerca da realidade que lhe possibilite contribuir para o
desenvolvimento nacional e regional;

* Contribuir para o desenvolvimento de habilidades de relacionamento interpesso-
ais, que priorizem ag¢des colaborativas e interdisciplinares e a integra¢io dos conhe-
cimentos tedricos, técnicos, culturais e humanisticos;

* Constituir-se como elemento potencializador da relagao Universidade e sociedade,
contribuindo na identifica¢io de respostas as demandas e desafios contemporineos
do mundo do trabalho.

Os estdgios dos Cursos de Graduaciao da UECE poderio ser realizados em duas mo-
dalidades: obrigatério e nao-obrigatério, conforme determinagao das diretrizes curriculares
dos cursos de graduacio, para as quais devem constar orientagoes especificas de realizagio e
de validade, nos respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso.

O estdgio obrigatério é aquele definido como atividade curricular, pré-requisito para
conclusio e obtengao do diploma de graduado. O estdgio nio obrigatério é definido como
atividade opcional, a qual poderd ser aproveitada como atividade complementar, conforme
Resolugio especifica.

A defini¢do das politicas de estdgio obrigatdrio é realizada pela PROGRAD, com vistas
a orientar os cursos de graduagao em matéria de estdgio e fomentar discussoes coletivas que
visem ao aprimoramento dessa atividade como importante componente curricular das propos-
tas de formacio profissional dos alunos. Cada Centro/Faculdade possui um Niicleo de Acom-
panhamento de Estdgio — NAE, composto por um coordenador geral e pelos coordenadores
de estdgio dos cursos e pessoal administrativo. O NAE tem papel fundamental na organizacio,
acompanhamento, supervisio e proposicoes relativas a realizacio do estdgio na UECE.

Na UECE, o estdgio curricular nio obrigatério é coordenado pela PROEX, que cen-
traliza a organizacio e contato com as agéncias de intermediacio de estdgios que mantém
parceria com essa Universidade.

As atividades complementares ou atividades académico-cientifico-culturais tém como
objetivo enriquecer o processo formativo do aluno, por meio da diversificagao de experién-
cias, tendo como principio a flexibilizagdo curricular e a ampliagio do seu universo cientifi-
co e cultural por meio da pluralidade de espagos de formagao profissional.
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A realizagio das atividades complementares pode ocorrer em espagos de aprendizagem,
distintos da Universidade e da sala de aula, desde que atendam ao proposto pelas Resolucoes
aprovadas no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE da UECE e pelo Projeto
Pedagégico de cada curso, no periodo regular de permanéncia do aluno na Universidade.

Podem ser consideradas atividades complementares toda e qualquer atividade que nao
conste na matriz curricular do curso, que seja de aprofundamento e/ou amplia¢io da for-
magao profissional dos alunos de graduagao, que guarde correla¢io ou conexdo com a drea
de conhecimento e com os objetivos do curso, contribuindo para a qualificagao do exercicio
profissional.

As atividades complementares nos cursos de graduacio da UECE devem respeitar a
legislacdo educacional, os PPC e as normas vigentes na Universidade.

Os Programas de Apoio & Graduagio sio aqueles que contribuem para o enriqueci-
mento das experiéncias dos estudantes durante o periodo em que realizam seus cursos de
graduagao. Esses programas contemplam perspectivas de ambito internacional, nacional e
de infraestrutura para desenvolvimento de praticas com a Educagao Bésica. Para participar
desses Programas, a UECE concorre a editais federais, através dos quais obtém bolsas ou re-
cursos para aquisi¢io de materiais e realizagdo de atividades que aproximem a Universidade
da Educagao Bésica.

Os Programas de 4mbito Internacional oferecem oportunidades de intercimbio com
estudantes de outros paises, seja apoiando os alunos brasileiros em suas experiéncias fora
do Brasil, seja trazendo estudantes estrangeiros para a nossa Universidade, enriquecendo
a vida académica nos campi da UECE. Na primeira categoria estdo o Programa Ciéncias
Sem Fronteiras — CsE o Programa Licenciaturas Internacionais — PLI, além do Programa
de Desenvolvimento Profissional para Professores — PDPP. J4 na segunda categoria estd o
Programa Estudante Convénio Graduagio — PEC-G.

Os programas de Bolsas em 4mbito Nacional sao aqueles que oferecem bolsas a estu-
dantes para aprofundamento de conhecimentos e experiéncias em suas dreas especificas de
estudos. A UECE, através da PROGRAD, dispoe dos seguintes programas: Programa de
Monitoria Académica — PROMAC; Programa de Educagao Tutorial — PET; Projeto de Reo-
rientacio na Formacio Académica dos Cursos de Graduacio da Area da Sadde - PRO-SAU-
DE/PET-SAUDE; e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia — PIBID.

Os Programas de Infraestrutura e Desenvolvimento de Priticas com a Educagao Bé-
sica também sdo programas federais voltados para a valorizagio das Licenciaturas e do pro-
fessor da Educacao Basica. A UECE participa do Programa Laboratério Interdisciplinar de
Formagao do Educador — LIFE e do Programa Novos Talentos.

Uma oportunidade académica internacional se abriu, em 2013, com o Programa de
Desenvolvimento Profissional para Professores — PDPP, a partir do qual alunos participantes
do Plano Nacional de Formagao de Professores da Educagao Bdsica - PARFOR ou professo-
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res supervisores participantes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia —
PIBID podem concorrer  visita a universidades e escolas portuguesas. A visita tem duragio
de um més, como incentivo a profissao de professor.

Denominam-se Programas Especiais aqueles através dos quais se oferecem cursos de
graduagao, com financiamento externo, e que nao compéem a estrutura prépria da UECE.

A UECE aderiu aos seguintes programas financiados pelo Governo Federal: Plano
Nacional de Formacio de Professores da Educagao Bésica — PARFOR; Programa de Apoio
a Licenciatura Superior e Licenciaturas Indigenas — PROLIND; Programa de Apoio a For-
magcdo Superior em Licenciatura em Educagio do Campo — PROCAMPO; Universidade
Aberta do Brasil — UAB.

O PARFOR ¢ gerenciado pela CAPES e tem como objetivo fomentar a formacio
superior para professores que jd se encontram em exercicio na rede publica da Educagio
Bésica. Trata-se da busca pelo atendimento & determinagio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional — LDB, que exige formagao universitdria para todos os professores, obje-
tivando a melhoria da qualidade da educagao brasileira. O Programa provoca a aproximagao
das IES com as Secretarias de Educa¢io do Estado e dos Municipios. A demanda é gerada
a partir do cadastro dos professores da educagao bdsica na Plataforma Freire. A CAPES
publica editais para formagio de novas turmas de licenciatura, nas aéreas de conhecimento
estabelecidas na Base Nacional Comum Curricular — BNCC, aos quais a UECE concorrerd,
tendo em vista ampliar a oferta de vagas pelo PARFOR.

A UECE firmou convénio com a CAPES em 2010 e, desde 2011, vem oferecendo
uma turma do curso de Licenciatura em Pedagogia. Em 2013, criou sob demanda mais
uma turma do mesmo curso. Para o ano de 2014, ofereceu quinze turmas, duas das quais
em Quixadd (Geografia, Matemdtica) e as demais em Fortaleza (Biologia, Ciéncias Sociais,
Educagio Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras espanhol, Letras inglés Mate-
midtica, Musica, Pedagogia, Quimica). A execugio das turmas depende da efetiva inscrigao
dos professores.

O Programa de Licenciatura Intercultural Indigena — PROLIND tem o objetivo de
apoiar a formagio de professores indigenas para o exercicio da docéncia em suas proprias
escolas. Os profissionais oriundos desses cursos estarao habilitados para a docéncia nos anos
finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Trata-se de projetos de cursos de licen-
ciaturas especificas que respeitem e valorizem a cultura dos povos indigenas, integrando
0 ensino, a pesquisa ¢ a extensdo de temas que lhes sejam relevantes, tais como as linguas
maternas, a gestdo e sustentabilidade das terras. A UECE oferece uma turma para os povos
indigenas cearenses.

O Programa de Apoio a Formacio Superior em Licenciatura em Educa¢io do Cam-
po — PROCAMPO objetiva graduar professores para atuarem nas escolas situadas nas dreas
rurais, especificamente para os anos finais do Ensino Fundamental e para o Ensino Médio.
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Trabalhando no regime de alternéncia, o curriculo se organiza em etapas intensivas durante
os meses de janeiro e julho, o denominado Tempo-Escola, enquanto o restante dos meses
intercalados com o Tempo-Comunidade. A metodologia visa propiciar a articulagio entre
educacio e a realidade especifica das populagdes do campo, facilitando o acesso e viabili-
zando a permanéncia no curso dos professores em exercicio. Com esse tipo de formagio,
procura-se evitar que o acesso da populagio rural a educagio superior reforce a alternativa
de deixar de viver no campo.

A UECE dispoe de uma turma de graduacio para o Campo visando possibilitar ao
estudante egresso o desenvolvimento de competéncias cognitivas necessdrias ao enfrenta-
mento dos novos desafios do século XXI, a insercio social e ao exercicio da cidadania.

O Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Governo Federal,
em 2005, com o objetivo de levar Ensino Superior publico de qualidade aos municipios
que ndo tinham acesso a cursos de graduacio. Para esse fim, a modalidade EaD se mostrava
como ferramenta essencial.

Atualmente a UECE oferece, na modalidade a distAncia, dois bacharelados: Adminis-
tragao Publica e Computagio, além de sete cursos de licenciatura: Artes Pldsticas, Ciéncias
Biolédgicas, Fisica, Geografia, Matemdtica, Pedagogia e Quimica. Contemplam-se dezoito
municipios: Aracoiaba, Barbalha, Beberibe, Brejo Santo, Campos Sales, Caucaia, Fortaleza,
Itapipoca, Jaguaribe, Limoeiro do Norte, Maranguape, Mauriti, Missao Velha, Orés, Piquet
Carneiro, Quixeramobim, Russas e Taud.

O Programa de Acompanhamento Discente — PRADIS foi criado em dezembro de
2012, por meio da Resolugiao n° 921/2012 do Conselho Universitdirio — CONSU. Seu
objetivo é proporcionar apoio institucional para a conclusio do curso de graduagio, com a
maior brevidade, de estudantes que excederam o tempo de integralizagao curricular. O prazo
para integralizagao curricular corresponde ao tempo normal de duragio do curso mais 50%,
excetuando os casos em que o Projeto Pedagdgico do Curso explicite algo em contrério.

A PROGRAD implantou o PRADIS em 2013, para regularizar a vida académica
de 2.152 alunos — de um universo de 18 mil estudantes da graduagao — que excederam o
tempo de integralizagao. Esses atrasos na conclusio dos cursos geram um custo alto para a
Instituigio, pois faz com que a Universidade seja obrigada a ocupar professores para oferecer
disciplinas de fluxos concomitantes. Além disso, como as vagas ficam ocupadas por mais
tempo que o esperado, a Universidade fica impossibilitada de abrir mais vagas para novos
alunos, em processos de transferéncia, ingresso como graduado, ou até mesmo aumentar as
vagas de ingresso via vestibular.

Para ingressar no PRADIS o aluno assina documentagio declarando concordar com
a matricula nas disciplinas determinadas pelo coordenador de seu curso, organizadas em
Plano Individual do aluno com niimero de semestre limitado, o que o levard a conclusao do
curso. A matricula passa a ser realizada de forma presencial na PROGRAD, com acompa-
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nhamento da equipe, em datas estabelecidas em calenddrio préprio. O descumprimento das
determinacoes constantes no Plano Individual implica no desligamento do aluno do quadro

discente da UECE.

A UECE conta com quatro empresas juniores abertas: ADM Solug¢oes, Harpia, Acens
e Atlas, empresas de graduandos dos cursos de Administragao, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia
da Computa¢io e Geografia, respectivamente.

Essas empresas atuam no mercado oferecendo servigos de acordo com o seu curso. Por
exemplo, a ADM Solugdes presta consultoria empresarial na drea de Finangas, Marketing e
Organizacional, esta dltima englobando contetidos de Recursos Humanos e Organizagao,
Sistemas e Métodos - OS&M; a Acens, por sua vez, atua no mercado oferecendo cursos na
drea de Tecnologia da Informacio — T1, criacdo de sites com design moderno e sistemas web
de qualidade que abrangem virias 4reas.
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DIMENSAO 4 - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

Nesta dimensio identifica-se a oferta atual dos cursos da UECE,
em seus diferentes niveis, além da proposta de desenvolvimento da
Instituicao, por meio da oferta de novos cursos.

4.1 OFERTA ATUAL DOS CURSOS NA UECE

A UECE ¢ uma universidade consolidada na perspectiva multicampi, com unidades
instaladas na capital e no interior do estado, oferecendo atividades de graduagao e Pés-Gra-
duacio, nas modalidades presenciais e a distAncia. Por outro lado, as constantes mudangas
nos ambientes social, cultural, econdmico e tecnoldgico provocam novas demandas e, por
conseguinte, a formagio de pessoas capacitadas para os novos desafios. No stricto sensu a
UECE conta atualmente com nove doutorados, 18 mestrados académicos e nove mestrados
profissionais. Com relagao ao /azo sensu a UECE conta com um portfélio de 365 cursos de

p6s-graduagio lato sensu (APENDICE A).

A partir 2018 a UECE implantard os seguintes cursos de graduagio: Licenciatura em
Histdria, na Faculdade de Educagio de Cratetis — FAEC; Bacharelado em Terapia Ocupa-
cional, no Centro de Ciéncias da Satide — CCS; Licenciatura em Artes Visuais e Ciéncias
da Computagao, no Campus Avancado de Mombaga, vinculado a Faculdade de Educagao
de Iguatu — FECLI. Além disto, em 2019 o o oferta de vagas para o Curso de Medicina da
UECE passard a ser semestral, com a oferta de mais 40 (quarenta) vagas.

Os Quadros 1 a 15 permitem identificar a oferta atual de cursos de graduacio e pés-
-graduacao (lato sensu e stricto sensu).

Quadro 1 - Relagio dos cursos de graduagao presenciais oferecidos pela UECE no Campus do Itaperi

cuso [ MOPALOA[DUmAcho  vachs | rupwo | AIGDE | AODECHACHO00
Administracio Bacharelado| 4 160 ND(')‘:L?;’(/) 07/01/1965 | Decreto ne 55.473/1965
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 4 60 Tarde |02/06/1997 |Res.n° 175/1997-CONSU
Ciéncias Contdbeis Bacharelado 4 100 |Noturno | 10/09/1987 | Res. n°45/1987-CONSU
Ciéncias da Computacdo [Bacharelado 4,5 80 Diurno | 10/11/1983 | Res. n°54/1983-CEPE
Ciéncias Sociais Bacharelado 4,5 45 Manha | 13/07/1989 | Res. n°® 69/1989-CONSU
Ciéncias Sociais Licenciatura 4 45 | Noturno | 07/10/2003 | Res. n° 433/2003-CONSU
Educacdo Fisica Licenciatura 4 60 Diurno |26/12/2000 | Res. n° 293/2000-CONSU
Enfermagem Bacharelado 4,5 80 Diurno |20/09/1946 | Decreto n° 21.855/1946
Fisica Bacharelado 4 40 Diurno | 11/10/2001 | Res. n° 326/2001-CONSU
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MODALIDA- DURA(;i\O VAGAS ANO DE ATO DE CRIA(;i\O DO
CURsO DE (ANOS) |ANUAIS TURNO INICIO CURSO
Fisica Licenciatura| 4 120 | PO/ 05 06/1997 | Res. e 175/1997-CONSU
Noturno
Geografia Bacharelado 4 60 Manha | 12/07/1950 | Decreto n° 28.370/1950
Geografia Licenciatura 4 60 | Noturno | 12/07/1950 | Decreto n° 28.370/1950
Historia Licenciatura 4 80 Noturno | 12/07/1950 | Decreto n° 28.370/1950
Matematica Licenciatura 4 160 N-Latr:ren/o 02/06/1997 | Res. n° 175/1997-CONSU
Medicina Bacharelado 6 40 Diurno |23/09/2002 | Res. n° 377/2002-CONSU
Medicina Veterinaria Bacharelado 5 60 Diurno |23/03/1963 | Decreto n° 62.294/1963
Mdusica Bacharelado 4 1 Diurno |20/01/1967 | Decreto n° 60.103/1967
Musica Licenciatura 4 50 Diurno |20/01/1967 | Decreto n° 60.103/1967
Nutricao Bacharelado 5 60 Diurno |26/04/1977 | Portaria n° 503/Reitoria
Pedagogia Licenciatura| 4,5 160 | Manha/ e 0011063 | Decreto ne 52.192/1963
Noturno
Psicologia Bacharelado 5 40 Diurno |20/09/2007 |Res. n° 591/2007-CONSU
Quimica Licenciatura| 4,5 120 | T2/ 165 106/1997 | Res. ne 175/1997-CONSU
Noturno
. . Diurno/
Servico Social Bacharelado 4 160 11/07/1956 | Decreto n°39.511/1956
Noturno

Quadro 2 - Relagao dos cursos de graduagao presenciais oferecidos pela UECE no Campus Fitima

DURACAO| VAGAS ANO DE ATO DE CRIACAO DO
CURsO MODALIDADE (ANOS) | ANUAIS TPRNO INiClO CURSO
Filosofia Bacharelado 4 100 Diurno/ 10/07/1950| Decreto n°28.270/1950
thurno
Filosofia Licenciatura 4 100 | PO 6/07/1950| Decreto ne 28.270/1950
Noturno
Letras — Portugués Bacharelado 4,5 40 Diurno |12/07/1950| Decreto n° 28.270/1950
Letras - Portugués Licenciatura 4,5 70 Diurno |12/07/1950| Decreto n°28.270/1950
Letras — Portugués Licenciatura 4,5 70 Noturno [12/07/1950| Decreto n° 28.270/1950
Letras - Inglés Bacharelado 4,5 40 Noturno {12/07/1950| Decreto n° 28.270/1950
Letras - Inglés Licenciatura 4,5 40 Diurno [12/07/1950| Decreto n° 28.270/1950
Letras — Francés Licenciatura 4,5 40 Noturno [12/07/1950| Decreto n° 28.270/1950
Letras - Espanhol Licenciatura 4,5 40 Noturno [12/07/1950| Decreto n° 28.270/1950

Quadro 3 - Relagdo dos cursos de graduagao presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Limoeiro do Norte

CURSO MODALIDADE DE&AOCQO XIGS:ISS TURNO lmlc:“%E ATo Dchjlggng Do
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 4,5 40 Diurno |21/03/2000 Res. n® 2555/5000{0'\]_
Fisica Licenciatura 4 40 Noturno | 10/08/2000 Res. n° 255;/5000{0'\]_
Geografia Licenciatura 4,5 40 Noturno | 08/08/1968 Decreto n° 73.651
Histdria Licenciatura 4 85 Tarde |08/08/1968 Decreto n° 73.651
Letras - Lingua Inglesa | Licenciatura 4,5 45 Diurno |08/08/1968 Decreto n° 73.651
Ic'lit(;sz - Lingua Portu- Licenciatura 4,5 45 Diurno |08/08/1968 Decreto n° 73.651
Matematica Licenciatura 4,5 40 Diurno |10/08/2000 Res. n® ZSSS/SOOO_CON_
Pedagogia Licenciatura 4,5 40 Tarde |08/08/1968| Decreto n°73.651
Quimica Licenciatura 4,5 80 Noturno |21/03/2000 Res. n° ZSSS/SOOO_CON_
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Quadro 4 - Relagao dos cursos de graduagao presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Quixada

DURAgi\O VAGAS ANO DE |ATO DE CRIAci\O DO

CURSO MODALIDADE (ANOS) | ANUAIS TURNO INiClO CURSO

A . N . . . Res. n°
Ciéncias Bioldgicas | Licenciatura 4,5 30 Diurno [10/08/2000 255/2000-CONSU

.. . . N Res. n°
Fisica Licenciatura 4 30 Manha |10/08/2000 255/2000-CONSU
Historia Licenciatura 4 80 Diurno/ 30/08/1988 Portar@ no. 464-

Noturno Reitoria

Letras - Lingua| . . x Res. n°
Inglesa Licenciatura 4,5 30 Manha [02/09/1999 207/1999-CONSU

Letras - Lingua . . < Res. n°
Portuguesa Licenciatura 4,5 40 Manha [02/09/1999 207/1999-CONSU

- . . . Res. n°
Matematica Licenciatura 4,5 30 Manha |10/08/2000 255/2000-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4,5 40 Noturno |24/04/1983 Portarlfa\ no. 464~

Reitoria

.. . . Diurno/ Res. n°
Quimica Licenciatura 4,5 60 Noturno 31/07/2002 255/2000-CONSU

Quadro 5 - Relagao dos cursos de graduagao presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Iguatu

DURACAO | VAGAS ANO DE ATO DE CRIACAO DO
CURSO MODALIDADE (ANOS) |ANUAIS TURNO INiClO CURSO
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 4,5 80 '\ll):;:::gé 10/08/2000 |Res. n° 255/2000-CONSU
Fisica Licenciatura 4 30 | Manha [10/08/2000 Res. n°
255/20000-CONSU
Letras - Lingualnglesa| Licenciatura 4 40 Manha |20/08/1990 | Parecer n° 946/2003
Letras - Lingua
Portuguesa e Licenciatura 4,5 40 Noturno | 20/08/1990 | Parecer n° 946/2003
Literatura
- . . Diurno/
Matematica Licenciatura 4 70 10/08/2000 |Res. n° 255/2000-CONSU
Noturno
Pedagogia Licenciatura 4 40 Noturno | 03/03/1986 | Parecer n° 948/2003

Quadro 6 - Relagao dos cursos de graduagio presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Cratetis

DURAgi\O VAGAS p ATO DE CRIAci\O DO
CURSO MODALIDADE (ANOS) |ANUAIS TURNO | ANO DE INICIO CURSO

Ciéncias Bioldgicas| Licenciatura 4,5 60 l\[l)cl)l'::r]r% 10/08/2000 |Res. n°255/2000-CONSU
. . . Diurno/

Pedagogia Licenciatura 4,5 80 30/08/1988 |Res.n°316/1988-CONSU
Noturno
. . . Diurno/

Quimica Licenciatura 4,5 80 10/08/2000 |Res. n°255/2000-CONSU
Noturno
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Quadro 7 - Relagao dos cursos de graduagao presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Itapipoca

DURACAO| VAGAS ANO DE ATO DE CRIACAO DO
CURSO MODALIDADE (ANOS) ANUAIS TURNO INiClO CURSO
g:i::'as Biolo-| | i cenciatura 45 30 Diurno | 10/08/2000 | Res. n° 255/2000-CONSU
Silaeirs\cms 50- Licenciatura 4,5 45 Noturno | 01/08/2016 Res.no 11 958()201 6-CON-
Pedagogia Licenciatura 4,5 80 Noturno | 30/08/1988 | Portaria n° 464/1988
Quimica Licenciatura 4,5 35 Diurno | 16/06/2001 | Res. n° 255/2000-CONSU

Quadro 8 - Relagio dos cursos de graduagio presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Taud

MODALIDA- | DURACAO VAGAS p ATO DE CRIACAO
CURSO TURNO |ANO DEINICIO
DE (ANOS) ANUAIS DO CURSO
iénci Bio-| | . . Res.n° 2 -CON-
C,e. clas Blo7l ) icenciatura 4,5 40 Noturno 10/08/2000 & 55/00-CO
[6gicas SU
Pedagogia Licenciatura 4,5 40 Noturno 01/01/1995 Decreto n° 26.461
- . . Res. n° 255/00-CON-
Quimica Licenciatura 4,5 40 Noturno 10/08/2000 SU/
Fonte:
Numero de vagas/turno: Editais Vestibulares 2017.1 a 2017.2 — Comissao Executiva do Vestibular - CEV
Ato Legal de Criagio do Curso: Secretéria Orgios de Deliberagio Coletiva — SODC
Tempo Regular do Curso: Planilhas fornecidas pelo Departamento de Informdtica — DI
Pareceres — Conselho Estadual de Educagio - CEE
Quadro 9- Cursos de graduagio a distdncia da UECE, por polo
MODALIDA- DURA(;i\O DATA ATO DE CRIAC[\O DO
PoLO CURSO DE (ANOS) APROVA(;I:\O CURSO
Aracoiaba Ciéncias Bioldgicas | Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 638/2008-CONSU
Barbalha Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 635/2008-CONSU
Ciéncias Bioldgicas | Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 636/2008-CONSU
Beberibe Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n°633/2008-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Quimica Licenciatura 4,5 18/10/2008 Res. n° 634/2008-CONSU
Adm'”'gltifa‘;“ PU- | Bacharelado 4 12/04/2010 | Res.n° 728/2010-CONSU
Brejo Santo Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n°633/2008-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Adm'”g‘ltif:” P4 | Bacharelado 4 12/04/2010 | Res.n°728/2010-CONSU
Campos Sales Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Historia Licenciatura 4 18/10/2016 | Res.n°®1269/2016 - CONSU
Historia Licenciatura 4 18/10/2016 | Res.n° 1269/2016 - CONSU

Camocim
! Quimica Licenciatura 4,5 18/10/2008 Res. n° 634/2008-CONSU

Geografia Licenciatura 4 12/04/2010 Res. n°727/2010-CONSU

Caucaia (Itambé) Adm'"'glti'f:” PU= | Bacharelado 4 12/04/2010 | Res.n° 728/2010-CONSU
Educacéo Fisica Licenciatura 4 02/12/2013 | Res.n° 1024/2013 - CONSU

Caucaia (Jurema) Computagao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 633/2008-CONSU

Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n°635/2008-CONSU

caucaia (Novo Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 | Res.n° 639/2008-CONSU

Pabussu)

Fortaleza (IMPARH) Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 635/2008-CONSU

Iguatu Historia Licenciatura 4 18/10/2016 | Res.n° 1269/2016 - CONSU
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MODALIDA- | DURACAO DATA ATO DE CRIACAO DO
POLO CURSO DE (ANOCS) APROVAGCAO CUng
Adm'”'gltifagao P4~ | Bacharelado 4 12/04/2010 | Res.n° 728/2010-CONSU
Itapipoca Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 633/2008-CONSU
Geografia Licenciatura 4 12/04/2010 Res. n°727/2010-CONSU
Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n°633/2008-CONSU
ltarema Geografia Licenciatura 4 12/04/2010 Res. n° 636/2008-CONSU
Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 635/2008-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Adm'”'éltircaaga" PU- | Bacharelado 4 12/04/2010 | Res.n° 728/2010-CONSU
Jaguaribe Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 | Res.n° 633/2008-CONSU
Geografia Licenciatura 4 12/04/2010 Res. n°727/2010-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/20008 | Res. n°639/2008-CONSU
Limoeiro do Norte Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 633/2008-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/20008 | Res. n° 639/2008-CONSU
Ciéncias Biolégicas | Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 636/2008-CONSU
Maranguape Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 633/2008-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Artes Visuais Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 637/2008-CONSU
Maracanadl Ciéncias Biolégicas | Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 636/2008-CONSU
Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 635/2008-CONSU
Quimica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 634/2008-CONSU
Adm'”'g‘ltifagao PU= | Bacharelado 4 12/04/2010 | Res.n° 728/2010-CONSU
. Computagao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 633/2008-CONSU
Maurit Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 635/2008-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Quimica Licenciatura 4,5 18/10/2008 Res. n° 634/2008-CONSU
Artes Visuais Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 637/2008-CONSU
Oros Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Quimica Licenciatura 4,5 18/10/2008 Res. n° 634/2008-CONSU
Piquet Carneiro Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 635/2008-CONSU
Quimica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 634/2008-CONSU
Computacao Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 633/2008-CONSU
Geografia Licenciatura 4 12/04/2010 Res. n° 728/2010-CONSU
Pedra Branca . - -
Historia Licenciatura 4 18/10/2016 | Res.No 1269/2016 - CONSU
Matematica Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 635/2008-CONSU
Adm'”gltif‘am PU- | Bacharelado 4 12/04/2010 | Res.n° 728/2010-CONSU
) . Ciéncias Biologicas | Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 636/2008-CONSU
Quixeramobim =
Computacdo Bacharelado 4 18/10/2008 | Res.n°633/2008-CONSU
Geografia Licenciatura 4 12/04/2010 Res. n°728/2010-CONSU
Pedagogia Licenciatura 4 18/10/2008 Res. n° 639/2008-CONSU
Taus Geografia Licenciatura 4 12/04/2010 Res. n° 728/2010-CONSU
Historia Licenciatura 4 18/10/2016 | Res.No 1269/2016 - CONSU

Fonte de Pesquisa:

Numero de vagas/turno: Editais Vestibulares 2017.1 ¢ 2017.2 - Comissao Executiva do Vestibular - CEV
Ato Legal do Curso: Secretdria Orgaos Colegiados;

Tempo Regular do Curso: Planilhas fornecidas pelo Departamento de Informdtica- UECE;
Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais — SATE.
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Quadro 10 - Cursos de graduagao presenciais especiais (licenciaturas e bacharelados), no periodo 2017-2021

Modalidade Curso
Licenciatura Pedagogia para Professores da Educacdo Basica em Atividade - PARFOR
Licenciatura Pedagogia do Campo
Bacharelado Servico Social da Terra

Quadro 11 - Cursos de pés-graduagao lato sensu presencial em funcionamento no ano de 2017

Centro de Ciéncias da Saude - CCS

Acupuntura Tradicional

Artes Marciais, Esportes de Combate e Lutas

Biotecnologia e Biologia Molecular Aplicadas a Area de Saude

Ciéncias de Alimentos

Ciéncias do Treinamento de Forca

Educacao Fisica Escolar

Enfermagem Cardiovascular e Hemodinamica

Enfermagem em Centro de Terapia Intensiva

Enfermagem em Estomaterapia

Enfermagem em Nefrologia

Enfermagem Obstétrica

Enfermagem Obstétrica e Saude da Mulher

Enfermagem Oncoldgica

Fisiologia do Exercicio Fisico

Gestao da Qualidade em Servicos de Alimentagao

Hematologia e Hemoterapia

Saude do Idoso

Saude Mental

olm|Jla|d|rlmn|2ale|e|N|o|v|s|w(n|-

Saude Publica

)
o

Vigilancia Sanitaria de Alimentos
21. | Personal Training: Avaliacao e Prescricdo do Treinamento Personalizado
22. |Treinamento Esportivo
23. | Auditoria em Servicos de Saude Pubica e Privada
24. | Analises Clinicas e Gestao da Qualidade em Laboratérios
25. | Cosmiatria e Procedimentos Estéticos Invasivos
Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT
1. |Engenharia de Software com Devops
2. |Engenharia de Software com Enfase em Padrdes de Software
3. |Ensino de Quimica
4. |Geografia: Educacdo Ambiental
5. | Geoprocessamento Aplicado a Analise Ambiental e Recursos Hidricos
6. |Pesquisa Cientifica
7. |Planejamento e Gestdo Ambiental
Centro de Educacao - CED
1. |Formacao de Formadores e os Processos de Coordenacao Pedagdgica na Educacdo Basica e no Ensino
Superior
2. | Gestao Escolar
3. | Psicomotricidade Numa Abordagem Clinica e Educacional
4. |Psicopedagogia Clinica e Institucional
5. | Psicopedagogia Clinica e Institucional
6. |Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira
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Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA

Administragao Financeira

Auditoria

Auditoria em Saude

Controladoria

Estratégia e Gestdo Empresarial

Gestdo de Projetos

Psicologia Organizacional e do Trabalho

Servico Social, Politicas Publicas e Direitos Sociais

0|00 Ny |1 W IN =

Direito Penal e Direito Processual Penal

_‘
©

Direito Processual Civil

Centro de Humanidades - CH

—_

Semidtica Aplicada a Literatura e Areas Afins

2. |Ensino de Lingua Portuguesa

Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas - ISCB

1. |Fisio|ogia Humana

Quadro 12 - Cursos de pés-graduagao lato sensu a distancia autorizados pela CAPES em 2017

POLO CURSO

Artes com Enfase em Musica

Brejo Sant
rejo ~anto Educacdo Fisica na Educacéo Bésica

Gestao Publica

ltapi
tapipoca Tecnologias Digitais para a Educagdo Basica

Artes com Enfase em Musica

Educacao a Distancia: Fundamentos e Ferramentas

Limoeiro do Norte Tecnologias Digitais para a Educacao Basica

Lingua Inglesa

Tradugao Audiovisual Acessivel/Audiodescricao

Artes com Enfase em Musica

Tecnologias Digitais para a Educacado Basica

Mauriti Gestao Publica

Tradugao Audiovisual Acessivel/Legendagem

Artes com Enfase em Musica

Meruoca Gestdo Pedagdgica na Escola Bésica

Gestao Publica Municipal

Educacao a Distancia: Fundamentos e Ferramentas

Iguatu — -
Gestao em Saude

Educacdo a Distancia: Fundamentos e Ferramentas

Gestédo Pedagdgica na Escola Bésica

Maranguape Educacao Fisica na Educagdo Basica

Tecnologias Digitais para a Educagdo Basica

Lingua Inglesa

Gestdao em Saude

Gestao Publica

Tradugao Audiovisual Acessivel/Audiodescricao

Tradugao Audiovisual Acessivel/Legendagem

Gestdo Publica Municipal

Russas Educacdo a Distancia: Fundamentos e Ferramentas
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Camocim

Educacao Fisica na Educagao Basica

Gestao Pedagdgica na Escola Basica

Gestao Publica Municipal

Campos Sales

Educacdo Fisica na Educagdo Basica

Gestédo Pedagdgica na Escola Basica

Caucaia- Pabussu

Educacéo Fisica na Educacao Basica

Tecnologias Digitais para a Educacgao Bésica

Quixeramobim

Gestao Pedagdgica na Escola Basica

Gestao em Saude

Gestao Publica

Gestao Pedagdgica na Escola Basica

Taua Gestao em Saude
Gestdo Publica
Gestédo Pedagdgica na Escola Bésica
Beberibe Gestao Publica Municipal
Gestdo em Saude
Maracanau Gestdo em Saude

Gestdo Publica Municipal

Pedra Branca

Gestao em Saude

Oros

Gestao Publica Municipal

Crateus

Tecnologias Digitais para a Educacao Basica

Quadro 13 - Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu (Doutorados) da UECE em 2017

UNIDADE DE VIN-
Ne DOUTORADOS CULACAO ATO LEGAL
1. | Administracdo CESA Resolugdo n° 1084/2014 - CONSU
2. | Biotecnologia (RENORBIO) FAVET Resolucao n° 525/2005 - CONSU
3. |Ciéncias Fisioldgicas ISCB Resolugdo n° 965/2013 - CONSU
4. | Ciéncias Veterinarias FAVET Resolugao n° 203/1999 - CONSU
5, | Cuidados Clinicos em Enfermagem ccs Resolugéo ne 803/2011 - CONSU
e Saude
6. |Educacao CED Resolugao n° 797/2011 - CONSU
7. | Geografia CCT Resolucao n° 716/2010 - CONSU
8. |Linguistica Aplicada CH Resolucao n° 740/2010 - CONSU
9. |Politicas Publicas CESA Resolucao n° 1206/2016 - CONSU
10. |Saude Coletiva CCS Resolugdo n° 976/2013 - CONSU
11. |Sociologia CH Resolugdo n° 1204/2016 - CONSU

Quadro 14 - Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu (Mestrados Académicos) da UECE em 2017

- UNIDADE
Ne MESTRADOS ACADEMICOS ACADEMICA ATO LEGAL
1. | Administracao CESA Resolucdo n° 091/1991 - CONSU
2. |Ciéncia da Computacao CCT Resolucdo n° 524/2005 - CONSU
3. |Ciéncias Fisicas Aplicadas CCT Resolugdo n° 393/2003 - CONSU
4. |Ciéncias Fisioldgicas CCS Resolugdo n° 220/1999 - CONSU
5. | Ciéncias Veterinarias FAVET Resolugdo n° 203/1999 - CONSU
6. |Cuidados Clinicos em Enfermagem e Saude ccs Resolugdo n° 392/2003 - CONSU
7. |Educacao CED Resolugdo n° 391/2003 - CONSU
8. |Educacéo e Ensino FFAEF(I:E?S,\?:/ Resolucdo n° 891/2012 - CONSU
9. |Filosofia CH Resolucdo n° 181/1998 - CONSU
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S UNIDADE

Ne MESTRADOS ACADEMICOS ACADEMICA ATO LEGAL

10. | Geografia CCT Resolucdo n° 114/1995 - CONSU
11. |Historia e Culturas CH Resolu¢ao n° 520/2005 - CONSU
12. |Historia e Letras FAFIDAM Resolucao n° 1185/2015 - CONSU
13. | Linguistica Aplicada CH Resolugdo n° 178/1998 - CONSU
14. | Nutricdo e Saude CCs Resolucdo n° 739/2010 - CONSU
15. | Politicas Publicas e Sociedade CESA/CH Resolugdo n° 253/2000 - CONSU
16. | Recursos Naturais CCT Resolugdo n° 798/2011 - CONSU
17. | Saude Coletiva CCs Resolugao n° 103/1993 - CONSU
18. | Servigo Social, Trabalho e Questao Social CESA Resolugao n° 802/2011 - CONSU

Quadro 15 - Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu (Mestrados Profissionais) da UECE em 2017

N°¢ | MESTRADOS PROFISSIONAIS Agll\\lll)%ll.\VﬁEA ATO LEGAL

1 g:gt)ecnologla em Saude Humana e Animal (RENOR- FAVET Resolucio n° 962/2013 - CONSU
2. |Climatologia e Aplicacdes nos Paises da CPLP e Africa ccT Resolugao n° 3858/2015 - CONSU
3. |Computagao Aplicada ccT Resolugao n° 280/2000 - CONSU
4. |Ensino de Biologia - PROFBIO Cccs Resolugao n° 1299/2017 - CONSU
5. |Ensino de Fisica (Rede Nacional) FECLESC Resolucao n° 778/2011 - CONSU
6. |Ensino na Saude CGs Resolugao n° 736/2010 - CONSU
7. |Gestao de Negdcios Turisticos ccT Resolugdo n°221/1999 - CONSU
8. |Gestdo em Saude Ccs Resolugdo n° 1165/2015 - CONSU
9. |Letras (Rede Nacional) CH Resolugao n°947/2013 - CONSU
10. | Matematica (Rede Nacional) CCT Resolucao n° 778/2011 - CONSU
11. | Planejamento e Politicas Publicas CESA Resolugao n° 362/2002 - CONSU
12. | Saude da Crianca e do Adolescente Ccs Resolugdo n°331/2001 - CONSU
13. | Saude da Familia (Em rede - RENASF) Cccs Resolucao n° 737/2010 - CONSU
14. | Transplante Ccs Resolugao n° 1164/2015 - CONSU

4.2. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS

Ancorada na sua histéria, a Universidade formata para o periodo de abrangéncia deste
PDI a ampliagao de oportunidades de formacao superior em todos os seus niveis, de forma
a contribuir com o crescimento sustentdvel do estado pela oferta adequada de cursos de
graduacio e de pds-graduagio conforme as demandas sociais.

Esta amplia¢io busca alinhamento com o Plano Estadual de Educagao (2016/2024),
instrumento balizador e norteador das politicas pablicas relacionadas & educagio no Estado
do Ceard, o qual contempla metas e estratégias a serem viabilizadas pelo Estado e por seus
municipios, em colaboragio com a Unido e guardando conformidade com o Plano Nacional
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de Educacio, aprovado pela Lei Federal n°13.005, de 24 de junho de 2014, e com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educaciao Nacional, Lei Federal n°9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Percebendo a importincia da criagao de cursos de licenciatura para o aperfeicoamento
da educacio bdsica em nosso estado, a atual gestao iniciou em 2017 o processo de desen-
volvimento de uma Resolugao relacionada a Politica Institucional da UECE para formagao
inicial e continuada de professores da educagio bdsica. Sao objetivos desta politica:

a) Definir principios, diretrizes e mecanismos articuladores dos diversos processos de
formagao inicial e continuada dos professores da Educagao Bdsica, de forma a forta-
lecer a sua identidade institucional e a articulagio da estrutura multicampi;

b) Propor acoes de formacio nos diversos dominios curriculares da graduagio e da pés-
-graduagio, nos campos de ensino, pesquisa e extensao;

c) Articular as agoes formativas institucionais dirigidas aos professores da Educagao
Bésica com as demais politicas institucionais e a legislagdo educacional vigente;

d) Qualificar os processos de formacao inicial e continuada de professores da Educacio
Bésica desenvolvidos pela UECE;

e) Contribuir para a qualificagio da formacio dos professores da Educagao Basica, bem
como dos formadores que atuam na Educacgao Superior;

f) Fortalecer as relacoes entre a Universidade e os Sistemas de Ensino, assim como en-
tre os espagos educativos escolares e nio escolares;

g) Constituir-se base para a formulagdo e gestao dos projetos pedagdgicos dos cursos
(PPC) de Licenciatura e dos Programas de Formagio Continuada.

Em termos de gestao desta politica, os Colegiados de Curso e Conselhos de Centro
e Faculdades da UECE constituiro instincia inicial do processo de concepgio, aprovagio
da oferta, desenvolvimento e indicagio da coordenacio pedagdgica local dos programas,
projetos e cursos de formagio de professores da educagao bésica desenvolvidos pela UECE.

Além disto, a fim de planejar de forma democrética a implantagao de novos cursos
de graduagio, a UECE a partir de 2013, utiliza como metodologia a instauragio de Féruns
Municipais de Ensino Superior, com o objetivo de reunir as institui¢oes que oferecem cursos
de ensino superior nas regides onde a UECE tem atuagio, visando identificar as necessida-
des e as possibilidades de abertura de novos cursos de forma planejada, evitando a duplici-

dade de oferta.

Para ofertar um novo curso de graduagao (Bacharelado ou Licenciatura) a distincia
no sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), o Projeto Pedagégico deve ser aprovado
no Colegiado de Curso, Conselho de Centro, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE). Apés sua aprovagio do Projeto Pedagdgico nessa instincia, o processo é encami-
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nhado ao Conselho Universitirio (CONSU) para sua criagao. Na sequéncia, os cursos sao
submetidos & Chamada Publica langada pela CAPES para novos cursos, com a anexagio de
todos os pareceres e resolu¢oes de aprovagio no ambito da IES, bem como os respectivos
projetos pedagdgicos. Os projetos de novos cursos inscritos sao analisados pela CAPES, mas
somente ap6s sua aprovacao a Instituigio pode ofertar vagas a partir da articulagio de cursos

e polos do Sistema UAB.

Em relagio da Pés-Graduagio lato sensu, pretende-se:

a) ampliar a oferta de cursos em dreas estratégicas, em sintonia com as demandas do
mercado;

b) fortalecer a qualificagao dos cursos ofertados atualmente;

c¢) ampliar as parcerias publico-publico e publico-privado na concepgio e oferta con-
junta de cursos que possam atender as demandas dos entes ptblicos (municipais, estaduais
e federais) e privados, respectivamente;

d) ampliar a oferta de cursos e turmas na modalidade a distincia

e) ampliar o processo de informatizagao das atividades administrativas dos cursos de
Pés-Graduacio lato sensu.

Dentro do processo de fortalecimento da Pés-Graduagao stricto sensu, a UECE ird
trabalhar no sentido de:

a) ampliar o processo de verticalizagao dos cursos, com a aprovagao de novos doutora-
dos que comporio com os cursos atuais de mestrado novos programas completos;

b) expandir a oferta de cursos em dreas e regioes estratégicas, fortalecendo o processo
de interiorizacdo da Pés-Graduagao stricto sensu, com submissao 3 CAPES e aprovacio de
novos cursos nas unidades da UECE no interior;

¢) consolidar os programas de P6s-Graduagio, com a elevagao das notas dos progra-
mas atuais no processo de avaliacio da CAPES;

d) ampliar a captagio de recursos (estaduais e federais) de fomento as atividades dos
cursos, tanto de infraestrutura como de custeio e equipamentos;

e) ampliar o processo de informatizagao das atividades administrativas dos cursos de
Pés-Graduagio stricto sensu.
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DIMENSAO 5 — PERFIL DO CORPO DOCENTE

Nesta dimensao estd descrito o perfil do corpo docente da
Universidade Estadual do Ceard, além da politica de qualificagao,
critérios de selecdo e proposta de expansio do corpo docente e
tutorial.

5.1 POLITICAS DE QUALIFICACAO E PLANO DE CARREIRA E
REGIME DE TRABALHO DOS SERVIDORES DOCENTES EFETIVOS

A carreira dos servidores docentes ocupantes do Grupo Ocupacional Magistério Supe-
rior - MAS da Fundagao Universidade Estadual do Ceard ¢ disciplinada por Leis Estaduais
e por Resolugao do Conselho Universitdrio — CONSU que estabelece critérios de avaliagao
do desempenho académico dos docentes, para fins de progressao e promogao na carreira.

O Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos — PCCV do Grupo Ocupacional do Ma-
gistério Superior — MAS da FUNECE, aprovado pela Lei n° 14.116, publicada no DOE de
27/05/2008, organizou a carreira de docéncia superior em cinco classes, com suas respecti-
vas referéncias da forma seguinte: Classe Auxiliar: Referéncias A, B, e C; Classe Assistente:
Referéncias D, E, E G e H; Classe Adjunto: Referéncias I, J, K, L e M; Classe Associado:
Referéncias N e O; Classe Titular: Referéncia P.

A FUNECE possui cerca de 1.116 docentes (SISPESSOAL), dos quais 69,9% sao
professores efetivos e 30,1% sdo tempordrios, substitutos e visitantes. Existem dois tipos de
regime de trabalho na FUNECE: 20 horas semanais (5,0%); 40 horas semanais (17,03%).
Além disto, 77,97% dos professores em regime de 40 horas semanais possuem Gratificagao

de Dedicagao Exclusiva — DE.

5.2 CRITERIOS DE SELECAO E DE CONTRATACAO DE SERVIDO-
RES DOCENTES

O corpo de servidores docentes da UECE ¢ constituido pelos servidores integrantes
do Grupo Ocupacional Magistério Superior — MAS da Fundagao Universidade Estadual do
Ceard — FUNECE, e pelos professores tempordrios, substitutos e visitantes. O corpo docen-
te da FUNECE do quadro efetivo ou tempordrio exerce as seguintes atividades de magisté-
rio superior na UECE, a saber: ensino de graduagao e de pds-graduagao; pesquisa; extensao,
na forma de treinamentos, cursos e servigos especiais; dire¢ao ou assessoramento; adminis-
tragao, coordenacio, planejamento académico e prestagao de servicos & comunidade.
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O ingresso na carreira de docéncia superior na FUNECE ocorre somente por nome-
aglo para cargo efetivo, nas referéncias iniciais de cada classe, apés aprovaciao em concurso
publico de provas e titulos e atendimento aos requisitos exigidos pela legislagao.

A caréncia de professores efetivos, em caso de afastamento de concessao obrigatéria
(pés-graduagdo ou pés-doutorado, licenca gestante e licenca sadde, dentre outros) pode ser
suprida por professor substituto. Quando existe necessidade de suprir demandas de urgéncia
da universidade ou na hipédtese de nio criagao de cargos efetivos para provimento, a caréncia
de professor efetivo pode ser suprimida por professor temporério.

A selecao para professor visitantes, tempordrios e substitutos e temporario ocorre se-
mestralmente e envolve a abertura de edital de selecao, amparado por Leis Estaduais Com-
plementares e por Resolugoes do CONSU.

O professor visitante é contratado para atender aos interesses de avango na pesquisa,
na inovagao, no ensino, em especial o de p(’)s-graduagéo stricto sensu e na extensao.

O professor tempordrio é contratado para suprir demandas de urgéncia da universida-
de, nas hipdteses de nao criagao de cargos efetivos para provimento ou até que se ultimem
as providéncias necessdrias a realizagao de concurso publico, nomeacio e posse dos aprova-
dos para provimento de cargos efetivos. Enquanto o professor substituto é contratado para
suprir caréncia que causem real prejuizo ao ensino, decorrentes de afastamento em razao de
licenca para afastamento de saide, licenga gestante, licenca por motivo de doenca de pessoa
da familia, licenca para o trato de interesse particular e afastamento para pés-graduagao
stricto sensu e pos-doutorado.

A pés-graduagao stricto sensu da UECE conta também com a colaboragao de pro-
fessores aposentados e professores eméritos. O professor emérito é o docente detentor do
grau de doutor, pesquisador, que tenha se aposentado na UECE, por tempo de servigo ou
implemento de idade, e que se haja destacado na Instituigao por significativa capacidade de
publicagao cientifica e importante atuagao em Programa de Pés-Graduagio Stricto Sensu
Académico. A Resolugio 767/2010 de 13/09/2010 do CONSU estabelece as normas para
outorga do titulo honorifico de professor emérito.

Na Universidade Estadual do Ceard, o fato de a educacao a distAncia nao estar insti-
tucionalizada, implica na impossibilidade de destinar carga hordria no Plano de Atividade
Docente (PAD) dos professores efetivos. Assim, no que se refere ao corpo de docente para
atuag¢io nos cursos e disciplinas oferecidos na modalidade de educagio a distincia, a UECE
trabalha prioritariamente com seu quadro de professores efetivos, aposentados e/ou tem-
porérios e substitutos, provenientes dos colegiados de origem dos cursos, pela concessao de
bolsas.

Nos casos em que isso nio é possivel, realiza Chamada Publica, para ocupagio de vagas
e cadastro de reserva para docentes, considerando os seguintes critérios bdsicos:

a) Possuir formagio em nivel superior no curso que pretende atuar ou graduagio em
dreas afins as disciplinas constantes da matriz curricular do curso;
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b)

<)
d)
e)

f)

Possuir facilidade de acesso ao uso de computadores/recursos de conectividade a
Internet (e-mail, chat, fé6rum, etc.);

Possuir conhecimentos de Informadtica;
Ter experiéncia com docéncia no ensino superior de pelo menos 1 (um) ano;

Ter formagao em nivel de pés-graduagao Stricto Sensu ou estar vinculado a um pro-
grama de pds-graduagio Sericto Sensu;

Ter disponibilidade de deslocamento para municipios do interior do Estado do Ce-
ard, conforme demanda do Curso.

O critério de contratagao para esses profissionais se d4 mediante Termo de Compro-
misso de Bolsista, no caso de Programas financiados pelo Governo Federal, e por prestagio
de servicos pagos pelo Instituto de Estudos e Pesquisa da UECE - IEPRO, no caso de cursos
autofinanciados.

5.3 PERFIL DO CORPO DE SERVIDORES DOCENTES EFETIVOS

Atualmente a FUNECE possui 781 (setecentos e oitenta e um) professores efetivos
em atividade de magistério superior, distribuidos por titulagao e classe, segundo o regime de

trabalho (Quadros 16 e 17).

Quadro 16 — Servidores Docentes Efetivos da FUNECE por Titulacao e Regime de Trabalho

TITULACAO
REGIME 5s-Dou- | TOTAL 9
G Graduado Especialista Mestre Doutor Posttl,)rou 0 %
20h 4 4 11 18 2 39 5,00
40h 9 15 48 49 12 133 17,03
DE 4 12 159 307 127 609 77,97
TOTAL 17 31 218 374 141
% 2,17 3,97 27,92 47,89 18,05 781 100,0
* Fonte: SISPESSOAL.
Quadro 17 — Servidores Docentes Efetivos da FUNECE por Classe e Regime de Trabalho
CLASSE DOCENTE
REGIME TOTAL %
Auxiliar Assistente Adjunto | Associado Titular ?
20h 1 12 25 1 0 39 5,00
40h 7 42 66 15 3 133 17,03
DE 0 168 327 103 11 609 77,97
TOTAL 8 222 418 119 14
% 1,02 28,43 53,52 15,24 1,79 781 100,00

* Fonte: SISPESSOAL.
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5.4 EXPANSAO DO CORPO DOCENTE EFETIVO

A Fundacio Universidade Estadual do Ceard realizou em 2012 o I Concurso Publico
de Provas e Titulos com o objetivo de repor as vagas decorrentes de docentes falecidos e
exonerados durante o periodo de janeiro de 2007 a julho de 2012. Em 2015, foi realizado
o II Concurso Puablico de Provas e Titulos com o objetivo de repor as vagas decorrentes de
aposentadorias de docentes da FUNECE ocorridas no mesmo periodo.

E meta de a Administragio Superior realizar, quando o Governo do Estado autorizar,
Concurso Piablico de Provas e Titulos de modo a completar o quadro docente da FUNE-
CE, atualmente composto de 1.133 cargos definidos pela Lei n° 13.215, de 04/04/2002 e
pela Lei n° 15.780, de 29/04/2015. A necessidade de atingir esses cargos definidos por lei
decorre de vagas geradas a partir dos ajustes dos Projetos Pedagégicos dos Cursos, atenden-
do as determinagdes legais do Ministério da Educa¢ao — MEC, do Conselho Nacional de
Educacio - CNE e do Conselho Estadual de Educaciao do Ceard — CEE.

5.5. PERFIL DO CORPO DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

Para o corpo de tutores, carreira ainda nio instituida no quadro de servidores da
UECE, e que se encontra em fase de definicdo sobre os atributos da profissio em 4mbito
nacional, adota-se os seguintes critérios minimos para sele¢io publica desses profissionais
que atuam nos cursos de educac¢io a distdncia:

a) Possuir formac¢io em nivel superior no curso de graduagio que pretende atuar ou
graduagdo em dreas afins;

b) Possuir experiéncia minima de 1 (um) ano no magistério do ensino bdsico ou supe-
rior;

¢) Ter dedicagao de carga hordria compativel com as atividades de tutoria, de pelo me-
nos, 20 horas semanais;

d) Possuir facilidade de acesso ao uso de computadores/recursos de conectividade a
Internet (e-mail, chat, férum, etc.);

e) Possuir conhecimentos de Informdtica.

O critério de contratagdo para esses profissionais se d4 mediante Termo de Compro-
misso de Bolsista, no caso de Programas financiados pelo Governo Federal, e por prestagao
de servigos pagos pelo IEPRO, no caso de cursos autofinanciados.
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DIMENSAO 6 - CORPO DISCENTE

Nesta dimensao sio descritas as formas de acesso do corpo discente
a Universidade Estadual do Ceard, os processos de admissio e
matriculas além das oportunidades de acesso a programas e bolsas
de estudo, com vistas a sua formagio académico-profissional e
organizagio estudantil.

6.1 FORMAS DE ACESSO

A Universidade Estadual do Ceard - UECE, obedecendo ao disposto na LDB, promo-
ve o ingresso aos cursos de graduagao a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio,
ou estudos equivalentes, e a candidatos que estao cursando o 3° ano do Ensino Médio, com
a obrigatoriedade de té-lo concluido, comprovadamente, até a data da matricula de ingres-
santes do periodo a que se destina o edital de sele¢io.

O processo seletivo da UECE prevé como forma de ingresso o exame vestibular, dis-
ciplinado pelo edital do processo, que ocorre duas vezes ao ano. Junto com o edital é divul-
gado o Manual do Candidato com orientacoes detalhadas sobre os procedimentos que vao
da inscrigao a matricula. A Comissao Executiva do Vestibular — CEV adota as providéncias
necessdrias ao planejamento, a coordenagio e a execugao dos exames vestibulares.

Como forma de promover a inclusio social, a cada edi¢io do exame vestibular sio
contemplados com isencio do pagamento da taxa de inscri¢do, os candidatos interessados
em ingressar nos cursos de graduagio regular da UECE, egresso do ensino médio, que tenha
cursado com aprovagao, todo o ensino médio regular, durante trés anos letivos (1°, 2° e 3°
anos), em escolas publicas (municipal, estadual ou federal) com funcionamento regular no
estado do Ceard ou que estejam cursando o segundo semestre do 3° ano do ensino médio
em rede puablica de ensino, conforme as condigoes supracitadas.

Além do vestibular, hd outras formas de ingresso nos cursos de graduagao da UECE,
quais sejam: transferéncia ex-officio, transferéncia facultativa (interna e externa), mudanga
de curso e admissao de graduados’.

1 Transferéncia ¢ a forma de admissao de estudantes na UECE, no decorrer do curso (Resolugao n° 3541/2013 — CEPE). Pode ser de aceitagio
obrigatéria (ex-officio) ou facultativa (externa e interna), conforme descri¢ao a seguir: Transferéncia obrigatéria (ex-officio) é concedida independen-
te de vaga e de época, beneficiando o servidor publico ou militar e seus dependentes que tenha sido transferido por interesse da institui¢ao a qual o
titular do direito estd vinculado (Lei n° 9536/1997); Transferéncia facultativa externa é 2 admissio de estudantes na UECE, procedentes de outras
instituigoes de ensino superior. Realizada mediante processo seletivo, disciplinado por edital, em observancia ao calenddrio académico; Transferéncia
Sfacultativa interna: permuta de estudantes entre os campi da prépria UECE ou entre os pélos de apoio presencial, sempre para curso idéntico ao
de origem. Também realizada mediante processo seletivo, disciplinado por edital, em observéincia ao calenddrio académico. Mudanga de Curso ¢
concedida ao estudante que poder solicitar uma tnica vez, dentro de sua unidade (Centro/Faculdade/Polo) de ingresso. Esse direito ¢ assegurado
apenas aqueles que ingressaram na UECE mediante vestibular ou transferéncia. A disponibilidade de vagas com essa finalidade e o processo seletivo
sdo disciplinados por edital, observando o calenddrio académico. Ingresso como Graduado ¢ permitido aos portadores de diploma de curso de gra-

duagio. Para esse fim, a UECE publica edital disciplinando o processo seletivo e o niimero de vagas disponiveis, observando o calenddrio académico.
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A UECE aprovou em 2014, no Conselho Universitdrio — CONSU, a adesdo da ins-
tituicdo ao Exame Nacional de Ensino Médio — ENEM, ao Sistema de Selecao Unificado
— SISU e ao Sistema de Cotas sociais e raciais (ENEM/SISU/COTAS). Ficou definido que
25% das vagas anuais de cada curso seriam destinadas para ingresso exclusivo de estudantes
que tivessem realizado integralmente o Ensino Médio em escolas publicas. Para os cursos
com duas entradas anuais, foram destinadas 50% das vagas do primeiro semestre; para os
cursos com uma unica entrada, 25% das vagas do semestre de ingresso. A UECE realiza
dois vestibulares anuais e as vagas destinadas para ingresso pelo ENEM/SISU/COTAS sao

sempre ofertadas no vestibular do inicio do ano.

A distribuigao das vagas ofertadas pelo Sistema ENEM/SISU/COTAS é exclusiva para
egressos da escola publica e ¢ realizada anualmente mediante a estipulacio de subcotas so-
cioecondmicas e raciais, considerando os seguintes critérios:

1) 50% das vagas sao destinadas a estudantes egressos de escola publica, com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita, dividi-
das entre os que se autodeclararam pretos, pardos ou indigenas, na propor¢io dos nimeros
indicados pelo ultimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, para
cada raga/cor, no Ceard; e entre os que nio se autodeclararam pretos, pardos ou indigenas.

2) 50% das vagas sao destinadas a estudantes egressos de escolas publicas, independen-
temente de renda, divididas entre os que se autodeclararam pretos, pardos ou indigenas, na
propor¢io dos niimeros indicados pelo tltimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE, para cada raga/cor, no Ceard; e entre os que nao se autodeclararam
pretos, pardos ou indigenas.

As vagas nio ocupadas através do ENEM/SISU/COTAS, apés as trés chamadas de

matricula do Sistema, sdo incorporadas as vagas ofertadas no vestibular.

No entanto, todo o quadro de cotas serd modificado a partir de 2018.1, destacando-se
que este semestre letivo serd iniciado em julho de 2018, por consequéncia de greves docen-
tes. A Assembleia Legislativa do Estado do Ceard aprovou em 2017, para aplicagdo a partir
de 2018, por um periodo de 10 anos a Lei n° 16.197, de 17/01/2017, publicada no DOE
de 18/01/2017, que dispoe sobre a institui¢ao do sistema de cotas nas Instituigoes de Ensino
Superior do Estado do Ceard, o que duplica a pritica da UECE no tltimo triénio.

A Universidade Estadual do Ceard a partir do vestibular de 2018.1 utilizard os seguin-
tes critérios para selecio de cotistas:

1. 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para os estudantes que satisfizerem, si-
multaneamente as 2 (duas) seguintes condigoes: I) ter concluido os 3 (trés) anos do
ensino médio regular em escolas publicas municipais ou estaduais situadas no estado
do Ceard, mediante apresentagio de histérico escolar; e II) ser economicamente ca-
rente, ou seja, o estudante deve ser oriundo de familias com renda mensal igual ou
inferior a 1,5 (um e meio) saldrio-minimo per capita.

2. 50% (cinquenta por cento) das vagas reservadas, por curso/turno/cédigo, serao dis-
tribuidas por cotas para: I. Autodeclarados pretos, pardos ou indigenas (cota PPI),
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no ato da inscri¢do, nos percentuais iguais aos da populagio cearense, de conformi-
dade com o ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
—, realizado em 2010 e indicado a seguir: a) Pretos: 4,65%; b) Pardos: 61,88%; c)
Indigenas: 0,23%. II. Outros candidatos (cota social) que atendam as condigoes
constantes nos dois incisos I e II do subitem a e que nio estejam enquadrados no
inciso I do subitem_b, que corresponde ao complemento das vagas nio reservadas
para pretos, pardos ou indigenas (cota PPI).

6.2 ADMISSAO E MATRICULA

A matricula académica ¢ a formalizacio do vinculo do discente junto & Instituicao,
devendo, obrigatoriamente, ser renovada a cada semestre. A matricula dos alunos novatos
é realizada em um bloco de disciplinas para todos os que ingressaram em determinado cur-
so. Nao ¢ possivel realizar trancamento parcial, isto é, excluir alguma disciplina do registro
académico. Também ¢ vedado o ajuste de matricula que significa a retirada ou colocagao
de novas disciplinas. No primeiro semestre o estudante também ainda nio tem direito a
matricula institucional. Em sintese, esse primeiro semestre se caracteriza por uma matricula
na qual o ingressante deverd seguir rigorosamente o que estd definido por sua Coordenagio,
tendo por parimetro o Projeto Pedagégico de Curso - PPC.

A partir do segundo semestre, os procedimentos de matricula sao diferentes e devem
ser realizadas pelo préprio estudante, em periodo definido no calenddrio académico da Uni-
versidade, sendo realizada em trés etapas, totalmente online.

A matricula dos alunos de cursos a distincia serd sempre realizada em uma tnica eta-
pa, conforme calenddrio académico especifico divulgado para este fim.

6.3 OPORTUNIDADES DE PERMANENCIA E FORMACAO ACADE-
MICA

Ao estudante da UECE sio oferecidas oportunidades de acesso a programas e bolsas
de estudo, com vistas a sua formagio académico-profissional; atividades internas 8 UECE,
paralelas ao curriculo de seu curso; didlogo com outras institui¢des em dmbito local; didlo-
go intercultural, nacional e internacional, garantindo uma ampla formagao no 4mbito dos
diversos cursos de graduagio e a0 mesmo tempo em que se promove apoio institucional a
permanéncia do graduando e a efetivacio de suas atividades académicas no tempo previsto
pelo projeto pedagégico de seu curso.

Dentre essas oportunidades ¢ importante ressaltar os diversos programas e projetos
inerentes as politicas de ensino de graduagao, a pesquisa e as de politicas estudantis, que serd
especificado de forma mais detalhada nos itens seguintes.
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Programa de Monitoria Académica - PROMAC: visa 4 formagio do aluno com foco na
docéncia do ensino superior. Nesse Programa, o estudante desempenha a funcio de assistente
do professor, possibilitando ampliar o conhecimento em dreas especificas, despertar o interes-
se pela docéncia, desenvolver habilidades e aptidoes em disciplinas de especial interesse. Para
tornar-se monitor, o discente passard por um processo seletivo, que ocorre uma vez a cada
ano, disciplinado por edital e divulgado pela PROGRAD junto a comunidade académica.

Programa de Educa¢io Tutorial - PET: visa promover uma formagao ampla ao aluno,
preparando-o para a docéncia do ensino superior. Atualmente, existem 07 grupos PET na
UECE: Servigo Social (CESA), Enfermagem (CCS), Histéria (FAFIDAM), Geografia e
Ciéncias da Computagao (CCT), Ciéncias Biolégicas (CCS) e Ciéncias Sociais (CH). Para
participar, o aluno deve estar matriculado em um destes cursos e submeter-se a processo
seletivo regulado por edital das coordenagdes.

Projeto de Reorientagio na Formagio Académica dos Cursos de Graduagio da Area
da Satide - PRO-SAUDE/PET-SAUDE: direcionamento do processo ensino-aprendizagem
da drea especifica da sadde para novas metodologias. Com isso se pretende potencializar a
integragio universidade-servico de satide-comunidade; a convivéncia produtiva entre do-
centes/discentes; a integracdo da graduacio com a pés-graduago; a formacio de alunos
capacitados para desenvolver o pensamento critico para a realidade vivenciada, bem como
preparados para a atuagio no cendrio politico. Objetiva-se promover a reorientagao da for-
magao profissional dos alunos tomando como eixo a abordagem integral do processo satde
doenca. No PRO-SAUDE/PET-SAUDE, coordenado pelo Centro de Ciéncias da Satde,
estao envolvidos os cursos: Ciéncias Bioldgicas, Educagio Fisica, Enfermagem, Medicina,
Medicina Veterindria, Nutrigao, Psicologia e Servigo Social.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia — PIBID: direcionado para
os cursos de licenciatura. Tem como foco a aprendizagem da profissio docente, mediante o
contato direto dos bolsistas com os afazeres caracteristicos do trabalho do professor, inseri-
dos no contexto da educacio bdsica. Atualmente, o PIBID atende a nove dreas da licenciatu-
ra, distribuidos entre os oito campi da UECE: Itaperi (Educagao Fisica/CCS, Matemadtica/
CCT, Ciéncias Sociais/CH e Pedagogia/CED); Fdtima (Filosofia); FECLESC (Fisica, Ma-
temdtica e Quimica); FECLI (Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Matemadtica); CECITEC (Ci-
éncias Bioldgicas e Quimica); FAEC (Ciéncias Bioldgicas, Pedagogia e Quimica), FACEDI
(Pedagogia e Ciéncias Bioldgicas) e FAFIDAM (Pedagogia, Letras, Geografia e Histéria).

Programa de Mobilidade e Intercimbio Internacional por meio de Convénio Bilate-
ral - tem por objetivo promover a mobilidade e o intercAmbio internacional dos alunos de
graduacio por meio de parcerias realizadas diretamente entre a UECE e universidade estran-
geiras por meio de convénios especificos.

Programa de Bolsas Ibero-americanas do Banco Santander — programa de mobilidade
do Banco Santander que possibilita ao aluno de graduacao cursar até um periodo letivo de
6 meses em universidade ibero-americana. A UECE tem enviados seus alunos preferencial-
mente para a Universidad Nacional de La Plata.
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Programa de Mobilidade Nacional ABRUEM — programa de mobilidade e intercAm-
bio nacional que pretende promover a trocar de alunos entre as universidades estaduais e
municipais.

Programa Estudante-Convénio de Graduacio - PEC-G oferece oportunidades de for-
magado superior a cidadaos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais e culturais. Desenvolvido pelos ministérios das Relagoes Exteriores e
da Educacio, em parceria com universidades ptblicas — federais e estaduais — e particulares,
o PEC-G seleciona estrangeiros, entre 18 e 25 anos.

A UECE oferece anualmente aos alunos de graduagio oportunidade de acesso aos
seguintes programas de inicia¢ao cientifica:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC/CNPq, fomentado
com recursos do Governo Federal, tem como principal objetivo despertar vocagio cientifica
e incentivar novos talentos entre estudantes de graduagao.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio Cientifica nas A¢des Afirmativas - PI-
BIC-Af/CNPq, fomentado com recursos do Governo Federal, tem como objetivo ampliar
a oportunidade de formagio técnico-cientifica de estudantes, cuja inser¢io no ambiente
académico se deu por uma a¢io afirmativa para ingresso no Ensino Superior.

Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢io em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagio - PIBITI/CNPq, fomentado com recursos do Governo Federal, tem como objeti-
vo contribuir para a formagao e inser¢do de estudantes em atividades de pesquisa, desenvol-
vimento tecnolégico e inovagio.

Programa de Inicia¢io Cientifica e Tecnoldgica - ICT/FUNCAP, fomentado com re-
cursos do Governo Estadual, tem como principal objetivo estimular os jovens talentos atra-
i-los e inicid-los na pesquisa cientifica ou nas aplicagdes tecnoldgicas.

Programa de Iniciagio Cientifica - IC/UECE, fomentado pela prépria instituigao,
como contrapartida pelo financiamento de agéncias de fomento estadual e federal, tem
como principal objetivo despertar a voca¢ao cientifica, incentivando talentos potenciais en-
tre estudantes de graduacio, mediante sua participacio em projetos de pesquisa que o intro-
duzam no dominio do método cientifico.

Programa de Bolsas de Preparagao para Competi¢des Académicas - PCA/UECE, fo-
mentado com recursos da prépria institui¢io, tem como objetivo estimular e preparar alu-
nos para participar de competi¢oes académicas nacionais e internacionais, como a Maratona
de Programacio da Sociedade Brasileira de Computacio e a ACM International Collegiate
Programming Contest (ICPC), para graduandos de Computagao, e a Olimpiada Brasileira
de Matemdtica (OBM) e a International Mathematical Olympiad (IMO), para alunos da
Matematica.
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Programa Voluntdrio de Iniciagio Cientifica — PROVIC/UECE sem financiamento,
criado na UECE tem como objetivo envolver alunos de graduagio e contribuir para a for-
magio de recursos humanos para a pesquisa.

A divulgagao da Chamada Publica para inscrigio nos programas de iniciagdo cien-
tifica ocorre anualmente, exclusivamente no sistema SiGBolsas (sigbolsas.Uece.br). Apés
avalia¢io por membros da Cimara de Pesquisa ou de pareceristas ad hoc e por avaliadores
externos, o resultado é divulgado e os bolsistas sao indicados pelos orientadores. As bolsas
dos programas de iniciagao cientifica possuem duragio de 12 meses.

A UECE oferece anualmente aos alunos de graduagio oportunidade de acesso aos
seguintes programas de extensao:

Programa de Bolsas de Extensdo - fomentado com verba da prépria institui¢ao, tem
o objetivo de permitir a participagao alunos em programas ou projetos de extensio, con-
tribuindo para a sua formacio académico-profissional em um processo de interagio entre a
Universidade e a Sociedade.

Programa de Bolsas de Iniciagao Artistica - fomentado com verba da prépria institui-
a0, tem o objetivo de despertar a vocagao artistica e gerar conhecimentos por meio da pro-
ducio artistica e cultural, incentivando talentos potenciais entre estudantes de graduagio,
mediante sua participagdo em projetos que o introduzam no dominio do método cientifico
e no desempenho de atividades artisticas.

Programa de Bolsa da Orquestra Sinfonica da UECE (OSUECE) - fomentado com
verba da prépria institui¢o, tem o objetivo de formagio e qualificagio de instrumentistas
necessdrios para o fortalecimento da OSUECE, a tnica Orquestra Sinfonica publica do
estado do Ceara.

Programa de Bolsa da Banda Sinf6nica da UECE - fomentado com verba da prépria
instituigao tem o objetivo de formacio e qualificagao de instrumentistas necessdrios para o

fortalecimento da Banda Sinfénica da UECE.

A proposta do Plano de Assisténcia Estudantil da UECE se disp6e a fortalecer os se-
guintes eixos:

1) Eixo da Permanéncia - Privilegia as questoes referentes a moradia, a alimentagio, a
satde (af incluida a prevengao de doengas) e ao suporte financeiro dos estudantes, ou seja,
todos aqueles aspectos que promovam uma vida digna e colaborem para o bem-estar dos
estudantes, fundamentais para o bom desempenho académico. Os atuais programas em
funcionamento sao:
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* Programa de Bolsas de Estudo e Permanéncia Académica - Fomentado com recursos
da prépria institui¢io, tem como objetivo principal qualificar a formagao académica,
profissional e cidadi do estudante mediante sua inser¢io em vdrios campos de agao
que venham a contribuir, positivamente, para a sua permanéncia na Universidade.

e Programa de Acompanhamento Psicopedagégico ao Estudante - Objetiva desenvol-
ver agdes de cardter psicopedagdgico e atividades voltadas para a promogao da quali-
dade de vida dos estudantes. Busca atender e fazer encaminhamentos especificos de
alunos que venham a apresentar dificuldades em questdes relativas ao crescimento
pessoal e académico-profissional. Na Faculdade de Educac¢io de Cratetis — FAEC, o
programa estd sendo desenvolvido desde o final de 2009, atendendo, em média, a
cerca de 40 estudantes ao longo do ano (dados de 2010).

e Programa de Seguranca Alimentar (Restaurante Universitdrio) - Garante alimenta-
¢ao de qualidade para a comunidade estudantil e de servidores da UECE. Possibilita
a existéncia de campo de estdgio e pesquisa, sobretudo para o curso de Nutrigao, po-
dendo, porém, atender aos cursos de Ciéncias Contdbeis, Administragao, Educacio
Fisica e dreas afins. Desenvolve um trabalho de cardter social em parceria com outras
institui¢oes. Atende, em média, a 150 mil usudrios, por ano (dados de 2010).

*  Residéncia Estudantil em Quixad4 - Visa a fornecer domicilio a estudantes matricu-
lados na unidade de UECE na cidade de Quixadd e que ndo tém residéncia fixa no
municipio. Procura garantir ao aluno carente que nao possui condigoes de residente
na cidade a oportunidade de poder estudar e manter-se na sede da Faculdade.

2) Eixo do Desempenho Académico - A formagio académica é o eixo central em
qualquer institui¢do de ensino superior, porém a questiao académica nao se esgota tao-so-
mente nos aspectos diddtico e pedagdgico de sala de aula, nas relagoes professores-alunos e
na qualifica¢do do quadro docente, que fazem parte das preocupagoes de outros setores da
Universidade. Para que a formagao dos alunos seja academicamente completa faz-se neces-
sdrio um conjunto de oportunidades e habilidades a serem conquistadas fora das salas de
aula da graduagio, e para que tal processo ocorra é necessrio que a assisténcia institucional
se habilite a proporciond-lo. Nesta perspectiva, a UECE suporta o Programa de Concessao
de Apoio para a Participagio em Eventos Académico-Cientificos com a disponibilizagio de
recursos financeiros para auxilio a participagio do corpo discente em eventos cientificos.
Alunos com trabalhos aceitos em diversos eventos sao apoiados e incentivados a participar
de encontros nos quais possam apresentar trabalhos cientificos.

3) Eixo da Cultura, Lazer e Esporte - Este eixo envolve questoes relativas ao lazer, as
manifestagGes artisticas, culturais e esportivas. E preciso incentivar a pratica de atividades
desta ordem em meio aos estudantes para que eles possam ter uma formagio académica,
politica e humana mais completa. Nesta perspectiva, devem-se oferecer condigoes para uma
participagao mais ativa do estudante universitdrio no processo de cria¢do, producio e de
consumo de produtos culturais. Os programas atualmente em funcionamento so:

* Programa de Apoio a Eventos Culturais, de Lazer e Esportivos — Busca fortalecer
as atividades académicas do tipo workshop, semindrios e congressos, auxiliando na
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elaboragdo de projetos e na captagio de apoio e patrocinios. A PRAE também dis-

ponibiliza equipamentos que dao suporte as atividades culturais de lazer e esportivas
dos vérios setores da UECE.

e Projeto de Introdugio a Teoria e Pratica Instrumental de Violao e Flauta - Propor-
ciona 4 comunidade académica o aprendizado em um instrumento enquanto esti-
mula a criatividade e a interatividade dos estudantes. As aulas sao ministradas por
alunos do curso de Musica da UECE e as turmas sio constituidas de no maximo seis
alunos em diversos hordarios, inclusive aos sibados.

6.4 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

O corpo discente tem um érgao de representagio, o Diretério Académico, regido por
Estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislacio vigente dos Orgaos
de Representagao Estudantil. Além de um Diretério Central dos Estudantes - DCE, hd na
UECE, Centros Académicos - CA, na base de 01 (um) para cada Curso de Graduagao inte-
grante dos Centros e Faculdades. Os CA sio constituidos por setores representativos de cada
curso no Ambito das respectivas unidades de administra¢io intermedidria, com denomina-
¢ao e atribui¢oes definidas no Regimento do DCE. O Regimento do DCE apés aprovagao
deve ser aprovado pelo CONSU e os regimentos dos CA pelos Conselhos de Centro ou

Faculdade aos quais estejam vinculados.
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DIMENSAOQO 7 - CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Nesta dimensao estd descrito o perfil do corpo de servidores
técnico-administrativos da UECE, critérios de selegao, politicas
de qualificagao, plano de cargos e saldrios, além da proposta de
expansao a partir de um programa de dimensionamento de pessoal.

7.1 PERFIL DO CORPO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRA-
TIVO, CRITERIOS DE SELECAO E DE CONTRATACAO

Até a publicagao do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos - PCCV dos servido-
res técnico-administrativos das universidades estaduais no DOE de 28/12/2017, instituido
pela Lei n° 16.467/2017, o quadro dos servidores técnico-administrativos da FUNECE era
composto de fungoes publicas distribuidas em Grupos Ocupacionais, como se segue: Ativi-
dades de Nivel Superior - ANS; Servicos Especializados de Satde - SES; Atividades de Apoio
Administrativo e Operacional - ADO e Atividades Auxiliares de Satde - ATS.

As promogoes e demais direitos e deveres dos servidores técnico-administrativos da
FUNECE observam o disposto na Lei Estadual n® 9.826, de 14 de maio de 1974, na Lei
Estadual no 13.092, de 08 de janeiro de 2001 e, no que couber, no Estatuto e Regimento
da FUNECE.

7.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARGOSESALARIOS
DE SERVIDORES TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Em 2017 foram simultaneamente aprovados o atual PCCV dos STA e o edital de rea-
lizagao do primeiro concurso publico, em 43 anos de histdria institucional, gerador de cargo
publico. Encontra-se em processo de elaboragio os Decretos e as Resolugdes internas que
tratam do desenvolvimento da carreira dos STA do quadro de pessoal efetivo da FUNECE.

Com o objetivo de estabelecer os tipos e as respectivas quantidades de cargos para sub-
sidiar Lei especifica, estd em andamento o Projeto de Dimensionamento das Necessidades
de Pessoal - PDND, cujo objetivo serd fazer o levantamento e a anélise dos aspectos quantita-
tivos e qualitativos do quadro atual, apontando a necessidade ideal de pessoal nas unidades
de trabalho, identificando-se os desvios de funcio existentes e a necessidade da terceirizagao
de algumas atividades. Os resultados obtidos nortearao a continuidade de reposi¢io e am-

pliagao do quadro de servidores da FUNECE.
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Vale salientar que o programa de atividades propostas para os préximos quatro anos
estd centrado nas agoes de aperfeicoamento e atualizacio profissional, identificadas por
ocasiao do Planejamento Democrético (2012-2016), utilizando-se como foco o contexto
da Universidade, as necessidades da institui¢ao e seus processos de trabalho, com especial
atengio destinada ao planejamento, ao acompanhamento e a avaliagio da capacitagio e a
qualificagdo dos servidores técnico-administrativos.

A ascensao funcional, os direitos e deveres dos integrantes dos grupos ocupacionais
observardo o disposto na Lei Estadual n° 9.826, de 14 de maio de 1974, e legislagao com-
plementar.

7.3 EXPANSAO DO CORPO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINIS-
TRATIVO

Durante o Semindrio da SECITECE com a UECE, ocorrido em meados de fevereiro
de 2014, o Governador, sensibilizado com a redugio significativa do quadro de servidores
da FUNECE, oficializou o concurso publico para repor servidores falecidos e aposentados
ocorridos durante os dois periodos de seu mandato. Essa foi a primeira vez que o quadro de
STA teve sua composi¢io ampliada por meio de concurso, bem como a criagao dos primei-
ros cargos publicos da institui¢do. Esta decisao estd assegurada conforme a Lei n° 15.580,
publicada no DOE de 07 de abril de 2014 que definiu a criagio de 33 (trinta e trés) cargos
de provimento efetivo pertencentes ao Grupo Ocupacional ANS e 102 (cento e dois) cargos
de provimento efetivo pertencentes ao Grupo Ocupacional ADO.

A lei acima referida criou também a Gratificacio de Incentivo Técnico-Administrativo
de 50% (cinquenta por cento) em 03 (trés) parcelas iguais, aos ocupantes dos cargos/fun-
¢oes do Grupo Ocupacional Atividades de Nivel Superior — ANS e do Grupo Ocupacional
Atividades de Apoio Administrativo e Ocupacional — ADO, incidente sobre o respectivo
vencimento bdsico do servidor.

7.4 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DIMENSIONAMENTO DAS
NECESSIDADES DE PESSOAL

Este programa faz uma andlise dos aspectos quantitativos e qualitativos do quadro
atual de servidores com objetivo de apontar a real necessidade de pessoal nas unidades de
trabalho académicas e administrativas, identificando-se os desvios de fungio e a ocupagio
de vagas de carreira por funciondrios terceirizados. Esse trabalho, realizado por meio de
parceria entre o Departamento de Pessoal — DEPES e o Centro de Estudos Sociais Apli-
cados — CESA apontard dados e indicadores consistentes, possibilitando a Administragao
da FUNECE pensar o remanejamento, a reposi¢io e a ampliagao do quadro de servidores,
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particularmente para o concurso oficializado pelo Governo e, também, para a formacao do
quadro de efetivos para o Plano de Cargos, em andamento.

A composicio da for¢a de trabalho que atenda as necessidades institucionais deve in-
dicar, a partir deste programa, mais que uma politica de reposi¢io de vagas e de quadro, mas
deve prever a substitui¢ao gradual dos trabalhadores terceirizados, por servidores concursa-
dos, particularmente das atividades fim da universidade e, também, a adequagao da forga de
trabalho em cada 6rgao ao processo de trabalho e as inovagoes tecnoldgicas, tendo em vista
os objetivos, o planejamento e a avaliago institucional.

A FUNECE possui um quadro de funciondrios oriundos de empresas prestadoras de
servicos terceirizados (Quadro 19). Do total das pessoas contratados, menos de 10% sio
profissionais de nivel superior, operando em setores especificos da institui¢do, tais como
nutricionista, advogado, veterindrio, engenheiros e, acima de 93%, sao funciondrios com
nivel médio, exercendo servigos bdsicos de suporte académico (secretdria) e administrativo
(auxiliares de limpeza e de administragao, motoristas, etc.).

Atualmente, o DEPES desenvolve um programa, em parceria com a Prefeitura do
Campus Central, cujo objetivo é melhorar a fiscalizaco e manter a avaliagio continua dos
servicos auxiliares (limpeza, vigilancia, recep¢io, transporte) e dos contratos de manutengao
em vigéncia, por meio da elaboracio de indicadores de qualidade e da utilizagao de check list
dessas atividades auxiliares.

No que diz respeito a0 PCCV em implantagio, estao sendo adotadas as seguintes agoes:

*  Os cargos sio agora concebidos como Auxiliar (nivel fundamental), Assistente (ni-
vel médio) e Analista de Gestao da Educagao Superior — AGES e jd foram realiza-
dos os procedimentos de opgao pelo novo Plano;

*  Um pouco mais de 80% dos cargos postos em concurso ji permitiram posse dos
novos servidores, restando questdes legais e reposi¢oes dos que nao assumiram ou
assumiram e optaram por outros COncursos;

* Foram recebidos em toro de 500 termos de opgao ao PCCV, resultando em 95%
de adesio dos ativos, 66% de adesao dos aposentados e 29% de adesao dos pen-
sionistas, e, apds as orientagdes da Secretaria do Planejamento e Gestao do Esta-
do - SEPLAG, foi publicada, no DOE de 20/04/2018, a Portaria de Adequagao
Vencimental dos ativos, além de terem sido implantadas vantagens oriundas do

novo PCCV;

* Foi criado o Comité Permanente de Pessoal Técnico Administrativo - CPPTA para
tratar dos assuntos inerentes a politica de pessoal, nos termos da Resolu¢io N

896/2018) aprovada pelo Conselho Diretor da FUNECE;

* A Gratifica¢do de Desempenho Técnico Administrativo - GDTA necessita da ela-
boragio de um Decreto Governamental para estipular os percentuais da gratifica-
¢0, bem como do ato normativo conjunto das trés universidades pablicas estadu-
ais cearenses para estabelecer critérios e efetivar a concessio desse beneficio; e
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* As regulamentagdes do estdgio probatério e progressio funcional dos novos STA
serdo elaboradas pelo CPPTA e deverio ser concluidas no decorrer do ano 2018.

Por fim, um programa de capacita¢do permanente serd proposto pelo DEPES, a partir
do levantamento das necessidades de treinamento dos préprios servidores e das diversas uni-

dades de trabalho do sistema FUNECE/UECE, e apreciado pelo CPPTA, apés a efetivagao

das demais tarefas elencadas anteriormente.
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DIMENSAO 8 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Esta dimensio descreve a atual estrutura organizacional e
administrativa vigente da Fundagao Universidade Estadual do Ceard —
FUNECE e da Universidade Estadual do Ceard — UECE, bem como

a distribui¢ao dos cargos e fungdes necessdrios ao seu funcionamento.

Figura 1 - Organograma do Sistema Fundacio Universidade Estadual do Ceara — FUNECE/ Universidade Estadual do Ceara — UECE.
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8.1 AFUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - FUNECE

A FUNECE ¢ uma entidade da administragao descentralizada do estado do Ceard,
sem fins lucrativos, com personalidade juridica de Direito publico, dura¢io por tempo in-
determinado, sede e foro na cidade de Fortaleza, Capital do estado do Ceard, e rege-se pela
legislacdo pertinente e por seu Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 25.966, de 24 de julho
de 2000, alterado pelo Decreto n° 26.690, de 08 de agosto de 2002.

A FUNECE estd vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagao Superior
do Estado do Ceard — SECITECE e tem por objetivo assegurar infraestrutura, manutengao
e condigoes para o pleno funcionamento da UECE e de suas unidades de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, nos termos do disposto no seu Estatuto, no Regimento Geral e nos Regimentos
especificos, em tudo observado o que dispoe o Art. 219 da Constitui¢io do Estado do Cea-
rd, de 05 de outubro de 1989.
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Sao érgaos de administragao da FUNECE:
I - Conselho Diretor;
IT - Conselho Curador; e

III - Presidéncia

8.2 A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE

A organizagao e o funcionamento da UECE sio regidos pelo Estatuto, pelo Regimen-
to Geral e pelos regimentos e regulamentos especificos, que complementam o Regimento
Geral quanto ao funcionamento dos colegiados superiores, quanto a defini¢io e atribuigoes
dos 6rgaos administrativos que integram ou venham a integrar a Reitoria, e quanto as carac-
teristicas préprias dos centros, faculdades e institutos superiores.

A UECE compreende em sua estrutura administrativa:
I - Orgaos da Administra¢ao Superior;
IT - Orgaos da Administracao Intermedidria; e

I1I - Orgios da Administragio Bisica.

Sao érgaos da Administragio Superior:

I - O Conselho Universitdrio — CONSU;

IT - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE;
III - A Reitoria; e

IV - As Pré-Reitorias.

Sao 6rgaos da Administracio Intermedidria:
I - Os Centros e Faculdades;
IT - Os Institutos Superiores;

III — Os Conselhos de Centro, Faculdade e Institutos Superiores.

Sao érgaos da Administragio Bésica:

I - As Coordenagoes dos Cursos de Graduagio;

IT - As Coordenacoes dos Cursos de Pés-Graduacio stricto sensu;
III - As Coordenagoes dos Grupos de Pesquisa;

IV - As Coordenacées de Laboratérios;

V - Os Nicleos Administrativos.
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8.3 ORGAOS E COMISSOES VINCULADOS A ADMINISTRACAO
SUPERIOR

A Administragao Superior do Sistema FUNECE/UECE conta com uma unidade edu-
cacional, para ensino técnico de nivel médio, a Unidade de Educagdo Profissional — UNEP,
além de érgaos de assessoramento e comissoes, todos atualmente vinculados a Reitoria (Fi-
gura 2). Dentre os primeiros, destacam-se: Assessoria de Imprensa e Comunicagao - ASSE-
COM; Editora da UECE - EdUECE; Escritério de Cooperagao Internacional — EClnt;
Griafica Universitaria; Ouvidoria; Pré-Vestibular — UECEVest; Procuradoria Educacional
Institucional — PI; Procuradoria Juridica - PROJUR; Secretaria de Apoio a Tecnologias
Educacionais — SATE; Secretaria dos Orgios de Deliberacio Coletiva - SODC; Servico
de Informacio ao Cidadio — SEI; Sistema de Bibliotecas — SBUECE. Dentre as comissoes
destacam-se: Comissao Executiva de Vestibular — CEV; Comissio Coordenadora de Con-
curso Docente — CCCD; Comissio Permanente de Andlise de Processos Administrativos

— CPAPA; Comissao Permanente de Patrimdnio — CPP; Comissio Permanente de Pessoal
Docente — CPPD; e Comissao Prépria de Avaliagao — CPA.

Figura 2 — Orgios e Comissdes Vinculados 2 Administragio Superior.
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DIMENSAO 9 - AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Em 1993 foi criado o Nucleo de Estudos, Pesquisa e Avaliagio do Ensino Superior
— NEPA, no 4mbito da Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN. O referido Nucleo
viabilizou a implementa¢io do Programa de Avaliagio Institucional da UECE — PROAY,
cuja fundamentagao se deu com base nos principios da abrangéncia, adesao voluntiria, fle-
xibilidade, objetividade e participagio. Com o referido Programa, promoveram-se a amplia-
a0 e a sistematizagio do autoconhecimento da Instituigao para, em se conhecendo, poder
atender as exigéncias da comunidade e a implementagio de mudangas continuadas, numa
perspectiva de médio e longo prazo.

Neste ambito, o Projeto de Avaliagao Institucional na UECE, na busca de um pro-
cesso avaliativo global, respeitando as particularidades locais e sua autonomia como IES,
considerando a proposta estabelecida pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que criou
o Sistema Nacional de Avaliagio da Educagao Superior — SINAES do MEC/INEP, criou
uma Comissao Prépria de Avaliacio, que passou a ser a responsdvel pela coordenagio geral
do processo de avaliagdo institucional. O processo de avaliagao da Educac¢io Superior é for-
mado por:

a) Avaliacao Externa que compreende a avaliagao de desempenho dos estudantes con-
cluintes dos cursos de graduacao (ENADE), a avaliagao dos cursos presenciais feita
por meio de questiondrios aplicados aos mesmos alunos do ENADE e, no caso dos
cursos de educacio a distAncia, uma avaliacio in loco, por avaliadores ad hoc do

INEP.

b) Avaliacio com finalidade regulatéria por meio do Conselho Estadual de Educagao
do Ceard para os cursos de graduacio presenciais.

¢) Autoavalia¢io Institucional de cardter interno.

O SINAES pretende avaliar as seguintes dimensées: A Missdo e o Plano de Desen-
volvimento Institucional — PDI; a Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Pés-graduagao e a
Extensao; a Responsabilidade Social; A Comunicagao Interna e com a Sociedade; as Politi-
cas de Pessoal e de Carreira do Corpo Docente e Técnico-administrativo; a Organizacio e
a Gestdo Institucional; a Infraestrutura Fisica; o Planejamento e a Avalia¢io; as Politicas de
Atendimento aos Estudantes e sua Sustentabilidade Financeira.

Em consonincia com o que prescreve o SINAES, a Autoavaliagio Institucional da
UECE visa um continuo auto aprimoramento, a partir da anélise de suas potencialidades e
fragilidades, com vistas & tomada de decisoes e ao redimensionamento do seu Projeto Insti-
tucional, tendo como base os seguintes principios:
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a) abrangéncia — pelo qual o processo de avaliagio se torna globalizante, considerando
toda a Instituigdo, ao envolver aspectos do desempenho das suas diversas estruturas e a in-
tersubjetividade das pessoas que a compoem;

b) adesio voluntiria — significa avaliar sem imposicoes & comunidade. Assim, buscan-
do a legitimidade e a fidedignidade das informagées, permitir-se-4 uma abordagem anali-
tico-interpretativa, capaz de dar significado a avaliagao e as opg¢des para o crescimento da
Instituicao;

¢) continuidade — fortalecimento de uma cultura de avaliagao, implementando uma
politica de avaliagio processual que auxilie na gestdo institucional;

e) flexibilidade e objetividade — propicia uma avaliagio aberta, de ficil entendimento
dos seus procedimentos e resultados, e respeitando as caracteristicas préprias da comunidade;

f) ndo punigao ou premiagio — na medida em que se trata de um processo educativo,
o resultado final serd a conquista, sem puni¢io ou premiagao;

g) participagdo — processo por meio do qual os integrantes da avalia¢io sao considera-
dos como sujeitos da a¢io avaliativa para conhecer a realidade, elucidando os seus desafios e
socializando os seus pontos fortes.

Quanto ao objetivo geral, a autoavaliagio institucional deve desenvolver uma avalia-
¢ao processual e participativa no 4mbito da comunidade académica, sedimentando uma
cultura de avaliagao dos seus processos de trabalho em torno de sua missao institucional, de
seus objetivos, metas, programas, projetos, cursos, setores e demais atividades nas 4reas de
ensino, pesquisa, extensio e gestao, bem como de sua inser¢ao na sociedade.

Dentre os objetivos especificos a serem almejados, destacam-se: produzir conheci-
mentos tedrico-priticos na drea da avaliagao; analisar e validar o conjunto de atividades e
finalidades cumpridas pela instituigdo; identificar as potencialidades e as fragilidades ins-
titucionais; fortalecer a comunicac¢io e as relagoes de cooperagio entre os diversos atores
desta instituicio; tornar mais efetiva a vinculagio da UECE com a comunidade; analisar a
relevincia cientifica e social das atividades e produtos oferecidos pela universidade; socializar

junto a comunidade interna e externa os resultados do processo de autoavaliagio; aprofun-
dar o didlogo com a gestdo universitdria visando a implementa¢ao de melhorias com base
nos resultados e sugestdes da avaliagio.

Para tanto, a elaboracio e implantagio da Avaliac¢io Institucional compreendem as
seguintes etapas metodoldgicas:

a) continuidade da Comissdo Prépria de Avaliagio - CPA, com o objetivo de indicar
os representantes de cada segmento da comunidade para ampliar o processo de participagao
e garantir a legitimidade da iniciativa.

b) capacitacio das pessoas que estardo envolvidas na avaliagdo, tendo como objetivo
desenvolver trabalho de formacao voltado para fundamentacio tedrica sobre Avaliacio, Ava-
lia¢do Institucional, Sistema de Avalia¢do da Educagao Superior — SINAES.
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¢) sensibilizacdo com o objetivo de desenvolver a¢oes que envolvam a comunidade
Ueceana na elaboracio, implantagio, acompanhamento e decisbes no processo de avaliagao,
buscando ressignificar a atual cultura avaliativa.

d) planejamento e elaboragio do Projeto de Avaliagao, tendo como intuito a organiza-
¢ao das agdes pensadas para o processo avaliativo.

e) elaboracio e validacio dos instrumentos, visando a criar novas ferramentas voltadas
para a eficiéncia e eficicia da capta¢io das informagoes necessdrias ao processo avaliativo
junto aos segmentos que participam em cada etapa do processo.

f) realizagao da avaliagio propriamente dita junto a comunidade Ueceana, sensibi-
lizando os segmentos para realizar a autoavaliagio da UECE, utilizando os instrumentos
desenvolvidos.

g) andlise das informagdes e dados coletados durante a avaliagio.

h) elaboragio dos relatérios de avaliagio sobre a autoavaliacio da UECE, contendo
detalhes de todas as etapas do desenvolvimento do processo avaliativo feito junto a comu-

nidade.
i) divulgacao dos resultados da avaliagio do processo de autoavaliagio da UECE.
j) meta-avaliagdo mediante avalia¢do da prépria autoavaliagao.

1) Integragio entre os resultados da avaliagio com os processos de gestao institucional.
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DIMENSAO 10 - INFRAESTRUTURA E INSTALACOES
ACADEMICAS DE ENSINO, DE PESQUISA E DE INOVACAO

Nesta dimensao estao descritas a infraestrutura fisica dos campi
da UECE, dos polos de educagio a distincia, das bibliotecas
e laboratdrios; além de uma proposta de expansio e de gestio
ambiental dos campi. No Quadro 18 a 20 observa-se as dreas
relativas aos diversos campi da UECE.

Quadro 18 — Dados gerais sobre as 4reas fisicas dos campi da UECE

DADOS GERAIS (m?)

Area territorial

2.467.902,86 m>

Area construida

93.746,03 m*

Area de preservacdo natural 3.041.429,25 m?

Area de laboratérios 14.754,47 m?
Campi (unidades) 9 (nove)
Centros/Faculdades/Instituto (unidades) 13 (treze)

Coordenagodes

80 (oitenta)

Quadro 19 — Dados sobre as dreas fisicas dos campi da UECE (Itaperi, Fitima, 25 de mar¢o, Guaiuba e Iguatu

Local

Itaperi Fatima 25 de margo Guaiuba Pacoti

Area territorial

1.040.000,00m? | 7.396,00m* | 2.166,88 m? | 3.000.000,00 m* | 36.186,63 m?

Area construida

61.291,56 m? 5.306,00 m?> | 4.241,41 m? 2.191,00 m? 1.511,16 m?

Laboratérios

12.950,00 m? 150,00 m? - 133,00 m? -

Lazer/Esporte 50.646,00 m” 946,15 m? - - -

Ne de edificacdes (uni- 102 04 01 1 03
dades)

Urbanizada 421.557,40m” | 7.396,00m> | 2.166,88 m*> | 50.000,00 m* 2.95604 m*
Preservacdo natural 248.700,00 m? - - 2.750.000 m? 33.230,59 m?
Nao urbanizada 618.442,60m?> - - 2.950.000m? 33.230,59 m?

Quadro 20 — Dados sobre as 4reas fisicas dos campi da UECE (Limoeiro, Quixad4, Iguatu, Crateiis, Itapipoca e Taud)

Local

Limoeiro do

Norte Quixada Iguatu Crateus Itapipoca Taua

Area territorial

5.586,70 m* | 10.657,50 m?| 6.664,15 m? | 5.788,64 m* | 21.131,59 m? | 15.760,97 m?

Area construida

432530m? | 3.327,00m? | 2.739,52 m? | 2.462,20 m? 1.866,93 4.483,95 m?

Laboratérios 78 m? 620,79 m? - 207,58 m? 168,00 m? 447,10 m?
Lazer/Esporte - - - 80,00 m? 200m? 325,00 m?
Ne de edificacdes 09 13 04 08 18 03
(unidades)

Urbanizada 4.325,30 m? [ 10.657,50 m?| 6.664,15m? | 5.788,64 m? | 6.049,88 m? | 6.480,78 m?

Preservacgédo natural

- 9.498,65 m* -

Nao urbanizada

- - 15.081,94 m? | 9.280,19 m?
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10.1 INFRAESTRUTURA FISICA DOS CAMPI DA UECE

A Universidade Estadual do Ceard localiza-se no campus do Itaperi, situado na Aw.
Prof. Silas Munguba n° 1700- Bairro Serrinha - Fortaleza - Ceard, abrangendo uma drea
total de 104 hectares (Figura 3).

Figura 3 - Vista aérea do Campus do Itaperi, Fortaleza, Cear4.

Serrinha é um bairro da cidade de Fortaleza, capital do estado do Ceard, administrado
pela Secretaria Executiva Regional - SER IV érgao municipal. Neste bairro estio localiza-
dos: o Aeroporto Internacional Pinto Martins; a sede da UECE; a da SER IV e algumas
das avenidas mais movimentadas da cidade como Dr. Silas Munguba, Bernardo Manuel
e Senador Carlos Jereissati, esta tltima sob jurisdi¢gado do Departamento de Estradas de
Rodagem e Transporte - DERT, as quais dao acesso ao terminal de 6nibus da Parangaba, a
Arena Castelao, ao aeroporto e as cidades de Maranguape e Maracanau localizadas na regido
metropolitana de Fortaleeza.

Embora seja precdrio em infraestrutura e equipamentos urbanos, o bairro da Serrinha
possui variadas instituigoes, como Centro de Referéncia do Idoso, escolas ptblicas e particu-
lares de educagio infantil, ensino fundamental, ensino médio e educagio especial, posto de
sadde, projeto ABC, Centro de Zoonoses, Unidade de Pronto Atendimento — UPA, Escola
Estadual de Educacio Profissional Leonel Brizola, Centro de Educacao Infantil, diversos tem-
plos religiosos, dentre outras institui¢des. O comércio da regido concentra-se principalmente
nas Avenidas Dr. Silas Munguba e Bernando Manuel.
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A UECE cedeu algumas dreas de seu terreno para os seguintes equipamentos: Justiga
Especial Civil e Criminal do Tribunal de Justica do Ceard; Centro de Aten¢io Psicosso-
cial-Alcool e Drogas; Escola Municipal Projeto Nascente; Centro de Saide Dom Aloisio
Lorscheider; Unidade de Pronto Atendimento; Centro de Controle de Zoonoses; Escola
Estadual de Ensino Profissionalizante Leonel de Moura Brizola; Centro de Educacio Infan-
til e Escola de Ensino Fundamental e Médio Professora Diva Cabral.

Localizado no bairro de Fitima, na Av. Luciano Carneiro n° 345, o Centro de Hu-
manidades da UECE estd situado em uma drea com excelente infraestrutura urbana. O
abastecimento d’dgua ¢é feito através da empresa publica estadual CAGECE, e de pogos
profundos existentes com o devido tratamento. A rede de esgoto é no sistema fossa e sumi-
douro. A energia elétrica de baixa e média tensio ¢é fornecida pela empresa privada, estando
a rede interna de baixa e média tensio passando por uma reforma geral. A rede de telefonia
¢ fornecida também por uma operadora privada, a Oi. O Campus do Fitima possui rede de
cabeamento 16gico por meio de fibra 6ptica.

O campus 25 de marco localiza-se no centro de Fortaleza, em rua de mesmo nome.
Neste local funcionou até 2005, ano no qual o Centro de Estudos Sociais Aplicados-CESA
e os cursos de Administragio e de Ciéncias Contdbeis foram transferidos para o campus
Itaperi. A Escola de Administra¢io do Ceard-EAC, fundada em 1957, instalada em 1961
e incorporada 8 FUNECE em 1975, foi uma das institui¢cdes pioneiras no ensino de admi-
nistragio no pais, a primeira institui¢io de ensino superior do Ceard a ofertar o curso de
administracdo, reconhecido antes mesmo da Lei n® 4.769/65 que regulamenta o exercicio
da profissio de administrador no Brasil.

A partir de 2012, apos sete anos sem funcionamento, o campus tem sido reestrutura-
do, em parceria com a Faculdade CDL, constituindo uma Unidade de Empreendedorismo e
Desenvolvimento Regional. Pela UECE, instalam-se um mestrado profissional em adminis-
tragao de pequenas empresas, um doutorado em parceria na drea de gestao da inovagao e um
grande laboratério de TIC, integrado 8 INCUBAUECE. Pela Faculdade CDL instalam-se
cinco cursos de graduagio, na modalidade tecnoldgica, vinculados as dreas de logistica, ges-
tao e marketing. Com a bandeira das duas institui¢des, instalam-se 21 cursos de pés-gradu-
agao lato sensu, na modalidade Especializacio.

No campus de Limoeiro do Norte, situado a 194 km de Fortaleza, localiza-se a Facul-
dade de Filosofia Dom Aureliano Matos—FAFIDAM. Esta Faculdade antecede a criagio da
FUNECE e ¢ integrada 2 UECE, logo em sua fundac¢io, no ano de 1975. O acesso a este
municipio pode ser feito pelas rodovias BR-116 e CE-377. A conhecida “Princesa do Vale”,
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principal cidade do vale do Jaguaribe, situa-se cercada pelas dguas dos rios Jaguaribe e Bana-
buit, fazendo com que nio seja um municipio seco.
q )

Além dos nove cursos de graduacio, todos na modalidade Licenciatura, ocorre a par-
ceria com a FECLESC, para dois mestrados académicos, em Educagao e Ensinos e em
Histéria e Letras. No momento, com recursos garantidos, obras iniciadas e prestes a serem
inauguradas, reformam-se laboratérios de ensino, cria-se um Restaurante Universitdrio e
um 6rgao destinado a Pesquisa, nas dreas da pés-graduagio stricto sensu instaladas, denomi-

nado de Unidade de Pesquisa do Vale do Jaguaribe-UPVale.

A Faculdade de Educacao. Ciéncias e Letras do Sertao Central - FECLESC localiza-se
em Quixadd, municipio situado na regido dos sertdes cearenses, microrregido de Quixera-
mobim, transformada em municipio em 17 de agosto de 1889. Dista 167 Km de Fortaleza,
possui clima semidrido e diferencia-se dos demais municipios cearenses por possuir uma
paisagem rica em mondlitos, formagées rochosas com diversos formatos que quebram a
aparente monotonia da paisagem sertaneja, dentre os quais se destaca a Pedra da Galinha
Choca, além de ter sido regido beneficiada com obras estratégicas contra as secas desde o
século XIX, quando Dom Pedro II autorizou a construgao do Ag¢ude Cedro.

Além dos oito cursos de graduacio, todos na modalidade Licenciatura, ocorre a par-
ceria com a FAFIDAM, para dois mestrados académicos, em Educacio e Ensinos e em
Histdria e Letras, aos quais foram acrescentados dois mestrados profissionais préprios, polos
de redes nacionais: Ensino de Matemdtica-PROFMAT e Ensino de Fisica-PROFIS. A FU-
NECE recebeu do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas—DNOCS a doagio
de um terreno de trés hectares na cidade de Quixadd, no caminho do Agude Cedro, que
abrigard os projetos de expansio da FECLESC. No momento, a unidade foi beneficiada
com um conjunto de reformas, para modernizac¢io de salas e laboratérios, qualificagio da
Residéncia Universitdria, inica da FUNECE, e instalagao de um Restaurante Universitdrio.

A Faculdade de Educacio, Ciéncias e Letras de Iguatu-FECLI localiza-se no muni-
cipio do mesmo nome, situado na regiao centro-sul do estado do Ceard, distante cerca de
400 km de Fortaleza. Polo socioeconémico da regido, ele concentra a comercializagao de
diversos produtos e servigos de 18 municipios circunvizinhos. Além de vérias olarias, base
econdmica mais antiga da regiao, possui ainda cerca de 70 industrias.

Por decisao do Governo Estadual foi instalado em Iguatu, gestao pela Secretaria Esta-
dual de Ciéncias, Tecnologia e Educa¢io Superior-SECITECE, um complexo denominado
Campus Multiinstitucional Humberto Teixeira, para abrigar as iniciativas de Educagao Su-
perior do Estado, integrando-se a FECLI/UECE com Unidade Descentralizada da Univer-

sidade Estadual Regional do Cariri-URCA. O campus onde a FECLI funcionou até 2016
estd mantido, para atividades de pés-graduagao lato sensu e de extensio, com uso compar-
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tilhado pela Escola Municipal de Satde Publica de Iguatu-ESPI e pelo Centro Regional de
Linguas da Secretaria Estadual de Educagio do Ceard-SEDUC/Ce.

A Faculdade de Educagio de Cratetis-FAEC localiza-se na sede do municipio de Cra-
teus, situado a 350 km distante de Fortaleza, um dos municipios da microrregiao Oeste/
Ibiapaba. O municipio abriga a Reserva Natural Serra das Almas, mantida pela Associagao
Caatinga, uma ONG criada em 1998 e que trabalha na protegao das riquezas naturais da
fauna e da vegetacdo locais. Suas raizes histéricas estdo ligadas ao Estado do Piaui, em per-
muta pela qual o Piaui ficou com a cidade litorAnea de Amarracio, processo consolidado por

Decreto-Lei n° 2.012 de 22/10/1880.

O projeto de constru¢io do novo Campus de Cratetis em terreno de 20 ha., estd si-
tuado na saida para o aeroporto regional, foi doado pelo empresdrio crateuense Fernando
Cardoso Linhares e tem inauguragdo prevista para 2019. Ele abrigard dentre outros os se-
guintes espagos: bloco administrativo, salas de aula, salas para as coordenagoes e docentes,
biblioteca, laboratérios de ensino, auditério, gindsio poliesportivo, restaurante universitério
e espaco de convivéncia. As obras do campus novo nio impedem o diligenciamento de

requalificagao do campus atual, cujo destino, apds retirada das fungées atuais, deverd ser
brevemente pactuado.

A Faculdade de Educagao de Itapipoca-FACEDI localiza-se em Itapipoca, cidade da
regido norte cearense, microrregiao de Itapipoca, situa-se a 130 km de Fortaleza. Conhecida
como o unico municipio do Ceard com trés climas, por possuir em seu territério os trés
ecossistemas: praia, serra e sertao.

A duplica¢io do nimero de salas de aula, de laboratérios de ensino e de espagos de
administracdo, o Restaurante Universitdrio e a requalificagio de biblioteca e auditério, tém
inauguragao prevista para 2019.

O Centro de Educagio, Ciéncias e Tecnologia da regido dos Inhamuns-CECITEC
foi criado no ano de 1994, fruto da politica de interiorizacio da UECE e estd situado em
Taud, municipio localizado a 330 km de Fortaleza na microrregido do Sertao dos Inhamuns,
estendendo seu raio de atuagao para toda a regido.

Por quatro anos suas atividades administrativas e académicas foram transferidas para
uma escola de educagao bdsica, enquanto a mais completa reestruturagao predial se fazia, até
a reinauguracio do campus em 2016. O novo campus oferece amplas condigoes de ensino,
de extensido e de pesquisa, abrigando unidade de educagao ambiental, o minimuseu Prof.

Francisco Feitosa e a primeira unidade descentralizada da Editora da UECE-EdUECE.
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No campus de Guaiuba, localiza-se a Fazenda de Experimentac¢io Agropecudria Dr.
Esati Accyoli de Vasconcelos, vinculada a Faculdade de Veterindria-FAVET, sediada no cam-
pus Itaperi.

A Fazenda possui os seguintes equipamentos: sala de administra¢io, dormitério para
professores, dormitérios para alunos, refeitério, galpao para secagem de raspa de mandioca,
silos, laboratério de reprodugio e nutricdo, aprisco, laboratério de alimentos, laboratério
de informadtica, sala de depésito, cAmara fria, galpao para maquindrios, pdtio para secagem
de grios e laboratério de alimentos de inseminagio de bovinos. O campus serve de centro
irradiador de grandes politicas do Estado do Ceard, como, por exemplo, a preparacio de
equipes para o trabalho periddico de erradicagao da febre aftosa no territério estadual.

O campus experimental localiza-se no municipio de Pacoti, localizado a 100 km de
Fortaleza, e possui os seguintes espagos: Biblioteca Osmundo Pontes, com o apoio da Socie-
dade Amigas do Livro (sediada em Fortaleza) e doacoes de grande niimero de colaboradores
que visitam o campus e se entusiasmam com a proposta, abrigando sala de multimeios, salas
de aula, laboratério de informdtica, miniauditério utilizado para conferéncias, palestras,
reuni6es de grupos e outras atividades, cozinha experimental onde sdo realizados cursos de
culindria e de beneficiamentos de frutos da Serra de Baturité.

Além disso, a Estagdo dispoe de salas e dormitérios de apoio aos alunos residentes de
enfermagem e de medicina da UECE, almoxarifado, salas de apoio aos parceiros (INEC/
BNB, SEMPRE, Condominio Digital), sala da coordenagio, cozinha modelo para atender
as refeigoes de eventos, banheiros sociais, vinte e trés dormitdrios para visitantes e partici-
pantes de eventos, espago externo de convivéncia (Telhoga), miniorquiddrio em parceria
com a Associagio Cearense de Orquidéfilos—ACEQ, canteiro de plantas medicinas e trilhas
para estudos ambientais na drea de trés hectares de mata atlantica preservada.

10.2 INFRAESTRUTURA DOS POLOS DE APOIO A EDUCACAO A
DISTANCIA

Os polos de apoio presencial podem ser mantidos pela Prefeitura do municipio, Es-
tado ou a IES ou associa¢do entre os entes municipal, estadual e federal. Para cumprir seu
devido papel, um polo deve ter a seguinte infraestrutura:

* Possuir recursos humanos qualificados e documentagio que comprove a sua institucio-
nalizagao;
: s . : : _ o
* Disponibilizar aos estudantes o acesso as tecnologias de informagio e comunica¢io
(TIC) indispensdveis a mediacio diddtico-pedagdgica dos cursos a distdncia (em es-
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pecial, quanto ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA utilizado), aos contetidos
digitais das disciplinas e a biblioteca fisica e virtual;

* Seguir o disposto pela Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, atualizada pela Lei
n° 11.982 de 2009, atendendo aos padroes legais de acessibilidade;

* Ter identificacio visual obrigatéria da CAPES/MEC, conforme disposigoes de sua As-
sessoria de Comunicacao Social (ACS).

* Possuir espagos com mobilidrio correspondente s suas finalidades, além de condigoes
adequadas de conforto ambiental: iluminagio, actstica e ventilagio/climatiza¢io. Estes
espagos sao descritos a seguir:

* Espacos gerais: sala para coordenagio do polo (obrigatério); sala para secretaria
(obrigatério); sala de reuniao (opcional); banheiros (pelo menos um feminino e um
masculino, com acessibilidade);

e Espacos de apoio (obrigatérios): laboratério de informdtica com instalagoes elétricas
adequadas (rede estabilizada); biblioteca com espago para estudos;

* Espacos académicos: sala multiuso (tutoria, aula, prova, video/webconferéncia etc.);
e laboratério pedagégico.
* Ambientagio especifica para cursos que exigem laboratérios diddticos, atelier, equi-

pamentos esportivos e outros.

Observagio: os espagos académicos podem estar situados em outras localizagoes con-
veniadas com outras institui¢oes, sendo obrigatéria, pelo menos, uma sala multiuso locali-
zada na sede do polo.

Os espagos disponiveis do polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das
atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele atuantes.

A documentagio necessdria a institucionalizagiao do Polo UAB é composta por:
* Instrumento legal de criagao do Polo UAB, especificando: dota¢io orcamentdria e
lotagdo de pessoal;
*  Orgamento anual do mantenedor incluindo as despesas do polo;
e Termo de Compromisso do mantenedor, junto 3 CAPES;
e Documentagao de propriedade, de aluguel ou de cessao de espago;

* Termo de Cessio de Uso de espagos pedagdgicos que nio sejam préprios do Polo.

A infraestrutura tecnoldgica de um Polo UAB é composta, basicamente, de computa-
dores em ntimero adequado para atender os alunos do Polo, conexao a internet em banda
larga (recomendével acesso minimo de 2Mb) disponivel em todos os espagos do Polo e ferra-
mentas pedagdgicas tais como datashow, lousa digital, equipamentos para web-conferéncia.
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10.3 SISTEMA DE BIBLIOTECAS
O Sistema de Bibliotecas da UECE (SBUECE) é composto pela Biblioteca Central

Prof. Antonio Martins Filho, localizada no Campus Itaperi e Coordenadora do Sistema e de
7 (sete) Bibliotecas Setoriais (Centro de Humanidades — Campus Fitima; Misael Alves de
Sousa — Campus de Limoeiro do Norte; Raquel de Queiroz — Campus de Quixadd; Hum-
berto Teixeira — Campus de Iguatu; Setorial da FAEC — Campus de Cratets, Paulo Petrola
— Campus de Itapipoca e Setorial do CECITEC - Campis de Taud, totalizando um acervo
de 117.426 titulos e 190.176 exemplares de materiais impressos, entre livros, teses, disserta-
¢oes e multimeios. Dispoe também de um acervo de 6.291 titulos de periddicos (nacionais e
estrangeiros), totalizando 42.350 fasciculos. A atualizago e a expansio do acervo se dao por
incorporagdes de aquisi¢bes com recursos or¢amentdrios proprios e do Tesouro Estadual,
além de doagdes de obras advindas de editoras, institui¢des e dos préprios usudrios.

A Biblioteca Central Prof. Anténio Martins Filho funciona no Campus Itaperi, com
atendimento ao publico, de segunda a sexta-feira, das 8 h as 21 h, oportunizando, dessa
forma, o acesso e a consulta aos usudrios das comunidades universitdria interna e externa.

Os servigos e produtos oferecidos pelo Sistema de Biblioteca da UECE inclui: acesso
livre a internet para a comunidade académica; consulta ao acervo; visita orientada sobre o
uso da biblioteca e do acervo fisico e digital (e-books); visita orientada virtual; fichas catalo-
grificas on-line, gerada pelo préprio aluno no site da Biblioteca; normalizagio de trabalhos
académicos; orientagdo sobre o Guia Vancouver, empréstimo domiciliar e local; comutagao
bibliografica; recebimento dos trabalhos : trabalho de conclusio de curso, dissertacoes e
teses; tutoriais de ficha catalogréficas; recebimento de doagoes; sugestoes de livros para com-
pra; sala para utilizagao de recursos multimidia; cabines de estudo individuais e em grupo;
laboratério com computadores para digitacio de trabalhos e acesso a internet. Os usudrios
do Sistema de Bibliotecas tém acesso as seguintes bases: Guia Vancouver; Portal de livros
Eletronicos da EDUECE; Guia de Normalizacao; Portal de Periddicos da CAPES; Bibliote-
ca Virtual em Satde (BVS) - (BIREME) e Portal Satide Baseada em Evidéncia. (BIREME).

10.4 LABORATORIOS

A UECE conta atualmente com 162 laboratérios de pesquisa, de ensino e mistos,
devidamente institucionalizados, distribuidos por Centros e Faculdades da Capital e do
Interior do estado (Quadro 21).
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Quadro 21 - Laboratdrios de Pesquisa, Ensino e Mistos de Centros e Faculdades da UECE

CENTRO/FACULDADE

NOME

CCs (31)

Laboratério de Analise de Alimentos

Laboratério de Avaliacao Nutricional

Laboratério de Bioenergética

Laboratério de Bioinformatica

Laboratério de Biologia

Laboratério de Biologia Celular

Laboratério de Biologia Molecular e Biotecnologia

Laboratério de Bioquimica Humana

Laboratério de Biotecnologia da Reproducéo de Peixes

Laboratério de Botanica

Laboratério de Citologia e Biologia Geral

Laboratorio de Citologia e Entomologia

Laboratério de Dietética e Analise Sensorial

Laboratério de Ecofisiologia Vegetal

Laboratério de Ecologia.

Laboratério de Educacgéo e Saude Coletiva

Laboratério de Etnobiologia e Educacdo Ambiental

Laboratério de Humanizagao e Atencdo em Saude

Laboratério de Interagdes Insetos e Plantas

Laboratério de Isopoda

Laboratério de Metodologia de Pesquisa em Saude e Enfermagem

Laboratério de Microbiologia

Laboratério de Nutricdo em Doencas CrOnicas

Laboratério de Nutricdo Funcional

Laboratério de Ornitologia e Sistematica Animal

Laboratério de Paleontologia

Laboratério de Praticas Coletivas em Saude

Laboratério de Seguranga Alimentar e Nutricional

Laboratério de Tecnologia e Cuidados Clinicos em Saude da Mulher e da Crianca

Laboratério de Tecnologia e Cuidados Clinicos em Semiologia e Semiotécnica em
Enfermagem

Laboratério de Zoologia

CH(17)

Laboratério de Banda Sinfonica

Laboratério de Consumo, Cultura e Midia

Laboratério de Etica e Direitos Humanos

Laboratério de Estudos da Subjetividade e da Saude Mental em Educagao

Laboratérios de Estudos e Praticas em Avaliacao Psicolégica

Laboratério de Interdisciplinaridade e Subjetividade Humana

Laboratério de Letramentos, Formacao, Trabalho e Ensino

Laboratério de Lingua e Cultura Japonesa

Laboratério de Linguagem e Cognigdo

Laboratério de Metafisica e Estética

Laboratério de Pesquisa e Estudos Foucaultianos

Laboratério de Pesquisa em Linguistica Aplicada

Laboratério de Psicanalise

Laboratério de Psicologia, Educacédo e Estudos Marxistas

Laboratério de Tradugdo Audiovisual

Laboratério Observatoério de Estética e Espago Social Pier Pasolini

Laboratério Orquestra Sinfonica
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CCT (46)

Laboratério de Apoio a Pesquisa e ao Ensino de Fisica

Laboratério de Aulas Praticas de Quimica

Laboratério de Avaliacao de Desempenho de Sistemas Computacionais e de
Comunicagao

Laboratério de Biotecnologia

Laboratério de Cartografia e Geoprocessamento

Laboratério de Cartografia Digital e de Instrumentalizacdo em Geotecnologias

Laboratério de Células Fotovoltaicas

Laboratério de Computagao Natural e Inteligente

Laboratorio de Conversao Energética e Emissdes Atmosféricas

Laboratério de Eletroquimica e Corrosao Microbiana.

Laboratorio de Energias Renovaveis

Laboratério de Ensino a Distancia para Pessoas com Deficiéncia

Laboratério de Ensino da Computacdo

Laboratério de Ensino de Fisica

Laboratério de Ensino e Pesquisa em Astronomia

Laboratério de Estudos Agrarios

Laboratério de Estudos Agrarios, Urbanos e Populacionais

Laboratério de Estudos de Interagdes entre Aerosol e Nuvens

Laboratério de Estudos de Populagao

Laboratério de Estudos do Territério e da Urbanizacdo

Laboratério de Estudos do Territorio e do Turismo

Laboratério de Estudos em Geografia Cultural

Laboratério de Estudos Morfoestruturais e Pedolégicos

Laboratério de Estudos Urbanos e da Cidade

Laboratério de Estudos Urbanos e Geografia Cultural

Laboratério de Geografia Fisica, Geologia e Andlise Ambiental

Laboratério de Geografia Fisica e Estudos Geoambientais

Laboratério de Geologia e Geomorfologia Costeira, Ocednica e Ambiental

Laboratério de Geoprocessamento e Estudos Aplicados

Laboratério de Matematica Computacional

Laboratério de Matematica e Ensino

Laboratério de Meteorologia e Modelagem Atmosférica

Laboratério de Nanotecnologia e Biomateriais

Laboratorio de Otimizagao e Gestao da Inteligéncia

Laboratério de Otimizagdo em Engenharia de Softwares

Laboratério de Pesquisas Atmosféricas

Laboratério de Prética e Ensino de Geografia

Laboratério de Qualidade de Padroes de Software

Laboratério de Quimica Analitica e Ambiental -

Laboratério de Quimica de Produtos Naturais

Laboratério de Quimica Inorganica

Laboratério de Redes de Computadores e Seguranga

Laboratério de Seguran¢a de Dados

Laboratério de Sistemas de Informagdo Tecnoldgica

Laboratério de Sistemas Digitais

Laboratério Horto de Plantas Medicinais, TOxicas e Aromaticas

CED (1)

Laboratério Interdisciplinar de Formagao do Educador
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CESA (11)

Laboratério de Administracdo Publica

Laboratério de Assessoramento da Avaliacao

Laboratério de Estudo e Pesquisa em Direitos Humanos, Cidadania e Etica

Laboratério de Estudos e Pesquisas em Seguridade Social e Servico Social

Laboratério de Documentacdo do Curso de Servico Social

Laboratério de Gestao de Pessoas e Sustentabilidade

Laboratério de Gestdo Inteligente de Cidades

Laboratério de Pesquisas e Estudos em Servico Social

Centro de Estudos do Trabalho e Ontologia do Ser Social

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Afrobrasilidade, Género e Familia

Observatério de Juventude, Educacao Profissional e Trabalho

FAVET (14)

Laboratério de Anatomia Veterinaria

Laboratério de Biotecnologia do Sémen

Laboratério de Doencas Parasitarias

Laboratério de Diagnostico por Imagem Veterindria

Laboratério de Fisiologia e Controle da Reproducéo

Laboratério de Genética e Reproducdo de Peixes Dulciaquicolas

Laboratério de Imunologia e Bioquimica Animal

Laboratério de Manipulagao de Odcitos e Foliculos Ovarianos Pré-Antrais

Laboratério de Microbiologia Veterindria

Laboratério de Nutricdo e Producdo de Ruminantes

Laboratério de Parasitologia Veterinaria

Laboratério de Patologia e Medicina Legal

Laboratério Reproducao Suina e Tecnologia do Sémen

Laboratério de Virologia

ISCB (16)

Laboratério de Animais Peconhentos

Laboratério de Bioquimica e Expressao Génica

Laboratério de Bioquimica e Transdu¢édo do Sinal

Laboratério de Carcinicultura

Laboratério de Entomologia

Laboratério de Eletrofisiologia

Laboratério de Fisiofarmacologia Cardiovascular e Renal
Laboratério de Fisiofarmacologia da Inflamacao
Laboratério de Fisiologia Endécrina e Metabolismo
Laboratério de Fisiologia Experimental

Laboratério de Fisiologia Renal

Laboratério de Genética Médica

Laboratério de Microscopia Eletrénica

Laboratério Preparativo Multiusuarios

Laboratério de Toxinologia Aplicada

Laboratério de Toxinologia e Farmacologia Molecular

FECLESC (6)

Laboratoério de Ensino de Fisica

Laboratério de Ensino de Informatica

Laboratério de Pesquisa em Historia, Ensino e Memoéria

Laboratério de Polissacarideos Bioativos

Laboratério de Politicas Sociais do Sertdo Central

Laboratério de Sintese e Caracterizagdo Molecular

FECLI (5)

Laboratério de Elaboracao de Materiais Didaticos e Brinquedoteca

Laboratério de Ensino e Pesquisa em Biologia

Laboratério de Ensino e Pesquisa em Lingua Portuguesa

Laboratério de Pesquisa e Ensino de Fisica

Laboratério de Pesquisa e Ensino de Matemaica
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Laboratério de Estudos sobre Ontologia do Ser Social, Histéria da Educacao e Praxis
Educativa

Laboratério de Pesquisa em Quimica

FACEDI (5) Laboratério Didatico de Quimica

Laboratério de Pratica de Ensino

Laboratério Universitario de Educacdo Popular, Trabalho e Movimentos Sociais

Laboratério de Biologia

Laboratério de Fisica Luis Claudio

Laboratério de Geografia

FAFIDAM (6
() Laboratorio de Matematica para Formacao de Professor

Laboratério de Quimica

Laboratério Interdisciplinar de Formagao do Educador

Laboratério de Ensino, Pesquisa e Extensao em Ciéncias Bioldgicas

FAEC(2) Laboratério Interdisciplinar de Formacao de Educacéo

Laboratério de Bioprospeccao de Produtos Naturais e Biotecnologia

ECITEC (2
CECITEC (2) Laboratério de Estudos de Remocao de Poluentes por Adsor¢ao

Fonte: Secretaria dos Orgios de Deliberagio Coletiva — SODC

10.5. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

As obras abaixo listadas possuem projetos preliminares concluidos e aprovados pela

Administra¢do Superior/Plano de Gestao 2016-2020 e estdo agrupadas nas seguintes cate-

gorias: em execugao, licitadas e em fase de licitagao.

A FUNECE tem como metodologia de politica de investimento os seguintes princi-

pios: concluir as obras/ projetos iniciadas na gestao anterior; investir em projetos transversais

e aplicar recursos por Centro/Faculdade/Instituto, com prioridade para o interior.

Constru¢io do Novo Campus de Cratetis/ FAEC;

Reforma e Amplia¢io do Campus de Itapipoca/ FACEDI;

Reforma e Ampliagio do Campus 25 de Margo;

Reforma dos blocos de salas de aula e banheiros do Campus Itaperi;

Reforma do Campus Avangado de Mombaga, vinculado a Iguatu/FECLI;
Constru¢io do Nicleo de Computagio Cientifica e Aplicada (NC2A/IPTCE) — Cam-
pus Itaperi;

Nucleo de Pesquisa e Inovagao em Satide Coletiva (NUPEINSC/CCS);

Ntcleo de Estudos Ambientais (NEA/CCT);

Constru¢io do Prédio da Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (SATE);
Reforma e Ampliagao da Biblioteca Raquel de Queiroz, Quixadd/FECLESC;
Construgao e Aparelhamento do Restaurante Universitdrio de Quixadd/FECLESC;
Reforma e Amplia¢io do Prédio do Departamento de Informadtica;

Ampliagao da Residéncia Universitdria da FECLESC;

Construgao de um bloco de salas de aula no CECITEC;

Infraestrutura de Energia Elétrica para o Desenvolvimento da Pesquisa na UECE:
[taperi, Limoeiro do Norte e Quixad4;

Obras de Acessibilidade dos Campi Itaperi e Fitima;

Instalagio de gradil de seguranga no Hospital Veterindrio;
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Exceto as obras das unidades do interior, as propostas para o campus do Itaperi cons-
tam em seu PDCI. A elaboracio do PDCI estd consubstanciada no Plano Diretor Partici-
pativo de Fortaleza - PDP-FOR 2009 e na Lei de Uso e Ocupagio do Solo de Fortaleza,
tendo em vista criar condigdes especificas para a ocupagio do seu territério. Sua intengio é
atender o desenvolvimento das atividades universitdrias, em consonincia com as legislacoes
municipal, estadual e federal. Do ponto de vista institucional, o PDCI ¢ a peca legal, apds
aprovagao pelos 6rgaos municipais, que regulamentard as condigoes para a implantagio da
expansio de suas atividades e das préximas construgoes.

No 4mbito dos objetos institucionais, o PDCI insere um programa de intengoes. Estd
enfatizada neste documento a melhoria do ensino de graduagao, a expansio dos cursos de
p6s-graduagio, a dinamiza¢io das atividades de extensio, a modernizacio da estrutura ad-
ministrativa e o ordenamento geral do espaco fisico, compativel com os recursos humanos
e materiais da UECE. Vale salientar o importante papel de fixagio das politicas da Univer-
sidade, representado pela proposta contida nesse documento.

Com base no Termo de Referéncia, entende-se que o PDCI deve estruturar diretrizes
fisico-espaciais e de gestdao para interferir no processo de desenvolvimento das atividades
universitdrias, a partir dos aspectos politicos, fisico-espaciais, infraestruturais, econdmicos e
ambientais que determinario sua evoluc¢ao. Instrumento simultaneamente técnico e politi-
co, constitui-se em uma efetiva intervenc¢io na realidade de um determinado territério no
sentido de criar, junto as dire¢oes da universidade e da FUNECE e a comunidade académi-
ca, condi¢oes para o exercicio de uma administra¢io planejada. Trata-se, portanto, de um
instrumento que deverd indicar caminhos e ndo apenas atuar como ordenador espacial de
atividades, captando inclusive as a¢oes de 4mbito regional e/ou nacional que tenham reper-
cussoes sobre as atividades académicas e o espago que as abriga.

Para efeito do PDCI é necessdrio o fornecimento de documentos e informacoes téc-
nicas pela administragao superior, de maneira a subsidiar a tomada de decisoes politico-ad-
ministrativas e a implementagao das mesmas. Significa também que a elabora¢io do PDCI
deve ser um momento de mobilizagdo e articula¢io das forgas vivas da universidade em prol
do desenvolvimento sustentdvel fisico-ambiental do campus, o que requer, necessariamente,
a criacio de canais de comunicacio sistemdtica entre os diversos setores da administracio e
o corpo académico.

A concepgio do PDCI como instrumento técnico e politico implica em uma estreita
relagdo do mesmo com a programagio de investimentos da FUNECE e com a sua capaci-
tagdo para executd-la. Nesse sentido, considera-se que o diagndstico e as diretrizes definidas
no PDCI deverao embasar propostas de projetos considerados estruturantes no apenas do
ponto de vista fisico-territorial e ambiental, como também do ponto de vista da organizagao
e do desempenho institucional da universidade, ou seja, de gestao dos recursos e infraes-
trutura fisica do campus. Por outro lado, como a dimensao legal estd imbricada na técnica
e na politica, é necessdrio transformar em instrumentos legais as interveng¢des preconizadas
no PDCI, de modo a garantir a sua compatibilidade com o Plano Diretor Participativo do

Municipio de Fortaleza — PDP/FOR.
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10.6 PLANO DE GESTAO AMBIENTAL DOS CAMPI

A Constituigao Federal de 1988, em seu Art. 225, pardgrafo 3°, estabelece que: As
condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas
ou juridicas, a sangoes penais e administrativas, independentemente da obrigagio de reparar os
danos causados. Isso significa que a gestdo inadequada de residuos pode levar seus responsi-
veis ao pagamento de multas e outras sangoes (prisao, por exemplo) e administrativas. Além
disso, o dano causado ao meio ambiente, como poluicio de corpos hidricos, contaminagio
de lencol fredtico e danos a satide, devem ser reparados pelos responsdveis pelos residuos. A
reparagao do dano, na maioria dos casos, é muito mais complicada tecnicamente e envolve
muito mais recursos financeiros do que a prevencgio, isto &, do que os investimentos técni-
co-financeiros na gestao adequada de residuos.

Considerando que a UECE ¢ signatdria da Carta de Niter6i, um documento no qual
algumas institui¢oes de ensino superior do Brasil se comprometem em férum interno a de-
senvolver processos de gestao sustentdveis dos campi universitdrios, cabe aos atuais gestores
incentivar a implanta¢do e a institucionaliza¢io de programa de gerenciamento de residuos.

Com efeito, a Administragdao Superior da UECE criou, em mar¢o de 2009, a Comis-
sa0 de Gerenciamento de Residuos Quimicos — CGRQ cuja missdo contempla a conscien-
tizagdo e sensibilizagio da comunidade sobre a necessidade do gerenciamento dos residuos
gerados nas diversas atividades, particularmente nos laboratérios de ensino e de pesquisa.

Seus objetivos incluem a capacita¢io de alunos, professores, pesquisadores e técnicos
quanto ao gerenciamento de residuos, inicialmente, quimicos, gerados nos laboratérios da
UECE, além da conscientizagio sobre as consequéncias ambientais da inadequada dispo-
sicao final de residuos quimicos inorganicos e orginicos e propor mecanismos seguros de
passivagao e disposi¢ao final dos residuos.

A Comissao tem como meta inicial a oferta de cursos e palestras como mecanismos de
conscientiza¢do da comunidade universitdria e usudrios e a consolidagdo de um programa
amplo que inclua nio apenas o gerenciamento dos residuos quimicos gerados nos labora-
térios do campus do Iraperi, mas também dos demais laboratérios dos diversos campi, e os
residuos de natureza bioldgica e hospitalar.

O Plano de Gerenciamento de Residuos — PGR é um documento que aponta e des-
creve as agdes relativas a0 manejo dos residuos sélidos, observadas suas caracteristicas, no
ambito dos estabelecimentos, privilegiando os aspectos referentes a geragdo, segregagao,
acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, tratamento e destinagao final, bem
como a prote¢io a sadde publica. Trata-se de um documento que pretende definir a Politica
da Gestao Ambiental da UECE, baseando-se nos principios da nao geragao e da minimi-
zagdo da geracdo de residuos, que apontam e descrevem as agdes relativas ao seu manejo,
buscando minimizar a geracio de residuos na fonte, adequar a segregagdo na origem, con-
trolar e reduzir riscos a0 meio ambiente e assegurar o correto manuseio e disposi¢ao final,
em conformidade com a legislagao vigente.
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DIMENSAO 11 - CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

11.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Vinculada & Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceard — SECITECE,

como Fundagido Publica, a FUNECE tem suas receitas provenientes do Tesouro Estadual,
bem como de recursos diretamente arrecadados, e Convénios com Orgaos Federais.

Os valores financeiros, relativas as despesas efetivamente empenhadas por categoria e
natureza econdmica, incluindo os anos de 2010 a 2017, estao discriminados no Quadro 19
e sua consolida¢io pode ser observada no Quadro 20.

Quadro 22 — Despesas efetivamente empenhadas por categoria e natureza econémica, no periodo de 2010 -2017

20102013 2014 2015 2016 2017
TIPO % % % % %
(R$) ’ (R$) 0 (R$) 0 (R$) 0 (R$) ’
Pessoal | 554.508.914,12 | 81,95 | 174.668.886,32 | 80,32 | 177.763.974,55 | 77,56 | 192.861.603,16 | 80,05 | 215.360.958,98 | 79,80
Custeiode | 5, ¢ 16604 | 460 | 7.561.188,37 | 348 | 7.609.30096 | 332 | 698035920 | 2,90 | 9.626.856,50 | 3,57
Manutencao
F:":J:t'l"( o | 3860942029 | 570 | 1835040555 | 844 | 1534980537 | 670 | 16.940.11051 | 7,03 | 19.245.041,35 | 7,13
MAPP Gestdo | 750.163,87 | 0,11 | 4.25532644 | 1,96 | 6.593.921,64 | 2,88 | 6.593.339,53 | 2,74 | 5.690.89896 | 2,11
Custeio
Convénios | 14.211.42333 | 2,14 | 2.345.19438 | 1,08 | 3.836.176,77 | 1,67 | 469887973 | 1,95 | 7.484.787,30 | 2,77
Federais
MAPP /
X 35.061.381,84 | 518 | 9.999.141,36 | 4,60 | 13.778329,07 | 6,01 | 670982872 | 2,78 | 8.311.367,78 | 3,08
Investimento
Recursos
Proprins | 223230406 | 032 | 27362198 | 0,13 | 168488303 | 074 | 114380928 | 047 | 416896021 | 1,54
F°"t(°1;)EC°P 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2593.07920 | 1,13 | 500456560 | 2,08 0,00 0
TOTAL | 676.589.493,45 | 100,00 | 217.453.764,40 | 100,00 | 229.209.470,59 | 100,00 | 240.932.495,73 | 100,00 269.888.871,08 | 100,00

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

A principal fonte de recursos da FUNECE ¢é o Tesouro Estadual. Analisando os valores

dos Quadros 19 e 20, observa-se a grande dependéncia, ano a ano, dos recursos provenientes

do Tesouro Estadual, com um crescimento ascendente até 2017, perfazendo este compro-

metimento em torno de 97%, enquanto as outras fontes atingem menos de 3%.

Vinculado aos recursos provenientes do Tesouro Estadual, nota-se que as despesas com
pessoal correspondiam a 81,38% em 2010, equilibrando-se 79,80% em 2017.

Ante os dados apresentados, faz-se necessdria a expansao de recursos provenientes de
outras fontes, criando-se assim novas fontes alternativas de recursos, principalmente na drea

de investimento (capital).
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Quadro 23 — Consolidag¢io das Despesas efetivamente empenhadas, no periodo de 2010 -2017

TIPO 2010-2017 %
Pessoal 1.315.164.337,13 80,48
Custeio de Manutencéo 62.993.871,97 3,86
Custeio Finalistico 108.494.783,07 6,64
MAPP Gestao 23.883.650,44 1,46
Custeio Convénios Federais 32.576.461,51 1,99
MAPP / Investimento 73.860.048,77 4,52
Recurso Préprio 9.503.578,56 0,58
Fonte FECOP (10) 7.597.644,80 0,46
TOTAL 1.634.074.376,25 100,00

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

11.2 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECU(;AO

O agregado das agoes orgamentdrias referentes ao Ensino, Pesquisa e Extensao é com-
posto por agdes associadas as atividades especificas conforme é apresentado no Quadro de
Detalhamento da Despesa — QDD. Destacam-se também nesse Quadro as agdes de custeio
e manutencio da Institui¢do, bem como os programas de investimentos do exercicio finan-
ceiro.

Principios Bésicos de Gestao Responsavel

1) Ordenamento Juridico-Institucional do Planejamento Or¢amentdrio
2) Responsabilidade Fiscal e Prudéncia

3) Participagao e Transparéncia
)

4) Planejamento das A¢oes de Governo

Anualmente a Secretaria do Planejamento e Gestao — SEPLAG realiza, em conjunto
com todas as secretarias estaduais setoriais e suas respectivas vinculadas, a revisio do PPA,
bem como a elaboragao da LOA de acordo com as Normas e diretrizes da LDO e a previsao
de receitas futuras estipuladas pela Secretaria da Fazenda Estadual — SEFAZ.

O Ciclo Orgamentdrio ¢ descrito, em sintese, conforme
PPA - LDO — LOA — MAPP — GPR
PPA — Plano Plurianual
LDO - Lei de Diretrizes Or¢amentarias
LOA - Lei Or¢amentdria Anual
MAPP — Monitoramento de Agoes e Projetos Prioritdrios
GPR — Gestao Pdblica por Resultados
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No planejamento orcamentdrio e financeiro, o gestor deverd priorizar, as seguintes
etapas.

e Assegurar o pagamento das despesas obrigatdrias e continuadas.
*  Garantir recursos para a manutengio do patriménio publico.
e Assegurar o funcionamento dos servicos publicos essenciais. e

e Expandir a agao governamental em sintonia com a orientagao estratégica do Gover-
no e setorial.

11.3 PLANO DE INVESTIMENTO ESTADUAL/MONITORAMENTO
DE ACOES E PROJETOS PRIORITARIOS - MAPP

As demandas de investimento para os anos futuros, em obras, equipamentos ¢ mé-
veis, entre outros, devero ser planejadas e informadas pelos diretores das unidades da FU-
NECE, a fim de que possam ser contemplados no MAPP e, consequentemente, no PPA.
Para identificar estas informacoes, deverio ser feitos levantamentos e consultas nas unidades
universitdrias, com ampla participagio das coordenac¢oes de cursos e diretorias de centros e
departamentos administrativos. Estas informagées deverdo ser postas em arquivos com base
de dados, para que possam ser utilizados no planejamento anual da Universidade, contem-

plando-os no MAPP.

Vale ressaltar que os recursos destinados a despesas de capital para os exercicios futuros
poderao ser alterados em seus valores, dependendo das cotas autorizadas pela SEPLAG, con-
forme previsoes de receitas futuras apresentadas pela SEFAZ e das politicas de investimento
do Governo do Estado.

11.4 CAPTACAO INSTITUCIONAL

Para financiamento de projetos de infraestrutura de pesquisa, objetivando o desenvol-
vimento institucional integrado da pesquisa, do ensino e da extensio, a UECE tem captado
recursos em vérios editais e chamadas publicas, nos tltimos 08 (oito) anos, quando implanta
condi¢coes minimas de acesso a editais federais.

Entre as iniciativas assumidas pela PROPGPq nesse sentido, destacam-se recursos ob-
tidos, no periodo de 2008 a 2017, a partir da participagio da UECE em editais e chamadas
publicas da CAPES, do CNPq e da FINEP no CT-INFRA PROINFRA e CT-INFRA
ABEUM (Quadro 21).

A PROGRAD por intermédio da CAPES, nos tltimos anos um significativo apoio da
CAPES para expansio e qualificagao do PIBID e UAB, respectivamente. Sendo que a pri-
meira conta também com financiamento para outros programas do Ministério da Educagao
(Quadros 22 e 23, respectivamente).
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Quadro 24 - Captagao de recursos federais (R$) por meio da Pré-Reitoria de Pés-Graduagio e Pesquisa - PRO-
PGPq no periodo de 2008 a 2017.

ANO CAPES CNPq FINEP TOTAL
2008 1.783.260,00 396.000,00 336.495,00 2.515.755,00
2009 3.153.395,00 396.000,00 5.861.881,00 9.411.276,00
2010 3.786.714,00 695.520,00 5.401.934,00 9.884.168,00
2011 4.546.371,00 804.240,00 2.966.337,00 8.316.948,00
2012 7.296.927,06 1.056.000,00 - 8.352.927,06
2013 7.656.601,63 960.000,00 5.920.588,00 14.537.189,63
2014 534.080,07 960.000,00 - 1.494.080,07
2015 768.068,07 960.000,00 - 1.728.068,07
2016 - 892.800,00 - 892.800,00
2017 512.730,29 850.000,00 4.758.440,66 6.123.504,28
TOTAL 30.038.147,12 7.970.560,00 25.245.881,32 63.256.716,11

Fonte: Pré-Reitoria de Pés Graduagio e Pesquisa - PROPGPq

Quadro 25 - Captagio de recursos federais (R$) por meio da Pré-Reitoria de Graduagio — PROGRAD no peri-
odo de 2010 a 2017

PET/

ANO LIFE PARFOR PET SAUDE PIBID* PLI PNT TOTAL

2010 - 75.000,00 | 345.600,00 - 1.013.340,00 - - 1.433.940,00
2011 - - 403.200,00 - 1.599.120,00 - - 2.002.320,00
2012 | 200.000,00 - 403.200,00 - 2.303.520,00| 281.230,60 | 188.439,13 | 3.376.389,73
2013 | 425.475,24 | 30.000,00 | 403.200,00 | 631.356,12 | 2.303.520,00 | 624.039,36 - 4.417.590,72
2014 - 60.000,00 | 655.200,00 - 7.813.080,00 - - 8.528.280,00
2015 - - 621.600,00 - 6.724.500,00 - 25.000,00 |7.371.100,00
2016 - 30.000,00 | 621.600,00 - 6.591.480,00 - - 7.243.080,00
2017 - 150.000,00 | 597.600,00 | 153.600,00 | 6.621.480,00 - - 7.522.680,00
TOTAL | 625.475,24 | 345.000,00 |4.051.200,00 | 784.956,12 | 34.970.040,00 | 905.269,96 | 213.439,13 | 41.895.380,45

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD e Centro de Ciéncias da Saide - CCS

Quadro 26 - Captagao de recursos federais do Sistema UAB/UECE por meio da Secretaria de Apoio as Tecnolo-
gias Educacionais — SATE, no periodo 2009 a 2017.

ANO CONVENIOS BOLSAS TOTAL
2009-2011 5.760.532,90 6.216.535,00 11.977.067,90
2012 3.870.000,00 4.800.000,00 8.670.000,00
2013 2.986.609,46 3.605.940,00 6.592.549,46
2014 2.956.743,37 13.000,00 2.969.743,37
2015 715.699,74 0,00 715.699,74
2016 1.757.113,34 0,00 1.757.113,34
2017 671.399,45 0,00 671.399,45
TOTAL 18.717.098,26 14.635.475,00 33.353.573,26

Fonte: Pré-Reitoria de Plancjamento - PROPLAN
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11.5 INSTITUTO DE ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS DA UECE
- IEPRO

O Instituto de Estudos, Pesquisas e Projetos da Universidade Estadual do Cear4 -
IEPRO ¢ uma sociedade civil sem fins lucrativos, que atua no Ceard desde 1995. Sua mis-
sdo é ser o agente eficaz na promocio do desenvolvimento sustentdvel, na transferéncia de
tecnologia, na indu¢io de mudangas, no aumento da produtividade dos setores publicos e
wprivados e na aproximacao das culturas universitdria, empresarial e governamental.

O IEPRO tem como principios a agdo ética e coerente; o compromisso social com a
qualidade de vida; a administragao participativa; a transparéncia de suas agoes, processos e
produtos; a exceléncia no atendimento aos clientes e parceiros; a participagao interativa com
todos os segmentos da sociedade; a autonomia de gestao financeira e a obediéncia as normas
estatutdrias e regimentais.

Ao longo dos seus 23 anos, o Instituto, se destaca pela atuagdo como instrumento de
apoio a consecugao dos objetivos da Funda¢io Universidade Estadual do Ceard — FUNECE
e da Universidade Estadual do Ceard - UECE, como entidade parceira, colaborando para o
seu desenvolvimento institucional, pela prestacio de servicos técnicos, administrativos, ge-
renciais e mercadoldgicos, através do assessoramento a elaboragio de projetos e administra-
¢ao dos recursos obtidos, em dreas onde estatutariamente nao seja permitida a administragao
direta da Fundacio e da Universidade.

Cabe discorrer que o Instituto originalmente é uma entidade fundada na pluralidade
de agoes e dreas de abrangéncia decorrentes do universo em que atua, em especial a acade-
mia, cabendo evidenciar as dreas de Desenvolvimento de Pessoas; Pesquisa Cientifica, Ino-
vagao e Transferéncia Tecnolégica; e Consultoria a Entidades Publicas e Privadas com o fito
de se idealizar a complexidade de sua responsabilidade social.

Assim, é por dever de oficio que cumpre ao Instituto executar programas e projetos de
treinamento, capacitago e apoio gerencial a execugao de cursos especiais de graduagio e de
p6s-graduagio, lato e stricto sensu profissional, nas diversas dreas do conhecimento existen-
tes na Universidade e cursos de profissionalizagao e de extensdo, em quaisquer das hipéteses,
sempre quando a atividade nio puder ser exercida diretamente pela FUNECE/UECE, em
virtude de vedagao estatutdria.

E mister indicar que a realizagio das atividades susomencionadas nio se restringem
apenas ao ambiente da academia, pois trabalha virias ambiéncias e abordagens, destacan-
do-se: Desenvolvimento gerencial e técnico para os setores putblico e privado; Elaboragao
de diagnédstico das necessidades de capacitagio; Capacita¢iao de colaboradores operativos;
Formagao empreendedora; Formacio politica e gerencial para liderangas e gestores puablicos.

Em rela¢io a pesquisa e a inovagao, o IEPRO cumpre implementar e apoiar os pro-
gramas de geraglo, difusdo e transferéncia de tecnologia; cursos, simpdsios, conferéncias,
semindrios, encontros, reunioes, estudos e pesquisas para expansio, melhoria e desenvolvi-
mento da educagio técnica, tecnoldgica, superior, de pés-graduagao e extensio, bem como
difundir os conhecimentos tecnoldgicos e a edi¢do de publicagdes técnicas e cientificas,
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periédicos, monografias e outras formas de dissertagdo; programas de bolsas de estdgios,
estudos e pesquisa.

Ao Instituto, cabe ainda, promover e apoiar o intercimbio e a realiza¢io de eventos
cientificos e de inovagio, criando a ambiéncia necessdria para proporcionar a geragao de no-
vas tecnologias e modalidades de inovagao, por meio de agoes de pesquisa, desenvolvimento
sustentdvel e preservagao ambiental, podendo, também, administrar projetos de pesquisa
em que sejam partes interessadas institui¢es publicas e privadas.

Em consultoria, o IEPRO oferece ferramentas para anélise, planejamento e diagnésti-
co, que proporcionem suporte em fungoes determinantes para a tomada de decisao nas em-
presas e no servico publico, com uma diversidade de prestagio de servigos, destacando-se:
Andlise de clima organizacional; Andlise e avaliacdo de empresas estatais e privadas; Andlise
econdmico-financeira de empresa; Diagndstico para a qualidade e competitividade empre-
sarial; Estudo e levantamento da planta urbana multifinalitdria com georreferenciamento;
Estudo e formulagio ou reformulagio da Lei de uso e ocupagio dos solos; Elaboracio de
planos diretores e de turismo; Elaboracio de planos de auditoria contdbil, financeira e de
recursos humanos; Estudos para implantagao de contratos de gestao no setor publico; Es-
tudos técnicos nas dreas de producio, marketing, finangas, logistica e recursos humanos,
dentre outras.
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APENDICE A

Portifélio dos Cursos de Especializacao Lato Sensu da UECE

CURSO
1. Abordagem do Texto Literario
2. Acupuntura
3. Acupuntura Tradicional
4. Adaptag¢oes Curriculares e Praticas Avaliativas Inclusiva
5. Administracdo da Educacdo
6. Administracao de Recursos Humanos
7 Administracao de Recursos Naturais
8. Administracdo de Sistemas para a Internet
9. Administracao e Direcao Escolar
10. Administracdo em Servicos de Enfermagem
1. Administracao Escolar — Supervisao e Orientacao Educacional
12. Administracdo Estratégica de Seguranca Empresarial
13. Administracao Financeira
14. Administracao Hospitalar e Gestdao da Qualidade em Sistemas de Saude
15. Administracdo Universitaria
16. Administragao: Geréncia
17. Agentes de Inovacao Tecnoldgica
18. Alfabetizacdo
19. Alfabetizacdo de Criancas
20. Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
21. Alfabetizacdo e Multiletramentos
22. Ambientes Litoraneos
23. Andlise do Conto Brasileiro
24, Analise do Conto Contemporaneo
25. Andlise Matematica
26. Analises Clinicas e Gestao da Qualidade em Laboratérios
27. Arte da Educacdo na Pedagogia Waldorf
28. Arte-Educacao
29. Artes Marciais, Esportes de Combate e Lutas.
30. Artes, com Enfase em Musica.
31. Atendimento Integral aos Adolescentes
32. Atividade Fisica e Qualidade de Vida na Terceira Idade
33. Atividade Fisica na Escola Basica
34, Atividade Fisica: Aspectos Fisioldgicos, Patolégicos e Farmacoldgicos.
35. Auditoria
36. Auditoria e Pericia
37. Auditoria em Saude
38. Auditoria em Servico de Saude Publica e Privada
39. Automacao Industrial
40. Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem
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41. Avaliacdo Educacional

42, Avaliacao Psicolégica

43, Avicultura

44, Banco Dados - Projetos e Tecnologias

45, Bioquimica e Biologia Molecular Aplicada a Area da Saude
46. Biosseguranca em Saude

47. Biotecnologia e Biologia Molecular Aplicadas a Area de Saude
48. Biotecnologias Laboratoriais Aplicada

49. Cardiologia

50. Ciéncia de Alimentos

51. Ciéncia Forense

52. Ciéncias - Anos Finais do Ensino Fundamental

53. Ciéncias da Religido: O Fenbmeno Religioso

54, Ciéncias do Treinamento de Forca

55. Ciéncias Fisioldgicas

56. Clinica Médica e Cirdrgica de Pequenos Animais

57. Computacéo Aplicada na Area de Informatica Educativa
58. Comunidades Virtuais de Aprendizagem - Informatica na Educacao
59. Consultoria Interna de Recursos Humanos

60. Consultoria em Mudanca Organizacional

61. Contabilidade Decisorial, Orcamento e Custo

62. Contabilidade Publica

63. Controladoria

64. Cosmiatria e Procedimentos Estéticos Invasivos

65. Cuidados Paliativos

66. Descricao do Portugués

67. Desenvolvimento Sustentavel no Semi - Arido

68. Diddtica

69. Direito Ambiental

70. Direito Constitucional e Direito Processual Constitucional
71. Direito de Familia, Registro Publico e Sucessodes

72. Direito Empresarial

73. Direito Penal e Direito Processual Penal

74, Direito Privado

75. Direito Processual Civil

76. Direito Processual Civil e Consumidor

77. Direito Sanitdrio e Saude Publica

78. Direito Tributario

79. Direitos da Crianga e do Adolescente: Uma Visao Interdisciplinar
80. Docéncia em Saude

81. Docéncia no Ensino Superior

82. Docéncia nos anos Iniciais do Ensino Fundamental

83. Economia da Saude

84. Economia e Filosofia no Pensamento Contemporaneo
85. Ecoturismo

86. Educacdo a Distancia

87. Educacdo a Distancia: Fundamentos e Ferramentas

88. Educacdo Ambiental

89. Educacéo Biocéntrica — A Pedagogia do Encontro

90. Educacao Brasileira

91. Educacao de Jovens e Adultos para Populagao Urbana

| 2017 - 2021
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92. Educacdo de Jovens e Adultos Para Professores Indigenas

93. Educacdo de Jovens e Adultos Voltado a Populagdao do Campo

94, Educacao de Jovens e Adultos Voltado a Populacao Urbana: Processo de Aprendizagem e
Gestao

95. Educacdo de Jovens e Adultos Voltado para as Pessoas Com Deficiéncia

96. Educacédo e Permacultura para Sustentabilidade nas Unidades de Conservacédo

97. Educacdo e Prevencdo da Dependéncia Quimica

98. Educacao em Matematica

99. Educacdo Emocional e Ecologia Humana

100. Educacdo Especial

101. Educacao Especial - Deficiéncia Mental: Uma Perspectiva Inclusiva

102. Educacéo Fisica Escolar

103. Educacao Fisica na Escola Bésica

104. Educacao Inclusiva

105. Educacdo Infantil

106. Educacdo Musical

107. Educacdo para Recuperacdo de Dependentes Quimicos

108. Educacéo para Vida: O Renascimento do Parto

109. Educacédo Popular em Saude

110. Educacéo Pré-Escolar

111. Educacdo Profissional

112. Educacéao, Ciéncia e Etica na Humanizacao

113. Elaboracao de Manual de Boas Praticas de Producao na Area de Alimentacao

114. Endodontia

115. Enfermagem Cardiovascular

116. Enfermagem Clinica: Aspectos Farmacoldgicos e Patoldgicos

117. Enfermagem de Gestao de Bloco Cirlrgico

118. Enfermagem do Trabalho

119. Enfermagem em Cardiologia

120. Enfermagem em Centro de Terapia Intensiva

121. Enfermagem em Emergéncia

122. Enfermagem em Estomaterapia

123. Enfermagem em Nefrologia

124. Enfermagem em Tratamento Traumato - Ortopedia

125. Enfermagem Médico-Cirurgico

126. Enfermagem Obstétrica

127. Enfermagem Obstétrica e Saude da Mulher

128. Enfermagem Offshore

129. Enfermagem Oncolégica

130. Enfermagem Pediatrica

131. Enfermagem Psiquiatrica

132. Enfermagem Psiquidtrica e em Satde Mental

133. Engenharia de Producéo com Enfase de Processos Industriais

134. Engenharia de Software com Devops

135. Engenharia de Software com Enfase em Padrées de Software

136. Ensino da Lingua Portuguesa

137. Ensino de Biologia

138. Ensino de Ciéncias Bioldgicas

1309. Ensino de Filosofia

140. Ensino de Fisica
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141. Ensino de Geografia

142, Ensino de Lingua Inglesa

143. Ensino de Linguas Estrangeiras

144, Ensino de Literatura no 2° Grau

145. Ensino de Matemética

146. Ensino de Matemética no Ensino Médio

147. Ensino de Quimica

148. Epidemiologia

149, Epidemiologia das Doencas Infecciosas

150. Estratégia e Gestao Empresarial - Correios

151. Estratégica e Gestao Empresarial

152. Estrutura da Lingua Portuguesa

153. Estudos Literarios

154, Etica Aplicada: Bioética

155. Familia no Contexto Sécio-juridico

156. Farmacologia Aplicada a Enfermagem

157. Farmacologia Clinica

158. Farmacologia Clinica e Toxicologia Veterindria

159 Filosofia da Arte

160. Filosofia da Educacao

161. Filosofia e Economia Politica no Pensamento Contemporaneo

162. Filosofia Moderna do Direito

163. Filosofia Politica

164. Filosofia Social e Politica

165. Filosofia: Légica de Hegel

166. Financas Corporativas

167. Fisica Avancada

168. Fisiologia do Exercicio Fisico

169. Fisiologia Humana

170. Formacdo de Formadores

171. Formacao de Formadores e os Processos de Coordenacao Pedagdgica na Educacgédo Basica e no
Ensino Superior

172. Formacdo de Tradutores

173. Formacao Técnica em Servico Publico

174. Geografia

175. Geografia: Analise Ambiental Urbana

176. Geografia: Educacdo Ambiental

177. Geografia: O Espaco Urbano

178. Geografia: Urbanizagdo Brasileira

179. Geoprocessamento Aplicado a Analise Ambiental de Recursos Hidricos

180. Geréncia Bancaria

181. Geréncia de Marketing

182. Geréncia de Recursos Humanos

183. Geréncia Estratégica

184. Geréncia Geral

185. Gerontologia Social

186. Gestdo Agro-industrial

187. Gestao Bancaria

188. Gestao Contra Sinistros

189.

Gestao da Escola de Sistemas Educacionais
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190. Gestao da Qualidade em Servicos de Alimentagao
191. Gestao de Cidades e Projetos Sociais

192. Gestdo de Cooperativas

193. Gestédo de Negdcios do Esporte

194. Gestédo de Negdcios Gastrondmicos

195. Gestao de Pessoas

196. Gestao de Politicas Fiscais

197. Gestao de Produtos e Servicos Culturais

198. Gestao de Projetos

199. Gestao de Projetos de Pesquisa e Saude

200. Gestao de Saneamento Bdsico e Recursos Naturais
201. Gestao do Sistema Unico de Saude

202. Gestédo do Trabalho e Educacdo em Saude

203. Gestao e Avaliacao de Instituicdes de Ensino Superior (Modalidade Distancia)
204, Gestao Educacional

205. Gestao em Saude

206. Gestao em Seguranga Penitenciaria

207. Gestao em Seguranca Publica

208. Gestdo Empresarial para Pequenos Negdcios

209. Gestao Escolar

210. Gestao Escolar, Formacao Continuada de Gestores das Escolas Publicas Municipais
211. Gestao Estratégica de Concessiondrias de Veiculos Automotores
212. Gestao Estratégica de Politicas de Seguranca Publica
213. Gestéo Estratégica de Turismo Sustentavel

214, Gestao Estratégica de Varejo

215. Gestao Estratégica nas Organizagdes do Terceiro Setor
216. Gestao Municipal da Educacao

217. Gestao nas Empresas de Construcao Civil

218. Gestédo Pedagdgica na Escola Basica

219. Gestao Publica

220. Gestao Publica - Desenvolvimento Técnico

221. Gestao Publica — Geréncia Operacional

222. Gestao Publica - Média Geréncia

223, Gestao Publica — Nivel Estratégico

224, Gestao Publica Municipal

225. Gestao Publica: Recursos Humanos

226. Gestéo Tatica de Politicas de Seguranca Publica

227. Gestédo Tecnoldgica da Informacédo

228. Gestao Tributaria

229. Gestao Universitaria

230. Gestado, Auditoria e Pericia em Sistemas de Saude
231. Hematologia e Hemoterapia

232. Historia

233. Histéria das Ideias Politicas

234, Histdria do Ceard: Temas, Fontes e Metodologia

235. Historia e Historiografia do Brasil

236. Humanizacdo da Atencao a Saude

237. Informatica

238. Informatica Educativa

239. Informatica na Educacao
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240. Jornalismo Esportivo

241. Lazer e Recreacao: Métodos e Técnicas de Aplicacdao nas Artes, Turismo e Educacao Fisica
242, Libras

243, Lingua Francesa

244, Lingua Portuguesa

245, Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira

246. Linguas Estrangeiras — Inglés

247. Literatura Brasileira do Século XIX e XX

248. Literatura Brasileira no Ensino de 2° Grau

249, Literatura e Formacgao do Leitor

250. Manejo Integrado de Zonas Costeiras Tropicais
251. Marketing Politico Eleitoral

252. Matematica e Ensino

253. Matematica Superior

254, Metodologia do Ensino da Quimica

255. Metodologia do Ensino de 1° Grau

256. Metodologia do Ensino de Arte

257. Metodologia do Ensino de Ciéncias

258. Metodologia do Ensino de Geografia

259. Metodologia do Ensino de Matemtica

260. Metodologia do Ensino Fundamental

261. Metodologia do Ensino Fundamental e Médio
262. Metodologia do Ensino Superior

263. Metodologia do Servico Social

264, Metodologia do Trabalho Cientifico

265. Metodologias do Ensino da Historia

266. Metodologias para o Ensino da Lingua Portuguesa
267. Métodos de Otimizagao

268. Métodos e Técnicas da Pesquisa Historica e Socioldgica
269. Métodos e Técnicas de Alfabetizacdo de Criancas
270. Métodos e Técnicas em Pesquisa em Filosofia da Cultura
271. Métodos Estatisticos para Gestdo Empresarial
272. Musica

273. Musica Antiga

274, Negocios Internacionais

275. Nutricao Clinica

276. Nutricao Clinica e Metabolismo

277. Nutri¢do Clinica na Infancia

278. Nutricao e Exercicio Fisico

279. Nutricdo em Saude Publica

280. Nutricao Humana

281. Nutricao Materno-Infantil

282. O Conto Moderno em Lingua Inglesa

283. O Ensino da Literatura Brasileira

284. O Servigo Social e as Novas Determinagdes do Mundo do Trabalho
285. O Teatro Moderno da Lingua Inglesa

286. Odontologia em Saude Coletiva

287. Odontologia Legal

288. Organizacao de Eventos

289. Ortodontia e Ortopedia Facial
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290. Ortopedia Funcional dos Maxilares

291. Otimizacao Industrial

292. Ouvidoria

293. Pedagogia nas Organizagbes

294. Pericia Contabil

295. Periodontia

296. Personal Training: Avaliacdo e Prescricao de Treinamento Personalizado
297. Perspectivas e Abordagens em Historia

298. Pesquisa Cientifica

299. Planejamento e Formulacdo de Politicas Educativas

300. Planejamento e Gestdao Ambiental

301. Planejamento e Gestédo de Politicas Publicas

302. Planejamento e Gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social
303. Planejamento e Gestdo Educacional

304. Planejamento Econdmico e Social a Nivel Governamental
305. Planejamento em Saude Publica

306. Planejamento, Gestdo e Avaliacao de Politicas Publicas
307. Politica Social

308. Politicas e Relagbes do Trabalho

309. Prevencao contra as Drogas e AIDS

310. Previsdo Climatica Regional

311. Principios e Técnicas de Procedimentos de Processamento de Tecidos
312. Processo Decisorio nas Empresas

313. Producao e Reproducao de Aves Domésticas e Silvestres
314, Producao e Reproducao de Pequenos Ruminantes

315. Prétese Dentaria

316. Prétese Dentaria

317. Psicodrama Terapéutico e Pedagdgico

318. Psicofarmacologia

319. Psicologia Organizacional e do Trabalho

320. Psicomotricidade

321. Psicopedagogia

322. Psicopedagogia Clinica e Institucional

323. Qualidade em Prestacao de Servicos

324, Qualificacao de Equipes Gestoras de Sistemas e Servicos de Saude
325. Quimica

326. Redes de Computadores

327. Romance Francés e Inglés no Século XIX

328. Saude da Crianca

329. Saude da Crianca e do Adolescente

330. Saude da Familia

331. Saude da Familia e Comunidade

332. Saude do Idoso

333. Saude Mental

334, Saude Mental Coletiva

335. Saude Publica

336. Seguranga Alimentar e Nutricional

337. Segurancga de Redes de Computadores

338. Seguranga Microbioldgica de Alimentos

339. Semiética Aplicada a Literatura
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340. Servico Social e Saude da Familia

341. Servico Social Politicas Publicas e Direito Sociais

342. Servico Social, Trabalho e Etica Profissional

343. Sociologia

344. Socionomia

345, Socionomia para Otimizacao das Competéncias Profissionais
346. Sofrimento Psiquico na Contemporaneidade

347. Tecnologia da Extracdo e Beneficiamento de Rochas Ornamentais
348. Tecnologias Digitais para Educagao Basica

349, Teoria e Pesquisa em Historia

350. Teoria e Pratica do Servico Social

351. Teoria Geral do Direito

352. Terapias Tradicionais Chinesas

353. Tradugao Audiovisual Acessivel/ Audiodescricdo

354, Traducdo Audiovisual Acessivel/ Legendagem para Surdos e Ensurdecidos
355. Transplante de Orgéos

356. Tratamento e Recuperacdo da Desnutricdo Grave

357. Treinamento Esportivo

358. Turismo e Meio Ambiente

359. Uma Leitura de Textos Criticos da Historia Literaria Brasileira
360. Vigilancia Sanitaria de Alimentos

361. Yoga e Educacao Integral
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