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RESUMO

Em uma comunidade, a lideranca surge como uma necessidade imperiosa na conducao das
reivindicagcfes e nas discussdes dessa comunidade e no auxilio &s pessoas que fazem parte
do grupo a exercerem sua cidadania de modo ativo. O objetivo deste trabalho é realizar uma
associacao entre os lideres de uma comunidade, por meio de acbes praticas, € 0 processo
de desenvolvimento local por meio de uma revisdo bibliografica de natureza qualitativa e
tipologia bibliografico-descritiva-exploratdria. Como resultado, pode-se atestar a presenca
imprescindivel da lideranca comunitaria para o desenvolvimento local.
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ABSTRACT

In a community, leadership emerges as an imperative necessity in the conduct of claims and
discussions in this community and assistance to people who are part of the group to exercise
their citizenship so active. The objective of this work is to make an association between the
leaders of a community through practical actions, and the local development process through
a literature review and qualitative typology bibliographic descriptive and exploratory. As a
result, we can attest to the presence of essential community leadership for local develop-
ment.
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1 INTRODUGCAO

A virada do milénio foi marcada por grandes transformacdes em todos o0s
aspectos da vida das pessoas, repercutindo na definicdo de novos valores, no aparecimento
de novas necessidades e na alteracdo dos habitos de consumo. Os centros de producéo
industrial vém sendo substituidos por importantes centros de consumo, de servigcos
financeiros, por centros de comércio e pela proliferacao de parques tematicos.

A economia vem, conseqientemente, sendo caracterizada pela predominancia
das atividades de servigos, além da automagéo nas industrias e de um especial cuidado na
preservacdo da natureza. Amplia-se o periodo dedicado ao tempo livre, ao 6cio. Surgem
novos paradigmas sobre a natureza do trabalho e novos valores s&o incorporados a
sociedade pés-moderna.

Nas ultimas trés décadas, estudos sobre lideranca receberam um impulso muito
grande devido ao fato de as empresas vincularem seus sSuUCess0s ou insucessos ao modo
pela qual foram ou estdo sendo conduzidas. E o exemplo verificado principalmente em
grandes corporagdes, onde a figura do CEO (Chief Executive Officer) vem sendo analisada,
tendo como referencial & denominada lideranca carismatica.
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O processo de desenvolvimento local também vem obtendo a atengcédo dos
estudiosos, a partir, notadamente, da Conferencia Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento de 1992 (Cumbre de La Tierra), com a presenca de 179 Estados, na qual
foram elaborados os preceitos de desenvolvimento sustentavel, através da chamada
Agenda 21. A Agenda 21 foi, sem nenhuma duvida, o principal documento debatido e
aprovado na Conferencia e consiste em um programa de acdo de grande alcance, cujo
objetivo é garantir a sustentabilidade dos processos de desenvolvimento econdmico.

Neste contexto, esta investigacdo objetiva realizar uma associagcdo entre os
lideres de uma comunidade, por meio de acfes praticas, e o processo de desenvolvimento
local por meio de uma revisao bibliografica de natureza qualitativa e tipologia bibliografico-
descritiva-exploratéria. Sua importancia e motivacao respaldam-se no fato de, muitas vezes,
uma comunidade deixar de obter uma melhor condi¢cdo de vida, devida a falta de uma
lideranca que planeje as acdes, coordene os esforcos, controle os recursos, avalie as
competéncia e comande todos os procedimentos e aglutine em torno de si todas as acgbes
de todas as pessoas, com vistas ou alcance dos objetivos da comunidade.

2 ACOES PRATICAS DA LIDERANCA COMUNITARIA

A lideranga comunitaria tem um papel decisivo no processo de desenvolvimento
local. Com efeito, uma comunidade, coordenada e gerenciada por um lider, é capaz de
desenvolver-se de modo sustentavel, tendo consciéncia da interdependéncia de seus
membros, sabendo que sucesso de todos depende do sucesso de cada um e que 0 sucesso
de cada um depende do sucesso de todos. E essa consciéncia ndo acontece
espontaneamente. E preciso, contudo, esclarecer que o surgimento de um processo de
lideranga nao ira resolver todos os males da comunidade, mas € inegavel que a capacidade
de pessoas serem agentes de sua historia, empreendedoras, criativas, inovadoras,
buscando a realizagdo de suas necessidades e a cooperagdo da comunidade, criando lagos
de confianca, organizando-se em redes e em parcerias, em torno de valores e objetivos
comuns, vai depender fundamentalmente de sua lideranca.

O desenvolvimento local existe quando se pensa na possibilidade de organizar-
Se em grupos sociais, relativamente homogéneos, motivando em cada membro uma
consciéncia de seus problemas historicos, fazendo com que as pessoas acreditem que a
acao provoca uma mudanca e buscando despertar em cada um a sua importancia na
solucdo desses problemas: esse é o papel do lider. Nesse sentido, o lider comunitario
devera, dentre outras, praticar, junto com a comunidade, as seguintes acoes:

a) Reunir as pessoas que participam da comunidade, buscando desenvolver em
cada uma, a responsabilidade pela a melhoria das condigbes de vida, tanto de ponto de
vista individual, como principalmente coletivo;

b) Estabelecer a visédo da comunidade;

c) Diagnosticar as ameacas (atuais e futuras) e oportunidades da comunidade;

d) Identificar as alternativas de solu¢cdo para minimizar ou eliminar as ameagas e
tracar agdes no sentido de robustecer as oportunidades identificadas;

e) Formular os objetivos em funcdo das acgbes estabelecidas, procurando
combinar fatores econdmicos, ambientais e sécio-culturais e sempre incorporando o
conceito de sustentabilidade;

f) Posicionar as estratégias dentro das perspectivas analisadas, buscando
proporcionar vantagens competitivas a comunidade;

g) Definir, em funcdo dos objetivos estabelecidos, os projetos que far&o parte do
plano global. Cada projeto devera ter sua identificacdo, justificativa, agcdes, sendo definido
seu coordenador e os demais membros da equipe, uma planificacdo conceitual e uma
andlise de exequibilidade, suas etapas de realizagdo, seu cronograma, seu financiamento,
se houver, 0s recursos materiais, logisticos e financeiros para sua realizacao e sua forma de
acompanhamento e avaliacao;

h) Estabelecer planos de acéo, alocando pessoas nas diversas etapas do plano,
atribuindo a cada uma delas uma fatia de responsabilidade na consecucdo das metas
estabelecidas;
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i) Definir as estratégias de acdo, procurando envolver ndo so toda a comunidade,
mas também outros segmentos da sociedade, dentro da concepcdo de um pacto de
cooperacao;

j) Aprovar um cronograma de execugao, enfatizando os prazos para reavaliagéo
do plano ora proposto; e

k) Estabelecer os critérios de reavaliacdo dos planos de acéo, sua periodicidade
e metodologia.

Mais do que nunca, a lideranga comunitaria deve ser uma lideran¢a de equipes,
onde cada um dos seus integrantes deve ter o direito de expressar-se e deve ser
reconhecido como elo de cadeia que se tornara cada vez mais forte, com a maior
participacdo de todos os seus membros em prol do desenvolvimento da localidade.

3 LIDERANCA COMUNITARIA E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Segundo a concepcao do desenvolvimento local sustentavel, a realizacao das
etapas acima descritas deve obedecer a certos padrBes que sdo fundamentais para a
obtencdo de seu sucesso no planejamento global, conforme um entoque, cujas
caracteristicas sao:

1. Continuo e flexivel, adaptando-se &s circunstancias que provocam
mudangas, sem perder de vista 0s objetivos de desenvolvimento e os
conceitos de sustentabilidade.

2. Ambientalista e sustentavel, jA& que os planos devem ser formulados
observando-se os critérios ambientais, de modo que 0s recursos haturais e
culturais ndo degradem, e que o desenvolvimento ndo gere impactos
ambientais ou sdcio-culturais e que os beneficios obtidos pelo plano sejam
repartidos entre todos, procurando-se um maior nivel de satisfacdo entre
0s membros da comunidade.

3. Comunitario, a medida em que se deve procurar a maxima participacéo
de todos os que fazem a comunidade na elaborag&o dos planos.

4. Realistico e exequivel.

5. Planejando e estratégico, ndo permitindo que 0s projetos se apresentem
apenas como imediatistas.

Como todos essas caracteristicas e através de uma liderangca comunitaria e
eficaz, o processo de desenvolvimento local sustentavel devera contemplar, segundo
Sureda e Canals (2000, p. 23)2 trés condi¢des. A primeira relaciona-se a otimizar a gest&o e
a utilizacdo de recursos; a segunda sugere ordenar eficientemente o territério e suas
atividades para, por fim, distribuir equitativamente os bens, servi¢cos e oportunidades entre a
populagéo.

Para otimizar a gestdo e a utilizacdo de recursos, ainda segundo Sureda e
Canals (2000)* O lider comunitario devera, dentre outras acoes, orientar a comunidade a:

Procurar conhecer os recursos materiais e energéticos locais.
Analisar o ciclo de vida de todos os recursos materiais e energéticos.
Discutir para priorizar a utilizagéo de recursos locais e renovaveis.
Racionalizar o uso de matérias primas.

Valorizar a biodiversidade do territorio.

E inegavel que, para uma execucao tida como mais eficaz na conducio de uma
comunidade, € preciso que o lider apresente as trés caracteristicas basicas definidas por
Bass (1985)°:

a. Seja carismatico, na medida em que possibilite as pessoas uma visao
mais atraente para a comunidade;

® SUREDA, Viceng; CANAIS, Rosa Maria, 2000, Los Processos de la Agenda 21 Local em los Municioios de Barcelona 1.
Metodologia para a la Elaboraciéon de Auditériais Ambientales municipales”, Institut d'Edicions de la Diputacion de Barcelona,
Barcelona.

* Ibid

® BASS, Bernard M., 1985, Leadership: Good, Better, Best, Winter, Organizational Dynamics.
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b. Dedigue aos membros dessa comunidade uma atengéo individualizada,
buscando adequar as necessidades de cada um com a realidade dessa
comunidade;

c. Estimule, em cada membro, a consciéncia dos problemas comunitérios
e suas solucdes.

Dentro desse espirito, é necessario que o lider comunitario, ou definir o eixo de
desenvolvimento da comunidade, estabeleca os planos de acfes, delegue autoridade
compativel com a responsabilidade que sera atribuida a cada membro, trace os mecanismos
de acompanhamento de cada projeto, estabeleca a periodicidade de reavaliagdo dos planos,
procure sempre avaliar o impacto ambiental de cada projeto e examine desde seus
possiveis e efeitos ambientais até os impactos econémicos e sdcio-culturais, obtenha
programas que visem a melhoria de qualidade de vida da populacéo, além de propiciarem a
geracao de trabalho e renda para a comunidade.

4 CONSIDERACOES FINAIS

E como toda a comunidade, além de suas necessidades, possui seus ativos, o
papel do lider comunitario é, com base nesses resultados, direcionar os esfor¢cos dos
membros da comunidade para seu eixo de desenvolvimento, obtendo, com isso, ndo s6 uma
melhor condicdo de vida, mas também procurando elevar nivel de indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) dessa comunidade e, principalmente, os niveis de
autoestima e de realizacdo de cada um dos seus membros.

Dai porque o lider comunitario deve ser visto como uma mola propulsora nesse
processo; razdo pela qual sua agdo dentro desse contexto ndo é sO necessaria, mas, muitas
vezes, imprescindivel.
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