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Plano de Ac¢oes Estratégicas - 2025

INTRODUGAO

O Programa de Pdés-graduacao em Saude Coletiva da Universidade Estadual do
Ceara (UECE) completa 31 anos em 2025 e tem como objetivo formar mestres e
doutores, capacitados em desenvolver ensino, pesquisa e prestacdo de servigos no
campo de referéncia, com respaldo na competéncia técnica e na consciéncia acerca do
processo saude/doenca, biopsicossocialmente determinado, para fins especificos de
promoc¢ao da qualidade de vida.

Desde 2017, o processo de planejamento estratégico tem sido implementado no
Programa de Pds-graduacdo em Saude Coletiva - UECE, o que gerou a construgao de
um plano de ag¢ao que estabelece as metas, as competéncias, atribuigdes e atividades,
elaboradas e apresentadas ao colegiado do Programa e aprovadas em assembleia,
com monitoramento semestral pelo grupo de docentes e discentes.

O plano versa sobre a pesquisa em saude ancorada no ensino e a interagdo com
os servigos do sistema de saude, baseado na valorizagdo das dimensdes individual,
social e na transformacao da saude da populacdo. Leva em conta a formacao strictu
sensu académico e profissional, disponibilizando experiéncias educativas/pesquisa nao
restritas ao quadro curricular do Programa, com a valorizagdo de conhecimentos

académicos e profissionais relevantes.

A procura de respostas para problemas/interrogagbes da sociedade e o
compromisso com o desenvolvimento socioecondmico da regido em que a universidade
esta inserida, nas suas multiplas esferas — econdmica, social, cultural, requer o
desenvolvimento de estratégias capazes de gerar transformagdes qualitativas na

formacao do aluno.
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O planejamento estratégico estabelece as principais linhas de orientagdo nas
quais embasaremos as atividades, bem como as agdes e critérios de avaliagdo que
facilitem o alinhamento dos recursos da pesquisa, de modo a satisfazer as
necessidades e corresponder as expectativas de todos aqueles a quem pretendemos

focar nossos servigos.

Visao institucional
Tornar-se um Programa de Pds-graduacdo de exceléncia cientifica na area da
Saude Coletiva, pautado na defesa da saude publica de qualidade para todos, com

insercao social no Nordeste do pais.

Missao do PPSAC

Formar profissionais que produzem conhecimento no campo da Saude Coletiva,
qualificados para o exercicio da pesquisa, ensino e extensdo, considerando as
necessidades do sistema de saude e a realidade social, econdmica, cultural e de saude

do Estado do Ceara.

Valores do PPSAC

Cooperacgao

Dialogo

Estimulo a Criatividade
Etica

Inovagao
Reconhecimento

Rigor Intelectual
Valorizag&o das Pessoas
Compromisso Social
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Principios estratégicos

O compromisso com o conhecimento, com a educag¢ao e com o desenvolvimento
cultural e social é priorizado pela universidade por meio de projetos de pesquisa de
seus professores e alunos, como resposta as exigéncias internas e externas que lhe

sao colocadas pela sociedade.

O Programa de Pés-graduacao em Saude Coletiva - UECE prevé o crescimento
no desenvolvimento de pesquisa e se rege em um conjunto de principios estratégicos

que relevam:
* A centralidade do aluno e das atividades de pesquisa relevantes;
* A qualidade e exigéncia das etapas da pesquisa cientifica;
» O reconhecimento e valorizagao das atividades dos docentes investigadores;
* A sustentabilidade financeira, por meio das fontes de financiamento;
* A relevancia para a sociedade;
* A avaliacao e a prestagao de contas;

* A coeséo e participagéo do grupo de pesquisa no desenvolvimento dos estudos.

Formulacgao das estratégias

Os resultados de investigagdo e as modalidades de interagcdo com a sociedade
serao definidos por meio de estratégias e respectivas parcerias para o alcance dos

seguintes objetivos mais relevantes:

1. Posicionar o Programa de Pdés-graduagdo em Saude Coletiva-UECE como
referéncia nacional e internacional de inovagéo, potenciando a participagédo em

redes de pesquisa;
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2. Promover a criatividade na captagao de recursos e de apoios que garantam a
sustentabilidade, reforcando as alternativas de financiamento e as receitas
préprias e diversificando as suas origens;

3. Assegurar a reorganizagao dos espacos e da estrutura fisica dentro do Programa
de Pos-graduacdo em Saude Coletiva-UECE, com base na sua utilizagao
efetiva;

4. Aperfeicoar a politica de comunicagcédo interna e externa, promovendo a
transparéncia e dando a visibilidade as atividades desenvolvidas no Programa;

5. Constituir-se como Programa de Pds-graduagao em Saude Coletiva com maior
impacto no desenvolvimento socioecondmico da regiao, por meio da promogao
do empreendedorismo, do envolvimento ativo em estratégias regionais e da
consolidagdo de parcerias de pesquisas nacionais estratégicas para o

desenvolvimento e promog¢ao da saude.

LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

O quadro de definigao estratégica contempla um conjunto de pilares estratégicos,
gue tem como missao o desenvolvimento de pesquisa dentro da area de concentragao:

Saude Coletiva.

Linha 1- Politica, Planejamento, Gestio e Avaliacdo em Saude

Descrigao: Estudos de politica, gestdo, organizagao dos sistemas e servigos de
saude, programas e praticas de saude. Foco no estabelecimento de articulagdes entre
os contextos nacionais, regional e local. Incorporagdo de ferramentas da politica,
planejamento e gestdo e das ciéncias sociais de forma integrada, interdisciplinar e
transdisciplinar. Promo¢do da saude, humanizagdo da saude e tecnologias das
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relagdes. Estudo dos determinantes socioculturais das doengas, a cultura e as praticas

de cuidado nas varias dimensdes no contexto familiar e dos grupos étnicos.

Linha 2- Epidemiologia e Situacio de Saude

Descrigao: Estudos de doengas infecciosas e parasitarias, sua epidemiologia,
prevengao e controle, além de agravos nao infecciosos relevantes no ambito da saude
coletiva. Estudo de grupos populacionais especificos com as principais doencas
cronico-degenerativas, destacando o diabetes, hipertensao arterial, neoplasias, além

da incapacidade fisica cronica. Estudos de morbimortalidade.

Metas para 2025

Na perspectiva do que foi estruturado para no Plano de Agédo Estratégica do
Programa de Pés-graduacdo em Saude Coletiva-UECE, as principais metas estédo

elencadas a seguir, a partir do monitoramento realizado em 2024.

» Continuidade da execugédo de projetos aprovados e financiados pelo CNPq,
CAPES, FINEP e FUNCAP, especialmente o projeto de internacionalizagao financiado
pela FUNCAP;

* Monitoramento das atividades dos docentes e discentes por meio de relatérios

semestrais;
* 90% de defesas das dissertagdes e teses no tempo previsto no regimento;

» Ampliacao das ac¢des de intercambio com instituigdes brasileiras e internacionais

de exceléncia;
» Ampliacao do envio de artigos para revistas bem qualificadas;

» Ampliacao na participagéo de docentes e discentes em congressos e seminarios

com apresentacao de trabalhos e publicagdo de resumos expandidos;

* Fortalecimento do férum de discentes como espacgo para discussao acerca de

tematicas de interesse para o Programa.
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Iniciativas estratégicas

1. Implementagao do novo Regimento e nova Matriz Curricular do Programa;

2. Institucionalizagcdo de dez novos laboratorios de pesquisa, coordenados pelos
docentes do PPSAC, com sede no Nucleo de Pesquisa e Inovacdo em Saude
Coletiva;

3. Organizargao de parcerias entre os docentes, com o intuito de construgcbes
conjuntas de pesquisas, ampliando a poténcia das linhas de pesquisa do

Programa;

4. Fortalecimento da captacdo de financiamento para os novos projetos de

pesquisas;

5. Ampliacdo dos convénios com universidades estrangeiras, com mobilidade
docente e discente entre as conveniadas;

6. Fomento a articulagao entre a Pds-graduacao e a Graduacéo, transformando a
universidade em um centro de produgcdo de conhecimento e inovacgao
tecnoldgica, por meio da articulagdo com os grupos de pesquisa inscritos no

CNPq e os bolsistas de Iniciagao Cientifica.

Indicadores utilizados no PPSAC

Indicadores de desempenho

- Taxa de crescimento do n.° de alunos participantes de pesquisas;

- Taxa de crescimento de candidatos que participaram do processo de selegao;

- Mensuracgao da satisfagao dos alunos e docentes;

- N.° de projetos em parceria com outras universidades e instituicoes de pesquisa;
- N.° de projetos com financiamento aprovado;

- N° de projetos de extensado implementados na area da saude coletiva.
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Indicadores de producgao cientifica
- N.° de publicagbes por docente;
- N.° de citagdes por docente do doutorado na ETIl na Web of Science;

- N.° de projetos nacionais ou internacionais em que o Programa participa, por

meio de seus docentes;
- N.° de dissertacoes e teses defendidas;

- Eficiéncia formativa: N.° médio de meses para conclusdo do mestrado e

doutorado;
- Empregabilidade dos egressos, observando atuagao no setor publico e privado.

Em sintese, o crescimento do Programa de Pds-graduacdao em Saude Coletiva-

UECE ocorrera ao buscar constituir agdes ancoradas em alguns principios:

— A interagéo do projeto pedagdgico dos cursos da graduagéo na universidade
com a pos-graduagado, fundamentada na interface da iniciacdo cientifica com as

pesquisas desenvolvidas no Programa de Pds-graduacdo em Saude Coletiva.

— A politica de formacgao de profissionais de saude com visao interdisciplinar, por
meio da sustentabilidade e renovagao de novos conceitos e estratégias de inovagao

tecnolégica, em rede com instituicdes de ensino superior na regido nordeste;
— A cultura de qualidade na avaliagao (interna e externa);

— A diversificagcdo de fontes de financiamento externo, incrementando a
interagdo do Programa com universidades nacionais reconhecidas e a busca de
convénios com universidades no exterior;

— A nacionalizagao transversal a todas as atividades de atuagao do Programa por

meio de sua participagado na Associacao Brasileira de Saude Coletiva - ABRASCO.
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MATRIZ DE MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO — PPSAC-UECE

2021-2024
. Meta para
. . Fim do ~ . P
Medidas de Inicio do UREHEE Evolucdo o fimdo Forma de
Objetivos Metas estratégicas monitoramento da quadriénio 2021 do quadriénio | monitoramento
meta 2021-2024 indicador 2025- da meta
2024
2028
Ampliar a participa¢do discente N de discentes
1 Posicionar o no Programa Doutorado contemplados no PDSE 1 1 1 2 Autoavaliacdo
Programa de Pés Sanduiche no Exterior (PDSE); por ano
g N ) Elevar a quantidade de projetos N de projetos de
graduacdo em Saude de pesquisa em colaboracdo pesquisa executados Relatorio
Coletiva-UECE como com InstituicBes estrangeiras em parceria com 20 25 5 30 SucUDIra
referéncia nacional e que envolvam docentes e instituicdes P
internacional de discentes do Programa; estrangeiras
inovacdo % de docentes e
L . . discentes que se
potenaahzando a Ampliar a quantidade de .
e P docentes com proficiéncia em autoavaliam com 50 50 0 60 Autoavaliacdo
participagdo em redes N proficiéncia suficiente
d . inglés e espanhol; ) .
e pesquisa; em lingua estrangeira
(inglés e/ou espanhol)
Organizar parcerias entre os
dccclcn(es::jsg;zrzoi'ltrJ]::;t:ddee % de projetos de Relatdrio
.(; . ) ~ pesquisa com 35,3 40 47 45 .
pesquisas e inovacgdes, Sucupira

ampliando a poténcia das linhas
de pesquisa do Programa;

colaboracgdo interna




2. Promover a
criatividade na captacao
de recursos e de apoios

que garantam a
sustentabilidade,
refor¢ando as
alternativas de
financiamento e as

receitas proprias e

diversificando as suas
origens;

Fortalecer a captacdo de
financiamento para os novos
projetos de pesquisas, com
atencdo aos editais publicados
pelas agéncias de fomento
nacionais e/ou internacionais;

N de projetos de
pesquisa efetuados
com fomento interno
e/ou externo

12

20

25

Relatdrio
Sucupira

3. Assegurar a
reorganizagao dos
espacos e da estrutura
fisica dentro do
Programa de Pés-
graduag¢ao em Saude
Coletiva-UECE, com base
na sua utilizacao efetiva;

Estruturar espacos fisicos (salas
de reunido, salas de
convivéncia, auditorios) para
reunioes de estudo com
convidados internos e/ou
externos de interesse dos
grupos de pesquisa e do
programa;

N de instalagdes (salas
de reunido, salas de
convivéncia, auditorios)
para encontros com
convidados internos
e/ou externos

Autoavaliacdo

Construir espagos com
equipamentos de
videoconferéncia, com o intuito
de permitir acles intra e
interinstitucionais (nacionais e
internacionais) do programa,
incluindo defesas de dissertacdo
ou tese com membros externos
nacionais e/ou internacionais;

N de salas com
equipamentos de
videoconferéncia

Autoavaliagdo

Implantar laboratérios e/ou
salas para abrigar os grupos de
pesquisa, visando oportunizar a

N de laboratdrios/salas
de grupo de pesquisa

12

14

15

Autoavaliagdo




integracdo entre os discentes
(graduacédo e pds-graduacdo),
docentes do Programa e outros
interessados;

4. Aperfeicoar a
politica de comunicagao
interna e externa,
promovendo a
transparéncia e dando a
visibilidade as
atividades
desenvolvidas no
Programa;

Implementar o férum de
discentes como espago para

Execucdo anual do

. ~ s férum discente do 1 1 1 1 Autoavaliacdo
discussdo acerca de tematicas
) PPSAC (evento/ano)
de interesse para o Programa;
Reformular o Regimento e N
) : E % de disciplinas com
Matriz curricular do Programa, reformulacdes na
para atualizacdo do que for : - ) 70 90 20 100 Autoavaliacdo
. L. Matriz curricular
julgado necessario pelo ~
. (reformulagdes/ano)
colegiado;
Monitorar as atividades Relatdrios semestrais
relacionados ao Programa por divulgados 2 2 0 2 Autoavaliacdo
meio de relatdrios semestrais; (relatérios/ano)
Interagir com os cursos de
raduacdo que possuem a drea n
s , c= . 2 ) N de eventos/reunides
de saude coletiva em sua matriz ) N .
. ) - de integragdo 3 6 3 6 Autoavaliacdo
curricular, para discussGes em i
. o ~ curricular por ano
parceria e maior integragdo
intra e interinstitucional,
Contatar editoras de outras N de livros e/ou
universidades para ampliar a capitulos de livros Relatério
visibilidade do Programa no publicados em 2 3 1 3,5 .
AL L . . R Sucupira
ambito das publicacdes de editorais externas a
livros; UECE (N/ano)
Fomentar a articulagdo entre a
} ~ - ~ N de alunos de
Pés-graduacdo e a Graduagao, ~
or meio da articulagdo com os graduagdo com
P iniciacdo cientifica 23 27 4 30 Autoavaliagdo

grupos de pesquisa filiados ao
CNPq e os bolsistas de Iniciacdao
Cientifica;

orientados por
docentes do Programa




Fortalecer a visibilidade do
Programa como espaco

N de inscri¢Ges por

formativo de qualidade para o selecdo 206 208 2 230 Autoavaliacdo
candidato a discente e ao (Mestrado/Doutorado)
egresso do Programa;
5. Constituir-se como | Implementar sistema académico
< informatizado para .
Programa de Pds- P Sistema de controle -
~ . acompanhamento das N 1 1 0 1 Autoavaliacdo
graduagdo em Saude - académico implantado
. . atividades dos docentes e
Coletiva com maior discentes no Programa;
impacto no Efetuar defesas das dissertacdes % de dissertacdes e Relatério
desenvolvimento e teses no tempo previsto no teses defendidas no 80 75 -5 90 Sucubira
socioecon®dmico da regimento; tempo previsto P
regido, por meio da
promogao do
empreendedorismo, do
envolvimento ativo em Fortalecer a parceria colm
tratégias regionais e outros programas de pos-
estrateg ) g N graduacdo da universidade para ) 8 8 0 12 Autoavaliagdo
da consolidagdo de realizagdo de atividades em ) (_je priEEes .
parcerias de pesquisas conjunto; pesquisa e/ou extenséo
. . P em parceria com
nacionais estratéegicas e . .
. outras universidades e
para o desenvolvimento instituicdes de
e promogdo da saude; pesquisa
N de
i . ) artigos/professor/ano
6. Ampliar o Elevar o nimero de artigos g /F.) /
rocesso de publicados em periddicos publicados em
P periddicos 1 2 1 2 Web of Science

internacionaliza¢ao no
Programa, como foco na

internacionais qualificados ou
com fator de impacto relevante;

internacionais
indexados na WoS




mobilidade docente e
discente, parcerias
internacionais para

pesquisa, publicagdes

internacionais e
habilidade de
comunicagao em linguas
estrangeiras.

Ampliar o envio de artigos para
revistas no estrato superior do
Qualis: A1, A2, A3 e A4;

N de artigos/professor
publicados em
periddicos com Qualis
superiores por ano

Relatdrio
Sucupira

Realizar missdes de ensino e
pesquisa no exterior com
participacdo de docentes e
discentes;

N de missdes de ensino
e pesquisa no exterior
por ano

Autoavaliacdo




