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1. Ementa 
 
Apresentação das perspectivas teóricas do planejamento e seu papel como dispositivo e ferramenta da gestão em 
saúde para efetivação das políticas públicas. Discussão sobre a elaboração de projetos, planos e programações em 
saúde, bem como debate sobre a colaboração do controle social para democratizar o planejamento em saúde e 
superar a perspectiva tecnocrática. Debater a inserção do planejamento em saúde como área essencial na saúde 
coletiva. 
  
2. Objetivos 
 
Compreender a importância do planejamento em saúde como ferramenta da gestão em saúde e efetivação das 
políticas públicas. 
 Identificar as principais correntes teóricas do planejamento em saúde. 
Discutir as contribuições da epidemiologia e das ciências sociais para o planejamento em saúde. 
Apreender a utilização dos distintos mecanismos do planejamento em saúde com inserção do controle social. 
      
3. Conteúdos Orientadores 
 

 Conteúdo 
programático  

 Subsídio bibliográfico    

  
Aula 1 - 17/08/2017 - 
TARDE  
 
- Apresentação da 
disciplina  
 
- Introdução à disciplina  

ALMEIDA-FILHO, N.; PAIM, J. S.; VIEIRA-DA-SILVA, L. M. Saúde coletiva: futuros 
possíveis. In: PAIM, J. S.; ALMEIDA-FILHO, N. Saúde coletiva: teoria e prática. Rio de 
Janeiro: MedBook, 2014. p. 669-686.  
LANA, F. C. F.; GOMES, E. L .R. Reflexões sobre o planejamento em saúde e o 
processo da reforma sanitária brasileira. Rev. Latino-am. enfermagem. Ribeirão Preto, v. 
4, n. 1, p. 97-110, 1996.  
TEIXEIRA, C. F. Introdução. In: TEIXEIRA, C. F. (Org.). Planejamento em saúde: 
conceitos, métodos, experiências. Salvador: EDUFBA, 2010. p.9-15.  

  

 
Aula 2 – 24/08/2017 - 
TARDE  
 
O contexto de inserção 
do Planejamento em 
saúde no Brasil.  
 
Foco: Capitalismo e 
mídia.  

 CARON, E.; LEFÈVRE, F; LEFÈVRE, A. M. C. Afinal, somos ou não somos uma 
sociedade de consumo? Consequências para a saúde. Ciência e Saúde Coletiva. v. 20, 
n. 1, p. 145-153, 2015.  
MORAES, J. C. O. et al. A mídia e sua relação com a formação de opiniões sobre o 
Sistema Único de Saúde. Revista Brasileira de Ciências da Saúde. v. 21, n. 2, p. 103-
110, 2017.  
MENDES, A. A saúde pública brasileira no contexto da crise do Estado ou do 
capitalismo? Revista Saúde e Sociedade, São Paulo, v.24, supl.1, p.66-81, CAMPOS, C. 
M. S.; VIANA, N.; SOARES, C. B. Mudanças no capitalismo contemporâneo e seu 
impacto sobre as políticas estatais: o SUS em debate. Revista Saúde e Sociedade, São 
Paulo, v.24, supl.1, p.82-91, 2015. 
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Aula 3 – 31/08/2017 - 
TARDE  
 
O contexto de inserção 
do Planejamento em 
saúde no Brasil.  
 
Foco: Controle social e 
trabalho.  

CARVALHO, M.; SANTOS, N. R.; CAMPOS, G. W. S. A construção do SUS e o 
planejamento da força de trabalho em saúde no Brasil: breve trajetória histórica. Saúde 
em debate, Rio de Janeiro, v. 37, n. 98, p. 372-387, 2013.  
SANTOS, E. R.; NUNES, M. F. Capital social e políticas públicas: um estudo comparado 
no Vale do Rio dos Sinos. Revista de Administração Pública, Rio de Janeiro, v. 50, n. 1, 
p. 129-149, 2016.  
ROLIM, L. B.; CRUZ, R. S. B. L. C.; SAMPAIO, K. J. A. J. Participação popular e o 
controle social como diretriz do SUS: uma revisão narrativa. Saúde em Debate. Rio de 
Janeiro, v. 37, n. 96, p. 139-147, 2013.  

  

 
Aula 4 – 06/09/2017 - 
MANHÃ  
 
Correntes do 
planejamento em 
saúde no Brasil.  

 RIVERA, R. J. U.; ARTMANN, E. Planejamento e gestão em saúde: histórico e 
tendências com base numa visão comunicativa. Ciência & Saúde Coletiva, v. 15, n. 5, p. 
2265-2274, 2010.  
TEIXEIRA, C. F. Enfoques teórico-metodológicos do planejamento em saúde. In: 
TEIXEIRA, C. F. (Org.). Planejamento em saúde: conceitos, métodos, experiências. 
Salvador: EDUFBA, 2010. p.17-32.  
TEIXEIRA, C. F.; JESUS, W. L. A. Correntes de pensamento em planejamento de saúde 
no Brasil. In: TEIXEIRA, C. F. (Org.). Planejamento em saúde: conceitos, métodos, 
experiências. Salvador: EDUFBA, 2010. p.33-50.  

  

 
Aula 5 – 13/09/2017 - 
MANHÃ  
 
Oficina de 
planejamento em 
saúde.  

Oficina para prática de uso da Árvore de problemas e Diagrama de Ishikawa.    

 
Aula 6 – 14/09/2017 - 
TARDE  
 
Oficina de 
planejamento em 
saúde.  

 Oficina para prática de uso da técnica 5W2H.    

 
Aula 7 – 20/09/2017 - 
MANHÃ  
 
Tópicos conceituais do 
planejamento em 
saúde.  

REIS, A. A. C. et al. Reflexões para a construção de uma regionalização efetiva. Ciência 
& Saúde Coletiva, Rio de Janeiro, v. 22, n. 4, p. 1045-1054, 2017.  
CRUZ, M. M. et al. Usos do planejamento e autoavaliação nos processos de trabalho 
das equipes de Saúde da Família na Atenção Básica. Saúde em debate. Rio de Janeiro, 
v. 38, n. especial, p. 124-139, 2014.  
DRIES, S. S. et al. Planejamento estratégico situacional em uma ala hospitalar de saúde 
mental: relato de experiência. Rev. Bras. Farm. Hosp. Serv. Saúde São Paulo, v. 7, n. 1, 
p. 26-32, 2016.  

  

 
Aula 8 – 21/09/2017 - 
TARDE  
 
Ferramentas para o 
planejamento em 
saúde.  

 GOMIDE, M. et al. Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameaças (Matriz FOFA) de 
uma comunidade ribeirinha sul-amazônica na perspectiva da análise de redes sociais: 
aportes para a atenção básica à saúde. Cadernos de Saúde Coletiva, Rio de Janeiro, v. 
23, n. 3, p. 222-230, 2015.  
SOUSA F. A. R. M., et al. Estabelecimento de prioridades em saúde numa comunidade: 
análise de um percurso. Revista de Saúde Pública. v. 51:p 1-10, 2017.  
RODRIGUES, V.; SANTOS, C. R. I.; PEREIRA, M. U. A experiência de planejar e 
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operacionalizar o PMAQ-AB no estado do Acre. Saúde em debate. Rio de Janeiro, v. 38, 
n. especial, p. 173-181, 2014.  

 
Aula 9 – 27/09/2017 - 
MANHÃ  
 
Momento de dispersão 
para construção das 
revisões.  

 Preparação e desenvolvimento da produção escrita;    

 
Aula 10 – 28/09/2017 - 
TARDE  
 
Desafios para o 
planejamento em 
saúde.  

 VIANA, A. L. D.; SILVA, H. P. A política social brasileira em tempos de crise: na rota de 
um modelo social liberal privado? Cadernos de Saúde Pública, Rio de Janeiro, v. 31, n. 
12, p. 2471-2474, 2015.  
DOMINGUES, J. M. Crise da república e possibilidades de futuro. Ciência & Saúde 
Coletiva, Rio de janeiro, v. 22, n. 6, p. 1747-1758, 2017.  

  

  
Aula 11 – 11/10/2017 - 
MANHÃ  
 
Momento de dispersão 
para construção das 
revisões.  

 Preparação e desenvolvimento da produção escrita;  
Organização da apresentação preliminar do construto.  

  

 
Aula 12 – 18/10/2017 - 
MANHÃ  
 
Apresentação 
preliminar dos 
construtos coletivos.  
 
Avaliação da disciplina.  

 Apresentação em slides (10 minutos).    

31/10/17   Entrega da construção coletiva escrita.    

 
 
4. Metodologias e Estratégias Didáticas 
 

 Aula expositiva e dialogada; 

 Rodas de debate sobre textos; 

 Estudos em grupo; 

 Trabalho de aplicação do planejamento nas políticas de saúde; 

 Construção de revisão integrativa. 
 



    UECE 
      Universidade Estadual do Ceará 
      Pró - Reitoria de Pós-Graduação e Pesquisa 
      Centro de Ciências da Saúde – CCS 
      Programa de Pós-Graduação em Saúde Coletiva - PPSAC 

 

 

Universidade Estadual do Ceará – UECE 
Programa de Pós-Graduação em Saúde Coletiva – PPSAC 

Av. Dr. Silas Munguba 1700 - Campus do Itaperi - Fortaleza-CE - CEP: 60.714.903 
Telefone: (85) 3101-9826 - E-mail: saude.coletiva@uece.br 

® 2018 - Governo do Estado do Ceará - Todos os direitos reservados 

 

5. Avaliação 
 

 Avaliação processual; 

 Pontualidade, assiduidade; 

 Participação nas atividades propostas; 

 Trabalho de aplicação em grupo; 

 Construto teórico individual. 
 

6. REFERÊNCIAS 
 
BRASIL. Ministério da Saúde. Sistema de Planejamento do SUS (PlanejaSUS): uma construção coletiva - trajetória e 
orientações de operacionalização. Brasília: Ministério da Saúde, 2009. 
 
BRASIL. Presidência da República. Decreto nº 7.508, de 28 de junho de 2011. Regulamenta a Lei nº 8.080,de 1990, 
para dispor sobre a organização do SUS, o planejamento da saúde, a assistência à saúde e à articulação 
interfederativa, e dá outras providências. Diário Oficial da União, 29 Jun 2011.  
 
CURITIBA. Instituto Municipal de Administração Pública. Introdução ao pensamento de Carlos Matus. Curitiba: 
Prefeitura de Curitiba, 2011.  
 
FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ. A saúde no Brasil em 2030: diretrizes para a prospecção estratégica do sistema de 
saúde brasileiro. Rio de Janeiro: Fiocruz/Ipea/Ministério da Saúde/Secretaria de Assuntos Estratégicos da 
Presidência da República, 2012.  
 
OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e práticas. 23ª ed. São Paulo: Atlas, 2007.  
SILVA, J. M.; NASCIMENTO, M. A. A. Planejamento estratégico: a dialética entre teoria e prática. Vitória da 
Conquista: UESB, 2011.  
 
TEIXEIRA, C. F. Planejamento em saúde: conceitos, métodos e experiências. Salvador: EDUFBA, 2010.  
 
 
 
 
 

______________________________________________ 
Prof. Dr. Antonio Rodrigues Ferreira Júnior 

Coordenador do Programa de Pós-Graduação em Saúde Coletiva - PPSAC 
 


