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RESUMO

A presente pesquisa tem como principal objetivo registrar e problematizar as memorias e
histdrias dos ferroviarios que prestaram servico especificamente a Rede Ferroviaria federal S/A
no interior cearense. Através da metodologia de Historia Oral, houve acesso as memorias desses
sujeitos que atualmente estdo idosos, ressaltando suas impressdes dos Gltimos anos de seu
trabalho (1988-1997). Essa categoria de ferroviarios possuia a incumbéncia de realizar
manutencdo e conservacdo da linha férrea, para que fosse viavel o percurso do trem com
seguranga, executando o seu trabalho de forma bragal, e independentemente das intempéries da
natureza, teriam que se fazer presentes, carregando no corpo as marcas do seu trabalho, onde a
produtividade aparecia em primeiro plano. A pesquisa fundamentou-se principalmente na
literatura especializada em Historia Oral, abordando teoricamente e metodologicamente esse
campo de estudo. As fontes orais dialogaram com as fontes documentais, sobretudo as fichas
funcionais de cada sujeito participante da pesquisa, contendo a trajetéria de trabalho. Além
disso, houve o cotejamento de outras fontes, como fotografias e periddicos, no recorte de tempo
analisado. Desse modo, foi possivel trazer a tona pelo menos um pouco das historias desses
ferroviarios de via permanente residentes na cidade de Reriutaba, Ceard. Embora a saudade néo
seja um fator excluido das memdrias desses trabalhadores, essa pesquisa demonstra um outro
lado de como se pode visualizar a historia dos ferroviarios, sendo caracterizada por tramas e

traumas em seu cotidiano.

Palavras-chave: Memorias; Ferroviarios; Via Permanente; Cotidiano.



ABSTRACT

The main objective of this research is to record and problematize the memories and stories of
railway workers who provided service specifically to Rede Ferroviaria Federal S/A in the
interior of Ceara. Through the Oral History methodology, there was access to the memories of
these workers who are currently elderly, highlighting their impressions of the last years of their
work (1988-1997). This category of railway workers carried out the maintenance and
conservation of the railway line, so that the train's route was viable safely, carrying out their
work manually, and regardless of the elements of nature, they would have to go, carrying on
their bodies the marks of their work, in which productivity was the most evident. This category
of railway workers carried out the maintenance and conservation of the railway line, so that the
train's route was viable safely, doing their work manually, and despite the elements of nature,
they would have to go, carrying on their bodies the marks of their work, in which productivity
was the most evident. The research was based mainly on specialized literature in Oral History,
theoretically and methodologically approaching this study. The oral sources dialogued with the
documentary sources, especially the document of each subject participating in the research,
containing the work trajectory. In addition, other sources were compared, such as photographs
and periodicals, in the analyzed time frame. In this way, it was possible to bring to light at least
a little of the stories of these permanent railway workers residing in the city of Reriutaba, Ceara.
Although nostalgia is not an element excluded from the memories of these workers, this
research demonstrates another side of how the history of railway workers can be viewed,

making it possible to tell it based on plots and traumas in their daily lives.

Keywords: Memories; Railways; Permanent Way; Daily.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Um grupo formado por 11 ferroviarios que prestaram servico especificamente a Rede
Ferroviaria Federal Sociedade Andnima (RFFSA), residentes na cidade de Reriutaba, localizada
na regido Noroeste do Estado do Ceard, narrou suas experiéncias de trabalho na via permanente!
entre suas décadas de trabalho, 1980 e 1990, anos finais da RFFSA.? Diante disso, “a historia
da ferrovia no Ceara vem, desde sua origem, passando por um ciclo de estradas de ferro ora em
propriedades estatais ora em propriedades privadas” (LIMA; PEREIRA, 2007, p. 149). Com
isso, a analise dessa producdo se centraliza na administracdo da RFFSA, sobretudo nos anos
finais de seu funcionamento (1988-1997).

Conforme Almeida (2012), é pertinente ressaltar que em 1961 ocorreu uma greve
ferroviaria de consideravel intensidade. O autor argumenta que as décadas de 1950 e 1960
foram caracterizadas por lutas significativas entre os ferroviarios. Entretanto, apesar de o
escopo da pesquisa ndo estar diretamente relacionado ao contexto militar, observa-se que os
conflitos persistiam apds 1985 - ano que marca o fim do Regime Militar.

Diante desse contexto, optou-se por estabelecer como ponto de partida o ano de
1988, em virtude de uma greve com alcance nacional ter impactado significativamente o
trabalho dos sujeitos em estudo, tornando-se, inclusive, tema discutido em um dos topicos do
segundo capitulo. Por outro lado, 0 ano de 1997 assinala o marco oficial da privatizacdo da
RFFSA, empresa na qual os sujeitos da pesquisa estavam empregados. E importante ressaltar
gue muitos desses individuos foram desligados compulsoriamente, acarretando consequéncias
significativas em suas vidas pessoais e sociais.

Em uma ocasido durante uma entrevista para selecdo de mestrado, em que o tema
da pesquisa envolvia as memorias de sujeitos ferroviarios residentes na cidade, fui indagada
sobre uma justificativa "persuasiva™ da escolha do local ser Reriutaba. Ou seja, para além da

conveniéncia de ser onde nasci e me criei, quais motivos mais excepcionais poderiam

! Conforme o glossario de termos ferroviarios produzido pelo Departamento Nacional de Transportes, via
permanente abrange toda a linha férrea, os edificios, as linhas telegréficas, etc. (p. 65).

2 A RFFSA foi criada mediante autorizago da Lei n® 3.115, de 16 de margo de 1957, pela consolidagdo de 18
ferrovias regionais, promovendo o devido controle do transporte ferroviario no Brasil, inclusive o estado cearense
se inseria nessa organizagdo administrativa. No Ceara, essa rede atendia as malhas da linha norte e sul, hoje alguns
trechos estdo desativados e uma pequena parte opera apenas com o trem de carga. De acordo com os dados da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a RFFSA foi incluida no Plano Nacional de Desestatizagdo em 1992,
pelo decreto n. 473/92, da lei n. 8.031/90, almejando estimular o investimento da iniciativa privada nesse
deficitario setor de transporte. Concluiu-se que a melhor forma para resolver as deficiéncias da empresa seria a
outorga, feita pela Unido, da concessdo do servigo de transporte de carga e do uso dos equipamentos da RFFSA
para concessionarias privadas, 0 que ocorreu em setembro de 1996.
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fundamentar essa selecdo, considerando a variedade de estacBes ferroviérias no estado do
Ceard, especialmente nas cidades de maior relevancia econémica?

Nesse contexto, 0s membros da banca examinadora esperavam que eu apresentasse
uma argumentacao gque transcendesse minha conexao pessoal como moradora dessa localidade.
Revel (1998) pontua que o enfoque no local, independentemente de seu valor econémico,
revela-se como um terreno fértil para investigagdes histéricas mais profundas, que néo se
limitam a mera descrigdo, mas sim visam a analises criticas. O autor ainda afirma a importancia
de situar seu problema na micro analise ndo significa que ndo possa dialogar com o macro,
pautados nessa ideia 0os demais topicos podem adentrar para uma analise da dimensao estadual
e até mesmo nacional, como a temaética da greve e a privatizacdo que foram fendbmenos que
impactaram nacionalmente os ferroviarios.

Historiadores frequentemente selecionam contextos locais para examinar uma
variedade de aspectos da vida social, uma vez que isso possibilita uma reducdo na escala de
observacdo. Essa abordagem visa gerar conhecimento de forma narrativa, oferecendo insights
sobre lugares particulares e unicos. Como afirmado pelo historiador francés Revel (1998), essa
escolha deliberada do local como objeto de estudo permite a producdo de efeitos de
conhecimento que sdo distintos e valiosos. Ter as histérias e memorias dos ferroviarios
residentes em Reriutaba como objeto de estudo pode inspirar historiadores das cidades vizinhas
ferroviarias a também escreverem sobre sua historia ferroviaria.

Conforme instituido no Regimento interno da RFFSA, na secéo 11, que se intitula:
da assisténcia de operagfes, 0 servico da ferrovia cearense era executado através de alguns
departamentos principais, sdo eles: departamento de mecénica, departamento de via
permanente, departamento de eletrotécnica e departamentos de transportes. Cada departamento
possuia subdivisdo por setores. Nesse trabalho, o recorte de grupo social se debruca no
departamento de via permanente, onde estavam localizados os trabalhadores bracais que
realizavam manutencdo dos trechos ferroviarios.

Nessa perspectiva, essa producdo se apoia na metodologia de Historia Oral para
acessar as memorias do cotidiano desses sujeitos. Mais do que uma narrativa comum de fatos
ocorridos, a histdria oral possibilita, por meio de conversas partilhadas entre aquele que narra e
aquele que faz a escuta, vivenciar as experiéncias diluidas em memorias individuais e coletivas
de forma a compreender o impacto dessas vivéncias no ambito do mundo individual e social
(PORTELLI, 1997). Desse modo, a escuta das falas vivenciadas nessa pesquisa foi uma

experiéncia enriquecedora para minha trajetoria académica.
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O recorte do grupo escolhido teve como base de organizacdo o que Meihy (2007)
desenvolveu inspirado no pensamento de Halbwachs (1990). Assim, “trés conceitos se
hierarquizam de maneira combinada e sem eles muito bem definidos ndo se opera
adequadamente em histéria oral” (MEIHY, 2007, p. 50). Nessa perspectiva, 0 autor conceitua
comunidades de destino, colonia e rede®. Objetivando fazer esses conceitos funcionarem na
referida pesquisa, é possivel afirmar que se considera como comunidade de destino o grupo de
trabalhadores escolhido para essa pesquisa que sao os ferroviarios. A colbnia, por sua vez, sdo
os ferroviarios aposentados pela RFFSA especificamente e a rede é formada pela categoria de
via permanente residente na cidade de Reriutaba®. Sendo assim, “a rede, por sua vez, é a
subdivisdo da col6nia, portanto a menor parcela de uma comunidade de destino” (MEIHY,
2007, p. 54).

Essa categoria de trabalhadores possuia a incumbéncia de realizar a manutencéo e
conservacao da linha férrea para tornar viavel o percurso do trem com seguranca. O artifice de
via permanente trabalhava na via férrea, realizando servigos bracais de assentamento de trilhos
e dormentes, manuseava materiais pesados e utilizava a forca do proprio corpo (VIEIRA, 2010).
Sendo assim, o objetivo dessa producdo parte da incumbéncia de colher reminiscéncias
(THOMSON, 2006), analisando as historias e memorias dos ferroviarios da via permanente,
uma vez que executavam seu servi¢o de forma bracal, e independentemente das intempéries da
natureza, teriam que se fazer presentes, carregando no corpo as marcas do seu trabalho,
considerando a produtividade em primeiro plano. Logo, estdo inseridos no grupo que realizou
um dos servigcos mais pesados da ferrovia.

Este estudo visa examinar como a memoria, enquanto objeto de estudo da Histdria,
proporciona uma perspectiva interpretativa dos relatos orais de histéria. Embora as memorias
sejam construcdes sociais, alguns aspectos sdo vivenciados de maneira singular, resultando em
significados diversos. Todavia, € na maneira como os trabalhadores optam por narrar suas
experiéncias laborais que se torna possivel compreender os significados desse evento em suas
vidas. Muitos desses individuos constroem sua identidade como trabalhadores exemplares, ndo
sofrendo punig¢bes em seus empregos, narrando suas atividades rotineiras como parte integral

de sua identidade profissional.

3 Conforme o historiador Carlos Sebe Meihy conceituou, comunidade de destino é a unifo de pessoas que s&o
marcadas, muitas vezes, por dramas comuns, coetaneos, vividos com intensidade. H& dois pressupostos que
instruem a formulagdo desse conceito: a base material e a segunda de fundamento psicolégico, de género ou
orientacao (politica, cultural ou sexual). Se a comunidade de destino é o todo, a colonia é sua primeira diviséo,
ainda que em bloco grande. A rede é a menor parcela da comunidade de destino. Dentro da coldnia é possivel
identificar segmentos mais restritos que possuam aspectos em comum e que constituirdo as redes.
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Embora as versdes sobre os fatos se assemelhem, deve-se levar em consideragéo
que cada entrevistado podera ter em mente um projeto de identidade. A concepc¢ao de memdria
se pauta na afirmacdo de que as lembrancas sdo, portanto, produto da vivéncia individual e
Unica de cada pessoa, sendo uma recriacao e interpretacdo seletiva do vivenciado (THOMSON,
1997).

O senhor Mendes, acompanhado de sua esposa, apresentou uma narrativa que
visava construir uma determinada versao voltada para seu projeto de identidade. Contudo, ao
término da entrevista, sua esposa fez algumas consideracdes, revelando aspectos que o senhor
Mendes optou por ndo detalhar, por razdes éticas ndo serdo especificamente abordadas. O
Senhor Alves iniciou sua entrevista enfatizando ndo ter nada para contar, ndo pontuando
detalhes do pouco que falava. Um outro trabalhador também foi hostil e disse: “Minha filha,
volte aqui amanha, mas traga poucas perguntas, ndo gosto muito de falar, conversar...” [sem
identificacao].

Nesse sentido, os contadores de histdrias podem nédo estar sempre conscientes da
importancia historica de sua vivéncia pessoal. Eles podem desejar preserva-la como algo muito
privado para ser compartilhado, ou podem hesitar em abordar temas que consideram
significativos para evitar que sejam desconsiderados como irrelevantes pelos historiadores
(PORTELLLI, 2016). Entretanto, apesar de ja iniciar ressaltando esse desafio para me achegar
aos sujeitos do estudo, devo ressaltar que “cada caso ¢ um caso”. Os senhores Rodrigues e Paiva
ndo hesitaram em realizar as devidas performances ao longo de suas narrativas

Os senhores Araujo e Rodrigues dedicaram-se a elaboracéo de uma trama cativante,
proporcionando espago para encenacdes e performances. Por coincidéncia, o Senhor Araujo
gentilmente me recebeu em sua residéncia exatamente na sua data de aniversario, em 11 de
maio. Notabiliza-se a simpatia deste senhor, que demonstrou um profundo conhecimento sobre
0 tema em questao.

Na narrativa do Senhor Rodrigues, o trabalho emerge como elemento central, pois
sua trajetoria de vida é apresentada com énfase nas construcdes que realizou, ainda em
funcionamento nos trilhos que atravessam a cidade. O Senhor Rodrigues, em seu afa de explicar
minuciosamente os eventos, frequentemente se erguia de seu assento durante nossa conversa.
E pertinente observar que, como historiadores, nio nos interessa "resgatar o passado”
exatamente como ocorreu; ao invés disso, reconstruimos os eventos com base nas versdes
disponiveis.

Todavia, 0 senhor Rodrigues comegou a entrevista ja contando entusiasmado as

“virada de trem”. Por diversas vezes ao longo da conversa, esse narrador interrompia seu
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pensamento e questionava: “E isso que vocé quer ouvir”? Outra frase bastante repetida por ele
durante as horas de entrevista: “Vocé gosta, né, dessas conversas...” (RODRIGUES, 09 mai.
2023). E eu, como uma historiadora oral almejando ndo interromper, por mais que 0 assunto
ndo fosse exatamente o que de inicio importava para a pesquisa, deixei-o bem a vontade. Com
isso, 0 narrador é agora uma das personagens e o contar da historia é parte da histéria que
esta sendo contada. Isto implicitamente indica um envolvimento muito mais profundo,
politico e pessoal, que aquele do narrador externo (PORTELLI, 1997).

E comum que a maioria das pessoas associe a narrativa de um ferroviério apenas a
melancolia e a recordacdo do passado irreversivel, permeado por um tom de nostalgia. Nesse
contexto, esta producdo ndo se limita a trazer apenas a historia da dindmica do trabalho dos
ferroviarios, mas também se propde a explorar uma dimens&o da historia que transcende a mera
saudade do servico. De fato, esses trabalhadores enfrentaram renlncias para ingressar nessa
profissdo, tornando-se protagonistas de paralisagdes e de outras tramas que serdo desenvolvidas
ao longo deste estudo.

Nesse sentido, a expressdo que contém no titulo desta dissertacdo: Saudades e
alivio é enfatizada pelo trabalhador de via permanente aposentado da RFFSA, o senhor Mendes,
quando convidado a resumir em uma frase suas décadas de servigo. Vale ressaltar que ele vem
de uma geracgdo de pai, av0 e bisavd ferroviarios. Ou seja, apesar do sangue ferroviario nas
veias, enfatiza as angustias do seu cotidiano de trabalho para além da saudade, demonstrando o
alivio frente a sua ardua trajetdria. Ao sentir de modo simultaneo saudades e alivio, torna-se
um sujeito ativo no processo de reconstrucdo das suas lembrancas, atribuindo significacdes
paradoxais. Apesar do seu trabalho expressar o orgulho na formagdo do seu projeto de
identidade, era um alivio ter se aposentado, pois o trabalho era pesado e havia muitos sacrificios,
como veremos adiante.

Consequentemente, ao mencionar alivio, denuncia o periodo cuja exigéncia se
pautava na sua forca fisica, além de simbolizar a relacdo com 0s supervisores que nem sempre
era amistosa, ocorrendo hierarquizacdo, punicao e greve. Ademais, o aspecto da saudade, que
é revelada no relato do senhor Mendes, ndo se perde, pois é retratada a gratiddo de ter sido
ferroviario, apesar das tensdes geradas. Embora a saudade ndo seja um fator excluido das
memoarias desses trabalhadores, essa pesquisa demonstra um outro lado de como se pode
visualizar a histéria dos ferroviarios, sendo caracterizado por conflitos em seu cotidiano.

Sobre o ato de lembrar, Bosi (1987) defende que “na maior parte das vezes, lembrar
ndo é reviver, mas, refazer, reconstruir com imagens e ideias de hoje as experiéncias do

passado” (BOSI, 1987, p. 66). Nesse sentido, o Senhor Mendes narra sua experiéncia atribuindo



19

suas significacfes ao seu tempo de servico. Logo, a forma como reconstroi suas vivéncias de
trabalho recebe influéncias do modo como se enxerga hoje, apesar da aposentadoria € possivel
sentir as consequéncias na saude ocasionadas pelo trabalho pesado realizado durante muitos
anos na RFFSA.

Nesse contexto, o objetivo da pesquisa ndo € reforgar uma dicotomia simplista entre
opressor e oprimido. E crucial nio retratar esses trabalhadores como vitimas passivas, uma vez
gue eram agentes ativos que frequentemente se rebelavam contra o sistema estabelecido. Até
mesmo um superintendente se identificava como um membro da comunidade ferroviaria. No
entanto, surge a questdo: o que significava verdadeiramente ser um ferroviario, especialmente
para aqueles enquadrados na categoria que esta sendo analisada? Como eles enfrentavam as
exigéncias do trabalho arduo imposto sobre eles? E, além do senso de orgulho associado a
profissdo, quais eram 0s aspectos mais profundos que permeavam a identidade ferroviaria?

Tendo em vista que “se ndo ha problemas, ndo ha historia” (LEFEBVRE, 1989, p.
31), ousei ir além do registro das historias, problematizando e investigando possiveis conflitos
no mundo do trabalho. Com isso, pode-se notar alguns desvios ao longo da rotina de servico
desses sujeitos, como certos momentos de lazer sendo considerados brechas no trabalho,
acarretando, conforme a norma da empresa, em puni¢do. Nesse sentido, “ao contrario do que
alguns apontam, a histéria do cotidiano ndo é um terreno relegado apenas aos habitos e rotinas
obscuras” (MATOS, 2002, p. 26) As abordagens que incorporam a andlise do cotidiano tém
revelado todo um universo de diversidade de acontecimentos.

Certeau (1994) afirma que as atividades que sdo consideradas simples e realizadas
diariamente, contém elementos cruciais que promovem a compreensao das ac¢oes cotidianas. O
autor, a0 mesmo tempo que enfatiza essa importancia, afirma que muitas vezes essas acoes
acabam passando despercebidas até mesmo na Histdria. Isso se evidencia na historiografia das
cidades do interior cearense, ainda circunscrita aos enfoques das grandes figuras ilustres,
nomeando bairros e ruas desses locais. A partir dessa problematica, é possivel langar um olhar
critico acerca do espaco que o ferroviario deveria ocupar na sociedade e na historiografia. Com
isso, mais do que colaboradores da pesquisa, sdo protagonistas do processo transformador da
Historia.

Tendo em vista que “a memoria oral ¢ um instrumento precioso se desejamos
constituir a cronica do cotidiano” (BOSI, 2004), para conduzir uma investigacdo no ambito da
histdria, fundamentada nas memodrias, é fundamental compreender o conceito de memdria e as

maneiras pelas quais ela se manifesta, possibilitando o entendimento do objeto de estudo em
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questdo. Por isso, faz-se importante trazer os ferroviarios para o palco de discussées, pois suas
praticas sdo capazes de se articularem para sistematizar o que consideramos como cotidiano.

Outrora excluido da historia tradicional, o cotidiano passou a ser estudado a partir
de uma problematizacdo visando o registro das experiéncias de grupos comuns. Logo, 0s
estudos que evolvem as praticas cotidianas ‘“recuperam sensagdes, promovem a
descentralizacdo dos sujeitos historicos e a descoberta das histérias de gente sem historias”
(MATQOS, 2002, p. 24) procurando articular experiéncias de agentes aos quais se negou lugar e
ampliacéo de voz no discurso convencional.

O interesse em escrever acerca da trajetoria de trabalho desses ferroviarios surgiu
da intencdo de explorar uma perspectiva alternativa a historiografia tradicional. No empenho
de trazer as histérias e memorias desses individuos, é relevante salientar que a cidade onde
residem conta com a presenca de um historiador que contribuiu com a historia local através de
duas obras, uma publicada em 2006 e outra em 2008. Destaca-se a obra intitulada Gente de
Historia. O proprio titulo suscita reflex&o, uma vez que a obra se concentra predominantemente
na biografia de individuos que, na visdo do historiador em questdo, sdo considerados
importantes. De certa forma, trouxeram suas contribuicdes.

Além disso, as biografias iniciam com os seguintes fragmentos: “era um dos
homens mais ricos da cidade”; “Foi politico”; “Foi um comerciante”; “Era um homem
abastado”. Contudo, de 40 personalidades contidas na obra, 10 pertencem a classe mais baixa.
Diante disso, é possivel questionar acerca da auséncia dos sujeitos que nos ajudam a contar a
histdria do trabalho ferroviario. Pollak (1989) afirma que a memdria dos grupos minoritarios
sofre o processo de silenciamento.

J& na péagina trés, o autor apresenta a biografia de um agente de estacdo, cujas
prerrogativas incluiam o direito a moradia e uma aparéncia sempre impecavel, trajando
vestimentas elegantes e gravata para receber os individuos provenientes de Fortaleza. Contudo,
é imprescindivel ter em mente que a natureza do trabalho do agente se distanciava
consideravelmente da labuta ardua realizada pelos trabalhadores bracais, que desempenhavam
suas tarefas sob diversas condic¢Bes climéticas. Portanto, é justo conceder a esses sujeitos um
lugar de destaque nesta narrativa histérica tradicional que perdura.

Nesse intento, esse trabalho ndo se detém em um periodo cristalizado da historia
local, haja vista que as trajetorias dos narradores escolhidos atravessaram diferentes
temporalidades da cidade. Os sujeitos da presente pesquisa também tém o diferencial de, além

de serem residentes até hoje na cidade, aparecem de maneira secundaria nas memorias publicas
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locais. Dessa forma, esse trabalho se propGe a evidenciar uma historia a contrapelo, trazendo
a luz um outro tempo, um outro espaco, outros agentes e outros temas.

Como diria Marc Bloch, a “historia ¢ a ciéncia dos homens no tempo” (BLOCH,
2001, p. 27). Os homens aqui presentes sdo ex-agricultores que viram no trabalho da ferrovia
uma oportunidade de sobrevivéncia sem precisar tentar ganhar a vida na regido do Sudeste.
Importando, assim, ressaltar que ndo sdo homens ilustres, pertencentes a familias tradicionais,
séo sujeitos que tiveram suas historias por muito tempo vistas de baixo.

Essa problematica foi pensada através do levantamento bibliografico da
historiografia ferroviaria cearense. De qualquer forma, das circunstancias particulares da
construcdo das linhas férreas emerge a necessidade de grandes grupos de trabalhadores em
ambientes extremamente precarios. A histdria daqueles que construiram essas ferrovias é um
relato marcado por enfermidades e, por vezes, obitos (HARDMAN, 2005). Com isso, cabe
realizar uma breve revisdo da literatura acerca da ferrovia no Ceara. Hardman (2005) escreveu
sobre construtores. Diante disso, a perspectiva apresentada nessa produgdo foca numa
perspectiva mais contemporanea, uma narrativa de trabalhadores que realizaram durante anos
a manutencdo e conservacao dos trilhos.

Através de Hardman (2005) que representa os autores que se debrugaram nos anos
iniciais da implantacdo dos trilhos no Brasil, € possivel lancar luz sobre uma parte da histdria
que, por muitas vezes, vem se repetindo na historiografia. “Parece exaustivo e senso comum
sempre que se trata de ferrovias fazer um historico” (PAULA, 2008, p. 45). Tal aspecto se
reflete mais nas primeiras obras produzidas sobre ferrovia no Brasil.

Com isso, é cabivel destacar o trabalho de Tyrone Céandido sobre ferrovia e
ferroviarios no Ceara. O autor afirma que a trajetoria da construcdo da ferrovia de Baturité na
passagem entre 0s séculos XIX e XX suscita aspectos fulcrais para a historia social, sobretudo
ao papel desempenhado pelos trabalhadores que eram submetidos a péssimas condi¢cdes de
trabalho (CANDIDO, 2002). O autor desvenda o mundo do trabalho relacionado ao contexto
da seca que assolou o inicio da construcdo dos trilhos na zona sul do Ceara. Além de focar na
implantacdo dos trilhos no Ceara, o recorte do espaco € a zona sul do Estado.

Wendell Guedes da Silva em sua dissertacdo defendida em 2013 também se
restringe ao recorte temporal da seca de 1877-1889. Conforme sua pesquisa, entre 0s anos de
1877 a 1880, uma quantidade significativa de individuos foi contratada para trabalhar em
projetos de infraestrutura no Ceara. Tratava-se dos deslocados pela seca que se dirigiram a

Fortaleza em busca de assisténcia para sobreviver. O projeto que mais contou com a mao de
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obra dos deslocados foi a retomada das obras de expansao da linha férrea de Baturité. Nessas
empreitadas, surgiram conflitos intensos a partir das circunstancias.

Ademais, a dissertacao e tese da professora Ana Isabel Ribeiro Parente também séo
importantes para se compreender a ferrovia no Ceara. Atentando-se a sua dissertacdo defendida
em 2008, a autora interpreta a construcdo de narrativas a partir das lembrancas do trem
especificamente no Crato, no sul do Ceara. Entretanto, essa pesquisa se restringe ao tempo em
que a Rede de Viacao Cearense (RVC) administrava a ferrovia, quando ainda predominava a
maquina a vapor. Nesse sentido, importava para a autora o cotidiano do trem de passageiros no
referido espaco recortado. J& em sua tese defendida em 2015, a autora traz de modo mais
abrangente a estrada de ferro de Baturité analisando o contexto modernizador que o trem trouxe.
Desse modo, aspectos econdmicos sdo colocados em evidéncia através de relatorios oficiais.
Ademais, o contexto de construcdo € analisado, assim como o mundo dos trabalhadores na
implantagéo dos trilhos.

Tratando-se mais da historia do tempo presente, especificamente de conflitos no
mundo do trabalho, Nilton Almeida em sua dissertacdo faz uma abordagem das prises dos
ferroviarios de Fortaleza no contexto da Ditadura militar. Entretanto, essas tramas inseridas no
trabalho ferroviario no Ceara nédo se restringem ao periodo ditatorial, pois, apds 1985, houve
outros protestos envolvendo a reivindicagao por melhores condicdes salariais.

Ao longo do levantamento da bibliografia no Ceard, tematicas que envolvem a
Estrada de Ferro de Baturité foram bastante assiduas, talvez por ter sido a linha mais prospera.
Os autores que recortaram a Estrada de Ferro de Sobral na zona Norte do Ceara foram os
historiadores Carlos Augusto Pereira dos Santos, reportando-se a cidade de Camocim; André
Frota e Gloria Giovana Mont’alverne reportando-se a cidade de Sobral; Anténio Vitorino Farias
reportando-se a cidade de Ipu. O que esses historiadores possuem em comum nos seus estudos
é o fato de se debrucarem sobre a historia de seus locais como ponto de partida para explanar o
impacto eminentemente econdmico da ferrovia no sertdo norte cearense. Esses historiadores
trabalharam aspectos sobre a modernizacdo e economia que o trem trouxe para as cidades.

Através do levantamento da historiografia ferroviaria cearense, percebeu-se na
trajetdria de muitos desses pesquisadores que investiram na tematica ferroviaria somente na
producdo de suas dissertacdes. Como o caso de Silva, Almeida e Mont’alverne. Sendo assim,
ndo foram encontrados artigos em revistas académicas sobre seus estudos desenvolvidos no
mestrado. No que se refere a artigos cientificos, o que se observou foi a produgédo de Tyrone

Céndido, porém, quando os trabalhadores aparecem, reporta-se a construcao da ferrovia.
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Logo, esse trabalho possui a funcéo de preencher a lacuna de que os trabalhadores
que hoje estdo aposentados podem também ser protagonistas da historia da ferrovia no Cearg,
lancando luz a aspectos que envolvem sensibilidades e subjetividades, conceitos que estdo
inseridos no campo da historia cultural. Entretanto, vale mencionar que a histéria cultural ndo
se restringe ao universo cultural. Arrisco-me afirmar que ndo h& margens delimitadas nos
campos historiograficos. Sendo assim, esse trabalho trata-se de historia cultural das praticas
sociais.

A histdria Cultural é filha também da vertente marxista inglesa, onde se destaca
Thompson, que se debruca sobre uma historia preocupada com os significados que os homens
conferem a si e ao mundo (THOMPSON, 1998). Filha também dos Annales, que ja percebe a
cultura como nucleo privilegiado para a compreensdo de uma sociedade, numa perspectiva
globalizante (PESAVENTO, 2008).

Por cultura Thompson assevera que ela deve ser entendida como estrutura de
crengas, principios e significados coletivos, e as expresses simbolicas (agdes e objetos) em
que estdo enraizados (THOMPSON, 1998). Nessa perspectiva, as implicacdes e desafios do
conhecimento historico ndo permitem uma distin¢do clara entre historia social e historia
cultural. Assim, neste trabalho, defendo uma histdria cultural das préaticas sociais como 0
principal eixo norteador para minha reflexdo e analise, “por sua tentativa de se preocupar com
a vida real mais que com as abstracGes, por ver a historia vista de baixo mais que a partir dos
dominantes e tratar as experiéncias ou as vivéncias mais que os eventos sensacionais”
(FENELON, 1993, p. 08).

A partir da 6tica de Antoine Prost (1998), é possivel perceber que a dimensdo social
e cultural envolve as memdrias dos ferroviarios. Nesse contexto, defende-se que ndo se pode
abdicar dessa historia abrangente que une os diversos e interdependentes aspectos de uma
mesma realidade, pois isso significaria abrir mao da compreensao. “Toda historia €, ao mesmo
tempo e indissociavelmente, social e cultural” (PROST, 1998, p. 137). Logo, faz-se importante
considerar essas premissas ao partir para o estudo do cotidiano desses trabalhadores.

Assim, adota-se como metodologia de pesquisa a historia oral que “consiste na
realizacdo de entrevistas gravadas com individuos que participaram de, ou testemunharam,
acontecimentos e conjunturas do passado e do presente” (ALBERTI, 2005, p. 154). Neste
estudo, foi escolhido utilizar apenas gravacdes de audio para os relatos, uma vez que foi
observado que o entrevistado se sentiu mais confortdvel para narrar dessa forma. Nesse
momento, percebeu-se que a minha participacdo ali seria minima, restringindo as interferéncias.

Nesta situacéo, € importante destacar que todos os trabalhadores abordaram o tema
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durante a entrevista sem serem solicitados. Isso evidencia a importancia do tempo dedicado ao
trabalho. Além disso, é relevante salientar o tipo de narrativa, uma histéria oral teméatica com
um toque da historia de vida. De qualquer forma, o historiador Carlos Sebe Meihy considera
que uma histéria tematica ndo deixa de ser uma historia de vida. Nesse trabalho, optou-se pelo
processo de textualizagdo. Assim, foram retirados apenas os vicios de linguagem, buscando
deixar os relatos o mais “fidedignamente possivel”.

Além das entrevistas, a pesquisa se concretiza através de fontes documentais.
Assim, faz-se importante “[...] cotejar informacdes, justapor documentos, relacionar texto e
contexto, estabelecer constantes, identificar mudangas e permanéncias” (BACELLAR, 2006, p.
72). Ao serem apontadas, as narrativas sdo cruzadas de imediato com as fichas funcionais desses
ferroviarios. O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) disponibiliza
um acervo muito organizado contendo as fichas de todos os funcionarios da RFFSA do Estado
do Ceard em série. Esse assentamento contém a trajetéria completa do trabalhador desde seu
ingresso na empresa. Os contratos de trabalho seréo encontrados na pasta de cada trabalhador,
tornando-se possivel uma analise sobre esse documento.

Outro espaco importante para coleta de documentos foi a Biblioteca Estadual do
Ceard (BECE), onde se localizam os jornais cearenses que retratam o cotidiano desses
trabalhadores. Entretanto, optou-se por utilizar esses jornais na tematica da greve, dissertada
em um dos tdpicos do segundo capitulo.

A Associacdo dos engenheiros da Rede de Viacdo Cearense (AERVC) um lugar
que desde a graduacao fez parte da minha vida académica, chamado informalmente de Museu
Ferroviario do Ceard, foi o espaco onde realizei muitas visitas em busca de encontrar algo que
ajudasse na concretizagdo dos objetivos dessa pesquisa. Os senhores Marcos Miranda e senhor
Hamilton Pereira sdo diretores da instituicdo. Dois guardifes da memoria ferroviaria cearense
que desde o inicio acreditaram na presente pesquisa. Sdo engenheiros aposentados pela RFFSA
e vieram de familia ferroviaria, o pai de cada um deles foi ferroviario.

Apesar da perda de muitos documentos importantes, nesse referido acervo foram
coletadas fontes de diversas naturezas, como fotografias, Relatérios oficiais da RFFSA,
Regimentos internos da RFFSA, Cartas e oficios trocados entre a superintendéncia estadual e
federal, Revistas da RFFSA, embora nédo contendo todas as edi¢es em série. “[...] Explorar
informacdes sobre as companhias ferroviarias e seus empregados é quase como uma expedicao
argueoldgica, buscando por indicios e poucos vestigios remanescentes, lidando com arquivos
inativos e depositos abandonados” (PAULA, 2008, p. 58).
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Portanto, através da reunido de fontes orais e documentais, pode-se lancar luz sobre
um trabalho artesanal que é atribuido ao historiador, conforme pensa Albuquerque Jr. (2019),
onde hé selecdo, fichamentos, coletar os fragmentos e as ideias principais. O historiador em sua
soliddo vai costurar todos aqueles retalhos e demonstrar que fazem parte de um mesmo tecido.
O historiador, com o cotejamento das fontes, ndo o fara fragmento por fragmento, assim como
Dosse (1992) criticava na sua obra Histdria em migalhas. Assim, é possivel considerar que s&o
fragmentos que dardo conta de uma totalidade e daréo sentido a um passado.

O primeiro capitulo intitula-se: Os ferroviarios e sua dinamica de trabalho na
cidade. Este trata da apresentacdo dos sujeitos do estudo como também dos anos iniciais do
seu servigo. As principais fontes desse capitulo sdo as fontes orais e a fichas de trabalho dos
ferroviarios. O primeiro tdpico se concentra em situar esses sujeitos na cidade no recorte
temporal delimitado. O segundo topico possui a incumbéncia de narrar o processo de como se
empregaram na RFFSA, pontuando também os primeiros desafios encontrados no trabalho
ferroviario. O terceiro topico demonstra que, apesar da natureza do trabalho ser pesada, eram
possiveis promocdes que constam em suas fichas funcionais constituindo-se em sua identidade
de trabalhador.

O segundo capitulo é intitulado: Saindo dos trilhos: tramas e traumas do trabalho
ferroviario, compromete-se em demonstrar de modo mais detalhado alguns conflitos que
permeiam o trabalho ferroviério, como a ocorréncia de punicOes, a hierarquizacdo e greves.
Diante desses deslizes que ocasionavam penalidades, um senhor entrevistado pontua: “Essa
parte para contar eu ndo tenho”. As puni¢des sdo tratadas logo no primeiro tdpico através da
oralidade e das fichas funcionais de alguns sujeitos entrevistados. O segundo tépico tem como
abordagem as relacfes de hierarquizacdo no trabalho ferroviario, onde sdo colocadas como
funcionava esse processo e como gerava, de certo modo, tramas no cotidiano. O terceiro topico
ja trata da greve de 1988, de impacto nacional que interferiu no mundo de trabalho dos
ferroviarios do interior cearense.

Tendo em vista a incumbéncia de tratar do processo de privatizacdo sem se
aprofundar nas questdes econdmicas, o terceiro capitulo € intitulado: Acabaram com a RFFSA
mas nao acabaram com os ferroviarios e se constitui como modo de langar luz sobre a dimenséo
social, demonstrando que apesar do emprego ter sido retirado de muitos ferroviarios, suas
histérias e memarias permanecem. Inspirado nessa premissa, esse capitulo objetiva desenvolver
a afirmagdo do senhor Rodrigues: “Acabaram com a RFFSA, mas ndo acabaram com 0s
ferroviarios.” (RODRIGUES, 09 mai. 2023).
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Ou seja, a privatizacdo fez com que a RFFSA rompesse com contratos de trabalho,
restando uma empresa terceirizada para administrar a ferrovia. O primeiro tdpico ressalta o
inicio desse processo antes de ser instituida a privatizacdo. O segundo topico destaca como
esses trabalhadores se sentiram ao saber de suas demissdes. E o terceiro e ultimo topico dessa
producdo se explica que, apesar de a RFFSA ter sido erradicada, os ferroviarios narram, ainda,

as historias que o tempo nédo é capaz de apagar.
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2 OS FERROVIARIOS E SUA DINAMICA DE TRABALHO NA CIDADE

Os sujeitos participantes da pesquisa, moradores do interior cearense, retratam que
sua infancia foi eminentemente na agricultura, destacando que seus pais eram analfabetos.
Logo, eram acostumados com a dindmica exaustiva do trabalho bragal. Sendo assim, o senhor
Paiva relata que com sete anos de idade comegou a ir para a lavoura com seu pai, portanto, ele
pde énfase: “Nasci e me criei no pesado” (PAIVA, 04 ago. 2022). Essa afirmacéo indica que o
ferroviario cresceu em um ambiente desafiador, tendo que lidar com adversidades desde o inicio
de sua vida e durante seu desenvolvimento.

Nesse sentido, no esforco de trazer as historias e memorias de trabalho dos
ferroviarios de via permanente, esse capitulo é constituido em trés topicos. O primeiro topico
se concentra em situar esses sujeitos na cidade no recorte temporal delimitado. O segundo
topico possui a incumbéncia de narrar o processo de como se empregaram na RFFSA,
pontuando também os primeiros desafios encontrados no trabalho ferroviério. O terceiro topico
demonstra que apesar da natureza do trabalho ser pesada, era possivel promog¢des que constam

em suas fichas funcionais constituindo-se em sua identidade de trabalhador.

2.1 A ferrovia, o trabalho e a cidade: os ferroviarios em Reriutaba

Como é notorio, Reriutaba foi um dos lugares instituidos como ponto estratégico
para a instalacdo dos trilhos. Conforme apontado por Frota (1989)°, a estacéo foi erguida antes
mesmo da edificacdo da igreja matriz do local. Ou seja, a estacdo foi inaugurada em 1 de
dezembro de 1893 e a licenca para a edificagdo do templo religioso data de 5 de setembro de
1910. Com isso, percebe-se 0 quanto a construcdo da estacdo ferroviaria no referido local
influenciou ndo somente nos aspectos econdmicos, mas também nas praticas sociais dos
individuos.

Ainda de acordo com Frota (1989), a partir da inauguracdo da Estrada de Ferro,
ligando a povoacdo de Santa Cruz a Sobral, ocorrida a 01 de dezembro de 1893, iniciou-se 0
processo de desenvolvimento da vila, com a chegada de centenas de moradores de vilas

vizinhas, datando desta época a criacdo do distrito de Santa Cruz (FROTA, 1989, p. 25). Desse

5 Silvana Ximenes Gomes Frota é jornalista formada pela Universidade Federal do Ceara (UFC) em 1976. Reporter
com atuacgdo nos jornais O Povo e Tribuna do Cearad em Fortaleza e Sobral. Nasceu em Reriutaba, é filha de Edson
Bezerra Gomes, um dos prefeitos da cidade de Reriutaba.
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modo, é notdrio que a instalagdo da estrada de ferro fez esse povoado ser elevado a condicdo
de vila e posteriormente, com o decreto, foi instituido como cidade de Reriutaba.®

Conforme o site oficial do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)’,
Reriutaba se localiza na microrregido de Ipu, mesorregido do Noroeste Cearense e na regido
norte do Ceara. A cidade fica a aproximadamente 300 quilébmetros da capital de Fortaleza.
Ademais, Reriutaba se destaca na regido por conta da instalacéo da ferrovia, como também suas
carnaubeiras que, além de formarem a paisagem do local, sdo matéria-prima de um dos
principais oficios do local, o chapéu de palha.

Importa afirmar que ndo € a proposta desse topico fazer uma analise econémica
enfatizando o dito progresso no espaco. Nos trabalhos mais tradicionais que possuem a ferrovia
como tematica de estudo, é possivel visualizar uma énfase aos impactos modernistas que a
ferrovia proporcionou, como o estudo de Farias (2016), afirmando que “por onde a ferrovia
passa, parece incrementar o desenvolvimento econdmico e urbano” (FARIAS, 2016, p. 45). E
ainda: “A ferrovia permitia o intercambio dos mercados, as trocas, barateava 0S custos e
aumentava a velocidade dos negocios” (FARIAS, 2016, p. 48). Ambas passagens revelam a
preocupacdo do autor com os impactos progressistas da instalacdo dos trilhos. Sendo assim,
embora os estudos que envolvem a economia sejam importantes, o esfor¢o dessa producao se
concentra em enfatizar os sujeitos ferroviarios e suas sociabilidades.

Desse modo, a cidade é o espaco em si, mas também representa 0s homens e
mulheres que nela habitam, e suas diversas maneiras de fazer e de pensar. Uma vez que ela é
“um lugar de uma producdo coletiva de multiplos agentes sociais” (PESAVENTO, 2007, p.
25). A definigdo oferecida destaca a intrincada natureza da cidade, ndo somente como um mero
espaco fisico, mas como um organismo vivo moldado pela interacdo e contribuicdo dos que
nela habitam. Isso realca a relevancia de ndo apenas considerar a geografia e a arquitetura, mas
também as dinamicas sociais e culturais que exercem e sofrem influéncia do espaco urbano,
reforcando, assim, a ideia de que reflete a diversidade e a multiplicidade de seus residentes.

Se a ferrovia fazia parte da vida urbana, para o ferroviario era parte fundamental da
sua propria vida. As sociabilidades construidas no mundo do trabalho merecem ser, ndo apenas
registradas, mas também problematizadas. As ferrovias fizeram surgir o “ferroviario” como
uma nova categoria de trabalho nas cidades servidas pelo trem. Ao abordar acerca de suas

historias e memorias, é inevitavel fazer mencdo ao ambiente onde desempenhavam suas

® A vila de Santa Cruz foi elevada a categoria de cidade pelo decreto de lei de n® 448, de 20 de dezembro de 1938.
" Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ce/reriutaba.html



https://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o_de_Ipu
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Noroeste_Cearense
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ce/reriutaba.html
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funcdes, ou seja, a propria ferrovia. Ao recordarmos a ferrovia, essa lembranca naturalmente se
conecta a cidade.
Walter Benjamin (1987), em seu texto O Narrador: consideracGes sobre a obra de
Nikolai Leskov, coloca os narradores figurando entre os mestres e 0s sabios. Reportando-se a
uma memoria de determinada época, os ferroviarios da categoria apresentada sao detentores
desse saber. Desse modo,
Recuperar as memdrias desses trabalhadores andnimos, que ndo alcancaram destaque
politico, e cruzar as suas lembrancas do ser ferroviario com outras representacdes mais
visiveis na histéria da cidade tem evidenciado novos significados e novas formas de

compreender a realidade social problematizada neste trabalho (PETUBA, 2005, p.
06).

Essa abordagem mais inclusiva e contextualizada contribui para uma historia mais
completa e diversificada. Abaixo segue um panorama da apresentacdo desses sujeitos

participantes da pesquisa:

Quadro 1: Apresentacao dos ferroviarios de via permanente residentes em Reriutaba

SUJEITOS IDADE QUE | DATAQUE | ANO QUE IDADE
DO ESTUDO | NATURALIDADE | INGRESSOU | INGRESSOU SE ATUALMENTE

NA RFFSA NA RFFSA | DESLIGOU

DA RFFSA
MENDES PIRES FERREIRA 20 13/ 08/ 1974 1996 69 anos
ARAUJO CARIRE 30 29/06/ 1976 1996 82 anos
RODRIGUES RERIUTABA 22 08/04/ 1980 1997 66 anos
PAIVA CARIRE 24 09/ 10/ 1957 1987 87 anos
RIBEIRO RERIUTABA 20 10/ 04/1980 1997 64 anos
VIEIRA RERIUTABA 20 13/ 08/ 1974 1997 69 anos
NOGUEIRA RERIUTABA 23 11/05/1984 1991 63 anos
FERREIRA RERIUTABA 25 11/.05/1984 1997 67 anos
SOARES RERIUTABA 28 23/06/1982 1997 70 anos
ALVES RERIUTABA 30 13/04/1974 1996 80 anos
LOPES RERIUTABA 30 25/06/1976 1995 80 anos

Fonte: elaborada pela autora a partir dos dados contidos no assentamento individual de cada trabalhador

Os ferroviarios participantes desse estudo residem no centro da cidade, séo

diferentes origens misturadas, atualmente ocupam uma vida social satisfatoria em virtude da
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aposentadoria. Conforme o quadro acima, muitos ingressaram no trabalho ferroviério jovens,
como os senhores Mendes, Ribeiro e Vieira. Relataram que ndo eram conjuges vindos a
constituir familias pouco tempo apo6s a estabilidade que a RFFSA proporcionava. Entretanto,
houve aqueles que ingressaram no servico ferroviario apds muitos anos na agricultura, como 0s
senhores Lopes, Aradjo e Alves, com 30 anos de idade.

O senhor Rodrigues ingressou no trabalho com apenas 22 anos de idade. No inicio
foi receoso em conceder a entrevista. Contudo, comecou a narrar, apos serem citados 0s nomes
de todos os ferroviarios que ja tinham sido entrevistados. Ele foi um dos ultimos a ser
entrevistado. Apesar da incerteza do senhor Rodrigues logo no inicio do contato, isso se revelou
de grande importancia, porque o resultado foi uma conversa proveitosa, de compartilhamento
de experiéncias e aprendizado que ultrapassou 0os muros da producéo académica.

Diante disso, 0 Senhor Rodrigues logo questionou: “Mas vocé, tdo estudada e
educada, no que eu poderia ser Gtil?” (RODRIGUES, 09 mai. 2023). Ora, foi explicado que ele
poderia ser um alicerce importante para a pesquisa. Ha, entdo, conhecimentos que a formacéo
académica nao contempla, este € um caso. Nesse sentido, foi explanado que a experiéncia de
vida € Unica, almejando que o ferrovidrio a compartilhasse. Nesse sentido, “uma troca de
conhecimentos tem sentido somente se estes ndo sdo, a priori, compartilhados; se, em outras
palavras, existe entre entrevistado e entrevistador uma diferenca que torna a troca significativa
[..]” (PORTELLIL, 2017).

A presenca de uma diferenca inicial entre o entrevistado e a entrevistadora cria um
espaco para a troca de perspectivas, experiéncias e informac@es, potencialmente gerando um
diadlogo mais enriquecedor. A entrevista com o senhor Nogueira ja ndo foi tdo longa, pois é um
dos casos de desisténcia do trabalho ferroviario, contando, assim, com o menor tempo de
servico prestado na RFFSA, pois desistiu diante das inUmeras faltas ndo justificadas, segundo
se registra em sua ficha funcional. Apesar disso, um pouco de sua historia consta nessa
producao.

O Senhor Ribeiro decide iniciar a entrevista ja narrando um aspecto do seu
cotidiano. Assim, essa narrativa pode ser caracterizada por um desvio encontrado no meio de
sua rotina de trabalho. Antes mesmo de eu conseguir fazer as perguntas introdutérias, como
nome completo, idade e pedir para ele contar um pouco de sua infancia, o senhor Ribeiro ja se
mostrou autbnomo em conduzir a entrevista. 1sso demonstra algo, que ele se sentiu valorizado
como um possivel meio de acessar a memoria desse trabalho.

Conforme a coluna do quadro intitulada “naturalidade”, infere-se que, entre 0s

sujeitos residentes atualmente de Reriutaba, alguns estabeleceram moradia no local em virtude
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de a cidade ser uma sede de turma. O senhor Paiva, assim como o senhor Mendes e Araljo
vieram para Reriutaba a partir da demanda do trabalho ferroviério.

Nesse sentido, percebe-se, de acordo com o quadro, sua ligacdo com outra cidade,
porém construiram suas vidas no local e até hoje residem em Reriutaba. O senhor Paiva, que
ficou uma tarde inteira narrando sua experiéncia na ferrovia, € um idoso de porte fisico forte e
voz firme. Na busca de ouvir suas histérias, ao chegar em sua casa, 0 acolhimento ocorre de
forma calorosa e entdo se passam 5h de conversa, deixando-o livre para desenvolver alguns
topicos tematicos que haviam sido levados para nortear o dialogo.

Como afirmado na introducédo, havia aqueles que tinham sangue ferroviario nas
veias, uma metéfora para se referir a quem tinha parentesco com ferroviérios. Todavia, deve-se
chamar atencdo para aqueles que se empregaram, mas gque ndo tinham nenhuma experiéncia
nos trilhos. O Senhor Paiva, nascido em um pequeno interior do Municipio de Cariré-Jud, alega
nunca ter visto o trem antes de ingressar na RFFSA. Foi trabalhador da linha apenas uns trés
anos, alcancando na maior parte de sua trajetoria de trabalho o cargo de supervisor. Ele narrou
como era sua relacdo com a turma de trabalhadores bracais com quem lidava cotidianamente.
Considerado exigente pela maior parte dos ferroviarios, senhor Paiva € o empregado mais
antigo com regras tradicionais de administrar a ferrovia.

O Senhor Lopes foi logo questionando de quem eu era filha. E praxis em cidades
do interior “todo mundo conhecer todo mundo”. Entéo, para se sentir mais seguro, talvez,
solicitou saber um pouco sobre mim. Nesse contexto, fazia-se fundamental buscar condicdes
para deixar os entrevistados em situacdo confortavel e promover uma entrevista que
gradativamente partisse de questdes mais genéricas e fosse se aprofundando. Alguns desses
sujeitos eu s conhecia de vista. E essa pesquisa me aproximou de suas memdrias de trabalho.
Contudo, com outros deles foi a primeira vez e meu primeiro contato, como é o caso do senhor
Lopes.

O caminho de ferro corta o centro de Reriutaba e a divide em dois lados. Logo, 0
senhor Lopes revela que para ir até uma outra parte do centro, quando o trem de carga chega,
ele precisa aguardar os vagoes passando vagorosamente (por estar tudo mais sucateado hoje, a
velocidade ndo é a mesma do seu tempo de trabalho), e entdo ele se queixa que essa situacdo
remete a nostalgia do seu tempo de trabalho.

Esses narradores ndo estavam acostumados a cederem entrevistas para
pesquisadores. Isso evidencia a falta de consciéncia sobre o papel que ocupavam na histéria do
local como para a historiografia ferroviaria cearense. Desse modo, ao considerar os ferroviarios,

como parte integrante dessa producéo coletiva, reconhece-se o papel vital que desempenharam
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no desenvolvimento das cidades. Eles ndo apenas realizavam tarefas fisicas na ferrovia, mas
também contribuiram ativamente para a formacéo do tecido social, tornando-se essenciais na
complexa engrenagem da vida urbana. A visdo dos ferroviarios como agentes sociais ativos
ressalta a interdependéncia entre o desenvolvimento da infraestrutura e a dinamica social,
destacando, assim, a cidade como resultado da colaboragéo de diversos grupos sociais.

Ademais, Sandra Pesavento aponta a cidade como “temporalidade que encontra
forma e sentido no espago, ou espago que abriga multiplas temporalidades e sentidos”
(PESAVENTO, 2020, p. 208). Diante desse cenario, destaca-se que as narrativas, lembrancas
e vivéncias humanas desempenham um papel fundamental na estruturacdo e compreensédo do
tecido urbano. A cidade é influenciada pela soma de eventos passados, atuais e, por vezes,
aspiracdes para o futuro, revelando uma intricada sobreposicdo de varias camadas temporais.
Nesse sentido expandido da urbe, reconhecemo-la como um ambiente pulsante e em constante
transformacéo, enriquecido por uma diversidade de relatos temporais entrelacados que
colaboram para dar forma e significado a paisagem cotidiana.

Nesse topico, os ferroviarios fornecem um panorama de como visualizavam a
cidade em suas décadas de trabalho. Nesse contexto, Reriutaba era uma sede que abrangia
turmas de trabalhadores vindos, muitas vezes, de outras localidades vizinhas. A historiadora do
urbano também observa a cidade como “materialidade erigida pelo homem”, sendo justamente
a partir dessa materialidade que se percebe o urbano. Entretanto, faz-se também importante
caracterizar a cidade a partir da sociabilidade por se tratar de uma composi¢do “sempre
renovada de relagdes sociais” (PESAVENTO, 2007, p. 14).

Até hoje, Reriutaba € considerada um dos municipios mais pobres do Ceara.
Entretanto, ao longo das narrativas dos ferroviarios, o0 municipio é apresentado a partir de outro
olhar, do qual emerge ndo uma cidade pacata — como muitas obras memorialisticas também a
apresentam —, mas um lugar que era préspero, uma vez que ali entrava e saia a remuneracao
dos ferroviarios. Nessa perspectiva, em seus relatos, os ferroviarios ao serem questionados se
reportam a economia do local nas décadas de funcionamento da RFFSA, tratando sua
remuneracdo mensal ndo como principal fonte econémica da cidade, mas primordial para a
movimentacao financeira do espaco.

Assim, “como um dos primeiros grandes ntcleos de trabalhadores assalariados no
Brasil, as ferrovias foram escolas na formagdo de uma concepcdo capitalista de trabalho.”
(MONTEIRO, 2007, p. 09). A emergéncia dessas estruturas ferroviarias nao apenas facilitou a

conectividade entre regides, mas também moldou uma mentalidade e uma prética de trabalho
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assalariado. Essa passagem do autor faz sentido, quando alguns desses ferroviarios
mencionaram que chegavam a se comparar com funcionarios do Banco do Brasil.
Ganhei muito dinheiro na estrada de ferro. Aqui em Reriutaba sé tinha duas turmas
de empregados que era RFFSA e o banco do Brasil. N6s competiamos com eles.
Porque, vamos dizer assim, aquelas inflagbes que davam antigamente, uma inflacéo

altissima, automaticamente elas iam pro salario. E ai a gente gastava em cima daquilo
porque nds sabiamos que final do més noés tinhamos. (FERREIRA, 10 mai. 2023)

Esse tipo de cenario econdmico certamente influenciava o comportamento
financeiro e o planejamento dos gastos das pessoas naquela época. Por meio do labor, o ser
humano estabelece uma interacdo com o ambiente natural e é percebido de maneira coletiva e
socialmente compreendido. Assim, ao questionar o que era ser ferroviario na cidade de
Reriutaba ha décadas atras, houve respostas muito semelhantes, tais como: “O povo falava que
empregado da ferrovia era o homem que ganhava dinheiro” (ARAUJO, 11 de mai. 2023);
“Tratavam a gente como funcionario do Banco do Banco do Brasil” (RIBEIRO); “Diziam que
a gente era Maraja, achavam que a gente ganhava muito bem.” (RODRIGUES). Assim,

Alguns beneficios trabalhistas caracterizavam a Rede Ferroviaria como a melhor
opc¢do de emprego na época e, guardadas as devidas proporgdes, trabalhar na Rede

entre 1930 e 1970 equivalia, grosso modo, a trabalhar no Banco do Brasil ou na
Petrobréas entre 1970 e 1980. (PETUBA, 2005, p. 7)

Assim, pode-se afirmar que, apesar de ser um trabalho bracal exigindo muito da
forga fisica, prestavam servi¢o a uma rede federal, sendo uma das marcas mais fortes que
importava a sociedade. O trabalho, entdo, assume um carater dominante. Assim, ao se empregar
na RFFSA, o trabalhador da estrada de ferro “Passava a ser valorizado como momento de
concretizacdo da vida social e familiar.” (VIEIRA, 2010, p. 168).

Nesse sentido, esse tipo de trabalhador era articulado a construcdo da imagem da
classe ferroviaria, como uma espécie de “elite” entre as demais categorias (PETUBA, 2005, p.
4). Sendo assim, como pessoas que tinham um bom ganho financeiro, esses sujeitos possuiam
a incumbéncia de movimentar o comércio local. O senhor Rodrigues revela com tamanha
satisfacdo: “Imagina a satisfacdo do comércio em ter confianca de me vender alguma coisa
sabendo que no final do més eu iria pagar ele. Todos os ferrovidrios faziam compras em
Reriutaba. O comércio sabia que a gente ganhava bem e por isso éramos bem respeitado”.
(RODRIGUES, 09 mai. 2023)

O relato de Rodrigues ressalta, ndo apenas a relacdo comercial entre 0s
trabalhadores e o comércio local, mas também a relevancia econémica desses profissionais no

espaco. Sua declaracdo indica como a estabilidade financeira dos ferroviarios influenciava
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positivamente o comércio da cidade, tornando-os consumidores respeitados e valorizados.
Ademais, a0 mesmo que havia os ferrovidrios mais controlados economicamente, também
havia aqueles que realizavam empréstimos.

Sendo assim, ndo € possivel generalizar que esse trabalho ferroviario gerou de modo
total a economia de Reriutaba. A utilizacdo de empréstimo era frequente, sobretudo por aqueles
que faziam do consumo de alcool uma atividade de lazer. Pode-se refletir acerca do alcoolismo
como brecha de escape da rotina pesada, ndo sendo intencéo desse trabalho condenar tal pratica.

Desse modo, “a cidade com seus espacgos de lazer fazia os habitantes circularem,
movimentarem-se rumo a satisfacdo dos desejos do corpo e da mente.” (VIEIRA, 2010, p. 185).
Ao relatar os lazeres praticados no tempo livre, o senhor Ferreira narra que ao chegar cansado
ja ia direto para um ponto onde fosse possivel aliviar o estresse causado pelo trabalho. Com
isso, 0 ambiente dos botequins ou bares é explorado como um espaco de sociabilidade
importante para os trabalhadores no centro de Reriutaba.

Vale ressaltar que o lazer ndo é considerado nessa producdo como dimenséo
tematica isolada de outras da vida social e cotidiana, constituia a identidade do sujeito
trabalhador. Esses locais eram espacos de encontro, discussao e lazer. Este ultimo seria uma
pratica decorrente de uma dimensdo hierarquizada pelo cumprimento rigoroso que era o
trabalho pesado na ferrovia. O lazer de ir aos botequins ndo era uma atividade desprovida de
tensdes e conflitos, pois muitas vezes chegavam na segunda no trabalho com ressaca.

Por isso, compreendemos o lazer como processo humano, e como tal, é na
historicidade de suas redefinicBes, funcbes e lugares que podemos perscrutar 0s
maltiplos significados que balizam a sua invocagdo ou interpelagdo. Pretendemos,
com isso, participar do debate que institui uma rede de discursos sobre as

possibilidades politicas do lazer frente a alguns dos desafios que se colocam para o
viver urbano na contemporaneidade. (COELHO; MACHADO, 2014, p. 12)

Isso sugere a importancia de considerar o lazer ndo apenas como uma atividade
individual, mas também como um fenémeno social que pode impactar aspectos politicos e
sociais do viver nas cidades atuais. Esse comportamento, embora quebre a suposta rotina
produtiva desejada pelos empregadores, revela a importancia da flexibilidade e da busca por
momentos de lazer mesmo dentro do ambiente de trabalho. Neles, os trabalhadores
encontravam-se para compartilhar experiéncias, expressar opinides, relaxar ap6s o trabalho e
criar lagos sociais fora do ambiente doméstico ou laboral. Para muitos trabalhadores, as
narrativas dos botequins aliviavam a monotonia do trabalho. Assim como as ferrovias, 0s
botequins também funcionam como espacgos de convivio social, transmitindo a sensagdo de

conforto.
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Assim, os lugares de aconchego transmitem um conforto significativo para os
ferroviérios uma vez que carregam consigo significados emocionais e simbolicos. Eles sdo fruto
da interacdo entre 0 espaco urbano e as necessidades, desejos e experiéncias individuais,
representando uma forma de adaptacéao e apropriacdo pessoal do ambiente urbano, conferindo-
Ihe significados particulares e especiais para cada pessoa.

Ademais, ¢ nas ruas “[...] da cidade que se exibem as préticas convenientes,
consagradas pela moral, estética, saudade e justica, de modo que é nesta mesma rua que se torna
ostensivo o comportamento desviante” (PESAVENTO, 2004, p. 31-32). Assim, algo que fazia
parte do cotidiano da cidade era o fato de algumas esposas dos ferroviarios os manterem “nos
trilhos”, indo busca-los no trabalho todos os dias para salvaguardar que ndo fossem para 0s
bares, e assim afetassem seu compromisso com o trabalho. Isso € revelado pelo Senhor Ferreira,
afirmando: “Para garantir que eu ndo fosse pro botequim beber” (FERREIRA, 10 mai. 2023).
Essa fala demonstra o zelo que essas mulheres possuiam com esses ferroviarios, assegurando
uma boa disciplinarizacdo também fora do trabalho.

Assim, se a ferrovia fazia parte da vida urbana, para o ferroviario era parte
fundamental da sua prépria vida. Com isso, ser ferroviario era sinal de uma vida digna e segura,
diferentemente das demais profissdes que os “de baixo” tinham como possibilidade de escolha.
(MONTEIRO, 2007, p. 10). Faz-se importante ponderar que essa visdo pode estar romantizando
a realidade dos ferroviarios, deixando de considerar algumas nuances e desafios enfrentados
por eles. Com isso, pode-se dialogar com Benjamin (1985) ao mencionar a ética do pobre como
sendo o trabalho. O autor destaca como a necessidade de trabalhar para sobreviver molda a vida
e a ética dos estratos mais desfavorecidos da sociedade, a0 mesmo tempo em que critica a
exploracdo e a injustica que permeiam as relacdes de trabalho no sistema capitalista.

No esforco de seguir o protocolo de um tépico introdutério de historia local, segue
um mapa da ferrovia no Ceard. Longe de utilizar o mapa das linhas ferroviarias norte e sul como
ilustrativo, exige-se do leitor a andlise dos locais onde os trilhos passavam, em que 0s
ferroviarios realizavam a manutencéo de trechos mais desgastados, garantindo, assim, um bom
trafego do trem. Assim, é notdrio o ponto onde Reriutaba se localiza possuindo como referéncia
as demais cidades ferroviarias da regido norte do Ceara. E perceptivel que o caminho de ferro
adentrava para além dos centros urbanos dessas cidades, onde necessitava montar barracas para

realizacéo de algum servico em trechos inabitados.
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Figura 1 - Mapa dos trechos ferroviarios ativos no Ceara em 1988
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Fonte: [adaptado pela autora] acervo digital do Museu Ferroviario do Ceara, 1988.

O proposito do mapa é demonstrar que o trabalho de manutencdo ferroviaria
realizado pelo grupo de trabalhadores residentes em Reriutaba ndo se limitava somente aquela
localidade, pois eles também eram requisitados para realizar tarefas em outras cidades vizinhas,
dependendo da demanda. Guimardes (2011) comenta do lado erréneo de considerar essa micro-
histéria como uma entidade distinta e separada, fendbmeno Unico, como um conjunto cultural
com periodizagdo propria. Assim, faz-se pertinente realizar contextualizacBes relevantes ao
explorar a historia local, a fim de promover a compreensdo de nosso entorno numa perspectiva
mais abrangente, especialmente ao considerarmos cidades com ligacGes ferroviarias que
fisicamente conectam diversas localidades vizinhas.

A quilometragem logo a frente da indicagéo de cada local mostra a disténcia da
capital de Fortaleza, sendo assim, esta € considerada ponto de origem. Logo, a quilometragem
indicada no mapa informa a distancia das demais cidades em relag&o a capital. Ademais, essa
quilometragem auxiliava na localizagéo do trabalhador em determinado trecho, baseando-se
nos quildémetros. Por exemplo, um trem descarrilhar no quilometro 295 era como se fosse um

cddigo para indicar o espaco. Ao longo das entrevistas, para se situar um determinado evento



37

historico, os ferroviarios mencionam a quilometragem para melhor situar o evento. No mapa
hé a linha norte e a linha sul. Cada linha tinha a capital como ponto zero. Assim, havia a mesma
quilometragem, mas tendo como base uma linha diferente.

O engenheiro aposentado, senhor Arruda, recorda a quilometragem de que a turma
de Reriutaba era responsavel, ele afirma: “Cariré até Ipueiras”. (ARRUDA, 20 de nov. 2022).
Porém, ndo se restringia a esse trecho, pois estavam propensos a problemas de descarrilhamento
em outras cidades, as quais necessitavam de refor¢o. Com isso, muitos trabalhadores adquiriram
a experiéncia de conhecer melhor o territorio cearense. Assim, o local € mais que o recorte de
uma unidade, marca o conjunto de experiéncias dos sujeitos individuais e coletivos, que se
desenvolvem em relacdo de complementaridade, favorecendo o diélogo entre passado, presente
e futuro (GONCALVES, 2007).

Dessa forma, essa abordagem ampliada do "local” reconhece sua profundidade
como um espaco Vivo e dindmico, onde as relagdes sociais, a historia e a projecdo para o futuro
se entrelacam, contribuindo para a construcéo da identidade e da experiéncia dos individuos e
da sociedade no geral. Atualmente, “as cidades se deixam ler ¢ ver de muitas formas. Para além
do que mostram os mapas, o espaco urbano ¢ esgarcado e comprimido cotidianamente.”
(COELHO; MACHADO, 2014, p. 18).

Os ferroviarios, como sujeitos desse estudo, foram o0s responsaveis pela
manutencdo da linha. A historiadora Maria Dalva Fontenele Cerqueira escreveu sobre o
cotidiano dessa categoria no Piaui. A autora afirma que era grande o numero de homens que
pela manha coloriam de azul - cor do fardamento - as ruas da cidade rumo ao trabalho, pegavam
a picape na Estacdo de cada cidade sede (CERQUEIRA, 2017). A sua funcéo exigia que se
deslocassem para outra cidade até em horarios fora do expediente, assim narra senhor Alves:

Quantas vezes eu estava deitado numa rede no meio da casa e batia na porta o filho
do mestre de linha (nesse momento levanta da sua cadeira descrevendo as batidas na
porta como “pei, pei, pei”) “ei, fulano, papai ta chamando, eu digo que néo vai, digo,
digo?” e entdo quando fazia essa pergunta. eu como uma forma de me impor dizia

“pode dizer!” mas eu acabava acompanhando, porque era o jeito. (ALVES, 17 mai.
2022)

A expresséo "papai t& chamando™ sugere uma hierarquia e uma necessidade urgente
de resposta aos chamados do trabalho, mesmo quando o individuo tenta se impor, indicando a
forca da cultura organizacional ferroviaria sobre a vida pessoal dos trabalhadores. A acdo de
levantar da cadeira para teatralizar a forma como se bateu na porta revela um modo de
performance por parte do narrador, sendo assim, ao se utilizar da verbalizacéo das batidas, gera

mais énfase e empolgacédo para o que esta sendo contado, tornando-se, assim, uma narrativa
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mais viva. Para Zumthor (2007), a voz, 0 COrpo, 0 espaco e a recepg¢ao sao 0s componentes que
tornam possivel uma situacéo de performance. Isto que ocorreu na entrevista esta relacionado
também com o que Portelli (1997) chama de “atitude narrativa”. SA0 corpos que se cruzam e que,
juntos, tecem narrativas.

Ainda de acordo com o relato do senhor Alves, é possivel dialogar com Petuba, ao
afirmar que “Nao existia um sistema de rodizio de horario noturno efetivo, e eles poderiam ser
chamados a qualquer hora, ou seja, a vida dos trabalhadores era regrada pela ferrovia.”
(PETUBA, 2005, p. 10). Sobre isso, um dos entrevistados, senhor Rodrigues, narra sobre esse

contexto:

Eu me lembro que um dia cheguei em casa por volta mais ou menos de 7 horas da
noite, e estava chovendo bem, o inverno estava bom. Dava muito problemas na linha
no inverno. E quando eu estava tirando as botas, o amigo meu chega ¢ diz: “Murilo,
vumbora?” Como a minha farda chegava molhada, eu sé fazia trocar de roupa, e
voltava pra tréas, quando eu voltava sabe quando era? Voltava com dois dias para casa.
Mas também eu voltava com cheiro de 6leo de trem na minha roupa. (RODRIGUES,
09 maio 2023)

Conforme o caso do senhor Rodrigues, “Em algumas ocasides, o trabalhador podia
ser convocado para realizar algum servigo extra de urgéncia, estendendo o tempo dispensado
pela empresa para atender as necessidades da ferrovia.” (VIEIRA, 2010, p. 183). Quando o
tempo de volta para casa ultrapassava 24 horas significava que o ferroviario iria ficar em uma
das demais cidades que possuia trilhos. Entretanto, as vezes chegando em casa ja havia outro
chamado para reparar algum descarrilhamento que ocorria no trecho sob sua responsabilidade.

O relato acima demonstra que o narrador recebe uma convocagao para retornar ao
trabalho, mesmo apo6s o expediente, evidenciando a dedicacdo e a disposi¢do para enfrentar
problemas em momentos de descanso, ilustrando a demanda constante e a disponibilidade dos
trabalhadores ferroviarios diante das necessidades operacionais.

Conforme o Plano de Cargos e Salarios®, sobre as especificacdes do cargo de
trabalhador de via permanente: “o exercicio do cargo pode determinar a prestagdo de trabalho,

noturno, aos domingos e feriados, com horario variavel, e viagens permanentes, curtas ou

longas.” (RFFSA, Plano de Cargos e Salarios, p. 04, 1988). Assim, pode-se afirmar, como ja

8 Plano de Cargos e Salarios- PCS/ Rede Ferroviaria Federal S.A. Superintendéncia de Pessoal, Rio de Janeiro,
RFFSA, 1988. Arquivo disponivel para consulta no Museu Ferroviério do Ceara. “O Plano de cargos e salarios —
PCS - revisado constitui o complexo de normas caracterizadoras do sistema de classificacdo de cargos e
administracdo de salérios, adotado pela Rede Ferroviaria Federal S.A, identificando-se, também, como
instrumento definidor dos principios e critérios basicos reguladores da administragio de pessoal.” (RFFSA, Plano
de Cargos e Salérios, 1988)
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discutido anteriormente nessa producéo, que além de um trabalho que exigia forca, a rotina era
exaustiva. Assim, como demonstrado no topico 1, na parte do contrato que era informado, o
plano de cargos também trazia essas informacGes. Apesar de ganhar pelas horas extras, o
ferroviario poderia ser requisitado a qualquer hora do dia ou noite, 0 que impactava em seu
descanso, caracterizando seu cotidiano.

Ao ser questionado sobre o horario de trabalho, o senhor Paiva afirmou ser o horario
que o sol nasce até a horario em que o sol se pde. Essa era a dinamica dos trabalhadores da via
permanente, quer dizer, nem isso, ou seja, até mesmo quando o sol se punha, a noite ou de
madrugada, esses trabalhadores eram intimados a trabalhar, como é o caso do senhor Rodrigues,
que foi convocado logo pela noite ao chegar do servi¢o. Ainda que a casa fosse “representada
como lugar de descanso e do aconchego familiar” (VIEIRA, 2010, p. 184), ouso afirmar que
nem sempre chegar em casa significava o descanso, pois muitos eram convocados para retornar
para o servico horas depois de terem chegado em casa.

Apesar dessas situagfes de ultrapassar a jornada de 8 horas diarias, esses sujeitos
também tinham que se deparar com transferéncias de cidades. O inicio de senhor Nogueira foi
complicado, pois residia em Reriutaba e teve que fazer parte da turma do municipio de
Itapipoca. E essa questdo foi a mesma de outros sujeitos, que, logo no inicio do seu ingresso,
precisaram se afastar da familia. Uns levavam a familia, estabelecendo-se no novo local, ja
outros, em virtude de motivos pessoais, havia apenas a promessa de poder em alguma

oportunidade, retornar para sua cidade natal.

Figura 2 - Parte da ficha funcional do senhor Nogueira
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Fonte: RFFSA, Ficha funcional. NOGUEIRA, trabalhador de via permanente, 1985.
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Figura 3- Parte da ficha funcional do senhor Ferreira
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Fonte: RFFSA, Ficha funcional. FERREIRA, José Edilson de Sousa, trabalhador de via permanente, n°
matricula: 35.679, 1986.

Quando a indicacdo da transferéncia se dava por pedido, significava que o servigo
era mais intenso necessitando que alguns ferroviarios iniciassem seu servico em outro
municipio. Diante dessas condi¢des, somente algum tempo depois, havia a solicitacdo para
retornar a sua cidade de origem. Conforme 0s registros acima, a transferéncia para outra turma
(outra cidade) ocorria de acordo com o interesse do préprio trabalhador, como também pela
administracdo. Quando o interesse da transferéncia partia da administracdo, ndo havia o que
recusar, a ordem tinha que ser obedecida de imediato, como é o caso do senhor Araujo, natural
de Cariré, mas precisou atender o pedido da administracdo. Diante dessa Gltima condicdo,
alguns conseguiam levar a familia, outros iam sem a familia com a esperanca de conseguir
transferéncia de retorno.

Nesse contexto, conforme o contrato de trabalho, na 62 clausula: “A empresa podera
transferir o empregado de acordo com as conveniéncias do servigo.” (RFFSA, Contrato
individual de trabalho do senhor Ferreira, maio de 1984). Diante disso, alguns sujeitos tiveram
que ser deslocados de sua cidade de nascimento, Reriutaba, para prestar servigco em outra turma,
como o caso do senhor Araujo. Em contrapartida, alguns individuos vieram para Reriutaba por
exigéncia da empresa e residem até hoje no local.

Diante disso, pode-se afirmar que a vida dos ferroviarios era permeada pela
interrupgdo constante das atividades pessoais devido as demandas do trabalho, evidenciando,
desse modo, a dedicacdo e prontiddo desses trabalhadores diante das exigéncias do trabalho

ferroviario. A partir do contrato de trabalho, foi possivel constatar nas clausulas 3° e 4° que:
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3- O empregado prestara a empregadora uma jornada diaria de 08 horas, de segunda
a sabado, obrigando-se, ainda, as prorrogacgdes diarias de seu horario de trabalho,
imprescindiveis a realizacdo ou conclusdo de servicos inadidveis, pagando-lhe a
empregadora as horas extras trabalhadas, com os acréscimos legais.

4- Compromete-se 0 empregado a prestar seus servicos em qualquer horério de
trabalho, permanente ou de revezamento, inclusive aos domingos e feriados, podendo
passar de diurno para noturno ou misto, conforme as necessidades de servi¢o da
empregadora. (RFFSA, Contrato individual de trabalho, maio de 1984)

As clausulas do contrato indicam uma disponibilidade ampla do empregado para
atender as demandas da empregadora, inclusive em horérios ndo convencionais. Isso revela a
rotina &rdua dos ferroviarios, que deveriam estar “no ponto” para assim ndo ter seu ponto

cortado. Contudo, isso impactava na vida familiar e pessoal do sujeito,

Ou seja, mesmo com possiveis problemas em ambito familiar como, por exemplo, um
dos filhos adoecia quem assumia o papel de auxiliar nos assuntos familiares era a
esposa do trabalhador ferroviario. A jornada de trabalho do marido na empresa
ferroviéria precisava ser cumprida e, com isso, qualquer fato que ocorresse em ambito
familiar era de responsabilidade das esposas para que ndo prejudicasse o bom
andamento dos trabalhos ferroviarios. O tempo do trabalhador era regido pelos
horéarios da empresa ferroviaria e, muitas vezes, era obrigado a se deslocar para a linha
férrea quando acontecia algum imprevisto fora do horario regulamentado como
descarrilnamento de trens, atropelamentos de animais e pessoas, etc. Assim, o tempo
do ferrovidrio era limitado para participacdo de outras atividades que ndo fossem
relacionadas ao trabalho como, por exemplo, a familia e o lazer. (VIEIRA, 2010, p.
182)

Essa dindmica evidencia como o tempo e as responsabilidades associadas ao
trabalho ferroviario impactavam diretamente na vida pessoal dos trabalhadores, com
consequéncias na limitacdo de sua participacdo em atividades familiares e de lazer. Essa
situacdo ressalta ndo apenas as exigéncias do trabalho ferroviario, mas também as implicacGes
que isso acarretava na vida cotidiana e nas relacdes familiares dos trabalhadores. Como é
notdrio, a cidade é lida na perspectiva desses ferroviarios, que ndo foram alfabetizados e que
nas décadas de 1980 para 1990 viam como solugdo para sair da pobreza migrar para o sudeste.®

O senhor Lopes falou muito e iniciou seu relato reconstituindo as imagens de sua
juventude. Sobre reconstituir imagens de determinadas lembrangas, Pesavento (2007) narra
que:

E a partir da experiéncia historica pessoal que se resgatam emogcdes, sentimentos,
idéias, temores ou desejos, 0 que ndo implica abandonar a perspectiva de que esta
traducdo sensivel da realidade seja historicizada e socializada para os homens de uma
determinada época. Os homens aprendem a sentir e a pensar, ou seja, a traduzir o

mundo em razdes e sentimentos através da sua inser¢do no mundo social, na sua
relacdo com o outro. (PESAVENTO, 2007, p. 14)

® Sobre essa migragéo, o hino da cidade contém uma parte que retrata o trem como transporte de procura de
melhores condi¢des de vida. “teus filhos que as vezes se vdo, em busca de um outro ideal, seguem a estrada
chorando, felizes quando estdo voltando, ao berco, a terra natal. Hino disponivel em:
https://reriutaba.ce.gov.br/simbolos.php
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Paulatinamente, o senhor Lopes foi compondo um quadro repleto de emocgdes,
refazendo a paisagem do Nordeste e revelando que teve sua infancia marcada pelo espectro da
seca e pobreza. O céu persistente em seu azul intenso, indicando a constancia da seca - todos
esses elementos agravados pela terrivel realidade da desertificacdo. Dessa forma, o senhor
Lopes comentava quando convidado a retratar o cendrio historico e socioeconémico do tempo
das suas primeiras oportunidades de emprego, que lhes restava a agricultura com seu pai,
lidando com a incerteza dos invernos, ou a migracao para a regido sudeste. “Nosso Ceara botava
a gente pra correr.” (LOPES, 25 jun. 2022). Entretanto, o trabalho ferroviario evitou que muitos
dos sujeitos do presente estudo embarcassem no “pau de arara” com destino ao Sudeste em
busca de melhores condigdes de vida.

De acordo com Frota (1989), que se utiliza dos dados do IBGE, a populacdo do
municipio, até final da década de 1980, era de 19.865 habitantes. Conforme o ultimo censo
realizado pelo IBGE em 2022, Reriutaba possui 18.606 habitantes. Nesse contexto, observa-
se uma reducdo no numero de residentes de 2010 ate 2022, indicando um declinio populacional.
Essa diminuicao ndo € algo inédito, uma vez que ja havia ocorrido anteriormente, quando Frota
escreveu seu livro em 1980, afirmando que “o despovoamento dos municipios cearenses € um
fato sempre presente na histéria do Estado, mas que vem se acentuando na Ultima década (80),
de acordo com o censo demografico de 1980.” (FROTA, p. 1989). No recorte temporal ao qual
a autora se reporta, a economia possuia um carater muito incipiente na localidade.

Na década de 80, Reriutaba estava sempre associada ao municipio da pobreza, de
migracao de jovens e seca por falta de invernos constantes. Apesar de todas as agruras, quando
o0 trabalhador conseguia ingressar na RFFSA, a despeito do trabalho pesado que era, esses
ferroviarios eram percebidos dentro da cidade como economicamente ativos. Conforme a
leitura dos narradores, aqui temos uma cidade simples. Ela é humilde, eleita uma das mais
pobres do Ceara, conforme periddicos da época trazem. Foi feita uma busca com a palavra-
chave Reriutaba na hemeroteca digital, especificamente no recorte de tempo aqui analisado e

obtiveram-se alguns comentarios:

10 IDEM [7]
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Figura 4- Pagina do Correio Braziliense (DF) — 1980 a 1989 - Ano 1983\Edigdo 07325

APETITE

O prefeito recém eleito de Reriutaba,
que é um dos municipios mais
pobres do norte cearense, e onde hd
anos ndo cai um pingo d'dgua,
ndo fez por menos: para comemorar
sua eleiclo contratou os faustosos
(e carfssimos) servigos do Néutico
Atlético Cearense, de Fortaleza,
que preparou para 8 ocasido um
regabofe de nenhum celiddnio botar

. defeito.
Mais uma vez o0 nunca pranteado
Bardo de |tararé tem razdo:
*“Todo poder abre o apetite”.

Fonte: hemeroteca digital, 1983.

Figura 5-Jornal do Commercio (RJ) 1980-1989 (1986) edig¢do 00230, p. 10

Integrando, certa vez, uma caravana -
era assim que se chamava — do PSD fui a
um comicio na cidade de Reriutaba, a
maior exportadora de gargons para o Rio
de Janeiro. Governava o Ceara o jornalista
Paulo Sarasate, da UDN. Comicio, portan-
to, naquele momento, da oposicdo. Por-

Fonte: hemeroteca digital, 1986.

N&o € intencdo do topico analisar a historia de cada um desses jornais, até porque,
ao buscar pela palavra-chave “Reriutaba”, somente apareceram essas duas mengdes, cabendo
ao topico trazé-las para compreender como a cidade estava sendo considerada na década de
1980. Os dois fragmentos retirados de jornais diferentes, de alcance nacional, trazem a cidade
de Reriutaba como atrasada, onde os mais jovens migram em busca de melhores condicGes de
vida. Diante disso, pode-se pensar teoricamente no fator da migracdo quando a seca assolava
na década de 80. Frota (1989), ao destacar suas lembrangas de adolescéncia, rememora:

“Reriutaba dos ‘pau de araras’ carregando para o Rio de Janeiro ou S&o Paulo, os fugitivos da
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seca, a procura de melhores dias no sul do pais”. (FROTA, 1989, p. 122). Com isso, observa-
se que as paginas desse periddico ndo poupam em trazer nitidamente a realidade do local.
Porém, deve-se pensar 0s objetivos da pagina ao diminuir o interior cearense, reforcando o
estereotipo de Nordeste, terra seca.

Essa ideia de Nordeste associada apenas a seca o historiador Durval, no seu livro A
invencdo do Nordeste, tenta desmistificar. O autor argumenta que o Nordeste é um conceito
criado e mantido por interesses externos, politicos e culturais, em vez de ser uma representacdo
precisa da diversidade e complexidade da regido e suas multiplas identidades. O autor examina
como a imagem do Nordeste foi historicamente moldada por ideias preconcebidas, esteredtipos
e interesses que muitas vezes ignoram a diversidade cultural (ALBUQUERQUE JR, 2011).

Deixando isso a parte, vamos considerar que, durante as entrevistas, os ferroviarios
trataram de algumas partes do trecho ferroviario que cortam a cidade se reportando a elas como
seu proprio feito. O senhor Mendes, depois de 1 hora de entrevista, sente necessidade de pontuar
a lembranga: “Fiz prospeccao de valas. Eu mesmo fazia. Media os lados para assim o supervisor
fazer o orcamento dos materiais preciso para executar o servi¢o. Essas aberturas de cortes ai
[do centro de Reriutaba] foi tudo eu que fiz” (MENDES, 20 de mai. 2022). Percebe-se em seu
fragmento de narrativa o sentimento de pertencimento.

Apesar da recordacdo desses momentos de contribuicdo na construgdo e
manutencdo dos servicos ferroviarios, é cabivel nos atermos a um cenario calamitoso, as
familias iam até esses pontos do trecho ferroviario para solicitar comida. Alguns anos foram
marcados por secas, sobretudo no inicio da década de 80. Nesse sentido, familias humildes que
habitavam nas beiras dos trechos encontravam reflgio na solidariedade desses homens. O

senhor Aradjo relata:

Teve um ‘tempovéi’ ruim em 1983, era uma seca braba. A empresa dava almocgo e
merenda. Nés comegemo uns servigos aqui perto do centro, em um povoado aqui da
cidade. Ai a meninada comegou a encostar. Os bichim tudo magrinho, as vezes uns
cal¢dozinho tudo rasgado. Eles pediam mesmo comida a gente. Eu era um dos tais
que, quando merendava bem, na hora do almogo eu nem almocava e dava para eles.
Cansei de dar comida. Sempre levava um quebra-galho na sacola para na hora que eu
tivesse com fome, comer. Esses meninos acompanharam nos até a cidade vizinha. Nés
passava 5 horas no carro e jé tinha deles que nés ja passava por eles no caminho, para
pegar uma coisinha na hora da merenda e do almogo. Era andando. E quando era de
mei dia para tarde, eles iam simbora. Mas era o nivel da precisdo que era demais. Pai
de familia para dar de comer para 8 a 10 filhos][...] Uma vez eu tava almocando e um
menino chegou com um saquinho de pléstico de colocar arroz, agucar. E perguntou:
“Seu Chaga, vocé pode me arranjar uma coisinha?” (ndo consegue falar, voz fica
trémula emocionado com a lembranca), continua “Minha méde ficou em casa e sO
ficou...” (ndo consegue falar, pausas.) “com a &gua no pote.” (siléncio cabisbaixo). E
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eu so fiz pegar minha marmita e despejei no saco dele e ele pegou a linha e abarcou®*.
(ARAUJO, 11 de mai. 2023)

A lembranca desse momento é claramente emocionante e demonstra ndo apenas a
solidariedade do narrador, mas também a dificuldade enfrentada por tantas familias naquele
periodo de escassez. E um testemunho comovente que ressalta ndo apenas a generosidade, mas
também a dificil realidade enfrentada por aqueles que lutavam para prover o basico para suas
familias durante tempos tdo aridos.

Como um entrevistador deve se comportar diante de relatos tdo profundos como
esse? As sensibilidades sdo despertadas ao longo da experiéncia com essas entrevistas. Pode-
se, desse modo, considerar a miséria como fenémeno social que agravava a pobreza e afetava
particularmente as condi¢des de vida da populacdo que dificilmente tinha acesso as politicas
sociais em déecadas passadas. Desse modo, é possivel afirmar que a seca intensifica a situacédo
da fome. Nessa perspectiva, o problema da seca nao se restringe a falta de &gua, mas sobretudo
acarreta na escassez de alimentos, ocasionando fome no alvo maior que sdo as familias de
origem humilde (FISCHER; ALBUQUERQUE, 2002). Sendo assim, o senhor Ribeiro narra
um pouco de suas condicdes de vida antes do trabalho que muito se ligam a escassez de

recursos:

Minha infancia foi dificil, morava no interior, eu, com dez anos ja trabalhava na
agricultura. la pra roca trabalhar, quando chegava em casa tinha que ainda moer
aquele milho para fazer aguele cuscuz de hoje que era nossa comida. A vida era essa
e as vezes para comer s6 com o feijdo mesmo, ndo tinha mistura, ndo tinha nada. Eu
era aquele menino que botava pedra no meio da linha para o trem cair e tudo... menino
é menino... é danado, as pedras grandes... e quando cheguei a trabalhar na RFFSA
passava naqueles trechos que eu botava as pedras e me lembrava do que eu fazia, e
pensava: ‘naquela época eu era menino e hoje sou funciondrio da empresa’.
(RIBEIRO, 14 ago. 2023)

Nesse fragmento, é possivel notar imbricamentos com a memdria e o tempo. Apesar
das dificuldades na infancia e juventude desses homens, o trabalho na RFFSA oportunizou o
relato sobre o comportamento travesso de colocar pedras na linha do trem na infancia e
posteriormente refletir sobre isso quando adulto, trabalhando na empresa ferroviaria. Oferece
insights sobre a transi¢do da infancia para a vida adulta, as percepc¢des sobre comportamento
juvenil e as reflexBes pessoais sobre a trajetoria de vida, ndo se restringindo ao tempo de

trabalho. Sobre essa dindmica do tempo, Delgado (2006) explica:

Entre os muitos desafios da histéria oral, destacam-se, portanto, o da relacdo entre as
maltiplas temporalidades, visto que, em uma entrevista ou depoimento, fala o jovem

11 Abarcou: seguir viagem
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do passado, pela voz do adulto, ou do ancido do tempo presente. [...] fala-se em um
tempo sobre um outro tempo. Enfim, registram-se sentimentos, testemunhos, visdes,
interpretagdes em uma narrativa entrecortada pelas emoc¢des do ontem, renovadas ou
ressignificadas pelas emocdes do hoje. (DELGADO, 2006, p. 12)

Essa sobreposicdo de tempos na narrativa oral oferece um panorama rico e
complexo, onde as emoc0es e interpretacGes do passado sdo entrelacadas com as experiéncias
e sentimentos do presente. Dessa forma, os relatos ndo sdo apenas registros objetivos dos
eventos passados, mas representacdes entrecortadas por uma gama de emocdes, reflexdes e
significados que se entrelacam ao longo do tempo. As temporalidades, durante as entrevistas,
eram moveis e plurais, assim como os tempos de vida dos ferroviarios. O senhor Ribeiro, ao
rememorar a parte de sua infancia, transita entre o seu passado de trabalho e um passado mais
longicuo que foi o periodo de sua infancia, fazendo uma analogia desse tempo com aquele de
quando se empregou, adotando uma consciéncia do que fazia na época de sua infancia.

Desse modo, é possivel afirmar que trabalhar com histéria oral é oscilar entre as
temporalidades. Assim, nessa producdo vamos nos debrucar especificamente na trajetoria de

trabalho desses sujeitos, a comecar pelo processo de como ingressaram no trabalho ferroviario.

2.2  “Se ‘empreguemo’ através das maos”: ingresso como conservador de via

permanente

Esta produgdo trata de historias de trabalhadores que “ganhavam a vida” com a
forca da sua méo de obra, literalmente suas mdos. Conforme as entrevistas, os trabalhadores de
via permanente relatam sua forma de ingresso através das méos. Tal fato se deve, de acordo
com o relato do senhor Paiva, a uma comissdo, também chamada de embaixada pelo senhor
Alves, que, enviada pela capital cearense, viajava para as estagdes do interior observando as
méos dos sujeitos, sobretudo se havia presenca de calos.

As maos calejadas significavam o quanto eram producentes, transmitindo a ideia de
que aquele sujeito, de acordo com o senhor Paiva, “ndo brincava em servigco”. (PAIVA, 04 ago.
2022). Essa expressao carrega consigo uma conotacdo negativa, pois sugere que o individuo
estd desperdicando tempo ou recursos da empresa ao inves de cumprir suas obrigagdes laborais.
Ademais, demonstra 0 compromisso que assumiam com o trabalho pesado ao serem admitidos.
Pode-se citar a agdo de carregar um dormente sozinho, algumas vezes.

Jaciara: O senhor chegou a levantar um dormente sozinho?
Senhor Lopes: Sempre com ajuda, mas vocé sabe que gente novo se arrisca. Entéo,

as vezes, 0 colega demorava, eu passava no ombro e ia sozinho. Eu chamava o
companheiro, mas as vezes ficava demorando, ‘ah... pera ai’, botava ele em pé,
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passava no ombro e ia. Naquela época, cada um teria que levar 12 dormentes e colocar
debaixo da linha. Cada dormente pesava aproximadamente uns 70 quilos. (LOPES,
25 jun. 2022)

Diante desse relato, é possivel perceber a prioridade em ser produtivo e demonstrar
eficiéncia para a empresa. A importancia da colaboracao e da cooperacao é evidente, sobretudo
quando se trata da realizacdo de atividades que exigem esforco fisico ou trabalho em equipe
para alcancar um objetivo comum. Ademais, é interessante notar como o senhor Lopes fez uma
adaptacdo para garantir que a tarefa fosse concluida, mesmo quando enfrentou dificuldades com
a disponibilidade ou a agilidade dos colegas. Isso destaca a necessidade de flexibilidade e
iniciativa para lidar com situagdes imprevistas ou desafios no ambiente de trabalho. Nessa
perspectiva, observa-se o elemento da produtividade em relevo na constituicdo do perfil de um
bom ferroviario.

Sobre a quantidade de dormentes que os ferroviarios tinham incumbéncia, na
passagem acima do senhor Lopes, revela com exatiddo 12 dormentes. Em contrapartida, na
tentativa de relembrar, o senhor Ferreira pontua que era na faixa de 18 dormentes que se
colocava diariamente, quando questionado a narrar um pouco da sua dinamica de trabalho: “Era
umas tarefas envolvendo dormentes, naquele tempo eles davam 18 dormentes para vocé tirar e
colocar outro. Pido sofre na vida. era 70 quilos um.” (FERREIRA, 10 mai. 2023)

Diante dessas versdes, pode-se inferir que ndo se busca trazer esses relatos com o
fim de corroborar fatos e sim de trazer a tona as versdes dos sujeitos. Frequentemente, essas
dindmicas contraditorias ocorrem de maneira concomitante, entrelacando-se em uma Unica
narrativa historica. Elas representam distintos aspectos de uma realidade, comparaveis aos lados
opostos de uma moeda ou as multiplas facetas de um cristal meticulosamente lapidado. Sao
comumente designados como os embates historicos (DELGADO, 2006).

Assim como as faces plurais de um cristal lapidado, esses processos contraditorios
refletem a diversidade e a complexidade das interagdes humanas ao longo do tempo. A anélise
dos conflitos historicos ndo se limita apenas a identificacdo dos lados opostos, mas também a
compreensdo de como esses conflitos influenciam e moldam os rumos da histéria. Sendo assim,
apesar de visualizar possibilidades na pluralidade, importam também narrativas que, de certa
maneira, coadunam-se, como o0 modo de recrutamento observando a presenca ou nao de calos
nas maos.

Sendo assim, em virtude de a forga fisica implicar de modo significativo no
trabalho ferroviario, o corpo é visto como passivel de sequelas decorrentes do trabalho

ferroviario. O caso do senhor Rodrigues, que tem problemas nas pernas até hoje, varizes, veias
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dilatadas, foi ocasionado, segundo seu relato, pelo esforgo realizado frequentemente no seu
trabalho na ferrovia. Assim narra:
Olhe minhas pernas como é, nunca sofri acidente no trabalho, mas fazia muita forca.
Pulava de trem na carreira. Eu fazia isso para colocar na segunda linha o vag&o, vinha
um vagdo queimando a ponta do eixo da roda e ai me pediam para fazer esse

cruzamento e fazia muita for¢a na perna quando pulava. (RODRIGUES, 09 mai.
2023)

Conforme o relato, forca e dedicagdo podem resumir um pouco da rotina de trabalho
ferroviario desses sujeitos. Muitos trabalhadores idosos entrevistados vivendo “com todas as
limitacBes do seu corpo: dedos trémulos, espinha torta, coracao acelerado, dentes falhos, urina
solta, a cegueira, a ansia, a surdez, as cicatrizes, a iris apagada, as lagrimas incoerciveis” (BOSI,
1987, p. 39). Tendo isso em vista, 0 senhor Mendes narra que possui méos trémulas ocasionadas
pelo trabalho “no pesado” manuseando ferramentas da linha.

Nessa perspectiva, o senhor Mendes relata que testemunhou muitos de seus colegas
com dor de urina, para aliviar tomavam agua com agucar. Doencas de urina, gripe, por conta da
poeira, e ndo parava por ai. Infelizmente, acabavam por contrair sequelas maiores do seu servigo
pesado. Com isso, através das entrevistas, é perceptivel a identidade atribuida ao
envelhecimento, quando relatam, por exemplo, 0s corpos j& cansados do trabalho. Desse modo,
“A percep¢ao acerca da experiéncia com o envelhecimento diz respeito basicamente ao uso do
corpo, ou seja, destaca-se o aspecto fisico, as alteragdes corporais.” (FERREIRA, 2021, p. 116).

Embora a sociedade possa enfatizar as mudangas fisicas associadas ao
envelhecimento, é crucial adotar uma visdo mais abrangente e holistica desse processo, levando
em conta todas as dimensfes que compdem a experiéncia de envelhecer, como 0s traumas
psicolégicos ocasionados pelos acidentes presenciados. Diante disso, foram indmeros
problemas adquiridos nesse trabalho que, de acordo com seu Mendes, “de leve, ndo tinha nada”.
Apesar dos efeitos fisicos resultantes do trabalho ferroviério, neste estudo, a anélise da
dimensao corporal € abordada considerando que o corpo simboliza a ardua rotina de trabalho
pesado por meio da presenca de calos, derivada daquela atividade laboral.

Desse modo, o corpo perde a dimensao restrita aos fatores biologicos, adentrando
na perspectiva social. Com isso, pode-se afirmar que “o corpo também esta diretamente
mergulhado num campo politico; as relagdes de poder tém alcance imediato sobre ele; elas o
investem, o marcam, o dirigem, o supliciam, sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a cerimonias,
exigem-lhe sinais” (FOUCAULT, 1987, p. 28).

Foucault chama a atencdo ndo apenas para o poder que influencia o corpo,

moldando suas expressdes, mas também enfatiza que essa € a maneira pela qual se nega a
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existéncia de um conhecimento "neutro” sobre o corpo, independentemente do poder. Se o
corpo é influenciado a responder e operar conforme o poder que o afeta, 0 conhecimento
também desempenha um papel nesse processo. O saber pode se moldar e, simultaneamente,
servir como fundamento para os mecanismos que influenciam o corpo, sugerindo a existéncia
de um entendimento sobre o corpo que transcende a simples compreensao bioldgica de seu
funcionamento. Ademais, observa-se um dominio sobre suas potencialidades que vai além da
mera supressdo, e esse conhecimento e controle formam o que pode ser chamado de uma
tecnologia politica do corpo (FOUCAULT, 1987, p. 28).

Sendo assim, quando uma das etapas da avaliacdo exige o observar das maos, a
comissdo que assim o faz exerce uma determinada forma de dominio na escolha dos candidatos.
Desse modo, pode-se pensar o corpo disciplinado e controlado pelas estruturas sociais e pelo
poder. Diante disso, Foucault trouxe uma abordagem critica e analitica para entender o corpo
humano ndo apenas como uma entidade fisica, mas como um produto das relagdes de poder,
normas sociais e praticas disciplinares presentes na sociedade.

Em conversa com um dos membros dessa comissao, atualmente aposentado, é
retratado como acontecia todo o processo de selecdo. O senhor Raulino, 77 anos, atualmente
membro da diretoria da Associacdo dos Ferroviarios Aposentados, ocupando a funcdo de
tesoureiro, ferroviario que concluiu o ensino superior em Letras-Portugués, durante alguns anos
do seu trabalho na RFFSA assumiu como professor e, sobretudo, o cargo de chefe da comisséo
que viajava pelos interiores do Ceara aplicando exames de admisséo.

O senhor Raulino, quando questionado acerca do processo de selecdo, relembra de
modo nitido: “Fazia umas continhas de somar e diminuir, a provinha era assim, além disso
pegava nas maos deles para ver se tinha calos para arrancar trilhos, pegar dormente, enfim, se
estava apto ao servigo bragal mesmo.” (RAULINO, 30 de jun. 2022). Além disso, o senhor
Raulino detalha um pouco como era esse momento da chegada da comissao nas estacoes:

Chegéavamos nas estac@es e procurava pelo pessoal, que estavam ansiosos aguardando
a chegada da comissdo. Uma parte da comisséo ficava examinando os documentos e
eu ficava aplicando a prova. ‘Escreva seu nome ai!’ E entdo tinha uns que diziam ‘sei
nao’, ja declarava como analfabeto e entdo descartava. Porém se fosse filho de
empregado, principalmente se seu pai fosse da area do pesado da ferrovia, ja tinha

preferéncia para a vaga, porque a gente deduzia que ja conhecia como funcionava a
dindmica do trabalho. (RAULINO, 30 de jun. 2022)

Analisando esse trecho a luz das ideias do historiador Michel Foucault, é possivel
interpretar a situacdo como um exemplo de como as relacbes de poder se manifestam no
contexto das préticas de selecdo e recrutamento de funcionarios. Bourdieu também pode se

inserir nessa discussao quando argumentava que o capital cultural, que engloba conhecimentos,
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habilidades e educacéo, ndo é distribuido igualmente na sociedade. As oportunidades s&o
influenciadas pelo acesso desigual a esse capital. No caso da aplicacdo da prova para
candidatos, a exigéncia de escrever o nome como critério de selecao implica a valorizacdo do
capital cultural ligado a alfabetizacdo. A imediata exclusdao daqueles que ndo conseguem
atender a esse requisito revela como as oportunidades também sdo condicionadas por critérios
educacionais a que nem todos tém igualdade de acesso. Entretanto,

No caso dos trabalhadores da estrada de ferro, tornar-se ferroviério era uma atividade

mais fisica do que intelectual, uma vez que carregar dormentes, manusear a pa e a

picareta, trocar trilhos, pintar as maquinas e derreter o ferro ndo requeria naquele
momento saber ler ou escrever.” (CERQUEIRA, 2017, p. 165)

E preocupante notar que, ao solicitar que os candidatos escrevessem seus nomes,
aqueles que demonstravam dificuldade eram imediatamente considerados analfabetos e,
aparentemente, eliminados do processo. A partir da primeira parte da fala do senhor Raulino, é
perceptivel o quanto as estacdes eram movimentadas em dias de selecdo. O senhor Alves, ao
relembrar o dia que se empregou e a partir das memorias reconstréi uma imagem de “uma fila
de candidatos que adentrava a estacao e saia para a porta da frente. A cidade ficava um aforoso.”
(ALVES, 17 mai. 2022).

O agente de estacdo, informado da chegada da comissdo avaliadora, divulgava na
cidade a proposta de trabalho. O senhor Raulino demonstra em sua experiéncia que se deparava
com sujeitos que nem “pegar no lapis” sabiam. Isso revela muito do cenario da época, em que
a oportunidade de ingresso e permanéncia na educacdo formal era algo ainda escasso. Sobre 0
critério de olhar as méos, o senhor Raulino continua o assunto:

As vezes chegava uns e eu dizia ‘suas mios sdo muitos delicadas, vocé nunca pegou
numa enxada e pa!’ e eles rapidamente retornavam ‘ndo faga isso, néo, eu preciso’ e
eu logo falava ‘vou ver o que fago por vocé’. Por algumas vezes, quando via que era

necessidade mesmo, eu até colocava, raras excegdes, porque o critério maior mesmo
era o olhar das méos. (RAULINO, 30 de jun. 2022)

Ginzburg desenvolveu a ideia de evidéncia indicial, que se refere a interpretacdo de
vestigios aparentemente insignificantes para compreender aspectos mais amplos da sociedade
e da cultura. Portanto, sob a perspectiva de Carlo Ginzburg, essa préatica de avaliar as maos dos
candidatos para determinar sua experiéncia prévia com trabalho manual pode ser entendida
como uma evidéncia indicial reveladora das complexidades sociais e dos valores culturais
subjacentes as praticas de selecdo de pessoal. Essa abordagem micro-histérica busca
compreender como até mesmo critérios aparentemente insignificantes podem fornecer insights

mais profundos sobre a sociedade e sua estrutura.
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Por diversas vezes, a produtividade passou a ser o lema da RFFSA, chegando a
selecionar trabalhadores que conseguiam atingir o perfil para a vaga gragas as maos calejadas.
Sobre isso, 0 senhor Paiva relembra 0 momento de realizacdo dos testes de saude para validar
seu ingresso na Rede. Desse modo, referiu-se a isso com o semblante inconformado: “Tinha
um limite na empresa de 50 quilos acima, altura ndo interessava. Quando foram me pesar deu
apenas 49 quilos, e a avaliacdo de olhar as méos foi que me salvou. Colocaram mais um quilo
para mim fechando os 50 que era o minimo exigido”. (PAIVA, 04 ago. 2022).

Nesse sentido, como indicado no titulo desse topico, o significado do “‘se
‘empreguemo’ através das maos” proferido pelo senhor Vieira remete a forma de selecdo que
era feita nos anos iniciais da RFFSA. Desse modo, considera-se as mdos como uma
representacao do curriculo que era caracterizado, por sua vez, eminentemente pelas “maos
grossas.” Assim, é como se a simboliza¢do das “maos finas” representasse a intelectualidade.
Assim, a forma de recrutamento dos trabalhadores se dava de maneira funcional, o que ndo
deixava de ser uma verdadeira prova.

Ao serem aprovados na selecdo, sua carteira ja era assinada no mesmo dia.
Mediante clausulas e condi¢bGes seguintes que constam no contrato: “1- O empregado
compromete-se a prestar a empregadora, pelo prazo de noventa (90) dias, as tarefas inerentes
aos trabalhos bracais de conservacdo e remodelacdo de via permanente.” (RFFSA, Contrato
individual de trabalho). Exigia-se, portanto, “Uma experiéncia de 3 meses”, assim muitos
ferroviarios ingressaram no servico da ferrovia com a expectativa de melhorar de vida, por ter
um emprego federal.

Sobre isso, o senhor Rodrigues relembra: “Passei 3 meses... 3 anos... 5 anos...”.
(RODRIGUES, 09 mai. 2023). O modo consecutivo de pontuar os anos que o senhor Rodrigues
adota significa a ardua trajetdria desse trabalho. Cada intervalo de tempo parece representar
uma etapa distintamente marcada por desafios, aprendizados ou mudancgas significativas na
rotina ou nas responsabilidades do trabalho. Assim, respectivamente, a adaptacdo resume o
periodo de 3 meses, 3 anos demonstram a estabilidade e 5 anos exprimem a continuag¢do mais
substancial desse sujeito no trabalho ferroviario.

O contrato de noventa dias sugere um periodo definido para a prestacdo desses
servigos, indicando um arranjo temporario de trabalho. Apds o inicio do trabalho na ferrovia, o
empregado s6 ndo permanecia no cargo caso assim desejasse. Como pontua o senhor Rodrigues:
“Para entrar era dificil, mas so saia se vocé quisesse.” (RODRIGUES, 09 mai. 2023). Essa

liberdade que € trazida a tona na fala era muitas vezes limitada. Apesar da escolha de
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permanecer ou sair ser controlada pelo individuo, deve-se analisar o contexto de escassez da

época, no qual outras opgdes de trabalhos seria voltar para a lavoura, por exemplo. Diante disso,

Buscamos entender na pratica o porqué um trabalhador de linha de producéo que tem
sua vida dedicada ao trabalho exaustivo, ao ser questionado pode sorrir e dizer que
tem uma vida muito boa. Obviamente se trata de aspectos maiores do que as palavras
narradas, € o exercicio da memoria em pensar que, este trabalhador possa estar
condicionando a sua vida numa escala de comparacdo com demais pessoas que
conhece e que estejam desempregadas, por exemplo. E que portanto, a frase que
indicamos no inicio do texto de que “o trabalho dignifica o0 homem” tenha sentido
mesmo que inconsciente sob suas afirmagdes. (LOPES; BASTIANI, 2019, p. 47)

Mesmo que de forma inconsciente, o trabalhador internalizou a crenga de que seu
emprego contribui para sua dignidade e compara sua situacdo favoravelmente a daqueles que
estdo desempregados. Ao longo dos relatos dos trabalhadores, percebeu-se o0 modo como
agradecem. O senhor Lopes julga que as lembrancas traumaticas desse tempo sdo menores que
a sua gratiddo por ter sido empregado de uma rede federal. Assim, afirma que: “Ser ferroviario
era um emprego garantido na minha época. Hoje eu me sinto feliz de ter conseguido isso na
vida.” (LOPES, 25 jun. 2022). Conforme o referido ferroviario, o trabalho na RFFSA oferecia
estabilidade profissional e seguranca de emprego, apesar dos desafios encontrados logo no
inicio dessa trajetoria.

O senhor Mendes retrata que nos primeiros dias de trabalho, como forma de treino
e visando se efetivar na Rede, foi convidado a capinar um pedaco do trecho ao redor da linha
férrea. Sendo assim, quando questionado: a apresentacdo das marcas de calos nas mados no
processo avaliativo simboliza o trabalho pesado e que daria conta daquele servigco. O senhor
Lopes que ingressou em 1974, no periodo de inverno, também relembra o processo de sua
entrada na RFFSA:

Néo teve exatamente uma prova. Na hora que chegamos para fazer a prova, eu ja tinha
passado por uma prova muito grande. Nadei trés cachoeiras super grandes, nunca
tinha nadado antes, mas a vontade de me empregar era tao grande, que arrisquei minha
vida no rio cheio. E a chuva caindo e eu cheguei todo molhado na estacdo. Isso foi
tudo que contribui nas fichas dos chefes que estavam empregando. Entdo um dos
chefes ja falou logo: “Esse caba é bom mesmo, atravessou os rios, vou nem olhar as
méos porque ja se vé& que o homem é da coisa mesmo”. (LOPES, 25 jun. 2022)

No esforgo de analisar a passagem acima,
Vale reiterar que o passado ndo estd pronto e se alimenta também da imaginacéo
histérica dos sujeitos que produzem a Histdria, ou seja, as construcfes das narrativas

apresentam diferentes formas de atribuir significados aos processos historicos.
(LEITE; SILVA,; LIMA, 2020, p. 252)

Nesse sentido, a narrativa do senhor Lopes representa a capacidade dos narradores

de “[...] libertar-se das amarras do real para aventurar-se, em liberdade, pelos caminhos do
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imaginario.” (AMADO, 1995, p. 134). Diante disso, € notdrio que os narradores tém a habilidade
de atribuir simbolismos aos eventos e fatos historicos para conferir significado a sua experiéncia
narrativa.

Ainda conforme a autora, o compartilhamento de memorias se desenrola mediante
a instauracéo, recriacdo e incorporacdo de variados discursos. Tal fendmeno se manifesta por
intermédio de dialogos, obras literarias, cinematogréficas, narrativas musicais, expressdes
artisticas visuais, como pinturas e fotografias, todas elas convergindo para a perpetuacdo e
salvaguarda das historias narradas. (AMADO, 1995).

Desse modo, “[...] a memoria, em especial quando organizada em narrativa, possuli
uma dimensédo simbdlica, que a leva rapidamente a desprender-se, a descolar-se do concreto,
para alcar voos proprios.” (AMADO, 1995, p. 134). Isso permite que as histdrias se conectem
com emocdes, ideias e significados mais profundos, tornando-se mais relevantes e impactantes
para quem as ouve ou lé. Algumas vezes, essas memorias rompem com a realidade,
convidando-nos a uma viagem pela imaginacao, pelo mundo da subjetividade. Isso é natural
guando se apreende que a lembranca ndo se configura como uma mera reproducdo do fato; ela
é, sobretudo, recriacdo do passado, é esperanca de construcdo do novo (BOSI, 1987). Essas
lembrancas, de certo modo, sdo envolvidas por sensibilidades, pois

As sensibilidades sdo uma forma de apreensdo e de conhecimento do mundo para
além do conhecimento cientifico, que ndo brota do racional ou das construcbes
mentais mais elaboradas. Na verdade, poderia-se dizer que a esfera das sensibilidades
se situa em um espaco anterior a reflexdo, na animalidade da experiéncia humana,
brotada do corpo, como uma resposta ou reagdo em face da realidade. Como forma de
ser e estar no mundo, a sensibilidade se traduz em sensacfes e emocdes, na reagédo

quase imediata dos sentidos afetados por fendmenos fisicos ou psiquicos, uma vez em
contato com a realidade. (PESAVENTO, 2007, p. 10)

Essa reflex&o sobre as sensibilidades destaca a importancia das emocoes, sensa¢oes
e reacOes instintivas como parte integrante da experiéncia humana, contribuindo para uma
compreensdo mais ampla e complexa do mundo ao nosso redor. Desse modo, a importancia da
narrativa é ressaltada na formacdo e transmissdo da memoria, pois as histérias s@o veiculos
poderosos para preservar, transmitir e interpretar experiéncias passadas, oferecendo uma
compreensdo mais rica e complexa.

Assim, pesquisadores de Historia oral devem nédo excluir a esséncia de exagero de
que o senhor Lopes se utiliza, mas sim o considerar seguindo 0s passos teoricos de Janaina
Amado. Com isso, nessa passagem, percebe-se o narrador se constituindo como um trabalhador
esforcado e que quis repassar essa imagem, constituindo-se, assim, seu projeto identitario.

Nesse sentido, Candau (2018) afirma que a memoria é imprescindivel para a formacdo da
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identidade. Dessa forma, o autor retrata que todo ato memorial esta ligado a um projeto de uma
identidade.

Assim, pode-se reiterar que as memorias desses sujeitos estdo atreladas como
suporte para a construcdo de suas identidades, tornando-os protagonistas do processo historico
que vivenciaram. Ora, a empresa almejava essa garra que o senhor Lopes demonstrou no perfil
de seus trabalhadores. Sendo assim, o senhor Lopes, quando chegou até a estacdo, deparou-se
com a comissao elogiando e o marcando logo como trabalhador de alta disposicdo que nédo
poderia ficar fora das vagas. Assim, o fato de atravessar os rios nadando simbolizava a forca de
vontade do sujeito em conseguir um emprego e ter uma garantia de sustentacdo da sua familia.

O senhor Lopes revela que, apesar dos periodos de estiagem, quando havia os
invernos naquela época eram bem mais rigorosos e, quando chovia, inundava a localidade onde
morava, em um pequeno Vilarejo distante da cidade aproximadamente 10 quilémetros, onde as
estradas eram mais desgastadas.

Outro ferroviario que também nédo hesitou em relembrar seu momento de ingresso
na empresa foi o senhor Vieira. Na tentativa de discorrer com detalhes sobre a avaliacdo da
comissdo, fez os gestos do deslizar as maos dele sobre quem o estava entrevistando, com o
intuito de transmitir o mais préximo de como ocorreu. Desse modo, é notdrio que o senhor
Vieira fez uso de um gesto em conjunto com um olhar penoso, assim, pode-se considerar como
sendo uma representagdo dos acontecimentos vivenciados no momento de avaliagdo para
conseguir seu trabalho na RFFSA.

O olhar, os gestos e o0 tom da voz, entre outros elementos, podem ser interpretados
como formas de comunicacdo que enriquecem os significados da narrativa, tornando-se
performances. Em relacéo a essas camadas de significado, Cascudo (2006) destaca que nenhum
contador de historias consegue relatar uma histéria com as maos atadas. No caso do documento
escrito, por exemplo, ndo estdo registrados os tracos culturais que expressam afetividade,
emogdes, enfim, a subjetividade.

Nessa perspectiva, a memaria pode ser compreendida como um processo, no qual
as representacdes se tornam apenas uma parte, pois “ela exerce também em uma esfera
irrepresentdvel: modos de sentir, modos de querer, pequenos gestos, praticas de si, acdes
poéticas inovadoras.” (GONDAR, 2005, p. 24)

Diante disso, ha que se pensar em desafios para 0s pesquisadores, uma vez que a
ideia de uma "esfera irrepresentavel” na memoria pode ser dificil de abordar e estudar
empiricamente, ja que esses elementos muitas vezes ndo sdo facilmente mensuraveis ou

identificaveis. Ha que se ter um discernimento. Apesar disso, considerando esses outros



55

aspectos para além da fala, é possivel ampliar nossa compreensdo da memaoria como um
processo dindmico e multifacetado.

Os modos de sentir do senhor Vieira foram transmitidos ao contar o que aconteceu
apos a decisdo de que iriam contrata-lo: “quando decidiram minha aprovagao, fiquei numa
felicidade s6 [suspiros]” (VIEIRA, 05 de jun. 2022). Todavia, sobre as atividades
desempenhadas logo no primeiro dia de trabalho, 0 modo de felicidade sai de cena, pois assim
complementa: “ja foi para capinar um capim muito ruim. Mas conseguimos deixar tudo
limpinho. Nas agulhas®? era a parte de tirar mais complicada. Mas demo conta.” (VIEIRA, 05
de jun. 2022).

O capim que o senhor Vieira menciona séo aqueles que nascem ao redor dos trilhos.
Com isso, o senhor Mendes, senhor Lopes e o senhor Vieira ressaltam a dificuldade para se
firmarem no seu trabalho, ressaltando os testes de provacdes a que eram submetidos, uma vez
que a funcdo que desempenhavam era imprescindivel para a empresa manter a via permanente
limpa e em boas condic6es de trafego.

Além de teatralizar essas simbologias do dia a dia, também os entrevistados, como
é o caso do senhor Alves, fazem a performace de como trabalhavam no assentamento dos

trilhos. Léda Vieira, que escreveu sobre a trajetoria de trabaho de ferroviarios no Piaui:

Ao narrar, muitos sentiam estar novamente no espago do trabalho, quando, no esforgo
do recordar, expressavam-se através de movimentos das mdos na tentativa de
descrever como era realizada a implantacéo dos trilhos e dormentes, ou 0 uso das pas
e picaretes. (VIEIRA, 2010, p. 168)

Um fato que ficou marcado do cotidiano na época do ingresso do senhor Vieira

ocorreu no horéario de almoco. Assim, narra:

Quando ainda a comida era dada pela empresa, esqueceram dos pratos, e perguntei o
feitor ‘E cadé os pratos?’, e ele foi dizendo: “Estdo ali uma ruma de pa novas,
aproveita que é quadrada, vocé coloca ‘o de comer’.” Entéo, nds fomos comer dentro
de umas pas nova. Eu lembro que depois perguntei ao chefe “E a colher?” Ele
simplesmente respondia no tom de brincadeira: “Se vocé tiver maos, come com as
maos.” (VIEIRA, 05 de jun. 2022).

A atitude descontraida e brincalhona do chefe em meio a essa situagdo prética

destaca a importancia do bom humor e da capacidade de adaptagdo em ambientes de trabalho.

12 Conforme Glossario de termos ferroviarios, agulha ¢ “o conjunto de pecas moveis e paralelas entre si, partes
integrantes do aparelho de mudanca de via ou chave, e cujo deslocamento leva o trem ou veiculo a passar de uma
via para outra.” Disponivel em: https://www.gov.br/dnit/pt-br/ferrovias/glossario-de-termos-
ferroviarios/glossario.pdf
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Esse relato pode servir como uma anedota interessante para ilustrar como as pessoas lidam com
situacOes inusitadas no cotidiano profissional, demonstrando resiliéncia e senso de humor
mesmo diante de desafios simples, como a falta de utensilios adequados para comer.

Outro fato notorio no processo de ingresso nesse trabalho faz referéncia ao desejo
da comissao que representava a RFFSA. De acordo com o senhor Ferreira: “Para eles, ndo era
interessante admitir sujeitos letrados. A gente percebia que ndo queriam gente que tinha tanto
estudo, porque achavam que nao iam aguentar.” (FERREIRA, 10 mai. 2023). O senhor Ferreira
é exemplo de um trabalhador que foi contratado e que possuia um nivel de escolaridade além
do exigido para o cargo de trabalhador bracal. Apesar da indicagéo dos candidatos ocorrer por
apadrinhamento, as etapas da selecdo, entre elas o observar das maos era imprescindivel para
efetivar o candidato. Diante disso, o senhor Ferreira rememora:

Nos fomos fazer a prova e no cabecario, 0 mais interessante: o que muitos candidatos
tinham de analfabetos em termos de palavras, eu usei de ignorancia. Eu achando que
eu colocando o segundo grau, eu iria ser visto diferente. Eu taquei segundo grau na
prova. Quando chegou o resultado ndo apareceu meu nome. Gragas um padrinho, foi
falar com a comisséo e um dos membros falou pra ele: “Rapaz, tu acha que um homem
desse quer se empregar num emprego desse? Um homem desse nivel quer é se
formar.” Mas com o poder do meu padrinho, eu ainda entrei na Gltima posi¢do. A
segunda fase era psicotécnica, €, como ndo tinha compreendido bem, dessa vez

coloquei primeiro grau, diminuiu somente um pouco... olha, eu s6 sei que com muito
sacrificio eu entrei. (FERREIRA, 10 mai. 2023)

O sacrificio a que ele se refere é diferente do sacrificio em si. Assim, rememora que
ao colocar um alto grau de instrucdo achava que iria ser privilegiado. O senhor Soares também
relembra do contexto de selecdo afirmando: “Perguntaram se eu sabia ler e escrever. Naquele
tempo se tivesse o segundo grau eles ndo empregavam ndo, porque ndo ficava. Tinha gente que
passava uns dias e ndo ficava.” (SOARES, 10 jun. 2023). Sobre os casos daqueles que
desistiam, o senhor Alves era um conselheiro conhecido na turma pelos seus chamados: “E
muito melhor do que nossa vida na roga”. (ALVES, 17 mai. 2022). O senhor Alves fala para os
colegas, e por vezes incentivou-0s a ndo se demitirem do servico.

Diante desse contexto de desisténcia, € preciso abordar esses casos. Desse modo,
de acordo com os regimentos da RFFSA, ndo poderiam completar os 30 dias sem ir ao trabalho,
ou seja, no trigésimo dia € que iam embora. De acordo com um dos engenheiros entrevistados,
até 29 dias davam suspensdo, mas ndo podiam mandar embora. Uma tatica muito empregada
pelo senhor Nogueira era passar 29 dias em casa para assim segurar seu trabalho e ndo ser
despedido. O referido senhor foi admitido em 11 de maio de 1984 e foi dispensado

terminantemente em 1991. Narra que sua familia era toda de ferroviario.
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A despeito das suspensdes, afirma com franqueza: “Nao tenho nada a dizer sobre a
RFFSA e o sindicato, porque tenho consciéncia que fui muito inconsequente.” Segue abaixo

um recorte de algumas suspensdes que ficaram marcadas em sua ficha e que fazem parte de

uma memoria traumatica.

Figura 6- Registro autorizado de elogios e penalidades do senhor Nogueira
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Fonte: RFFSA, Ficha funcional. NOGUEIRA, trabalhador de via permanente.

Observando a numeracdo do artigo, pode-se perceber que a maioria das suspensoes
se concentram no mesmo artigo, 482, especificamente na alinea “e” das leis trabalhistas. Em
busca de investigar o que caracteriza tal numeragdo, foi encontrado o seguinte: “desidia no
desempenho das respectivas fungdes”.*® Essa desidia consiste num comportamento negligente,
usado para representar a atitude de um funcionéario que executa suas funcdes com desleixo,
preguica, desatencdo ou ma vontade. Essa caracterizacdo dialoga com o que os colegas do
referido trabalhador relataram em entrevista. Conforme o pensamento do patréo, as faltas sem
justificativas que ocasionaram as suspensdes e futuramente a demissdo resultaram da ma
vontade do empregado de se firmar no servico.

Além disso, 0 que se constata € a suspensdo logo no primeiro ano em que se

empregou, poucos meses apos sua experiéncia de trés meses. Conforme o senhor Nogueira

13 Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10709394/artigo-482-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-
maio-de-1943



https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10709394/artigo-482-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
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narra, ndo houve circunstancias especificas que levaram as faltas e as préticas disciplinares
adotadas pela empresa. Sendo assim, pode-se inferir que a suspensao por faltas esta ligada as
relacBes de poder entre os donos dos meios de producéo e os trabalhadores.

Apesar desse contexto de dificuldades, os ferroviarios afirmam que, mesmo com
pouco estudo, conseguem assinar 0 nome. Esse cenario é refletido na fala do senhor Lopes,
quando afirmou de modo veemente: “Eu ndo estudei, ndo sabia para que servia os estudos.
Vocés hoje sabem pra qué € os estudos. Eu pensava que estudo era ir brigar com meus
companheiros na escola ou, quando saisse da escola, ali era nosso estudo, formava briga com
aqueles colegas que insultavam a gente.”

Com esse trecho, o senhor Lopes deseja expressar as condi¢Bes precarias quanto as
oportunidades de escolarizacdo na época de sua juventude. Desse modo, ndo ter conseguido
concluir os estudos, para o senhor Lopes, revela o pressuposto do que o0s estudos
proporcionavam naquele contexto. Para ele, possuir uma ascenséo financeira e social a partir
dos estudos era algo fora de sua realidade, pois ndo havia exemplos proximos de casos
semelhantes.

A partir da institucionalizacao do Plano de cargos, instituido pela RFFSA em 1988,
é perceptivel que se exigia um grau minimo de escolarizacdo para quem fosse admitido na
funcéo de trabalhador da linha. O referido Plano determinava no minimo 42 série do 1° grau,
sendo obrigatorio realizar um exame de suficiéncia aplicando conhecimentos bésicos.
Entretanto, nos anos em que os trabalhadores entrevistados ingressaram, ao final da década de
1970, ndo havia toda essa exigéncia. 1sso se evidencia na regulamentacdo de um Plano de
Cargos e Salérios anterior ao de 1988 que foi produzido de acordo com o contexto daqueles
anos.

Conforme estipulado no antigo plano da empresa, datado da década de 1960, o
requisito educacional para assumir o cargo de trabalhador de linha era ter concluido o primeiro
ano do ensino primario, e a avaliacdo ocorria com base em critérios como boa condicéo fisica
e idade maxima de 35 anos. (RFFSA, Plano de Cargos e Salarios, 1960). O senhor Paiva retrata
que ingressou na Rede em 1957 com apenas 26 dias de escola frequentados. Ou seja, no ano de
sua admissdo ndo havia um nivel determinado de escolarizagdo, surgindo anos depois com o
Plano de cargos de 1960. No periodo de ingresso do senhor Paiva, a forma de avaliagéo se dava
através do bom indice de robustez fisica.

O aspecto dos estudos que passou a ser relevante para a empresa demonstra a
valorizacdo crescente da educacdo formal como um critério para ingresso e progressao

profissional. Isso pode refletir mudancas sociais e culturais ao longo das décadas.
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2.3 Elogios e promogéo no trabalho ferroviario

E notorio que a obtencdo de um emprego na RFFSA coaduna-se com o projeto de
melhoria de vida ou de ascens&o social que permeou o grupo de trabalhadores estudado. Para a
maioria dos entrevistados, a Rede ferroviaria constituiu, por ter sido de ambito federal, a
culminacgdo de sucessivas experiéncias profissionais. Como o senhor Rodrigues que lamenta
“onde eu era rico e ndo sabia”, (RODRIGUES, 09 mai. 2023) ao mencionar essa afirmacéo o
referido ferroviario transmite de modo simpldério como, apesar do trabalho pesado, a
remuneracdo era significativa para sua familia. Ademais, 0 Senhor Araljo comenta que o
salario dos servidores era retido na cidade. Ainda, relembrando a remunerag&o recebida afirma:
“foi aonde eu peguei mais dinheiro na minha vida” (ARAUJO, 11 mai. 2023).

Sendo assim, esses sujeitos ndo possuiam tamanha consciéncia do que esse trabalho
acarretava, focavam eminentemente em seu pagamento mensal para a sobrevivéncia e qualidade
de vida de sua familia. Rodrigues (2009) afirma que essas empresas grandes, para 0S
trabalhadores, constituem, justamente, sindnimo de “saldrios mais altos” e “melhores
possibilidades profissionais”. A associacdo entre empresas de grande porte e remuneragcdo mais
elevada se relaciona a capacidade dessas organizacdes de investir em salarios competitivos
devido a sua escala e aos seus recursos financeiros. Além disso, a presenca de uma estrutura
organizacional mais complexa pode oferecer uma variedade de oportunidades de crescimento
profissional, o que pode ser interpretado como "melhores possibilidades profissionais".

Ledncio Martins Rodrigues foi um dos mais proficuos pesquisadores da area da
Sociologia do Trabalho no Brasil, desenvolveu os estudos operarios sobre uma automobilistica,
retratando que esses tipos de operario, muitas vezes com pouco estudo, normalmente entram
em uma empresa grande e possuem vontade de crescimento. Assim, pode-se tracar um paralelo
com a RFFSA, a partir do momento em que essa rede recebeu varios operarios e ofereceu a
oportunidade de crescimento dentro da empresa. O autor afirma que é também nas grandes
companhias que o operario acredita encontrar maiores probabilidades de elevar-se na hierarquia
profissional (RODRIGUES, 2009). Desse modo,

As relagdes sociais dentro da empresa ndo se reduziam apenas as frentes de resisténcia
dos trabalhadores e ao despotismo patronal com seus instrumentos coercivos de
disciplinarizagdo. Um dos desdobramentos mais significativos da experiéncia da

classe trabalhadora é o de suas conquistas, produto das intensas lutas por seus direitos.
(MAIA, 2009, p. 149)

Essas conquistas representam um legado valioso das lutas coletivas, demonstrando

a importancia da mobilizacao e unido dos trabalhadores na construgdo de um ambiente laboral
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mais leve. E relevante considerar que as relagdes sociais no ambiente de trabalho s&o dindmicas
e estdo sujeitas a mudancas ao longo do tempo, refletindo as transformagdes na sociedade e nas
expectativas dos trabalhadores.

Desse modo, um dos aspectos que tornava o trabalho ferroviario atrativo nas
pequenas cidades cearenses era a possibilidade de promocéo, sobretudo para aqueles que
iniciavam no cargo de conservador de via permanente. Conforme o senhor Aradjo (11 mai.
2023), a RFFSA oportunizava a seus funcionarios elevar o nivel. Além disso, consta nos
boletins pessoais, que esse nivel era dado por “antiguidade ou merecimento”.'4

Para a empresa, o0 senhor Paiva era considerado um exemplo, pois em sua ficha
consta que entrou como trabalhador de via permanente, entretanto, conforme seu engajamento,
anos depois, foi promovido. Em busca de se aperfeicoar, realizou o curso de auxiliar de
supervisor, mais tarde havia interesse nele e na empresa de que se tornasse o supervisor chefe
geral. “Comecei a crescer logo na via permanente, peguei até nome de ‘trator’.” (PAIVA, 04
ago. 2022).

De acordo com o senhor Paiva, isso se deu em razdo da sua competéncia de
exceléncia, pontuando: “Tudo que eu era encarregado, eu dava conta” (PAIVA, 04 ago. 2022).
Logo, esse sujeito foi construindo sua identidade de ferroviario como alguém que “fazia
acontecer”. Isso esta exemplificado na ficha do senhor Paiva: “Em 1985: melhorado, por
merecimento, para o nivel 70 do cargo supervisor de linha a contar do dia 01.01.85.” (RFFSA,
Ficha funcional. PAIVA, Mateus de Souza).

Com isso, pode-se afirmar que as promocdes recebidas envolvem as memdrias dos
ferroviarios. Sendo assim, através do processo de afloramento de lembrangas (THOMSON,
1997), buscaram-se esses momentos de promocao na trajetdria dos ferroviarios. Nesse sentido,
Candau (2018) revela a importancia da memoria na construcdo da identidade, ressaltando que:

Sem memodria, 0 sujeito se esvazia, vive unicamente 0 momento presente, perde suas
capacidades conceituais e cognitivas. Sua identidade desaparece. N&o produz mais
do que um sucedaneo de pensamento, um pensamento sem duragdo, sem lembranca

de sua génese que é a condicdo necessaria a consciéncia e ao conhecimento de si.
(CANDAU, 2018, p. 59-60)

Conforme afirma o autor, o conhecimento de si muitas vezes é encontrado quando

as memorias vém a tona. E importante notar que, ao rememorar os elogios e promogdes, é

14 Ficha funcional de trabalhadores ferroviarios disponibilizadas em ordem alfabética na sala de arquivo do Dnit,
contendo o nimero de matricula de cada trabalhador, bem como informacdes mais pontuais de sua trajetéria de
trabalho.
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possivel construir uma identidade do trabalhador ferroviario. Pollak (1992) também pensa desse
modo ao afirmar que a memoria € um elemento constitutivo do sentimento de identidade, tanto
coletiva quanto individual, e complementa que é considerada um fator imprescindivel no
sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em sua reconstrucdo
de si.

Nessa perspectiva, a memoria desempenha um papel importante na construgdo de
nossa identidade pessoal e social. “Nessa medida, por meio da histdria oral, a pessoa idosa
quando fala ela também reconstréi a imagem de si, nessa interacdo permanente entre o0 vivido
e o aprendido.” (BARROSO, 2021, p. 25). Tendo isso em vista, 0 senhor Paiva resolveu
repassar uma trajetdria repleta de promoc@es na tentativa de permanecer harmonioso com a
imagem que construiu do seu tempo de servico.

Todavia, pode-se refletir, ao tratar de punicdes, se sua identidade se constituira de
modo coerente a um “bom trabalhador”. Com essa reflexdo, pode-se dialogar com Ferreira
(1997) ao pontuar que “a construgdo da identidade é um fendmeno que se produz em referéncia
aos outros, em referéncia aos critérios de aceitabilidade, de admissibilidade e de credibilidade,
e que se estabelece por meio da negociacdo direta com os outros” (FERREIRA, 1997, p. 158).

Tornou-se perceptivel, a partir da vivéncia com a Historia Oral, que muitas vezes o
ferroviario se sentiu mais confortavel em dissertar sobre seus elogios no trabalho do que a
dimensdo obscura de penalidades. Ademais, consegue relatar situacdes de terceiros, porém nao
se reportando a si. Dessa forma, pode-se pensar com Portelli (2016), ao pontuar “Eu ndo tenho
nada pra falar” ou “O que vocé quer que eu diga” sdo inicios de fala comuns dos entrevistados
ao nos aproximarmos deles (PORTELLI, 2016, p. 16). A partir do risco de ouvir uma dessas
respostas durante o trabalho de campo, havia uma constante preocupacdo em relacdo a
receptividade e a possibilidade de encontrar resisténcia por parte dos participantes da pesquisa.

Apesar dessa frase ndo ter vindo logo no inicio da conversa, como o autor pontua,
ao tratar sobre as infragdes, a afirmativa “ndo tenho nada para falar” dos senhores Aradjo,
Lopes, Martins permaneceu no momento de questionar acerca das punigdes. Como
pesquisadora, a inquietacdo de saber o que estava para além do orgulho ferroviério veio, e ao
adentrar em suas fichas profissionais foi possivel chegar ao preenchimento da lacuna que foi
deixada durante as entrevistas.

Sendo assim, se algum ferroviario optou por mostrar apenas um cenario de elogios
e promocdo, isso implica na identidade que o constitui hoje. Nesse sentido, quando esses
ferroviarios decidem ndo remeter as punicdes, também estdo se constituindo como trabalhador,

como se vera no proximo topico. Ademais, como ja mencionado, ao tratar das promocdes, 0s
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ferroviarios também estdo formando um projeto de identidade. Segue abaixo uma parte da ficha
funcional do senhor Lopes, no inicio da década de 1990, com o objetivo de demonstrar que
havia uma melhor remuneracédo através do merecimento ou da antiguidade.

Figura 7— Histérico de promogdes do senhor Lopes (1991-1993)

Fonte: Boletim funcional do senhor Lopes disponivel no Dnit.

Quando a promogéo se dava por merecimento significava que aquele empregado
era elogiado, sendo capaz de atuar em um servico que exigia mais responsabilidade, e, quando
a promocao se dava por antiguidade, fazia referéncia ao total de tempo de trabalho acumulado.
Diante de toda a trajetoria do senhor Paiva, que ainda relembra de modo muito intenso, pode-
se afirmar que as promog0es recebidas ao longo do tempo de trabalho auxiliaram no processo
de construgdo da sua identidade como ferroviario.

De acordo com esse recorte da ficha, o senhor Lopes recebeu por dois anos seguidos
uma melhora de nivel por merecimento. Isso contribuiu para tornar sua narrativa com teor
orgulhoso em ter em mente que realizava um bom trabalho na empresa. De acordo com o senhor
Paiva, supervisor da turma de Reriutaba durante muitas décadas, o merecimento envolvia uma
série de boas condutas exercidas pelo trabalhador, como honestidade, auséncia de faltas ndo
justificadas e produtividade, aspectos que constituem como cada trabalhador se reconhece como
tal. Contudo, apesar da alteragdo nos niveis, “1991: 213; aindaem 1991: 214; 1992: 215 ¢ 1993:



63

216” (RFFSA, Ficha funcional. LOPES, Manoel de Sousa), 0 cargo permaneceu 0 mesmo
durante seus 30 anos a servigo da RFFSA.

Em analise dessas fichas em série, 0 nivel maximo que o artifice de via poderia
alcancar era 217, foi o dltimo nivel dado aos conservadores de linha até a privatizacdo da
empresa. Conforme o senhor Aradjo relata: “Para pegar o nivel de merecimento tinha que passar
um bom tempo sem pedir licenga, esse era um dos critérios.” (11 mai. 2023). Tendo isso em
vista, é revelado que nem todos os ferroviarios recebiam o aumento do nivel por merecimento.
Como o senhor Rodrigues revela:

Pegava o nivel conforme sua capacidade dentro do seu trabalho. Cada categoria tinha
seus niveis. Trabalhador de via mudando o dormente, que era do 216, 217, o salario
era mais alto um pouco pelo seu empenho. N&o adiantava trabalhar na via permanente
mudando dormente e eu também mudando dormente, mas se eu produzi mais, entonce
um mestre de linha chegava para o engenheiro e dizia: “aquele trabalhador ali é mais
produtivo’. Entonce, eu pegaria o nivel e ele ndo pegaria, mesmo ter se empregado no

mesmo dia e trabalhando na mesma funcdo, os niveis eram diferentes. °
(RODRIGUES, 09 mai 2023)

Ja o senhor Paiva foi um ferroviario que ingressou no cargo de conservador da linha,
porém, ao tratar sobre suas promog¢des com mudancas de cargos para chefia, relembra de modo
saudosista e grato como seu trabalho trouxe uma melhoria de vida na forma de educar seus
filhos. Nesse sentido, ha o indicativo de que tais dificuldades vividas no passado ainda mexem
com esses trabalhadores e fazem sentido em sua vivéncia de trabalhador pobre que conseguiu
atingir certa estabilidade econdmica, tendo os filhos conseguido estudar e alcangar um futuro
de sucesso (LANGARO, 2017, p. 409). Assim, para isso ser garantido havia um esforco por
parte dos ferroviarios, como o senhor Paiva conta:

Jaciara: O senhor gostava do seu trabalho na ferrovia?
Senhor Paiva: Gostava... [suspiros] sé tinha ele. Acordar as vezes quatro horas da
manha para resolver problemas de descarrilnamento de trem ndo era facil. Tinha vezes

gue eu era chamado no meio da noite para atender alguma virada de trem. Ai entéo,
tinha que parar tudo que eu estava fazendo para ir. (PAIVA, 04 ago. 2022)

A pergunta que foi feita parece tdo ébvia, entretanto, por tras do visivel, é possivel
o0 historiador encontrar detalhes inesperados nas respostas. Sendo assim, para além do ébvio
havia um sujeito que ficava com o semblante cansado por algum tempo por ndo dormir direito;
um sujeito que passava de 15 dias sem ver a familia para cobrir a manutencao de algum trecho
fora da sua cidade. A vida do ferroviario exigia essa abdicacdo. Quando o senhor Paiva enfatiza

“s6 tinha ele”, € muito probleméatico e nos gera diversas inquietaces, sobretudo que o

15 Nessa fala do senhor Rodrigues, apesar do processo de textualizagdo realizado, foi decidido preservar o

YL

“entonce” desse trabalhador. Significa “entdo”.



64

ferroviario expressou a finalizagdo dessa frase em um tom mais baixo que a expressao
“Gostava”. A partir desse caso, foi possivel visualizar a reagdo do entrevistado que nao é
possivel transpor para a transcrigdo de forma efetiva.

Outra dificuldade que estava por trds das promocdes era o periodo dos invernos
rigorosos, considerado um obstaculo para manter a linha férrea em boas condigdes,
necessitando que esses trabalhadores atuassem constantemente na manutengdo. Desse modo,
esses ferroviarios, sobretudo no periodo de inverno, trabalhavam até mais porque as chuvas
faziam com que os trilhos ndo ficassem disponiveis para trafego. Sendo assim, pode-se inferir
que os invernos a partir do ingresso na ferrovia eram algo que fazia com que trabalhassem mais,
enquanto esse periodo no seu tempo de agricultor era 0 mais aguardado para garantir o sustento
da familia.

Como ja mencionado, ao adentrar em sua trajetoria ferroviaria, os sujeitos de estudo
revelam um pouco do cenario de como era sua vida antes de se tornarem ferroviarios. A
dependéncia de chuva para garantir a agricultura foi uma maxima em suas falas. Como afirma
o0 senhor Araljo, ao ser questionado sobre sua vida antes de ingressar na RFFSA, utilizando-se
de um estilo melancdlico, fixando o olhar para quem o entrevistava: “a gente vivia como pobre
mesmo” (ARAUJO, 11 mai. 2023). Apesar desse contexto penoso, ao conseguir o trabalho na
ferrovia, revelam uma melhoria de vida, uma vez que esse trabalho de nivel federal era algo
relevante na cidade, embora a funcao seja de trabalhador com sua enxada, mas era pertencente
a uma rede federal.

O que ficou bastante notorio, ao adentrar no cotidiano desses trabalhadores, foi o
fato de suas esposas ndo exercerem um trabalho fora do lar. Pode-se pensar, assim, alguns
fatores a que isso se deve, como a quantidade numerosa de filhos e o compromisso de zelar pela
casa. Assim, “A mulher cabia, agora, atentar para os minimos detalhes da vida cotidiana de
cada um dos membros da familia, vigiar seus horarios, estar a par de todos o0s pequenos fatos
do dia-a-dia, prevenir a emergéncia de qualquer sinal da doenga ou do desvio.” (RAGO, 2018,
p. 62). Esse desvio como forma de resisténcia poderia ser a ida aos botequins.

Ademais, concordamos com Davis (2016) ao descrever que as atividades
domésticas sdo penosas, pois “invisiveis, repetitivas, exaustivas, improdutivas e nada criativas
— esses sao os adjetivos que melhor capturam a natureza das tarefas domésticas” (DAVIS, 2016,
p. 225). Rago (2018) complementa afirmando que ndo se abrem amplas perspectivas
profissionais para as mulheres, como se poderia supor num primeiro momento. Afinal, a
preocupacdo com sua educacgdo visa prepara-la ndo para a vida profissional, mas sim para

exercer sua fungéo essencial: a carreira doméstica (RAGO, 2018, p. 63).
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No contexto da carreira doméstica, Davis alerta que essas mulheres eram dedicadas
as tarefas do lar e de cuidar de seus filhos. N&o se pode esquecer que a execucdo do trabalho
doméstico é um dos subsidios para que a classe trabalhadora possa exercer a sua atividade
remunerada no capitalismo (DAVIS, 2016).

A partir do que é levantado por Angela Davis, podemos pensar a RFFSA como essa
rede de maior porte e que tinha o interesse na produtividade das maos que ali prestavam servico,
para que assim houvesse manutencao dos grupos dominantes que almejam lucro através do suor
desses sujeitos. Muitas vezes, o ferroviario considerava seu trabalho suficiente para o sustento
da familia, sobretudo quando conseguia alterar seu cargo para outro com um retorno de maior
remuneracdo. Trata-se de uma ascensdo social para o trabalhador de origem agricola que
recentemente abandonou as atividades na lavoura.

Rodrigues (2009) afirma que “a esperanca de melhoria de vida circunscreve-Se ao
esforgo de obter melhor remuneracéo pelo trabalho e melhores condic¢Ges de vida no &mbito da
condigdo operaria.” (RODRIGUES, 2009, p. 31). Na RFFSA, uma promog¢ao por merecimento
envolvia varios aspectos, como veremos na ficha do senhor Paiva. Nas instrucdes para

preenchimento do Boletim de avaliacdo da eficiéncia, constam os seguintes critérios:

Figura 8- Boletim de eficiéncia do senhor Paiva

Fonte: Boletim funcional do senhor Paiva disponivel no Dnit, 1985.
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Utilizaremos as instrugdes abaixo como um suporte de compreensao e para adentrar
um pouco em um dos momentos do periodo de trabalho na fungéo de via permanente do senhor
Paiva, quando recebia anualmente essas notas atestando sua competéncia para a empresa.

Até o dia 15 de janeiro ou julho, o chefe deve escrever, em relagdo a cada quesito,
uma das seguintes abreviaturas, na coluna ‘A’ do campo ‘Condi¢des Essenciais’: ‘S’=
Sim; ‘M’= Mais ou Menos; ‘N’= Ndo, e na coluna ‘B’, o nimero de pontos positivos
correspondente a essas abreviaturas, que sdo quesitos 1 a 14 (inclusive) o ‘S’= 6

pontos; o ‘M’= 3 pontos e 0 ‘N’= 0 pontos, quesitos 15 e 16 ‘S’= 8 pontos, 0 ‘M’=4
PONTOS E O ‘N’= 0 pontos. (RFFSA, Ficha funcional. PAIVA, Mateus de Souza)

Esse procedimento descrito se refere a um sistema de avaliagdo com critérios
especificos atribuindo pontuacbes diferentes para diferentes niveis de conformidade ou
desempenho em relacdo a cada quesito. O método utiliza abreviacGes ('S’ para Sim, 'M' para
Mais ou Menos e 'N' para N&o) para indicar o grau de atendimento as condi¢des estabelecidas.
Os quesitos de 1 a 14 tém uma escala de pontuacédo, onde 'S' (Sim) corresponde a 6 pontos, ‘M’
(Mais ou Menos) a 3 pontos e 'N' (Nao) a 0 pontos. J& os quesitos 15 e 16 possuem uma
pontuacdo diferenciada, onde 'S' (Sim) é atribuido a 8 pontos, ‘M’ (Mais ou Menos) a 4 pontos
e 'N' (Nao) a 0 pontos.

Esse método era uma forma estruturada de avaliagdo adotada pela RFFSA, com
critérios bem definidos para medir a conformidade ou o desempenho em relacdo a diferentes
aspectos ou requisitos. Ao atribuir abreviacdes e pontuacbes especificas para cada quesito,
permite-se uma avaliacdo clara e padronizada, possibilitando uma analise mais objetiva e
sistematica do cumprimento das condigdes estabelecidas.

Analisando os questionamentos contidos na tabela acima, faz-se pertinente refletir
sobre os requisitos que ndo foram suficientes para completar a pontuacdo 100. Sendo assim,
analisam-se 0s aspectos que receberam “M: mais ou menos”. Conforme esses quatro aspectos,
é possivel notar algo em comum desses pontos. Desse modo, pode-se afirmar que estdo
imbricados com a disciplina. Uma palavra dirigida a um membro superior de forma pejorativa
ja era motivo para influenciar na sua ficha e assim ndo conseguir atingir a promogao por
merecimento.

O senhor Paiva que durante muitos anos foi supervisor da turma de trabalhadores
cuja responsabilidade era a manutencdo da linha férrea retrata: “O engenheiro chegava e
perguntava pra mim ‘esses caba sdo bons’? O negocio da empresa era produgdo, o caba podia
ser feio que s0.” (PAIVA, 04 ago. 2022). Desse modo, a partir desse trecho de fala, pode-se
perceber um indicio da representacdo significativa que a produtividade ocupava na avaliacéo

para compor o grupo de trabalhadores da via permanente.
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Nesse sentido, “através da memoria também construimos nossa identidade, ou seja,
ambas as categorias estdo imbricadas e o fato de recordar permite a cada sujeito criar a sua
propria historia.” (FERREIRA, 2021, p. 112). Ao lembrar e refletir sobre eventos passados, as
pessoas Ndo apenas reconstroem suas memdrias, mas também moldam ativamente suas
narrativas pessoais. Isso implica que a identidade € um processo dindmico e continuo,
influenciado pela forma como escolhemos lembrar e interpretar nossas experiéncias ao longo
do tempo.

Assim, “abordar ambos os conceitos, memoria e identidade, nos faz pensar em duas
perguntas: que lembrancas e/ou recordacdes eu tenho sobre o que vivi? E mais: quem sou eu.”
(FERREIRA, 2021, p. 115). A constituicdo da identidade dos sujeitos esta intimamente
relacionada a memoria que cada individuo constrdi ao longo de sua jornada. Esse processo de
formacédo abarca o intervalo temporal desde o inicio até o final da vida, sendo designado por
académicos como percurso de vida. No decorrer desse periodo, que compreende desde 0
nascimento até a morte, a forma como cada pessoa interage com o mundo se revela como o
elemento central na construcdo de sua identidade. Dessa maneira, a memoria desempenha um
papel crucial na elaboracgéo e reconfiguracdo dessa identidade ao longo dessa trajetoria.

Aléem de elogios, a trajetdria profissional desses ferroviarios foi marcada por
diversas situacdes adversas. Com frequéncia, enfrentavam penalidades, incluindo suspensdes,
e cometiam infragdes notaveis, como o abandono do servico ou auséncias injustificadas.
Adicionalmente, confrontos internos, acidentes intencionais e atos de indisciplina e rebeldia
eram ocorréncias recorrentes em seu ambiente de trabalho (VIEIRA, 2010).

Assim, ndo se pode dizer que a histéria do cotidiano privilegie o estético, pois na
rotina dos ferroviarios ndo ha apenas aquele trabalho repetitivo diario. Por vezes, quando havia
0s acidentes, em casos excepcionais, ou seja, em qualquer horario fora do expediente, sdo
intimados para oferecer literalmente sua médo de obra. Desse modo, trabalhadores e cotidiano
dialogam de forma que “[...] ¢ indiscutivel a maior visibilidade do trabalho, seu papel
fundamental para a sobrevivéncia e o fato de ocupar grande parte da vida cotidiana”. (MATOS,
2002, p. 30).

Com base na autora, ao citar o fato da dedicagdo em grande parte da vida ao
trabalho, pode-se pensar nos participantes desse estudo que passaram metade da sua vida
inseridos no universo ferroviario. O senhor Paiva relembra de forma precisa o seu tempo de
prestacdo de servicos a essa Rede federal, que, de acordo com sua fala, totalizou 29 anos, 4
meses e 20 dias. Com a andlise da sua ficha de trabalho, a informacg&o sobre seu tempo de

trabalho é veridica.
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E observavel que o referido ferroviario rememora a quantidade de dias exatos, pois
estd gravado de maneira precisa, alegando ndo esquecer tdo facilmente, porque ja faz parte de
sua identidade. Embora todo esse tempo de trabalho do senhor Paiva englobe um nucleo de
atividades comuns realizadas, pode-se notar alguns desvios de acontecimentos ao longo do
cotidiano de outros participantes nesse estudo, como exemplo as punic¢des aplicadas no
trabalho. Logo, ao analisar esses desvios, pode-se dialogar com Certeau (1994) ao afirmar que
se manifestam nas taticas difusas do homem comum que age e transforma o mundo.

Nesse sentido, Matos (2002) afirma que “ao contrario do que alguns apontam, a
historia do cotidiano ndo ¢ um terreno relegado apenas aos habitos e rotinas obscuras.”
(MATOS, 2002, p. 26). As abordagens que incorporam a analise do cotidiano tém revelado
todo um universo de tensées com uma potencialidade de confrontos. Ademais, esse cotidiano
de trabalho nédo é sinbnimo apenas de saudade, uma vez que o ambiente desse trabalho pode ser
considerado como marcador de conflitos sendo palco para o advento de punicdes,

hierarquizagéo e greves.

3- SAINDO DOS TRILHOS: TRAMAS E TRAUMAS DO TRABALHO
FERROVIARIO

Ap0s a discussdo do primeiro capitulo acerca dos ferroviarios na cidade juntamente
ao processo de como se empregaram, destacando o contexto de promocGes ao longo da
trajetdria de trabalho, esse capitulo compromete-se em demonstrar de modo mais detalhado
alguns conflitos que permeiam o trabalho ferroviario, como a ocorréncia de punicdes e greves.
Nesse sentido, Maia (2009) afirma que a categoria desses trabalhadores, desde o inicio da
implantacéo das ferrovias, desempenhou papel ativo na luta pelos seus direitos.

Nessa perspectiva, ao descortinar os aspectos de tramas e traumas da experiéncia
ferroviaria, é perceptivel a contribui¢io dessa classe para a Histdria. Dessa maneira, devemos
nos adaptar a psicologia de quem estamos entrevistando, respeita-la e estar dispostos a tomar
pacientemente a conversa, suscitar a recordacdo através de um questionamento discreto,
orientad-lo sem precipitagdo, e “repetir a mesma pergunta de diferentes maneiras para tentar

vencer resisténcias” (BONAZZI, 2006, p. 234). Porém, em certos casos, essa resisténcia que
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ira imperar deve ser levada em consideragdo. Com isso, instigando a discussdo de como o
siléncio atua como mecanismo capaz de influenciar na escrita das historias desses individuos.
Diante disso, conforme Pollak (1992), podemos refletir acerca da formacdo da
identidade como elemento importante do sentimento de continuidade e coeréncia de um
individuo. Sobre isso, Candau (2018) afirma que a memdria é formada de lembrancgas, como
também de esquecimentos. Isso significa que no momento que oculta uma parte das suas
memorias de trabalho, o ferroviario nao esta deixando de produzi-la, e sim criando-a da maneira
como almeja ser lembrada. Diante disso, pode-se complementar:
Nossas reminiscéncias também variam dependendo das alteragdes sofridas por nossa
identidade pessoal, o que me leva a um segundo sentido, mais psicoldgico, da
composicdo: a necessidade de compor um passado com o qual possamos conviver,
esse sentido supde uma relagdo dialética entre memoria e identidade, nossa identidade
(ou “identidades”, termo mais apropriado para indicar a natureza multifacetada e
contraditéria da subjetividade) é a consciéncia do eu que, com o passar do tempo,

construimos através da interagdo com outras pessoas e com nossa propria vivéncia.
Construimos nossa identidade através do processo de contar histérias para nos

mesmos (THOMSON, 1997, p. 57).

Conforme o autor pontua, a medida que contamos e recontamos essas historias,
estamos constantemente revisando e ajustando nossa identidade, incorporando novas
experiéncias e entendimentos que se encaixam na complexidade de quem somos. A necessidade
de conviver com lembrancas muitas vezes traumaticas do periodo de trabalho ocasionou a
indiferenca ao longo das entrevistas ao mencionarem assuntos sensiveis de sua trajetéria.
Gondar (2005) faz consideragdes acerca da memoria, pontuando de modo preciso que “ela ndo
nos conduz a reconstituir o passado, mas sim reconstrui-lo com base nas questdes que nos
fazemos, que fazemos a ele, questes que dizem mais de nés mesmos, de nossa perspectiva
presente, que do frescor dos acontecimentos passados” (GONDAR, 2005, p. 18).

Conforme o autor, 0s termos reconstituicdo e reconstrucdo podem ser lidos de
formas distintas. Reconstituicdo remete a uma ideia de “resgate”, termo muito problematico na
pratica historiografica, transmitindo a ideia de retorno tal como ocorreu. Ja a reconstrugéo atua
como ressignificacdo que recebe influéncias do presente. Ecléa Bosi defende que na maioria
das situacOes, recordar ndo € reviver, mas recriar, reconstruir com imagens e ideias atuais as
vivéncias do passado. (BOSI, 1994)

Quando se evoca uma lembranga, muitas vezes as lacunas séo preenchidas com
informagdes ou percepgdes atuais, criando uma versdo reconstruida da experiéncia passada.

Essa reconstrucdo pode ser influenciada por mudangas em nossas crencas, valores e visoes de
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mundo ao longo do tempo. Assim, lembrar algo do passado é uma mistura entre a experiéncia

original e a interpretacdo e reconstru¢do com base em nossa perspectiva atual.

3.1 “Essa parte para contar eu nao tenho”: punicoes e suspensoes

O esforco da escrita desse topico coloca em evidéncia a dicotomia que caracteriza

o perfil de um ferroviario: as promoces recebidas e as penalidades que Ihes eram atribuidas.

Assim, “o trabalho na ferrovia requer do funcionario atencao redobrada e sobriedade, qualquer

fato que contrariasse as normas da empresa era penalizado.” (VIEIRA, 2010, p. 180). Ao tratar

de puni¢des, o senhor Soares enfatiza: “Essa parte para contar eu nao tenho” (SOARES, 10 jun.

2023). Contudo, com auxilio das fichas de trabalho percebe-se que em alguns momentos essa

supressdo nesse ponto foi intencional. Meihy (2005) ao tratar da relacdo de memoria e
esquecimento afirma:

A relagdo do esquecimento com a memoria é vital para se entender os resultados

propostos pela histdria oral. Supondo que a histéria oral seja feita sempre com base

em documentos registradores de alguma lembranga que se quer preservar, a memoria

equivaleria ao esforco de recuperacdo de coisas que ficaram fora do enquadramento
registrado por escrito. (MEIHY, 2005, p. 76)

Nesse fragmento entende-se que a escolha de lembrancas e a exclusdo de outras
podem ser influenciadas por varios fatores, como a passagem do tempo, a perspectiva individual
e até mesmo a relevancia percebida. O esquecimento, portanto, ndo € apenas uma auséncia de
memaoria, mas um processo intrinseco a selecdo e construcao das narrativas historicas.

Ademais, apesar da passagem trazer a memoria envolvendo o esforgo ativo de
recuperar o que nao foi documentado por escrito, logo, ressaltando a importancia do testemunho
pessoal e das narrativas individuais, para a elaboracdo desse tépico se pensou de forma
contraditoria, pois ao analisar os boletins pessoais se evidenciam problemas que ndo estao
inseridos nas memdarias dos sujeitos que decidiram por omitir suas punicées. Isto €, a ocorréncia
de rebeldias que resultavam em punicdo e suspenséo. Diante disso, deve-se encarar o cotidiano
desses trabalhadores como elemento dindmico movido por meio de alteragdes ao longo da
histéria (MATQOS, 1998).

De tal forma que esse cenario também foi marcado pelas faltas e penalidades que
foram registradas em suas fichas de trabalho. Desse modo, a frequéncia de faltas ndo
justificadas pode englobar o conjunto de resisténcias cotidianas, sendo consideradas taticas
contra o sistema imposto (CERTEAU, 1994). Quem administrava o controle de faltas era o
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apontador®. O senhor Ferreira assumiu essa funcdo devido ao seu estudo um pouco mais
avancado que os demais. Em conversa com ele, é descrita a sua funcdo dentro da turma de
trabalhadores:
A minha responsabilidade era eu pegar a producdo e colocar a frequéncia dos
trabalhadores, olhava no meio daquela turma se estava faltando algum. Entéo eu
esperava o mestre de linha dizer: “hoje o fulano néo veio, ele falou com vocé?” e ai
me respondia: ‘ndo, mas vamos esperar até final da tarde para ver se vem justificar

com atestado, se ndo ja sabe...” Ja a producédo era a turma geral, mas também era
observado a producéo de cada um. (FERREIRA, 10 mai. 2023)

Diante do que o senhor Ferreira coloca, € importante nos atermos aos dois
elementos iminentemente pontuados pelo apontador: a expressiva produtividade almejada pelos
chefes dos trabalhadores da linha e a frequéncia sendo controlada. Esses dois aspectos eram
incumbéncia do apontador. Essa funcéo era exercida por um dos trabalhadores da via, conforme
0 engenheiro considerasse algum trabalhador daquela turma que tinha um estudo “mais ou
menos” para assumir essa fungdo. Segue abaixo uma parte da ficha de trabalho de um dos

entrevistados onde consta a relacdo da quantidade de dias faltosos sem justificativa.

Figura 9- Boletim de avaliacéo de eficiéncia de um dos entrevistados

Fonte: Ficha funcional (optou-se pela ndo identificagdo), 1995. Disponivel no arquivo do Dnit.

16 Essa funcdo era cargo de confianca. De acordo com o glossario ferroviario, apontador é o colaborador
encarregado das anota¢des de campo relativas ao registro das horas trabalhadas, producdo do pessoal em servigo
e material aplicado. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-
conteudo/glossariotermosferroviarios.pdf.



https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/glossariotermosferroviarios.pdf
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/glossariotermosferroviarios.pdf

72

Além do senhor acima, que foi decidido ndo identificar por razdes éticas, outros
trabalhadores tiveram pontos cortados em virtude de falta ndo justificada. Assim como os
elogios que, dados em grande numero, faziam com que o empregado fosse promovido, havia
também as penalidades aplicadas pela ma conduta em algum momento no ambiente de trabalho.
Nessa parte da ficha, a penalidade é aplicada tendo como base as alineas “a” e “h” do Artigo
482 do Decreto Lei n° 5.452, de 01 de maio de 1943, da Consolidagéo de leis trabalhistas
(CLT)."

Embora na ficha ndo conste exatamente qual tipo de punicao foi recebida, conforme
a lei que a repreensdo tomou como referéncia, essa acdo ocorreu por motivos de “ato de
improbidade e ato de insubordinag¢io” da parte do funcionario. E importante notar que o ato de
improbidade transmite a ideia de que, em algum momento do seu trabalho, realizou algo ilegal
ou contrario aos principios basicos da Administracdo, durante o exercicio de sua funcédo publica
ou decorrente desta.

Ademais, ha na alinea “h” o ato de insubordinagdo, que também fez com que a
repreensdo constasse nessa ficha. O ato de insubordinacgéo significava o ndo cumprimento de
ordem de uma autoridade na estrutura da RFFSA. Com isso, percebe-se a hierarquia sendo
colocada em pratica na empresa. Ademais, a0 amontoar essas reprovagdes, geravam suspensao.
Diante disso, o senhor Arruda, engenheiro aposentado, que durante alguns anos foi responsavel
pela turma dos trabalhadores de via permanente, menciona que, em virtude das faltas sem
justificativa: “Na época tinha a fase de adverténcia oral devido questdes que ferissem o estatuto
da empresa. Tudo isso em busca de em primeiro lugar ser considerado o dialogo.” (ARRUDA,
20 de nov. 2022).

Caso determinado comportamento ou atitude fosse repetida pelo mesmo motivo ou
por outro qualquer pela mesma pessoa, 0 engenheiro promovia a adverténcia por escrito, logo
o senhor Arruda continua: “E depois, numa eventual repeticdo, abriamos um processo
administrativo envolvendo a participagao do sindicato em busca de promover uma repreensao
mais severa e isso poderia ocasionar suspensdes ou até mesmo a demissdo.” (ARRUDA, 20 de
nov. 2022.). Nesse sentido, o engenheiro entrevistado alega que possuia autonomia para
demitir, contudo, afirma “isso era possivel de acordo com os advogados, contanto que fosse
respeitando os processos legais.” Esses processos*® envolviam passar por todas essas etapas de

alertar o trabalhador a fim de coloca-lo nos trilhos.

7 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm.
18 Esses processos envolvem ter passado por todos as etapas citadas no paragrafo anterior, significando que
primeiramente, quando ocorria alguma infracdo do regimento interno da RFFSA, uma primeira forma de alerta se
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Como j& mencionado, todas as decisdes de penalidades do supervisor da turma
teriam que passar pela supervisdo do engenheiro responsavel por aquele determinado trecho.
Desse modo, 0 engenheiro estava apto a solicitar suspensdo, que descontava em férias ou no
salario. De acordo com o senhor Paiva, o engenheiro poderia dar até 19 dias de suspensdo, ndo
era permitido completar os 30 dias, porque j& ocasionaria uma possivel demissdao. Moura
(2007), em sua dissertacdo de mestrado, aborda um pouco das penalidades dentro do trabalho
ferroviario:

As penalidades possuiam alguns niveis, desde uma simples adverténcia sendo,
registrada na ficha profissional do trabalhador, passando pelas de carater mais grave,
de adverténcia, de repreensdo, de suspensdo e, por fim, de demissdo do servigo
publico. Ambos os niveis buscavam coibir os casos de negligéncia na execucao dos
servi¢os, no descuido da conservacdo dos equipamentos ferroviarios, na
insubordinacdo perante 0s seus superiores, na apresentagdo ao trabalho com sintomas

de embriaguez, consumo de bebidas alcodlicas e a préatica de jogos de azar nas
dependéncias da empresa, além das agressdes fisicas. (Moura, 2007, p. 63)

Moura (2007, p. 66) afirma que esses tipos de ato expressam um cotidiano marcado
por relacOes tensas entre uma administracdo disciplinadora e um quadro de operarios que nem
sempre interpretava essas regras de forma semelhante, atribuindo outros sentidos a essas. Esses
significados representam uma resisténcia constante a disciplina a que esses trabalhadores eram
submetidos. Como o senhor Araljo menciona: “Eu nunca peguei essas coisas nao, porque tudo
que mandavam eu fazer, eu fazia.” (ARAUJO, 11 mai. 2023). Nesse trecho, observa-se a
relacdo de mandonismo ligada diretamente a consequéncia de penalidades. Ademais, 0 aspecto
da submissdo se faz presente no trabalho ferroviario.

E valido afirmar que ao adentrar nas lembrancas desse tempo de trabalho, ha que
se dialogar intimamente com a memoria e 0 esquecimento. A percepcao de que 0 esquecimento
é parte da vida de cada ferroviario aposentado faz-se fulcral. Os fatores fisiol6gicos sdo um dos
elementos que implicam nesse esquecimento, conforme sua idade, ou até mesmo o
esquecimento voluntario por tal rememoracao ser traumatica, como € o caso de uma punicéo.
Nesse sentido, essas memorias acabam por se tornarem subterraneas, representando a
significacdo do siléncio sobre o passado. Ademais, essas memarias subterrdneas marcam uma
fronteira entre o dizivel e o indizivel, o confessavel e o inconfessavel (POLLAK, 1989).

Apesar das historias que esses sujeitos relembram ndo serem consideradas

representacdes exatas do passado, pode-se afirmar, conforme Thomson, que “trazem aspectos

dava através do didlogo, caso persistisse, a repreensdo seria registrada em sua ficha de conduta. E, quando se
repetia, 0 caso era levado para ser discutido com o sindicato, buscando promover uma suspensao ou até demitir.
Tratando-se dos sujeitos desse estudo, nenhum deles chegou a ser demitido.
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desse passado e os moldam para que se ajustem as identidades e aspiracGes atuais™. Assim, é

possivel pontuar que nossa identidade molda nossas reminiscéncias e:

[...] Ao narrar uma histéria, identificamos o que pensamos que éramos no passado,
quem pensamos gue SOMOS No presente e 0 que gostariamos de ser. As histdrias que
relembramos nédo sdo representacdes exatas de nosso passado, mas trazem aspectos
desse passado e os moldam para que se ajustem as nossas identidades e aspiracoes
atuais. Assim, podemos dizer que nossa identidade molda nossas reminiscéncias;
quem acreditamos que somos no momento e o queremos ser afetam o que julgamos
ter sido. (THOMSON, 1997, p. 261)

O autor ainda define reminiscéncia como “passados importantes que COMPOMOS
para dar um sentido mais satisfatorio a nossa vida, a medida que o tempo passa, e para que
exista maior consonancia entre identidades passadas e presentes” (THOMSON, 1997, p. 57).
Tendo em vista a experiéncia com as entrevistas, foi perceptivel o esquecimento voluntario dos
ferroviarios quando se tratava de penalidades. Assim, Pollak (1992) disserta que memoria é
selecdo. Logo, o autor analisa a memdria como uma imagem que um individuo adquire ao longo
da vida referente a ele mesmo, e como € levada para os outros. Nessa perspectiva, € notorio em
suas narrativas que permitem relatar apenas o que esta dentro do perfil de um trabalhador de
boa conduta.

Embora o esquecimento como uma dimensdo da memaria possa ser plausivel nessas
situacBes, ndo deve ser necessariamente compreendido como indicio de um vazio de memodria.
Nesse sentido, “Somos aquilo que lembramos”. (BOBBIO, 1997, p. 30). O senhor Aradjo até
revela: “Ja fui chamado atencdo com palavras, mas meus pontos nunca foram cortados. Essa
parte é uma que ndo t6 alembrado.” (ARAUJO, 11, mai. 2023). O advérbio de negac&o “nunca”
predominou na tentativa de trazer a tona detalhes das razdes de penalidades.

Um dos aspectos notdrios foi que ao se reportarem a si utilizaram essa palavra, mas,
no momento dos colegas, lembravam bem. Dessa forma, é possivel pensar com Ricoeur ao
considerar a memoria como uma faculdade humana que sofre usos e abusos do esquecimento
mediante impedimento e manipulacdo da mesma. “O verbo ‘lembrar-se’ faz par com o
substantivo ‘lembranca’. O que esse verbo designa é o fato de que a memoria é exercitada.”
(RICOEUR, 2007, p. 71). Conforme esse pensamento, € importante considerar que a memoria
apreende de acordo com sua ambigéo, fazendo com que o esquecimento opere primeiramente
na abordagem cognitiva.

Desse modo, “a maneira pela qual os grupos e individuos fazem frente a perda nos
informa sempre sobre o jogo da memoria e da identidade no interior da sociedade considerada,

em particular quando se trata de herangas do passado” (CANDAU, 2018, p. 189). Por essa
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razdo, partindo da premissa de que ndo é possivel tudo ser guardado, é despertado em nés um
sentimento de dispersdo, de esfacelamento daquilo que é impossivel captar em sua totalidade.
Assim,
Demonstra-se como a memoria, materializada através de narrativas e depoimentos,
promove um acerto de contas entre passado e presente, em movimentos continuos que
permitem aos sujeitos produzirem passados com 0s quais consigam conviver e

identidades que desejam ver legitimadas no presente, para si e para 0S outros.
(SATURNINO, 2020 p. 277)

A citagdo destaca a importancia da memdria como uma entidade tangivel,
representada por meio de narrativas e depoimentos. Essa abordagem sugere que as pessoas
constroem ativamente seus passados, moldando identidades que desejam validar no presente,
tanto para si mesmas quanto para os outros. O conceito de "acerto de contas" ressalta a natureza
dindmica e ativa da memoria na formacao da compreenséao pessoal e coletiva do tempo.

Com isso, Portelli (1997) defende que é na selecdo e na ordem dos acontecimentos
que se pode perceber os significados atribuidos a histdria narrada. Esta caracteristica € um dos
aspectos que “faz a histdria oral ser diferente”, pois revela mais sobre os significados do que
sobre 0s eventos. Com isso, percebe-se uma selecdo nas historias ao adentrar em suas memorias,
puxando mais para suas promocdes do gque para 0s momentos de puni¢do sofridos no trabalho.

Muitas vezes, essa seletividade ndo passa pelo lembrar, mas pelo verbalizar. Ou
seja, 0 que ocorre muitas vezes ndo ¢ a falta de lembrar, é opcéo do sujeito ndo rememorar tal
contexto. Dessa maneira, ao ocultar as lembrancas acerca das puni¢des, foi feita uma selecao
da histéria que se queria produzir. O siléncio promovido no tocante as puni¢Ges também é capaz
de fornecer significaces do periodo de trabalho dos ferroviarios. Esse foi o caso do senhor
Mendes, que, ao adentrar em suas vivéncias do trabalho, decidiu ocultar uma parte de suas
lembrancas, que, segundo ele, sdo trauméticas. Isso fica evidenciado na sua expressdo de
indiferenca ao ser questionado sobre as penalidades aplicadas ao longo de sua trajetéria na
RFFSA.

Diante disso, a historia oral permite captar, no depoimento, as sensacdes, gestos e
articulaces dos modos de ser do sujeito, atuando como subsidio para melhor compreender o
que esta sendo narrado. E importante respeitar os siléncios. O falar e o ndo-falar do narrador
(SATURNINO, 2020). Assim,

Trata-se de admitir a existéncia de certos eventos da vida das pessoas que lhes
causam sofrimento lembrar, seja porque essas lembrancas ndo encontram
reconhecimento publico nos contextos em que sdo evocadas, seja porque as
recordacOes estdo associadas a momentos muito dificeis de suas vidas, seja porque as

memadrias nao as aproximam dos bons e dos corretos de carater ou ainda porque tais
lembrancgas ndo conduzem a identidade que o narrador quer construir e legitimar
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no momento que se disponibiliza a contar suas historias de vida. (SATURNINO,
2020, p. 266)

Além disso, destaca-se que algumas memarias podem ndo se alinhar com a imagem
desejada pelo narrador, seja em termos de carater, retiddo ou identidade. Isso ressalta da
natureza seletiva e interpretativa da memoria, destacando como os individuos podem escolher
conscientemente as historias que contam para construir e legitimar a identidade desejada no
momento presente.

Rossi (2010) discute acerca do entrelacamento de memoria e esquecimento,
afirmando que essa relagdo € muito profunda. Portelli (2016, p. 47) corrobora com o Rossi
(2010) ao nos afirmar que a oposi¢do entre memoria e esquecimento é falsa, uma vez que o
esquecimento é parte necessaria da memdaria. O esquecimento é uma outra face da moeda. De
inicio, e macicamente, é como dano a confiabilidade da memdria que o esquecimento é sentido.
Dano, fraqueza, lacuna. Sob esse aspecto, a propria memdria se define, pelo menos numa
primeira instancia, como luta contra o esquecimento (RICOEUR, 2010, p. 424).

O pensamento de Ricouer (2010) transmite a ideia de que o lembrar existe com a
acao do esquecer. Nao podemos lembrar aquilo que ndo esquecemos. O esquecimento torna
possivel a rememoracao. O que temos nesse aspecto ndo sdo memorias esquecidas, mas sim
suprimidas, que aparecem sob formas perturbadoras quando se solta o controle. Muitas vezes,
a memoria traumatica ndo se envolve no esquecimento e faz parte das lembrancas do dia a dia,
como € o caso do senhor Rodrigues.

Uma frase que o senhor Rodrigues ndo hesitou de revelar foi que “meu apontador
cortou um ponto meu sem precisdo” (09 mai. 2023). O “sem precisdo” do referido ferroviario
aposentado pode ser considerado subjetivo, pois para os dois lados houve uma visao diferente.
E continua: “As vezes quando vejo ele na rua, eu ainda lembro... A gente percebe o quanto os
traumas permanecem.” (09 mai. 2023) Diante disso, pode-se pensar com Portelli (2016) ao
desenvolver o conceito de memoria perturbadora, considerando aquelas lembrancas que sao
ocultadas no ato de narrar o que se lembra. Assim, pode-se perceber que o senhor Rodrigues
considera alguns momentos de seu trabalho constituindo uma memdria perturbadora.

Ora, quando o senhor que cortou afirmou que nunca tinha cortado, 0 outro sujeito
ja afirmou que se lembra desse ponto cortado. Com isso, pode-se refletir se existe siléncio
compreensivel. No caso de memorias traumaticas, como Portelli (2016) narra acerca das vitimas
de holocausto sim. Assim, como o siléncio é visto no patrdo que cortou o ponto, também é
compreensivel para os que receberam a adverténcia. No caso do senhor rodrigues, ele nos revela

iSs0, porém nem todos decidiram assim fazer. O siléncio do ferroviario ao revelar que nunca
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deu uma repreensdo pode ter sido intencional. Acredita-se, pois, que seja dificil para ambos,
tanto para quem deu quanto para quem recebeu. A historia oral nos permite tratar com versdes
e ndo com verdades.

Uma das razfes para esses pontos serem cortados é por embriaguez, que se fazia
presente no cotidiano desses sujeitos, como é o caso de um dos senhores entrevistados. O
referido ferroviario atendeu prontamente em ceder a entrevista. Durante duas horas de conversa
sobre seu tempo de trabalho, exaltou muita competéncia e compromisso com 0 Servico,
mostrando elogios e promogdes recebidos pela empresa. Nesse sentido, foi possivel construir
uma identidade conforme o que estava sendo contado naquele momento. Entretanto, em sua
ficha consta penalidades sofridas por embriaguez: “Suspenso por 03 (trés) dias no periodo de
28 230.01.917%.

A partir disso, pode-se lancar luz sobre a rememoracao de algo que foi ocultado ao
longo de toda a entrevista por esse senhor. E perceptivel que ndo somente a bebida ocasionava
as penalidades, mas também perda de oportunidades. Vieira (2010) exprime um caso inserido
nesse contexto:

Essa memoria ¢ marcada por ressentimentos ao lamentar a perda do cargo de
maquinista devido as faltas no servi¢o que em certa ocasido atrasou a partida do trem

na estacdo por ter ingerido anteriormente bebida alcodlica impossibilitando-o de
realizar o servico determinado. (VIEIRA, 2010, p. 179)

Outro entrevistado, o senhor Ferreira, ndo hesitou em contar uma experiencia que
teve devido ao alcoolismo. Ele revela que foi fazer uma prova na capital, Fortaleza, almejando
alcancar a carreira de maquinista, assim foi aprovado na primeira fase de prova. Entretanto, na
noite anterior da segunda fase, que seria a entrevista, foi beber com uns amigos. Assim,
relembra:

Eu ao invés de eu ir pro dormitério, dormir para estar bem para a segunda etapa no
dia seguinte, eu fui pros bares com meus colegas que nem tinham sido aprovados para
a segunda etapa [...] nds éramos 21 candidatos para 20 vagas. Eu acabei perdendo.

Depois tive que aguentar as brincadeiras da turma comigo. (FERREIRA, 10 mai.
2023)

Analisando essa fala, pode-se refletir que as possibilidades de ascensdo sao
restringidas pelo sistema e pelas limitagdes dos proprios individuos, limitagdes de ordem
profissional e educacional, entre outras, e das quais os trabalhadores estdo conscientes. Por

outro lado, as aspiragdes de ascensdo social, na medida em que ndo séo atendidas, tendem a

19O Historico de penalidades de um dos ferroviarios data do ano de 1991. Por se tratar de uma questéo sensivel,
optou-se pela ndo identificacdo do sujeito.
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tornar-se centro de frustracdo e descontentamento (RODRIGUES, 2009, p. 34). Tendo em vista
a experiéncia traumética do senhor Ferreira, a ascensdo também poderia ser limitada pelo fator
do alcoolismo. Era um aspecto que ele tinha em mente que ndo poderia infligir, com isso, hoje,
ao rememorar, carrega remorsos de um tempo que nao volta mais.

Conforme Moreira, que escreveu sobre o cotidiano dos trabalhadores da estrada de
ferro Sorocabana, o alcoolismo também fazia parte das atividades dos trabalhadores desse
lugar: “A tentativa de controlar o alcoolismo entre os ferroviarios também foi uma constante
preocupacdo das administracfes da Estrada” (MOREIRA, 2008, p. 144). A autora ainda revela
que “o habito dos ferroviarios em frequentar botecos e embebedar-se, indo muitas vezes,
diretamente do trabalho para os bares, foi intensamente combatido por meio de campanhas”.
Porém a autora narra fazendo referéncia a administracdo geral da RFFSA. J& no Cear4, a forte
campanha de combate ao alcoolismo se deu por parte da instituicdo sindicato, através de
mensagens de alerta destacadas nas paginas de seu jornal:

Figura 10— Pagina 5 do jornal Locomotiva

| \NONTNOS

Fonte: Jornal Locomotiva, 1993.
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A partir da andlise do alerta acima, pode-se considerar o sindicato como uma
instituicdo que para zelar pelos direitos do trabalhador teria que garantir que os deveres desses
sujeitos fossem executados sem obstaculos para interferir na producgéo. Desse modo, o incentivo
a uma boa conduta, devido aos riscos do alcoolismo, era bem marcado. A notificacdo vinha em
todas as paginas de cada edicdo do jornal.

Diante disso, pode-se refletir sobre o conceito do homem ordinario tratando desses
ferroviarios na cidade. Para Certeau, os sujeitos ordinarios desenvolvem taticas e estratégias
para navegar dentro de um mundo dominado por estruturas de poder. Eles usam "taticas" para
subverter, negociar ou se apropriar das normas e sistemas estabelecidos, encontrando maneiras
de criar significado, resistir e se adaptar as condi¢cGes em que vivem. Diante disso, Reriutaba,
entdo, é o espaco onde o homem genérico articula o seu cotidiano em sua arte de fazer.
(CERTEAU, 1994).

O historiador Carlos Augusto Pereira dos Santos, que escreveu sua tese acerca dos
trabalhadores urbanos, sobretudo ferroviarios na cidade de Camocim, localizada na linha norte
do Ceara, também trata da problematica de bebidas entre esse tipo de trabalhador. Certamente
interfere na execucdo e nas relacdes de trabalho. Ndo deixa de ser preocupante o relato de varios
momentos na vida sindical onde a ingestdo de bebidas € descrita como fator perturbador da
ordem (SANTQOS, 2014, p. 153).

No senso comum do imaginario das cidades por onde esses ferroviarios
pernoitaram, muitas vezes, o alcoolismo é apontado como algo inerente a sua cultura, fazendo
parte do ser ferroviario. Porém, devemos lembrar aqueles que ndo ingeriam bebida alcoolica,
porque achavam que isso gerava rebeldia no trabalho. Assim, o senhor Araujo afirma nunca ter
enveredado por esse caminho, sentindo-se confortavel em relembrar situacdes de terceiros:

Jaciara: O senhor lembra de algum caso de colega seu que levou alguma repreenséo
por causa de bebida?

Senhor Araujo: Tinha muitos. Tinha deles que iam segunda-feira para o servi¢o e o
mestre de linha mandava irem para casa, ainda bébados. Entdo dizia: “Va para casa
porque no servigo vocé s6 da problema.” Porque fica mexendo com um, com outro e
as vezes as pessoas estdo trabalhando, com o sangue quente e é arriscado acontecer

alguma coisa. Ai 0 caba voltava, o que podia fazer? E aquele dali ja levava o vermelho
ja. (ARAUJO, 11 mai. 2023)

Nesse excerto, percebe-se um ferroviario tratando de rebeldia reportando-se a
terceiros. A expressdo “da problema” é como se fossem 0s chefes maiores prevenindo de
possiveis situacOes desconfortaveis que poderiam causar esses sujeitos nesse estado. A
expressao “sangue quente” denuncia as condi¢cdes a que esses sujeitos eram submetidos,

fazendo parte do oficio do trabalhador da linha.
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Assim, pode-se reiterar que nossa identidade molda as memorias, auxiliando no
processo de construcdo da imagem de quem se acredita ser naquele momento, e 0 que se
pretende tornar. Consequentemente, afeta a composicao de uma identidade ja construida em um
determinado passado. Embora estejam suprimidos das memorias, nas fichas de trabalho sdo
reunidos a maior parte desses atos. Assim, ao tratar do conceito de memoria, deve-se pensar
nas tensfes que ndo permaneceram estaticas no cendrio social do cotidiano, ou seja, pensar a
memoria é ndo considerar a permanéncia de préaticas no cotidiano.

Nesse sentido, Matos (2002) ja alertava a quem se “atrever” a enveredar pelos
estudos do cotidiano que este € um campo minado de incertezas, repleto de controvérsias e de
ambiguidades; caminho indspito para quem procura marcos teoricos fixos e muito definidos.
Logo, tratar de subjetividades é abandonar as permanéncias nos relatos e visualizar um leque

de analises.

3.2 “Acredita que esse pessoal me obedecia tudim?”: relacGes de hierarquizacdo no

trabalho ferroviario

E certo que na historia oral indicar possiveis entrevistados impulsiona a pesquisa.
Assim, “é também usual que depoentes sugiram e indiquem aos pesquisadores possiveis fontes
documentais a ser pesquisadas, bem como outras pessoas que possam ser entrevistadas.”
(DELGADO, 2006, p. 24). Entretanto, o modo como o senhor Rodrigues fez o apontamento de
outros colegas, logo no inicio do contato, foi um pouco brusco, almejando se autoexcluir dessa
experiéncia ferroviaria que também foi vivenciada por ele. 1sso se evidenciou em seu semblante
ao ter o primeiro contato com a pesquisa, mostrando-se receoso se autoafirmando como incapaz
de narrar seu tempo de trabalho, indicando o senhor Ferreira por ter sido o Unico da turma que
concluiu os estudos alcangando cargo de apontador.

Assim, importava saber como aquele trabalhador lembra e rememora o0 processo
no qual foi um dos protagonistas, a hierarquizacdo, por exemplo, existiu em sua trajetoria de
trabalho e ele sentiu os impactos assim como os demais trabalhadores. Na tentativa de se
esquivar, é perceptivel o senhor Rodrigues considerando que o valor da lembranca estava no
grau de instrugdo. Isso se evidencia nos vestigios de hierarquizacdo ocorrida em seu tempo de
trabalho. Todavia, a hierarquizacdo que ira ser abordada foi vivenciada no tempo de trabalho

desses sujeitos.
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Diante disso, percebeu-se no senhor Rodrigues o espirito imbricado da
hierarquizacdo, uma vez que achava que, por ter sido um trabalhador bragal e ndo um chefe,
supervisor, era sem capacidade de narrar suas experiéncias. No artigo do historiador Samuel
Maupeou, também se ressalta sobre esse desvio para se trabalhar com Histdria Oral. Até no
tempo presente, ap0s esse periodo em suas memorias, ainda carregam o elemento de
hierarquizagéo.

A principio, os entrevistados(as) alertavam preventivamente sobre a impossibilidade
de apresentarem informaces plausiveis e confidveis: datas e detalhes sobre eventos
significativos, descredenciando seus proprios relatos ou se justificando por possiveis
erros ou imprecisdes. Isto também se manifestava como uma forma de resisténcia ou
cautela inicial diante da necessidade de relembrarem acontecimentos passados,
intimamente ligados & afetividade e as emogdes, entre as quais estavam contidas nao
SO experiéncias positivas e felizes, mas também tensdes, frustracdes e sofrimento.
Essa rejeicdo logo se articulava com a tentativa apressada de apresentar referéncias

consideradas mais seguras e confidveis através da indicacdo de acervos documentais
e de pessoas a serem entrevistadas (MAUPEOU, 2020, p. 326).

A partir dessa passagem, € possivel tracar um paralelo com a tematica aqui abordada
ao refletir acerca da dindmica hierarquica no processo de recordacdo dos ferroviarios. Ao
alertarem sobre a impossibilidade de oferecer informacBes precisas, 0s entrevistados
evidenciam a complexidade das relacdes de trabalho no setor ferroviario, onde a hierarquia
pode influenciar a forma como as experiéncias e eventos sdo lembrados e narrados. A
descredibilizacdo dos proprios relatos pode ser interpretada como uma resposta a
hierarquizacdo existente, na qual as vozes e perspectivas dos trabalhadores podem ser
marginalizadas ou questionadas.

Assim, a premissa de que um chefe é diferente de ser um lider, proferida pelo senhor
Ferreira instigou a escrita desse tdpico. Essa afirmacdo causou, de certo modo, uma reflexdo
que permeara esse topico no esforgo de analisar o elemento da hierarquizacdo no trabalho
ferroviario. Antes de adensar a discussao, importando o recorte temporal da pesquisa, faz-se
necessaria a analise de como geracbes de ferroviarios foram alterando a forma da
hierarquizacdo acontecer no grupo de trabalho em duas etapas: nos anos iniciais do servico e
em décadas finais da RFFSA.

Desde a construcéo da Estrada de Ferro no Ceard até anos finais da RFFSA, houve
um periodo caracterizado no imaginario dos trabalhadores que fez parte de uma memoria
herdada marcada pelas geracdes administrando de modo mais rigido. De acordo com a
caracterizacdo do senhor Ferreira:

A geracdo de trabalhadores que entrou antes de 83 pegaram o tempo com maior
carracismo, 0 regime era pesado e os interesses da empresa eram prioridade para o0s
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chefes de turma. Os ferroviarios mais antigos contavam para a gente que ia chegando
como era o servico de anos anteriores. (FERREIRA, 10 mai. 2023)

Diante desse cenario de rememoracdes, pode-se pensar com Pollak ao distinguir as
lembrancas que foram “vividas pessoalmente” e as “vividas por tabela”. No primeiro tipo, sdo
incorporados fendmenos individuais ou coletivos que foram presenciados pelos sujeitos que
lembram. Ja os acontecimentos que nao foram, de fato, experienciados por aqueles que contam
a narrativa estdo no segundo tipo. Na memoria desses ferroviarios, é possivel considerar uma
memoria herdada que foi vivida por tabela (POLLAK, 1992, p. 202).

Sobre esse assunto, eles escutavam relatos de outros trabalhadores ferroviarios que,
anteriormente a RFFSA, enfrentavam condic6es laborais extremamente desgastantes. Alguns,
guando se empregaram em 1983-1984, como o senhor Ferreira, relatam que esse regime ja
estava findando. Pois, nesse mesmo periodo foram sendo contratados engenheiros recentemente
formados com uma outra mentalidade de gestdo. Assim, mesmo o cenario de carracismo
marcando apenas 0s anos iniciais de seu trabalho, ao rememorarem, atribuem mais énfase nesse
periodo.

Diante disso, com o passar das geracdes, o sistema hierarquico foi se alterando.
Conforme Sirinelli (2006), a geracéo € incontestavelmente uma estrutura que a analise historica
deve levar em consideracdo, o que, diga-se de passagem, contribui - se é que é preciso - para
reabilitar o acontecimento (SIRINELLI, 2006). Muitos de geracdo ferroviaria contaram na
entrevista como 0s seus pais e avds viveram nesse regime. Desse modo,

E muito comum escutar pessoas referindo-se & saudade de um tempo no qual ainda
nem viviam, mas que nos registros legados de geracdo para geracdo lhes foi
apresentado como uma boa época, como um tempo de esperancas. Trata-se de
imagens disseminadas e registradas pelo senso comum, por livros, por amigos, por

familiares e, também, muitas vezes, pela propria histéria institucional (DELGADO,
2006, p. 17).

Entretanto,

Outras vezes, a visdo do passado ndo vivido, mas integrado a historia de cada pessoa
pela inser¢do na memoria coletiva, identifica algumas épocas como sombrias, como
fases de perdas e de obscurantismo. [...] a memoria social alimenta as imagens do
passado, contribuindo para a construcdo de visdes e representacdes sobre determinado
periodo da Historia (DELGADO, 2006, p. 18).

Essa dualidade na percepcéao do passado pode ser influenciada por diversos fatores,
como a selecdo de eventos significativos e a interpretacdo das informacGes disponiveis. A
memoria herdada integra a histéria de cada ferroviario no contexto onde se insere. De tal
maneira muitos vibram de modo traumatico ao relembrar o inicio dos seus primeiros anos de

trabalho, como a hierarquizacdo era mais intensa. Embora até anos iniciais da RFFSA o sistema
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seja caracterizado como exigente, nos anos finais, ele se alterou em virtude das novas
mentalidades.

Sendo assim, € possivel afirmar que a geracao do avd do senhor Mendes, que veio
de uma familia ferroviaria, foi diferente da geracdo do senhor Mendes. Assim, muitos
ferroviarios vieram de geracao de pai, av0, ferroviarios que vivenciaram o periodo de maior
exigéncia entre os cargos. Nesse intervalo de tempo, percebem-se transformacgdes: como a
nomenclatura das funcdes se alterou, por exemplo, no Plano de Cargos de 1960, o sujeito que
realizava reparos e manutencdo da linha era intitulado “trabalhador conservador de via
permanente”, e em 1987 foi oficializado como “artificie de via permanente.” (RFFSA, Plano
de Cargos e Salarios, 1988).

Diante dessa mudanga, o senhor Mendes narra: “S6 houve mudanca de nome,
porque o servico era o mesmo [risos].” (MENDES, 20 de mai. 2022). Essa alteragdo de
nomenclatura é visivel no Plano de Cargos de 1988 em comparacdo ao anterior. Esse tipo de
testemunho fornece insights valiosos sobre as mudancas administrativas e burocraticas ao longo
do tempo. Ademais, através da afirmacéo do senhor Mendes, é possivel perceber a perspectiva
pessoal de alguém que vivenciou essas transformacdes no ambiente de trabalho. A observacéo
de que, apesar da mudanca de nome, 0 servi¢o permaneceu 0 mesmo, destaca a continuidade
nas responsabilidades e tarefas desempenhadas pelos trabalhadores, mesmo diante de alteragdes
formais.

Como ja é notorio, a mudanca abordada ocorre no sistema de administracdo. Diante
disso, a hierarquizacdo se mostra diferente do final da década de 80 e, na década de 90, possui
esséncia menos rigida do tratamento entre 0s cargos. Para tanto, utiliza-se o exemplo de um dos
entrevistados, o supervisor senhor Paiva, que alcangou ainda um regime rigido na empresa,
empregando-se em 1957. O senhor Paiva aposentou-se em 1987, quando um grupo de
empregados ja estava se aposentando, sendo admitidos novos sujeitos.

Um desses sujeitos foi 0 senhor Arruda, engenheiro muito jovem que chegou em
1989 para exercer o cargo de engenheiro da via permanente responsavel por algumas turmas do
norte do Ceard, uma delas a turma de trabalhadores de Reriutaba. De acordo com sua ficha
funcional, o engenheiro ingressou na ultima década de funcionamento da RFFSA, deparando-
se com um sistema hierarquico ainda nitido com seus trabalhadores que j& estavam proximos
de se aposentar. Desse modo, o senhor Arruda ressalta: “Via aquele pessoal como calejado ja,

pois j& tinha muito tempo de servico, pessoal tinha mais idade, pouca gente mais nova.”

(ARRUDA, 20 de nov. 2022).
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Ainda de acordo com a fala em analise, o engenheiro faz uma critica quanto ao
sistema de hierarquizagdo que era imposto pela RFFSA logo nos seus primeiros anos de
institucionalizacdo. Nesse contexto, o espirito de hierarquizagdo foi se desarmando, a partir do
ingresso de novos chefes que acabavam se tornando lideres. Apesar da nova mentalidade de
encarar a hierarquizacao que houve durante a década de 90, ap6s a RFFSA ser privatizada, em
1997, uma empresa terceirizada assume, retornando os preceitos mais tradicionais de
tratamento entre os cargos, o0 nivel de exigéncia na produtividade tornou-se notorio. Sobre a
administracdo da empresa terceirizada, o senhor Ribeiro narra:

A gente sabia que uma RFFSA que era comandada pelo governo federal, é diferente
de uma empresa privatizada. Os ferroviarios tinham em mente que ia mudar tudo,

principalmente a parte de trabalho. O dono iria querer exigir mais em troca de menos.
Muito frustrante essa situa¢do. (RIBEIRO, 14 ago. 2023)

A expectativa dos ferroviarios de que tudo mudaria, especialmente na esfera do
trabalho, evidencia a apreensdo com as possiveis alteracbes nas condicbes laborais. A
preocupacao expressa de que novos proprietarios poderiam buscar mais produtividade em troca
de condicOes de trabalho menos favoraveis é uma visdo comum em situacOes de privatizacéo.

Sirinelli (2006) defende a “pertinéncia do fator geragdo na analise da divisdo do
tempo.” (SIRINELLI 2006, p. 133). Diante disso, o autor afirma que a historia ritmada pelas
geracOes ¢ uma “historia em sanfona”, dilatando-se ou encolhendo ao sabor da frequéncia dos
fatos e transformacgdes vivenciadas. Diante disso, faz-se imperioso defender “a geragdo
concebida como uma escola mével do tempo.” (SIRINELLI, 2006, p. 135). O termo "historia
em sanfona" utilizado pelo autor sugere uma abordagem flexivel, capaz de se expandir ou
contrair conforme a frequéncia dos eventos e transformagdes vivenciadas ao longo do tempo.

Ademais, ao defender a "geracdo concebida como uma escola mdvel do tempo", o
autor enfatiza a ideia de que cada geracdo funciona como uma entidade dinamica, capaz de
absorver e transmitir conhecimentos, valores e experiéncias de maneira fluida. Essa abordagem
reconhece a influéncia mutavel do tempo sobre as geracGes, moldando suas percepcoes e
contribuicdes para a historia. A metafora da "escola movel do tempo” sugere que as geracoes
ndo apenas carregam consigo as marcas do passado, mas também se adaptam e aprendem ao
longo do caminho, formando uma espécie de continuidade ao longo das eras. Isso destaca a
ideia de que o entendimento do tempo historico é moldado pelas experiéncias vividas pelas
gerac0es, influenciando sua visdo de mundo e contribuindo para a narrativa coletiva. Entretanto,
em virtude de muitos trabalhadores terem iniciado ainda no regime mais rigido, suas memorias

fazem mais referéncia a esse tempo.
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Ademais, Agnes Heller contribuiu para a compreensao das relacGes sociais e das
estruturas de poder. Para a autora, “a vida cotidiana ¢ a vida do homem todo. Todos a vivem,
sem nenhuma excecdo, qualquer que seja seu posto na divisdo do trabalho intelectual e fisico”
(HELLER, 1985, p. 17). A abordagem da autora destaca a importancia de examinar a vida
cotidiana como um espagco crucial para entender as dindmicas sociais e as formas de exercicio
do poder em diversos contextos. A autora argumenta que a hierarquizacao ndo se limita apenas
a estruturas politicas formais, mas permeia diversas esferas da vida cotidiana, como é presente
no contexto do trabalho ferroviario. Contudo, 0os homens

Sem duvida alguma, sdo cidaddos, mas de segunda ordem, e se o discurso liberal
afirma que todos os homens sdo iguais, o cenario realista demonstra que ha uns que
s30 mais iguais que os outros possam ser. Assim, “Os ventos do progresso; embalam
a crenca nas virtudes redentoras do trabalho, mas a vida demonstra que ha um abismo

entre a labuta de um banqueiro e a de um operério na forja. (PESAVENTO, 1994, p.
08)

O comentério sugere uma critica a ideia de igualdade substantiva na pratica,
enfatizando as desigualdades sociais e econémicas que persistem no cenario realista. Desse
modo, referindo-se ao trabalho ferroviario, um supervisor de turma, por se considerar chefe,
pratica atitudes que o diferenciam dos trabalhadores bracais. Para Heller, compreender a
hierarquizacdo no cotidiano significa reconhecer como essas estruturas de poder afetam as
interacdes diarias, moldando as relagdes sociais e influenciando as oportunidades e limitacdes
de cada pessoa. A disciplina € massificadora e individualizadora em que todos se sujeitam as
mesmas obrigacdes num lugar determinado.

Conforme a andlise do Plano de Cargos e Saléarios da RFFSA, ha a diversidade de
cargos gque exigiam desde o ensino primario, até cargos cujo nivel minimo era 0 ensino
universitario, este Gltimo ocupado pelos engenheiros de diversas areas, como mecanica,
elétrica, via permanente. Na RFFSA, outras funcdes que exigiam o nivel superior eram de
professores, assistente social, e médicos. Este documento contém as especificacGes de cada
categoria de trabalho, tornando-se possivel notar a diferenca salarial dos demais cargos com a
categoria de via permanente, tendo em vista que essa categoria era base para o funcionamento
dos trilhos, pois sem manutencao, era impossivel o trafego do trem.

Logo na parte | desse Plano, constam as normas gerais que sao especificacdes de
cargos, faixa de niveis salariais e melhoria salarial. A parte Il apresenta, por sua vez, 0s grupos
e subgrupos desse trabalho. Tendo isso em vista, torna-se notério que, assim como a RFFSA se
construiu com base numa hierarquizacdo, seu Plano foi desenhado sistematicamente,

obedecendo a esse padrao.
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Dentre os trabalhos realizados na ferrovia tinham varias categorias e atividades
realizadas pelos trabalhadores, desde os conservadores de linha até os engenheiros e
diretores da ferrovia, uns que davam as ordens e outros que obedeciam, mas existia
mobilidade dentro da empresa. (VIEIRA, 2010, p. 128)

A observacdo sobre a existéncia de mobilidade na empresa é crucial para
compreender as oportunidades de crescimento profissional e as relagdes hierarquicas no
ambiente ferroviario. A ideia de que alguns funcionarios davam ordens enquanto outros
obedeciam ressalta a estrutura organizacional da RFFSA a que os ferroviarios estavam
submetidos. A mobilidade na empresa é um aspecto significativo, sugerindo que, embora
houvesse hierarquia, os trabalhadores tinham a possibilidade de progredir em suas carreiras.
Isso poderia criar um ambiente mais dindmico e motivador para os funcionarios, incentivando
o0 desenvolvimento de habilidades e competéncias ao longo do tempo. De acordo com o Plano
de Cargos, foi possivel demonstrar uma esquematizagéo estrutural do setor operacional de via

permanente da ferrovia.

Figura 11 - Organizacao hierarquica dentro do setor de via permanente da RFFSA

CHEFIA
NACIONAL
COM SEDE NORJ

SUPERINTENDENTE
ESTADUAL

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE VIA
PERMANENTE

COORDENADOR GERAL DAS
RESIDENCIAS

ENGENHEIRO RESIDENTE

SUPERVISOR DAS TURMAS (MESTRE DE LINHA)

AUXILIAR DE SUPERVISOR DA TURMA (FEITOR)

ARTIFICE DE VIA PERMANENTE (TRABALHADOR DA LINHA)

Fonte: produzido pela autora, 2022.
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Os ferroviarios tinham desenhado em suas mentes 0 seguimento de uma
hierarquizacdo. O Senhor Alves faz analogia a hierarquizagdo como uma escala. Tendo isso em
vista, “Na ferrovia, cada trabalhador, desde o engenheiro ao operario da via permanente,
possuia uma determinada funcdo, seguindo a estrutura organizacional da empresa ou
companhia ferroviaria.” (VIEIRA, 2010, p. 145). Nesse fragmento, se ressalta a diversidade de
habilidades e conhecimentos necessarios para manter uma ferrovia operacional. Cada
trabalhador contribui de maneira Unica para o funcionamento da ferrovia.

Partindo para a analise da figura acima, € perceptivel que a categoria dos
trabalhadores bracais, os artifices de linha, era 0o cargo menos prestigiado tratando-se de
remuneragdo, embora fosse base para todo o funcionamento da ferrovia, uma vez que corrigia
os problemas encontrados nos caminhos de ferro. Estes, por sua vez, recebiam ordens do
auxiliar de supervisor?®, que agia conforme as ordens do supervisor de turma?!. Nessa
sequéncia, o supervisor demonstrava os resultados do seu servigo ao engenheiro residente?? da
regido. O engenheiro, por sua vez, explicava ao engenheiro coordenador geral das residéncias
no Ceara que automaticamente levava os indices de produtividade até o chefe do departamento
de via permanente localizado em Fortaleza.

Nessa logica, apesar de alguns chefes tentarem contornar as situacfes de
instabilidade entre as categorias de trabalho ferroviario, a tenséo entre as partes analisadas era
inevitavel, uma vez que eram cobrados a partir das suas fun¢Ges. Por exemplo, o engenheiro da
residéncia teria que saber controlar as turmas de trabalhadores de que era responsavel, uma vez
que cada més era exigido apresentar o indice de produtividade daqueles sujeitos para a chefia
superior.

Ainda a partir da andlise da figura, pode-se afirmar que o trabalho na ferrovia
consolidava vérias categorias e atividades realizadas pelos trabalhadores, desde os
conservadores de linha até os engenheiros e superintendentes da RFFSA. Essa relacdo acontecia
a partir do momento em que uns davam as ordens e outros obedeciam. Por vezes, 0 mesmo que

emitia a ordem para uma categoria era quem estava submetido a uma outra categoria superior

20 De acordo com o glossario de termos ferroviarios do Dnit, o feitor era responsavel por uma das turmas que esse
supervisor fiscalizava.

2L O supervisor de turma, de acordo com o glossério produzido pelo Dnit, é conceituado como “Trabalhador que
superintende os servi¢os de um distrito, ou seja, varias turmas, diretamente subordinado ao residente.”

22 0 Ceara abrigava exatamente cinco residéncias. Conforme a definicdo que consta no glosséario de termos
ferroviarios, organizado pelo Dnit, “Residéncia é o 6rgao executivo dos servicos de conservagao da via permanente
de determinados trechos de via férrea, superintendido por engenheiro.” No Ceara, essas residéncias localizavam-
se em Fortaleza, Baturité, Iguatu, Crateds e em Sobral. Cada residéncia possuia um engenheiro chefe, responsavel
por alguns distritos que formavam a residéncia. Cada distrito possuia sua turma de trabalhadores. O distrito tratava
de um trecho com determinada quilometragem.
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de trabalho. Com isso, Souza (2010) pontua que, embora fosse investido um certo dominio
sobre os trabalhadores de sua turma, o poder exercido pelo feitor, posteriormente intitulado
auxiliar de supervisor, era restrito; era circunscrito a um universo especifico e sobre sujeitos
determinados.

E visivel que o feitor estava inserido no universo do micropoder, pois ele prestava
contas ao engenheiro responsavel da residéncia. Certamente, enquanto as teorias classicas
conferiam ao Estado um tipo de exclusividade no controle, Foucault elabora sua analise ndo
comecando pelo nucleo, ou seja, pelo estado, pelo poder estabelecido e estruturado, mas sim
pelas margens, pelos "micro-poderes”, infiltrando-se, assim, por todas as organizac¢des sociais.

Desse modo, ao tratar do regimento interno da RFFSA, estes sujeitos que eram
encarregados da manutencdo da via permanente eram a maior categoria em nimero de
funcionarios da Rede. Por isso, ao desenhar a piramide foi reservado um maior espaco nessa
categoria para simbolizar que faziam parte do grupo mais numeroso de trabalhadores da Rede.
Embora a categoria formada por artifices de via permanente contasse com uma quantidade mais
expressiva de trabalhadores, esses sujeitos estavam subordinados aos seus chefes que faziam o
servico de lideranca dessas turmas.

O feitor ou auxiliar de supervisor, como era chamado, possuia a incumbéncia de
observar todas as atividades desempenhadas por sua turma, verificando se alguém estava com
baixa produtividade de acordo com as metas diarias estabelecidas. “O feitor era 0 manddo da
turma, o gritador, o humilhador e as vezes era ignorante.” (LOPES, 25 jun. 2022). A lideranca,
nesse contexto, é exercida de maneira autoritaria e coercitiva. Compreender a natureza dessa
lideranca pode ser crucial para abordar o elemento de hierarquizacdo no trabalho ferroviério.

O Plano de Cargos pontua a sintese da atribuicao desses feitores: “supervisionar,
fiscalizar e orientar, a nivel de nucleo de infraestrutura, os trabalhos de conservacdo de via
permanente, construcdo de novas linhas e desvios, renovagdo, manutencdo e remodelacdo de
trechos.” (RFFSA, Plano de Cargos e Salérios, 1988). Souza (2007) complementa que, na 6tica
da empresa, essa funcao era fulcral nas relagfes de trabalho, uma vez que essa figura era o chefe
imediato daqueles trabalhadores. O supervisor era o cargo acima do feitor. O senhor Paiva relata
um pouco das fungdes atribuidas a esse cargo:

Como supervisor, todo ano eu calculava o desenvolvimento de cada um deles, a
producdo de cada um. Aquele cara que usava corpo mole, era ai onde eu chamava
atengdo, ‘um homem desse jeito, escorado na enxada ou na marreta’. Eles estavam
capinando e entdo cada mulher que passava ficavam olhando até ela passar. Mandava

esse relatdrio para o engenheiro residente e ele enviava para o engenheiro geral, que
enviava para o superintendente. (PAIVA, 04 de ago. 2022)
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Nessa passagem, pode-se ver “a fama” que muitos desses sujeitos tinham nas
cidades por onde passavam. Gostavam de “paquerar” por onde passavam. De acordo com o
supervisor, isso ocasionava a perda de tempo de servico. Os trabalhadores da linha que ja
possuiam suas esposas tinham como objetivo principal sustentar sua familia, alegando que
estavam ali eminentemente em troca da remuneracéo, logo, aceitando as condi¢fes materiais
precarias. Contudo, os seus chefes visavam uma outra filosofia de vida, sobretudo voltada a
prosperidade da empresa. Com isso, esses chefes exigiam agilidade no servi¢o para aumentar
os lucros, pressionando seus subordinados rumo a uma produtividade que a RFFSA instituia
nos seus ideais.

O senhor Paiva alcangou o tempo de anos iniciais da RFFSA e foi seguindo 0s
principios mais tradicionais, assim relembra um pouco, de forma surpresa ¢ “orgulhosa”, o
tempo que dedicou nessa supervisao, “Acredita que esse pessoal me obedecia tudim?” (PAIVA,
04 de ago. 2022). Foucault (1987) argumenta que as instituicdes criam condic¢des para que as
pessoas internalizem as normas e regras sociais, tornando-se, assim, corpos "doceis" ou
obedientes. A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos “ddceis”. Assim,
“o sucesso do poder disciplinar se deve sem davida ao uso de instrumentos simples: o olhar
hierarquico, a san¢ao normalizadora e sua combina¢do num procedimento que Ihe é especifico,
0 exame.” (FOUCAULT, 1987, p. 195)

O olhar hierarquico se refere a vigilancia e observacdo organizadas em uma
estrutura de poder hierarquica. Agqueles em posicdes superiores exercem um olhar de supervisédo
sobre os subordinados, criando uma dinamica de controle e monitoramento. O exame néo se
refere apenas a testes académicos, mas a qualquer forma de avaliacdo que coloque os individuos
sob escrutinio. A ideia geral é que o sucesso do poder disciplinar se baseia na inter-relacédo
desses elementos, criando um ambiente em que as pessoas internalizam as normas sociais,
regulando-se e ajustando-se as expectativas estabelecidas. A empresa exigia isso dos seus
supervisores. Logo, um perfil de autoridade como o do Senhor Paiva atendia os preceitos da
RFFSA, que tanto considerava a produtividade.

Deixando um pouco essa discussao a parte, nessa producéo também é perceptivel o
capacete utilizado no trabalho como elemento de hierarquizacdo. O senhor Paiva narra a
diferenciacdo das cores dos capacetes no ambiente de trabalho, afirmando que auxiliava no
momento da chegada dos engenheiros em determinado trecho. Essa facilidade possibilitava
saberem a funcdo de cada um e com quem estavam se comunicando. Na maioria das vezes,
guando esse engenheiro chegava, procurava o supervisor da turma, que, por sua vez, repassava

as questdes dos trabalhadores da via permanente para ele.
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Apos a entrevista, o senhor Vieira fez questdo de buscar um acessorio, despertando
imediatamente a curiosidade. Tratava-se de seu capacete da época de trabalho. Esse capacete,
simbolizava a hierarquizacéo, fazendo parte do seu dia a dia, sendo utilizado mesmo durante
intervalos no trabalho. Durante a conversa, ele compartilhou uma historia interessante:
enquanto trabalhava proximo aos reservatorios, costumava beber agua diretamente deles.

Com isso, o ferroviario mencionou com grande orgulho o fato de ainda guardar esse
objeto, que representava nao apenas o suor e a ferrugem das ferramentas, mas também as
batalhas enfrentadas e a resisténcia demonstrada ao longo do tempo. Para muitos, esse capacete
é mais do que um simples utensilio; € um simbolo de superagdo e um lembrete de um passado
desafiador do qual ele ndo deseja regressar devido as dificuldades enfrentadas.

Os chefes dos trabalhadores bracais possuiam autonomia de ditar deveres e
proibicGes, apesar de que tinham como base o regimento interno da RFFSA. A partir do
momento em que o0s problemas pessoais impactavam no desempenho de determinado
ferroviario, a supervisdo ja percebia como se refletia na postura dos trabalhadores. Assim, o
senhor Paiva retrata que “Muitos trabalhadores eram arrogantes no nivel que diziam ‘nem sé
de péo vive o homem’". (PAIVA, 04 de ago. 2022).

O Senhor Paiva relembra quando alertava algum deles sobre os riscos de ser
demitido, esse sujeito demonstrava indiferenca quanto ao seu oficio, afirmando a expressao
“nem s6 de pdo vivera o homem”. No Ocidente, o conceito de alimento é mais frequentemente
expresso pelo pao. “O homem ndo vive s6 do pdo. Mas ‘pdo’ pode vir a significar mais do que
apenas alimento; pode significar o meio de vida ou o dinheiro” (SCOTT, 2011, p. 238). Dito
IS0, na visdo do supervisor, esses trabalhadores acabavam misturando o tempo do trabalho com
a ida aos botequins. Entretanto, deve-se ficar atento que essa atividade pode ser considerada
como resisténcia do sistema opressor no qual estavam submetidos.

Essa situagdo, na visdo desse supervisor, “quando esses casos ocorriam, eram
corpos moles que diziam que iriam sair do trabalho porque néo iria fazer falta, principalmente
os solteiros diziam isso.” (PAIVA, 04 de ago. 2022). O senhor Paiva menciona os ferroviarios
com estado civil ainda de solteiros por eles ndo possuirem uma familia grande para sustentar.
Entretanto, ja havia maior parte dos casos de ferroviarios que se conformavam com algumas
condig¢des desagradaveis, porque era o “pao de cada dia” para eles e sua familia.

Ao retratar esse pensamento, o senhor Paiva apresenta alguns suspiros de desafeto
em virtude das tentativas de manter seus trabalhadores “nos trilhos”, que algumas vezes nao
foram bem-sucedidas, recebendo como retorno a rebeldia e o descaso com o trabalho. Desse

modo, o senhor Paiva reconstréi suas lembrancas transmitindo uma certa indiferenca quanto
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aqueles subordinados que faziam “corpo mole” e que, por algum motivo, ndo conduziam de
forma compromissada o seu oficio. Na medida em que a disciplina “tenta reger a multiplicidade
dos homens [...] essa multiplicidade pode e deve redundar em corpos individuais que devem
ser vigiados, treinados, utilizados, eventualmente punidos” (FOUCAULT, 1999, p. 289).

Em ambientes de trabalho, a expressdo "corpo mole" pode ser usada para
desconsiderar problemas reais relacionados as condi¢des de trabalho, como sobrecarga de
tarefas, falta de recursos ou ambientes pouco saudaveis. Problematizar essa expressao envolve
reconhecer o0s sistemas e estruturas que podem contribuir para a falta de motivacdo ou
produtividade.

Para a RFFSA, a postura de um bom chefe visando mediar os conflitos era
considerada primordial dentro da empresa. Assim, antes de acontecer a adverténcia escrita
formalizada, era promovida uma conversa entre o engenheiro da turma e o referido trabalhador.
O senhor Arruda, engenheiro que chegou para atuar como chefe das turmas de trabalhadores da
linha norte do Ceara na ultima década de funcionamento da RFFSA, fala um pouco sobre sua
posicao quando se deparava com alguma méa conduta de um dos seus subordinados:

Sempre conversava com 0S supervisores para que a gente ndo partisse do pressuposto
que as pessoas ali ndo queriam trabalhar. Pra mim, a gente tinha que primeiro oferecer
um treinamento efetivo, tinha que saber se 0s recursos estavam disponiveis para eles
fazerem aquela atividade, tinha que dar o feedback de como estavam se portando,
ensinar 0 que estava faltando, o que era preciso para eles se desenvolverem mais.
Entdo, foi com esse espirito desarmado de hierarquia que eu fui conquistando aos
poucos os supervisores de linhas. Geralmente eu conseguia fazer isso com aqueles
trabalhadores que tinham aquela nocdo hierarquica muito rigida. Havia aqueles
supervisores mais antigos que diante de qualquer coisa que o seu subordinado fizesse,
ja julgavam de imediato afirmando ser falta de interesse, que eram parados,

ineficientes. Entdo eu acho que nesse tocante, a gente conseguiu desenvolver uma
parceria com respeito e profissionalismo. (ARRUDA, 20 de nov. 2022)

O senhor Arruda corrobora com o contetdo das fichas funcionais de trabalho, no
que se refere ao momento de denuncia que resultava na baixa produtividade, revelando que,
antes da adverténcia constar na sua ficha, era promovido um dialogo entre ambos em busca de
descobrir quais raz0es para agir dessa forma. Ainda de acordo com o engenheiro e a analise dos
atestados médicos presentes nas fichas funcionais, a explicacdo para esse baixo desempenho,
algumas vezes, devia-se a limitagdo da saude do trabalhador.

Essa docilidade ndo implica apenas obediéncia fisica, mas também uma
conformidade psicoldgica e subjetiva as normas estabelecidas. Os corpos ddceis sao moldados
pela observacdo constante, pela vigilancia e pelo exercicio de técnicas disciplinares especificas.

Foucault destaca como as préticas disciplinares contribuem para a criagdo de uma sociedade
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mais ordenada e controlada, onde as pessoas regulam a si mesmas de acordo com as normas
estabelecidas, muitas vezes sem a necessidade de coercdo externa direta.

Ademais, pode-se notar nesse trecho de fala do senhor Arruda, uma expressao que
¢ possivel problematizar, “espirito desarmado de hierarquia”. “Inclusive meu estilo de gestao
foi outro.” (ARRUDA, 20 de nov. 2022). O referido sujeito relembra as diversas vezes em que
possuia 0 poder de demitir algum trabalhador, mas que resolvia procurar entender seu
comportamento em busca da solucao ndo ser a demissao.

O senhor Arruda ainda narra: “Eu sempre dizia assim pro pessoal: aqui eu nao
preciso receber nem um bom ou nem um tapa nas costas, nés vamos se d& bem se a gente se
respeitar e ser profissional.” (ARRUDA, 20 de nov. 2022). Diante do desafio de se mostrar um
bom profissional, é possivel afirmar que a persistente auséncia de comprometimento no
ambiente de trabalho representava uma preocupacdo continua por parte da administracdo
ferroviaria. Isso incluia 0 ndo comparecimento no horario designado, a manifestacdo de sinais
de embriaguez e até mesmo o abandono do posto sem uma explicacao justificavel (MOURA,
2007, p. 65).

Os trabalhadores da linha férrea adotavam a pratica dos certificados médicos.
Quando enfrentavam questfes que iam além dos assuntos familiares e individuais, precisavam
se ausentar e, para evitar a punicéo por falta, simulavam desconfortos abdominais para obter
um documento meédico no hospital. Essas acdes sdo vistas como estratégias de enfrentamento
ao sistema estabelecido. As atividades diarias sdo interpretadas como uma maneira de desafiar
o status quo (SCOTT, 2011).

Isso resultava nas ocasifes em que alguns deles, com sintomas de ressaca,
procuravam atendimento médico para pedir um tempo para se recuperar. No entanto, para o
Senhor Arruda, era mais vantajoso nao registrar a falta do trabalhador da ferrovia naquele dia
especifico em que ele tinha algum compromisso do que perder sua contribuicdo por mais de um
dia devido as licencas médicas.

Outro aspecto que consegui ganhar a confiancga deles foi que eu vim desarmado para
essa questdo de dizer que o cara qualquer coisa, ja vai ali no médico do interior e tira
licenca, faltando muito. Tinha aiiessa cultura dos atestados. Entdo eu consegui colocar
na cabeca deles que eu era uma pessoa que pra mim a verdade era 0 que bastava.
Melhor o cara falar: “eu tomei um porre ontem por conta do aniversario do meu filho,
ndo vim trabalhar hoje”, eu entendi e abonava até o ponto, ndo precisava mentir e
dizer que teve uma dor de barriga ou algo do tipo. Com um tempo, comecei a ver que
esse indice de absenteismo na minha residéncia por licenga caiu muito. Porque a gente
orientava os mestres de linha a dar esse toque de confiava a eles, sé tinha tolerancia

zero com a mentira. Com a verdade eu sempre procurava entender. (ARRUDA, 20 de
nov. 2022)
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Ao adotar essa postura, o interlocutor busca desencorajar o uso indevido de licengas
meédicas, promovendo uma cultura organizacional que valoriza a honestidade. Historias como
essa podem ser interpretadas como reflexos das relac6es de poder, de ética e cultura no ambiente
de trabalho. Diante disso, o engenheiro complementa:

Eu comecei a dar a prova disso. Chegava alguém ali com uma dor de dente, o mestre
de linha acha até errado, dar abono de 3 dias ou 4. Foi isso, ao invés deles, com raiva
do mestre de linha por ndo conceder um dia ou dois de falta, eles iam até o médico e
pediam 15. E entdo a gente baixou esse indicador de licencas até 15 dias. Depois, no
convivio social ficdvamos até amigos dos médicos em sobral. E ai eles

compartilhavam da mesma ideia. Em ndo dar o atestado, ndo pela amizade, mas sim
pelos efetivos problemas. (ARRUDA, 20 de nov. 2022)

Foucault, em suas andlises sobre poder e disciplina nas instituicdes, oferece insights
interessantes ao examinar como as préaticas de gestdo refletem normas sociais e expectativas de
comportamento. A abordagem de promover a honestidade e desencorajar a mentira pode ser
vista como uma tentativa de moldar as normas culturais no ambiente de trabalho. Sobre esse
contexto, o senhor Ribeiro explica:

Era como se o trabalhador quisesse um dia para descansar e os outros dias seria como
dias de folgas, mas o engenheiro logo sabia, a gente ndo conseguia esconder. Entéo,

eu lhe digo minha filha que concretizar esse sistema do doutor Alexandre [ARRUDA]
s6 quem ganhava com isso era a empresa mesmo. (RIBEIRO, 14 ago. 2023)

Nessa passagem, o senhor Ribeiro reconhece que o sistema proposto pelo
engenheiro Arruda favorecia principalmente a empresa, indicando que a implementacdo desse
sistema pode ndo beneficiar adequadamente os trabalhadores, mas sim atender aos interesses
da organizacdo. Assim, o ferroviario relembra um dia que passou por essa situacao:

Eu gostava de jogar bola e me divertir no domingo e segunda-feira tinha que ir
trabalhar e eu acordava muito mal, com muita ressaca. Entdo, para ndo perder o ponto
daquele dia, ia me queixar pro médico dizer que estava sentindo tal e tal coisa e
acabava conseguindo uns 5 dias de atestado. Por um dia, ele acabava me dando vérios
dias de atestado. Eu cheguei a levar os atestados de 5 dias e quando o doutor
Alexandre via isso ele dizia para o mestre de linha: “dé o ponto pro Manel e rasgue o
atestado do Manel, e dé a segunda feira do Manel". Por um dia, ndo precisara perder

o0s outros 5 dias. NOs te ajeita ai.” Comigo ele chegou a fazer umas 2 vezes, comigo.
(RIBEIRO, 14 ago. 2023)

O relato apresenta uma pratica que revela uma interagéo peculiar entre o individuo
e 0 médico, destacando a flexibilidade e as nuances éticas envolvidas na obtengéo de atestados
médicos. Esse comportamento ilustra um aspecto da relagdo entre saude, trabalho e lazer, com
implicacdes tanto individuais quanto institucionais. A situacdo descrita destaca a importancia

de um ambiente de trabalho saudavel e da responsabilidade individual. Em vez de buscar
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solugdes enganosas para evitar o trabalho, seria mais apropriado discutir abertamente as
condigdes de trabalho ou procurar maneiras mais equilibradas de conciliar trabalho e lazer.

A relacéo de alguns ferroviarios com o senhor Paiva, supervisor, pode néo ter sido
tdo agradavel, uma vez que ele adotava normas tradicionais da empresa. Contudo, ao perceber
0 contexto de administracdo do engenheiro Arruda, o sistema se alterou. Em virtude disso, o
senhor Arruda afirma: “Alguns me chamavam de pai, mas o que realmente eu fazia era gestao
de pessoas.” (ARRUDA, 20 de nov. 2022). O senhor Vieira ao relembrar o engenheiro Arruda,
relembra: “N&o era um chefe ndo, era um pai.” (VIEIRA, 05 de jun. 2022). Na curiosidade de
que desenvolvesse essa afirmacao, foi por mim questionado ao senhor Ribeiro:

Jaciara: Por que consideravam como pai?

Senhor Ribeiro: E porque os engenheiros mais antigos, os empregados logo diziam:
“la vem doutor fulano de tal, vishi”, todo mundo tinha maior medo, porque para dar
suspenséo ndo era facil demais. O doutor Alexandre [Arruda] quando chegava era
como chegava um amigo da gente, ninguém tinha ele como coisa ruim. A gente tinha

ele como quem fazia parte do grupo de trabalhador como a gente. (RIBEIRO, 14 ago.
2023)

Essa abordagem foi tratada por Sidney Chalhoub (2005) em seu estudo sobre o dia
a dia dos trabalhadores durante a Primeira Republica. De modo geral, ele descreveu esse tipo
de paternalismo como a manutencdo de lagos estreitos entre empregador e empregado, onde a
figura do proprietario é equiparada a de um "pai", estabelecendo interacGes com o proposito
ultimo de acentuar a exploracdo dos trabalhadores. Essas estratégias podem ndo ter impedido
que os trabalhadores reconhecessem as dindmicas de dominacao presentes em seu contexto, o
que resultou em uma ndo total submissdo as praticas paternalistas, ocorrendo greves no

ambiente de trabalho.

3.3 Pressao e opressao: a greve dos ferroviarios de 1988

Esse topico se resume na premissa de que “o operario desejava possuir melhores
condigdes de vida. O patrdo queria obter cada vez mais lucros.” (RODRIGUES 1977, p. 59).
Diante disso, a partir da madrugada do dia 1 de fevereiro de 1988, uma segunda-feira, algumas
esperancas foram solidificadas em defesa de melhorias salarias do grupo ferroviario. Nessa
data, a categoria decidiu ‘“cruzar os bracos” paralisando suas atividades no trabalho,
reivindicando, sobretudo, a homologacéo da reviséo do Plano de Cargos e Salarios (PCS) que
néo foi cumprida pela administracdo da RFFSA em maio de 1987. A despeito de cruzarem 0s
bragos para o servico rotineiro, ndo cruzaram os bragos simbolicamente para requerer seus

direitos.
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Com isso, vale ressaltar que “a categoria dos ferroviarios foi uma das primeiras no
Brasil a se organizarem em grandes movimentos grevistas em um momento da historia
brasileira em que a mdo-de-obra escrava ainda era preponderante.” (MONTEIRO, 2007, p. 11).
Essa greve foi além da mobilizacdo de uma categoria especifica, envolveu todas as categorias
de trabalhadores ferroviarios no Brasil. Almeida (2012) compactua dessa ideia ao afirmar que
os ferroviarios constituem uma das categorias mais organizadas entre os trabalhadores
cearenses (ALMEIDA, 2012, p. 25).

Desse modo, esses sujeitos atuam ndo como vitimas, mas como protagonistas de
suas historias, denunciando as condi¢es as quais estavam subordinados. Assim, é possivel
dialogar com Ferreira (2009), quando atribui para aqueles que trabalham e reivindicam a
denominacdo de atores da sua propria historia. Vale ressaltar que longe da greve de 1988 ser
uma mobilizacdo espontanea, esse movimento foi organizado e construido com base no
cotidiano do trabalhador, em sua luta diaria pela sobrevivéncia, tendo como inspiracdo 0s
movimentos ocorridos durante o Regime Militar.

Apesar das repressdes sofridas por esses individuos ao longo da historia, conforme
Almeida (2012, p. 29), esses trabalhadores “nao deixavam de construir redes de sociabilidades”.
Sendo assim, a atuacao deles na esfera social e politica foi fundamental para a conquista de seus
direitos. A fotografia abaixo, disponibilizada no Museu Ferroviario do Ceard, revela uma das
formas de resisténcia dos ferroviarios cearenses durante um de seus movimentos organizados
ao longo da Historia.

Apesar da referida fotografia ndo ter sido catalogada com sua respectiva data, a
imagem se insere nesse trabalho com intuito de demonstrar que os ferroviarios faziam pressao
diante das condi¢cbes a que estavam submetidos. Esses sujeitos, portanto, promoviam a
legitimidade de representar seus interesses diante de determinados interlocutores (estado e

patrées).
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Figura 12— Dormentes sobre os trilhos

st

Fonte: lbum de fotografias do museu ferrovidrio.

Na referida imagem, é possivel visualizar os dormentes sobre o0s trilhos, porém nédo
colocados da forma tradicional, que favorece o trafego. Sendo assim, a imagem revela uma
tentativa de impossibilitar o transporte de passageiros, considerada tatica*> no mundo do
trabalho ferroviario, na reivindicacdo por melhores condi¢cdes. Thompson afirma que a revolta
dos trabalhadores com a destruicdo das maquinas “‘eram maioria das vezes uma forma de fazer
valer condi¢Oes consagradas pelo costume, de intimidar os fura-greves, os trabalhadores ilegais
“ou os patrdes” (THOMPSON, 1987, p. 47).

A escolha da greve como tematica central do recorte dessa pesquisa, possui um
esforco ndo s6 discutir o tema da greve, mas as possibilidades de materializacdo dessas
memorias, sobretudo em face da linguagem oral. Diante disso, analisa-se como os ferroviarios
interpretaram esse movimento, através do despertar da histdria oral. Ao trabalhar com a
temética da greve na historia oral, promoveu-se uma historia oral tematica, uma vez que “por
partir de um assunto especifico e previamente estabelecido, a historia oral temaética se
compromete com o esclarecimento ou a opinido do entrevistador sobre algum evento definido.”
(MEIHY, 2005, p. 162). Contudo, nem todos o0s entrevistados souberam relatar com preciséo

detalhes dessa greve.

23 Aqui, sobretudo nesse topico, consideram-se as greves e paralisagGes promovidas pelos sujeitos ferroviarios
como téticas contra o sistema imposto. Assim, o trabalho apropria-se dos conceitos de taticas e estratégias
desenvolvidos por Michael Certeau.
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Quando foi explicado sobre a greve, ante sua tentativa de se sair dessa temaética por
ndo conseguir lembrar, o senhor Alves falou em tom de brincadeira: “Ah, vocé esta lembrando
mais do que nos. [risos]” (ALVES, 17 mai. 2022). Com isso,

A memodria, as vezes, nos trai. Aparentemente ndo registra ou ndo quer registrar o que
ocorreu, mas vai construindo uma ideia aproximada desse acontecer. Com isso se
recuperam formas primitivas da histdria, como sdo o mito, com sua prépria logica

interna, e a crénica, cuja propriedade, nem sempre a qualidade, relata os fatos do ponto
de vista de interesses concretos ou especificos. (MEYER, 2009, p. 33)

As memorias sobre determinado evento desempenham um papel crucial na
preservacao e transmissdo da historia, ajudando-nos a entender ndo apenas o que aconteceu no
passado, mas também como foi percebido e interpretado por aqueles que o viveram. Sendo
assim, para alguns ferroviarios, a greve ndo foi percebida de modo tdo intenso. Assim, a partir
da metodologia de Histéria Oral, é notério que, apesar da importancia da greve e de toda a
dimensdo territorial que abrangeu, decorridas duas décadas, parece ter sido esquecida.

Raramente se veem referéncias ao movimento, inclusive nas falas dos dirigentes
sindicais atuais, que até entrevistas deram e foram publicadas nos jornais. Esse tipo de fonte
sera um forte aliado, pois os jornais passaram a ser vistos como “fonte de sua propria historia e
das situacbes mais diversas; meio de expressdo de ideias e deposito de cultura. Nele
encontramos dados sobre a sociedade, seus usos e costumes, informes sobre questdes
econdmicas e politicas.” (CAPELATO, 1988, p. 20).

Dessa forma, os jornais ndo apenas documentaram a histéria da greve dos
ferroviarios de 1988, mas também foram instrumentais na disseminagdo de informacoes, na
articulacdo de pontos de vista e na preservacdo da cultura e das tradicdes associadas ao
movimento grevista. Assim, a citacdo de Capelato (1988) destaca a importancia dos jornais
como veiculos fundamentais para compreender e analisar eventos histéricos como a greve dos
ferroviarios de 1988, fornecendo insights sobre a sociedade, questdes politicas e econdmicas e
diferentes perspectivas em jogo.

Apesar do alcance nacional do movimento, o senhor Soares ndo conseguiu ter essa
lembranga tdo veemente, mesmo fazendo um esfor¢co. Com isso, ao iniciar a entrevista sobre o
trabalho desses sujeitos, foi comum alguns fatos ganharem mais relevancia enquanto outros
eram ignorados por determinado individuo. A greve foi um desses. O senhor Rodrigues
consegue remorar um pouco e comenta:

O que eu lembro dessa greve foi que fomos para a estacdo... eu ndo tenho tanta
lembranca. Tai uma coisa que me falta na memdria, que eu ndo estou alembrado é

disso que vocé esta me perguntando. O pouco que eu lembro foi que essa greve foi
meio cumprida”. (RODRIGUES, 09 mai. 2023)
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A partir dessa passagem, é possivel refletir acerca da percepc¢éo do narrador de que
sua propria experiéncia durante a greve foi parcial ou incompleta, talvez devido & sua
participacdo limitada ou a outros fatores. Contudo, é notorio que uma mesma historia sugere
multiplas imagens. Diante disso, houve aqueles que souberam dissertar sobre o cenario na
cidade no periodo da greve. Para que fossem trazidas a tona suas rememoragdes sobre o evento,
foi preciso apelar para os estimulos, uma fotografia, e até foram informadas exatamente as datas
da greve. A despeito disso, para o senhor Araujo, o afloramento das lembrancas ocorreu de
modo mais intenso:

Senhor Araujo: Me lembro dessa greve. Nao lembro qual foi a causa. Bom, veio o
telegrama pro mestre de linha e ele leu para nés. E entdo a gente parava e esperava
pela segunda ordem. No periodo da greve, a turma toda ia para a estagéo.

Jaciara: E para ficar todos esses homens dentro da estagdo? Havia espaco suficiente?
Senhor Araugjo: N&o, ficava ali ao redor, tinha dois alpendres, tinha o depoésito de
guardar as ferramentas, entdo ficavamos por ali, esperando pela segunda ordem. Tinha

algum deles que podia passar o ano todo la, se estavam ganhando, tava bem.
(ARAUJO, 11 mai. 2023).

A observacdo final do Senhor Araujo sobre alguns trabalhadores que poderiam
passar 0 ano todo na estacdo se estivessem sendo pagos destaca a importancia do sustento
financeiro e das condic6es de trabalho para os trabalhadores, mesmo durante uma greve. 1sso
sugere que alguns trabalhadores estavam dispostos a prolongar a greve se isso significasse
alcancar melhores condic@es de trabalho ou salarios mais altos. Porém, ha que mencionar um
duplo sentido nessa ultima afirmacgao do senhor Araujo. A expressao “estavam ganhando” pode
se referir a remuneracdo que ndo foi subtraida dos trabalhadores durante o periodo de greve.

O movimento grevista ndo se limitou a capital, muito menos ao Ceara. As cidades
interioranas também receberam “a ordem”. Por ter sido de carater nacional, cada Estado se
organizou a sua maneira, ndo se pode esquecer que os trabalhadores estavam dispersos ao longo
das varias cidades servidas pela Rede Federal. Isso significa que o fator natural de dispersao
ndo impediu que as ligas conseguissem a adeséo de todas as estagdes. Como o senhor Ferreira
destaca, esses ferroviarios do interior recebiam essas ordens e obedeciam muitas vezes sem ao
menos compreender a dimens&o politica do ato.

Percebem-se nos relatos do senhor Rodrigues e do senhor Araujo alguns aspectos
em comum, como por exemplo a lembranca de terem passado esse intervalo de tempo no prédio
da estacdo. O recurso a historia oral faz com que nos deparemos com situacdes de aspectos
semelhantes, pois tais rememoragdes fazem parte de uma memoria coletiva (HALBWACHS,

1990). Contudo, ha algumas peculiaridades, uma vez que enguanto os relatos compartilham
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aspectos semelhantes de uma memdria coletiva, eles também s&o moldados pelas experiéncias
individuais e pelas perspectivas Unicas de cada narrador. Essas nuances individuais enriquecem
nossa compreensdo dos eventos historicos e das experiéncias humanas, destacando a
importancia da historia oral como uma ferramenta para capturar a diversidade e a complexidade
da vida e da memoria.

Atraveés da andlise dos casos, percebe-se no interior esse senso de politica um pouco
enfraquecido. Durante a greve, ferroviarios que residiam na capital se envolveram
demasiadamente, porém ferroviarios do interior recebiam as ordens do que se decidia na capital.
Isso se evidencia nos relatos deles. Os ferroviarios ao remeterem a esse assunto consideram
muita distancia entre o que ocorria na capital e quando e como era transmitido ao interior.

Apesar dos estimulos, o0 senhor Soares ndo conseguiu lembrar. Muitos ndo tinham
dimensdo de todos seus direitos, por isso a atuacdo do sindicato era bem forte nessa categoria.
Conforme o senhor Ferreira complementa, sua narrativa demonstra um certo desconhecimento
dos ideais de uma greve. A partir de seu relato pode-se compreender um pouco da situacdo do
senhor Soares:

A greve, para nds, na época, em termos de nos, o que nés se baseava muito era la no
Rio de Janeiro, porque quando parava l4 n6s sabiamos que tinha efeitos para nés em
termos de melhoria, mas se 14 ndo parasse, aqui para nds ndo alterava nada néo. Por
isso que estou lhe dizendo quando falavam que os ferroviarios da Central do Brasil,
do Brasil inteiro paravam, ai n6s sabiamos que vinha coisa boa para nés aqui do
interior, mas nds mesmo parar, aqui ndo, dava certo, ndo. Ja era coisa deles l4, mas o

sindicato mandava dizer para nos que ndo era para trabalharmos. (FERREIRA, 10
mai. 2023)

Esse comentario destaca a percepc¢do dos trabalhadores sobre o impacto das greves,
especialmente em relacdo a centralidade do Rio de Janeiro como um ponto principal de
mobilizacdo. Com isso, os trabalhadores expressam uma sensacdo de dependéncia em relacéo
as greves ocorridas no Rio de Janeiro, pois acreditavam que as melhorias conquistadas la teriam
efeitos positivos em suas proprias condi¢es de trabalho. No entanto, se as greves nao
ocorressem no Rio, isso ndo teria um impacto direto em suas proprias circunstancias.

Essa percepcdo reflete uma dindmica complexa de solidariedade e dependéncia
entre os trabalhadores em diferentes regides, onde as a¢cdes tomadas em um centro importante,
como o Rio de Janeiro, sdo vistas como influentes e capazes de gerar mudancas em nivel
nacional. Tendo em vista o impacto nacional da greve de 1988 e considerando que ao lado da
Histdria da imprensa e por meio da imprensa, o préprio jornal tornou-se objeto da pesquisa

historica (LUCA, 2005), é possivel observar como os jornais da época tentavam explicar
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pormenorizadamente o fato noticiando o andamento do movimento a partir do segundo dia, em
02 de fevereiro:
Todos os servigos da rede ferroviaria federal estdo paralisados desde a zero hora
de ontem, em decorrencia da greve dos ferroviarios. O movimento paredista
deve-se a demora na homologacdo do plano de cargos e salarios da clase. O

movimento grevista é por tempo indeterminado. (O povo, Fortaleza, 02 fev.
1988, p. 11)

A partir dessa manchete, pode-se perceber a imprecisdo de um suposto fim de greve.
A indeterminacdo do movimento cessar parte dos ferroviarios em virtude do governo ndo ceder
ao que reivindicam. Desse modo, vale desenvolver um pouco sobre a escolha do jornal para o
desenvolvimento desse topico. O Jornal O Povo é o veiculo jornalistico impresso mais antigo
em circulacdo no Ceara. Constituido em 1928, em 2024 o jornal chegara aos 96 anos: “foi
fundado pelo politico Demdcrito Rocha, seguindo a trajetoria do jornalismo local, que surgiu
influenciado por ideais politicos.” (JERONIMO, 2021, p. 74).

Contudo, diferentemente de outros veiculos contemporaneos, O Povo aporta no
cenario estadual com um discurso avaliado como modernizador e progressista, tornando-se
porta-voz das elites cearenses que contestavam as oligarquias dominantes (JERONIMO, 2021,
p. 75). Desse modo,

O Povo alinhava-se incondicionalmente, com os postulados autoritarios, por conta da
ligacéo de um dos fundadores do jornal, Paulo Serasate, com Castelo Branco [também
cearense], o primeiro dos militares a governar o pais (1964-1968). Tal situacdo
comecou a se reverter, paulatina e timidamente, quando Demdcrito Dummar assumiu

o0 controle da empresa e sacudiu 0 mofo acumulado em anos de convivéncia com o
autoritarismo. (CARVALHO, 2006, p. 02)

Essa passagem sugere uma transi¢do gradual e timida do apoio ao autoritarismo
para uma postura mais critica ou neutra em relacdo a ele, impulsionada pela mudanca de
lideranca dentro do jornal. Isso pode refletir um periodo de transicdo na histéria brasileira, com
mudancas na opinido publica e nos meios de comunicacdo em relacdo ao regime militar. A
partir da década de 1970, segundo relatos da midia, o jornal transformou-se em um critico
assiduo do regime autoritario. Vidal (1994) destaca que apenas no inicio da década de 1980
ocorreram mudangas mais substanciais, quando a empresa se consolidava definitivamente, o
que resultou em interesses politicos, em certa medida, sendo subordinados as questdes
econdmicas, que ganhavam prioridade.

A mudanca da linha editorial foi notdria no amplo apoio & campanha pela
redemocratizagdo. Sob o comando de Dummar (1985-2008), intervalo em que a greve ocorre,

“o0 jornal familiar passa por mudancgas mais acentuadas se caracterizando pelo interesse do
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eleitorado.” (JERONIMO, 2021, p. 79). Entretanto, o objetivo do tépico ndo € dissertar sobre a
historia do jornal e sim por meio do jornal, um jornal de cunho empresarial, mas que busca
enaltecer um pouco dos anseios da sociedade.

O representante do sindicato dos ferroviarios na época cedeu uma entrevista ao
Jornal O Povo, justificando as razdes do movimento: “A RFFSA havia prometido no ano
passado (1987), que a partir de janeiro, esse Plano seria avaliado e aprovado pelo conselho
responsavel.” (O Povo, 03 de fevereiro de 1988) [grifo da autora]. Esse acordo com a empresa
foi firmado meses antes da decretacdo da greve.

Segundo o acordo firmado entre RFFSA e Sindicatos de trabalhadores em empresas
ferroviarias e federacdo nacional dos trabalhadores ferroviarios, hd uma clausula que fica
firmado que a empregadora acordou com 0s empregados:

A RFFSA pagara em dezembro de 87, uma reposicao salarial de 26,06 por cento sobre
o salario de outubro de 87, a partir de 1 de novembro de 87, independentemente das
URP’s e residuos respectivos; a titulo de adiantamento do plano de cargos e salarios,

RFFSA pagara 18 por cento sobre o salario de dezembro de 1987, em folha
suplementar, até o dia 10 de janeiro de 1988. (O Povo, 5 de fevereiro, 1988)

Nesse sentido, Negro (2012, p. 108) analisou a década de 1980 em um dos seus
textos e afirma que os trabalhadores pedem reajuste para “minorar um pouco a situacao aflitiva”
vivida por eles. Assim, o autor complementa que isso se deve “em vista da alta de pregos no
mercado e da carestia de vida em geral.” (NEGRO, 2012, p. 108). Diante disso, € notorio que a
reivindicagdo salarial foi uma méxima nas greves promovidas. Através de um rapido
levantamento das condicdes sociais do trabalhador, Rodrigues (1977) salienta que a motivacdo
das greves operarias, a principio, era puramente de reivindicacdo salarial. Assim, a greve de
1988 foi voltada também a busca por melhores condicfes salariais, logo, isso reverbera nas
condigdes de trabalho desses sujeitos.

Sendo assim, mediante o ndo atendimento desses apelos, 0s operarios em sua
organizacdo abandonaram o servigo, alterando sua rotina de trabalho e trazendo para o palco do
cotidiano um movimento que rompeu com uma determinada “normalidade” no trabalho. E ao
invés de irem para o trecho trabalhar, teriam que ir para a estacdo. O senhor Ferreira recordou

esse cendrio nos relatando:

Teve, sim, essa greve [...] e n6s paremos de trabalhar nos trechos, mas mesmo assim
tinhamos que ir para a estagdo. Passava o dia todinho na estacdo. Um dizia uma prosa,
um dizia outra, ali passava o dia. Dava uma moleza na gente ficar s6 parado. Tinha
uns preguicosos que diziam “tomara que a greve dure mais.” (FERREIRA, 10 mai.
2023)
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E interessante observar como a greve afetou a rotina dos trabalhadores, obrigando-
os a interromper o trabalho nos trechos, mas ainda assim os forcando a se deslocar até a estacao.
O relato sugere gque passar o dia na estacdo ndo era apenas uma questdo de espera, mas também
de interacdo social, com as pessoas trocando prosas e passando o tempo juntas. No entanto,
também é destacada a sensacdo de "moleza" ao ficar parado, indicando um certo desconforto
ou descontentamento com a situacdo. Além disso, a mengdo aos preguigosos que desejavam
que a greve durasse mais revela uma variedade de perspectivas e atitudes em relacdo ao evento.

De acordo com os boletins pessoais dos trabalhadores*, a greve aqui analisada
parou os dias de trabalho desses sujeitos. O documento registra que ela ocorreu do dia 1 a 11
de fevereiro de 1988. Assim, esse movimento paredista com carater nacional possuiu como
total de ferroviérios nacionalmente 85.000, atingindo cerca de 2800 servidores no Estado do
Ceara (O Povo, 02 de fev. de 1988). Dessa forma, foi dada a largada para um momento que
logo no seu inicio ndo havia previsao de cessar. Desse modo,

As greves, cumpre esclarecer, sdo caracterizadas pelo abandono coletivo do trabalho,
comportamento legitimo da classe produtora, aplicacdo do direito de ndo trabalhar
sem um pagamento capaz de permitir ao assalariado viver dignamente. E uma
exigéncia profundamente humana, justa, e, assim mesmo, mereceu a condenacédo de

muita gente que sé via nesse gesto do operario, indisciplina, desordem, subversao.
(RODRIGUES, 1977, p. 19).

Por meio das greves, houve alteracdo no comportamento patronal e na legislacéo.
Assim, mais adiante, o autor enfatiza o conceito como “todo e qualquer movimento em que
mais de uma pessoa se recusa de algum modo a trabalhar, até que Ihe seja dada garantias de
critérios mais humanos, mais justos, ao entendimento dos paredistas.” (RODRIGUES, 1977, p.
27). Assim, 0 autor considera os movimentos grevistas como arma de luta do assalariado.

Segundo Certeau (1994), as taticas usadas nas praticas cotidianas sdo dinamicas,
dependendo sempre de um outro, ndo tendo lugar certo para acontecer. Pode-se dialogar com
Almeida (2012) ao afirmar que esses trabalhadores demarcam, assim, sua presenca na sociedade
ao “empreenderem taticas que lhes permitem construir estratégias e formas de organizacao
operaria, buscando sociabilidades manifestadas nos locais de trabalho, moradia, lazer e
introduzindo-se no dia a dia da cidade das formas mais variadas.” (ALMEIDA, 2012, p. 88).

Tendo isso em vista, Certeau (1994) afirma que no cotidiano ha sempre um sujeito

produtivo e esse lugar ndo tem atribuicdo de mera reproducéo, e sim espaco de invencdo que

24 Na ficha de cada ferroviario aparece como 1-10 de fevereiro faltas abonadas, porém nao da detalhes da
justificativa das supostas faltas desses trabalhadores. Ao cruzar jornais desse intervalo de tempo com as fichas e
relatos orais, constatou-se que houve esse movimento paredista em prol de melhoria salarial para a classe
ferroviéria.
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envolve as artes de fazer. Como ja mencionado, engana-se quem considera a caracteriza¢ao do
cotidiano de modo restrito as praticas repetitivas. Pode-se afirmar entdo que esta repleto de
invencdes. Tratando-se do mundo do trabalho dos ferroviarios, uma dessas artes de inventar o
passado foi a greve de 1988, indo de encontro a politica estabelecida pela RFFSA.

Certeau (1994), entdo, considera a estratégia como o poder hegemdnico dominante,
ou seja, como forma de intimidagdo dos “fortes” sobre os “fracos”. Desse modo, o autor ainda
afirma que a astlcia é determinada pela auséncia da dominacdo, nela, quanto menor for o poder,
maior a possibilidade de se cometer uma astucia, sobressaindo-se daquilo que esta sendo
imposto.

A partir dessa pesquisa, a greve promovida demonstra uma astdcia na resposta
contra o sistema imposto. Logo, Certeau (1994, p. 101) afirma que “a asticia ¢ possivel ao
fraco, e muitas vezes apenas ela, como ultimo recurso”. Nesse sentido, o autor coloca a astlcia
como a Ultima opgdo de promover uma realidade transformadora. Com isso, pode-se dialogar
com a greve dos ferroviarios, no momento em que ocorreu os trabalhadores ja tinham apelado
para o dialogo ou outras formas de resolucéo.

Vale ressaltar que quando ocorreu a greve em andlise, a Constituicdo de 1988 néo
havia ainda sido promulgada. Isso significa que embora esse documento constitucional
apresente o direito a greve de modo mais amplo, na ocasido em que a greve em anélise foi
deflagada, ainda predominava o sistema anterior a essa constituicao.

Para a empresa, promover greves antes da promulgacao da Constituicdo de 1988 se
caracterizou eminentemente como antissocial, uma vez que era considerada nociva a producéo
capitalista e naquele contexto, fevereiro de 1988, o direito a greve estava vigente, porém com
algumas restrigdes. Em vista disso, no contexto de proibicdes de greves, ndo significa que a
sociedade permanecia quieta, ou seja, apesar da repreensdo, as manifestacdes continuavam
ocorrendo com grande participacdo dos sujeitos.

Com isso, pode-se afirmar que, através da implantacdo da Constituicdo, o direito a
greve foi estabelecido de forma mais ampla. Ao longo da historia houve momentos em que ora
consideraram as greves como reconhecidas por lei, ora como delitos. Fortes e Negro (2002)
afirmam que a greve demonstra a existéncia de momentos em que a questdo dos direitos
trabalhistas assumiu carater pablico, como no debate dos jornais. Tendo em vista as reportagens
do jornal em andlise, em alguns momentos se percebe a preocupagéo da imprensa em convidar
0s membros sindicalistas para a narrativa. Como exemplo da concretiza¢do disso, o senhor
Sobreira, membro do sindicato dos ferroviarios no Ceard da época, destacou a adesdo ao

movimento no Jornal O Povo, salientando que:
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Entramos na luta para que o pessoal dos outros estados ndo venha dizer que ficamos
ganhando nas costas deles. Pode-se inferir a partir disso que a adesdo foi em massa
aqui no estado. Na época, o sindicato recebeu telefonemas de cidades do interior
dando conta que a adesdo nestes municipios é total. (O Povo, 02 de fev de 1988)

Sendo assim, o referido sindicalista justifica a participacdo dos ferroviarios
cearenses nessa greve para reforcar e fortalecer o movimento nacional. Nagquele momento de
fragilidade, os sindicatos precisavam de apoio. Esses movimentos faziam parte de um cotidiano,
logo, Certeau (1994) reconhece esse elemento como sendo 0 espago propicio ndo apenas a
alienacdo dos individuos, mas também & inventividade e ao processo de resistir. Desse modo,
as acOes dos participantes da greve em andlise foram produto do seu reinventar em detrimento
de alguma imposicdo da chefia maior.

Assim, conforme mostra o referido autor, a operagdo tatica se utiliza de uma
habilidade necessaria para o (re)existir dos sujeitos comuns envoltos nas relagdes de poder. As
taticas sdo maneiras de subverter a ordem estabelecida, quebrando as regras. Ja as estratégicas,
para Certeau (1994), “sdo capazes de produzir, mapear ¢ impor, a0 passo que as taticas soO
podem utilizar, manipular e alterar” (CERTEAU, 1994, p. 92). Analisando a distingdo entre
ambas, 0 autor conecta as estratégias as instituicdes. Diante disso, pode-se considerar, nessa
producdo, a RFFSA. Ademais, as taticas sdo utilizadas pelos individuos para criar seus proprios
espacos nas instituicdes oficiais onde as estratégias sdo tracadas.

De acordo com o Jornal O Povo, é exposto o pronunciamento do Ministro do
trabalho da época, Almir Pazzianotto, na tentativa efetiva de justificar essa impossibilidade,
esclarece: “A aprovacao do Plano de Cargos e Salérios acarretaria aumento de ordem de 79,9%
na folha de pagamento e isso teria de ser coberto ou pelo governo ou por um aumento nas tarifas
no trem de passageiros, o que estd fora de qualquer plano, por enquanto.” (O Povo, 04 de fev.
1988).

Conforme a declaragdo do ministro do trabalho, sdo descartadas duas possibilidades
que poderiam custear essa proposta de aprovacdo. Primeiramente, uma das resolugdes da greve
poderia ser o financiamento direto do governo federal, todavia, o referido ministro alega uma
insuficiéncia nos recursos financeiros. Nesse sentido, o governo federal, representado pelo
ministro do trabalho, lan¢a uma estratégia para dominar a situacao nada agradavel.

De acordo ainda com a declaragdo do ministro, a0 mencionar a falta de recursos por
parte do governo federal, aponta como estratégia outra possibilidade para conseguir

financiamento suficiente que atenda aos interesses da classe trabalhadora. Esta, por sua vez,
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seria 0 aumento de pagamento das passagens de trens, considerado acessivel a classe mais
vulneravel. Porém, descarta de imediato.

Observa-se que o0 governo, ao lancar esse plano improvavel de ser executado,
objetivou que a classe operaria reconhecesse o quao prejudicial seria para a populacéo, e assim
se conformasse com a ndo atualizacdo de seus saléarios. O que fica evidente € a estratégia do
governo de tentar trazer a populacdo como Unica vitima da greve, declarando através da
imprensa as dificuldades com as quais essas pessoas estavam lidando. Tal acdo pode ser
analisada como estratégica para os trabalhadores retornarem ao trabalho, pensando nessa classe.
Com isso, a imprensa sentiu a necessidade de produzir um discurso em que o direito dos
trabalhadores de reivindicar melhorias salariais ndo era bem encarado pela populagéo, que se
sentia prejudicada com a paralisacdo dos trens. Isso se reflete nas reportagens analisadas.

Dessa forma, sobre a insatisfacdo da populacdo diante da greve, através de uma
reportagem do jornal O Povo, um dos membros do sindicato dos ferroviarios declara que “nds
ndo temos nada contra a empresa, inclusive a RFFSA concorda em nos conceder o PCS. Por
outro lado, queria pedir a compreensdo da populacdo para o nosso problema, que alias vem
sendo causado pelo Governo Federal.” (O Povo, 03 de fev, 1988). Diante disso, Estado e Patrdo
devem ser considerados. Logo, aqui trata-se de uma disputa entre interesses evidentemente
incompativeis (LUCA, 2005). Sendo assim, é preciso encarar esses contetdos com grande
ceticismo, uma vez que tomavam a imprensa como instancia subordinada as classes
dominantes, mera caixa de ressonancia de valores, interesses e discursos ideolégicos.

Batalha (2000) afirma que no transporte ferroviario ocorreu, em maio de 1906, a
greve da Companhia Paulista. O autor disserta que foi um dos movimentos a contar com maior
solidariedade da populacdo, em virtude da ma qualidade dos servigos prestados pela companhia
(BATALHA, 2000, p. 42). Diante desse pensamento, o termo solidariedade é possivel de ser
problematizado. No Ceara, conforme os jornais, a populacdo se revolta com a paralisagdo do
funcionamento da ferrovia, sendo contraditorio ao contexto de greve que Batalha relata. A greve
de 1988 ndo ganhou simpatia popular na visao da imprensa.

Nos 11 dias que a greve durou, as matérias do Jornal ja deixavam clara a
preocupacdo de que o Estado mergulharia numa grande crise, caso o abastecimento de
combustivel continuasse parado. Apesar disso, de acordo com a analise dos jornais, foi notério
gue em nenhum momento a impressa sentiu necessidade de colher relatos de experiéncia da
sociedade, de visitar aquele sujeito que utilizava o trem para realizar seu trabalho diariamente.

Nesse sentido, é visivel nos jornais apenas a esfera da superintendéncia da RFFSA

e em alguns momentos ha participacdes de membros do sindicato dos ferroviarios
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representando a classe. Apesar desse fato, como ja ficou notdrio, a empresa utiliza a afirmacéo
de que a populacdo se sente prejudicada com a greve como pretensdo para que os trabalhadores
desistam do movimento, trazendo na pagina do O Povo a seguinte declara¢do “Essa situagdo
penosa que atinge classes jd& menos favorecidas deve ser levada em conta pelas liderancas
sindicais, superando a intransigéncia ¢ a emocionalidade de alguns.” (O Povo, 04 de fev de
1988).
Visto isso, é perceptivel nas paginas do jornal que a superintendéncia estadual da
RFFSA, na tentativa de promover a justificativa da possivel finalizacdo da greve, valia-se da
populagédo que estava sendo prejudicada diante da paralisacdo dos trens tanto de passageiros
como de carga. Os nimeros estavam cada dia caindo mais, € nitido que esse evento deixou a
populacdo sem alternativa de utilizar um transporte mais econémico para se locomover, como
também sem algumas mercadorias importantes para se manter.
Em contrapartida, esses trabalhadores possuiam a responsabilidade de colocar a

“comida na mesa” de cada dia, pois suas esposas eram domésticas. Entretanto, com o
movimento paredista vigente, a chefia promove uma estratégia tentando subordinar os
trabalhadores a retornarem ao trabalho. A partir disso, pode-se afirmar, de acordo com Certeau
(1994, p. 101), que “a estratégia ¢ organizada pelo postulado de um poder”. Logo, o governo
impde a deliberagdo sobre os destinos do movimento. O jornal O Povo estampava na sua
primeira pagina a matéria:

Sem solucdo, a greve dos funciondrios da Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA)

entra hoje no seu nono dia. A categoria reivindica a implantacdo do Plano de Cargos

e Salérios, conforme estabelece o acordo firmado entre a classe e a empresa. Em

virtude do prejuizo que a instituicdo vem tendo com a paralisa¢do de todos os setores,

0 Superintendente do 6rgdo, Ruy do Ceard, comunicou ontem a todos os servidores

gue quem nao comparecer para trabalhar hoje tera seus pontos cortados, seguindo
ordens da presidéncia. (O Povo, 09 de fevereiro, 1988)

A partir desse fragmento, € possivel interpretar como estratégia do governo
promover o corte de ponto para aqueles gue estiverem resistentes ao retorno do trabalho. Nessa
mesma passagem, nota-se o aspecto da hierarquizacéo executada, em que o superintendente da
RFFSA no Ceara apropria-se de uma ordem que foi dada pela sede geral no Rio de Janeiro. A
partir dessa “ameaca” por parte da superintendéncia estadual, que recebe ordens da
superintendéncia federal, o representante do sindicato se expressa nos jornais: “Se dependesse
de nos, a greve ja havia sido suspensa.” (O Povo, 09 de fev de 1988).

Nesse fragmento, nota-se o sindicato na tentativa de elaborar uma justificativa
perante a sociedade, sendo subtendido que ndo iria “abrir mao” de suas reivindicagoes.

Contudo, os jornais insistem em matérias como: “Além dos prejuizos pessoais e sociais,
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inconcebiveis na prestacdo de um servico publico essencial, tal paralisagéo esta causando danos
a economia da Nagdo que tendem a crescer com a continua¢do do movimento.”?

Conforme os dias avancavam com a greve, levando em consideragdo 0s prejuizos
econdmicos®, ela vai fazer com que a empresa resolva instituir punigdes para quem estivesse
envolvido nessa greve. A partir do momento em que o jornal decide trazer a tona a perspectiva
dos grupos sociais prejudicados com a greve, pode-se analisar esse tipo de documento
considerando que

O jornal ndo é um transmissor imparcial e neutro dos acontecimentos e tampouco uma
fonte desprezivel porque permeada pela subjetividade. A imprensa constitui um
instrumento de manipulagdo de interesses e intervencao na vida social. Partindo desse
pressuposto, o historiador procura estuda-lo como agente da histdria e captar o

movimento vivo das ideias e personagens que circulam pelas paginas dos jornais.
(CAPELATO, 1988, p. 21)

Dessa forma, o historiador procura capturar o movimento dindmico das ideias e das
personalidades que estdo presentes nas paginas dos jornais, reconhecendo a importancia desses
veiculos na construgdo da narrativa historica. Assim, seguindo o andamento da greve, é notorio
que o superintendente se utiliza de suas estratégias e intensifica seu lembrete no jornal O Povo:
“ontem, fizemos a convocagao aos trabalhadores para que retornem as atividades normais, pois
além de cortar os pontos, como ja vem sendo feito desde a Ultima segunda-feira, poderemos
comegar a demitir” (O Povo, 12 de fev. de 1988). Desse modo, é perceptivel que o grau de
penalidades para o sujeito que faltar ao trabalho ja se intensifica, fazendo referéncia as formas
estratégicas da empresa de manter seus funcionarios em ordem. Tratando-se desse
acontecimento, pode-se pensar que ja ndo bastava cortar os pontos, e dias depois foi instituida
a expulséo dos trabalhadores de suas fungdes, caso ndo retornassem a seus Servicos.

Apesar das ameacas de demissdes, alguns ferroviarios se mantiveram firmes com a
decisdo de ndo retornarem ao trabalho. A empresa alegava que essas demissdes eram por “justa
causa”. Logo, ¢ perceptivel o modo como o governo promove tentativas para deslegitimar a
referida greve. Contudo, como uma tentativa de resisténcia ao sistema, uma tatica, de acordo
com Certeau (1994), alguns trabalhadores se prepararam para a demissdo coletiva, caso a
RFFSA demitisse algum grevista.

% Conforme o jornal O Povo, cada dia que passava de greve pararam de circular aproximadamente 60.000
passageiros distribuidos na linha norte, regido onde Reriutaba se localiza. Ainda de acordo com suas reportagens,
a empresa deixa de arrecadar a cada dia de paralisagdo cerca de Cz$ 540.000,00 com os transportes urbanos, afora
0S outros servigos prestados, como transportes de carga.

2 Conforme o jornal O Povo do dia 04 de fevereiro de 1988 ¢é afirmado: “A greve estd trazendo um prejuizo didrio
a Rede ferroviaria federal de 3 milhoes e 400 mil dolares sendo que o Nordeste contribui em 3 por cento deste
total.”
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Desse modo, é notério como os ferroviarios reagem frente as estratégias da
empresa, lancando também seu modo de se sobressairem naquela situagdo. Entretanto, apesar
de todas essas manobras dos trabalhadores para controlar a situacdo, muitos pais de familias,
temerosos por perderem seu trabalho, acabam acatando a decisao “vindo de cima”. Assim, na
reportagem intitulada Ferroviarios ja comegam a por fim a greve, consta:

A decisdo da Rffsa de cortar ponto dos grevistas a partir de segunda-feira fez com que
muitos ferrovidrios voltassem ao trabalho. J& retornaram os funciondrios de escritorio
e 0s que ocupam cargos de confianca. Os demais — maquinistas e pessoal de oficina-
ainda continuam em greve. Ontem, os ferroviarios estiveram reunidos na sede do
sindicato durante toda a tarde, esperando uma solucdo sobre o movimento. A
movimentacdo foi grande, mas nada se definiu. A direcdo da rffsa ja anunciou que,

desde ontem, esta cortando o ponto dos faltosos e que a possibilidade de demissfes
ndo esta inteiramente descartada pela empresa. (Jornal O Povo, 11 de fevereiro, 1988,

p. 11)

No dia 11 de fevereiro, foi decidido parar a greve a partir de quatro condices feitas
pelos ferrovidrios: “Antecipacdo de 18% sobre o saldrio de janeiro, suspensdo das demissdes,
escalonamento dos descontos sobre os dias parados e oportunidade de elaborar um novo Plano
de Cargos e Salarios.” (O Povo, 12 de fev. de 1988). Diante dessas condi¢cfes, a empresa acatou
essas solicitagdes e “depois de 11 dias paralisados, os ferroviarios retornaram ao trabalho no
Ceara as 11 horas de ontem” (O Povo, 12 de fev. de 1988). No jornal O Povo do dia 12 de
fevereiro de 1988, estava explicito o acordo que foi preciso realizar para eles retornarem:

A empresa garantiu um reajuste de 18% até que o plano de cargos e salarios seja
homologado. Além disso, a RFFSA ofereceu ainda a cessacdo das demissdes ja

programadas e a conclusdo no menor espago de tempo de um novo plano de cargos e
salarios a ser submitido ao CISE.

Em contrapartida, no tépico de uma reportagem intitulada Insatisfacdo dos
ferroviarios, publicada no dia 11 de fevereiro de 1988, no jornal O Povo, é explicito que, apesar
dessas conquistas, a classe ferroviaria ndo se mostrou muito satisfeita com os resultados obtidos
por este movimento grevista, pois:

Os ferroviarios alegam que as negociagdes iniciais foram feitas nos 78% de reposicdo
salarial. Porém houve um adiantamento somente 18% de reposicdo salarial”. Apesar

disso, a classe operaria garante voltar hoje as suas atividades, mas revoltada com as
negociac¢des que ndo tiveram resultados positivos. (O Povo, 11 de fevereiro de 1988)

Ainda conforme o acordo firmado para a greve cessar, uma das condicdes foi abonar
as faltas durante os dias sem trabalho. E notdrio nas fichas funcionais dos trabalhadores que o
sindicato conseguiu que os dias de paralisacdo ndo fossem descontados do salario mensal.

Consta na ficha funcional dos senhores Mendes, Paiva, Vieira e demais ferroviarios: “Abonadas
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as faltas no periodo de greve do dia 01.02.1988 a 10.02.1988, justificativa: greve.” Além de
terem recebido esse abono, ainda houve elogios por parte da empresa. O senhor Ferreira narra:
Nos aqui, devido ser uma minoria, e por causa do poder da chefia, nés ndo paramos,
trabalhamos... ndo saiamos para o trecho, para o deslocamento, mas nos ficava na sede
fazendo uma coisinha, fazendo outra para ndo perder o ponto, porque a chefia ndo
dispensavam. N&o ficavamos em casa, eu tinha que estar no ponto do trabalho e
cumprir 0 que ta no regulamento. Nés ndo podia fazer isso, ndo, se nds fizéssemos
isso, ou quem fizesse ja sabe o que ia acontecer... depois houve um certo elogio,
mesmo que seja entre aspas, mas teve por causa do nosso comportamento, porque nds

ndo nos afastamos e ndo fazemos baderna. Esse elogio veio da residéncia [chefia
geral] em nome da empresa. (FERREIRA, 10 maio 2023)

O relato destaca que, apesar de ndo terem participado diretamente da greve na
capital, os trabalhadores receberam um certo reconhecimento por sua conduta, embora esse
reconhecimento pareca ter sido condicionado pela conformidade e pela auséncia de “baderna”.
Isso sugere uma dindmica complexa de recompensa e coercao por parte da chefia.

De acordo com jornal O Povo, essa decisdo foi reflexo de um acordo entre
trabalhadores e empresa, visando sairem menos prejudicados do movimento. Assim, o jornal
reporta a noticia de que a RFFSA iria obrigar esses trabalhadores a reporem os dias parados.
Conforme o jornal O Povo, cada ferroviario teria que trabalhar mais meia hora durante 112 dias
para repor as 56 horas paradas durante a greve, entretanto tal proposta ndo foi mais concretizada,
uma vez que houve um acordo do abono.

Apos o dia em que foi decretado o fim da greve, percebe-se que 0s jornais nao
noticiaram mais sobre o andamento da concretizacdo da proposta dos ferroviarios. De duas,
uma: ou a empresa concordou em ceder ou houve algum acordo para ndo denunciar a falta de
cumprimento.

A reflexdo do senhor Araujo faz-se importante: “Nunca fazer greve é bom, greve é
guando ndo tem nada certo e querem acertar e outros ndo aceitam e 1a vem... parece que foi boa
porque ajeitaram. As vezes é preciso a greve porque quando tem algo que ndo ta certo.”
(ARAUJO, 11 mai. 2023). O comentario do senhor Aratjo reflete uma perspectiva ponderada
sobre a greve. Ele sugere que, as vezes, a greve é inevitavel quando ha questbes substanciais
néo resolvidas que precisam ser abordadas. 1sso indica uma compreensao da greve como uma
ferramenta legitima para enfrentar questfes laborais ou sociais urgentes. Sua observacao
destaca a complexidade das relacOes trabalhistas e a necessidade de encontrar solugdes para
problemas persistentes, mesmo que isso envolva a¢fes mais drasticas, como uma greve.

Sobre o trato metodologico com o Jornal O Povo, ficou notdrio que os dados foram
organizados de acordo com 0s marcos temporais referentes ao periodo do acontecimento. O

exercicio de sistematizacdo do caso € importante para a analise da pesquisa. Assim, todas as
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noticias que foram veiculadas na versdo impressa do jornal O Povo, entre os dias 1-11 de
fevereiro, e que remetiam a greve foram recortadas e foram tratadas e analisadas. A escolha do
jornal impresso é uma definicdo politica do enquadramento social que envolveu a greve.
Desse modo, esperou-se com esse capitulo demonstrar as tramas que envolvem o
trabalho ferroviario para além da saudade e do orgulho de ter sido ferroviario. Embora nem
todos os entrevistados (re)lembrem os detalhes desse evento, optou-se por trazé-lo através
eminentemente das paginas jornalisticas da época. Somado a isso, no proximo capitulo ira ser
demonstrado mais um outro aspecto que mereceu ser analisado: a fase final do servico desses

sujeitos em virtude do processo de privatizagdo da RFFSA.
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4. “ACABARAM COM A RFFSA MAS NAO ACABARAM COM OS FERROVIARIOS”

As consequéncias dos “ventos neoliberais” (DECKER; KNEIPP, 2011)
impactaram no funcionamento da ferrovia no Ceard. Em termos de eficiéncia e impacto
econdmico, a privatizacdo tem sido objeto de andlises e discussGes ao longo do tempo, com
diferentes interpretagdes sobre seus resultados. Contudo, tendo em vista a incumbéncia de tratar
desse processo sem se aprofundar nas questdes econémicas, esse capitulo se constitui como
modo de lancar luz a dimensdao social, demonstrando que apesar do emprego ter sido retirado
de muitos ferroviarios, suas historias e memaorias permanecem.

Inspirada nessa premissa, esse capitulo objetiva desenvolver a afirmacdo do senhor
Rodrigues: “Acabaram com a RFFSA, mas ndo acabaram com os ferroviarios.” (RODRIGUES,
09 mai. 2023). Ou seja, a privatizacdo fez com que a RFFSA rompesse com contratos de
trabalho, restando uma empresa terceirizada para administrar a ferrovia. O primeiro topico
ressalta o inicio desse processo antes de ser instituida a privatizacdo. O segundo tdpico destaca
como esses trabalhadores se sentiram ao saber de suas demiss@es. E o terceiro e ultimo topico
aborda que, apesar de a RFFSA ter sido erradicada, os ferroviarios narram, ainda, as histérias
gue o tempo ndo é capaz de apagar. Vale ressaltar que muitas dessas memarias nao constam no
documento escrito e estdo na oralidade. Apesar disso, deve-se dialogar com Alberti (1990),
quando afirma que:

[...] a principal caracteristica do documento de histéria oral ndo consiste no ineditismo
de alguma informacdo, nem tampouco no preenchimento de lacunas de que se
ressentem os arquivos de documentos escritos ou iconograficos, por exemplo. Sua
peculiaridade e a da histéria oral como um todo decorre de toda uma postura com

relagdo a histdria e as configuragbes socio-culturais, que privilegia a recuperacdo do
vivido conforme concebido por quem viveu. (ALBERT]I, 1990, p. 05)

O foco da histdria oral estd em capturar e compreender o vivido a partir da
perspectiva e das narrativas daqueles que estiveram diretamente envolvidos nos acontecimentos
historicos. Isso implica uma abordagem que valoriza as historias pessoais, os relatos individuais
e as visdes de mundo dos sujeitos que participaram dos eventos. Ao invés de simplesmente
buscar informacdes ineditas ou complementar os registros existentes, a histdria oral concentra-
se na reconstrucdo do passado a partir da perspectiva dos individuos que o vivenciaram. Assim,
ela proporciona que o processo de privatizagcdo seja contado diretamente pelo sujeito que o
vivenciou, assim como histdrias excepcionais do cotidiano. Essas experiéncias vividas sob a

Otica daqueles que as presenciaram tornam a producdo mais rica.



112

4.1 O comego do fim da RFFSA

Assim como as ferrovias foram implantadas visando lucro, o fim da RFFSA esteve
associado a busca por uma gestdo mais lucrativa e eficiente do sistema ferroviario brasileiro.
Assim, ambos 0s momentos se concentraram em uma politica lucrativa para o governo. Desse
modo:

Apesar de termos uma legislacdo trabalhista das mais avangadas do mundo,
conquistada por diversas formas de luta que desembocaram na Constituicdo de 1988,
0 periodo de recessdo econdmica dos anos de 1990 e a vitéria politica de forcas
liberalizantes promoveram a reducdo do Estado, a abertura econémica ao capital

estrangeiro, além de terceirizacdes, privatizagdes e flexibilizacdo de direitos sociais.
(DECKER; KNEIPP, 2011, p. 146)

Mesmo com uma legislagdo trabalhista reconhecida internacionalmente, a
conjuntura econdmica e politica dos anos 1990 impulsionou transformacfes no mercado de
trabalho e nas relacdes laborais, muitas vezes resultando em situacdes de precarizacdo, reducéo
de direitos e inseguranga para os trabalhadores. Entretanto, “o comeco do fim” se deu antes
mesmo de 1990. Assim, € possivel refletir acerca desse processo conforme Santos (2023) em
sua pesquisa defendida recentemente.

A sociedade brasileira presenciou grandes mudancas com a chegada dos anos 90, com
a eleicdo de 1989 e a vitoria do candidato Fernando Affonso Collor de Mello a

economia do Brasil passaria por ajustes que se baseavam principalmente na abertura
comercial e nas privatiza¢des. (SANTOS, 2023, p. 77-78)

A chegada de Collor de Mello a presidéncia trouxe consigo um conjunto de politicas
conhecidas como Plano Collor, visando uma série de reformas e medidas que buscavam
reestruturar a economia brasileira. Entre essas acOes estavam a abertura comercial e as
privatizacOes, consideradas como instrumentos-chave para a modernizacao e reorganizacao do
cenario econbmico do pais. Desse modo, as narrativas dos sujeitos que vivenciaram esse
contexto sdo fundamentais para compreender o impacto desse momento em suas vidas.

Nessa perspectiva, Halbwachs (1990) cunha o termo quadros sociais da memoria,
referindo-se as estruturas sociais que influenciam a construgdo das narrativas através da
rememoracdo desses quadros. Estes sdo considerados como fases ou cendrios da vida.
Conforme o autor, esses quadros sdo definidos como memorias moldadas pelos contextos
sociais, representando os dominios de significados que atuam como pontos de referéncia para
nos.

Nesse sentido, “a memoria do trabalho se caracteriza como individual, pois se atrela

as experiéncias e vivéncias daquele sujeito que € Unico, porém contém aspectos da memdria de
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um grupo” (FERREIRA, 2021, p. 111). Portanto, a memoria do trabalho ferroviario é uma
intersecé@o entre aspectos individuais e coletivos, onde as experiéncias pessoais se entrelagam
com a cultura organizacional e as intera¢@es sociais, resultando em uma tessitura complexa de
lembrancas que séo tanto pessoais quanto compartilhadas com o grupo.

Nesse sentido, “o trabalho com as fontes orais requer uma analise capaz de perceber
como 0s acontecimentos histéricos interferem na vida das pessoas e de modo particular das
pessoas comuns” (LEITE; SILVA; LIMA, 2020, p. 256). No processo das entrevistas com
ferrovarios da categoria de trabalho bracal do interior cearense, foi afirmada a falta de
conhecimento desse processo no inicio da década de 90, embora na capital do estado ja
estivessem ocorrendo esses rumores. O senhor Ribeiro, um testemunho ocular, relata que:

Nos primeiros anos do meu trabalho ainda ndo se falava de assunto de privatizagéo.
O assunto ficou na boca dos empregados anos depois de 90, mas quando houve esses

comentarios ninguém acreditava. Eu tinha em mente que me aposentaria pela RFFSA.
por ser do governo achava que no iria se acabar. (RIBEIRO, 14 ago. 2023)

O senhor Ribeiro ingressou no seu trabalho em 1980, o cenario ainda era de
prosperidade da empresa. Para os trabalhadores que faziam parte do grupo de trabalhadores
bragais, levou mais tempo para que a informacdo se espalhasse. A historiadora Paula (2008)
afirma que “o processo de desmonte da RFFSA atravessa os governos dos presidentes Fernando
Henrique Cardoso e Luiz Inacio Lula da Silva, em processo de continuidade e aprofundamento
das medidas” (PAULA, 2008, p. 61). Entretanto, Santos (2023) demonstra o contrario, quando
narra que:

Houve trés principais fases da privatizagdo nos anos 90, a primeira foi durante o
Governo Collor, que foi o presidente que iniciou o processo legal de privatizacdes, a
segunda fase foi durante o governo de Itamar Franco que deu continuidade ao
processo iniciado por Collor, e a terceira e maior fase durante o governo de FHC que
aprimorou o plano iniciado por Collor de Melo, entre as empresas privatizadas por

Fernando Henrique esta a Vasp, Vale do Rio Doce, Usiminas, Companhia Siderdrgica
Nacional (CSN), Telebras, Rede Ferroviaria Federal [...]. (SANTOS, 2023, p. 86)

Apesar de ter sido instituido o processo legal da privatizacdo, havia um contexto
informal se desenvolvendo. Assim, pode-se afirmar que Fernando Henrique ndo apenas deu
continuidade ao plano iniciado por Collor, mas também o aprimorou e intensificou
significativamente, adotando explicitamente a postura neoliberal. Nessa passagem, a autora
revela o desmonte a partir de 1990, entretanto, pode-se pontuar, em contrapartida, através das
fontes utilizadas, que o sucateamento ocorria antes de 1990. Esse desmonte se refletia nas
especulacOes de quem compusera a ferrovia. Essas conversas se concentraram numa categoria

mais “privilegiada” da hierarquia, como € o caso dos engenheiros. Abaixo um comunicado que
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envolve essa categoria. O primeiro aspecto para se notar € que foi redigido pela diretoria geral
da Federacdo da Associacdo dos Engenheiros Ferroviarios (FAEF).

Figura 13— Comunicado redigido pela FAEF

COMUNICADO

Comunicamos aog colegas associados,

AERVC, foi convoeadog pela Federagdio da Ass
participar da reunig, aob

que o0 Presidente da

oclagdo (FAEF) para
re Privatizaciio, a gep realizada no-

18s0ciadog, . ard amplo conhecimento aos -

Fortaleza 05 ge janeiro de 1989;

M Diretoria

Fonte: Fonte: Museu Ferroviario do Ceara, 1989.

Desde a organizagdo da greve nacional de 198827, o Rio de Janeiro se articulou
liderando a luta. E quando se adentrou no contexto da privatizacdo ndo foi diferente. Contudo,
0S sujeitos dessa pesquisa sentiram 0s rumores da privatizacdo somente proximo a sua
institucionalizacdo em 1997. Assim, apenas trazem lembrancas proximas ao ano de
privatizacdo. Isso é problematico, uma vez que, por serem trabalhadores bragais, sem
letramento, e como a RFFSA obedecia a uma hierarquizagéo, esse assunto ndo chegou téo
rapidamente a esses sujeitos. Antes de imaginarem, oficios ja eram trocados, cartas também
entre a superintendéncia de Fortaleza e a sede principal localizada no Rio de Janeiro, como essa

do destaque acima.

27 Cf. tépico 3 do capitulo 2.
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Figura 14 - [
gura 14 - Carta enviada pelas associac¢Oes de engenheiros da RFFSA

’ 1LMO SR. LUIS iNACIOD LULA DA SILVA <
B LMD SR, CERNANDO COLLOR DE RE ." ( !
B BRASILIA - DF { 4 :

Cc/C.: AENCO AERVC AEFN ABEFSJ AER SEVFRGS AELR AEAG 3
ERH BJF cR 5P LCO RPA DSV  RJC
AECR AECRTU AEEFL AEENB
RJO RJO GF¥ Ja8U

'075/FAEF/121289.

A FAEF - FEDERAGAO DAS ASSOC1AGOES DE ENG
TIDADE QUE CONGREGA 12 ASSOCIAGCOES SEDIADAS RNOS DIVERSOS ESTADOS
TENDENCIAS REGIONALS QUE FORMAM A RFFSA - REDE

ONDE ATUAM AS SUPERIN %
' FERROVIARIA FEDERAL S.A., CUJOC QUADRO DE FUNC1ONARIOS soMA  HOJE
ESPERANCA

ENHEIROS FERROVIARIOS, EN-

85.000 SERVIDORES, VEM A PRESENGA DE V. SA. MAKIFESTAR A

E 0 DESEJO DE QUE ESTA ESTATAL MANTENHA INALTERADA SUA CONDICAO DE
EMPRESA DE ECONOMIA MISTA DURANTE O FUTURO GOVERNO DE V.SA.
! ’ REPUDIA 05 PROCESS0S ESCUS0OS DE PRIVA-
T1ZAGAO COM QUE VEM SENDO AMEACADOS ALGUNS S1STEMAS REGIONAIS DA
, ; RESPEITO AO CONGRESSO NACIONAL E 'A CONSTI-
TUI1GAO EM V1GOR, DEVENDO SER RESSALTADO QUE TAIS TENTATIVAS DE
~'PRIVATIZAGAO A TOQUE DE CAIXA'', 50B O MANTO PROTETOR DO GOVERNO
GARNEY, TEM SEMPRE ENVOLVIDO UM ‘' 'SELETO'' GRUPC DE ENPRESARIOS, QUE
L1DERADOS PELO “"EMINENTE'' SR. EDUARDO DA ROCHA AZEVEDO, PRESIDENTE
ES DE SAO PAULO, SE ESCONDEM SOB A SIGLA MDU - MO-

VIMENTO DEMOCRATICO UREANO, HECIDO COMO A UDR DO ASFALTO.
ONTEHN, TENTOU-SE PRIVAT NTAVEL DA MALS
[MPORTANTE SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RFFSA, A SR.3 CUJA SEDE ESTA
HOJE, TENTA-SE 0 HMESHMO PROCESSO  NO

SITUADA EN JUiZ DE FORA - MG., HOJE,
DENCIA REGIONAL DE BAURU - SP.
RECURSOS COLOCADOS

DA BOLSA DE VALOR

N
1 DISPOSICAO DA COMI1SSAO CRIADA PELO MINISTERIO DOS TRANSPORTES COM
VISTA AOS PROCESSOS DE PRIVATIZACAG, SE FOSSEM UTILIZADOS NA APURA-
CAO DOS cas0S DE CORRUPCAO DENUNCIADCS ANTES E DURANTE A CAMPANHA [
| ELEITORAL QUE SE FINDA. VIDE CAS0 WADEL, POR EXENPLO. 7
ESTA FEDERACAO, EN NOME DA COMUNIDADE FERROVIARIA DE TODO O BRASIL,
| MANIFESTA AQU1 SEU INTERESSE EX QUE NA ESCOLHA DOS FUTURGS DIRIGEN-
' TES DA RFFSA, DE SEUS S1STEMAS REGIONAIS, E DE SUAS SUBSIDIARIAS SE-
JAM CONS1DERADOS APENAS NOMES ORIUNDOS DE SEUS QUADROS FUNCIONAIS.
CERTOS DE QUE A RFFSA EM MUITO PODERA’ CONTRIBUIR NA RETOMADA DO |
CRESCIMENTO ECONOMICO DO PAIS, ESTAMOS PLENAMENTE CONSCIENTES DO
QUANTO SIGNIFICARA’ TER A NOSSA EMPRESA TRATADA E DIRIGIDA COM
DIGNIDADE, RESPEITO, E SERIEDADE.

Fonte: Museu Ferroviario do Ceara, 1988
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fonte, como a RFFSA se inseria nas discussdes politicas, procurando estar inclusa nos planos
de melhoramentos e ndo de retrocessos. Infelizmente, néo foi encontrado retorno nem posicao
de ambos os candidatos a eleicdo diante de tal solicitacdo. Ainda assim:
O ato de escrever cartas reuniu ansiosos por trazer noticias diziveis (doencas,
tratamentos de salde, trabalho, detalhes do cotidiano) e apenas fazer supor as
indiziveis (gravidez, problemas conjugais, dinheiro). Criava e sustentava o desejo de

reciprocidade, pois o envio de uma carta trazia implicito ou explicito um pedido de
resposta na conversacao realizada a distancia. (MALATIAN, 2009, p. 197)

Escrever cartas ndo era apenas uma simples troca de palavras, mas uma forma de
manter vivas as rela¢fes, nutrindo a conexdo humana através das palavras, da espera pela
resposta e do compartilhamento de experiéncias, sentimentos e informacgdes. Era um elo que
transcendia a distancia fisica, sustentando lagos afetivos e sociais importantes para quem se
encontrava separado por quildmetros de distancia. Diante da ameaca do neoliberalismo, havia
preocupacdo em mirar na RFFSA. Logo, a categoria de sujeitos mais letrados da ferrovia enviou
carta para os candidatos declarando o receio da possibilidade de a empresa ndo ser mais de
economia mista.

Um outro aspecto de analise nesse documento é o explicito repudio aos processos
de privatizacdo. Diante disso, a entidade sugere que a tentativa de privatizacdo estava sendo
conduzida sob a protecdo do governo e associada a corrupcdo, evidenciando preocupacdes
éticas e legais em torno desses processos. Ao solicitar que apenas pessoas dos quadros
funcionais internos sejam consideradas para cargos de lideranca, a FAEF demonstra confianca
no conhecimento e na capacidade dos funcionarios existentes para conduzir a empresa de forma
eficiente e eficaz. Isso também pode ser interpretado como uma valorizacdo da lealdade e
dedicacdo a empresa.

O que em décadas passadas foi considerado simbolo de modernizagdo, na década
de 1990 se apresentou como ultrapassado, com muitos déficits. Sendo assim, “a Rede
Ferroviaria S.A, concessionaria do servi¢o publico de transporte ferroviario, foi incluida no
Programa Nacional de Desestatizacdo (PND) em 10 de margo de 1992, por meio do Decreto
473” (SOUSA; PRATES, 1997, p. 120). Esse processo teve o intuito de estimular o
investimento da iniciativa privada nesse deficitario setor de transporte (MAIA, 2009). Ao
transferir a responsabilidade para a iniciativa privada, esperou-se que houvesse um estimulo
para investimentos em modernizagdo, expansdo e avanco servicos de transporte. Porém, deve-
se averiguar o grupo que envolve essa melhoria.

Diante disso, foi possivel notar o desconhecimento dos entrevistados sobre o

processo de desestatizacdo, conhecendo apenas privatizagdo. Nao sabiam que “com essa
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medida, o governo federal estaria estimulando a iniciativa privada a fazer investimentos num

setor que, dada a escassez de recursos publicos, deteriorava-se a passos largos” (SOUSA,;

PRATES, 1997, p. 120). Os autores ainda comentam que:
A empresa se encontrava imersa em crise financeira crénica, precisando de grande
volume de recursos para sanear suas dividas, fazer a manutencdo adequada de seus
ativos operacionais e realizar investimentos indispensaveis ao atendimento da
demanda de transporte. Além disso, a RFFSA possuia um quadro de pessoal
superdimensionado e sua privatizacdo certamente exigiria uma reducdo brutal desse
contingente, o que poderia causar grande tumulto ao processo, a exemplo do que

aconteceu em alguns paises que privatizaram suas empresas. (SOUSA; PRATES,
1997, p. 120)

Na tentativa de explicar as raz6es do desmonte da ferrovia, o senhor Ferreira narra
que um dos motivos foi a falta de autoridades mais responsaveis para administrar os lucros
obtidos e ndo utilizar em beneficio proprio. Assim, narra que:

A RFFSA foi privatizada pelo desleixo e pela falta de comando de uma administracdo
forte. A receita foi ficando menor que o lucro. E como se a oferta fosse menor que a

procura, as despesas foram maiores que o apurado, e chegou ao ponto do governo
tomar essa medida. (FERREIRA, 10 maio 2023)

No esfor¢o de analisar o excerto acima, pode-se afirmar que as experiéncias do
senhor Ferreira sdo materializadas tanto nas memdrias como nas narrativas por elas
engendradas em seus atos de falas (BARROSO, 2021). Desse modo, suas opinides e percepcdes
podem incorporar suas memorias. Conforme o que esse narrador acredita, empresas, assim
como a RFFSA, miradas pelo neoliberalismo estavam funcionando com um nimero excessivo
de funcionérios, remunerando acima da média de produtividade, e, como resultado, registrando
perdas devido a uma gestdo inadequada. Sendo assim, ele demonstra uma posi¢édo indignada
diante do desmonte que ocorreu, retratando de forma incisiva e com muita propriedade o que
estava falando. Seu semblante nesse momento se caracteriza de receios, gerando-nos reflexdes
a partir da expressao “e se”: E se tivessem cuidado melhor da empresa?

O que o senhor Ferreira retrata pode ter contribuido para uma série de dificuldades
financeiras e operacionais que a RFFSA enfrentou ao longo dos seus ultimos anos de
administracdo. Nesse sentido, tornou-se evidente a necessidade de se privatizar bens e servicos
de natureza publica, impondo-se enormes sacrificios as classes trabalhadoras (STAMPA,
2011). Assim, a medida que se alimentava a crenca de que a privatizacdo poderia levar a uma
maior eficiéncia e melhoria na gestdo dos recursos, entendia-se que ela também poderia resultar
em consequéncias sociais negativas.

Santos (2023) corrobora com a Socidloga Inez Stampa ao citar os individuos como

0s mais prejudicados nesse processo de desmonte. “Os processos de privatizagdes na década de
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90 resultaram em uma série de prejuizos para populagdo brasileira, o maior prejudicado foi a

populacéo de baixa renda, no caso das ferrovias, especialmente os trabalhadores operariados.”

(SANTOS, 2023, p. 92). Assim, a transferéncia para o controle privado resultou em demissées

em massa, precarizacdo das condi¢des de trabalho e reducdo dos servigos oferecidos. Essas

preocupaces estdo contidas no documento abaixo:

Figura 15 - Carta emitida para a Associacdo dos Engenheiros da RFFSA no Cearéa
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Fonte: Museu Ferroviario do Ceara, 1988

Atraveés da analise dessa carta, pode-se pensar com Malatian (2009) ao mencionar

Bourdieu:

A partir de Bourdieu, pode-se falar que as cartas fazem parte de e expressam habitus,
ou seja, comportamentos, regidos por valores proprios de uma dada época ou grupo
social no qual se inserem ac@es individuais, num jogo entre individuo e contexto que
constitui a dimenséo da individualidade. (MALATIAN, 2009, p. 201)
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As cartas ndo sdo apenas expressdes individuais, mas também produtos de uma
dindmica entre a individualidade do remetente e as influéncias do ambiente social no qual ele
esta inserido, destacando a complexidade da relacdo entre a¢Ges individuais e a cultura coletiva.
Percebe-se que o convite partiu da organizagdo central do Rio de Janeiro para demais regionais,
aexemplo do Ceara. Esse convite ou convocagdo demonstra que havia um movimento resistente
na sede, embora no interior cearense, nesse mesmo contexto temporal, os ferroviarios de via
permanente ainda ndo tivessem tomado nota da situacéo.

A observagdo posta acima como “urgente” simboliza a necessidade de tornar a luta
contra a privatizacdo uma pauta necessaria de ser debatida o mais rapido possivel. A
preocupacdo da perda de empregos é enfatizada no documento. Assim, entende-se que estar
fora do trabalho significa, para grande parte da humanidade, uma brutalizacdo ainda maior do
que aquelas até entdo vivenciadas pela classe que vive do trabalho. Nesta desordem mundial
globalizada, o desemprego é sinbnimo de pobreza e indigéncia social (ANTUNES, 2005).

Na referida carta ainda ha énfase na expressao “A mao de aventureiros”. Com isso,
pode-se considerar 0os empresarios, que fazem parte da minoria beneficiada com o processo de
privatizacdo. Esse mesmo pensamento fard parte das narrativas dos ferrovidrios ao se
reportarem ao processo de privatizacdo. Assim, o senhor Lopes disserta: “O interesse da
empresa ser privatizada se deu em razdo da ganancia de aventureiros que queriam de qualquer
forma prejudicar a classe trabalhadora.” (LOPES, 25 jun. 2022). Com isso, 0 aspecto de
dendncia de interesses particulares por tras da privatizacdo presente na carta € enfatizado,
convidando a alguma solu¢édo. Diante dessa politica, dialogamos com Santos (2023) ao afirmar
que:

Os cidadaos sdo 0s menos favorecidos com essas vendas, enquanto ha favorecimento
do grande empresario, trabalhadores eram demitidos e aposentados em larga escala,
um cendrio marcado por perdas de empregos e direitos trabalhistas, enquanto

terceirizacdo, o ritmo intenso de trabalho e a precarizagdo se intensificavam.
(SANTOS, 2023, p. 87-88)

O panorama descrito acima aponta a intensificacdo da terceirizagdo, o aumento do
ritmo de trabalho e a precarizacdo das condigdes laborais. Esses elementos sugerem um
ambiente em que 0s interesses e 0 bem-estar dos trabalhadores sao relegados em prol do lucro
e da eficiéncia das grandes empresas. A situacdo parece caracterizada por uma disparidade
alarmante, com demissfes em massa de trabalhadores, como aconteceu no interior cearense.

Stampa também disserta sobre isso:
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[...] essas praticas vém afetando o trabalhador brasileiro, pela perda do seu emprego
e/ou direitos sociais adquiridos, pela desregulamentacédo e precarizacdo do trabalho,
pelo enfraquecimento de seus movimentos de resisténcia, pela perda da garantia, por
parte do Estado, de um minimo indispensavel para a sua sobrevivéncia e de sua
familia. (STAMPA, 2011, p. 79)

E essencial reconhecer que a estabilidade econémica e social de uma nagio esta
intimamente ligada a protecdo e ao apoio concedidos aos trabalhadores. A perda de empregos
e direitos sociais ndo apenas impacta os individuos diretamente, mas também tem repercussoes
mais amplas na sociedade, gerando desigualdade e aumentando a vulnerabilidade de muitos.
Walter Benjamin (1985) relata que esses sujeitos que perdem essas oportunidades foram
submetidos a falta de moral e compromisso dos seus governantes, a fome, a péssimas condicdes
de vida e ao desemprego, foram pessoas colocadas a margem da sociedade, a margem da
felicidade, com sua dignidade violada e seus direitos afetados.

Quando os trabalhadores ferroviarios vivenciaram as especulagbes da possivel
privatizacdo da RFFSA, passaram a considerar esse processo um momento que iria prejudicar
suas vidas, pois muitos ndo possuiam o tempo suficiente para se aposentar, sendo desligados
compulsoriamente de seus servigos. Apos saber do inicio do fim da RFFSA, o senhor Rodrigues
enfatiza na entrevista: “Eu dizia logo pros meus colegas: Eita, vai desmantelar tudo.”
(RODRIGUES, 9 mai. 2023). O cenério de suposi¢des foi erradicado quando a medida foi
oficializada em 1997 e muitos foram surpreendidos.

O senhor Rodrigues guarda a lembranga desse momento: “Veio uma comissao que
reuniu todos nos na estacdo e disse: a RFFSA privatizou e vocés estdo demitidos. Se virar um
trem hoje, vocés ja ndo vao mais. Eu chorei na hora.” (RODRIGUES, 09 mai. 2023). O relato
do senhor Rodrigues expressa uma reacdo emocional intensa diante de uma situacdo. Além do
tom de voz, ao ficar cabisbaixo ao retratar determinado fato, ha que inferir a decepcéo diante
de tal ruptura.

No contexto de historia oral, essa expressdo melancdlica ao narrar uma experiéncia
passada é altamente significativa. A partir desses aspectos notados, é possivel pensar com
Fentress e Wickham (1992, p. 16) que a “[...] maior parte do que recordamos estd sob a forma
de emogdes, sentimentos e fantasias recordados, ou imagens sensoriais recortadas.” Ao trazer
a tona rememoracgdes desse momento traumatico de sua trajetoria, € lancada luz as emocoes
como forma de expressar algo.

Sendo assim, a historia oral busca capturar ndo apenas os eventos historicos, mas
também as emoc0es, percepcdes e impactos pessoais que esses eventos tém sobre os individuos.

Assim, essa privatizagdo ndo alterou apenas a dimens&o social da vida do ferroviario, como
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também pessoal, interferindo na saude psicologica. Diante disso, o senhor Rodrigues reflete
que, ao saber de uma noticia dessas, “o caba fica pensando como que vai ser a vida, qual meio
vai passar a sustentar sua familia.” Desse modo:
As experiéncias reveladas por meio da fala colocam em fulcro as vivéncias cotidianas
experimentadas em distintos lugares de fala: mulher, mae, avo, idosa, militante...

Cada palavra proferida é a materializacdo de uma histéria vivida e sentida.
(BARROSO, 2021, p. 15)

Com isso, € possivel pensar os ferroviarios em seu lugar de fala como trabalhador.
A privatizacdo refletiu em suas posturas como esposo e pai de familia. Assim, sdo visiveis as
imbricacGes entre a vida privada e o trabalho. Diante disso, o cenario de especula¢des apontava
para uma possivel ruptura de condicdes de trabalho, como também de vida. Nesse sentido, o
senhor Ferreira narra: “Imagina, vocé trabalhar normalmente numa empresa, ¢ de repente chega
um superior e diz: vocé vai trabalhar na empresa sé até hoje, a empresa nao precisa mais de seu
servigo. A principio é um choque.” (FERREIRA, 10 maio 2023).

Além do impacto emocional imediato, essa situacdo gerou inseguranca financeira,
emocional e profissional significativa. A sensacdo de ser descartado sem consideragdo ou
preparacio gerou essa desorientacdo diante do futuro incerto. E crucial considerar que
demissdes inesperadas ndo apenas afetam o individuo em questdo, mas também suas familias.
Diante disso, 0 momento em que o senhor Soares foi demitido nunca foi-lhe tirado da memoria,
é como se houvesse uma imagem congelada desse momento vivenciado nada prazeroso. Assim,
revela: “Pra mim foi um choque, eu cheguei em casa, chorei.” (SOARES, 10 jun. 2023).

Com isso, pode-se refletir com Halbwachs quando afirma que se Bergson acredita
que exista um lugar onde todo o passado do individuo fica armazenado, “como paginas
impressas nos livros que poderiamos abrir, ainda que ndo os abrissemos mais” (HALBWACHS,
1990, p. 77), para Halbwachs a ideia € diferente. O autor sustenta que ndo existem imagens
inteiramente prontas, e sim um repertdrio social ao qual o individuo recorre para reconstruir
suas memoarias. Tal ideia se relaciona a nogcdo de que nossas percepcdes € memdrias sdo
moldadas pelas informacgfes disponiveis para nés no momento em que relembramos ou
reconstruimos um evento ou imagem mental.

Nessa perspectiva, apesar da natureza do servi¢o de manutencdo da linha férrea ter
sido exaustiva e do modo como se concretizava a hierarquizacdo no trabalho, esses sujeitos
ainda tiveram que lidar com a possibilidade de privatizacdo da Rede. De acordo com o senhor
Rodrigues, durante seu cotidiano de trabalho ja se escutava rumores de que a empresa iria “se

acabar” (RODRIGUES, 09 mai. 2023). O narrador ainda comenta que nunca esqueceu de uma
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conversa que teve exatamente com um dos seus colegas de trabalho, o Soares. A imagem da
lembranca permanece até hoje. Assim rememora:
O bastido [Soares] dizia sempre pra mim: ‘Murilo, as coisas vao ficar tudo diferente,
porque quando nds perder nosso emprego vamos continuar a outra vida de novo

[pausa].” A nova outra vida era assim: a condig8o de voltar nosso servi¢o no campo,
voltar para agricultura. (RODRIGUES, 09 mai. 2023)

Deve-se se atentar para a pausa entre as falas. 1sso pode significar a dificuldade do
trabalhador de se reportar a essa lembranca considerada traumatica para ele. Além disso, o olhar
de receio do senhor Rodrigues por ter sido desligado antes de sua aposentadoria marcou muito
essa parte da conversa. Desse modo:

A relacdo com o entrevistado estd inscrita na complexa trama da condi¢do humana,
onde se instala uma relacdo de mente, corpo, voz e olhar. Mesmo com a certeza de
que qualquer registro, por mais completo que se proponha a ser, nunca consegue dar
conta da inteireza do evento a ser registrado, ainda assim é preciso problematizar a
forma de transcrever e valorizar os sentimentos e emoc¢des que tomam conta dos

sujeitos da entrevista e qual o tratamento metodoldgico a eles reservado no momento
da analise dos depoimentos. (SATURNINO, 2020, p. 262-263)

No esforco de analisar a fala acima do senhor Rodrigues, é possivel pontuar que a
transicdo para uma nova vida, associada a volta ao trabalho no campo e a agricultura de
subsisténcia, revela uma conexdo com as raizes, uma busca por uma ocupacao alternativa que
talvez oferecesse mais estabilidade ou até mesmo um retorno as atividades que eram conhecidas
ou familiares. Diante disso, mostra-se uma abordagem pragmatica diante da adversidade,
buscando aproveitar habilidades ja existentes para iniciar uma nova fase da vida. Porém esse
dialogo ndo existia no inicio da década de 90, pois:

Jaciara: Antes da década de 90, o senhor tinha noticias que a empresa ia se acabar?

Rodrigues: Ndo, foi mais pra depois de 95, eu estava trabalhando e de repente faltava
as botas pra gente, faltava uma garrafa para levar 4gua pro servico, umas luvas para
botar nas méos... e ai foi comegando as coisas, dando 0s pequenos sinais. Lembro até

que até hoje guardo uma garrafa que eu comprei porque a empresa ndo mandava mais.
(RODRIGUES, 09 mai. 2023)

O senhor Rodrigues estava com as maos de sal por conta do cuscuz assim que eu
cheguei para entrevista-lo. Durante sua narrativa se deixou levar pelas tramas, levantando-se e

indo buscar a garrafa. Nessa perspectiva:

As metaforas, as imagens, os simbolos intrinsecos ao ato de narrar, constroem uma
visdo de mundo que ndo €, certamente, aquela do pensamento sistematico,
limitado a verdades conclusivas. Ao contrério, trata-se de uma metodologia que
amplia as possibilidades da escrita cientifica, porque se move nas rugosidades do
discurso que se refazem como imaginarios nos fluxos de memodria e definem
identidades. (BARROSO, 2021, p. 15)
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No relato de Rodrigues, a falta de itens simples, como botas, garrafas e luvas, pode
ser interpretada como indicios iniciais de problemas estruturais na empresa. Porém, esses
indicativos para os trabalhadores do interior cearense foram tardios. Embora esses detalhes
aparentemente triviais fossem pecas cruciais na compreensao de como a crise cComegou a se
manifestar, antes da década de 90 isso ndo era evidente para muitos sujeitos trabalhadores
bracais da linha férrea.

4.2 O impacto da privatizacdo da RFFSA

E preciso refletir sobre o impacto da privatizagido, um fendémeno nacional que
retirou de muitos trabalhadores direitos a priori conquistados. Embora esse processo tenha sido
um fenbmeno que vivido coletivamente faz parte da memdria de um respectivo grupo
(HALBWACHS, 1990), ha que se afirmar a natureza singular de como foi vivenciado por cada
sujeito. Por exemplo, para aqueles que ndo tinham ainda o tempo para se aposentar, ocorrendo
0 abandono compulsorio, foi diferente daqueles que possuiam tempo suficiente de servico.

Assim, é possivel considerar o “trabalho com as memaorias como uma polifonia de
vozes que compdem uma orquestra, na qual o pesquisador ocupa o lugar de maestro (COSTA,
2014, p. 52). Nessa orquestra da problematica da privatizacdo ha dois grupos, aqueles que
tinham tempo para se aposentar e outros que ndo conseguiram e tiverem que continuar
trabalhando em outra atividade para garantir sua aposentadoria. Nesse tdpico, ha mais énfase
nas percepcdes dos sujeitos que ndo conseguiram tempo suficiente para se aposentar com a
privatizacdo da RFFSA.

Em 1997 se concretiza tal medida governamental, impactando a vida dos sujeitos
que faziam a ferrovia. Sendo assim, o fendmeno da privatizacdo fez com que muitos ferroviarios
ndo concluissem seu tempo de trabalho na empresa do governo federal, e até hoje alguns se
encontram deslocados buscando uma aposentadoria. Nesse sentido, o senhor Ribeiro questiona:
“Imagina so6 trabalhar 18, 20 anos na ferrovia, e ter o sonho de aposentado federal rompido?
Foi o que aconteceu comigo. Trabalhei 18 anos em cima dos trilhos. Atualmente tento procurar
outros meios legais para se aposentar.” (RIBEIRO, 14 ago. 2023). A privatizagdo das estatais
como a RFFSA foi uma forma de reduzir o tamanho e o papel do Estado na economia,
transferindo a responsabilidade dos servigos publicos para o setor privado.

O senhor Ribeiro sentiu de modo muito profundo e até hoje afirma: “Pra mim foi
muito ruim, porque eu esperava me aposentar pela empresa. Eu fiquei tdo decepcionado que eu

ndo queria nem assistir jornal mais. Quando o Fernando Henrique aparecia na televiséo falando,
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eu ja pedia para desligar.” (RIBEIRO, 14 ago. 2023). A frustracdo e a decepgcdo sdo
compreensiveis, especialmente quando alguém construiu expectativas sélidas em relacdo a
aposentadoria por meio da empresa em questdo. O sentimento de desilusao é agravado quando
figuras politicas associadas a privatizagdo sdo vistas, criando uma conexdo direta entre a
mudanca na situacdo pessoal e as decisdes politicas. O neoliberalismo foi uma sombra para a
vida de muitos trabalhadores, pois:
Essas medidas recaem diretamente sobre os trabalhadores, que sofrem press@es para
aderirem os planos de demissdo voluntaria ou incentivada (caso contrario a demissao
é involuntéria e incentivada), e para abrirem mé&o de seus direitos constitucionais j&
conquistados. Tais medidas, também acabam deixando sem postos de trabalho aqueles
que ndo forem absorvidos ou que se recusarem a aceitar as novas condic¢des de
trabalho impostas pelas empresas compradoras ou cessionarias, fazendo com que
muitos sejam demitidos e que outros fiquem sem funcdo no que restou da empresa
estatal. Tudo isso deixa os trabalhadores sob grande pressdo psicoldgica e enorme
vulnerabilidade pratica, alem de aumentar o j enorme contingente de desempregados
no pais, e promover a mercantilizacdo de direitos sociais antes de responsabilidade da
esfera pablica. A privatizacdo vem, entdo, para complementar o ciclo de ofensivas
sobre as conquistas da classe trabalhadora, ofensiva essa que vem se dando como pura

transferéncia do fundo publico & iniciativa privada [...] Assim, tem-se a passagem de
Onus para a sociedade civil, o “6nus sem o bénus”. (STAMPA, 2011, p. 73-74).

Ao colocar o 6nus das privatizacdes sobre a sociedade civil, sem necessariamente
trazer beneficios claros em contrapartida, nessa passagem hd uma preocupacdo com a
distribuicdo desigual dos impactos dessas politicas, resultando em uma "transferéncia de fundos
publicos para a iniciativa privada" sem uma dimensao positiva para a populacdo em geral. Para
0 grupo de empresarios poderia ter sido benéfica tal medida. Os defensores da privatizacao das
ferrovias frequentemente destacam a ideia de que a gestdo privada pode trazer melhorias na
eficiéncia operacional, investimentos em infraestrutura, inovacado tecnoldgica e uma abordagem
mais orientada para o lucro.

Desse modo, acreditam que a competicdo entre empresas privadas pode levar a
servicos mais eficientes, reducdo de custos e melhorias na qualidade do transporte ferroviario.
Porém ndo foi isso que aconteceu, pois:

As estatisticas, muitas vezes financiadas por grupos econémicos que se interessam
pela compra dos bens puablicos, apontam a desestatizacdo e a privatizacdo como
propulsores do desenvolvimento do pais, mas em beneficio de quem? O cidad&o
responsavel pelo funcionamento da maquina estatal foi favorecido em algum

momento? O que parece ter ocorrido foi a perda de direitos trabalhistas, arrocho
salarial e desemprego. (MAIA, 2009, p. 151)

Ao destacar a perda de direitos trabalhistas, a compressao salarial e o crescente
desemprego como resultados das politicas de desestatizacdo e privatizacdo, o comentario

convida a reflexdo sobre as reais prioridades por tras dessas decisdes. A autora sugere que,
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apesar das alegacOes de que tais medidas impulsionam o desenvolvimento, 0s impactos diretos
sobre a qualidade de vida dos cidad&os podem ser significativamente negativos.

Na cidade, o senhor Rodrigues narra um pouco dos impactos: “Ficou diferente
porgue vocé entrar no comércio e pra vocé ndo ter como comprar mercadorias. O cara ndo vai
mais me fiar, porque ndo sou mais aquele que eu era, ndo tenho mais aquele dinheiro certo todo
més.” (RODRIGUES, 09 mai. 2023). Esses relatos individuais destacam como mudancas
macroeconémicas podem ter impactos imediatos e significativos nas vidas diarias das pessoas,
afetando ndo apenas a capacidade de consumir. Essas consequéncias individuais sdo cruciais
para se compreender o impacto total das politicas de privatizacéo e ressaltam a necessidade de
considerar as relagdes sociais e humanas de tais decisoes.

Ao mencionar a situacdo politica da época, o senhor Rodrigues levanta da cadeira
e pontua de modo enfatico, demonstrando conhecimento: “Isso foi armado pelo Fernando
Henrique. Se ele tivesse deixado nds continuar, eu e mais colegas teriam se aposentado pela
RFFSA, ¢ como privatizou atrapalhou a nossa vida.” (RODRIGUES, 09 mai. 2023). O
sentimento de indignacdo do senhor Rodrigues, assim como de seus demais colegas, destaca a
necessidade de considerar ndo apenas as implicagdes macroecondmicas, mas também os efeitos
tangiveis e pessoais que tais decisdes politicas tém sobre as vidas das pessoas comuns.

Para que o trabalhador néo saisse com “a mao na frente e outra atras”, houve, entéo
um plano de incentivo ao desligamento? no qual a empresa indenizava tal trabalhador para que
ele assinasse sua carta de demissdo, pois, se optasse por ficar na empresa mesmo, apesar de ser

privatizada, a RFFSA seria processada por eles e arcaria com uma multa muito maior.

Figura 16- Registro da assinatura do PID

2 Durante o processo de busca pelas fontes, foram realizadas algumas tentativas arduas para conseguir esse
documento e, assim, analisar as clusulas, mas néo tive sucesso.
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Fonte: Boletim funcional do senhor Alves

Observa-se nessas duas fichas que a data de assinatura foi diferente. Isso significa
que aos poucos foram eliminando os trabalhadores que possuiam mais tempo de servigo para
assim serem indenizados e conquistarem futuramente sua aposentadoria normal. O senhor
Lopes e o senhor Alves tinham duas décadas de servico prestado na empresa, ndo conseguindo
obter tempo necessario para se aposentar.

Diante disso, foi proposto um plano de incentivo ao desligamento (PID). O senhor
Lopes narra que a empresa adotou o PID para conter os gastos, assim narra: “Queria tirar o
povo antes da privatizacdo oficial para ndo ter que pagar idenizagdo muito maior do que previa
o PID. Se eu tivesse 25 anos de servigo na empresa, eu me aposentava de forma especial.”
(LOPES, 25 jun. 2022). Aposentadoria especial era ter o direito de se aposentar com 0 mesmo
salario do trabalho. Com estas informagdes, a expectativa para os funcionarios que se
desligassem era muito negativa. O Plano estabelecia o pagamento, além das verbas rescisorias
legais. Sobre isso, 0 senhor Rodrigues também relembra que:

No dia dessa noticia eu assinei um documento, sairam chamando de um por um, ndo
ficou ninguém sem assinar nada. Um dia eu conversando com um mogo bem estudado,
ele dizia até pra mim porque eu tinha assinado, porque nao fui procurar me aposentar
pela RFFSA, mas ai como na época eu nao sabia de nada, ndo entendia nada, assinei,

pronto. Lembro que ndo leram para gente, como eu ndo sabia ler e vi meus colegas
assinando... (RODRIGUES, 09 mai. 2023)

Esse relato levanta sérias preocupacgdes sobre praticas potencialmente coercitivas
ou desinformadas por parte da empresa. A assinatura de documentos importantes,
especialmente aqueles que podem afetar o status empregaticio ou direitos dos trabalhadores,
deveria ser feita de forma consciente, o que ndo ocorreu em virtude de muitos trabalhadores
serem iletrados.

Com a assinatura do contrato de concessdo dos servi¢os de transporte da
RFFSA para a iniciativa privada em 1996, iniciou-se um clima de medo e de
certo silenciamento das reivindicacBes nos locais de trabalho, haja vista a
imposicdo de novas relagBes de trabalho que amortizaram e coibiram as lutas
ferroviarias mais efetivas. O temor dos trabalhadores era eminente & medida
que seus companheiros, antes mesmo da assinatura das concessdes, passaram

a ser demitidos, aposentados antecipadamente ou substituidos por funcionarios
terceirizados. (FERREIRA, 2009, p. 12)

Essas rescisdes de contratos ocorreram devido a adesdo ao Plano de Incentivo ao
Desligamento. Esse tipo de plano é frequentemente oferecido por empresas como uma
estratégia para reduzir custos ou reorganizar suas equipes, incentivando os funcionarios a

deixarem seus cargos voluntariamente mediante condi¢fes especiais, como pacotes de
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beneficios como indenizagdes. A adesdo ao PID implica que o funcionério, por “vontade
propria”, aceitou 0s termos propostos pela empresa para encerrar 0 contrato de trabalho por
incentivo de engenheiros e chefes superiores.

Apesar de mencionar o PID, que traz a dimensdo econémica, escolheu-se dar énfase
aos trabalhadores dessas empresas, nas suas perdas, suas dificuldades no pés-privatizacéo, o
social é posto em detrimento do capital. Assim, “com a valorizagdo do mundo das coisas,
aumenta em propor¢ado direta a desvaloriza¢do do mundo dos homens.” (MARX, 2010, p. 80).
Nesse contexto, o senhor Soares narra: “A gente recebeu as cartas de demissao aqui na estacao,
ficamos desorientados. Como que a gente vai viver agora.” (SOARES, 10 jun. 2023). A
preocupacao do senhor Soares foi notdria nos demais ferroviérios que ndo possuiam tempo de
servico suficiente para se aposentar, refletindo como se ajustar a essa mudanca em suas rotinas
e estabilidade financeira.

Conforme o senhor Ribeiro relata: “Meu primeiro emprego tinha sido esse, eu s6
sabia trabalhar na linha.” (RIBEIRO, 14 ago. 2023). Desse modo, infere-se que o senhor Ribeiro
teve dificuldades de se reinventar em um novo servico. Em contrapartida, a partir da
privatizacdo da RFFSA, alguns ferroviarios que viviam do servicgo ferroviario, uma vez vindos
da agricultura, viram na privatizacdo um risco de voltar para a atividade de lavrador.

Desse modo, pode-se afirmar que o neoliberalismo nao se restringe apenas a esfera
econdmica, essa racionalidade atinge diretamente as dimensGes da vida humana. Isso ocorre
porque o trabalhador enfrentava a necessidade de buscar outras oportunidades de trabalho, o
gue exigia uma reavaliacdo pessoal para redescobrir seus interesses, identificar suas habilidades
e reconectar-se com o que gostava de fazer e no que era competente. O senhor Ferreira relembra
que, ao receber a noticia oficial de sua demissao, falou para seu superior: “Eu apenas disse: ‘Ta
certo, doutor.” Eu era empregado. Mas até o momento ali, eu disse ‘ta certo’, mas sem eu saber
que aquilo ali era uma realidade que eu teria que assumir.” (FERREIRA, 10 mai. 2023).

Diante disso, os cidad&os séo obrigados a naturalizar a racionalidade neoliberal que
os transformam em novos sujeitos, sdo compelidos a adaptar-se ao desemprego, naturalizagdo
do risco, precarizacao do trabalho, sdo forcados a criarem dispositivos de sobrevivéncia diante
desse jogo complexo. (DARDOT; LAVAL, 2016). Diante desse contexto, 0 senhor Soares
narra: “fui, entdo, trabalhar na agricultura de novo, trabalhei de servente, vendi doce, vendi
tapioca com coco, vendi pamonha.” (SOARES, 10 jun. 2023). Observa-se, entdo, que o senhor
Soares se reinventou em busca de sustentar sua familia.

Ao longo do depoimento dos ferroviarios, percebe-se que ndo conseguir manter o

sustento da familia foi uma dura realidade para esses trabalhadores, a ética do pobre é o
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trabalho, o labor é essencial para a existéncia humana desde os primérdios da civilizagdo, é um
valor que passa de uma geragdo para outra. Assim, “Aquilo que se viu e se conheceu bem,
aquilo que custou anos de aprendizado e que, afinal, sustentou uma existéncia, passa (ou deveria
passar) a outra geragdo como um valor”. (BOSI, 1994, p. 481). Porém, o valor parece que se
transformou em algo traumatico para aqueles que ndo conseguiram ter tempo suficiente para se
aposentar.
Eu tinha em mente que iria me aposentar pela RFFSA. Eu nunca imaginava que em
97 iria privatizar. Porque quando eu entrei em 84 eu estava com 25 anos, e eu dizia
quando eu completar 50 anos, eu estou com 25 de RFFSA. Ai eu dizia eu vou trabalhar
mais 3 anos e completo 53 anos com 25 anos de servico. Porque teve colegas que

prestou servigos 20 anos e no tempo da privatizacéo ja tinha a idade de se aposentar.
Entdo eu ja fazia planos. (FERREIRA, 10 maio 2023)

Tendo isso em vista, “[...] por mais que 0s sujeitos compartilhem experiéncias
comuns, a forma de lidar, interpretar e estabelecer expectativas relaciona-se com as trajetorias
de vida, do lugar e do tempo de onde se fala.” (LEITE; SILVA; LIMA, 2020, p. 258). Assim,
a experiéncia pessoal do senhor Ferreira reflete um contexto mais amplo de transformacées no
mercado de trabalho e nas relacBes empregaticias, mostrando como as decisfes politicas e
econbmicas podem afetar diretamente a vida das pessoas, muitas vezes modificando planos e
expectativas que foram cuidadosamente tracados ao longo dos anos de servigo na RFFSA.

Ademais, cabe refletir acerca dos casos de funcionarios provenientes de setores que
exigiam um maior nivel de escolarizacdo, como administragdo ou engenharia, ao serem
desligados geralmente ndo encaravam tantos obstaculos ao buscar novas oportunidades, apesar
de encontrarem empregos que, muitas vezes, ofereciam remuneracdo inferior devido aos
salarios mais vantajosos que recebiam do governo federal. Em contrapartida, a maioria dos
colaboradores da Rede também apresentava um nivel educacional mais limitado, como aqueles
pertencentes a categoria de manutencao de vias permanente.

Além disso, no momento do desligamento, muitos estavam na faixa etaria entre 39
e 45 anos, como no caso do senhor Soares, uma fase em que se deparam com maiores desafios

ao tentarem reintegrar-se ao mercado de trabalho:

A firma quando tomou de conta disse que ndo queria nenhum de nés, porque tinha
gue obedecer ao salario que nos tinha, ndo podia rebaixar. Aah, se nés tivesse ficado,
tinhamos sofrido muito. Muitos abandonaram porque néo aguentaram. Eles judiaram
€om esse povo, era muito servico para fazer e o povo ndo aguentava em troca de pouco
dinheiro. A producao grande que era de matar. Poucos funcionarios que ficavam. Os
que precisam completar o tempo, sairam o quanto antes. (SOARES, 10 jun. 2023)
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A pressdo por alta produtividade parece ter sido insustentavel para a maioria dos
funcionérios, resultando em uma alta taxa de abandono de emprego. A situacéo descrita pelo
senhor Soares destaca um ambiente de trabalho precario, com sobrecarga de tarefas e
possivelmente condicBes inadequadas de remuneracdo e beneficios. Isso levou muitos
funcionérios a sairem, ndo apenas por ndao serem desejados pela nova gestdo, mas também
devido a exaustdo causada pela pressdo excessiva e por recompensas insuficientes pelo trabalho
realizado.

Ao chegar a noticia da privatizacdo e tendo uma idade “avangada” nao era visado
para integrar a proxima empresa. Embora o senhor Ribeiro contasse com 18 anos de servico,
ndo tinha o tempo proporcional a sua idade. Entdo, a situacdo de muitos ferroviarios cearenses
foi essa mesma. Muitos deles se encontraram na casa dos 40 anos em 1997. Ainda que fossem
considerados com idade avancada para serem transferidos para a préxima empresa, eram novos
demais para se aposentar. Sobre isso, o senhor Ferreira narra: “Tinha que ter as duas coisas, o
tempo proporcional e a idade para poder uma casar com a outra. [Aperto de méo na hora que
fala disso.]” (FERREIRA, 10 mai. 2023). Nesse contexto, 0 aperto entre suas maos exprimiu,
de certo modo, um modo didatico de transmissdo de conhecimento e a precisdo de reconstruir
0 passado exatamente como ocorreu.

Nesse exemplo, pode-se afirmar que “rememorar ndo € mesmo que viver o passado,
mas sim a releitura do sujeito que a produz, numa sociedade que se diferencia daquela a qual
se refere a lembranca” (LUCENA, 1998, p. 397). Sendo assim, embora o senhor Ferreira
sentisse a necessidade de transmitir exatamente o contexto a que se reportava, sabe-se que ndo
é possivel a totalidade da lembranca acessada. Embora haja gestos e semblantes, ndo se
aproximam do que foi para quem viveu esse determinado momento.

Vale ressaltar também que, quando vieram os rumores de uma possivel privatizacao
da RFFSA, as mobilizacdes por parte dos ferroviarios ndo eram frequentes, pois a maioria dos
lideres mais ativos estavam se aposentando, o que pode ser considerado uma estratégia do
governo para que ndo houvesse resisténcia. O engenheiro Arruda relembra desse contexto e
narra que a maioria ja estava muito cansada de todos os anos trabalhando e queria mesmo
adquirir sua carta de aposentaria. Quando foi promovido o plano de incentivo de desligamento,
assinaram e todos seus anos de trabalho foram convertidos em um acordo feito entre
trabalhadores e RFFSA por ja saberem que a RFFSA seria extinta, portanto quem saisse 0
guanto antes garantiria todos os seus direitos.

O senhor Soares narra que, meses depois da criagdo da administracdo da nova

empresa, houve comentarios sobre o seu funcionamento: “O salario diminuiu, o trabalho
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aumentou. A RFFSA pagava na faixa de cinco salarios, quando a empresa foi privatizada ficou
um salario minimo.” (SOARES, 10 jun. 2023). Além disso, o senhor Rodrigues complementa
que, ndo bastasse diminuir a remuneracdo, a médo de obra diminuiu e a exigéncia de
produtividade foi intensificada. “O que eu sei da outra empresa € que a turma ndo atende a linha
direito, é turminha de 8 homens ¢ nds era mais de 40 homens.” (RODRIGUES, 09 mai. 2023).
O senhor Ribeiro também narra:
Os ferroviarios ja tinham em mente que iria mudar, mudar, e quando houve a
privatizacdo o trabalho foi mais carracismo. A gente percebeu que eram carrascos, 0

nimero de dormentes por dia para serem assentados foi alterado, ao invés de 8 teria
que ser 10. Assim, havia mais producéo. (RIBEIRO,14 ago. 2023)

A intensificacdo do trabalho sem um aumento proporcional na remuneracéo torna
a situacdo ainda mais desafiadora para os trabalhadores. A privatizagdo pode muitas vezes
resultar em uma reestruturacao que prioriza os lucros e a eficiéncia financeira, muitas vezes a
custa dos direitos e das condic@es de trabalho dos funcionarios. A mudanca mais evidente foi a
maior exigéncia, € como se retornasse ao tempo inicial da RFFSA, eles queriam producao.

Apesar de todo esse cenario de ruptura, o senhor Ferreira afirma que “Trabalhar
como ferroviario foi, é e sempre sera muito orgulho!” (FERREIRA, 10 mai. 2023). Essa
afirmacdo é bastante assertiva e pessoal, refletindo uma forte conexdo emocional e um senso
de identidade com o trabalho ferroviario. No entanto, € importante notar que essa visdo pode
ser subjetiva e variar de pessoa para pessoa. Enquanto para alguns individuos, trabalhar como
ferroviario pode ser uma fonte de grande orgulho, devido ao significado histérico, tradicdo
familiar, ou pela importancia social e econdmica da profissao, para outros pode nao despertar
0 mesmo sentimento.

Além disso, a realidade do trabalho ferroviario pode variar consideravelmente
dependendo das condicdes de trabalho, da remuneracdo, dos desafios enfrentados no dia a dia,
entre outros aspectos. No caso do senhor acima, ele foi um ferroviario que € uma excecéo, tem
seus estudos e pode rapidamente ser promovido para o cargo de apontador, que era registrar no
caderno as faltas e fazer calculos de horas trabalhadas. Porém, os trabalhadores bracais, com
certeza, podem fazer coro ao reportar o seu tempo de trabalho resumindo-o em saudades e
alivio, como foi destacado na frase de um dos trabalhadores bracais da ferrovia indicado logo
no inicio dessa producao.

E crucial reconhecer o papel desempenhado pelos ferroviarios na construcio e
manutencdo de um dos maiores patriménios do pais. Estes trabalhadores, frequentemente

esquecidos apds a privatizacdo e a reestruturacdo do setor ferroviario, foram fundamentais para
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o desenvolvimento do transporte ferroviario no Brasil. Suas historias e contribui¢cbes merecem
ser preservadas para homenagear aqueles que, mesmo ap6s a aposentadoria, desemprego ou
mudanca de atividade, se orgulham de terem feito parte dessa histdria. E essencial valorizar o
legado dos ferroviarios e garantir que suas memarias ndo se percam no tempo:
Embora os ferroviarios tenham sido um dos segmentos mais atuantes da classe
operaria brasileira ao longo do século XX, o nimero de trabalhos sobre a categoria e
seu cotidiano, bem como os acervos de preservacdo da memdria ferroviaria, séo
pequenos. Apds a privatizacdo da RFFSA o0s poucos documentos escritos e
iconogréaficos foram para arquivos privados ou do Estado (muitos documentos estdo
desorganizados e em estado de deterioracdo em depésitos). Restam fragmentos,
vestigios, memorias de homens e mulheres que lutaram, em seu cotidiano, pela
sobrevivéncia de um dos maiores patrimdnios de nosso pais e que hoje, aposentados,

desempregados ou trabalhando em outra atividade, se lembram com orgulho de um
dia terem feito parte dessa histdria. (MAIA, 2009, p. 152)

A autora anteriormente afirma que “[...] milhares de trabalhadores perderam seus
empregos e tiveram a memoria e a identidade ameagadas.” (MAIA, 2009, p. 144). Ao analisar
esse fragmento, € possivel pensar com Pollak (1992) ao destacar a intima conexao entre a
memoria e a identidade, uma vez que a propria memdoria € vista como um componente essencial
do senso de identidade. O autor, entdo, considera a memdria como uma operacao coletiva que
abarca os eventos e interpretacfes do passado que se almeja manter, esta incorporada em
esforcos, conscientes ou ndo, para delinear e reforcar os lagos de pertencimento e os limites
sociais entre distintas coletividades (POLLAK, 1992).

Essas narrativas ndo apenas apresentam as experiéncias, mas também permitem
uma compreensao mais profunda sobre como essas experiéncias moldam tanto o mundo pessoal
guanto o social de cada individuo (PORTELLI, 1997). O autor destaca que, ao ouvir e narrar
historias, as nuances das memarias individuais e compartilhadas sao reveladas, proporcionando
uma compreensdo mais completa e contextualizada do impacto dessas experiéncias na vida das
pessoas e na sociedade em geral. Assim, a historia oral se revela como uma ferramenta valiosa
para entender ndo apenas 0 que aconteceu, mas também como esses eventos moldaram as
trajetorias individuais e coletivas ao longo do tempo.

Sobre isso, 0 sentimento identitario continuou nas memorias do senhor Ribeiro ao
narrar que nos primeiros meses “Umas horas da noite eu me levantava pela madrugada para me
preparar para o trabalho da RFFSA, sendo que eu nem trabalhava mais, no comego foi dificil
me acostumar com essa nova vida.” (RIBEIRO, 14 ago. 2023). Esse relato ilustra a forte
influéncia que o trabalho exerce sobre a identidade de muitas pessoas, especialmente quando
se dedicaram por um longo periodo a uma determinada atividade. A transicdo para uma nova

fase da vida, sem a rotina e as responsabilidades associadas ao trabalho, pode ser desafiadora e
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demandar um periodo de adaptacdo, como evidenciado pela dificuldade inicial de Ribeiro em
se acostumar com essa nova realidade.

Até hoje sonham com esse trabalho, ainda fazendo parte de suas vidas. Diante disso,
a maxima “Acabaram com a RFFSA, mas ndo acabaram com os ferroviarios” pode exprimir
um modo de resisténcia do legado de historias e memorias que ainda permanecem. Apesar da
pandemia ter levado muitos deles, que, na historia oral, sdo considerados fontes vivas, muitos
ainda estdo vivos, e por isso o senhor Rodrigues foi feliz ao afirmar que, mesmo que tenham
acabado com a RFFSA, os ferroviarios ainda estdo vivos, e com lembrancgas excepcionais para

serem contadas e que nem o documento tradicional foi capaz de registrar.

4.3 Duvido isso 0 documento contar: praticas cotidianas na via permanente

A partir da reflexdo feita ao final do topico anterior, decidiu-se construir um tépico
mais leve que dé conta de aprofundar algumas historias que constituem as memorias desses
ferroviarios. Assim, vieram a tona aspectos cotidianos, culturais e emocionais que podem ser
negligenciados em outras formas de documentacdo histdrica e sobre 0s quais as entrevistas

oportunizam a analise. As entrevistas sdo realizadas a partir dos narradores, desse modo:

Os melhores narradores sdo aqueles que deixam fluir as palavras na tessitura de um
enredo que inclui lembrancas, registros, observagoes, siléncios, andlises, emogdes,
reflexdes, testemunhos. S&o eles sujeitos de visdo Unica, singular, porém integrada aos
quadros sociais da memoria e da complexa trama da vida. (DELGADO, 2003, p. 22-
23)

Evidencia-se, entdo, que os narradores conseguem nao apenas contar uma histoéria,
mas também incorporar diferentes camadas de significado e complexidade, proporcionando
uma compreensao mais rica e profunda dos eventos e experiéncias narradas.

Ecléa Bosi destaca a importancia da narrativa de pessoas idosas e quao urgente se
faz o conhecimento das historias desses sujeitos. A autora, na introducdo de sua obra Memoria
e sociedade, langa o seguinte questionamento: “Por que temos que lutar pelos velhos?” (BOSI,
1994). Em busca de dissertar acerca dessa reflexdo, a autora discute que esses individuos
constituem a fonte de onde jorra a esséncia da cultura, ponto onde o passado se conserva € 0
presente se prepara, pois sdo guardides do passado. E notorio, dessa maneira, que a autora
convida a ter um olhar sensivel para esses sujeitos, pontuando razdes da importancia de que

suas memorias virem a tona.
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Bosi (1994), entdo, alerta para uma valorizacdo da historia e memdria dos sujeitos
mais velhos, adquirindo sensibilidade para analisar o que suas lembrangas, que séo respaldadas
por uma memoria coletiva, tém a contribuir para a historiografia. Sendo assim, a autora justifica
com argumentac@es convincentes a importancia de que o ato de rememorar possa ser pensado
para além do lembrar por lembrar. Assim:

Nelas é possivel verificar uma histdria social bem desenvolvida: elas ja atravessaram
um determinado tipo de sociedade, com caracteristicas bem marcadas e conhecidas;
elas ja viveram quadros de referéncia familiar e cultural igualmente reconheciveis:
enfim, sua memoria atual pode ser desenhada sobre um pano de fundo mais definido
do que a memoria de uma pessoa jovem, ou mesmo adulta, que, de algum modo, ainda

esta absorvida nas lutas e contradi¢des de um presente que a solicita muito mais
intensamente do que a uma pessoa de idade. (BOSI, 1994, p. 23)

Essa diferenca na experiéncia temporal influencia a forma como essas distintas
faixas etarias percebem, recordam e compartilham suas historias e memorias. As memorias
envolvidas nesse topico ddo conta do cotidiano ferroviario. Com isso, esse cotidiano ndo esta
caracterizado apenas pelos atos de marcar seu ponto, assentar dormentes, almogar com a turma
reunida em algum trecho no meio “do nada” e retornar para casa ao final do dia. Esta repleto,
também, de vivéncias de lazer, traumaticas, por vezes, historias que o documento escrito nao é
capaz de contar.

Conforme Bosi (2004), “quando se trata da historia recente, feliz o pesquisador que
se pode amparar em testemunhos vivos e reconstituir comportamentos e sensibilidades de uma
época” (BOSI, 2004, p. 16-17). Assim, aqui lidamos com fontes vivas, que, ao contrario do
documento escrito materializado, dialogam com os pesquisadores em tempo real, embora seja
desafiador o seu manejo. Delgado (2011) também tece comentarios acerca desse debate
tradicional, a autora afirma que “considerando-se a evocacdo do passado como substrato da
memoria, pode-se deduzir que, em sua relagdo com a Historia, a memdria constitui-se como
forma de retengdo do tempo, salvando-o do esquecimento e da perda.” (DELGADO, 2011, p.
45). Logo, a autora a visualiza como relacédo dialdgica.

Diante disso, “desde que a historia oral se estabeleceu como pratica e movimento
nos anos 60 e 70, os historiadores orais debatem questdes referentes a memoria e historia.”
(THOMSON, 2006, p. 65). Halbwachs (1990) demonstra que é impossivel localizar as nossas
lembrangas se ndo tomarmos como ponto de aplica¢do 0s cendrios sociais reais. Entdo, o quadro
social serve como referéncia para reconstrucdo de uma memoria. Entretanto, devemos nos ater
ao fato de que, ainda que o individuo seja socialmente construido, a percep¢éo e 0 conhecimento

do mundo sdo promovidos de forma singular.
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Desse modo, Rousso (2006) afirma que a reconstrugdo psiquica e intelectual que
acarreta de fato uma representacéo seletiva do passado nunca é aquela do individuo somente,
mas de um individuo inserido num contexto familiar, social, nacional (ROUSSO, 2006). Esse
ponto de vista ressalta a complexidade da constru¢cdo da memdria e da representacdo do
passado, enfatizando que elas ndo séo simples reproducgdes dos fatos vividos por um individuo,
mas sim reconstru¢des influenciadas por multiplos elementos contextuais.

Apesar do fendbmeno ser social, “tais experiéncias comuns devem confrontar-se, ainda,
com a subjetividade das experiéncias individuais e com a pratica de uma categoria que nao se
apresenta de forma homogénea e monolitica, mas sim em toda a sua diversidade e
peculiaridades (MOREIRA, 2008, p. 155). A subjetividade das experiéncias individuais é um
fator fundamental a considerar. Cada individuo possui um conjunto Unico de vivéncias, valores
e histérias de vida que moldam sua percepc¢do do mundo. Essas experiéncias pessoais interagem
constantemente com as dinamicas coletivas.

Foi notdrio que, ao iniciar as entrevistas, a arte de narrar foi ganhando espaco nessa
pesquisa. Algo mencionado sobre o cotidiano ferroviario era a funcdo chamada Ronda®. Sendo
assim, era feita uma escala para organizar a ordem daqueles que realizariam essa funcao. Nesse
sentido, o senhor Ribeiro rememora:

Cheguei a fazer a ronda. la todo tempo acompanhando a linha com a p4, a enxada,
alguma coisa para tirar os bichos do meio da linha, porque quando vinha o trem da
noite, matava gado, ou até no periodo de inverno com as chuvas muito fortes tinha
pedras no meio dos trilhos e a ronda era necesséria. Fazia a ronda de pé. Além de ir
de pé, levava essas ferramentas tudo no ombro. Teve uma época que tive um feitor
meio carrasco ¢ ele dizia assim: ‘Durante seu percurso, vocé vai acochar 30 juntas da
linha de um lado e 30 de outro.” No total dava 60. Tudo isso. Cada junta daquele sdo

dois parafusos de um lado, e dois parafusos de outro. Eu tinha que fazer 60 juntas
daquela. (RIBEIRO, 14 ago. 2023)

A partir desse relato, pode-se afirmar sobre a funcdo que, apesar de ser realizada
seguindo escalas, era exaustivo o caminhar por alguns quilébmetros na linha. Ademais, mesmo
realizada a pé, ainda havia o carregamento de ferramentas sobre o corpo, intensificando o
cansaco. Cerqueira (2017) na sua pesquisa de mestrado abordou acerca dos ferroviarios no
Piaui, uma parte da sua producdo foi dedicada a categoria de via permanente, abordando suas
condigdes de trabalho. Assim, aborda sobre o trabalho da ronda no seu livro resultado de sua

dissertagéo:

2 Conforme o Glosséario de termos ferroviarios, ronda significa o servigo da via permanente, para verificagéo de
ocorréncias que ponham em risco a circulagéo dos trens (p. 50).
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Em dias em que os trens circulavam, os conservadores da estrada precisavam estar
sempre atentos e fazer as rondas, pequenas viagens nos troles para verificar o estado
da estrada. Uma simples pedra entre os trilhos poderia provocar um descarrilamento.
Eram os conservadores de linha os responsaveis por manter a linha em perfeito estado,
trocarem os dormentes, os trilhos, cuidar dos aterros para que nada desse errado
durante as viagens. (CERQUEIRA, 2017, p. 175)

De acordo com a autora, pode-se inferir a importancia do trem de passageiros e
cargas para o desenvolvimento naquela época. Diante da preocupagdo com um trafego seguro,
havia a necessidade de conservadores da estrada vigiando, realizando inspecdes regulares para
garantir que a estrada estivesse em condicdes satisfatorias. O simples fato de uma pedra entre
os trilhos poderia ocasionar um acidente grave. Desse modo, 0s conservadores de linha
possuiam a incumbéncia de evitar problemas durante as viagens. Quando identificada alguma
falha, teriam que atuar na correcdo. No relato dos entrevistados, a questdo da ronda ser realizada
a pé perdurou nas linhas ferroviarias do Ceara até meados de 1983. O senhor Rodrigues, que
alcancou os anos finais desse método de trabalho, afirma que:

O ronda da linha era uma espécie de guardido. Se caminhava 20 quilémetros a pé.
Levava as bandeiras, amarela, vermelha e verde. Vermelha para o trem parar que era
perigo. Amarela significava que o trem deveria passar naquele determinado trecho em
velocidade moderada. No tempo de inverno, a gente ouvia s6 o0 barulho de cachoeiras,

trovdo e relampago ao longo do trecho. No inverno a ronda era mais intenso.
(RODRIGUES, 09 maio 2023)

Muitas vezes faziam isso nos casos de descarrilhamento, sobretudo em periodos de
inverno rigoroso. Assim, apesar de ser contabilizado como horas extras, esses ferroviarios eram
chamados independentemente do que estivessem fazendo. “Na hora que me chamasse para ir
eu estava no ponto.” (ARAUJO, 11 de mai. 2023), assim relata o senhor Arajo na construgio
de uma identidade de um trabalhador produtivo. Para ele, ser ferroviario na RFFSA era ndo ter
horério fixo para chegar em casa, uma vez que sua funcao exigia que se deslocassem para outras
cidades. Muitas vezes eram convocados para reparar algum acidente e passavam mais de uma
semana fora do seu lar. Com isso, até em dias que teoricamente eram destinados a sua folga,
poderia haver essas auséncias.

Na tentativa de enfatizar os desafios da intensificacdo da rotina de trabalho, o senhor
Arruda, engenheiro responsavel pela turma de Reriutaba, reflete: “Quantos carnavais e dias de
chuva a gente ndo passava em algum acidente em um trecho?” (ARRUDA, 20 de nov. 2022).
Com isso, ha espaco para uma lembranca que o senhor Ribeiro ainda hoje possui, que marcou
de certo modo o cotidiano do seu trabalho:

Houve uma virada de trem na semana santa, quinta e sexta da paix&o eu comi carne

de gado porgue ndo tinha outra coisa. Quinta e sexta estivemos dia e noite no trecho.
Aqueles caras mais catolicos, ixii... eram muito cat6licos. Alguns ndo comeram, néo,
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eu comi. E eu dizia que ‘se for pecado, Deus esta vendo a necessidade’. Foi o dia que
eu comi mais carne. (RIBEIRO, 14 ago. 2023)

Na fala acima, percebem-se adaptacGes das praticas culturais e religiosas em face
de condicbes adversas. A frase "se for pecado, Deus esta vendo a necessidade™ revela uma
tentativa de reconciliar a situacdo excepcional com os preceitos religiosos. Essa justificativa
promove a reflexdo ética do individuo diante da necessidade imediata, sugerindo uma crenca
na compaixao ou compreensao divina em relacdo as circunstancias extremas. Diante desse
cenario, o senhor Soares caracteriza um pouco do cotidiano ferroviario: “A fome, o frio, o
medo, a soliddo, a saudade de casa e dos filhos fizeram parte da nossa vida de trabalho.”
(SOARES, 10 jun. 2023).

Percebe-se, entdo, a forca fisica sempre relevante para esse tipo de trabalho. Logo,
0 cotidiano desse trabalho ndo se resume apenas a nostalgias, ha também essas tramas e
traumas. Entretanto, esses ferroviarios tinham que estar com a salde mental cuidada, pois
algumas situacdes traumaticas de acidentes insistem em ficar em suas lembrangas. Diante disso,
é possivel afirmar que nem o tempo foi capaz de apagar. O senhor Paiva narra algo que ainda
tem hoje em mente:

Eu juntei um trabalhador da minha turma, foi eu que juntei ele e coloquei dentro de
um surrdo. Um dia 5 horas da manhg, ele gostava de umas farras, e sentou na ponta
do dormente e o trem passou por cima e retalhou. Esse ossinho que nés temos aqui?
A roda pegou e arrancou. Ai rolou o pé dele com o sapato. O intestino dele ficou

estendido a 15 metros de distancia. E 0 maquinista muito amigo do trabalhador achava
que tinha sido algum animal. Depois que foi saber. (PAIVA, 4 de ago. 2022)

As cenas de acidentes na mente dos trabalhadores também era algo que demorava
a ser esquecido pelos ferroviarios. O senhor Paiva afirmou que, de acordo com as regras da
empresa, era necessario comparecer aos locais de acidentes que interrompiam, de certo modo,
o trafego do trem. Ademais, 0 mesmo, que foi durante anos o chefe da turma dos trabalhadores,
afirma que, diante de tal contexto, fazia-se imperioso organizar, apos qualquer acidente, um
relatério indicando causas e responsaveis. 1sso era a ordem que recebiam. Com isso, percebe-
se que além dos traumas fisicos havia os traumas psicologicos de lidarem com esses acidentes
no meio do trecho.

Além disso, vale ser ressaltado o imaginario popular das décadas de trabalho dos
ferroviarios. As assombracdes foram comentadas pelos trabalhadores, repassando uma ideia de
que seu trabalho exigia uma coragem para ser exercido. Com isso, sdo perceptiveis as ditas
historias narradas. E notdrio que cultura popular tem a ver com a oralidade, podendo, assim,

interligar-se com a Historia Oral. “Desenha-se, ao longo das estorias, uma configuragéo cultural
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complexa onde se mesclam a realidade e o imaginério, o presente e o passado, a experiéncia
vivida e o fato narrado.” (CAVIGNAC, 2009, p. 70).

Nesse sentido, “essas narrativas atemporais revelam ainda um passado esquecido,
enterrado e escondido nas furnas e nas serras repletas de perigos e de almas; realidade invisivel
que se desvenda na palavra.” (CAVIGNAC, 2009, p. 70). Diante disso, o senhor Ribeiro relata:

Tinha uma parte do trecho que chamava corte do menino. Eu vinha da ronda ja escuro.
Toda pessoa que passava por 14 ouvia um menino chorar: ‘ueh, ueh’. Bom, eu passei
e escutei esse barulho também. No dia seguinte, comentei com alguns colegas e eles
explicaram que ali por perto tinha sido enterrado um menino pagdo. E, também, outro
fato curioso é que durante as rondas, a gente encontrava algumas pessoas com
problemas mentais, carregando sacos nas costas, andando pelos trilhos. Muitos de
outros estados, como Piaui, viam andando, seguindo viagem rumo a Fortaleza. (14
ago. 2023)

Diante do que o senhor Ribeiro mencionou, pode-se pensar com Portelli quando
afirma que:

Néo € nosso objetivo questionar a confiabilidade dos episddios contados pelos narradores
para “identificar sua dimenséo mitica”. Pois partimos do pressuposto de que “um mito ndo
€ uma historia falsa ou inventada”. E “uma histdria que se torna significativa na medida em
que amplia o significado de um acontecimento individual (factual ou ndo),
transformando-o na formalizagdo simbdlica e narrativa das auto-representacdes
partilhadas por uma cultura.” (PORTELLI, 2006, p. 121)

Ao ser perguntado o que seria “um corte” no vocabulario ferroviario, o senhor
Ribeiro responde com esmerada satisfacdo: “Corte € uma barreira grande e o trem passa por
dentro, s6 ndo é tunel porque ndo ¢é fechado por cima... barreira de um lado e de outro que 0s
trilhos vdo dentro, porque os trilhos ndo sobem alto.” (RIBEIRO, 14 ago. 2023). Com esse
guestionamento, € perceptivel qgue no momento da entrevista ndo ha maior detentor de
conhecimento. O entrevistado também possui seu conhecimento de assuntos que quem 0
entrevista ndo possui, logo se constréi uma relacdo de igualdade. Portelli (2016) considera a
entrevista de Historia Oral como “experimento em igualdade”. Sobre isso, o autor, entdo,
caracteriza:
[...] dois individuos, separados por classe, idade, género, etnia, educagdo ou poder,
fazem um esfor¢o para falar um com o outro como se todas essas desigualdades

estivessem suspensas e 0s seres humanos pudessem conversar uns com 0s outros em
um mundo utdpico de igualdade e diferenga. (PORTELLI, 2016, p. 27)

O autor enfatiza o potencial transformador das interacdes humanas. Diante dessa
relacdo dialogica, pode-se afirmar que a Histdria Oral nos permite analisar para além do relato
gravado, ou seja, as performances. Assim, 0 modo como o senhor Ribeiro demonstrou o0 som

do menino chorando tornou o relato mais enriquecido de detalhes. Diante desses relatos, pode-
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se refletir que a oralidade ndo deve ser reduzida apenas ao dizivel, mas é também a performance
que esta nos gestos, no olhar, no siléncio.

As historias fantasticas de mitos constituem parte desses tempos mais antigos e
entre o grupo de ferroviarios no meio da mata ndo poderia ser diferente. Quando acontecia
desses ferroviarios pernoitarem em alguma parte do trecho, o senhor Mendes foi logo
questionado sobre como era. No inicio ja comegou a fazer: ‘rururu’ (deu um sorrisinho ja antes
de contar). "A gente dormia onde desse certo, para ganharmos uma ajuda extra. Teve uma vez
gue arrumamos uma casa para ficar bem préxima do trecho. Tinha um dos colegas que dizia
ndo ter medo de alma, e entdo fui no escuro assustar ele.” (MENDES, 20 de mai. 2022).

Esse trecho demonstra os trabalhadores, buscavam soluges criativas para enfrentar
os desafios do cotidiano, inclusive garantir uma renda extra ao dormir em locais proximos ao
trabalho. A atitude de tentar assustar alguém pode variar de pessoa para pessoa - alguns podem
acha-la engragada, enquanto outros podem se sentir perturbados ou desconfortaveis com isso.

Além desse cotidiano se mostrar nas narrativas orais, também consta nas
fotografias. Sendo assim, selecionaram-se duas fotografias para esse tépico. Boris (2012)
afirma que toda fotografia € um residuo do passado, possuindo a incumbéncia de trazer um
fragmento de uma determinada realidade. Por conseguinte, deve ser encarada como uma fonte
na operacgdo historiogréfica. Segue abaixo uma fotografia que muito transmite o dia a dia de
qguando implantavam barraca longe dos centros das cidades.

Figura 17 - Alojamento no meio do trecho linha norte do Ceara

h . “‘.l - : A
Fonte: Arquivo digital do Museu Ferroviario do Ceara, 1985.
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Nessa referida imagem, pode-se observar a forma de acomodagéo quando havia
algum intervalo de servico. De acordo com relatos orais de engenheiros e trabalhadores da linha,
em alguns locais de trechos, havia auséncia de arborizacédo, logo, estavam desguarnecidos da
sombra proporcionada por essas vegetagoes.

Ademais, h& uma barraca construida com um pedaco de lona estendida sobre
algumas estacas implantadas no chao pelos trabalhadores. O espago onde era construida se
situava em uma parte isolada do trecho, muitas vezes ndo era proximo a nenhuma residéncia.
Ademais, como necessitavam realizar algum reparo demorado naquela regiéo, precisavam ficar
a maior parte do dia separando um espaco onde fosse possivel guardar seus objetos.

Vale observar que, na maioria dos casos, pelo niUmero expressivo da turma dos
trabalhadores, a lona ndo abarcava todos, ficando alguns sem a sombra. Essa imagem nos leva
a reflexdo da sua ardua rotina, em que estavam submetidos aos fendmenos da natureza.
Conforme as palavras do senhor Paiva: “Eu era exposto a lama, chuva, sol, poeira e russara’.”
O senhor Ferreira relata essas mesmas condigoes:

Jaciara: Como que esses ferroviarios iriam para 0 meio do sol e trabalhavam com
blusa de manga curta?

Senhor Ferreira: As blusas normais, sem manga. Minha filha, na época do verao, eu
olhava para aqueles pobres (eu chamava de pobres, mas é mais na condi¢do que
estavam sendo vitimas), mas aquilo era tdo normal, no verdo tinham deles que da
manga para baixo era s6 aquela vermelhiddo. Tinha gente que pegava sol e nos dizia,
‘esse ai pegou sol e ficou tostado’. Néo tinha protetor solar na época, ndo era
modernizado. O bicho para sofrer era pido, eles brincavam no sol. Quando o sol ia
esfriando, eles mudavam de comportamento, ficava mais calmo. Naquelas condigdes,

se colocasse a blusa em pé, ela ficava de tanto suor e poeira. (FERREIRA, 10 maio
2023)

Diante disso, podemos nos ater & blusa utilizada como uniforme da empresa. Séo
mangas curtas, logo, é possivel a reflexdo do modo como eram protegidos os antebracos desses
sujeitos. Essa ponderacéo se faz ainda mais pertinente quando o senhor Paiva comeca a explicar
que “Era proibido trabalhar com blusa de manga comprida, apenas manga curta. Se a manga
comprida se enganchasse em qualquer peca ali, vocé pode se acidentar. Alianca e corddo... Deus
me livre... eu tinha tudo isso, mas ndo usava.” (PAIVA, 04 de ago. 2022).

Ao retratar essa situacdo, observa-se quao contundente o senhor Paiva foi com as
palavras. Os acessorios ndo eram permitidos por facilitarem a concretizac¢ao de algum acidente

de trabalho, uma vez que manuseavam maquinas e ferramentas pesadas. Ademais, em virtude

%0 Russara faz parte do dito popular que significa uma vegetagio que provoca coceira na pele.
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das condi¢des da época, muitos nem percebiam o perigo que ocasionava toda aquela exposicao
ao sol sem a devida protecéo.

Assim, estavam desprotegidos no que diz respeito ao antebrago, uma vez que esses
sujeitos se submetiam a todos 0s processos da natureza, como uma tarde em alta temperatura
ou até mesmo um dia chuvoso. Contudo, tendo em vista o interesse da empresa, segundo 0
Regimento Interno da RFFSA, esse modelo das blusas era utilizado para prevenir possiveis
acidentes de alguma ferramenta que pudesse fazer com que ficassem enganchados. Desse modo,
a medida que se protegiam das condi¢bes operacionais dos servicos, desprotegiam-se em
relacdo as condicOes da natureza.

Porém, havia exce¢des. A mencao das excecles indica que, mesmo diante desse
cenario, havia flexibilidade ou alternativas para lidar com essa questdo, mostrando que a
seguranca e 0 bem-estar dos trabalhadores eram considerados dentro das possibilidades

existentes.

Figura 18 - Conservadores de via permanente no meio do trecho

—r

Fonte: Arquivo digital do Museu Ferroviério do Ceard, 1989.

Pode-se perceber que apesar da regra ser ndo utilizar blusa com manga alguns a
utilizam, porém percebemos as mangas arregacadas para ndo encostarem nas pegas. A partir
dessa fotografia, como da anterior, percebe-se que 0s pontos de trabalho eram os mais indspitos
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possiveis. E possivel visualizar a natureza do trabalho em grupo, ou pelo menos em dupla. Cada
um dos servicos sendo executado em dupla pode remeter & importancia do trabalho coletivo.
Vieira (2010), que realizou trabalhos acerca dos ferroviarios dessa categoria no Piaui, afirma
que esses trabalhadores bracais manuseavam materiais pesados e utilizavam a propria forca do
corpo. Com isso, Vieira (2010) pontua que
O trabalho na via férrea era realizado com a participacdo de muitos operarios,
geralmente exercendo atividades em diversos lugares que dependiam da forca bruta
do trabalhador e, muitas vezes, os ferrovidrios eram sujeitos a todo tipo de

intempéries, desde chuva e sol escaldante a materiais corrosivos e ferrugem.
(VIEIRA, 2010, p. 119)

Ademais, a partir do momento em que paravam em um determinado ponto, nédo
poderiam retornar para casa no horario em gue terminassem o servico, Uma vez que a “picape”3!
que os levava era colocada nos trilhos a partir da liberacdo da linha dada por todos os agentes
de estacdo que constituiam aquele determinado trecho até sua cidade de origem. Caso fosse
colocada nos trilhos sem o aval das demais estacdes, poderia ocasionar algum acidente ao se
chocar com algum trem.

Nesse sentido, inserido em um sistema de hierarquizacéo, o capacete de cor branca
pertence aos trabalhadores bragais. O senhor Paiva, quando questionado sobre a diferenciacéo
das cores dos capacetes no ambiente de trabalho, afirma que auxiliava no momento da chegada
dos engenheiros em determinado trecho. Essa facilidade possibilitava saberem a fungéo de cada
um e com quem estavam se comunicando. Na maioria das vezes, quando esse engenheiro
chegava, procurava 0 supervisor da turma, que, por sua vez, repassava as questdes dos
trabalhadores da via permanente para ele.

Nessa perspectiva, a linguagem iconografica captura o cotidiano e a vida real de
modo questionavel, incorporando um retrato da sociedade de determinada época e langando luz
sobre os pensamentos que cobriam a mente das pessoas. Ademais, a imagem pode ser usada
com um teor realista, reproduzindo um momento que ficou preservado através do registro
imagético de forma a registrar o cendrio de determinada época.

Sobre os primeiros usos das imagens na pesquisa historica, Lima e Carvalho (2009,
p. 35) afirmam que, antes, “o valor de prova ou testemunho da fotografia, quando lastreada
pelas fontes textuais, servia como documento complementar para a construgdo de narrativas de

cunho positivista, baseada no encadeamento factual e biografico.” Nessa produgdo, essas

31 De acordo com o dicionario on-line, era uma espécie de caminhdo de pequeno porte ou usualmente conhecida
como um tipo de caminhonete utilizada para transportar diversas coisas e com diferentes propdsitos. Aqui, no caso
da ferrovia, era um carro que levava os trabalhadores e as suas ferramentas até os trechos de trabalho.
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imagens ocupam uma funcéo mais do que complementar de evidéncia historica, uma vez que
trazem novas probleméticas a serem pensadas além do documento escrito e das fontes orais.
Desse modo, pode-se pensar na imagem como uma narrativa visual contendo uma capacidade
constitutiva das categorias, estruturas e praticas sociais dos sujeitos.

Um cenério descontraido no momento do almogo eram as brincadeiras, apelidos
eram trocados, sociabilidades eram construidas. “As experiéncias desses ferrovidrios no
ambiente de trabalho também foram marcadas por momentos de descontracdo entre os colegas,
principalmente quando faziam dos apelidos forma de brincadeiras e de “quebrar o gelo”.”
(VIEIRA, 2010, p. 191). Dessa forma, as experiéncias desses ferroviarios ndo se limitavam
apenas as atividades laborais em si, mas também incluiam esses momentos de descontragdo e
camaradagem, que desempenhavam um papel importante na dindmica do ambiente de trabalho.

Quando ficavam no meio do trecho, no horario de almoco, o senhor Soares conta
como era: “Uma grande turma jogava baralho debaixo da barraca ou debaixo de uma sombra
de alguma moita. Passava a meio dia sozinho jogando baralho. Jogava a lona no chéo e se
deitava. Uns dormia chega roncava.” (SOARES, 10 jun. 2023). Através dessas lembrancas e
historias, € possivel reconstruir ndo apenas os eventos, mas também os sentimentos, as relagdes
sociais e as préticas do cotidiano, contribuindo para uma compreensao mais holistica e humana
da histdria.

Outras situacdes consideradas brechas do contexto de trabalho pesado, da rotina
sistematizada do trabalho, eram 0s momentos de cantoria. A cantoria era uma dessas formas de
divertimento no meio do trecho ferroviario. As letras que eram cantadas faziam parte das
cancdes de reisados. Logo, o senhor Ribeiro rememora:

Os mais de idade eram mais sérios, 0s mais novos mais interativos. Teve uma vez que
nos tava trabalhando dentro de um corte fechado, bem quente, na ponta de uma rua.
Entdo um colega da gente, o Onofre, ele era muito inteligente, cantava umas musicas,
principalmente de reisado e ele comecava grampiando a linha: (p4, p4, pd). E na turma
tinha a da mundigada, que eram os mais brincalhdes, os mais novos. E entdo o Onofre
comegcava: “quando eu vinha...” e no6s completava em conjunto: “ei bumba”, todo

mundo, quando dava fé o corte |4 em cima tava loooootado de gente para ver o que
era. Uma truvuada danada. (RIBEIRO, 14 ago. 2023)

Diante do exposto, foi possivel refletir que, apesar do trabalho ser executado no sol
ardente, havia animacdo para cantar. Entdo, ao compartilhar esse pensamento com o senhor
Ribeiro, foi respondido: “Para mim, naquele tempo o sol ndo era como o de hoje ndo”. Diante
disso, apesar das mudancas climéaticas com o passar dos anos, percebe-se uma ingenuidade por

parte do narrador ao afirmar que as condig¢des climaticas ndo chegavam a ser tdo intensas como
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hoje. Em virtude da sua idade, por exemplo, hoje sair em um dia ensolarado na parte da tarde
jando é algo tdo vantajoso.

Ademais, ao retornar para a analise das can¢des que eram cantadas no meio do
trecho ferroviario, percebe-se que as praticas sociais revelam uma riqueza de experiéncias
culturais, nas quais se constituem as pessoas. (PEREIRA et al., 2019, p. 186). Nesse contexto:

Percebemos um local familiar em que cultura, tradicdes e habitos sdo cultivados,
experimentados e compartilhados. Nesse territorio, as raizes prevalecem considerando
historias, musicas, dancas e materialidades, que sdo elementos implicitos e
significativos. Na busca desse viver junto, em comunidade, estabelecem-se a troca e

a seguranca, que atendem as necessidades afetivas e sociais, viabilizando a forca pela
vida. (PEREIRA et al, 2019, p. 187)

Diante disso, é perceptivel que o se sentir vivo envolvia o universo das tradicdes.
A cultura do reisado € algo praticado ainda hoje, sobretudo nos grupos mais idosos. Logo, nas
décadas de trabalho desses ferroviarios, em alguns momentos, conseguiam tornar momentos
exaustivos algo mais descontraido, através de cantorias no meio do trecho ferroviario. Essa
flexibilidade auxilia na constituicdo identitaria. Para Sodré (1999), a identidade de um sujeito
ou de um grupo classifica sua agdo como uma situacdo interativa, permitindo-lhe assim agir
como ator social. Esses ferroviarios sdo sujeitos sociais, protagonistas de suas lembrancas de
um tempo que constituiu grande parte de suas vidas.
Outro aspecto interessante era a forma como cada um dos ferroviarios era chamado.
Em décadas mais antigas, os nomes comuns eram Antdnio, Jodo, Manoel. Sendo assim, no
trabalho ferroviario havia uma adaptacéo para que isso nao interferisse ha comunicacgdo e para
a distincdo entre os trabalhadores que possuiam o primeiro nome igual. O senhor Ribeiro
explica:
Quase todos eram chamados por causa do seu lugar, Amanaiara, Cabaceira. Por
exemplo, se tinha quatro ou cinco Manel na nossa turma, ninguém chamava por
Manel, sendo iria todos 0s 5. Na nossa mesma turma tinha o Manel Lopes, que entéo
chamavamos Manel Cabaceira, tinha 0 Manel Damasceno, nés chamava Manduca,

tinha o Maneldo, o Manel Acopiara, mas nenhum era s6 Manel e na maioria das vezes
fazendo referéncia a seus lugares. (RIBEIRO, 14 ago. 2023)

Embora a RFFSA ja esteja extinta, o senhor Rodrigues até hoje relembra de modo
vivo o desenho do carimbo do seu simbolo. No momento da sua entrevista, ele solicitou meu
caderno de campo para desenhar e fui observando e refletindo sobre como transmitir isso para
um trabalho académico. Essas sensibilidades que a historia oral envolve, de certo modo, séo
delicadas para repassar para o escrito. Ele afirmou que era acostumado a desenhar esse simbolo

nos dormentes com um giz durante seu trabalho, em alguma pausa. Isso pode ser um simbolo
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de quanto a empresa era importante na vida de cada um. “Cansei de desenhar o carimbo da
RFFSA nos dormentes de giz” (RODRIGUES, 09 mai. 2023).

Assim, “as fontes orais ndo sdo achados do historiador, mas construidas em sua
presenca, com sua direta e determinante participacao.” (PORTELLI, 2017, p. 183). Diante
disso, a participacdo do senhor Rodrigues no momento da entrevista foi desenhar para tentar
tornar mais viva sua narrativa.

Nesse sentido, as sociabilidades entre os trabalhadores ferroviarios aconteciam de
varias formas, podendo ocorrer em espacos oferecidos pela cidade, como também no
proprio ambiente de trabalho. Assim, a ferrovia pode ser pensada como espaco
habitado por diferentes personagens conduzidos também por diversos objetivos:
trabalhar, viajar, ouvir, ver, sentir, aparecer, etc. Nesse mundo de possibilidades,
dentre esses personagens, os trabalhadores ferroviarios, entre um afrouxar de porcas
ou um deslocamento de trilhos, ensaiavam brincadeiras entre os colegas: contavam
piadas, cantarolavam, assobiavam, Xingavam, empurravam uns aos outros, nem
sempre na intencdo da descontragdo do ambiente de trabalho, mas que permitiram a

esses homens alguns momentos onde podiam compartilhar histérias e experiéncias de
vida. (VIEIRA, 2010, p. 192)

Esses momentos de interacdo transcendiam as obrigacgdes laborais, tornando-se um
espaco para a troca de vivéncias, a construcédo de lagos sociais e a partilha de narrativas pessoais.
Essas relacfes ndo apenas humanizavam o ambiente de trabalho, mas também contribuiam para
a construcdo de uma rede de apoio e camaradagem entre os trabalhadores, criando uma teia de
conexdes que ia além das funcdes profissionais e que se estendia para a esfera pessoal e
emocional de cada individuo envolvido.

A partir da histéria oral, € possivel democratizar o acesso a historia, possibilitando
a outros sujeitos escreverem suas proprias historias. Histdrias essas que estdo imbricadas nas
suas lembrancas, visto que até hoje sonham com seu servigo em virtude de terem se dedicado
anos a esse oficio. Como afirma Bobbio (1997), o verdadeiro tesouro das pessoas idosas reside
no rico acervo da memdria coletiva. Essas memdrias ndo apenas representam as experiéncias
vivenciadas e sentidas, mas também servem como fonte valiosa para contemplar e refletir sobre
a sociedade e suas transformacdes. Ao materializar tais vivéncias, essas memorias
proporcionam oportunidades significativas para analises e reflexdes sobre o0 mundo social ao

nosso redor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A jovem estudante matriculada no quarto periodo do curso de Historia na
Universidade Estadual VVale do Acarad, no ano de 2018, jamais poderia antever sua aprovacao
no programa de mestrado. Pois bem, foi durante esse periodo que se iniciou minha participacdo
como bolsista de Iniciagdo Cientifica, ocasido essa em que passei a considerar a pesquisa como
um elemento integral em minha vida e nos projetos futuros. Nesse interim, dediquei-me
intensamente a busca de conhecimento sobre como conseguir a aprovagao Nnos Processos
seletivos de mestrado, “maratonando” videos. Ao término da graduagdo, fui honrosamente
admitida em primeiro lugar no Programa de POs-Graduagdo em Historia, Culturas e
Espacialidades.

Ao assumir a vaga, fui atribuida a supervisdo do Professor Samuel. Inicialmente,
conjecturei que ele poderia ndo aprovar o tema escolhido e sugerir varias alteragdes. Contudo,
essa suposicdo ndo se concretizou. O projeto permaneceu intacto e o professor ofereceu
orientacdo de forma consistente com minha visao inicial. Sou grata a ele por ter acreditado em
minha autonomia como pesquisadora.

Nessa dissertacdo, cumpriu-se a responsabilidade de trazer pelo menos um pouco
das narrativas historicas de ferroviarios que realizavam um dos trabalhos mais pesados na
ferrovia. Sujeitos humildes, e que viram na RFFSA uma oportunidade de sustentar suas
familias, sobretudo em periodos de grande estiagem no Ceara. Nessa perspectiva, o trabalho
ferroviario evitou que muitos desses sujeitos migrassem para a regido sudeste em busca de
melhores condi¢des de vida. sendo assim, hoje, afirmam que a RFFSA fez parte de mais da
metade dos anos de suas vidas. Logo, faz-se importante escutd-los e assim registrar suas
historias que, muitas vezes, ndo estdo contidas nos documentos ditos oficiais.

Nesse sentido, Portelli (2016) afirma que os sujeitos, comumente excluidos pela
historia dita oficial, embora tenham voz, precisam de alguém que os escute de forma a promover
0 protagonismo de suas histdrias que muitas vezes envolvem memarias movidas por tensoes.
Pela metodologia de histéria oral, buscou-se ampliar a voz desses sujeitos. Infelizmente, as
fontes orais ainda hoje séo hostilizadas por alguns docentes, apesar de toda conquista desde seu
advento. Porém, é responsabilidade nossa, pesquisadores orais, democratizar 0 acesso a esse
tipo de fonte, demonstrando, desse modo, que é possivel produzir uma historia a partir de fontes
orais, como buscou-se nesse texto.

Conforme Portelli (2016), “do ponto de vista da histdria positivista, a obje¢do mais

importante a histéria oral dizia respeito a confiabilidade, tendo a crenca de que ndo podemos
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nos fiar em narrativas orais porque a memoria e a subjetividade tendem a distorcer os fatos.”
(PORTELLI, 2016, p. 17). Através dessa problemaética, o autor tem a pretensdo de demonstrar
que a relevancia da Historia se restringia aquela narrativa que consta nos documentos, ou seja,
as subjetividades presentes na oralidade ndo eram bem vistas. A partir disso, pode-se refletir
que toda fonte independentemente de sua natureza foi construida envolta de intencionalidades.

Nessa perspectiva, Portelli (2016) questiona: “Como podemos nos assegurar de que
distor¢des igualmente sérias nao sao encontradas em fontes documentais mais estabelecidas?”
(PORTELLI, 2016, p. 17). A partir disso, 0 autor ressalta a importancia de fazer cruzamento
das informac@es, checando cada narrativa com outros tipos de fontes. Assim, 0 uso da historia
oral demonstrou que diversos individuos moldam sua existéncia cotidiana, estabelecendo suas
areas de influéncia e identidade, deixando uma marca distintiva na paisagem urbana.

Nesse sentido, a forma como os espacos sdo disputados, utilizados e simbolizados
também reflete as direcBes e tendéncias das mudancas sociais, encontrando nas cidades um
terreno fértil para analise e reflexdo. Ao focar nesses centros urbanos, faz-se possivel questionar
de que maneira os diferentes grupos sociais, por meio de suas ideias e acles, ativamente
moldam seus ambientes dentro da cidade, apesar das pressfes historicas que enfrentam.
(KHOURY, 2001).

Desse modo, algumas das fontes eleitas nesse trabalho, fontes intencionalmente
produzidas, fontes orais, foram importantes para construir ndo uma verdade, mas apenas uma
versdo de uma historia. Pois, como bem se estuda na disciplina de Teoria da Historia, se 0
Positivismo pregou uma dita verdade Unica, posteriormente isso foi considerado ultrapassado,
e hoje se lida com versdes. No processo de documentar essas narrativas, confrontamo-nos
inevitavelmente com a responsabilidade de analisa-las minuciosamente, buscando compreendé-
las em sua totalidade, apesar de todas as suas distorcdes, resisténcias, e até mesmo tentativas
dos entrevistados de nos agradar ao relatarem suas versdes dos eventos. Manejar o passado,
tanto o dos outros quanto o nosso préprio, constitui uma continua luta para evitar a sua
mutilacéo ou supresséo.

Assim, essas historias de que busquei tratar nessa pesquisa, podem ser pensadas no
plural, pois conseguem ir para além de um s lider, um so sujeito, uma sé verdade. Nesse
sentido, as subjetividades sdo importantes elementos a serem analisados na tentativa de
(re)construir suas histdrias de lutas, para além de uma saudade, uma nostalgia, analisando
conflitos e o outro lado dessas histdrias que ainda ndo foi trazido a tona. A producdo dessas
historias envolve um olhar sensivel a possiblidade de penetrar em outros viesses para além do

documento, ndo somente o documento traz historias, as histérias também sdo faladas e



147

transmitidas pela oralidade, sem perder o rigor cientifico, mas ao mesmo tempo tocando nas
sensibilidades.

Assim como em qualquer pesquisa, surgiram desafios que demandaram a busca por
solucgdes adequadas. Um dos obstaculos enfrentados envolveu o estabelecimento do primeiro
contato com os entrevistados, visando esclarecer os objetivos e propésitos das entrevistas. Em
alguns casos, a expressdo "Dissertacdo de mestrado” ndo era suficiente para a compreensao
desses sujeitos, 0 que exigiu uma abordagem mais acessivel para garantir seu entendimento.
Sendo assim, optei por contextualizar o prop6sito da pesquisa em termos mais proximos da
experiéncia académica deles, utilizando a terminologia mais comum e familiar, como
"faculdade".

Outros entrevistados inicialmente expressaram apreensdo, presumindo que eu
representava a extinta RFFSA, embora esta tenha sido extinta ha muitos anos. Com isso, surgiu
a davida sobre a possibilidade de minha associacdo com tal entidade. Pacientemente, foi
esclarecido o proposito essencial de coletar suas narrativas, independentemente de seu nivel de
instrucdo, reafirmando sua importancia para a concretizagdo do estudo. Esses sujeitos
vivenciaram um periodo em que o governo federal detinha o controle da estrada de ferro, uma
era em que os investimentos ndo eram escassos.

Como em todo inicio de pesquisa, foram nutridas certas expectativas. Esperava-se
inicialmente que os participantes fornecessem documentacéo pessoal para enriquecer o material
investigativo. Contudo, ficou evidente que os ferroviarios sé foram capazes de preservar suas
carteiras de trabalho. O Senhor Rodrigues expressou: " Espatifou-se tudo!". Lamentavelmente,
muitos ndo guardaram jornais, folhetos distribuidos pela empresa e fotografias. Devido as
condicBes modestas dessa categoria profissional, a empresa era responsavel pela captura de
imagens, levando a alegacdo generalizada entre os ferroviarios de que ndo possuiam meios para
fotografar de modo autbnomo. Como resultado, houve uma escassez de fotografias disponiveis
quando solicitadas para referéncia durante a pesquisa.

Neste estudo, foi adotada uma linguagem acessivel, complementada por notas de
rodapé precisas, visando facilitar a compreensdo efetiva dos trabalhadores. E importante
ressaltar que muitos desses trabalhadores ndo sdo alfabetizados, mas suas familias poderdo ler
para eles. Desta forma, o propdsito da pesquisa serd alcancado ndo apenas ao concluir a
dissertagdo, mas principalmente quando seus resultados forem transmitidos aos trabalhadores.

Foi notdrio que as entrevistas ajudaram no envolvimento com a sociedade. Para
Dumoulin (2017) o papel do historiador deve ser revestido de responsabilidade social. O autor

convida a refletir acerca da real importancia da nossa producédo para além do campo cientifico,
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sobretudo nesse periodo de crises que estamos atravessando. Logo, ao pensarmos em nossas
pesquisas, deve ser lancada luz acerca da contribuicdo e impacto para além dos pares,
adentrando a sociedade onde estamos inseridos.

Ainda segundo Dumoulin (2017), faz-se fundamental que o historiador assuma um
compromisso que transcenda os limites do ambiente académico, engajando-se em atender as
demandas da sociedade. Ao abordar essa perspectiva, naturalmente nos envolvemos em uma
reflexdo de natureza moral e ética sobre o trabalho do historiador. Dessa forma,
guestionamentos como 0s propositos, métodos, motivacdes e destinatarios de nosso trabalho
devem ser constantemente ponderados ao longo de todo o processo de pesquisa em Historia.

Para Khoury (2001), o sujeito histérico ndo é pensado como uma abstracdo ou como
um conceito, mas como pessoas Vvivas que se fazem historica e culturalmente, num processo em
que as dimensd@es individual e social sdo e estdo intrinsicamente imbricadas. A ideia de que o
sujeito historico ndo deve ser pensado como uma abstracdo sugere uma critica a tendéncia de
simplificar ou generalizar a historia, ignorando a diversidade de experiéncias individuais.
Reconhece-se, portanto, a importancia de examinar a historia por meio das lentes das vidas e
experiéncias reais das pessoas, como foi o propdsito dessa pesquisa.

As experiéncias compartilhadas pelos sujeitos idosos nos convidam a refletir sobre
0 processo de envelhecimento, a transmissao intergeracional de conhecimento e a importancia
de preservar e valorizar as memdrias individuais. Assim, o propdsito da memoria e da historia
reside em atribuir significado as nossas existéncias. Por conseguinte, consiste em um esfor¢o
continuo para combater o olvido, a fim de evitar que a memoria alcance um desfecho e um
encerramento. (MEYER, 2009).

No momento inicial do encontro com o Senhor Mird, este prontamente manifestou
sua intencao de me convidar para celebrar seu nonagésimo aniversario, agendado para maio de
2024. Contudo, lamentavelmente, seu falecimento ocorreu durante a noite de Natal de 2023.
Lamentavelmente, essa circunstancia impediu a oportunidade de reunir e preservar as preciosas
lembrancas de sua trajetoria profissional. Nesse contexto, surge a oportunidade de refletir sobre
a inevitabilidade do falecimento desses individuos, acarretando a perda consigo de uma
consideravel parcela da histéria de suas experiéncias laborais.

O proprio Alessandro Portelli, reconhecido por sua defesa da histéria oral, chama
atencdo para um desafio intrinseco a histéria oral: o enfraquecimento ou até mesmo o
esquecimento dos protagonistas, vitimas inexoraveis do passar do tempo. O historiador
compartilha a experiéncia de ter perdido a oportunidade de registrar as memérias de uma

secretaria, com 93 anos de idade, do sindicato anarco-sindicalista, pois ela estava fragilizada e
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incapaz de articular as palavras necessarias para compartilhar suas historias.
Consequentemente, é crucial reconhecer e valorizar esses idosos que possuem relatos
significativos de suas experiéncias no ambiente de trabalho.

Vale mencionar a concretizacdo de uma parte dos resultados dessa pesquisa em
setembro de 2023. Dia 22 de setembro de 2023, durante a programacdo de comemoragdo do
centendrio de Reriutaba, ocorreu a exposicao intitulada: Nos trilhos da memoria ferroviéaria:
do passado ao presente, sob a minha curadoria. Nesse momento, também houve a presenca dos
23 ferroviarios que eu consegui mapear e cujas historias foi possivel colher. Foi uma ocasido
extremamente gratificante, pois permitiu a observacdo direta dos frutos da pesquisa para que
tanto contribuiram. Além disso, municipios préximos onde também foram implementadas
linhas férreas podem encontrar inspiracdo para buscar os relatos desses trabalhadores locais,
cujas historias foram relegadas a margem por uma historiografia tradicional.

Diante da responsabilidade de escrever acerca dessa tematica, aguardava
ansiosamente o0 momento de redigir as minhas consideracdes finais acerca desta pesquisa, que,
apesar de intituladas como "finais", de fato nao o sdo, pois continuarei a percorrer os trilhos do
conhecimento académico da historiografia ferroviaria cearense. Sinto-me gratificada por todas
as minhas realizacGes académicas, pela publicacdo dos meus artigos em revistas especializadas
em Histdria e por ter conciliado as exigéncias do programa de mestrado com a Especializacdo
em Estudos de Historia Local, promovido pela Universidade Estadual da Paraiba. As aulas
ocorriam toda semana ao vivo via Google Meet. Apesar de toda essa rotina intensa, hoje,

mantenho a certeza de ter cumprido uma parte significativa da minha misséo académica.
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FERREIRA, José Edilson de Sousa, 67 anos, trabalhador de via permanente da RFFSA,
Reriutaba, Ceara. Entrevista concedida a autora, 10 mai. 2023.

LOPES, Manoel de Sousa, 80 anos, trabalhador de via permanente da RFFSA, Reriutaba,
Ceara. Entrevista concedida a autora, 25 de jun. 2022.

MENDES, Francisco Antonio, 69 anos, trabalhador de via permanente da RFFSA, Reriutaba,
Ceara, 20 de mai. 2022.

NOGUEIRA, Jose Iris, 63 anos, trabalhador de via permanente da RFFSA, Reriutaba, Ceara.
Entrevista concedida a autora, 11 de out. 2023.

PAIVA, Mateus de Souza, 87 anos, supervisor de via permanente aposentado da RFFSA,
Reriutaba, Ceard, Entrevista concedida a autora, 04 de ago. 2022.

RAULINO, Edson Dantas, 77 anos, professor de Portugués aposentado da RFFSA, Fortaleza,
Ceara. Entrevista concedida a autora, 30 de jun. 2022.

RIBEIRO, Manoel de Morais, 64 anos, trabalhador de via permanente, Reriutaba, Ceara.
Entrevista concedida a autora, 14 ago. 2023.

RODRIGUES, Antonio Marques, 66 anos, trabalhador de via permanente da RFFSA,
Reriutaba, Ceara. Entrevista concedida a autora, 09 mai. 2023.

SOARES, Sebastido Sobrinho, 70 anos, trabalhador de via permanente da RFFSA, Reriutaba,
Ceara. Entrevista concedida a autora, 10 de junho. 2023.

VIEIRA, José Martins, 69 anos, trabalhador de via permanente aposentado da RFFSA,
Reriutaba, Ceard, Entrevista concedida a autora, 05 de jun. 2022.
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GLOSSARIO DE TERMOS FERROVIARIOS

A

Agulha: conjunto de pecas mdveis e paralelas entre si, partes integrantes do aparelho de
mudanga de via ou chave, e cujo deslocamento leva o trem ou veiculo a passar de uma via para
outra.

Apontador: é o colaborador encarregado das anotagdes de campo relativas ao registro das
horas trabalhadas, producédo do pessoal em servico e material aplicado.

Assentamento: efeito ou a agdo de assentar o trilho na via.

B
Bitola: distancia entre os dois trilhos, caracteristica importante para a capacidade de carga a ser

transportada.

C

Corte: escavacao feita no terreno natural para preparo do leito da ferrovia, rodovia ou
arruamentos e sua colocacao em nivel preestabelecido.

Cruzamento: intersecdo de uma via férrea com outra; peca usinada com trilho e contra-trilho,
ou peca macica com caminho de friso, que permite a roda seguir em uma das vias atravessando

a outra.

D

Desvio: uma linha adjacente a linha principal, ou a outro desvio, destinada aos cruzamentos,
ultrapassagens e formacao de trens.

Dormente: pega de madeira, concreto protendido ou ferro, onde os trilhos sdo apoiados e

fixados e que transmitem ao lastro parte dos esforcos e vibragdes produzidos pelos trens.

F

Feitor de linha: chefe direto de uma turma de trabalhadores incumbida de determinado servigo.

G

Grampo: acessorio de fixag&o dos trilhos.
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M
Mestre de linha: trabalhador especializado, que superintende os servigos de um distrito, ou

seja, varias turmas, diretamente subordinado ao residente.

P
Picape: veiculo automético que se desloca sobre via férrea, normalmente para efetuar

transporte de pessoal, ferramenta, utensilio e material de turma.

R
Residéncia: orgao executivo dos servicos de conservacgdo da via permanente de determinados

trechos de via férrea, superintendido por engenheiro.

Ronda: servigo da via permanente, para verificacdo de ocorréncias que ponham em risco a

circulacéo dos trens.

S
Socadeira: um regionalismo brasileiro, que especifica o instrumento com o qual 0 0s

trabalhadores socam os lastros das linhas férreas sobre os dormentes.

T
Troller: pequeno veiculo, acionado manualmente, rebocado que se desloca sobre via férrea,

normalmente para efetuar transporte de pessoal, ferramenta, utensilio e material de turma.

Turma de via permanente: equipe de homens a qual cabe manter e reparar a via permanente

em determinado setor da estrada.



