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RESUMO

Esta dissertacdo discute a permanéncia no magistério entre professores iniciantes, egressos do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) do curso de Pedagogia da
Universidade Estadual do Cear4d (UECE). Tem como objetivo principal, compreender 0s
motivos que levam a permanéncia na profissdo, considerando a relagdo entre a preparacao
para a docéncia e a insercdo profissional na profissdo. Quanto aos objetivos especificos,
buscou-se identificar os motivos que embasam a escolha do magistério como profisséao;
conhecer a perspectiva de professores iniciantes egressos do Pibid sobre a contribuicdo dessa
experiéncia para sua insercdo e atuacdo na docéncia, bem como na profissdo; caracterizar a
insercdo na docéncia com énfase nos aspectos que facilitam e dificultam a atuacédo
profissional nos primeiros anos; refletir sobre as perspectivas de professores iniciantes a cerca
da permanéncia na profissdo a partir de sua inser¢éo e atuacdo na docéncia nos primeiros anos
da carreira. O referencial tedrico apoiou-se nas reflexdes de Garcia (2010), Farias (2012, 2013
e 2014), André (2012, 2014 e 2015) Formosinho (2009), Novoa (2009), Almeida, Tartune e
Nunes (2014), dentre outros. O estudo € caracterizado como uma investigacdo de abordagem
qualitativa, do tipo empirica. No que se refere aos procedimentos técnicos de coleta de dados,
utilizamos o levantamento bibliogréafico, analise documental, o emprego de questionario
eletrénico para os egressos do Pibid de Pedagogia da UECE, respondido por 50 pessoas,
dentre os quais consideramos as respostas de 23 ex pibidianos, e a realizacdo de uma conversa
individual, mediada por um caso de ensino, com quatro professores iniciantes, atuantes na
rede publica de ensino do Ceara. Os dados referentes ao questionario revelaram que a
principal motivacdo dos participantes para a escolha da docéncia ocorreu devido ao interesse
pela area, precedido pela baixa concorréncia no vestibular. Com relacdo a participacdo no
Pibid, apontaram como sendo uma experiéncia que contribuiu para a identificacdo com a
profissdo, aproximacdo com o contexto escolar, formacgdo e atuacdo profissional. No que se
refere aos desafios do inicio da carreira profissional foi destacado “o saber fazer”, a falta de
apoio da comunidade escolar e a desvalorizacdo da profissdo. Quanto a perspectiva de
permanéncia na carreira, um grupo de seis professores indicou terem dudvidas sobre se
continuariam ou ndo atuando como docentes. As analises dos dados oriundos da conversa
com os professores iniciantes, por sua vez, indicaram que 0s participantes sentem-se
motivados a permanecer na docéncia, apesar de também cogitarem outras possibilidades de
atuacdo dentro da profissdo. Constatamos que a experiéncia no Pibid contribuiu para a

formacéo, identificacdo e insercdo na carreira docente, pois 0s professores reconheceram que



se sentem mais preparados em decorréncia dessa experiéncia. O estudo constata, ainda, 0s
docentes iniciantes ndo recebem um acompanhamento adequado. O inicio na carreira se
revelou como um momento de muitas duvidas, inseguras, medos e soliddo. Os desafios que
estes docentes enfrentam ndo se concentram somente no ambito da sala de aula, eles
extrapolam inclusive, os muros da escola, sendo a desvalorizacdo o fator de maior destaque
em seus depoimentos. Por outro lado, revelam que a docéncia tem seus prazeres, em geral,
associados aos alunos, ao acompanhamento de sua evolucdo ou quando sdo por eles
reconhecidos. A dificuldade em ser e permanecer sendo professor € evidente, e apesar de
também apresentar seus prazeres, é preciso uma mudanca efetiva. Dessa forma, esperamos
que essa pesquisa possa colaborar para aprofundar e ampliar o debate sobre a formacéo e
atuacdo profissional docente no pais, que ainda tem muito que avancar e um longo caminho

por trilhar até alcancamos uma educacdo com qualidade socialmente referenciada.

Palavras-chave: Permanéncia na docéncia. Professores iniciantes. Pibid.



ABSTRACT

This dissertation thesis discusses the permanence in teaching among beginning teachers,
graduated from Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — Pibid (Institutional
Program of the Initiation to Teaching Scholarship) of the Pedagogy course of the University
of the State of Ceara (UECE). Its main objective is to understand the reasons that lead to the
permanence in the profession, considering the relationship between the preparation for
teaching and the professional insertion in the actual job. With regard to the specific
objectives, it was sought to identify the reasons that support the choice of teaching as a
profession; to know the perspective of beginning teachers who graduated from Pibid on the
contribution of this experience to their insertion and performance in teaching, as well as in the
profession; to characterize the insertion in the teaching with emphasis in the aspects that
facilitate and difficult the professional action in the first years; to reflect on the perspectives of
beginning teachers about the permanence in the profession from their insertion and acting in
teaching in the first years of the career. The theoretical framework was based on the
reflections of Garcia (2010), Farias (2012, 2013 and 2014), André (2012, 2014 and 2015),
Formosinho (2009), Névoa (2009), Almeida, Tartune and Nunes, among others. The study is
characterized as a research of qualitative approach, of empirical type. Regarding the technical
procedures of data collection, we used the bibliographical survey, documentary analysis and
an electronic questionnaire submitted to the graduates of Pedagogy at UECE, answered by 50
people, of which we consider the responses of 23 ex-pibidians , and the realization of an
individual conversation, mediated by a teaching case, with four teachers who started working
in the public school system. The data on the questionnaire revealed that the main motivation
of the participants to choose the teaching occurred due to the interest in the area, preceded by
the low competition in the vestibular. Regarding the participation in the Pibid, they pointed
out as an experience that contributed to the identification with the profession, approach to the
school context, training and professional performance. Regarding the challenges of the
beginning of the professional career, “know-how” was highlighted. Regarding the prospect of
career continuation, a group of six teachers indicated that they had doubts about whether or
not they would continue as teachers. The analyses of the data from the conversation with the
beginning teachers, in turn, indicated that the participants feel motivated to remain in the area,
although they also consider other possibilities of acting within the profession. We found that
the experience in the Pibid contributed to the formation, identification and insertion in the

teaching career, since the teachers recognized that they felt more prepared as a result of this



experience. The study also identified that beginning teachers do not receive adequate follow-
up; the beginning of the career turned out to be a time of many doubts, insecurity, fears and
loneliness. The challenges that teachers face are not only focused on the classroom, they also
go beyond the walls of the school, and the devaluation of the profession is the most prominent
factor in their testimonies. On the other hand, they reveal that teaching has its pleasures, in
general, associated to the students, the monitoring of their evolution or when they are
acknowledged by them. The difficulty in being and remaining a teacher is evident, and
although it also presents its pleasures, an effective change is needed. Thus, we hope that this
research can collaborate to deepen and broaden the debate about the formation and
professional activity of teachers in the country, who have a long way to go until we reach an

education with socially referenced quality.

Key words: Permanence in teaching. Beginning teachers. Pibid.
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1 INTRODUCAO

“Meu enleio vem de que um tapete ¢ feito de
tantos fios que ndo posso me resignar a seguir
um fio s6; meu enredamento vem de que uma
historia é feita de muitas histérias. E nem

todas posso contar”.
(Clarice Lispector, 2001).

Este estudo’ investiga a perspectiva de professores iniciantes quanto a sua
permanéncia no magistério. Trata-se de profissionais da educacdo, atuantes no ensino
Fundamental, egressos do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid),
do curso de Pedagogia, da Universidade Estadual do Ceara (UECE)? em Fortaleza. Nesta
investigacdo, consideramos a relacdo entre a preparacdo para a docéncia e a insercao destes
profissionais na carreira para discutir a decisdo de permanecer ou ndo na profissao.

O interesse em investigar o tema se delineou a partir de experiéncias diversas
decorrentes da minha® trajetéria de formacdo profissional, cada uma delas matizadas por
rupturas e possibilidades, corroborando de forma decisiva para a constituicdo do objeto de
estudo desta pesquisa: a permanéncia no magistério entre professores iniciantes.

Assim, o exame de minha caminhada, mais especificamente dos motivos que
despertaram o interesse pelo magistério e o percurso formativo voltado para o exercicio desta
profisséo, traz elementos relevantes para explicitar os porqués da escolha do objeto de estudo
supracitado, evidenciando também o meu lugar de fala e 0 modo que foi sendo constituida
essa tessitura de pesquisa.

Durante toda a Educacdo Basica, estudei em escolas publicas e a opcdo por ser
professora surgiu ainda muito cedo, fruto da admiracéo pela profissdo docente, originado por
professores que marcaram e fizeram parte do meu processo de aprendizagem escolar; neste

escrito destaco trés que contribuiram significativamente para esta escolha, que destacarei em

! Neste estudo utilizamos a formatacdo indicada pelo Guia de Normalizacdo de Trabalhos Académicos da

UECE, que tem como base as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e as normas
estabelecidas pela International Organization for Standardization (1SO).

2 A UECE é uma instituicdo multicampi. Atualmente, conta com dois campi na capital (Fatima e Itaperi) e seis
no interior (CrateGs, Iguatd, Itapipoca, Limoeiro do Norte Quixada e Taud). Em todas € ofertado o curso de
Pedagogia.

% Esta parte introdutéria do texto foi escrita, predominantemente, na primeira pessoa do singular por trazer
elementos da minha trajetdria de formacdo e as motivagdes para a realizagdo desse estudo. Nas demais partes
utilizo a primeira pessoa do plural por considerar que o texto é constituido em coautoria com a orientadora e ter
contribui¢des de outros colegas e pesquisadores.
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seguida, mesmo sabendo que muitos outros também me influenciaram, pessoas com
diferentes formas de viver, ensinar e aprender.

A primeira professora é Alice, aquela que me ensinou as primeiras palavras. Uma
jovem professora, na época, ainda estudante de Pedagogia de uma faculdade particular da
regido de Fortaleza. Ela tinha estatura baixa, cachos nos cabelos bem definidos e uma
abordagem tradicional no ensino, que podemos classificar de “bancaria”, como Freire (1974)
denominava aqueles processos de ensino e aprendizagem na qual o professor se considera,
entre outras caracteristicas, o detentor do conhecimento, ndo existindo didlogo entre os
sujeitos. Com uma voz firme, por vezes, gritava como se buscasse, por meio disso, ser melhor
compreendida. Para ela, a sala de aula parecia ser um palco de teatro: ao iniciar sua atuacao, o
sorriso antes distribuido a todos, se dissipava e um “ar de tensao” era instaurado entre os
alunos. Mas ndo foi 0 seu modo de ensinar que me chamou atencdo, e sim a maneira como
que a cada conquista ela vibrava junto conosco, afinal, era uma das responsaveis pelos
avancos ocorridos em nossa aprendizagem. Recordo da dificuldade em pronunciar a letra “R”
e sua felicidade quando consegui, finalmente, aprender. Ser professora era algo que gostava, e
por mais que ndo demostrasse isso integralmente, era perceptivel o prazer com a profisséo.

O segundo professor, Miguel, lecionava Histéria e me fez cogitar a docéncia
como uma possibilidade de atuacdo profissional, ainda durante o sétimo ano do Ensino
Fundamental. Um homem maduro, que deveria ter aproximadamente 45 anos e me passava
tranquilidade, sabedoria e esperanca no futuro melhor. Ele adorava contar sobre suas viagens
e destacar nossas potencialidades. Se por um lado ele era impositivo, firme e conservador, por
outro, o orgulho que tinha em ensinar era evidente e motivador. Certa vez, apés realizarmos
uma apresentacdo, ele saiu da sala e retornou com a diretora e pediu que repetissemos. Estava
em éxtase, sorrindo e vibrando: quanta satisfagdo em perceber os conhecimentos adquiridos
pela turma!

Com o passar dos anos a ideia pelo magistério foi se perdendo. Durante o Ensino
Médio, ao ingressar no Liceu, um colégio de referéncia entre as demais instituices publicas
da cidade, a minha rotina de estudos foi intensificada e iniciou a pressao pelo vestibular. Mas,
nenhuma profissdo me interessava.

O terceiro professor que destaco é Pedro, o conheci durante o terceiro ano do
Ensino Médio, quando estava perdida e insegura sobre qual carreira profissional seguir.
Licenciando em Ciéncias Bioldgicas na UFC. Ele tinha paixdo pelo ensino, envolvimento
com tudo que se referia aos saberes produzidos na escola e compromisso com a profisséo

docente. A tarefa de ensinar era assumida com leveza, suas aulas eram envolventes e
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dindmicas; o tempo parecia ndo passar. A preocupacdo com as nossas escolhas futuras e a
disponibilidade em dialogar € algo que deve ser destacado, pois além de aproximé-lo da
turma, também criava uma relacéo de confianga®.

Foi recordando destas experiéncias significativas na sala de aula com estes
professores que decidi prestar vestibular para uma licenciatura, especificamente, Pedagogia. A
justificativa era simples: queria ser professora, adorava criangas e tratava-se de um curso com
baixa concorréncia.

Apesar dessas justificativas, as trés experiéncias com os docentes supracitados me
marcaram de maneiras diferentes e tiveram forte influéncia para a escolha pelo magistério,
pois todas convergiram para o entendimento de que a docéncia é um belo oficio, que lida com
0 processo de ensino e aprendizagem, com o desenvolvimento humano, potencialidades e
limitacBes, mas, sobretudo, é uma acdo impactante na vida de outras pessoas: poucos parecem
ser aqueles que ndo se recordam de seus professores. Por ter essa configuragdo é que me
encantei e escolhi 0 magistério como profissao. Interessante, hoje, perceber que cada um dos
docentes que participaram da minha trajetdria traziam consigo suas proprias histérias, as quais
estavam relacionadas ao motivo de ali estarem, tinham dinamicas diferentes de ensinar e uma
relacdo particular com o magisteério.

Cada professor ensina e age de forma diferente diante das situacdes em sala de
aula; mesmo quando seguem perspectivas teoricas e pedagdgicas semelhantes, o cotidiano
nunca é o mesmo. Na sala aula ndo ha como seguir um roteiro fechado, inflexivel. As
situacOes surgem e com elas, cada qual se comporta de um jeito peculiar e imprevisivel. Seja
como for, o professor é alguém importante na trajetéria de formacdo de seus discentes: dele se
espera ter um exemplo, ou melhor, ele é nosso exemplo, aquele que queremos que saiba nosso
nome — mesmo quando compomos uma sala numerosa; aquele em confiamos no que diz e nos
preocupamos com 0 que pensa a Nosso respeito.

Por mais que a docéncia esteja perdendo prestigio na sociedade (PALAZZO,
2015), dia apos dia, ainda ha uma admiragdo, de um modo geral, por parte dos alunos com
relagdo ao professor. Sobre isso, conforme asseverou Charlot (2006) durante uma entrevista a
Revista Nova Escola, “ndo ha nada pior para uma crianga ou um adolescente do que encontrar
seu professor na rua e nao ser reconhecido”. O professor tem uma representacdo importante

em nossas vidas, pois & por meio dele que temos acesso aos saberes historicamente

* Ele era admirado por todos, porém desistiu do magistério 4 anos depois e enveredou pela Engenharia Civil.
Atualmente, encontra-se fazendo Pedagogia na Alemanha.
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acumulados pela humanidade. Essa fala € de quem por tantas vezes alegrou-se timidamente
por ser notada, que presenciou uma ac¢ao ou informacgéo de algum docente transformar-se no
principal assunto entre os intervalos de suas aulas, e, assim, quis seguir esse caminho e
vivenciar o outro lado da relagéo entre professor e aluno.

Mas essa ndo foi uma escolha bem recebida pelos mais préximos, pois
consideravam que a minha trajetoria escolar me permitia “ir além”, como diziam, e ter outra
profissdo. Seguir uma carreira numa area mais valorizada, em razdo de que, conforme adverte
Jesus (2004), muitos acreditam que decide ser “professor quem nao tem capacidade de ter um
emprego melhor, isto €, segundo os valores actuais, mais bem remunerado” (p. 35). Por esta
razdo o anuncio dessa decisdo suscitou comentarios com pouca motivacdo que me deixaram
insegura e retraida, sobretudo, entre os colegas do Ensino Médio gue rejeitavam a ideia, visto
que “a docéncia deixou de ser uma opg¢ao profissional interessante para o jovem ingressar no
mercado de trabalho” (ALMEIDA, TARTUCE e NUNES, 2014, p. 111).

O ingresso no curso de Pedagogia® ocorreu em 2011, na UECE (me tornando a
primeira da minha familia a ingressar na Educacdo Superior publica), o que representou uma
realizacdo, pois esta foi a minha primeira opcdo no vestibular, diferente da maior parte dos
ingressantes do meu periodo que ja havia realizado vestibulares para areas distintas, situacdo
que repercutiu na insatisfacdo de alguns alunos, os quais, tempo depois, abandonaram o curso.

Sobre o fenbmeno do abandono universitério, solicitamos junto a Pro-Reitoria de
Graduacdo da UECE, por meio de oficio (n°066/2017), um levantamento do quantitativo de
evadidos da universidade (2017) e identificamos que no periodo compreendido entre 2010 a
2015, nos 7 campi da instituicdo, ingressaram no curso de Pedagogia um total de 2.597
pessoas, sendo que nesse periodo 616 abandonaram o curso (23,5%) e 151 (5%) desistiram
definitivamente® (APENDICE A). Registrou-se uma perda, portanto, entre abandono e
desisténcia, de praticamente um terco das vagas ofertadas na referida instituicdo. Perda para
aqueles que evadem e tem o esfor¢o pessoal e econdémico desperdicado; para a instituicao

formativa, que além do aspecto financeiro, fica com inimeras vagas ociosas; e, perda também

> O Conselho Nacional de Educacéo (CNE) aprovou a Resolugdo n° 1, de 15/05/2006, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), reafirmando o curso de graduacdo em Pedagogia como licenciatura. Cumpre
destacar que este curso tem como indicativo de formacgdo preparar para exercer fungbes do magistério na
Educacdo Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, no Ensino Médio - modalidade normal, Educagdo
de Jovens e Adultos, Ensino Profissionalizante, Gestdo Escolar, acompanhamento pedagdgico e atuacdo em
outras areas que necessitam de conhecimento pedagogico.

® Entende-se como abandono de curso a auséncia de matricula sem justificativa que fundamente tal agfo. A
desisténcia, por sua vez, é caracterizada quando o aluno comunica a instituicdo que desistiu do curso e assina um
termo de responsabilidade, sendo neste momento, concluido o seu vinculo com a instituicéo.
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para a sociedade em geral, por ser responsavel pelo custeio dessa formagdo na universidade
publica.

Esse movimento do curso de Pedagogia da UECE, porém, ndo € uma situacao
isolada; trata-se de um fenbmeno com nimeros que preocupam. Numa pesquisa recente sobre
a evasdo nos cursos de licenciatura das universidades federais do pais, Santana (2016)
constatou uma reducdo de 4% no numero de evadidos referente aos anos anteriores, no
entanto, a taxa permanece alta, “com um acréscimo de 60% do numero de alunos
matriculados e 56% dos evadidos entre 2007 e 2014” (p. 314). Ainda sobre essa realidade,
Pinto (2009) questiona: “a taxa de evasao nas licenciaturas, mesmo nas institui¢des publicas,
supera 0s 50%. Por que tantos licenciandos abandonam seus cursos? Nos cursos de medicina
essa taxa ¢ proxima de zero” (p. 09).

Identificamos, aqui, a seguinte problematica: os jovens tém perdido o interesse
pela profissdo professor e, dentre aqueles que fazem a opcdo pelo magistério, um nimero
expressivo desiste antes mesmo de concluir o curso; “poucos jovens estdo sendo atraidos pelo
magistério, o que pode dificultar a sua renovacgdo e conduzir a uma escassez de profissionais
no pais em um futuro ndo muito distante” (PALAZZO, 2015, p. 34).

Um fator relacionado a evasdo dos cursos de licenciatura € que nestes ha um
indice grande de estudantes de baixa renda que tem dificuldades financeiras de se manterem
nos cursos de graduacdo. Contribui para isto também a precéria politica de permanéncia
universitaria para estes jovens. Na UECE, por exemplo, segundo dados do relatério de Gestdo
da Pro-Reitoria de Politicas Estudantis desta instituicdo, “60,24 % dos alunos da UECE sdo de
familias pobres cuja renda econdmica situa-se na faixa de menos de 1 a 3 salarios minimos”
(2014, p. 4). Nesse sentido, a universidade oferece uma bolsa, por meio do Programa Bolsas
de Estudo e Permanéncia Universitaria — PBEPU, para ajudar na mobilidade, sustento
doméstico e custeio de despesas com matérias de estudos, visando a permanéncia desses
alunos. O auxilio, porém, é oferecido apenas para uma parcela da populagdo estudantil’ que
carece do beneficio.

E necessario considerar ainda, que os cursos de licenciaturas, em geral, tem baixa
concorréncia, portanto, para aqueles que ndo conseguiram ingressar em cursos de seus
interesses, esta pode ser uma opc¢do imediata, enquanto aguardam o surgimento de outras
possibilidades de estudo ou carreira profissional. Palazzo (2015) diz que a selegcdo dos cursos

de graduacdo ocorre por meio de uma “estimativa a priori de sua capacidade comparada a dos

” Segundo relatério da UECE (2016), do universo de 14.962 matriculados no primeiro semestre do ano letivo,
apenas 8.630 sdo bolsistas de assisténcia estudantil.
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demais candidatos e do nivel de competitividade no acesso a cada uma das carreiras
(autosselegdo académica), além de fazerem uma autosselecio com base em suas
caracteristicas socioecondmicas e também de género dos candidatos” (p. 80).

Desse modo, para alem das condicOes efetivas de concluir o curso, consideramos
que esse movimento de evasdo perpassa pelas caracteristicas da profissdo, ou seja, pela
desvalorizacédo e a precarizagéo do trabalho docente, que sdo hoje um dos principais desafios
enfrentados por esses profissionais (ENS, GISI e EYNG, 2011), dentre outros que circundam
a carreira docente. O quadro de desisténcia e falta de interesse pela profissdo se agrava ainda
mais no inicio da atuacdo profissional, momento em que, segundo Oliveiri e Jardilino (2015),
0S recém ingressos na atividade se sentem sozinhos, desmotivados e acabam abandonando a
profisséo.

Essas problematicas trazem a tona a complexidade que envolve ser e permanecer
sendo professor em nossa sociedade, tema este que tive aproximacgao ao ser contemplada com
uma bolsa de iniciacdo cientifica da Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FUNCAP), no ano de 2012, no grupo de pesquisa Educacdo,
Cultura Escolar e Sociedade (EDUCAS/UECE®), que investigou a formacdo e a atuacéo
profissional docente, campo de grande abrangéncia e de crescente atuacdo na producéo
académica educacional brasileira e cearense, em particular.

O ingresso neste grupo de pesquisa foi um acaso, pois minha pretensao inicial era
ingressar no mercado de trabalho, mas descobri possibilidades até entdo insuspeitadas:
escrever, publicar, participar de eventos regionais, nacionais e internacionais, ampliar minha
formagé&o, vivenciar outras experiéncias no contexto da universidade, enfim, um conjunto de
oportunidades Unicas.

Desse modo, permanecendo vinculada ao EDUCAS, passei a integrar a equipe do
Observatorio da Educacdo que desenvolveu um estudo sobre Desenvolvimento Profissional

Docente e Inovacéo Pedagogica®, iniciativa apoiada pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de

® Esta equipe é cadastrada no Diretdrio de Grupo de Pesquisa do CNPq desde 15 de dezembro de 2006 e tem
como escopo 0 processo escolar, considerando as dimensdes da politica, da cultura, da docéncia e da
aprendizagem no contexto de suas determinacBes sociais e historicas. O Educas mantém um blog com as
principais acdes desenvolvidas desde entdo <educas.com.br>. Ingressei no grupo com bolsa vinculada ao projeto
“O Professor do Ensino Superior e a Pesquisa: qual relacdo e pratica pedagbdgica?”, iniciativa que teve apoio da
Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FUNCAP, por meio do Programa
Primeiros Projetos - PPP/FUNCAP/CNPq, Edital N° 07/2010, sob a coordenacdo da professora Dra. Silvina
Pimentel Silva (aprovada no Comité de Etica em Pesquisa em 17 de agosto de 2011).

% Este Observatorio caracteriza-se como uma investigagdo em rede, articulando programas de pés-graduagéo em
Educag&o do Sudeste e Nordeste brasileiro (UECE, UFOP e UNIFESP) em torno do projeto “Desenvolvimento
Profissional Docente ¢ Inovagdo Pedagogica: estudo exploratério sobre contribuigdes do PIBID”. A iniciativa,
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Pessoal em Nivel Superior (CAPES) (Edital CAPES n° 049/2012) e desenvolvida no ambito
desse grupo de pesquisa.

Revisitando meu percurso, posso afirmar que tive uma formacéo diferenciada, se
comparada aos demais licenciandos durante a graduacao, isso somente foi possivel porque foi
por meio da insercdo em grupo de pesquisa que aprendi e me envolvi com diferentes praticas
e momentos que abrange a acdo de pesquisar. Porém, muito mais do que “me iniciar na
pesquisa”, a participacdo neste espaco, contribuiu para minha autonomia, criatividade e
criticidade por meio da construcdo e troca de conhecimentos com professores da Educacao
Bésica experientes, colegas da pos-graduacdo e da graduacdo, com os quais fui construindo
uma rede de aprendizagens profissional e pessoal.

As disciplinas cursadas durante a graduacdo, em geral, ndo deixaram a desejar.
Com um corpo docente qualificado, considero que tive ao longo dos quatro anos de
graduacdo, acesso aos saberes necessarios para iniciar na profissdo de forma segura, mesmo
sabendo que somente a base oferecida ndo era suficiente para toda uma carreira no magistério.
Cabe o registro da principal lacuna que percebi nessa formacéo: a relacdo com a prética, que
pouco teve espaco durante essa trajetoria. Os estagios, compostos por algumas aulas de
observagdo com apenas uma ou duas regéncias — que, em geral, nem s&o integrais, nao tém
seu objetivo reconhecido pelos licenciandos por ndo conseguir suprir essa lacuna. Por outro
lado, parte do corpo estudantil trabalha no contraturno, o que torna essa aproximacao durante
a formacéo inicial, por intermédio da universidade, dificil de acontecer.

Por esse motivo, considero que ter tempo para estudar, em decorréncia das bolsas
que participei, me ofereceram oportunidade impar para dedicar-me integralmente a formacéo,
assim como participar de outros espacos que sdo tdo formativos quanto a sala de aula. Para
além da participacdo em grupo de pesquisa, integrei também no Centro Académico do Curso
durante o perfodo de dois anos e a Executiva Cearense de Pedagogia'®; experiéncias essas
que, somado as demais antes enunciadas, fomentaram o interesse em pesquisar sobre a
formacdo de professores no trabalho final de concluséo de curso, que versou sobre as

contribui¢bes do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid/Capes) para

com vigéncia até 2017, é coordenada pela professora Dra. Isabel Maria Sabino de Farias. Sobre essa experiéncia
ver: Farias, Jardilino e Silvestre, 2015.

' A escolha dos representantes dos C.A ocorre por meio de eleicdes realizadas anualmente no Curso. Para a
escolha dos representantes da ExCePe é realizado uma votacdo na plenaria final do Encontro Estadual de
Estudante de Pedagogia — EEEPe, um evento com participacdo do corpo estudantil de Pedagogia do estado do
Ceara. Nao tinhamos determinacdes de cargos e funcGes especificas, desenvolviamos todas as atividades
coletivamente.
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a formacgéo docente dos egressos dos cursos de Ciéncias Sociais, Filosofia e Pedagogia
(CAVALCANTE, 2015).

O Pibid € uma acdo que visa o aperfeicoamento e a valorizacdo da formacéo
inicial para ser professor por meio do fomento a iniciacdo a docéncia. A iniciativa insere 0s
licenciandos no contexto da escola de Educacdo Basica para que estes, acompanhados e
supervisionados por professores experientes da rede publica de ensino sob a orientacdo de
professores da universidade, vivenciem experiéncias pedagogicas enriquecedoras no plano
metodoldgico, tecnoldgico e da inovacédo educativa.

O surgimento do Pibid teve como cerne a n° Lei 11.273/2006, que autoriza “a
concessao de bolsas de estudo e de pesquisa a participantes de programas de formacéo inicial
e continuada de professores para a educagdo basica”, de responsabilidade, a principio do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e, posteriormente, do FNDE em
parceria com a CAPES, conforme resume Tancredi (2013). Seu delineamento, como politica
publica, observa também as diretrizes do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacédo
e os principios da Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacéo
Basica.

O programa teve sua primeira chamada lancada em 20 de dezembro de 2007
(Edital n° 6.316/2007), comegou a ser implementado em 2009 e foi institucionalizado pelo
Decreto n® 7.219, de 24 de junho de 2010. A iniciativa oferece bolsas para os envolvidos:
licenciandos, que desenvolvem atividades pedagdgicas na rede publica de ensino; os
coordenadores institucionais, docentes universitarios que articulam e implementam o
Programa nas IES; os coordenadores de areas, também professores da universidade que séo
orientadores dos licenciandos bolsistas; os docentes de escolas publicas de Educacdo Basica,
responsaveis pela supervisdo das ac¢bes dos licenciandos no contexto das escolas. A Capes
assegura ainda, recursos de custeio para a execucdo das agOes previstas no planejamento
aprovado.

No decorrer dos anos o Pibid cresceu expressivamente'. Segundo o Gltimo
relatério disponibilizado pela agéncia financiadora da iniciativa, o programa saltou de 3.088
bolsistas em 2009 para 49.321 em 2012 e, em 2014, alcancou 90.254 concessGes de bolsas.

Sobre esse quantitativo, merece destaque o dado que indica o Nordeste “como a regido com

1 Em 2015, no entanto, a expansdo do Pibid é abalada com a Portaria n° 046/2016, de 11 de abril, que institui
novo Regulamento para o Programa, tendo como objetivo direcionar o Pibid para melhorar os resultados pouco
exitosos do pais na Prova Brasil, secundarizando a formacdo de professores, objetivo primeiro até entdo da
iniciativa. A Portaria n°® 046/2016 foi revogada em 14 de junho, ap6s amplo movimento de resisténcia ao
desmonte da proposta original do Programa.
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maior nimero de bolsistas e de IES participantes, 0 que ndo é uma situacdo comum nos
programas educacionais, haja vista que as regides Sul e Sudeste costumam ter maior nimero
de participantes nos programas de educagao” (BRASIL/CAPES, 2014p. 8).

No Ceara, a UECE ¢ a instituicdo que concentra o maior contingente de bolsistas
do Pibid no estado, com 1.041 bolsistas de um total de 3.181 (32,5%), conforme indicou o
relatorio (BRASIL/CAPES, 2014). Diante desses dados, buscamos em nossa monografia de
conclusdo de curso de Pedagogia que realizamos buscamos desvelar a contribuicdo do
programa para formacdo docente dos licenciandos da referida instituicdo (CAVALCANTE,
2015).

Dos resultados encontrados nesta pesquisa, as respostas dos pibidianos
participantes (n=27), evidenciaram que mais da metade (n=14; 52%) ndo estavam exercendo a
docéncia naquele momento (CAVALCANTE, 2015). Um grupo de oito egressos atribuiu este
fato a continuidade de estudos, a exemplo da pds-graduacdo, tanto em nivel lato sensu (dois
especialistas e um cursando especializagdo) quanto stricto sensu (seis mestrandos, um mestre
e dois doutorandos); e, outro grupo de seis egressos informou que ndo trabalha no momento
(3) ou ndo trabalhava na area (3). Os demais egressos estavam atuando na rede publica de
ensino (9) ou na rede privada (4).

Apesar do afastamento da profissdo evidenciado pelos egressos do Pibid
participantes da pesquisa que realizamos nagquele momento, motivado predominantemente
pela continuidade dos estudos, os relatos indicavam também que o Programa tem contribuido
para a formacdo dos licenciandos, na medida em que possibilita 0 contato com o ambiente
escolar, sendo o acompanhamento realizado pelos professores da rede e da universidade
considerado um ponto de apoio, algo inexistente nos primeiros anos de profissao.

O Pibid ndo s6 insere o licenciando no seu futuro contexto de trabalho, mas
incorpora outros profissionais na execucdo de sua agdo, o que reverbera no desenvolvimento
dos demais envolvidos, e, consequentemente, no desenvolvimento da instituicdo de ensino
superior e das escolas, conforme anotam Farias et al (2018) ao identificarem esse programa
como uma acdo indutora de formacdo profissional tanto para quem j& atua na docéncia
(professores experientes e iniciantes), quanto para aqueles que almejam ingressar na
profissdo. Ao assim se posicionarem 0s autores advertem que se trata de compreender o Pibid
como uma iniciativa que impulsiona processos de formacéo para além do seu objetivo central,
que ¢ a inser¢do profissional em contexto de formagao inicial, “mas antes como um fendmeno

gue, ao embrenha-se no desenvolvimento organizacional e curricular da escola, transforma-se
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num contexto que pode envolver, mobilizar e movimentar o desenvolvimento profissional
[...]” (p. 81) docente, seja de veteranos ou novatos.

O licenciando que participa do Pibid passa mais tempo na escola e tem uma maior
qualidade na aproximacdo do futuro contexto de trabalho, adquirindo aprendizagens e
produzindo também experiéncias para a escola. Diferente do que ocorre nos estagios
supervisionados obrigatérios, cuja integracdo do graduando na realidade escolar é débil:
observa em curto periodo e realiza de forma aligeirada a sua regéncia e retorna para a
universidade, ainda sem as minimas experiéncias necessarias, no nosso entendimento.

N&o sem razdo, nos ultimos anos, na medida em que o programa se expandiu,
percebemos também dedicacdo de inumeros pesquisadores em estudar, compreender e
apresentar os resultados desta iniciativa. Os relatos dos seus participantes, de ser esta uma
experiéncia prenhe de significados, ganharam visibilidade nos eventos e discussdes sobre a
formacéo de professores, uma vez que a articulagdo “teoria e pratica” ¢ ressaltada como trago
forte da pratica formativa no ambito do Pibid, mesmo que sua configuragdo ainda sofra
criticas. Em Fortaleza, por exemplo, algumas escolas da rede particular, inclusive, consideram
a experiéncia no Programa como um aspecto que diz de qualidade profissional, o que nao
ocorre com os estagios supervisionados obrigatorios. Sobre esse debate nos parece necessario
frisar que compartilhamos do entendimento de que o Pibid e o Estagio Supervisionado sao
componentes formativos distintos, ou como assinalam Martins, Farias e Cavalcante (2012):

E fato que o aluno no estagio se coloca na fungdo docente, vivencia sua natureza
(SILVEIRA, 2012). Embora tais caracteristicas possam ser percebidas também no
PIBID, o estagio se insere em uma sistematica académica, alinhado a um fluxo
curricular planejado para progressivamente aumentar o grau de complexidade da
andlise da realidade escolar. O PIBID, mesmo colaborando com esse processo, ndo
substitui o estagio curricular supervisionado e seus objetivos, que possui legislacdo
propria (MARTINS, FARIAS e CAVALCANTE, 2012, p. 4212).

E nessa direcdo que também se posiciona Jardilino (2014) que chama atenc&o para
o carater de formacdo complementar do Pibid, portanto, ndo cabendo comparag¢fes, mas
compartilhamento de ideias e estratégias. Este entendimento fortalece a decisdo de investigar
egressos desse programa por pressupor que essa experiéncia pode repercutir no inicio da
carreira de professor, momento profissional em foco nesse estudo. Sobre o assunto, André
(2015) aponta que “0 programa atrai o aluno para a profissdo docente e, dessa forma, ajuda
na retencdo desses profissionais. O Pibid gera algum efeito de permanéncia desse
profissional” (p. 72) (Grifamos).
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Assim, os dados aqui apresentados juntamente com os estudos empreendidos no &mbito do
curso de Mestrado no PPGE UECE, grupo de pesquisa EDUCAS e do curso de Pedagogia
fomentaram o interesse em investigar sobre a permanéncia no magistério entre professores
iniciantes, mais especificamente, de iniciantes egressos do Pibid, por pressupor que estes
tiveram uma formacdo diferenciada, geradora de ‘“algum efeito” que favorece sua
permanéncia na docéncia. Este é, por assim dizer, o foco tematico desta proposta
investigativa, em curso no Mestrado em Educacdo da UECE, na linha de Pesquisa “Formagao
e Desenvolvimento Profissional em Educagdo”, precisamente no Nucleo “Desenvolvimento
Docente, Curriculo e Inovagao”. O contorno das preocupacdes que movem esta investigacao ¢

detalhado no proximo topico.

1.1 PERMANENCIA NO MAGISTERIO: O PROBLEMA DA PESQUISA

A docéncia como trabalho é uma ocupacdo antiga, que admitiu diferentes
concepcdes e fins ao longo da historia. Reconhecida como uma atividade sine qua non para o
desenvolvimento da sociedade, o magistério, contraditoriamente, enfrenta desafios que
extrapolam a sala de aula, o que torna o trabalho docente complexo e dindmico, exigindo do
professor muito mais do que habilidades e conhecimentos técnicos.

No exercicio da atividade profissional docente entra em cena também os valores,
crencas, modos de pensar e sentir, que a0 mesmo tempo € unico e plural em cada sujeito.
Somado a esses elementos, € preciso ponderar que no processo de ensino e aprendizagem, as
condicBes oferecidas podem ser substanciais: infraestrutura, salarios, apoio pedagdgico, as
formacdes ofertadas, politicas de valorizacdo e carreia etc., afinal elas repercutem fortemente
sobre a qualidade da prética educativa na sala de aula.

E importante destacar ainda, que tais fatores sdo vivenciados de forma distinta,
pois a realidade do contexto escolar néo é una e o territorio brasileiro, em toda a sua vastidao,
condensa especificidades e diferencas de ordem cultural, politica e econémica que reverbera
diretamente na escola. Esse conjunto da problemaética que engloba a acdo docente, somado a
desvalorizacéo social da profissao, tem repercutido negativamente o momento da escolha dos
jovens pelo magistério.

Sobre a atratividade da carreira docente no Brasil, a Fundacdo Victor Civita
(FVC) encomendou a Fundacdo Carlos Chagas (FCC) uma pesquisa sobre o assunto,
considerando a perspectiva dos alunos do Ensino Médio. O estudo, que contemplou o

universo de 1.501 alunos de 18 escolas publicas e privadas das cinco regifes do pais,
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apresenta resultados que preocupam. Segundo os achados, apenas 2% dos alunos investigados
indicam, como primeira opc¢do o curso de Pedagogia ou outra licenciatura, sendo que o nivel
de ensino menos atrativo € o das séries iniciais do Ensino Fundamental (Gatti el al, 2009).

A amostra utilizada na pesquisa ndo é suficiente para que realizemos uma
generalizacdo sobre a realidade do pais a partir dos seus resultados, uma vez que, sé no Ceara
temos o registro de 210.624 alunos matriculados na rede municipal (APENDICE B), mas
certamente nos oferece indicios de uma situacdo preocupante. Sobre os achados desse estudo

da FCC, as autoras apontam que:

O estudo revela que os estudantes, na sua maioria, ndo tém intencdo de ser
professor. Ao se formular a questdo “Algum de voCés pensa ou pensou recentemente
em ser professor?”, o “ndo” foi a resposta automatica de muitos, com expressoes de
rejeicdo seguidas de desconforto (siléncio, risadas). Passados alguns segundos,
vieram as respostas sistematizadas, mais “politicamente corretas”, ainda assim,
sempre acompanhadas de uma negativa. A rejeicdo a profissdo é ainda mais gritante
quando se referem ao pedagogo (TARTUNE, NUNES e ALMEIDA, 2010, p. 10).

Os resultados da pesquisa da FCC, apesar de ter uma representatividade apenas
simbdlica diante do quantitativo de estudantes do pais, traduz a realidade da profissao
docente. Ser professor no Brasil ndo € atrativo. A baixa procura nos vestibulares, as altas
taxas de evasdo dos cursos de licenciatura, o absenteismo do trabalho e a desercao da carreira
nos primeiros anos de atuacdo vém comprovando isso, tornando-se um tema que precisa ser
debatido, mas, sobretudo, ter uma resposta imediata a essa realidade.

Para Garcia (2010), a desercdo da carreira e a dificuldade em recrutar novos
docentes para esta atividade é uma realidade de varios paises. O autor pontua, ainda, que 0s
sistemas educativos apresentam dois problemas: tornar a profissdo de professor atraente e
conseguir manter o maior numero possivel de bons professores na atividade, situagcdes que
estdo diretamente inter-relacionadas. Cunha e Zanchet (2010) asseguram que alguns paises ja
reconhecem ‘“as consequéncias de desatender os problemas especificos dos docentes
iniciantes trazem sérios prejuizos econémicos, tanto pela deser¢cdo dos mesmos como pelo
impacto de suas acdes no sistema educativo” (p. 191), ou seja, um movimento que reclama
uma posicao estratégica nas politicas publicas.

O limiar dessa questdo se inicia na escolha profissional. Os melhores alunos do
Ensino Médio, em geral, sdo atraidos para aquelas profissdes socialmente reconhecidas e que
oferecem melhores retornos financeiros pessoais.

Como exemplo disso, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

(ENADE) de 2005 identificou que o perfil daqueles que pretendem ingressar na profissdo é
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composto por jovens pertencentes a nichos sociais menos favorecidos e que tem chances mais
reduzidas, conforme podemos identificar na sintese a seguir:

e 92% sdo mulheres;

o 73% trabalham;

e 80% advém de escolas publicas;

e 30% vém do grupo com as piores notas do Ensino Médio;

e 39% tem renda familiar inferior a trés salarios minimos;

e 50% dos pais tém a 4° série da Educacdo Basica;

e 45% declaram conhecimento praticamente nulo em Inglés.

Esses dados traduzem aspectos importantes da condi¢do social dos futuros
professores e a relagdo desta com a escolha pela docéncia. Trata-se, com base nos dados
apresentados, de um grupo composto por jovens com um perfil semelhante que ndo nos
parece ser resultado do acaso, mas sim de uma construcdo social. Para esse publico ingressar
numa licenciatura € mais acessivel e facil, dada a baixa concorréncia, a falta de uma boa
formacdo e condi¢Bes econémicas, conjunto de fatores que limitam suas possibilidades
profissionais.

Os estudos de Bourdieu (1983) apontam que a bagagem familiar tem forte
impacto no destino escolar, pois 0s gostos, preferéncias, aptidées e aspiragdes do futuro
profissional seriam socialmente constituidos, pensamento esse que corroboramos; a
construcdo social refere-se a um conjunto unitario de preferéncias compreendido nos
subespacos simbolicos que sdo ocupados pelas pessoas, ou seja, héxis corporal, vestimenta,
linguagem e assim por diante.

Nessa direcdo, fazer um curso de curta duracdo ou de facil insercdo (fato que
inclusive acentua a desvalorizagdo da profissdo, dado a “inflagdo de titulos™), ja representa
uma ascensao social para as classes populares, pois ndo existem condi¢fes de investir numa
formagdo mais prolongada e de alto custo. Assim esse grupo tem ‘“aspiracdes moderadas”
(MARTINS NOGUEIRA e NOGUEIRA, 2002, p. 5), pois esse é um investimento em que 0
retorno ocorre em longo prazo, e, portanto, representa um risco. Para eles, o “investimento
numa carreira mais longa sO seria feito nos casos em que a crianca apresentasse,
precocemente, resultados escolares excepcionalmente positivos, capazes de justificar a aposta
arriscada no investimento escolar” (Idem). Vejamos, por exemplo, a medicina, um curso

concorrido entre os jovens, valorizado socialmente e, apesar da precariedade das condi¢Oes de
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trabalhos, os profissionais tem um bom salario?, sobretudo se considerarmos a profissdo de
professor'®. Mesmo que um aluno, de classe popular, conseguisse passar em Medicina numa
universidade pablica, o que ndo é facil considerando os aspectos anunciados anteriormente,
prosseguir nos estudos estd intimamente ligado ao capital cultural e familiar, ao habitus de
classe e aos bens culturais que teve/tém acesso, seria necessario que este tivesse
financiamento por aproximadamente 10 anos, até iniciar sua atuago profissional, tornando-se
um desafio, quase inalcancavel, para pessoas com pouco poder aquisitivo.

Assim, ser professor pode ser uma possibilidade mais acessivel para o alcance de
um diploma, e, por mais que ndo seja o0 esperado ou sonhado, ja representa romper barreiras,
conseguir uma ascensao social e ter um grau de estudo maior que seus pais tiveram. Além
disso, fazer a escolha pelo magistério ¢ também investir numa profissdo carente de
profissionais, portanto, significa ingressar no mercado de trabalho com maior facilidade.
Desse modo, a opcdo pela docéncia pode estar mais relacionada a necessidade do que a
identidade, e vem sendo realizada predominantemente por um grupo que, ao que parece,
conforme constatou os dados do Enade (2005), ndo teria muitas oportunidades de escolhas
entre 0S cursos universitarios, visto que ndo apresentam um bom desempenho escolar, nem
condigdes econdmicas para tanto, o que limita as opcdes, pois ndo basta ingressar no Ensino
Superior, é necessario ter subsidios para nele se manter. Os estudos de Gatti et al (2009)

reforcam os argumentos supracitados:

[..] sfo alunos que tém dificuldades com a lingua, com a leitura, escrita e
compreensdo de texto, a maioria proveniente dos sistemas publicos de ensino, e tém
apresentado nas diferentes avaliacdes um baixo desempenho. Em resumo, trata-se de
alunos que tiveram dificuldades de diferentes ordens para chegar ao ensino superior.
Sdo estudantes que, principalmente pelas restricbes financeiras, tiveram poucos
recursos para investir em a¢es que lhes permitissem maior riqueza cultural e acesso
a leitura, cinema, teatro, eventos, exposicdes e viagens. E essa mudanca de perfil
trouxe implicacBes para os cursos de licenciatura, que estdo tendo de lidar com um
novo background cultural dos estudantes (GATTI et al, 2009, p. 15).

A partir deste trecho, confirmamos o entendimento de que apesar da docéncia nao
ser uma profissdo atrativa para a maioria das pessoas dessa sociedade, ela continua motivando
jovens de uma determinada classe social a nela ingressarem, pois para esse grupo social

permanece sendo uma atividade atrativa, dado as demais possibilidades existentes,

12 Segundo o sindicato dos médicos do Ceara, no que se refere ao exercicio profissional na rede privada, os
médicos devem receber o0 minimo de 06 (seis) salarios minimos para o equivalente de 20 horas semanais de
trabalho. Somando a isso, devem receber ainda, mais 20% de trés salarios minimos, referente ao adicional de
insalubridade. Os calculos seguem a Lei Federal n° 3.999/61. Fonte:
<http://www.sindicatodosmedicosdoceara.org.br/assessoria-juridica/tabela-salarial/>.

30 piso salarial e professores com jornada de 40 horas semanais é de 2.455, 35 em 2018 (BRASIL/MEC,
2018).
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desenhando um novo cenério de desafios para a formacdo de professores e atuagcdo desses
profissionais.

Nessa discussdo, ndo podemos deixar de considerar, de um lado a presenca de
uma ideia “romantica” e carregada de esteredtipos da profissdo docente como um sacerdécio,
perspectiva essa ja superada por estudos da &rea de Educacdo; por outro, a presenca da
compreensdo desta como uma atividade que pode ser realizada por qualquer pessoa, inclusive
sem formacdo, a exemplo do que diz a Lei n° 13.415™ de 16 fevereiro de 2017, que teve
origem na Medida Proviséria do Novo Ensino Médio™ n° 746 de 2016 e autoriza
profissionais com “notdrio saber” ministrar disciplinas de cursos técnicos e
profissionalizantes. Essa acdo corrobora para “uma sensacio de espago profissional movedico
que desponta diretamente na escassez de professores para atuar nos anos finais da Educacao
Basica, etapa com maior demanda” (GUIMARAES e HENRIQUES, 2017, p. 2).

Esses dispositivos legais parecem contraditérios, pois fragilizam a profissdo e o
entendimento do professor como um profissional que requer uma formacdo especifica de
cunho pedagdgico, sendo por meio dela que este sujeito exerce a sua funcdo de ensinar,
aprender e contribuir para a transformacdo e o desenvolvimento humano. A ideia de que o
magistério pode ser realizado por ‘“qualquer pessoa” com manifesto saber fortalece a
desvalorizacdo da atividade docente. Por compreender que a docéncia é uma profissdao sem
elevada profissionalidade, e que enfrenta desafios diarios e histéricos, acbes como Reforma
do Ensino Médio, que institui o notorio saber, reforca ainda mais o descrédito com relacdo a
estes profissionais.

A desvalorizacdo do magistério tem sido um dos motivos que leva a baixa procura
pela profissdo e tem tornado a permanéncia uma problematica histérica, conforme apontam

Ens et al (2014). Em pesquisa abordando a tematica, estes autores identificaram que:

' Esta Lei altera as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, e a Lei n° 11.494 de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educagdo Béasica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educacdo e define mudancas na estrutura do Ensino Médio, com a a Implementacdo de Escolas de Ensino
Médio em tempo integral e carga horaria minima anual para 1.400 horas. O curriculo do Ensino Médio é
definido composto pela Base Nacional Comum Curricular - BNCC e por itinerdrios formativos especificos
definidos em cada sistema de ensino; dentre outras modificagdes.

> A Lei n° 13.415, de 16 fevereiro de 2017, altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, e a Lei n°® 11.494 de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo. A
mudanca deve ocorrer na estrutura do ensino médio, com a a Implementagdo de Escolas de Ensino Médio em
tempo integral e carga horaria minima anual para 1.400 horas. O curriculo do ensino médio sera composto pela
Base Nacional Comum Curricular - BNCC e por itinerarios formativos especificos definidos em cada sistema de
ensino; dentre outras modificacdes.
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Além da fragil formacédo, outras representacdes emergem em relagdo a desmotivacéo
e/ou motivos para a ndo permanéncia na profissdo. As mais recorrentes estdo
relacionadas a remuneracdo salarial, a desvalorizacdo, a indisciplina, as condicGes de
trabalho, a falta de participacdo dos responsaveis na vida escolar dos alunos (ENS et
al, 2014, p. 15).

Quando a questdo é permanecer ou ndo no magistério, um periodo se distingue
dos demais e pode ser decisivo nessa escolha: o periodo de iniciacdo profissional, que
abrange, de acordo com Garcia (2010), do primeiro ao quinto ano de atuacdo profissional. No
entanto, é importante dizer ndo ha consenso entre os autores sobre essa delimitacdo, mas uma
média, pois, como anota Hubermas (2007), o desenvolvimento na carreira € um processo e
ndo uma sucessao de acontecimentos, e como tal, pode ocorrer regressdes e descontinuidades,
podendo levar inclusive, que alguns professores nunca estabilizem. Sobre esse momento da

vida do professor, Nono e Mizukami (2006), assevaram:

Trata-se de um periodo de sobrevivéncia e descoberta, no qual as professoras
procuram ajustar suas expectativas e ideais sobre profissdo as condicfes reais de
trabalho que encontram, procurando lidar com uma série de limitagGes que
atuam diretamente sobre seu trabalho, tentando permanecer na profissdo e
manter um certo equilibrio diante dos sentimentos contraditérios que marcam a
entrada na carreira (NONO e MIZUKAMI, 2006, p. 13) (Grifamos).

Quanto a este periodo de iniciacdo profissional, Gatti et al (2009), assinala,
baseada em um estudo Schwartz (2007) que “30% dos novos professores desistem do
magistério, em média, trés anos depois do ingresso”. Completa, ainda, dizendo que “os
melhores ¢ os mais brilhantes no contexto académico sdo os mais propensos a sair” (p. 15).
Esta constatacdo confirma a ideia de que ap6s o chogque com a realidade concreta de trabalho
ou com a possibilidade de galgar outros horizontes, existe uma tendéncia a evasao da carreira;
por qual motivo isso ocorre?

A desercdo do magistério no inicio da carreira, no é um fendémeno aleatorio. E
necessario considerar o que representa esse momento e as condi¢cdes que sdo oferecidas
aqueles que estdo ingressando em suas atividades. Os primeiros anos na docéncia equivale a
um teste, um tanto quanto dificil, que segue o modelo “nade ou afunde”, ou ainda, “aterrize
como puder”, conforme sintetiza Garcia (2010).

Segundo este mesmo autor, aos professores iniciantes séo destinadas as escolas
mais complexas e as aulas e horarios que os docentes mais experientes descartam. A
preferéncia € assegurada aqueles profissionais que estdo ha mais tempo, mesmo sendo esses
mais habilitados para lidarem com as situac6es dificeis da atividade. Cunha e Zanchet (2010)

salientam que “0s docentes principiantes esmorecem frente as dificuldades e as insegurancas
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proprias de sua condicdo. Os ambientes de trabalho sdo precarios e a valorizacdo profissional
muito relativa” (p. 192). Por isso, 0s primeiros anos na docéncia podem ser comparados a

uma prova de resisténcia, em que muitos desistem.

O que poderiamos pensar de uma profissdo que deixa para 0s novos membros as
situagBes mais conflitantes e dificeis? E isso que acontece com o ensino. Em geral
tem-se reservado para 0s professores iniciantes os centros educativos mais
complexos e as aulas e os hordrios que os professores com mais experiéncia
descartaram (GARCIA, 2010, p. 32).

Para André (2012) a elevada taxa de evasdo na docéncia nos primeiros anos de
atuacdo profissional torna imprescindivel e urgente a existéncia de programas e politicas de
apoio, suporte e acompanhamento desses professores, conforme ja ocorre em paises como 0s
Estados Unidos da América, Noruega, Japdo, Suica, dentre outros. Os programas de iniciacao
profissional, se caracterizam como iniciativas que tem o objetivo de orientar e auxiliar
professores no inicio da sua carreira profissional e ao incluirem “estratégias de apoio,
acompanhamento e capacitagdo, podem ajudar a reduzir o peso dessas tarefas” (ANDRE,
2012, p. 4).

A necessidade de programas de insercdo profissional consiste no professor
iniciante ter demandas especificas e diferentes das demais fases de carreira®®. Garcia (1999)
elenca atividades que configuram esses programas: proporcionar informacéo: disposicdes
legais, administrativas etc; visita prévia a escola para familiarizar-se com o ambiente; reducédo
da carga horaria e que nesse tempo livre possam realizar atividades formativas; seminarios de
discussdo sobre problemas concretos e como um apoio pessoal e emocional; conectar
professores principiantes por meio de correio eletronico; estudos de caso: para formar
professores numa perspectiva reflexiva; e, assessoria aos iniciantes, o que pode ser assumido
por colegas ou “mentores”.

No Brasil, iniciativas dessa natureza, que auxiliem no ingresso na profisséo e na
atuacdo profissional durante os primeiros anos de atuacdo, ainda sdo restritas; o que se
identifica sdo acOes pontuais e isoladas, mas ainda ndo h4 iniciativas apoiadas por 6rgaos
gestores da educacdo. André (2012), ao discutir o assunto, destaca trés acGes de programas de

insercdo no contexto da formacdo inicial que ocorrem no pais e que tém como intencdo

!¢ Fases do ciclo de vida do professor, seqgundo Hubermas: Entrada na carreira; estabilizagdo; diversificacio;
por-se em questdo; serenidade e distanciamento afectivo; conservantismo e lamentac6es; desinvestimento.
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aproximar a escola da universidade, ao mesmo tempo em que forma profissionais para
atuarem na Educacéo Basica, séo elas: Bolsa Alfabetizacdo'’, Bolsa Estagio™ e o Pibid.

Dos programas supracitados, apenas o Pibid esta presente nas cinco regides do
pais. Trata-se de uma acao que tem oportunizado rupturas com questdes antigas no ambito da
formagdo inicial, fonte de debates e criticas, tais como: o distanciamento entre escola e
universidade; a dicotomia teoria e pratica; a insercdo de licenciandos no seu futuro ambiente
de trabalho e o envolvimento com pesquisas; a producdo cientifica de professores da
Educacdo Baésica; e, o reconhecimento do professor da escola como par importante na
formacéo de futuros docentes.

Iniciativas que corroboram para uma experiéncia mais significativa durante a
formacdo inicial e atuacdo no contexto da Educacdo Bésica sdo relevantes, pois € comum no
inicio da carreira, professores recorrerem a mecanismos de fuga ou adotarem, nas suas
préticas diarias, métodos que ndo consideram validos, como pondera Nono (2011), em
decorréncia das dificuldades encontradas nos primeiros anos de atuagdo profissional,
ocasionando, por vezes, pedidos de transferéncias e excessivas faltas no trabalho. Além disso,
os professores também tém adoecido com maior frequéncia, devido ao esgotamento fisico e
emocional, em virtude do aumento de responsabilidade e das modificacfes no papel desses
profissionais, causando-lhes mal-estar docente, um estado que provoca custos elevados para o
sistema de um modo geral. Segundo Carlotto (2002) “o exercicio profissional da atividade
docente encontram-se presentes diversos estressores psicossociais, alguns relacionados a
natureza de suas funcdes, outros relacionados ao contexto institucional e social onde estas séo
exercidas” (p. 1), que podem levar a Sindrome de Burnout™.

Desse modo, pensar o “bem estar” do professor, muito mais do que uma
prioridade, deve ser uma necessidade, sobretudo diante do panorama de escassez crescente de
docentes. Em 2007, o Conselho Nacional de Educacdo publicou um relatério que apontou a
necessidade de 235 mil novos professores para 0 Ensino Médio, alertando ainda que, do

universo de 2,5 milhdes de educadores do pais, 60% estavam mais proximos da aposentadoria

7 Criado em 2007 pelo governo do Estado de S&o Paulo, a bolsa alfabetizacdo é destinado para licenciandos que
sdo inseridos em escolas da rede estadual de ensino, sob supervisdo de professores universitarios, para auxiliar os
professores da alfabetizacdo. Estes devem desenvolver, também, um projeto de investigacdo voltado a
experiéncia vivida na escola, com a supervisdo do orientador da universidade e do professor regente.

'8 O programa Bolsa Estagio é uma acdo efetivada nas classes de 1° ano das escolas municipais de Jundiai, Sdo
Paulo. O estudante bolsista permanece na classe 0 ano inteiro como auxiliar do professor da Educacéo Bésica e
sob orientacdo de docentes universitarios.

19" A sindrome de Burnout é um tipo de estresse ocupacional. As profissdes mais vulneraveis sdo geralmente as
gue envolvem servicos, tratamento ou educagdo. A severidade de burnout entre os profissionais de ensino é
superior a dos profissionais de salide, tornando o Magistério uma das profissdes de alto risco (CARLOTTO,
2002).
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que do inicio de carreira, movimento que indicava que o Brasil correria sérios riscos de ficar

“sem professores” na década seguinte (BRASIL/MEC, 2007, p. 12), ou seja, no atual

momento em que Vivemos.

Nessa direcdo, nos ultimos quatro anos, as noticias nos meios de comunicacao tém
alertado para a temética. Em 2013, jornais de todo o pafs noticiaram® que no Estado de Sdo
Paulo oito professores concursados solicitam exoneracdo por dia das escolas estaduais
publicas. Em Minas Gerais a realidade ndo é muito diferente, pois, em média, cinco
professores pedem demissdes por dia. Ja no Ceard, o Sindicato dos Professores e Servidores
do Estado divulgou que, dentre os 4 mil concursados para a rede estadual no ano de 2009,
20% desistiram da profissdo. A situacdo ndo € animadora. Sobre o assunto, vejamos alguns
dados de estudos que trazem constata¢cdes importantes para a discussao:

e Uma pesquisa realizada em 2009, com 8.795 professores da Educagdo Bésica, atuante em 7
estados do pais, identificou que: 29% dos professores se sentem frustrados com o trabalho;
25, 4% pensam em parar de trabalhar na educacdo (PEREIRA JUNIOR e OLIVEIRA,
2016);

e A principal motivacdo para a continuidade na profissao esta atrelada ao vinculo afetivo, a
ideia de missdo e de uma visdo “romantica” do trabalho (ENS et al, 2014);

e Ha professores que colocam licencas para fugir das salas de aulas, mesmo ndo se
considerando incapazes ou doentes (LEMOS, 2009), fenémeno que é colocado pelo autor
como sendo um micro-abandono;

e Uma recente pesquisa divulgada pela Globonews afirmou que o numero de professores de
escolas estaduais afastados por transtornos mentais ou comportamentais quase dobrou
entre 2015 e 2016.

e De acordo com a apuracdo no ano de 2015, cerca de 25.849 professores apresentaram
algum tipo de problema. Em 2016 esse numero chegou a 50.046 (2017).

e Uma pesquisa realizada pelo Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o
Paulo (APEOESP), com 1400 professores de 167 cidades de Sdo Paulo, constatou que:
36% dos professores ndo se sentem seguro no entorno da escola; 20% dos professores nao

se sentem seguros dentro da escola; 40% dos professores afirmam ser comum, em suas

2 Fonte: <http://educacao.estadao.com.br/noticias/geral, por-ano-3-mil-professores-desistem-de-dar-aula-nas-
escolas-estaduais-de-sp,1069886>. Acesso em: 24 set 2016. Fonte: <http://www.otempo.com.br/cidades/cinco-
professores-se-demitem-por-dia-das-escolas-estaduais-1.717680>. Acesso em: 24 set 2016. Fonte:
<http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/violencia-e-baixos-salarios-afastam-professores-
novatos-1.228301>. Acesso em: 24 set 2016.


http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/violencia-e-baixos-salarios-afastam-professores-novatos-1.228301
http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/violencia-e-baixos-salarios-afastam-professores-novatos-1.228301
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escolas, sofrer ameacas ou ter algum bem danificado por aluno; 62% ja foram xingados;
24% foram roubados ou furtados (2013).

A situacdo destes profissionais é emblematica, uma vez que vem sendo marcada
por processo crescente de deterioracdo da saude, uma continua desvalorizacéo, que é sucedida
da vontade de abandonar ou afastar-se da sala de aula. As constatacbes apresentadas no
decorrer do texto reforcam o problema que alicerca esse estudo: considerando os primeiros
anos de experiéncia na docéncia, 0 que tém a dizer professores iniciantes sobre continuar ou
ndo na profissao?

Entendendo que essa decisdo perpassa pela constituicdo do “ser professor” (escolha e
formacdo) e sua atuacdo profissional, sobretudo nos primeiros anos, delineamos outros
guestionamentos: Quais motivos levaram o/a professor/a escolher o magistério como
profissdo? De que modo a experiéncia no Pibid reverberou na decisao de exercer o magistério
e na sua atuacdo na profissdo? Quais aspectos facilitaram e/ou dificultam sua atuacdo
profissional como professores iniciantes na sala de aula? Como ocorreu a inser¢do na
profissdo docente? Tais questionamentos norteiam o presente estudo e subsidiam os objetivos

da pesquisa, apresentados no tépico a seguir.

1.2 OBJETIVOS DO ESTUDO

Com base nas preocupagfes que movem a realizacdo desse estudo seus objetivos estdo assim

consubstanciados:

Objetivo Geral:
Compreender os motivos que levam egressos do Pibid da UECE a permanéncia na profissdo
docente, considerando a relacdo entre a preparacdo para a docéncia e a inser¢do destes

profissionais na carreira para discutir a decisdo de permanecer ou ndo na profissao.

Obijetivos especificos:

a) Caracterizar a insercdo na docéncia de egressos do Pibid da UECE com énfase nos
aspectos que facilitam e dificultam a atuacéo profissional nos primeiros anos;

b) Identificar os motivos que embasam a escolha pelo magistério como profisséo e a deciséo
de nela permanecer ou ndo durante os primeiros anos de exercicio docente de egressos do
Pibid da UECE;
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c) Conhecer a perspectiva de professores iniciantes egressos do Pibid sobre a contribuigéo
dessa experiéncia para sua insercéo e atuacdo na docéncia, bem como na profisséo.

d) Refletir sobre as perspectivas de professores iniciantes egressos do Pibid da UECE acerca
da permanéncia na profissao a partir de sua insercdo e atuacdo na docéncia nos primeiros

anos da carreira.

1.3 0 ESTUDO E SEU PERCURSO

O estudo ora apresentado possui mais quatro secdes, além dessa Introducéo que
apresenta os motivos que levaram a escolha do tema e relevancia da tematica no contexto
educacional brasileiro, as questes norteadoras e 0s objetivos que moveu sua realizacgéo.

Na segunda secdo apresentamos as escolhas e justificativas metodoldgicas do
estudo, caracterizado como uma pesquisa de campo, compreendida como uma investigacdo de
abordagem qualitativa, do tipo empirica. A pesquisa foi realizada em dois momentos. O
primeiro assumiu um viés mais exploratorio e buscou identificar os professores iniciantes
egressos do Pibid de Pedagogia da UECE. Desse universo identificado selecionamos um
grupo para com eles nos aprofundar na tematica em estudo. No momento seguinte, que teve
como partida um caso de ensino (ROESCH, 2005; MUSSI, 2007), realizamos uma conversa,
de forma individual, com quatro professores iniciantes egressos do Pibid atuantes na
Educacdo Basica cearense, que responderam ao questionario eletrénico e apresentam um
perfil semelhante. Além disso, apresentamos como organizamos e analisamos o material
produzido.

Na secéo terceira, discutimos aspectos que compreendemos dificultar e favorecer
0 exercicio da préatica docente. Nesse sentido, discutimos a escolha da profissdo, a formacao
inicial com foco na participacdo no Pibid e o processo de inser¢ao profissional. Partimos da
premissa de que estes trés momentos supracitados, podem ser considerados decisivos na
definicdo de permanéncia ou ndo na profisséo.

Na quarta segéo, por sua vez, apresentamos e discutimos os dados obtidos por
meio do envio do formulario eletrénico aos egressos do Pibid da UECE, com o intuito de
tracar um panorama de quem sdo, como enfrentam e pensam sobre esse periodo de iniciagdo
profissional. Para tanto, dividimos em quatro subtopicos que se destinam a apresentar quem
sdo os professores iniciantes egressos do Pibid UECE, as motivacOes que levaram estes a
escolher o magistério como profissdo, a contribui¢cdo do programa para a formagéo e atuagao
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profissional, assim como os desafios apontados pelos professores iniciantes durante o
processo de inser¢do profissional e suas perspectivas sobre a permanéncia no magistério.

Na quinta secdo, contamos com o suporte meio da analise tematica para
discutirmos a permanéncia na carreira docente a partir das informac@es obtidas junto a quatro
professores iniciantes atuante da rede publica. Esse momento ocorreu por meio de uma
conversa que foi mediada por um caso de ensino sobre a permanéncia na docéncia, e
abordando, além das motivacdes para a escolha do magistério e a formacéo inicial, os desafios
que 0s recém-ingressos na docéncia enfrentam durante os primeiros anos de atuacao
profissional, assim como o0s prazeres da atividade e as perspectivas quanto a permanéncia na
carreira.

Nas Consideracdes Finais sintetizamos os resultados das analises e registramos
reflexdes amadurecidas pela aproximacéo intensiva ao fenbmeno investigado, entendendo que
esta pesquisa ndo esgota a tematica, mas tem elementos importantes para o debate no campo
da formacao e atuacédo profissional docente.

Na sequéncia detalhamos, ainda, as referéncias bibliograficas, composta por um
conjunto de obras, artigos e documentos cujos autores e atualidade do contetdo foram

fundamentais na sistematizacao de nossas andlises, além dos apéndices.
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2 PERCURSO METODOLOGICO: AS ESCOLHAS DA PESQUISA

“Mas € preciso escolher. Porque o tempo foge. Nao
ha tempo para tudo”.

(Rubem Alves, 2002).

Nesta secdo explicitamos o trajeto percorrido para a realizacdo desse estudo, que
assume como objeto a permanéncia no magistério entre professores iniciantes. Explicitar o
percurso metodoldgico, nesse sentido, como destaca Minayo (2001), é apresentar 0 caminho
do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade, ou seja, as escolhas e
contornos de um processo complexo que envolve a capacidade de narrar, escrever, selecionar,
observar, analisar e produzir conhecimento sobre um determinado fendmeno, o qual se
denomina de pesquisa.

A construcdo desse caminho, por sua vez, ndo é facil, requer um conjunto de
habilidades de um sujeito — o pesquisador, para delimitar a melhor trajetdria para estudo do
objeto que investiga. Essa pericia que é esperada do pesquisador ndo € inata, decorre da sua
trajetoria em pesquisa, experiéncia de vida, tempo dedicado ao estudo, acesso a fontes,
orientacdo, dentre tantos outros elementos. Por esse motivo, a citagdo expressa na epigrafe
que abre essa secdo, apesar da sua simplicidade, revela-se complexa: escolher. Mas porque
definir algo é um desafio? Eleger objetivos, o aporte tedrico e a metodologia pressupde
assumir riscos, enveredar no desconhecido e, nem sempre, numa direcdo certa. Porém, cientes
que soO assim se faz pesquisa é que escolhemos nos aventurar, tragar um percurso e assumir
tais riscos, partindo do entendimento de gue tantos os acertos quantos os equivocos cometidos
nessa caminhada asseguram aprendizagens, seja para o desenvolvimento pessoal ou para o

objeto em discussao.

E com arrimo nessa ideia, que entendemos pesquisa COMO: uma CONstrugio
artesanal com rito préprio, realizado por meio de conceitos, proposi¢es, métodos e técnicas,
suscitado pelo questionamento de um sujeito (MINAYO, 2001). A escolha e definicdo de tais
elementos nem sempre € tranquila, surge e se molda ao longo do trajeto, uma vez que
maltiplas variaveis podem intervir nessa trama composta por tantas composicoes, ideias e
costuras. Portanto, explicitar as desconfiancas de que partimos, desvelar os desafios
encontrados, as decisdes adotadas e as davidas que ainda persistem € um compromisso ético

gue assumimos.
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Desse modo, nesta parte do texto apresentamos o caminhar deste estudo,
caracterizado como uma pesquisa de campo, compreendida como uma investigacdo de
abordagem qualitativa, do tipo empirica. Para tanto, recorremos a dois procedimentos de
producdo de dados — questionario eletrdnico e conversa mediada por um caso de ensino,
detalhados mais adiante. CompGe a pesquisa professores iniciantes, egressos do Pibid de
Pedagogia da UECE. A seguir séo expressas as justificativas e o detalhamento do percurso

metodoldgico da investigacao realizada.

2.1 PESQUISA DE CAMPO: ABORDAGEM, ENFOQUE E A RELACAO COM O OBJETO DE
ESTUDO

Concernente com nosso objeto de investigacdo - a permanéncia no magistério
entre professores iniciantes, realizamos, conforme anunciado, uma pesquisa de campo, que
ocorreu por meio de contato direto com os colaboradores ja indicados. Assumimos um
enfoque que busca descrever o significado de experiéncias de uma pessoa ou grupo a respeito
de um determinado fendmeno (ESTEBAN, 2010), no caso, um grupo de professores
iniciantes, egressos do Pibid de Pedagogia da UECE.

A ideia de discutir o fenbmeno da permanéncia a partir da otica dos professores
em inicio de carreira, decorre do entendimento de que estes, muito mais do que revelar suas
perspectivas futuras quanto a carreira no magistério, poderiam assinalar outros fatores,
ocorridos, sobretudo, durante o processo de inser¢do profissional, que oferecesse subsidios
para uma reflexdo mais aprofundada sobre esta temaética investigada.

Desse modo, buscamos apoio na abordagem qualitativa, que pode ser definida
como uma atividade sistematica que visa “a compreensdo em profundidade de fendmenos
educativos e sociais, a transformacdo de praticas e cenarios socioeducativos, a tomada de
decisbes e também ao descobrimento e desenvolvimento de um corpo organizado de
conhecimento” (ESTEBAN, 2010, p. 127).

A abordagem qualitativa, que pode ser concretizada de diferentes formas, permite
ainda compreender o carater complexo e multidimensional dos fendmenos e favorece
diferentes significados de experiéncias, como destaca André (1984). Os estudos dessa
natureza investigam um determinado fendmeno em sua complexidade, privilegiando a
perspectiva dos sujeitos participantes e, geralmente, sdo conduzidos por pequenas amostras,
conforme sintetizam Bogdan e Biklen, (1994), tracos que coadunam com 0s propoésitos deste

estudo. Estes autores, advertem ainda que, nem todos os investigadores qualitativos
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compartilham do mesmo objetivo de investigacdo; alguns buscam desenvolver teorias
fundamentadas, outros construir conceitos heuristicos e hd também os que tém como objetivo
a descricdo. Para esses autores, entretanto, a abordagem qualitativa possui cinco
caracteristicas, mesmo que nem sempre sejam panteadas com a mesma eloquéncia: a fonte
direta dos dados é o ambiente natural e o investigador o instrumento principal; caracteriza-se
como um estudo descritivo; os investigadores interessam-se mais pelo processo do que pelos
resultados ou produtos; ha uma tendéncia de analise dos dados de forma indutiva; o
significado é de importancia vital. A partir das caracteristicas enunciadas consideramos que
esse estudo trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa por buscar compreender a
permanéncia no magistério, tendo como cerne as expectativas, crencas e o meio profissional
em que estdo inseridos os professores participantes para entender o fenémeno que incitou esta
investigacao.

E importante destacar ainda que, apesar de termos como &mago do estudo as
perspectivas de professores, encontramos subsidio nos conhecimentos acumulados sobre o
fendmeno, o qual perpassa e orienta esta caminhada. Em sendo assim, iniciamos essa
investigacdo com uma revisdo bibliografica que nos permitiu a aproximacdo a tematica
investigada e, a partir dela a realizagdo dos delineamentos da pesquisa. Consideramos 0s
estudos de André (2012, 2014 e 2015), Darling-Hammond (2014), Garcia (2010), Gatti et al
(2009), Nono e Mizukami (2006), N6voa (2009), dentre outros, para discutir a profissdo
professor, com destaque para os fatores que dificultam e facilitam o exercicio docente.

Ainda em relacdo aos procedimentos técnicos de producdo de dados usado nesta
pesquisa, além do levantamento bibliografico, do exame de documentos (legislacdo do Pibid,
PCCR, dentre outros), da aplicacdo de um questionario eletrénico, recorremos ao suporte de
um caso de ensino, adotado como uma estratégia investigativa, para mediar conversa com 0s
professores participantes do estudo.

Em termos praticos, a pesquisa foi realizada em dois momentos. O primeiro
assumiu um viés mais exploratdrio e buscou identificar os professores iniciantes egressos do
Pibid de Pedagogia da UECE, e, a partir disso, selecionamos do universo identificado um
grupo que atendesse a determinados critérios para com eles nos aprofundar na temaética em
questdo, a permanéncia na docéncia.

No segundo momento da investigacdo, que teve como partida um caso de ensino
sobre a tematica em estudo, realizamos uma conversa, de forma individual, com quatro
professores iniciantes egressos do Pibid atuantes na Educacdo Baésica cearense, que

responderam ao questionario eletronico e apresentam um perfil semelhante. Essa Gltima fase,
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em particular, representou a culminancia da pesquisa. Nos topicos seguintes, detalhnamos esses
percursos e as escolhas realizadas.

2.1.1 Aproximando o universo investigado

O primeiro momento do estudo caracterizou-se como sendo um periodo de
exploracdo e aproximacao do universo pesquisado, que centrou sua atencéo sobre professores
pedagogos com até 5 anos de experiéncia profissional, contabilizados a partir da conclusdo do
curso de licenciatura, e que fossem egressos do Pibid de Pedagogia da UECE. Esse perfil foi
tracado considerando os seguintes fatores: sdo iniciantes, portanto, encontram-se em um
tempo da vida profissional propicio a desisténcia do magistério, como destaca Gatti et al,
(2009); é a obtencdo do titulo de licenciado que autoriza, oficialmente, para ensinar.
Associado a essas duas defini¢Oes, partimos da premissa de que, 0s egressos de programas de
iniciacdo a docéncia estdo melhor preparados para enfrentarem os desafios da profisséo
docente, entendimento que se apoia nas formula¢des de Darling-Hammond (2014), autora que
destaca os participantes de programas com preparacao pratica como sujeitos mais eficientes e
com maior probabilidade de entrar e permanecer na carreira do magistério.

Com esteio nessas decisdes empreendemos a primeira aproximacgdo, buscando
conhecer 0 segmento de sujeitos que pretendiamos investigar. Para tanto, iniciamos o
levantamento dos egressos do Pibid de Pedagogia da UECE. A escolha do curso ocorreu
devido a identificacdo e a trajetdria de formacdo, assim como pelo fato da area concentrar o
maior percentual de bolsistas do programa na Instituicdo®'. Concentramos na UECE por ser
“reconhecida regionalmente por sua vocacao historica na formagao de professores” (FARIAS
et al, 2011, p. 7) e considerada, pelo quinto ano consecutivo, como a melhor universidade
pUblica estadual do Norte, Nordeste e Centro Oeste e a sétima do pais®, segundo o Ranking
Universitario da Folha (RUF);

O processo de identificacdo dos participantes do Pibid contou com a colaboragéo
da Coordenagéo do programa na UECE, na pessoa do professor Ms. Nilson Cardoso, o qual
disponibilizou uma lista com os nomes dos egressos do Pibid, do periodo de 2009 a 2016,

vigéncia da iniciativa na instituicdo; o documento encontrava-se com os nomes dos alunos

2l Em 2013, a UECE aprovou 1.041 bolsas de Iniciacéo a docéncia, distribuidos em 29 projetos em 10 Centros
da Universidade. O Centro de Educacédo recebeu a maior demanda, 80 bolsas, tornando-se o curso com o maior
nimero de bolsista da Instituicdo. Fonte: <http://www.uece.br/uece/index.php/noticias/90520>. Acesso em: 30
mar 2017.

22 Fonte: <http://www.uece.br/uece/index.php/noticias/92650-2015-09-16-16-02-42>. Acesso em: 22 mar. 2017.
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que ainda estavam cursando a graduagéo, que haviam participado do programa e evadido.
Desse modo, iniciamos a busca pelos contatos desses egressos, e assim, pudéssemos delinear
aqueles que teriam o perfil para nosso estudo. Porém, ndo ha um banco com esses dados, nem
foi possivel conseguir junto a Capes que, mesmo ap0Os abertura de solicitacdo dessas
informacdes em sua plataforma, em resposta, deixou a cargo da UECE.

Por esse motivo, a coordenacdo do programa liberou o acesso na plataforma
moodle?® em todos os grupos registrados do Pibid de Pedagogia da UECE/Fortaleza;
ferramenta que agrupa e-mails dos participantes. Desse modo, iniciamos uma busca
minuciosa nestes espacos em prol de localizar os enderegos eletronicos dos 183 egressos
identificados. A partir desse levantamento conseguimos 137 (69%) e-mails de ex pibidianos.
Em busca de ampliar esse universo, realizamos uma procura também na rede social Facebook,
mais especificamente no grupo de Pedagogia da UECE que tem um contingente de mais de
3.000 integrantes e nele encontramos o perfil de 85 pessoas. Dessa forma, conseguimos
identificar, no total, o contato de 154 (84%) dos egressos do Pibid do curso da lista
disponibilizada pela coordenacdo institucional do Programa, sendo: 17 perfis no Facebook, 69
e-mails e 68 em ambas as redes sociais.

Esse levantamento teve como propdésito encontrar um consideravel contingente de
sujeitos para envio do questionario eletrénico (APENDICE C), com a finalidade primeira de
identificar os egressos do Pibid que eram professores em inicio de carreira e se adequavam
aos critérios ja definidos.

O questionario € um procedimento de pesquisa, composto por uma série de
perguntas ¢ que “pode ser respondido com ou sem a presenca do pesquisador e assumir
formato impresso ou eletronico” (FARIAS et al, 2010, p. 78). Este, assim como toda
estratégia de producdo de dados, apresenta vantagens e desvantagens, e, por esse motivo, em
geral, nas pesquisas qualitativas séo utilizados juntamente com outras possibilidades. No caso
do nosso estudo, a escolha por ele ocorreu devido o alcance rapido a um grande numero de
pessoas, uma vez que precisdvamos identificar os egressos do Pibid que tinham o perfil para
este estudo e, quanto maior fosse o universo identificado, mais opcdes de escolha teriamos.

Com esse intuito, elaboramos um questionario composto por 17 perguntas,

editado em formato digital (formulario eletronico), produzido com o suporte da tecnologia

2% A plataforma moodle, baseada em software livre, trata-se de plataforma de aprendizagem a distancia, capaz de
suportar uma das maiores bases de usuarios do mundo. Trata-se de uma sala de aula virtual, em que ocorre 0
acesso a contetdos atividades, debate de foruns de discusséo e tira dividas via mensagens, entre outros recursos.
Na UECE, ele passou a ser utilizado em 2011, motivo pelo qual s6 conseguimos parte dos e-mails dos
participantes.
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rede mundial de computadores, por meio da ferramenta Google Drive, que salva
automaticamente as respostas recebidas em uma tabela no programa Office Excel e também
no formato PDF. A intencdo foi, a partir das respostas, selecionar aqueles que iriam compor o
momento seguinte do estudo, voltado para o aprofundamento das respostas. A configuracéo
de perguntas foi assim definida: cinco sobre o perfil pessoal; trés sobre a formagéo
académica; cinco sobre a atuagdo profissional; dois sobre o vinculo com o Pibid; um sobre a
pretensdo de prosseguir no estudo. Para a elaboracdo das questdes levamos em consideragédo o
fato de que poderiamos encontrar um publico com perfil mais ou menos semelhante e que, em
geral, as pessoas que respondem questionarios sdo concisas em suas respostas e, portanto,
precisariamos ter “opgdes” de sele¢do, a depender do retorno obtido.

O envio ocorreu para todos os 154 contatos de egressos identificados, sendo que
10 emails encontravam-se invalidos. O formulario eletrénico ficou disponivel para
recebimento de respostas durante o periodo de um més: fevereiro a margo de 2017. Durante
este intervalo, contamos com a colaborac¢do na divulgacao do coordenador do Pibid na Uece e
dos coordenadores de area participantes dessa iniciativa na instituicdo. Além disso, alguns ex
pibidiano também repassaram o questionario para 0s colegas no momento em que receberam.
Por esse motivo, ndo identificamos com precisdo quantas pessoas tiveram acesso ao
instrumento.

Obtivemos o retorno de 50 egressos, que responderam de forma expressiva e
generosa, diferente do que costuma ocorrer nos estudos de uma forma geral. E claro que
houve uma variacdo nos conteldos, alguns escreveram textos e outros apenas palavras, mas
consideramos que obtivemos uma devolutiva valorosa. A hipdtese é que isto ocorreu devido
ao reforco na divulgacao por parte da coordenacdo do Pibid na instituicdo e por ndo termos
nos restringido a somente um meio de divulgacao.

O material produzido resultou num montante de 249 péaginas, o qual nos permitiu,
além de conhecer que sdo os egressos do Pibid respondentes, discutir os motivos que 0S
levaram a escolherem o magistério, os desafios enfrentados no inicio da carreira e a razéo
porque pretendem ou ndo permanecer na docéncia. O retorno obtido com o questionério, a
priori elaborado com o intuito de servir como critério da escolha de um grupo de professores
iniciantes egressos do Pibid, em decorréncia da devolutiva significativa e da riqueza de seu
conteddo, conforme anunciamos, decidimos por discutir o que foi destacado pelos
respondentes “ajustando” assim o percurso do nosso “script” inicial. Entendemos que seu
exame ofereceu um panorama mais geral dos egressos do Pibid de Pedagogia da UECE. Esta

analise é apresentada mais adiante.
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Desse modo, o primeiro passo consistiu em selecionar, do conjunto de respostas,

quais seriam analisadas. Iniciamos retirando os 18 egressos do Pibid que indicaram ainda

estarem cursando a faculdade, mesmo aqueles que assinalaram que sdo professores,

descartamos devido o fato da inconclusdo da formacdo inicial. De posse das respostas dos 32

pedagogos, selecionamos somente aqueles que eram professores, uma vez que nove indicaram

nédo estarem atuando na profissdo, ficou, portanto, 23 egressos que sdo professores, conjunto

do qual retiramos aqueles que participaram do momento seguinte da pesquisa, de

aprofundamento das questdes que abrangem a tematica em estudo.

Por motivos éticos** ndo revelamos a identidade dos participantes do questionério;

cada um dos 23 sujeitos recebeu um codigo constituido da letra P, referente a “Professor” e

acompanhado de um nudmero, que corresponde a ordem das respostas recebidas conforme,

organizada no Quadro 1.

Quadro 1 — Professores iniciantes egressos do Pibid Pedagogia/UECE respondentes do
guestionario

(Continua)
Cddigo | Atuacdo profissional | Tempo de | Tempo no | Pretensdo de | Disponibilida
no momento experiéncia Pibid permanéncia de para
profissional na docéncia | participacao
da pesquisa
P1 Professora Menos de 6 meses Sim Sim
(Concursada) 1 ano
P2 Professora 5 anos 24 meses Sim Nao
(Concursada)
P3 Professora 1 ano 6 meses Nao tem Sim
(Concursada) certeza
P4 Professora Menos de 29 meses Nao tem Sim
(Substituta/publico) 1 ano certeza
P5 Professora 1 ano 20 meses Sim Nao
(Concursado)
P6 Professora 3 anos 24 meses Sim Sim
(Concursada)
P7 Professora Menos de 24 meses Sim Nao
(Rede privada) 1 ano
P8 Professora 4 anos 3 meses Sim Sim
(Substituta/publico)
P9 Professora Menos de 7 meses Nao tem Sim
(Concursada) 1 ano certeza
P10 Professora 4 anos 24 meses Sim Sim

? Consideramos as indicagdes de Esteban (2010) ao sinalizar “Os c6digos de ética insistem na seguranca e
prote¢do da identidade das pessoas que participam da pesquisa. A confidencialidade da informagdo obtida é o
principal procedimento para garantir sua privacidade e intimidade” (p. 217).




47

(Continua)
(Concursada)
P11 Professor 4 anos 24 meses Nao tem Sim
(Concursado) certeza
P12 Professora Menos de 24 meses Sim Sim
(Substituta/publico) 1 ano
P13 Professor Mais de 5 3 meses Sim Sim
(Rede privada) anos
P14 Professora Menos de 24 meses Sim Sim
(Substituta/publico) 1 ano
P15 Professora 1 ano 24 meses Sim Sim
(Concursada)
P16 Professora 4 anos 24 meses Sim Sim
(Substituta/publico)
P17 Professora Menos de 12 meses Nao tem Nao
(ndo um ano certeza
especifica/publico)
P18 Professora Menos de 11 meses Sim Sim
(Rede privada) um ano
P19 Professora 4 anos 30 meses Sim Sim
(ndo
especifica/publico)
P20 Professora 4 ano 27 meses Sim Sim
(Rede privada)
P21 Professora 1 ano 24 meses Sim Sim
(Concursada)
P22 Professora 4 anos 25 meses Sim Sim
(Concursada)
P23 Professora Menos de 6 meses Nao tem Sim
(Substituta/publico) um ano certeza

Fonte: Elaborado pela autora

Consideramos que tivemos uma boa adeséo dos 23 professores selecionados, pois

aceitaram participar das etapas seguintes da pesquisa. Desse universo de professores

pedagogos iniciantes egressos do Pibid, definimos aqueles que continuariam colaborando com

0 estudo, de modo a aprofundar a tematica, 0s quais apresentamos a seguir.

2.1.2 Os Professores Pedagogos iniciantes egressos do Pibid do nosso estudo

Neste topico apresentamos como escolhemos os professores iniciantes que

compdem este estudo. Ciente da necessidade de delimitar o quantitativo de colaboradores da

pesquisa, tendo em vista sua exequibilidade, definimos critérios que nos permitissem criar

uma unidade, com docentes que apresentasse caracteristicas semelhantes e relevantes para a

discussdo da tematica permanéncia no magistério entre professores iniciantes.
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Diante disso, optamos por docentes que estivessem no inicio de suas carreiras
profissionais e atendessem aos seguintes critérios: ser egresso do Pibid e ter participado por
dois anos ou mais do Programa; ter concluido o curso de Pedagogia; ser professor da rede
publica de ensino; ter até cinco anos de experiéncia profissional como docente; e, ter aceitado

participar das proximas etapas do estudo. Justificamos cada um desses critérios a seguir:

a) Ser egresso do Pibid e ter participado por dois anos ou mais do Programa: por
entendermos, com base nas contribuicbes de Darling-Hammond, (2014), que os sujeitos
oriundos de experiéncia dessa natureza, tem uma formacéao diferenciada, na qual, somada a
outros elementos, influencia na perspectiva de permanéncia ou ndo na docéncia de professores
no inicio da carreira. A participacdo no Pibid tem sido reconhecida e destacada por diferentes
estudos como uma experiéncia diferenciada. No entanto, compreendemos que é preciso ter
uma experiéncia solida, isto é, ter vivenciado uma certa regularidade e diferentes situacfes no
contexto dessa formacdo. Além disso, destaca-se que o Pibid é um programa que tem recebido
alto investimento, assegurando, além de recursos para o desenvolvimento dos subprojetos,
bolsas para os licenciandos, “remunera o professor da escola que acompanha o bolsista do
Pibid e, também, o professor universitario” (ANDRE, 2015, p. 74), ou seja, conta com um
suporte logistico diferenciado.

b) Ter concluido o curso de Pedagogia: E comum no pais a contratagio de “professores
improvisados”, ou seja, que nao tem ainda a formacgao devida para atuar. Segundo dados do
Observatorio da Educacdo sobre o Plano Nacional de Educacdo — PNE, 35% dos docentes do
pais ndo tem Ensino Superior. Sem entrar no mérito da profissionalidade desses professores,
nesta investigacdo, consideramos importante o tempo de experiéncia profissional a partir da
obtencdo da permissdo para ensinar (diploma de licenciatura), por estarem oficialmente
habilitados a exercer a funcao.

c) Ser professor do Ensino Fundamental da rede publica de ensino: Por uma questdo
politica e ideoldgica, por entender que € para a escola publica que pesquisamos e formamos
os futuros professores.

d) Ser concursado: Os professores concursados apresentam condigdes diferenciadas no
contexto de trabalho, em decorréncia da estabilidade profissional, a saber: escolha da escola e
turmas, direito a greves, faltas etc; os substitutos/contratados, por sua vez, correm o risco de
serem demitidos e tem condi¢fes ainda mais precarizados no meio escolar.

e) Ter entre um a cinco anos de experiéncia como docente: Essa escolha é para que

possamos ter a perspectiva dos sujeitos em diferentes fases do periodo de insercéo
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profissional. Apesar de ndo ser possivel identificar o exato momento em que essa insercéo é
finalizada e nem existir um consenso entre 0s autores que investigam a formagdo e o
desenvolvimento profissional docente, por envolver a subjetividade de cada sujeito,
estabelecemos esse periodo a partir de estudos de Garcia (2010).

f) Ter aceitado participar das etapas seguintes: entendemos ser primordial a

disponibilidade dos sujeitos.

Com base nos critérios estabelecidos, acima mencionados, conseguimos compor
um grupo de quatro professores iniciantes egressos do Pibid (P6, P11, P15 e P22 - Quadro
2%), a0s quais atribuimos nomes ficticios de pedras preciosas, por fazermos uma analogia do
processo de insercdo profissional ao de lapidacdo, em que € preciso tempo, paciéncia,
precisdo, trabalho, técnica e estudo para trazer a tona todo o brilho e beleza escondido em
cada pedra. Os nomes atribuidos foram: Agata, Jade, Pérola e Jacinto. O Quadro 2 identifica

esses colaboradores.

Quadro 2 — Professores pedagogos iniciantes egressos do Pibid que participaram do
segundo momento da pesquisa

Codigo | Atuacéo Tempo de | Tempo no | Pretensédo de
profissional no | experiéncia | Pibid permanéncia
momento profissional na docéncia

P6 Professora 3 anos 24 meses | Sim

Agata | (Concursada)

P11 Professor 4 anos 24 meses | Nao tem

Jacinto | (Concursado) certeza

P15 Professora 2 anos 24 meses | Sim

Perola | (Concursada)

P22 Professora 4 anos 25 meses | Sim

Jade (Concursada)

Fonte: Elaborado pela autora

Como mostra o Quadro 2, temos um grupo com perfil similar, predominantemente
composto por mulheres, com apenas um participante do sexo masculino. A faixa etéria varia
entre 21 a 29 anos de idade. Dos quatro professores, dois tiveram experiéncia como
professores substitutos da rede publica, um na escola de ensino particular e, apenas uma,

ingressou no concurso sem ter qualquer experiéncia profissional. Todos os professores séo

% Os professores P10 e P21 atendiam aos critérios da pesquisa, porém, ndo retornaram o contato para participar
do segundo momento do estudo, mesmo com sucessivas tentativas.
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especialistas®®: Jacinto em Psicopedagogia, Agata em Neurociéncia, Jade e Pérola em Gestéo
Escolar. Em Fortaleza, a maior parte do corpo docente ¢ especialista.

Os participantes sdo lotados com 40 horas semanais (200 horas mensais) e
trabalham de segunda a sexta - feira, com direito a um terco da carga horaria para a realizagédo
de planejamento. Agata, Jacinto e Perola atuam em uma Gnica escola, proxima de suas casas,
mas em regifes periféricas, fato que é enfatizado durante seus discursos. Jade, mora em
Fortaleza, mas trabalha na regido metropolitana da capital, na cidade de Maracanad, numa
escola que fica na fronteira entre as duas cidades; segundo nos informou, metade dos alunos
sdo de Fortaleza e a outra parte de Maracanad.

A professora Jade, no momento da conversa, comunicou que tinha assumido
recentemente a funcdo de coordenadora em sua escola; por estar a pouco tempo na funcéo,
permitimos sua participacédo, tanto pela sua experiéncia ser efetivamente na docéncia, quanto
pela impossibilidade de conseguir um outro participante com o mesmo perfil durante o curto
tempo que contdvamos.

O contato presencial com os professores participantes do estudo ocorreu nas suas
respectivas escolas de atuacdo profissional, durante o horario destinado aos seus
planejamentos. Sobre em momento, nos chamou atencdo o fato dos iniciantes estarem
desenvolvendo suas atividades sozinhos.

Observamos ainda, que os professores que atuam em Fortaleza demostraram
preocupacdo com as avaliacOes e a propria atuacdo em sala de aula, em especial, Pérola, que
tem o menor tempo de experiéncia profissional docente. Os relatos deles, foram carregados de
aflicdo, expectativas e receios. Durante a conversa com Jade, que atualmente é coordenadora
escolar na regido metropolitana, é perceptivel uma maior leveza nas suas colocacdes,
satisfagdo com a profissdo e tranquilidade com relacdo a tais avaliagcbes, o que pode ser
atribuido ao maior tempo no exercendo a atividade, mas também ao fato de estar assumindo
uma fungdo na coordenacéo.

A descrigdo do procedimento investigativo utilizado nesse segundo momento do

estudo, detalhamos a seguir.

% Em Fortaleza, 72% do total de 6.777 docentes da rede municipal de educagdo séo especialistas, a saber: 20
possuem nivel médio, 1.365 graduados, 4.920 especialistas, 423 mestres e 49 doutores (APENDICE D) (SME,
2018).
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2.1.3 Conversando a partir de um caso de ensino

No segundo momento da pesquisa realizamos uma conversa com um grupo de
professores iniciantes para aprofundar o debate sobre a permanéncia na profissao, tema
investigado.

Este momento teve como orientacdo um caso de ensino por nos elaborado, que foi
enviado e discutido com os professores participantes, como um meio de direcionar, abordar e
aprofundar as questfes que permeiam esta pesquisa, ou seja, utilizamos o caso de ensino
(LACERDA, 2011; MUSSI, 2007) como uma estratégia de investigacdo. Segundo Mizukami
(2006), a utilizacdo de casos de ensino (tanto na analise quando na elaboracdo), permite o
desenvolvimento de processos reflexivos, no que se refere ao raciocinio, discurso e memdria.

A necessidade deste segundo momento de producdo de dados surgiu, sobretudo,
quando analisdvamos as respostas do questionario eletrénico, uma ferramenta que para além
de nos permitir compor um grupo de professores com o mesmo perfil, nos suscitou novas
inquietacOes acerca da tematica, a partir das problematicas indicadas pelos respondentes. A
principio, idealizamos fazer mais dois momentos com os professores selecionados, um
primeiro individual e outro coletivo, que tivesse também um caréter formativo. No entanto, as
intempéries do caminho, acompanhado do curto tempo do Mestrado, nos levaram a fazer uma
escolha de apenas um Unico momento. Em sendo assim, a nossa opcdo foi realizar o momento
individual, afinal, nosso foco € desvelar a perspectiva de sujeitos, portanto, esse contato
direto, particular e pessoal entre pesquisado e pesquisador, poderia produzir contelidos mais
precisos e ricos, a considerar a proposta investigativa; ademais, haveria uma facilidade maior
de adequacao das agendas.

Apbs essa decisdo, o desafio foi pensar um modo de tornar esse encontro
proveitoso e que produzisse boas reflexdes, e por isso, optamos em realizar uma conversa
apoiada na analise de um caso de ensino que teve como tematica a permanéncia na docéncia.
A seguir, apresentamos 0 caso de ensino que foi por nés criado e utilizado durante os

encontros com os professores participantes do segundo momento da pesquisa.

ESCOLHAS E CAMINHOS
Desistir do magistério ndo é uma ideia recente, na verdade, tem me acompanhado
durante todo esse primeiro ano de exercicio na docéncia, neste momento particularmente,
essa ideia me sobreveio. Hoje tivemos uma confraternizacao de natal na escola e eu fui uma

das trés professoras homenageadas com flores e palavras generosas dos meus colegas de
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trabalho e alunos, gestos que me deixaram surpresa, com uma sensac¢ao de reconhecimento e
ainda mais indecisa quanto a permanecer ou ndo na profissao.

Esta é uma decisdo dificil, pois desde cedo sonho em ser professora. O interesse
pela Pedagogia surgiu a partir do encantamento em estabelecer relagdes com outras pessoas,
contribuir para sua aprendizagem e, consequentemente, para o desenvolvimento da
sociedade, por isso ndo hesitei ao escolher esta profissdo, a qual ingressei por meio de um
concurso publico.

A ideia de ser reconhecida como profissional e ter a minha primeira turma me
deixaram em éxtase. No entanto, esse primeiro ano nao foi facil e as frustracbes comecaram
ainda na lotagdo quando manifestei meu interesse pela Educagéo Infantil, mas fui destinada
para o 1° ano do ensino fundamental, o que inicialmente me causou receio por ndo saber
alfabetizar, mas que logo transformou-se em medo ao perceber que ndo teria o
acompanhamento adequado nos planejamentos e, contraditoriamente, era cobrada e
pressionada pelos resultados que a escola precisa alcancar.

A instituicdo é boa, tem salas amplas, ventiladas e com 6tima iluminacdo, mas a
turma que fiquei era composta por 38 criancas, sendo uma com autismo, compondo um
universo muito maior do que esperava. Ainda no primeiro dia, durante uma conversa com 0s
alunos para nos conhecermos fui percebendo e me assustando com as suas acgdes: jogavam
papeis uns nos outros, desperdicavam materiais e tratavam-se com agressividade.

Diante desse cenario, resolvi seguir uma dinamica diferente do que eles estavam
acostumados, 0 que me trouxe consequéncias: deixei de supervisionar seus cadernos ou
agendas, em prol da criacdo de uma cultura de responsabilidade e compromisso, além disso,
me permitiu ganhar tempo para desenvolver outras atividades, mas logo descobri que as
atividades ndo estavam sendo feitas; liberei a ida ao banheiro sem precisar da minha
permissdo, por interromper a aula e acreditar ser desnecessario, mas transformou-se numa
distracdo e a sala nunca permanecia completa por muito tempo; posteriormente, tive a ideia
de deixar 16s dar um passeio rapido no patio caso estivessem cansados ou entediados da
aula, mas apo6s o primeiro aluno fazer isso fui chamada atencéo pela coordenacéo; e, assim,
as minhas tentativas para ter um ambiente mais tranquilo, com dialogo e respeito, eram
frustradas e pareciam surtir o efeito contrario.

Procurei refigios com outros professores, com 0s quais tenho uma boa relacéo,
mas percebi que ndo existia espaco para discutir tais préticas, afinal, eles repetiam como
“um mantra”, dia apos dia, o quanto estavam cansados e desacreditados da educacao.

Recordo até hoje de um dialogo com uma professora que esta proxima da aposentadoria:
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- Célia, vocé que ja tem tanta experiéncia, me ajude com algum conselho sobre o que devo
fazer pra os meninos se interessem mais por Matematica...

- Ana, a minha opinido vocé ja conhece, saia dessa profissdo enquanto é tempo, aproveite
enguanto é jovem, vocé ndo vai mudar o mundo.

Tais didlogos foram me desmotivando, tanto pela falta de estimulo como pelo fato
desses professores terem salas mais disciplinadas e melhor desenvoltura com os alunos, o
gue eu ndo conseguia. Até busquei estratégias para melhorar minha pratica, mas néo tardou
até que me percebesse assumindo uma postura autoritaria, sem permitir que os alunos
tivessem qualquer acdo ou participacdo em sala de aula, contrariando o que acreditava.

Essa foi minha rotina profissional, intercaladas por erros e acertos, que me
deixaram por tantas vezes frustradas, mas também me trouxeram alegrias que compensavam
0 cansago, em meio aos sorrisos e abracos nos momentos mais inesperados, que me
fortaleceram para continuar. E o que falar sobre a carta escrita recebida por aquele aluno
que chegou sem mal conseguir escrever seu proprio nome?

Ser professor é prazeroso, disso ndo tenho duvidas. Posso dizer que, apesar das
dificuldades, me senti realizada na maior parte tempo por acompanhar o desenvolvimento de
cada crianca, incentivar seus talentos e valorizar suas qualidades. Além disso, construi lacos,
me apeguei e por diversos momentos me emocionei, como hoje, ao receber a singela
homenagem preparada. Porém, a ideia de desistir da profissdo ndo me sai da cabeca, pois ja

nao sei se compensa trabalhar em meio a tanto desgaste e desvalorizacao.

Durante 0s encontros com os professores utilizamos o contetdo apresentado. Os
docentes tiveram acesso prévio; o material foi repassado pra eles com antecedéncia para que
fizessem uma leitura adiantada, que foi novamente retomada durante os encontros. Assim,
eles puderam antecipadamente organizar suas concepcdes e ideias acerca do assunto, o que
em nosso ponto de vista, contribuiu para alcangarmos um dialogo mais proficuo. Além disso,
conhecer o conteddo que serd abordado durante o encontro oferece maior seguranca para 0s
participantes.

O caso de ensino, como assinalamos no inicio dessa se¢do, € um instrumento
pedagogico que visa a reflexdo de uma pessoa ou grupo, a partir de uma determinada
narrativa sobre uma situacao dilematica do contexto escolar, podendo ser elaborada tanto pelo
participante quanto pelo pesquisador, a depender do objetivo que busca ser alcangado. Nono e
Mizukami (2002) indicam que esta é uma ferramenta de grande valor a ser utilizada em

processo de formacdo de professores, bem como na investigacdo dos processos de
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desenvolvimento profissional docente, conforme também destaca Mussi (2007), apresentando
uso recorrente em areas como administragdo e saude.

Produzir um caso de ensino implica desenvolver uma historia em forma de
narrativa, composta de uma serie de acontecimentos, precedida de um enredo (comeco, meio
e fim) e que permita interpretacdes de vérias perspectivas de uma ou mais problemaéticas, uma
vez que esta ferramenta tem como objetivo a reflexdo de uma determinada situacgéo,

considerando o seu contexto, tempo e espago. Segundo Lacerda (2011):

Atenta-se para o fato de que estudo de caso ndo é, simplesmente, apresentar uma
situacdo e resolvé-la no coletivo, mas discuti-la profundamente, fazendo relacGes
com outros saberes, refletindo a luz de contribuicGes tedricas. O caso deveré ser real,
mesmo quando elaborado na impessoalidade, representando as questdes do cotidiano
pedagdgico, possibilitando a reflexdo e a busca coletiva das deliberacGes.
(LACERDA, 2011, p. 131)

A elaboracdo de um caso exige, por sua vez, criatividade para construir a historia,
de forma que envolva o leitor e, a0 mesmo tempo, enfatize ao longo do texto, os elementos
relevantes do assunto que se pretende discutir, mas sem influenciar aquele que ler.

Em nossa pesquisa, a qual optamos por construir um caso para mediar o dialogo
com os participantes e aprofundar a discussdo sobre a permanéncia no magistério, tivemos o
desafio de construir uma histéria que considerasse trés aspectos: a) apresentar um enredo
envolvente e que despertasse o professor para olhar e refletir a sua realidade de trabalho; b)
trouxesse elementos que pudesse fazer parte do contexto desses docentes para pensarem sobre
a continuidade ou ndo na profissao; e, ¢) que ndo influenciasse nas respostas dos participantes.

O estilo do texto do caso de ensino, segundo Gil (2004), requer alguns cuidados
especiais, com uma redacdo agradavel e dados suficientes para a realizacdo da analise. Além
disso, 0 autor sintetiza dicas, dentre as quais, destacamos: o texto deve ser iniciado com um
paragrafo que deixe clara a situagdo que o caso se desenrola; deve ser elaborado com clareza,
precisdo, linguagem simples, ideias com poucas palavras e sem ambiguidades; possuir uma
estrutura que promova um fluxo facil de pensamento; evitar advérbios que ndo explicitem o
tempo, 0 modo e o lugar; escrever preferencialmente no passado e de maneira impessoal,
evitando a expressdo de opinides e julgamentos; convém provocar no leitor um certo
“interesse dramatico”; o ultimo paragrafo deve se associar diretamente ao primeiro paragrafo
do texto, ele deve esclarecer a decisdo que precisa ser tomada, de maneira coerente com o
inicio.

Considerando as dicas descritas, fizemos um texto curto, conciso e direto. O

escrito intitulado de “Escolhas e caminhos” é composto por nove paragrafos e um breve
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didlogo com duas falas, distribuidos em duas laudas. O enredo tem como cenario a seguinte
situacdo: uma professora iniciante que ao final do seu primeiro ano de atuacgdo profissional,
durante uma festa de confraternizacdo de natal, € homenageada pelos alunos e colegas de
trabalho; situacdo que a leva a rememorar alguns aspectos durante essa trajetdria profissional
desde seu ingresso na escola e a refletir sobre a sua continuidade no magistério, sem, contudo,
chegar a uma decisdo: afinal, o objetivo foi suscitar a reflexdo, a decisdo deveria ser
explicitada pelo o participante da pesquisa durante o encontro promovido sobre esse debate,
em que discorreria sobre sua perspectiva sobre esse fendmeno, seus motivos e contextos. Este
escrito nos levou a um exercicio de tessitura muito singular, por meio de diferentes olhares,
objetivos e intengdes.

Para escrever o caso de ensino tivemos como base outras producdes. Inicialmente,
organizamos as dificuldades do inicio da carreira no magistério apontadas pelos professores
respondentes do questionario eletrénico, com destaque para as respostas dos quatro
professores iniciantes que tinham o perfil da pesquisa (Agata, Jade, Jacinto e Pérola) e
participaria deste momento, a saber: lotacdo, série de atuacdo, choque de realidade, a
dificuldade em ter que alfabetizar, o planejamento e acompanhamento pedagdgico, a relacédo
com os professores, erros e acertos no exercicio das préaticas cotidianas.

Em seguida, realizamos a primeira escrita do texto, que conforme anunciado, teve
como ponto de partida os principais desafios apontados no questionario, juntamente com uma
carta de uma ex professora de Brasilia que discorre 0s motivos e angustias que a levaram a
desistir do magistério (FONSECA, 2013), uma experiéncia, segundo ela, traumatica; o
contetdo faz parte do seu texto de dissertacdo. A ideia de utilizar esse texto como base para
escrever 0 caso a ser aplicado ocorreu devido ao fato de detalhar o cotidiano de quando se
inicia na docéncia, o choque de realidade e modo como se lida com a falta de experiéncia
diante de um contexto novo. Além disso, utilizamos como referéncia outras cartas
encontradas na internet de professores que falam sobre a docéncia e o livro de Paulo Freire
(1997), intitulado “Professora sim, tia ndo: cartas a quem ousa ensinar’.

Para finalizar o texto acrescemos, ainda, 0 motivo que levou a professora ficticia
da historia — Ana, a escolher o magistério: a identificacdo com profisséo e desejo de contribuir
para o desenvolvimento da sociedade; sintese do que indicaram os professores iniciantes nas
respostas do questionario eletronico.

Destacamos também situacdes que podem ser prazerosas para os professores em

geral: ser concursado, possuir a primeira turma, atuar profissionalmente, ser reconhecido pela
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comunidade escolar, os momentos de afetividades que envolvem o fazer docente e o
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos.

O texto, que parte da perspectiva de uma professora iniciante sobre a profisséo,
segue intencionalmente uma linha de tempo que inicia e termina com 0 mesmo
questionamento: comeca apresentando a ddvida sobre permanecer ou evadir do magisteério,
logo apos, a docente relembra o motivo que a levou escolher a profissdo, como foi a sua
lotacdo e as primeiras impressdes da instituicdo em que iria trabalhar. Em seguida, quando a
professora descreve suas praticas cotidianas é possivel perceber que teve uma boa formacao,
mas que ndo consegue colocar suas estratégias em pratica, por mais entusiasmada e
empenhada que seja. Assim, diante desses dilemas, mas também vivenciando o lado prazeroso
de seu trabalho, a protagonista da historia, retorna a se questionar se deve ou ndo continuar no
magistério.

Essa construcdo foi pensada considerando que abordariamos trés momentos da
carreira profissional do docente (NONO e MIZUKAMI, 2006) durante os encontros e
conversas com os participantes: escolha profissional, formacéo inicial e os primeiros anos de
atuacdo no exercicio do magistério. No que se refere aos exemplos detalhados da pratica,
tanto de acertos como erros, a intencédo foi levar a pensarem sobre quais sdo os seus desafios e
alegrias, mas, sempre enfatizando a questdo central do estudo, a continuidade ou ndo na
profisséo.

Assim, apo6s finalizarmos o texto, em momento posterior, realizamos, ainda, a
discussdo da historia para andlise de outros estudantes da pés-graduacdo da UECE que
participavam de uma disciplina®’ sobre Casos de Ensino; o retorno positivo nos fez realizar
algumas alteragdes textuais.

O fato dos casos de ensino serem, em geral, aplicados em grupos, mais
precisamente durante aulas, e considerando que tinhamos como propésito fazermos uma
aplicagédo individual, optamos por realizar um pré teste do instrumento, tanta em busca de
ainda realizar possiveis modificagcdes, como também, perceber por meio da gravacao, o modo
de comportamento, o desenrolar da conversa e assim por diante.

A proposta do encontro era de que evitdssemos assumir o carater de uma
entrevista, com perguntas e respostas, mas sim de uma conversa, antecedida por um

parametro (a historia - caso), e que pudéssemos deixar fluir as tematicas de forma espontéanea,

27 Ao longo de dois semestres cursamos, juntamente com outros colegas do Mestrado e do Doutorado, a
disciplina de casos de ensino no desenvolvimento docente | e Il. Agradecemos aos colegas que contribuiram para
0 aprimoramento do caso de ensino por nos elaborado.
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partindo das colocagdes do proprio participante. Por optarmos pela utilizado do caso, o qual
os professores utilizaram como orientagcdo para esse momento, foram realizadas intervencoes
pontuais durante os depoimentos dos participantes, que tiveram oportunidade de fazerem um
relato mais livre.

Para nortear esse momento de conversa, sistematizamos quatro pontos que
serviram de partida para esse dialogo (APENDICE E), essa orientacdo serviu como direcio
para 0 pesquisador, mas ndo chegou a ser utilizada durante os encontros. Esse instrumento,
juntamente com outros elementos, sdo reconhecidos como notas de ensino (MUSSI, 2012).
Segundo Roesch (2007), as notas de ensino acompanham os casos de ensino e se constituem
de informagfes complementares, composto pelos seguintes elementos: o resumo do caso; as
fontes dos dados (respostas do questionario, cartas e o livro de Paulo Freire); os objetivos
educacionais (discutir a permanéncia na docéncia entre professores iniciantes); alternativas
para a analise do caso (situagdes de desafios e prazeres proporcionados no ambito do
magistério); questdes para a discussdo do caso (identificacdo com a situacdo, situacdes que
facilitaram e dificultaram o ingresso e a perspectiva de permanéncia na docéncia); e, a
bibliografia recomendada para fundamentar a discussao.

Apos finalizarmos o caso e as notas de ensino, com o intuito de assegurarmos que
0 caso estaria adequado e suficientemente claro, resolvemos fazer um pré teste, conforme
sugere Gil (2004), o que, segundo o autor, a “maneira mais pratica de testar a validade de um
caso consiste em submeté-lo a analise outras pessoas, pois quem escreve 0 caso tende a
apresentar certa dificuldade para analis-lo criticamente” (p. 13).

Assim, convidamos uma estudante de mestrado do proprio programa de Pds-
Graduacdo da UECE para fazermos a testagem, a participante é graduada em Educacdo Fisica
e foi professora da rede municipal de Fortaleza durante 10 anos; a escolha para sua
participacdo ocorreu pelo fato de ter pedido exoneragdo de concurso na area, apresentar uma
boa trajetdria de formacao, ser alguém préxima e de facil acesso. O encontro foi emocionado,
diante das lembrangcas dos anos vividos na e para a docéncia, a emocdo veio a tona e
identificamos alguém que saiu da sua funcdo, mesmo sendo aparentemente dedicada e
apaixonada pelo seu oficio, pelas condigdes objetivas de trabalho.

Com relagdo ao aprimoramento do caso de ensino, durante a conversa,
despertamos para questdes que ndo faziam parte do conjunto de temaéticas estudadas, a
exemplo da desvalorizagdo institucional sofrida pelos profissionais frente a Secretaria
Municipal de Educacgéo - SME, algo que foi sendo confirmado ao longo dos encontros com 0s

demais professores.



58

No entanto, sentimos falta de aparecer nas discussdes questdes mais especificas da
sala de aula, pois os exemplos que foram trazidos pela professora naquele momento, se
distanciavam da atuacdo dos pedagogos e os desafios por eles encontrados. Assim, apos a
transcricdo do contetdo e andlise da conversa, resolvemos realizar um segundo pré teste,
dessa vez, com uma pedagoga.

A segunda participante, uma docente com formacgdo em Jornalismo e Pedagogia,
concursada da rede municipal, encontrava-se em seu segundo ano de atuacdo profissional
numa escola de localizacdo periférica. Diferentemente do primeiro pré teste, neste segundo foi
possivel dialogar sobre questbes centrais na Pedagogia, a exemplo do processo de
alfabetizacdo e as avaliagOes externas. Um ponto que chamou atengdo foi o fato desta
professora indicar o desejo de realizar uma terceira graduacdo, dessa vez, para Letras, pois
segundo nos relatou, apesar de ter vontade de permanecer sendo professora, queria migrar
para uma outra area que pudesse lidar com criangas maiores, as quais imagina ser uma relacéo
mais tranquila, além disso, cogitou também o Ensino superior.

Os pré testes foram importantes por que trouxeram perspectivas distintas, situacdo
gue também encontrariamos durante 0 momento seguinte da pesquisa, dessa modo, foi refletir
sobre como deveriamos mediar e lidar com situacdes que até entdo ndo estdvamos contanto.

Outro ponto que merece destaque é o fato de termos identificado que nos dois
momentos de pré testes realizados os professores se direcionavam pelo caso de ensino,
inclusive apontando haver um autoreconhecimento com historia, algo que constatamos em
todos 0s encontros gue aconteceram posteriormente com os demais participantes da pesquisa,
em que uma das professoras inclusive apontou: “ontem, depois que eu li o texto, eu até te
disse por mensagem que eu tinha me emocionado, porque algumas coisas parecem que foi eu
que escrevi” (Pérola).

Essa identificacdo com o caso foi importante, pois tinhamos como objetivo que o
professor iniciante participante se reconhecesse na historia e utilizasse como parametro para
nos contar sua propria histdria na profissdo, seus desafios, prazeres e perspectivas quanto a
carreira.

Apbs as experiéncias supracitadas com os pré testes, definimos qual dindmica
deveriamos seguir para aplicar o caso de ensino como instrumento de mediacdo da conversa
que teriamos com 0s professores iniciantes participantes do momento seguinte da pesquisa.

Inicialmente, enviamos por e-mail o caso de ensino para o professor alguns dias
antes do encontro para que os docentes tivessem tempo para a realizacdo da leitura. Durante o

encontro presencial, iniciamos com a leitura e assinatura do Termo de Consentimento Livre e
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Esclarecido — TCLE (APENDICE F). Em seguida, explicamos brevemente o que é o caso de
ensino, destacando que a histdria foi elaborada por nds com o intuito de mediar a conversa.
Apds isso, realizamos a leitura do caso para o professor, que acompanhou por meio do
material impresso a ele entregue.

No momento seguinte, questionamos ao professor com relacdo as suas impressoes
sobre o caso e a relacdo da histdria com a sua realidade profissional. Prontamente, o docente
narrava sua histéria de formacéo e experiéncia vivenciada na Educacdo Basica. Identificamos
que os professores, mesmo sem solicitarmos, seguiram 0 mesmo roteiro do caso — escolha
profissional, formago inicial e experiéncia profissional. E importante destacar também que
realizamos perguntas pontuais durante os relatos com o intuito de melhor compreender
alguma colocacéo realizada, por vezes, retornando ao caso de ensino para discutir tal questéo,
por exemplo: quando os docentes se referiam as dificuldades e prazeres no exercicio de suas
atividades, retomavamos a leitura do trecho do caso de ensino em que a professora detalha os
momentos e fatores que sentiu dificuldade e satisfacdo com a profissdo, pedindo para que o
docente buscasse especificar de modo semelhante ao escrito na histéria.

Destacamos trés aspetos positivos da conversa mediada pelo caso de ensino: 1) 0s
professores, em nenhum momento, fugiram do assunto discutido; 2) todas as tematicas foram
compreendidas, afinal, tinham como ponto de partida o caso; 3) percebemos seguranca,
tranquilidade e disponibilidade em conversar, inclusive agradeceram por termos 0s escutados.
E importante destacar que informamos que nosso encontro seria uma conversa, ndo utilizamos
roteiro e quase ndo realizamos anotagdes durante o encontro, para manter a atengdo e o
contato visual com o professor. Por ndo seguirmos um script, cada encontro fluiu de maneira
diferente, mas ao final, conseguimos abordar as mesmas questdes, mesmo realizando poucas
intervencdes.

A principal dificuldade identificada nesse momento da pesquisa foi de encontrar
um horério na agenda dos professores, pois todos trabalham em tempo integral, por isso,
marcamos durante o tempo dos seus receptivos planejamentos. Observamos alguns pontos
negativos de termos realizado esse momento nas escolas, dentre os quais destacamos quatro:
1) dificuldade de encontrar um lugar reservado, dois dos encontros foram realizados na
propria secretaria, em meio a bastante barulho; 2) notamos um determinado receio durante
algumas falas com relagcdo ao proprio ambiente de trabalho, os professores olhavam para os
lados e baixavam o tom de voz, ficavam quase sussurrando, como se tivessem em estado de
tensdo diante do fato de outras pessoas da escola pudessem escutar; 3) o tempo limitado

também foi um empecilho, em duas das entrevistas, por exemplo, os docentes marcaram
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quarenta minutos antes do fim do expediente escolar, 0 que nos fez ser mais sucinto; 4)
excessivas interrupcdes de colegas de trabalho e alunos. Notamos que os pré testes, realizados
nas dependéncias do PPGE/UECE foram mais tranquilos. Porém, diante da impossibilidade
dos participantes, aceitamos realizar nas escolas, afinal, esta foi a condicdo para a participacdo
deles. Por outro lado, destacamos a receptividade dos professores, que nos acolheram, sendo
generosos e solidarios com o estudo. Percebemos boa vontade em participar, disponibilidade
em responder as questdes e ajudar inclusive em outros momentos.

Os participantes autorizaram a divulgacéo de seus relatos por meio de assinatura
TCLE. Os encontros foram gravados e tiveram ao todo, contabilizando inclusive os pré testes,
5h e 30 min de duracdo. Além disso, realizamos também, logo ap6s os encontros, alguns
apontamentos sobre as impressdes que tivemos a cerca dos professores, suas caracteristicas e
seu contexto de trabalho. Em seguida, transcrevemos todo o contetdo.

Duarte (2004), sugere ap0s transcrever um determinado material, se deve passar
pela conferéncia de fidedignidade, de “ouvir a gravagdo tendo o texto transcrito em maos,
acompanhando e conferindo cada frase, mudancas de entonacdo, interjei¢Oes, interrupcdes
etc”. E assim fizemos. Optamos por uma transcrigdo do contetdo ipsis litteris, considerando
inclusive as interrupcdes, risos e demais eventualidades que marcaram esse momento. Ao
termino desse trabalho, decidimos enviar o texto para os professores, de modo que eles
pudessem fazer alteracGes, acréscimos e qualquer outra consideracdo que achassem
necessario; dos 4 professores, trés pediram para realizarmos alteracdes no material, tanto no
sentido de esclarecer alguns trechos quanto de retirar colocacGes realizadas. Durante esse
momento, também aproveitarmos para tirarmos algumas duvidas que surgiram no decorrer da
transcrigéo.

Antes do envio para cada professor, editamos a versdo do texto e realizamos uma
“textualizagdo” (MEIHY e HOLANDA, 2014), ou seja, retiramos todos os vicios de
linguagens, repeticbes de palavras etc, um cuidado que tivemos para ndo constranger 0s
participantes, ao tempo que mantivemos o contetdo o mais fidedigno possivel. Segundo
Duarte (2004, p. 221), esses tipos de materiais “podem e devem ser editadas. Exceto quando
se pretende fazer andlise de discurso. Frases excessivamente coloquiais, interjeicdes,
repeticdes, falas incompletas, vicios de linguagem, cacoetes, erros gramaticais etc, devem ser
corrigidos na transcri¢do editada”. Sobre a organizagdo e interpretagdo dessas informacdes,

apresentamos a seqguir.
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2.1.3 Organizacao e andlise dos dados

Neste topico explicitamos como organizamos e analisamos os dados produzidos
por meio do questionario eletrénico e da conversa guiada por um caso de ensino sobre a
permanéncia na profissdo docente.

Conforme j& assinalado, as respostas do questionario eletrénico foram enviadas
automaticamente para uma planilha do Excel, além de ficarem armazenadas as respostas
individuais de cada respondente e o resumo com graficos de contetido recebido. Dessa forma,
0 primeiro passo que realizamos foi a leitura na integra de todo o material, sucedido da
separacdo das respostas dos egressos do Pibid que séo professores daqueles que ainda estdo
cursando Pedagogia ou que, apesar de ja estarem formados, ainda ndo atuam na profissao.

O material foi organizado a partir do estabelecimento de tematicas, sendo elas:
escolha da docéncia, contribuicdo do Pibid, desafios da carreira e permanéncia no magistério.
Em seguida, identificamos as categorias que emergiam dos relatos dos respondentes que
foram alocadas num quadro composto por: sujeito, categoria, nUmero de respondentes (no
caso da tematica da escolha da profissdo) e trecho correspondente.

Para Minayo (2001), categoria “se refere a um conceito que abrange elementos ou
aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si” (p. 27), e que significa
trabalhar com a ideia de agrupamentos sobre um determinado conceito, que pode ser utilizado
em qualquer tipo de pesquisa de abordagem qualitativa, destaca a autora. Desse modo, a partir
dessa categorizacdo, buscamos proceder tal como sugerido por André (2013), ao advertir que
a categorizacdo “por si s6 nao esgota a analise”, sendo necessario ir além, ultrapassar a “mera
descricdo”, no intuito de acrescer “algo ao que ja se conhece sobre o assunto” (p. 101). O
resultado desse esforco compde a se¢édo 4 deste estudo, intitulado Quem s&o os professores
iniciantes egressos do Pibid UECE? Escolha profissional, Formacéo Inicial e perspectivas
na profissao.

Para a organizacdo do material produzido durante a conversa mediado pelo caso
de ensino, utilizamos uma dindmica similar ao utilizado na analise das respostas do
questionario eletrénico. Inicialmente, realizamos uma leitura de todo o material, em seguida,
criamos as categorias que emergiam dos relatos. No entanto, diferente do que ocorreu no
questionario eletrénico, em que as perguntas eram mais precisas e diretas, alcancamos um
guantitativo maior de categorias, dessa forma, foi necessario realizar agrupamentos e
selecionar aquelas que tinham relacdo efetiva com o objeto investigado — a permanéncia na

docéncia. O Quadro 3 com as categorias pode ser observado a seguir:
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Quadro 3 — Categorias de anélise

TEMATICA GERAL CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

ESCOLHA PROFISSIONAL Curso de Pedagogia
PREPARACAO PARA | FORMAGAO INICIAL Graduagio

A DOCENCIA Participagio no Pibid
CHOQUE DE REALIDADE Primeira semana de aula
Relacdo com os pais

. Relagdo com os docentes
INSERCAO COMUNIDADE ESCOLAR Relagdo com a gestdo
PROFISSIONAL Realidade social

Pratica docente
TRABALHO DO PROFESSOR | Dificuldades - sala de aula

Infraestrutura e materiais
Saude docente

PERMANENCIA NA | DESAFIOS DA PRQFISSAO
DOCENCIA (DESVALORIZACAO) Perspectivas futuras na
PRAZERES DA PROFISSAO docéncia

Fonte: Elaborado pela autora

Apo6s delimitar as categorias, selecionamos e alocamos os trechos do conteudo
transcrito proveniente da aplicacdo do caso de ensino e conversa com 0s professores
participantes do segundo momento da pesquisa. No momento seguinte buscamos identificar
as convergéncias e divergéncias entre os relatos dos docentes participantes; essa acao também
foi realizada com relacdo a literatura sobre a tematica.

Na secdo 5, Perspectivas de permanéncia na docéncia entre professores
iniciantes: formacdo, desafios e prazeres apresentamos o resultado dessas analises que
fecham este relatério de pesquisa.

Em linhas gerais, sdo esses procedimentos analiticos que deram suporte ao
exercicio interpretativo das evidéncias utilizadas no desenvolvimento da presente

investigacao.
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3 SER PROFESSOR, UM TRABALHO DESVALORIZADO E SEDUTOR:
APONTAMENTOS PARA COMPREENDER A PERMANENCIA NA PROFISSAO

“Ser professor ¢ compreender os sentidos da
instituicdo escolar, integrar-se numa profisséo,
aprender com os colegas mais experientes. E
na escola e no didlogo com o0s outros
professores que se aprende a profissao”.

(NOVOA, 2009).

O que é ser professor? Que desafios enfrentam no exercicio de sua pratica
cotidiana? Que caracteristicas desse trabalho o tornam complexo, dificil, mas também sedutor
e “atraente”? Essas preocupagdes, que balizam o presente escrito, servem de subsidio para
compreendermos a dinamicidade da profissdo docente e, consequentemente, a permanéncia
no magistério, nosso objeto de estudo.

O termo professor deriva do latim e, segundo Dicionario Houaiss da lingua
portuguesa (2009), significa aquele que professa ou ensina. Acrescentamos dizendo que ser
professor € partilhar das construcdes e experiéncias de sujeitos, reelaborar constantemente o0s
conhecimentos adquiridos, contribuir para o desenvolvimento e aprendizado de outros, ao
mesmo tempo em que aprende e se desenvolve como profissional e pessoa também, o que
torna essa profissdo Unica. NOvoa (2009) destaca que “ensinamos aquilo que somos e que,
naquilo que somos, se encontra muito daquilo que ensinamos” (p.6), residindo ai a
complexidade desta profisséo, pois as escolhas, os valores e opcdes realizadas em sala de aula
passa antes pela ética de cada individuo, por aquilo que ele é e acredita.

Partindo dessa premissa é que entendemos o trabalho docente como uma atividade
dindmica de mediacédo do aprendizado, carregada de intencionalidade. Ensinar ndo é uma acgao
mecanica, neutra, exige envolvimento, interacdo, troca, e com ela cria-se lagos. Desse modo,
na medida em que é preciso mediar o aprendizado de contetdos, ndo se pode deixar de lado o
viés afetivo e humano que esta imbricado nesse fazer, em meio, as condi¢Ges objetivas para
que esse trabalho aconteca.

Assim, ser professor reune fatores que atraem e outros que afastam, conforme
também pode ocorrer em outras profissdes. Se de um lado existe o fato de lidar com o

aprendizado do outro, enquanto agente ativo, e com isso emergir um sentimento de satisfacéo,
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por outro, ttm a desvalorizacdo, acompanhada do esgotamento fisico e mental que essa
atividade proporciona. Surge, entdo, o questionamento: o que leva professores a permanecer
ou evadir da profissdo docente?

Partimos da ideia de que a permanéncia no magistério € um fenémeno que tem o
amago em trés momentos fundamentais: o primeiro, a identificacdo e interesse de estar
desenvolvendo esta atividade: a docéncia foi uma escolha desejada?; o segundo, é a
preparacdo (formacdo) para este fazer: quais as contribuicdes da formacao inicial para a
atuacdo em sala de aula? O professor sente-se preparado?; e, terceiro, o0 periodo de insercao
profissional (ALMEIDA e NORONHA, 2015): que desafios sdo encontrados no contexto de
trabalho e como sdo enfrentados?. Porém, apesar da compreensdao de que a decisdo de
permanéncia no magistério passa por estes trés momentos, entendemos também que existem
diversos arranjos possiveis, 0 que ndo torna, necessariamente, nenhum destes decisivos, para
exemplificar: imaginemos uma pessoa que ndo queria ser professor, mas acabou optando pela
docéncia devido a “falta de op¢des”, teve uma excelente formagdo e “se descobriu” na
atividade, no entanto, ao iniciar a vida profissional e sofrer o “choque de realidade”, sem
apoio, resolve dela evadir. Portanto, assim como no exemplo citado, compreendemos que
varias outras possibilidades também podem existir e levar um professor a permanecer ou
evadir do magistério.

A partir dessa ideia € que, nesta secdo discutimos aspectos que compreendemos
dificultar e favorecer o exercicio da docéncia durante os trés momentos antes aludidos:
escolha profissional, formacdo inicial e insercdo profissional; partimos da premissa de que

eles sdo considerados para a definicdo da permanéncia ou ndo na profisséo.

3.1 DESAFIOS DE UMA PROFISSAO COMPLEXA: QUAIS FATORES DIFICULTAM O
EXERCICIO DOCENTE?

Neste topico nos debrugcamos em discutir os fatores que dificultam e
complexificam o trabalho do professor, contemplando diferentes aspectos que perpassam essa
atividade, com énfase para trés momentos: a escolha pela profissdo docente, a formacao
inicial e a insercdo profissional. Aqui consideramos aqueles desafios mais recorrentes, a
saber: falta de identificacdo com o magistério, formacdo deficitaria, condicdo de trabalho
precaria, baixos salarios, 0 mal estar docente e as doencas germinadas a partir desta atividade,
violéncia escolar e a desvalorizagdo social. Conforme indica Garcia (2010) “muitos

professores abandonam a profissédo e fazem isso por estarem insatisfeitos com seu trabalho
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devido aos baixos salarios, a problemas de disciplina com os alunos, a falta de apoio e poucas
oportunidades para participar na tomada de decisdes” (p. 30). Mesmo sem abordarmos
extensivamente cada um destes fatores, é fundamental realizarmos uma reflex&o sobre essas
problematicas que nos parecem estar no centro do debate sobre a permanéncia na profisséo.

No contexto contemporéneo, tornar-se e permanecer sendo professor caracteriza-
se como um esforco complexo e desafiador. Na medida em que as tecnologias avangam,
impulsionam mudancas abruptas e exigéncias exacerbadas sobre a sociedade, e conforme o
acesso a informacdo é expandido, as relagbes, conhecimentos, expectativas e modo de viver
também se modificam.

A escola ndo estd isenta dessa realidade, a qual se encontra sobrecarregada de
funcBes, principalmente, o professor, a quem sao aferidos os maiores desafios a serem
transpostos. O aluno, por sua vez, vivencia, espera e realiza exigéncias sobre a instituicdo e 0s
docentes, mas ndo nutrem o interesse de retornar a este ambiente como profissional; mudar de
lado ndo é atrativo. O aumento do desinteresse por parte dos jovens pelo magistério é
crescente e por isso atrair pessoas para a docéncia se tornou uma tarefa dificil.

H& uma progressiva diminui¢cdo do indice de jovens que pretendem seguir a
carreira na docéncia (BRANDAO e PARDO, 2016). Sobre a tematica, Almeida, Tartune e
Nunes (2014), constaram em seu estudo que pretensdo de ingressar na docéncia, em geral,
ocorre de forma provisoria ou até mesmo por falta de outras opcdes, escolha essa realizada
nas ultimas décadas, predominantemente, pelas classes sociais menos abastadas, compondo
um perfil de licenciandos que tiveram um baixo desempenho na Educa¢do Basica; um publico
que encontra nas licenciaturas a possibilidade de facil insercdo no Ensino Superior e obtencéo
de melhores condi¢cbes de vida, uma vez que concentra baixa concorréncia, alta
empregabilidade e pouco investimento durante a formagédo, se comparado a outros cursos.
Podemos dizer, portanto, que trata-se de uma escolha exequivel, moderada, possivel e com a
probabilidade de retorno rapido. Em sendo assim, no que concerne ao aspecto identificacdo
com 0 magistério, o que revelam os estudos mais recentes é que essa € uma questdo
secundarizada por parte daqueles que tém feito essa escolha. Alias, o publico que é atraido
para a docéncia e o seu nivel de formacao é o primeiro aspecto revelador da desvalorizacdo da
profissdo; por mais que ndo tenhamos um Unico fator que defina o status de uma profissao,
mas sim uma soma de variaveis.

Gatti et al (2009), ao realizar estudo sobre a atratividade da carreira docente entre
0s jovens no Brasil, destaca que o processo de escolha profissional tem relacdo direta com as
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possibilidades no mundo do trabalho, condicionando essa escolha ndo somente aos aspectos
pessoais, mas principalmente ao contexto historico e sociocultural em que se vive.

O meio social, responsavel por agir diretamente na construcdo de expectativas,
gostos, identificacdo, também interfere na escolha profissional. Para compreender esta relagédo
recorremos a Bourdieu (1998), que aponta para a reproducdo da estratificagédo social. Os
estudos desse autor permanecem atuais, mesmo tendo surgido nos anos 60 do século passado,
em meio a uma crise da concepcdo de escola, de mudancas no olhar sobre a educacéo e no
momento também em que os governos inglés, americano e francés mostraram de forma clara
0 peso da origem social sobre os destinos escolares; reconheceu-se que o desempenho escolar
ndo dependia inteiramente de aspectos individuais, mas da origem social (MARTINS
NOGUEIRA e NOGUEIRA, 2002).

A realidade politica, econémica e social do Brasil € distinta dos paises citados,
mas a configuracao de reproducdo e exclusdo das classes populares é semelhante. Mesmo que,
nos ultimos anos, no Brasil, com a implementacdo de politicas afirmativas, tenha sido
impulsionado um movimento de acesso a universidade dos grupos sociais mais desfavorecido
economicamente, ainda existe um hiato que impera e esta longe de ser sanado entre as classes
sociais, que € ao mesmo tempo seletivo e hostil. O Programa Universidade para Todos —
Prouni®®, que ocorre por meio de bolsas integrais e parciais, é uma dessas aces que tem
possibilitado o ingresso no ensino superior, inclusive em curso em que a insercdo era
praticamente nula, a exemplo da medicina, com um acesso irrisério da classe popular. Neste
cendrio, frases elaboradas por universitarios, do tipo “o filho de pedreiro também vai virar
doutor”, ganhou notoriedade e repercussdo nas redes sociais e manifestagbes populares
ocorridas nos ultimos tempos. Contudo, esta realidade ainda é excecdo, e mesmo que se
massificasse, como ocorre com a Educacdo Basica, a reproducdo permaneceria existindo
ancorada em uma série de outros dispositivos.

A partir dessa ideia, compreendemos que as escolhas profissionais estdo, de certo
modo, condicionadas, como destaca Bourdieu (1998): “por intermedio de esperancas
subjetivas que ndo sdo sendo as oportunidades objetivas intuitivamente apreendida e
progressivamente interiorizadas” (p. 49), oportunidades essas que se tornam limitadas,
conforme sintetiza emblematicamente uma participante da pesquisa de Silva (2013), ao dizer:

"imagina vocé morando no interior, de familia pobre e grande, com muitas mulheres, s6

*® O Programa Universidade para Todos (ProUni) foi criado em 2004, pela Lei n° 11.096/2005, e tem como
finalidade a concessdo de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de cursos de graduacdo e de cursos
sequenciais de formagdo especifica, em instituicbes privadas de educacdo superior. Fonte:
<http://prouniportal.mec.gov.br/.> Acesso em: 25 mar 2017.
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podia mesmo fazer o magistério e ser professora, que €, digamos assim, o sonho de toda
menina de familia pobre”; fato que corrobora para 0 ingresso no magistério ser
predominantemente composto por um ndmero significativo de pessoas que na verdade nédo

queriam ali estar. Movimento expresso por Gatti et al (2009):

Ainda muitos ingressam na docéncia de forma transitoria. Dito de outra forma, a
escolha ndo se deu como forma de realizar um projeto previamente estabelecido, e
sim como uma alternativa profissional provisoria, ou a Unica vidvel em determinado
momento, o que pode redundar em descompromisso, contribuindo para uma imagem
social de profissdo secundaria (GATTI et al, 2009, p. 00).

Este fenbmeno da transitoriedade, destacada pela autora, ndo € exclusividade da
docéncia, também ocorre em outras profissdes, mas € outro elemento que fortalece a sua
desvalorizacdo, por assumir uma ideia de profissdo secundaria, por meio da prerrogativa de
ser uma atividade acessivel, levando profissionais a esta, como um meio de complementacao
da renda, fendmeno que ocorre, majoritariamente, no Ensino Superior que detém um “status”
e salérios distintos da realidade dos professores dos anos iniciais. Ser professor no ensino é
uma atividade mais valorizada socialmente.

Porém, é importante chamar atencdo para o fato de existir docentes que estdo na
docéncia e ndo se reconhecem nela, e apesar de existir probabilidade desse grupo de se
identificar e se reconhecer nesta profissdo ao longo da sua caminhada de formacéo e atuagéo
profissional, estes ja concentram uma possibilidade forte de evasdo, sobretudo, quando
estiverem em contato com o ato de ensinar, que ndo é tio simples como muitos idealizam. E
necessario um savoir faire - saber fazer, que é especifico, construido e dinamico. Por isso,
reconhecer a formacdo bésica inicial para o exercicio dessa funcéo é fulcral.

A formacéo inicial é um periodo importante no processo da formagdo docente, ja
que uma docéncia bem-sucedida esta em didlogo com a formacdo, conforme descreve
Mesquita, Formosinho e Machado (2012). E nesse momento que o aspirante a professor tem
acesso ao conhecimento profissional de sua futura profissdo, que deve servir para orientar o
seu trabalho, apesar de que ndo é objetivo (nem teria como ser) desse tempo formativo
estabelecer “féormulas” nem “receitas” que ensine como lidar, com exatiddo, com as situagdes
diversas que permeiam a atividade docente, pois, independente do tempo de experiéncia, elas
ndo existem; as situacdes do contexto de sala de aula sdo imprevisiveis, as turmas respondem
de maneira diferente e os alunos sdo singulares.

Ensinar é subjetivo, pois 0 modo como cada professor reage ao contexto é

particular, por isso a formacgdo especifica € importante, por preparar para este exercicio,
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embora ndo esgote seu aprendizado. A formacdo inicial tem sido alvo de criticas e
constantemente é colocada em xeque por diferentes instancias acusadas de ndo preparar o
professor como deveria para a atuacdo em sala de aula, constituindo-se como um periodo que
acumula indices sofriveis e uma formacao precaria e aligeirada, tanto no &mbito tedrico como
pratico, como advertem Pimenta e Lima (2006). No cerne do debate, sem dividas encontra-se
a relacdo teoria e pratica, que, por vezes, parece ser uma realidade distante do contexto de
ensino das InstituicGes Superiores do Brasil, indo na contraméo do que propde os documentos
legais.

As Diretrizes Curriculares Nacionais apontam que nos cursos de licenciaturas,
deve-se ter 400 (quatrocentas) horas de “pratica” como componente curricular e¢ 400
(quatrocentas) horas dedicadas ao estagio curricular supervisionado, na area de formacéo e
atuacao na Educagao Basica (DCN’s, 2015, p. 1). Assim, a relagdo com a Educacao Basica
deveria acontecer ainda no inicio dos cursos de graduagdo. No entanto, Pimenta e Lima
(2006) apontam para um distanciamento entre a teoria e pratica nos cursos de licenciatura, o
que contribui para uma formacéo fragmentada.

Sobre o curriculo do curso de Pedagogia, especificamente, Gatti (2010) analisou
71 curriculos desse curso em instituicGes de todo o pais, presenciais, uma lista de 3.513
disciplinas (3.107 obrigatérias e 406 optativas), e identificou que “a propor¢do de horas
dedicadas as disciplinas referentes & formacao profissional especifica® fica em torno de 30%,
ficando 70% para outros tipos de matérias oferecidas nas institui¢des formadoras” (2010, p.
1372); o que € um problema, pois mesmo 0s conhecimentos tedrico sendo essenciais a
docéncia, est4 € uma atividade pratica.

Ainda nessa direcdo, corroboramos com André (2015), quando diz que: “Ha,
nesse sentido, uma grande defasagem entre teoria e préatica. Fala-se sobre grandes teorias
educacionais, mas pouco sobre o que acontece em uma escola” (p. 70). Sem a pretensdo de
fazer a defesa de uma formacdo pragmatica, € claro, precisamos ponderar que inserir o
licenciando no contexto escolar amplia e da significado aquilo que esta sendo estudado,
devendo ser, evidentemente, aliado a um repertorio de conhecimento robusto, pois sdo esses
conhecimentos tedricos que balizam a préatica profissional do professor, mesmo que estes nem
sempre possam ser evidenciados tal como estudado na pratica, afinal, na dinamica do

exercicio docente hd um movimento que ndo é estatico, mas é preciso ter ciéncia que a pratica

 «As disciplinas especificas sdo aquelas que tratam de questdes relacionadas a profissionalizacéo do professor:
Didaticas Especificas, Metodologias e Praticas de Ensino” (o “como” ensinar).
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docente é intencionalizada pelo conjunto desses conhecimentos que servem para direcionar e
orientar a atividade docente, que tem como principal desafio: ensinar.

A necessidade desse suporte surge por ser 0 ato de ensinar complexo, inferéncia
que realizamos a partir da sua caracterizacdo: um professor, muitos conteudos a serem
desvelados e varios alunos em diferentes estigios de aprendizagem, cada um com sua
singularidade, composta por experiéncias de vida e escolares distintas. Oposto do modo como
ocorre em outras profissdes, no magistério € necessario acompanhar todos os individuos ao
mesmo tempo, conhecer e partir do coletivo para o individual. No decorrer desse entrelace de
experiéncias para chegar a um determinado fim (aprender), as relagcbes humanas e afetivas
também se fazem presentes.

A conducéo desse processo, papel do professor, significa caminhar por um terreno
delicado, com desafios multiplos a serem enfrentados neste contexto. Para quem esta
comecando no exercicio docente esses desafios se agigantam, sobretudo porque no inicio da
carreira 0S professores iniciantes: sdo encaminhados para as piores escolas; a “disputa” por
direitos e horarios com os professores mais antigos; a falta de organizacdo da escola para a
troca de conhecimento e experiéncias entre professores, o sentimento de pertenca ao grupo
profissional, a formacdo inicial precaria (GIOVANNI e GUANIERI, 2014). Em outras
profissdes identificamos um cuidado diferente com aqueles que estdo ingressando, conforme
sistematiza Garcia (2010):

Na realidade, se observarmos como as profissdes incorporam e socializam 0s novos
membros, perceberemos o grau de desenvolvimento e de estruturacdo que tém essas
profisses. Ndo é comum que um médico recém-formado deva realizar uma
operacdo de transplante de coracdo. Nem muito menos que um arquiteto com pouca
experiéncia assine a construgdo de um edificio de moradias. Sem falarmos que se
deixe um piloto com poucas horas de voo comandar um Airbus 340. Podiamos citar
mais exemplos que nos mostrariam que as profissdes tentam proteger seu préprio
prestigio e a confianga da sociedade e de seus clientes assegurando-se de que 0s
novos membros da profissdo tenham as competéncias apropriadas para exercer o
oficio (GARCIA, 2010, p. 32).

No caso da docéncia, ha um sentimento de soliddo vivenciado pelos docentes que
estdo ingressando, em que a confrontacdo com os desafios que ocorrem no inicio do exercicio
profissional tem ocasionado uma categoria de professores insatisfeitos com as condicgdes de
trabalho oferecidas.

Sobre essas dificuldades, a realidade nas escolas puablicas, em geral, ndo é

animadora, a comecar pelo nimero de alunos. O quantitativo discente € importante, pois
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repercute diretamente na qualidade do ensino e no trabalho do professor. O acompanhamento
que se d& para uma turma de 45 alunos, evidentemente, é diferente quando esse nimero
decresce para 20, por exemplo. Isso porque, ensinar excede o momento em sala de aula. E
preciso planejar, pesquisar, estudar, corrigir atividades e avaliacfes, assim como oferecer um
retorno para a familia; isso apenas para referir as atribuicbes mais recorrentes que permeiam
esse fazer docente.

Ao mesmo tempo, as cobrancas ndo cessam. O professor precisa ser um
profissional atualizado e, sobretudo, inovador. Buscar mecanismos para efetivar, dentro das
limitacOes da escola, ideias que possam estimular a aprendizagem do aluno, mesmo quando 0s
recursos oferecidos sdo escassos, tanto no que se refere a infraestrutura, quanto aos recursos
materiais e de apoio.

Ao destacar a falta de materiais e infraestrutura adequada para os professores
queremos chamar atencdo para algo fundamental: auséncia do bésico reflete na falta de
cuidado, descaso e indiferenga com esta atividade. Sobre o assunto, o professor da

Universidade do Algarve, Jesus (2004), adverte:

Para além da formacdo dos professores € também necessario dar-lhes condicdes de
trabalho que possam permitir concretizar a sua motivagdo e competéncia
profissional e realizar um trabalho de qualidade. Neste sentido, é prioritaria a
diminuico do nimero de alunos, no sentido duma relagdo mais personalizada [...].
S&o ainda necessarios melhores equipamentos, nomeadamente meios audiovisuais e
informaticos, bem como uma melhoria dos espagos fisicos (JESUS, 2004, p. 8)
(Grifamos).

Corroborando com o pensamento do autor, que é necessario oferecer suporte para
0s professores exercerem seus trabalhos com qualidade, entendemos que o fato de diminuir o
namero de alunos e oferecer subsidios adequados e necessarios para o professor também héa
uma necessidade de uma reducdo na carga de trabalho deste profissional, pois sua atividade
ndo se efetiva somente durante a aula, naquele momento pontual. Por outro lado, de face com
dificuldades dessa natureza — salas superlotadas, ter que “improvisar” denota a desvalorizagao
para com a profissao, além de representar algo a mais para o docente preocupar-se.

Somado a isso, o professor também acaba por desempenhar outros papeis dentro
na escola, de ordem social, familiar, psicologica etc. Formosinho (2009) adverte que essas
novas atribuicdes da funcdo docente acabaram produzindo um discurso de professor ideal, o
denominado “superprofessor”, que pressupde um docente indiferenciado, que pode
desempenhar qualquer papel na escola. Essas atribui¢Ges caracterizam o docente como um

profissional que, para além de lidar com a complexidade que envolve o ensino e a
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aprendizagem, precisa estar preparado para assumir outras funcfes para as quais nao foi
formado, o que resulta em sobrecarga ainda maior.

E necessario informar que ndo estamos defendendo que o professor ndo deve se
envolver com as demais demandas da escola, afinal, a pratica educativa ndo se efetiva
somente no espaco de sala de aula. O que pretendemos aqui demonstrar é que o docente se
encontra sobrecarregado em meio as fungdes que sdo dele esperado. Criou-se uma imagem do
professor como o responsavel pelo funcionamento da instituicdo, insucesso escolar, alguém
que pode, caso se “empenhe”, transformar o atual quadro da Educagdo, independente de
apoio, condigdes sociais e materiais de trabalho. Mas, sera mesmo o professor esse “super
herdi” que todos esperam? Nessa linha ténue, até onde vai a responsabilidade dos docentes, da
familia, comunidade, grupos sociais, das entidades religiosas e cientificas, e, sobretudo, do
Estado? Perguntas que nos dao pistas do papel o professor vem assumindo. N&o se trata de
“apregoar” a ideia de um profissional que ¢ “vitima” da sociedade, mas sim de recuperarmos
a sua funcdo dentro do contexto escolar. Novoa (2009), ressalta que se faz necessario
voltarmos ao que é central na escola: 0 ensino e a aprendizagem; uma vez que, que esta
instituicdo esta transbordando de funcGes sociais. Nesse cenario, quem assume a linha de
frente é o professor.

Essa € uma situacdo complexa, reflexo de contradicBes estruturais e socio
historicas. Charlot (2011) chama atencdo para essas tensdes ao apontar 0s extremismos com
que os professores sdo vistos na sociedade e, questiona:

O discurso é certo, mas incompleto: quem quiser, pode, contanto que assuma a
postura de her6i, santo ou mititante. O problema é que ha, no Brasil, cerca de 2,4

milhdes de “fungdes docentes”. Sera que teremos de esperar que tanta gente se
converta ao heroismo para mudar a escola brasileira? (p. 105).

Essa provocagdo que é feita por Charlot nos incita a refletir e lembrar que os
professores sdo profissionais normais, como qualquer outro, € ndo “super-herdis” que podem
“salvar” a educacdo. Ainda para o autor, “falta o professor normal, que trabalha para ganhar
um salario e sustentar sua familia, que vive situacGes esgotantes e, também, prazeres dos
quais pouco fala” (p. 106). Evidentemente, estes sdo agentes importantes no processo de
aprendizagem, mas sdo também pessoas com uma familia, vida social, dificuldades e sonhos.

O excesso de cobrancga, a espera de um profissional que possa suprir caréncias,
somado a um contexto de trabalho dificil, com baixa remuneracdo e reconhecimento, diminui
a autoestima e fortalece a exaustdo; movimento esse, que também expressa a presenca da

desvalorizacédo da categoria.
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A desvalorizagao da profisséo perpassa tanto por aspectos de ordem social quanto
econdmico. Trata-se de uma classe com salérios aviltantes®, o qual se equipara a profissées
gue ndo necessitam de nivel superior, tais como: pedreiro, vendedor, carteiro e motorista de
onibus; e, dentre as profissdes que tem nivel superior, recebem menos da metade, a saber:
médicos, engenheiros, quimicos, enfermeiros, dentre outros (RABELO, 2010).

O salério do professor € um tema sempre em destaque devido ao consenso de que
ele ndo condiz com o trabalho e necessidade docente. Espera-se que o professor, seja uma
pessoa culta, que esteja atualizada, se qualifique constantemente, leia bons livros, viaje,
frequente cinemas, teatros, e com isso, constitua uma bagagem prenhe de experiéncias, que
deve repercutir no modo como compreende o mundo, na mediagdo da aprendizagem,
criatividade e desenvoltura no contexto escolar. Sobre a relacdo do nivel cultural dos
professores e o salario destes, Imbernon (2009), destaca que: “como dizia o poeta, o nivel
cultural de um pais se comprova pelo salario de seus docentes. E muitos paises tém um nivel
cultural excessivamente baixo, com seus docentes mal remunerados” (p. 14).

Nesta direcdo, uma pesquisa da Organizacdo para a Cooperacao Desenvolvimento
Econdémico — OCDE, divulgou (2017) que o salario dos professores brasileiros estdo entre um
dos piores do mundo, por meio de um estudo realizado para Education at a Glance que
mapeia dados sobre a educacdo nos 34 paises membros da organizacdo e 10 parceiros,
incluindo o Brasil, que ficou a frente apenas da Indonésia. Fato que nos leva a pensar que,
apesar de ter ocorrido uma melhora nos ultimos anos na profissdo no que se refere a salario,
ainda sdo preciso maiores investimentos.

O salario configura um reconhecimento “concreto” do trabalho, mesmo que nem
sempre represente o “esfor¢o” desempenhado (e quase nunca o ¢€); ele ¢ um elemento
fundamental na definicdo da posicédo social e valorizacdo frente & sociedade. A partir disso, é
que percebemos que ndo ha uma incidéncia elevada de evasdo entre as profissdes com alta
remuneracgao, mesmo que tambeém apresentem um contexto de trabalho dificil; sera essa uma
“coincidéncia ou evidéncia” de que o salario seria, fazendo uma referéncia a mitologia grega,
o “fio de Ariadne” para a saida deste labirinto que é o fendmeno da evasdo da profissao?

Mesmo sem respostas, identificamos que o baixo salario dos professores na

contemporaneidade, ndo é um dado inédito, € uma realidade da profissdo desde sua génese no

% Em 16 de julho de 2008 foi sancionada a Lei n° 11.738, que instituiu o piso salarial profissional nacional para
os profissionais do magistério publico da Educacao Basica, regulamentando disposi¢ao constitucional (alinea ‘e’
do inciso Il do caput do artigo 60 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias). O piso salarial do
magistério foi atualizado em 11,36%, conforme determina o artigo 5° da Lei n® 11.738, de 16 de julho de 2008.
O piso salarial de 2018 é R$ 2.455,35.
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pais. Mas, que se agravou com o advento da expansdo e acesso a educa¢do para todos, quando
a profissdo de professor aumentou o seu contingente, porém, concomitante a demanda
crescente, registramos também uma diminuicdo das exigéncias com relacdo a formacao para
conseguir suprir a caréncia. Este movimento, resultou, sobretudo, na composic¢ao de um corpo
docente com diferentes situagdes formativas: professores formados em antigas escolas
secundarias, bacharéis, pessoas com curso superior incompleto ou mesmo com ensino
secundario, como denuncia Formosinho (2009), contribuindo para a desvalorizacdo da
profissdo e para um decréscimo ainda mais acentuado nos salarios dos docentes.

Porém, existe uma consciéncia da classe e uma repercussdo no contexto da escola,
que se apresenta, predominantemente, por meio de duas situacBes: a primeira se refere as
constantes greves, necessarias diante desse cenario de precarizacdo do trabalho docente e que
sdo responsaveis inclusive, pelos avancos até hoje conquistados, mas que também ocasiona
num atraso de conteidos, na necessidade da reposicdo de aulas, que por vezes, ocorre de
forma aligeirada. A segunda situacdo derivante dessa situacdo de baixos salérios é o fato dos
professores trabalharem trés turnos para complementar seus or¢camentos, 0 que caracteriza um
profissional com mais tarefas para dar conta e que, em geral, ndo concentra seu trabalho em
apenas uma sO escola. Com uma carga horaria extensa, 0 cansaco passa a fazer parte do
cotidiano e impulsiona doencas e mal estar entre os docentes, caracterizando-se como um
problema sério entre a classe, conforme podemos verificar nas consideracGes realizadas por
Barbosa (2012):

A baixa remuneracdo configura-se como um dos principais causadores dos
problemas de salde por provocar o sentimento de insatisfagdo e desanimo
anteriormente relatados e, também, por levar a intensa jornada de trabalho a fim de

completar os rendimentos, o que causa fadiga, cansaco excessivo e desgaste
(BARBOSA, 2012, p. 400).

Entendemos que esse cendrio de cansago excessivo, ndo se restringe apenas a
busca por melhores salarios, passa por isto, mas tambeém pela prépria esséncia da docéncia,
que é em si cansativa e desgastante. A escola € um ambiente de mdltiplas relagGes, nem
sempre faceis de lidar. A relacdo entre os professores, por exemplo, pode ser de cooperagado
muatua, mas também de competicdo e individualismo; e, com a coordenacdo pode ser um
espaco de apoio ou de cobrancas por resultados.

Um estudo realizado por Rausch e Dubiella (2013) indica que os professores
guando referem-se ao mal estar docente apontam fatores externos a profissdo, de natureza
organizacionais, interpessoais e sociais, como: numero de alunos por sala de aula, salario,

estrutura fisica das instituicdes educacionais, auséncia da familia no apoio e acompanhamento
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dos educandos e a falta de limites dos alunos; fatores esse que geram a sensagdo de
“impoténcia” nos docentes. No que se refere aos fatores de bem estar desse mesmo grupo, 0s
aspectos interno destacados, sdo: as relacfes professor-aluno e professor-professor, formacéo
continua de qualidade, o sentimento de valorizacdo, a aprendizagem dos alunos e o
sentimento de ser sujeito ativo na construcéo histérica da sociedade. Entretanto, os fatores de
mal estar docente se sobressaem e 44% dos professores indicaram que escolheriam outra
profissdo. Se a evasdo da profissdo € uma problematica, tanto em decorréncia da necessidade
de profissionais quanto dos esforcos financeiros e pessoais empreendidos, o que dizer de
professores que ensinam sem a vontade de ali estar? Em meio a questionamentos que ecoam
sem respostas, entendemos que o “sentir-se bem” no ambiente escolar ¢ fundamental, porém,
apresenta-se como uma tarefa cada vez mais dificil.

O estresse e as doencas tém afastado os professores de sala de aula, por meio de
licencas médicas, cada vez mais recorrentes entre os profissionais. De acordo com estudo
realizado com professores afastados por transtornos mentais da rede publica do Estado do
Ceard, identificou-se que dentre os 35 investigados, o principal motivo do afastamento é a
violéncia escolar, impulsionando para que estes ndo tenham mais a pretensdo de retornar a
sala de aula, conforme concluem Maciel et al (2012).

A realidade retratada no estudo cearense, contudo, ndo espelha casos isolados,
nem tdo pouco de um contingente pifio. Todos os dias, professores sdo ameagados e
intimidados, adoecem, sentem-se sozinhos e se afastam de seus cargos, até que esse
distanciamento, que inicialmente é apenas da funcdo, torna-se definitivo. Engquanto isso,
noticias alertam® para a situacéo, e, apesar da indignagdo que sentimos, muito pouco vem
sendo feito, inclusive nas pesquisas da area, que quase nao debatem sobre a temaética, por
mais que apareca nas discussdes, ndo é tratado com o afinco devido. Na corrida por melhores
resultados na educagdo parece ndo existir tempo a perder com questdes dessa natureza e,
assim, o quadro se agrava. Em resumo, o cenario que se desenha é preocupante e ndo se trata
apenas da evaséo e adoecimento docente, mas sim da forma como a educagéo é priorizada no

pais e como os professores sdo tratados pelas instancias que o cercam.

*! professora é agredida por aluno em escola, desmaia e vai parar no hospital, em SP <
https://extra.globo.com/noticias/brasil/professora-agredida-por-aluno-em-escola-desmaia-vai-parar-no-
hospital-em-sp-20534403.html>; Professor baleado em estado grave expode face tragica de violéncia em
escolas < http://sao-paulo.estadao.com.br/noticias/geral,professor-e-morto-a-facadas-por-aluno-insatisfeito-
com-notas-em-mg,651008>; Professor é morto a facadas por aluno insatisfeito com notas em MG <
http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2014/08/140825_salasocial_eleicoes_professor_sergipe_cc>.
Acesso em: 30 mai 2017.
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Considerando o que foi dito até aqui, emerge o questionamento: porque
permanecer numa profissdo tdo desvalorizada, com baixos salérios, precarias condigdes de
trabalho e pouco reconhecimento social, que adoece e oferece risco de violéncia? Em busca
de encontrar pistas que nos ajudem a compreender tais questionamentos, ponderamos no
proximo topico sobre alguns fatores que tornam a profissdo professor atrativa e prazerosa,
mesmo inserida em contexto de trabalho téo dificil quanto o que foi aqui exposto.

3.2 0S PRAZERES DA DOCENCIA: QUAIS FATORES FAVORECEM O EXERCICIO
DOCENTE?

Neste topico discutimos os fatores que favorecem e facilitam o exercicio docente,
tornando-o uma atividade prazerosa. CompGe esse topico, uma reflexdo sobre esses fatores,
gue podem ser de natureza exogena, externo a profissdo: flexibilidade, duas férias ao ano,
taxas de desemprego baixas e mobilidade; e enddgenos, do préprio exercicio docente:
altruismo, a participacdo no desenvolvimento de outras pessoas e a contribuigdo social.

No contexto atual, a profissdo de professor possui aspectos que podem atrair para
0 exercicio da atividade e contribuir para a permanéncia nela. Apesar de evidenciarmos uma
falta de interesse dos jovens nos ultimos anos por esta profissdo, ela ainda permanece sendo
uma opcéo para um determinado segmento da sociedade, afinal, por mais que se tenha um
reduzido nimero de pessoas que escolhem as licenciaturas, ainda existe uma parcela que
continua fazendo essa op¢éo.

Inicialmente, é necessario destacar que a docéncia tem algumas particularidades,
conforme anota Formosinho (2009) ao lembrar que diferentemente das demais profissdes, em
que se tem uma visibilidade muito restrita, é possivel observar de perto o trabalho do
professor. Desse modo, ainda quando se é aluno da Educacdo Basica j& é possivel ter uma
ideia da docéncia, o que pode desdobrar em uma identificacdo, a partir de algum docente que
se tenha maior proximidade ou mesmo por varios, afinal, os professores sdo importantes
influenciadores na vida das pessoas. Outro fator desses contanto enquanto aluna com o
magistério é a possibilidade de ter uma nocéo das condi¢des de trabalho desse profissional,
caracteristicas que pode também despertar o interesse de alguns jovens na hora de fazer a
escolha pelo magistério.

Além disso, estes também podem ser influenciados pela familia, o contexto social
e as proprias condicGes objetivas de trabalho, que no caso da docéncia, tem caracteristicas que
pode vir a despertar atenc¢do na hora da escolha profissional.
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Uma dessas caracteristicas é o baixo indice de desemprego, pois como ressalta
Louzano et al (2010) “os professores raramente ficam desempregados por longos periodos de
tempo” (2010, p. 6). A demanda por docentes € vasta, pois além da necessidade de
atendimento de um universo extenso de pessoas, que tem assegurado o0 acesso a Educacao
Bésica como um direito publico subjetivo, ainda existe uma rotatividade significativa dentre
esses profissionais, em virtude de licencas, aposentadorias e exoneragdes. Fato que, apesar de
ndo ser positivo para a categoria de um modo geral, pode ser um atrativo para as pessoas
ingressarem no magistério, afinal, a probabilidade alta de conseguir um emprego “rapido”,
sobretudo, em contexto social de dificil empregabilidade, podendo ocorrer inclusive, antes
mesmo da obtencdo do titulo de licenciado, principalmente, quando se trata do curso de
Pedagogia, que necessita de pessoas dessa area para atuar em outros espacos escolares além
da sala de aula, pode ser algo a ser considerado pelos jovens, sobretudo quando existe uma
necessidade destes em ingressar rapidamente no mercado de trabalho.

Associada a essa demanda de profissionais, ainda existe um Plano de Carreira,
Cargos e Remuneragdo (PCCR), que garante uma carreira Unica entre os professores, baseada
em promoc0es salariais de acordo com o nivel de escolaridade e experiéncia na atividade.

Ademais, os professores que trabalham em instituicGes de ensino publico, em
geral, feriados prolongados e “folgas” aos finais de semana. *Apesar de muitos docentes
levarem atividades do trabalho para casa, apds a implantacdo da Lei n° 11.738/2008, a qual
determina que 1/3 da carga horaria de trabalho dos docentes da rede publica seja destinada
para o planejamento fora de sala de aula, teve-se um ganho nas condi¢des de trabalho desses
profissionais, por oferecer um tempo especifico destinado para planejamento, elaboragdo e
correcédo de atividade e avaliagdes, estudo e troca de ideias e conhecimentos com 0s pares e
demais sujeitos do contexto escolar.

A flexibilidade e mobilidade que permite a profissdo também merece destague,
pois na rede publica de ensino, é possivel fazer a opgdo de trabalhar em tempo parcial ou
integral, a depender da necessidade de cada profissional. Além disso, existe também uma
mobilidade dentro desse contexto, que possibilita mudar de escola, apesar da existéncia da

interferéncia de algumas variaveis. Por mais que essa opgdo conte com uma série de fatores

2 Sobre esse ponto é importante ressaltar que ha também dois recessos escolares durante o ano letivo para os
estudantes, mas que ndo significam, necessariamente, que os professores também tenham duas férias. Para o
professor do Ensino Basico, so existe oficialmente um periodo de férias, geralmente em julho. Em janeiro,
mesmo nado estando em sala de aula, estdo a disposi¢do da escola para a realizagdo de outras atividades:
reunides, planejamentos coletivos, semanas pedagdgicas etc, retornando, assim, para as suas atividades de
sala antes de terminar o més.
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conjunturais que limitam o poder de escolha do professor e o leve a exercer, na maior parte
dos casos, uma negociacdo, muitas vezes, inclusive por meio do assujeitamento a outras
condicdes e situaces impostas, € um elemento que pode facilitar seu cotidiano de trabalho. A
ocorréncia de uma lotacdo proxima a residéncia dos professores, por exemplo, oferece um
ganho de tempo na vida desses profissionais.

Outro fator que contribui para o exercicio docente refere-se a formacéo inicial.
Para tanto, € importante dizer, como predmbulo, que partimos da compreensdo de que ao
longo da carreira docente os professores atravessam diferentes fases e momentos formativos,
que podem o levar a se desenvolver, aprimorar suas praticas e ressignificar seus saberes. No
entanto, € na formacdo inicial que é trabalhado os conhecimentos basicos que subsidiam sua
acao como profissional, é a fase em que o professor efetivamente compde um repertorio de
conhecimentos necessarios ao exercicio da profissdo, e, portanto, contribui de forma
significativa para o enfrentamento dos desafios nos primeiros anos de magistério.

A formacdo inicial em licenciatura de Pedagogia, mesmo com todas as criticas
existentes, € 0 momento de ter acesso a um repertorio de conhecimentos que o ajude a lidar
com a dinamicidade de uma profissdo tdo incerta e imprevisivel como é ensinar. Para isso,

recorre-se a outros campos de saberes, conforme sistematiza Libaneo (2012, p.19):

Figura 1 - Campos de Saberes da Pedagogia

Conhecimento da
sociedade: campo da
sociologia, antropologia,

Conhecimento do aluno:
campo da psicologia

etc.
EDUCADOR
Conhecimento dos Conhecimento da matéria:
métodos: campo da campo dos conteddos
metodologia e da didatica (curriculo, epistemologia,
historia, etc.)

Fonte: LIBANEO, 2012, p.19.

Esses conhecimentos tedricos servem como suporte para desenvolver uma fungéo
que € sociopratica, como diz Roldao (2007), que ocorre em sala de aula, com alunos, inseridos
em determinado contexto, com suas particularidades, necessidades e niveis de aprendizagens

distintos. Em resumo, aprende-se a ensinar, ensinando. Porém, a condugao dessa agdo, recorre
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a experiéncias anteriores, seja de antigos professores ou aos conhecimentos mobilizados no
ambito da formacdo inicial, dai a sua importancia para atuagdo docente. Esta pode
impulsionar para a identificacdo com a profissdo daqueles que, porventura, ndo desejavam
serem professores e, sobretudo, na composicdo de um repertorio de conhecimentos
profissionais.
A formacéo assume maior relevancia para os professores principiantes, pois é neste
periodo que ocorre uma intensificagdo do aprendizado profissional e pessoal, a
transicdo de estudante para professor, a condicdo de trabalho leigo para profissional,

de inexperiente para expert, de identificacdo, socializacdo e aculturacdo profissional
(ROMANOWKI, 2012, p.01).

Por mais que ser professor exija um movimento constante de estudos e novos
conhecimentos, existe um ponto de partida, uma base que sustenta e direciona o caminho a ser
seguido durante esse exercicio, mas que ndo é suficiente, por isso vai requerer a evolucéo e
desenvolvimento desses saberes. Nao se trata de algo “estanque”, e sim uma dindmica de
constante construcdo e desconstrucdes, que para se expandir necessita de um alicerce.

Uma formacdo sélida ndo diminui os desafios enfrentados pelos professores,
sobretudo, no inicio do seu exercicio enquanto profissional, mas contribui para que estes
sintam mais seguranca e tenham éxito, conforme Darling-Hammond (2014) constatou. De
acordo com esta autora “a revisdo de pesquisas realizadas nos ultimos 30 anos concluiu que
[...], aqueles amplamente preparados e certificados obtém, em geral, melhores resultados e sdo
mais bem-sucedidos” (p. 1). Para ela os professores em inicio da carreira ndo apresentam
satisfacdo com a formacdo ofertada e tem abandonado a profissdo em indices acima da média.

Nesse sentido, adverte:

Dados recentes também indicam que as reformas na formagéo docente, que criaram
programas mais estreitamente integrados com uma extensa preparacéo pratica,
entrelacados com cursos sobre ensino e aprendizagem, produzem professores que
sdo mais eficazes e que tém maior probabilidade de entrar na carreira e de
permanecer nela (DARLING-HAMMOND, 2014, p. 1) (Grifamos).

No Brasil, iniciativas da natureza citada pela autora ainda s@o restritas, e o
programa que mais se aproxima € o Pibid, que tem um viés pratico, a partir da insercdo no
contexto de escolas de Educacéo Basica do pais. Esta acdo, além de inserir o licenciando no
seu futuro ambiente de trabalho, oferece acompanhamento de profissionais mais experientes,
tanto da universidade como da escola.

Este apoio oferecido aos participantes do Pibid representa uma oportunidade de
conhecer a escola com um “olhar” orientado, pois existe um planejamento que antecede os

momentos de efetiva atuacdo nesse contexto. Além disso, a0 mesmo tempo em que se
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aproxima dos conhecimentos “tedricos” ¢ possivel estabelecer uma relagdo direta com a
“pratica”. Configura-Se, por conseguinte, como uma iniciativa rica de aprendizagem, que
pressupde uma formacdo de professores com uma perspectiva de trabalho diferenciado, uma
vez que estes tem uma vivéncia calcada na coletividade, em que pessoas pensam juntas
formas de intervir na escola e, com isso, se formam e transformam. O trabalho conjunto
oferece também seguranca e amparo para aqueles que retornam para a realidade escolar em
busca de se tornarem profissionais, os desafios ndo sdo observados individualmente e a
experiéncia dos professores que acompanham e orientam os bolsistas é o diferencial dessa
iniciativa formativa.

Por outro lado, o Pibid € apenas um programa e, como destaca André (2015),
pode acabar a depender do governo vigente. Além das criticas direcionadas por essa iniciativa
privilegiar poucos discentes, destaca-se ainda adverténcias para o fato dos licenciandos que
participam do programa realizarem observacdes e analises do contexto escolar com pouca (ou
nenhuma) atuacdo docente efetiva e os professores universitario, em geral, ndo frequentarem
com regularidade a escola, permanecendo assim, no seu “habitat natural”, questdo
problematizada por Roldao (2016). Porém, mesmo com estas criticas, esta iniciativa tem
reunido um conjunto de contribui¢cbes para todos os envolvidos no seu curto tempo de
execucdo, 0 que nos faz pensar que agdes dessa natureza, associadas a formagéo inicial,
repercute e favorece a insercdo profissional de novos professores por oferecer, antes do inicio
na carreira como docente, uma experiéncia diferente, que revela os desafios da escola, mas
também oportuniza observar e vivenciar como estes sdo enfrentados por professores mais
experientes e, assim, oferece um referencial, um ponto de partida para agir diante de situacoes
dileméaticas similares quando os licenciandos se tornarem efetivamente professores. E, desse
modo, ndo “sofrerem tanto”, sem saber “como fazer e agir” diante da realidade escolar,
especialmente durante o processo de inser¢éo profissional.

Por insercdo profissional estamos entendendo o periodo de ingresso numa
profissdo, no caso, a docéncia. O acontecimento da transicdo de aluno a professor, por sua
vez, ndo tem data nem é marcado de forma pontual, trata-se de um processo que pode ser mais
longo para alguns do que para outros. Este momento de adaptagéo ocasiona ansiedade, medo,
descobertas e aprendizagens, pois 0s conhecimentos adquiridos e a capacidade de articulacdo
destes com a realidade sdo postos em relevo, 0 que torna esse processo de iniciacdo ao
magistério especialmente importante, pois implica colocar “em pratica” os conhecimentos
adquiridos durante a formagdo, mas também lidar com as demais situacbes do contexto

escolar, conforme ressalta Alves (2017):
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O profissional no inicio da carreira docente precisa atender as expectativas que vao
além do ato de ensinar, mas sdo especificidades da funcdo de ser professor, dentre
elas, interacdo com os pais e/ou responsaveis, desenvolvimento de planejamento que
atenda as necessidades de aprendizagem, preenchimento de diarios, atendimento as
atividades burocraticas solicitadas pelas secretarias de educagéo, desenvolvimento
de atividades diferenciadas que atendam as criangas com dificuldades de
aprendizagem ou um aluno desmotivado/indisciplinado, mediacéo de conflito dentro
e fora da sala de aula etc (ALVES, 2017, p. 36).

Assim como destaca Alves (2017), diversas demandas sdo requeridas ao
professor, que precisa lidar com essas novas situacdes. Desse modo, o inicio na docéncia
trata-se de um tempo que € atravessado por um misto de sentimentos, na qual a experiéncia da
primeira turma, certamente é a principal delas e constitui-se como um momento que pode
gerar inseguranca, 0 que é comum, pois mesmo aqueles que tiveram uma excelente formacao
e “sentem-se” preparados para esse momento, enfrentaram o “choque de realidade”, pois
somente no exercicio efetivo da préatica cotidiana efetivamente ele se torna professor; o que
também torna esse periodo da profissdo um estagio de “sobrevivéncia”, “descoberta” e tatear
constante, conforme anota Huberman (2007).

Esse estagio de sobrevivéncia traz consigo a satisfacdo da nova realidade, de
integrar um grupo profissional, trocar conhecimentos, estabelecer relagdes, ter autonomia em
sala de aula. Na primeira experiéncia como docente, 0s sentimentos de alegria e satisfacdo se
afloram, por ser chegada a hora de estar em contato com os “seus alunos”, com quais deve
construir uma relacdo que visa o aprendizado, mas que é consolidada a partir da troca, da
afetividade, do envolvimento e da imprevisibilidade; mas é diante do inesperado que se é
surpreendido, seja como uma demonstracdo de afeto ou, simplesmente, do recebimento de um
abraco ao final do dia, acBes que geram uma sensac¢do de reconhecimento e criacdo de lagos.

Um sentimento que néo fica restrito ao cotidiano e aos pequenos gestos, faz parte
de uma ideia de futuro, de estar de alguma forma impactando a vida de outras pessoas, mesmo
que os resultados possam ser revelados somente a longo prazo, e nem sempre sejam
perceptivel, o fato de estar participando efetivamente da vida de outros e nela ter papel
importante, € motivador, e apesar da desvalorizagdo na profissdo ser consensual, ainda existe
uma admiracdo pelos professores e prevalece a certeza da sua contribuicdo para o contexto
social.

Assim, existe uma dupla realidade que instiga, mobiliza e faz pesar na realidade
escolar no que se refere a permanéncia na profissdo: vivenciar, no dia a dia, 0 crescimento e a
evolucdo do aprendizado dos alunos: quanta satisfacdo ndo sente um professor ao ver um

aluno ler pela primeira vez?; e, saber que a contribuicdo que é dada ainda extrapola as
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experiéncias do ano letivo e pode reverberar no futuro deles: um professor pode servir de
exemplo para alguém por toda a sua vida, sem nem mesmo saber. Isso tem implicacGes
profundas na vida das pessoas, saber sua importancia e colher os resultados do seu empenho e
dedicacdo. Nesse sentido, os professores tem uma motivacdo que é inerente a profisséo,

intrinseca. Com relacdo a essa ideia, Garcia (2010) acrescenta:

Existe uma acentuada tendéncia que coloca a realizagdo dos objetivos previstos (de
aprendizagem e de formacdo dos alunos) como uma das experiéncias mais
positivas e gratificantes da profissdo. As definicGes de satisfacdo profissional séo
congruentes com a maneira como muitos docentes definem sua identidade a partir de
uma visdo vocacional. A vocacéo é entendida como um dos pilares que sustenta o
éxito na profissdo, por essa razdo os professores relacionam fortemente seus
sucessos com o rendimento e a aprendizagem de seus alunos (GARCIA, 2010, p.
17) (Grifamos).

Para esse mesmo autor, as outras fontes de motivacdo profissional (aumentos
salariais, prémios, reconhecimentos etc), servem de incentivo para os professores na medida
em que contribuem para a obtengdo de uma melhor relag&o entre os docentes com os alunos,
no desenvolvimento das capacidades discentes e no processo de aprendizagem deles. Nesse
sentido, a principal e mais forte motivacdo dos docentes para ensinar e permanecer exercendo
sua funcdo esta relacionado a sua satisfacdo em acompanhar e colaborar diretamente para o
avanco e crescimento dos seus alunos.

Considerando o exposto, podemos dizer que o0 magistério, embora marcado por
inimeros desafios, também apresenta fatores que facilitam essa atividade e que gera prazer
naqueles nele inseridos. Para ampliar essa ideia, no topico a seguir, apresentamos o0s 23
professores pedagogos iniciantes egressos do Pibid participantes do primeiro momento desse
estudo, buscando evidenciar os fatores que podem ser decisivo nas suas perspectivas de futuro

na profissdo, seja os desafios ou os prazeres.
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4 QUEM SAO OS PROFESSORES INICIANTES EGRESSOS DO PIBID UECE?
ESCOLHA PROFISSIONAL, FORMACAO INICIAL E PERSPECTIVAS NA
PROFISSAO

“Ensinar para mim nao € uma pratica dolorosa,
mas a realidade que encontramos na escola
publica ndo faz com que os professores
queiram permanecer’.

(PROFESSORA INICIANTE — P23).

Nesta secdo apresentamos e discutimos os dados obtidos junto aos 23 professores
pedagogos egressos do Pibid da UECE por meio do envio do formulario eletrénico, com o
intuito de tracar um panorama de quem sdo, como enfrentam e o que pensam sobre o periodo
de iniciacdo profissional.

Os dados sdo abordados em quatro subtdpicos: os dois primeiros se destinam a
apresentar quem sdo os professores iniciantes egressos do Pibid UECE, iniciando discutindo
as motivacOes que levaram estes docentes a escolherem o magistério como profissdo, com
destaque para influéncia desses fatores na decisdo de permanéncia e no itinerario profissional;
em seguida, evidenciamos a contribuicdo do Pibid para a formacéo e atuacéo profissional. No
terceiro subtdpico abordamos o conjunto de desafios apontados pelos professores iniciantes
durante o processo de insercdo profissional. O ultimo, por sua vez, condensa as perspectivas
sobre a permanéncia no magistério, mais precisamente, os fatores que destacam aqueles que
pretendem continuar na docéncia e dos que dizem néo ter certeza sobre o futuro profissional
no magistério.

A discussdo dos dados anunciados compreende o universo de respostas de 23
professores em inicio na carreira docente, pedagogos que estdo atuando em sala de aula, tanto
do ensino publico (19) como privado (quatro). Estes, participaram do Pibid de Pedagogia na
UECE, em periodos e por tempo distintos.

Trata-se de um grupo composto predominantemente por mulheres, nas quais 21
sdo do sexo feminino, refletindo de um certo modo a realidade do magistério no Brasil.
Segundo dados da UNESCO (2004) as mulheres representam quase totalidade na Educacéo
Infantil (98%), concentrando alta taxa no Ensino Fundamental (93%) entre os professores de
1° ao 4° ano, e, apresenta um menor percentual no Ensino Médio (67%). Esses dados

confirmam a feminizacdo do magistério, presente, sobretudo, nos cursos de Pedagogia,
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formagéo que permite atuar em diferente contextos, entre eles a Educacdo Infantil, primeira
etapa da Educacdo Baésica que dedica-se, basicamente, ao desenvolvimento integral de
criancas, considerando o aspecto afetivo, social e cognitivo, por meio do cuidado,
brincadeiras e ludico; motivo pelo qual a funcéo é associada as mulheres, pela relacdo destas
com a maternidade e os cuidados dos filhos, assim como as atividades do lar, como podemos
observar nas palavras de Silva (2013):

As justificativas abrangem desde a recompensa salarial, considerada como pouco
atrativa para os homens, como também as circunstancias sociais, historicamente
enfrentadas pelas mulheres, que restringiram as possibilidades de escolha
profissional: o trabalho docente era o que mais se adequava a mulher, considerando-
se o0 objetivo de conciliar o trabalho doméstico, a vida profissional e o controle
moral (SILVA, 2013, p. 12008).

O magistério pode vir a ser mais atrativo para esse grupo, pois apesar da sua
desvalorizacdo, possibilita uma flexibilidade e estas, muitas vezes, precisam conciliar as
atividades do trabalho com as atividades de casa, que ainda sdo preponderantemente
realizadas por elas.

No que concerne a faixa etaria dos professores participantes, identificamos que
trata-se de um publico jovem: 7 tem entre 20 a 24 anos, doze entre 25 a 29 anos, 3 entre 30 e
34 anos, e, apenas 1 acima de 34 anos. A faixa etaria dos professores pode representar
indicios e caracteristicas destes na profissdo, pois, como assevera Novoa (2009), “temos dito
(e repetido) que o professor é a pessoa, e que a pessoa é o professor. Que é impossivel separar
as dimensdes pessoais e profissionais” (p. 6), e, portanto, a fase da vida, as experiéncias e
conflitos que os docentes vivenciam no ambito pessoal repercutem diretamente na sua atuagéo
profissional. Desse modo, acreditamos que, quanto mais jovem o professor, maior a
probabilidade de que este arrisque enveredar por outros caminhos e fazer novas escolhas
profissionais.

A partir dessa apresentacdo mais geral dos professores que responderam ao
questionario eletronico, apresentamos, a seguir, as motivacoes que levaram estes a escolherem

0 magistério como profissao.

4.1 A ESCOLHA DA DOCENCIA COMO PROFISSAO: QUAIS AS MOTIVACOES?

Neste topico, analisamos o0s motivos que levaram professores pedagogos
iniciantes, egressos do Pibid, a escolherem o magistério como profissdo. Partimos da premissa

de que essa escolha ocorre influenciada por diferentes fatores e que estes podem influenciar a
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pratica profissional e a decisdo de permanéncia ou ndo no magistério, conforme indicam os
estudos de Valle (2006) ao destacar que essa escolha € orientanda por caracteristicas proprias
da personalidade e também pelo momento historico e o ambiente sociocultural do individuo,
que é constituido por estrutura econémica, politica e educacional. Os fatores de ordem social
tém forte peso na origem da escolha profissional das pessoas, assevera Bourdieu (1998), e,
apesar dos aspectos individuais também estarem presentes nessa escolha, a trajetoria escolar e
o tipo de instituicdo de ensino (publica ou privada) de certa forma direciona o caminho que
deve ser seguido, pois as chances oferecidas nestes se diferenciam, e podemos até dizer, que
sdo desiguais. Resultado disso € que, os proprios professores, mesmo aqueles que atuam no
contexto da educagdo publica, ndo “arriscam” colocar seus filhos nesta, conforme relata Pinto

(2009):

No caso do Brasil, a elite ndo coloca os filhos na escola publica; mesmo os
professores, coordenadores pedagdgicos e diretores de escola, sempre que possivel,
evitam matricular os filhos em escolas publicas. Com isso, a escola publica passa a
ser a escola “do filho do outro”, o que reduz sua valorizagdo social, ao contrario do
que ocorre nos paises desenvolvidos, onde a classe média matricula os filhos na
escola publica e, assim, briga pela sua qualidade (PINTO, 2009, p. 09) (Destaque do
autor).

Apoiado nesta ideia, acreditamos que quando ha pouco sentimento de pertenca
pode ocorrer de ndo se constituir um envolvimento proficuo e disposicdo. Além disso, com
base ainda no questionamento do autor e, considerando a realidade e qualidade das escolas
publicas no pais, entendemos que a experiéncia nesta, associada as condicGes sociais dos
individuos, restringe as opcdes profissionais de muitos candidatos, por terem que considerar
as possibilidades que estdo ao seu alcance e que as suas condicdes objetivas permitam seguir.
Isto ocasiona, por sua vez, que muitas pessoas nao escolham aquilo que realmente se
identificam, o que além da frustracdo, pode levar a um abandono precoce da profisséo.

Em estudo sobre o abandono do magistério realizado com 16 docentes, Lapo e
Bueno (2003) constataram que nenhum dos participantes queria ser professor, essa “era a
escolha possivel no inicio da vida profissional. Tornar-se professor aparece, na maioria dos
relatos, como a alternativa possivel e exequivel do sonhar-se médico(a), advogada(a),
arquiteto(a), veterinario(a) etc” (p. 76). A docéncia possui caracteristicas que a torna uma
profissdo “acessivel”, sobretudo entre as classes populares, devido a baixa procura no
vestibular, pouco investimento durante a formagédo e alta empregabilidade. Por isso essa
escolha nem sempre ocorre impulsionada por uma identificagdo, mas muitas vezes, em

decorréncia da necessidade de ingressar na Educacao Superior.
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Com base nesses apontamentos, questionamos: Quais motivos incidiram na
escolha pelo magistério dos professores iniciantes egressos do Pibid que responderam ao
questionario? Para responder a esse questionamento, organizamos um quadro constituido
pelos motivos que levaram a escolha do magistério dos participantes, seguido da frequéncia e

da porcentagem correspondente a cada item.

Quadro 4 - Motivos da escolha pela docéncia dos iniciantes egressos do Pibid que

responderam ao questionario

CATEGORIAS® SUBCATERORIAS | FREQUENCIA %
Interesse pela area 10 43,5%
Fatores de Ordem Pessoal
Vocacao 1 4%
Fatores Intrinsecos a Importancia social 3 13%
Docéncia
Fatores Extrinsecos a Baixa concorréncia no 5 21,5%
Docéncia vestibular
Né&o Responderam -- 4 17%
TOTAL 23 99%

Fonte: Elaborado pela autora

Conforme podemos verificar no Quadro 4, o primeiro grupo de egressos registrou
que a escolha pela a docéncia ocorreu devido ao interesse pela area. Desses respondentes, sete
foram concisos em suas respostas e ndo detalharam o motivo da escolha, respondendo apenas
gue a motivacao ocorreu devido ao (dois) “gosto pelo ambiente escolar” (P19; P23), (um)
“afinidade” (P5), (um) “interesse” (P17), (um) “paixao” (P20), (um) “identifica¢dao” (P11) e
(um) “pela vontade de ensinar e aprender” (P6). Outra parte, por sua vez, apresentOU €

detalhou suas motivacdes, conforme podemos identificar no relato:

Escolhi a docéncia pelo prazer que tenho em ensinar e aprender, por compreender a
importancia da educacdo escolar e o poder transformador do conhecimento para a
vida de cada individuo (P10) (Grifamos).

Identificacdo com a profissdo, paixao por educar e por ver na docéncia um possivel
espaco de atuacdo para concretizacdo da mudanca que é necessaria e que eu
acredito (P18) (Grifamos).

% A elaboracéio das categorias teve como base o artigo “Alunos do ensino médio e atratividade da carreira
docente no Brasil”, de autoria de Tartune, Nunes e Almeida (2010).
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Porque desde quando eu estava no Ensino Médio me identifiquei com o ensino,
sempre busquei aprender ao maximo das minhas vivéncias dentro e fora do espago
formal e gosto de compartilnar o que aprendo com as pessoas. Ndo me refiro
somente a criangas, mas todos que precisam e o curso de Pedagogia, dentre os
cursos de licenciatura pareceu ser a melhor opcdo dentre as licenciaturas; pela
amplitude de oportunidades para trabalho e diversidade e essencialmente por
lidar com educacédo (P21) (Grifamos).

As professoras P10 e P18, conferem a identificacdo com a docéncia a sentimentos
que sdo responsaveis por bem estar: paixao, prazer e a possibilidade de mudanga, que apesar
de incidir num determinado individuo, este por ser social, reverbera de algum modo na
sociedade, mesmo que seja dificil dimensionar o impacto e influéncia que cada professor
exerce na vida de outras pessoas, e consequentemente no meio social, mas sabemos que ele
existe e acontece em grandes proporgdes. Estar ciente dessa tarefa e ter isso como uma
motivacao é importante, pois o exercicio docente ndo envolve apenas mediar o aprendizado
de conteudos, mas contribuir na formacao de outros individuos.

A professora P21, por sua vez, conforme verificamos, atribui inicialmente a sua
identificacdo com o magistério ao Ensino Médio. Chamou-nos atencédo essa fala, pois revela
um dos aspectos singulares desta profissdo: trata-se de um trabalho em que todos aqueles que
tiveram uma experiéncia escolar, que vivenciaram essa atividade, mesmo que por um outro
angulo, para estes é possivel ter indicios e formular ideias sobre o que representa ser
professor. Esta configuracéo, faz com que as pessoas se sintam familiarizadas com o contexto
da docéncia, pois acreditam que a experiéncia enquanto aluno aproxima e permite conhecer 0s
desafios da atividade, assim como formular suas concepcdes sobre o que pode tanto afastar
como atrair candidatos, uma vez que eles conseguem vislumbrar o que significa seguir essa
carreira, antes mesmo de iniciar o curso, mesmo que de forma muito embrionéria e
superficial. Ainda sobre o relato da professora em questdo, frisamos o seu destaque para a
“amplitude de oportunidade para trabalho”, fator considerado no momento da escolha da
profissdo, pois, se de um lado os salarios sdo ainda precarios, de outro, as possibilidades de
emprego geram interesse, tanto pelos varios espacos em que é possivel atuar (gestdo escolar,
organizagcOes ndo governamentais - ONGs, empresas, hospitais e, o principal deles, a sala de
aula) como pela demanda que é crescente e urgente.

Sobre a categoria referente aos fatores de ordem pessoal, uma professora iniciante
atribuiu a sua escolha a vocagdo, ao dizer que: “Desde crianca, sempre tive vontade de
exercer essa profissdo. Penso que tenho o dom de ensinar” (P22), um valor altruista bastante
presente quando se faz referéncia a profissdo professor. Essa concepcdo da docéncia,

entretanto, “carrega um desprestigio da sua condi¢do académica, relegando os conhecimentos
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pedagogicos a um segundo plano e desvalorizando esse campo na formagdo do docente de
todos os niveis”, adverte Cunha (2009, p. 11).

O termo “vocagdo”, que ¢ derivado do verbo latim vocare, significa “chamar”,
representa a ideia de que para ser professor é preciso doar-se a atividade, ensinar por amor** e
renegar-se como profissional por atender ao “chamado” da profissdo. Essa compreensao,
esclarece Pontes e Firmino (2011), é “originalmente identificada com o ideal religioso e por
vezes mobilizadora de um posicionamento abnegado de doacdo e sacerddcio. Nesse sentido,
em nome dela se explora e se precariza 0 exercicio profissional” (p. 6). Sem negar a
afetividade presente na relacdo entre professor - aluno, inclusive necessaria para 0
desenvolvimento humano, é preciso ponderar que ao coadunar a ideia da vocagdo a docéncia
acentua-se e se fortalece a efetivacdo da sua desprofissionalizacéo.

A segunda categoria se refere aos fatores intrinsecos, precisamente a importancia
social da profissdo, motivacdo evidenciada pelos participantes, ao assim se expressarem:
“acredito na importancia que ela tem na sociedade em geral” (P2), “pela importancia da
profissdo na sociedade” (P9) ou ainda, “porque acredito que através da educacao poderemos
construir um mundo melhor” (P14). Essas motivagdes denotam, de certa forma também, um
“gosto” pela area, assim como foi identificado na subcategoria “interesse pela area” entre
alguns dos relatos dos respondentes. Esta justificativa, talvez seja a mais marcante, tanto pelo
reconhecimento do papel do professor no contexto social, como pela responsabilidade e os
sentimentos provocados por essa consciéncia, de que as acdes realizadas em sala de aula,
podem e provavelmente devem reverberar na vida das pessoas, de forma positiva ou negativa.
Porém, embora presente no discurso politico como estratégia para o desenvolvimento social, 0
que percebemos é que ha uma perda de prestigio da profissdo (JESUS, 2004), e um declinio
quanto a sua valorizacdo nas ultimas décadas.

No que se refere aos fatores extrinsecos para a escolha pela docéncia,
evidenciamos a baixa concorréncia do curso de Pedagogia. E 0 que podemos conferir nos
trechos transcritos:

Inicialmente achei que seria 0 curso mais facil de alcancar a nota minima para

ingressar na universidade. Entretanto, ao longo dos 4 anos e meio de curso me
encantei pelo magistério, pela importancia do SER professor (P3) (Grifamos).

% Em 2011, em meio a greve de professores no Ceara, o ex governador do Estado, Cid Gomes (Gest&o de 2006 a
2014), expressou sua opinido sobre as reinvindicagdes da categoria, declarando: “Quem entra em atividade
publica deve entrar por amor, ndo por dinheiro”. Acrescentou dizendo ainda: “Quem quer dar aula faz isso por
gosto, e ndo pelo salario. Se quer ganhar melhor, pede demissdo e vai para o ensino privado”. Fonte:
<http://tribunadoceara.uol.com.br/noticias/educacao/novo-ministro-da-educacao-ja-polemizou-ao-dizer-que-
professores-precisam-trabalhar-por-amor-e-nao-por-dinheiro/>. Acesso em: 27 mar 2017.
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Porgue foi a opcéo de curso que consegui passar, mas o curso foi gratificante (P4)
(Grifamos).

Na época que prestei vestibular foi um curso que escolhi por falta de op¢des, no
entanto, a partir do 3° semestre comecei a me identificar (P8) (Grifamos).

Sempre gostei da area da educacdo, tentei algumas vezes o vestibular para o curso de
Histéria da UECE, mas ndo consegui uma vaga. Fiz o vestibular para o curso de
Pedagogia e passei, entdo acho que ndo escolhi a docéncia, ela me escolheu (P12)
(Grifamos).

Conforme é possivel perceber, a baixa concorréncia da Pedagogia pode ser um
atrativo para o ingresso neste curso. Mas essa realidade ndo se restringe somente aos cursos
de Pedagogia, ela se estende aos cursos de licenciaturas de um modo geral, que apresentam
indices baixos de procura pelos vestibulandos. Na UECE, os vestibulares ocorrem duas vezes
ao ano e identificamos que existe uma oscilacdo quanto a concorréncia, sendo mais
expressiva®® no primeiro semestre do ano.

Ser professor deixou de ser atrativo e os vestibulandos, na sua maioria, escolhem
a profissdo quando ndo conseguem ter éxito em outros cursos. Essa realidade, porém, ndo se
limita somente na UECE, é uma realidade das instituicbes de ensino superior em geral. Na
UFMG, por exemplo, que é considerada uma das maiores e melhores universidades publicas
do pais, Aranha e Souza (2013) informam que a instituicdo forma apenas metade dos
professores que formava ha dez anos atras ¢ adverte que se “mantida essa tendéncia, em trés
ou cinco anos nao teremos candidatos aos cursos de licenciatura” (p. 80). Sobre essa falta de
entusiasmo com as licenciaturas, “um dos motivos mais apontados ¢ a informagdo sobre o
elevado indice de abandono da profissao, isto é, professores experientes que se afastam por
adoecimento ou por ndo suportarem mais serem vitimas de violéncia fisica e/ou simbdlica
no cotidiano da sala de aula” (ARANHA e SOUZA, 2013, p. 80) (Grifamos). Para os autores,

a situacéo é critica, assinalando que:

Internamente, a Universidade tem enfrentado o problema com agBes como o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), que concede
bolsas de estudos e realiza um diferenciado trabalho de formacdo para alunos dos
cursos de licenciatura. Trata-se de projeto inovador e que tenta garantir condi¢Ges
mais adequadas de percurso escolar desses estudantes. Contudo, se ndo forem
modificadas as condi¢Bes gerais da docéncia, para fazer dela uma carreira atrativa,
héa fortes indicios de que ndo teremos professores para atuar na universalizacéo
da educacéo basica, conforme prevé o0 PNE (ARANHA e SOUZA, 2013, p. 80)
(Grifamos).

% Concorréncia do curso de Pedagogia nos Ultimos cinco vestibulares, nos turnos manhd e noite,
respectivamente: 2016.2: 4,22 e 3,86; 2016.1: 15,72 e 11,40; 2015.2: 2,62 e 2,48; 2015.1: 10,08 e 8,04; 2014.2:
3,88 ¢ 3,60. Fonte: <http://www.uece.br/cev/>. Acesso em: 03 mar 2017.
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E fato que o Pibid, que tem como um dos seus objetivos o incentivo e a
valorizacdo da profissdo, sozinho ndo conseguira resolver a problematica da atratividade e
permanéncia do magistério, porém, esta iniciativa tem repercutido na formacao daqueles que

dele participa. No tépico seguinte, focalizamos sua contribuic&o.

4.2 QUAIS AS CONTRIBUICOES DO PIBID PARA A INSERCAO E ATUAGAO
PROFISSIONAL DE PROFESSORES INICIANTES?

Nesta secdo examinamos 0s apontamentos dos respondentes do questionario
eletronico sobre as contribui¢fes do Pibid para sua atuacdo docente nos primeiros anos desse
exercicio profissional. Estes, de um modo geral, identificam o programa como uma
experiéncia formativa que repercutiu na sua constituicdo quando professor e no exercicio do
seu trabalho. Dentre as questBes do formulario eletrénico, essa foi as que os iniciantes
discorreram com maior generosidade. Considerando que apenas uma pessoa nao respondeu a
este item e que os demais participantes destacaram mais de uma contribuicdo do programa,
organizamos um quadro com as categorias que emergiram dos relatos e fragmentos dos seus

respectivos trechos.

Quadro 5 — Contribuicdes do Pibid para a inserc¢éo e atuac@o nos primeiros anos de

docéncia na perspectiva dos 23 pedagogos egressos do Pibid
(Continua)

CATEGORIA TRECHOS DOS RELATOS

Despertou o desejo de atuar em escola publica
IDENTIFICACAOE 3 Fundamental para o ingresso na rede publica
INGRESSO NA PROFISSAQO  Confirmar/reafirmar a escolha pela docéncia
Iniciar a profissdo sem tantos receios
Funcionamento da gestao
APROXIMACAO DA Desafios, anseios e frustracdes dos docentes
ESCOLA Conhecer 0 ambiente escolar e aproximar da docéncia
Conhecer a realidade da sala de aula
Aprendizado partilhado (participantes do projeto)
. Aprendeu sobre a escola
FORMACAO Ampliacdo das leituras e producdes de artigos
Articulacdo da relacdo teoria e pratica
Planejar maneiras diversificadas de ensinar
Lidar com a indisciplina

i Tom da voz que deve utilizar
PRATICA PROFISSIONAL  QOyvir os anseios dos alunos
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(Conclusao)

Usar todos os espacos educativos da escola

Desenvolver uma avaliacdo mais processual

Seguranca para assumir uma sala de aula

Fonte: Elaborado pela autora

A primeira categoria, que denominamos de “identificacdio e ingresso na
profissdao”, evidencia que o Pibid tem colaborado para que os licenciandos conhegam e
participem da realidade escolar, e assim, se reconhecam ou ndo como professores, conforme

expressam os relatos:

O PIBID permite ao bolsista vivenciar as experiéncias de iniciacdo a docéncia e a
consequente identificacdo ou ndo com a profissdo visto que possibilita aos
estudantes conhecer de fato a realidade escolar. No PIBID muitas vezes, 0s bolsistas
tem o seu primeiro contato com a realidade escolar, o que faz sua formacéo seja
construida vivenciando a sua profissdo o que € um fator positivo, outro fator
relevante é a troca de experiéncias com os professores supervisores que tem
maior experiéncia em sala e podem compartilhar os saberes advindos dessa
experiéncia e da acdo em sala de aula. Todo esse contexto acaba por confirmar,
reafirmar a escolha pela docéncia. No meu caso, nunca tive ddvidas, o PIBID
entdo reafirmou minha decisdo (P15) (Grifamos).

O Pibid me possibilitou o contato direto com o que seria futuramente meu local de
trabalho: a rede pablica de ensino. Ao longo do meu semestre de permanéncia pude
presenciar o trabalho burocratico, como também nos anseios e frustrages dos
docentes. Foi uma experiéncia viva e Unica (P3) (Grifamos).

A experiéncia com PIBID foi de grande relevancia pois tive ricas oportunidades de
colocar em prética diversas atividades pedagogicas junto aos outros colegas e as
coordenadoras do projeto, pude conhecer a realidade da escola publica enxergando-
me futuramente dentro de sala cooperando com o desenvolvimento de diversos
alunos, antes de participar do projeto ndo sentia desejo de trabalhar em escola
publica. Recordo-me também de posturas e agdes pedagogicas desenvolvidas pelas
professoras da prefeitura que muitas vezes eu ficava a observar e comparar com 0s
conteudos vistos na academia (P1) (Grifamos).

Os relatos evidenciam que a participacdo no Pibid tem proporcionado uma
experiéncia rica de aprendizagens, pois os bolsistas registram que a iniciativa possibilitou que
eles despertassem para a docéncia a partir da vivéncia na escola, por meio do contato direto
com o cotidiano e os desafios diarios que enfrenta essa instituicdo, assim como acompanhar
de perto o trabalho do professor, sua concretude e limitagoes.

A aproximacdo ao futuro contexto de trabalho € valorosa, pois apesar deste ser um
ambiente familiar a todos 0s egressos, uma vez que vivenciaram a realidade da escola durante
sua escolarizagdo bésica, voltar-se para essa instituicdo com um olhar mais maduro, de quem
estuda e buscar tornar-se um profissional da area, torna este um ambiente novo; as situagdes
gue antes passavam despercebidas, agora sdo motivo para reflexdo. Por esta razdo o Pibid

pode ser considerado, conforme aponta Felicio (2014), um “terceiro espago” na formagdo dos
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licenciandos, mais igualitario e diferente do que acontece nos estagios supervisionados em
que “os licenciandos adentram as escolas com atividades pontuais, fragmentadas,
direcionadas, predefinidas, desconsiderando o complexo contexto escolar e 0 que 1a acontece
na relagdo entre ensino e aprendizagem” (p. 442). E importante destacar, ainda, que nos
estagios supervisionados os professores da Educacdo Basica ndo se envolvem como ocorre no
Pibid, em que estes sdo participantes ativos no desenvolvimento dos projetos, e esta
participacdo tem ocasionado também em uma formacédo continuada para os professores desta
rede de ensino, que tem retornado a universidade e refletido sobre as suas préaticas
profissionais. Sobre a compreensdo do Pibid como um “terceiro espaco” formativo a autora
destaca as seguintes caracteristicas do Programa:
e Distingue-se do estagio curricular obrigatdrio na consideracdo do cenério escolar;
¢ Insercdo antecipada do licenciando na escola, por intermédio dos supervisores;
e Realizacdo de atividades com participacao de professores da universidade e da escola
de Educacdo Basica;
¢ Dialogo constante entre os envolvidos;
e Ac0es visando iniciar o licenciando na docéncia tendo por base experiéncias reais;
e Assume o movimento de reflexdo—acdo—reflexdo como pressuposto para o
desenvolvimento das atividades;
e Permanéncia continua dos licenciandos no cotidiano escolar, por um periodo de, pelo
menos, dois anos.

Por ter essa configuracdo é que o Pibid tem ganhado notoriedade no campo da
formagéo de professores e acumulado resultados positivos entre aqueles que dele participam.
Dentre os relatos dos professores respondentes, um destaque aparece em quase todas as
respostas quando se referem a iniciativa: a aproximacdo com a realidade da escola, a sua
rotina e dindmica de trabalho. Tal centralidade denota o quanto esta experiéncia foi positiva

para a formacao desses professores. Vejamos os relatos na integra:

Foi uma experiéncia Unica, pois adentrei na escola ainda graduanda e pude conhecer
melhor o ambiente escolar, principalmente os dilemas de todos os dias, além da
parte pedagdgica, como os documentos que regem a escola. Porém o que foi de
grande significado foi ter contato com o aluno, com o ensinar e aprender. Nao
posso esquecer das discussdes feitas com a [coordenadora] que enriqueceu de forma
simples e direta meu conhecimento. S6 tenho a agradecer (P6) (Grifamos).

Foi o divisor de aguas da minha graduagéo, momento em que voltei para a sala de
aula, desta vez numa escola publica, e pude conhecer de perto os desafios de um
professor em sala de aula. Aprendi sobre a organizacdo de nosso tempo em aula,
sobre como lidar com a indisciplina, a planejar uma aula, at¢ mesmo o tom de
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voz que devemos usar em sala. Experiéncia proporcionada pelo contato e
convivéncia com as professoras ja experientes da Educagdo Basica (P18)
(Grifamos).

Foi indispensavel, consolidei a minha identidade enquanto professora através das
vivencias do Projeto, foi muito interessante estudar e praticar tudo o que eu ajudei a
construir junto com os meus colegas, professores da Universidade e
supervisores, foi muito gratificante fazer parte de todas as etapas experienciadas e
refletir sobre a pratica (P21) (Grifamos).

Nesses trechos podemos verificar, por meios dos aspectos anunciados, porque a
aproximacéo da realidade escolar configura uma experiéncia tdo marcante e importante para
esses professores. Podemos aferir que é por meio desta que eles conseguiram perceber e
vivenciar fatos que constituem o fazer docente, quando apontam para: os dilemas, contato
com os alunos, a indisciplina, planejamento e tom da voz. Porém, ainda mais importante, é
que esse momento é supervisionado e orientado por professores mais experientes, que ja
consolidaram seus repertérios de conhecimentos e estdo adaptados aos desafios da escola. Ter
esse acompanhamento representa um apoio para nortear as atividades que devem ser
realizadas e, sobretudo, um auxilio que se dispde a contribuir para o processo de reflexdo
sobre esse ambiente, que é vivo, dindmico e complexo.

Os relatos indicam ainda que, a participacdo no Programa, mesmo ocorrendo
predominantemente por meio de observacbes e acbes estratégicas orientadas e
supervisionadas pelos responsaveis pelos licenciandos, é uma experiéncia que tem contribuido
na formacéo dos graduandos de forma indelével. Sobre essa formacéo, terceira categoria das
nossas analises, evidenciou-se um sentimento de satisfacdo e gratiddo ao Pibid, o que levou a
argumentarem que esta acao deveria ser estendida a todos os licenciandos. Este entendimento

foi assim expresso, nos depoimentos a seguir transcritos:

A contribuigdo foi fundamental, acho essencial todos académicos passarem por
essa experiéncia. Quando vocé faz estagio na rede privada é mais bragal e o Pibid é
um programa que te traz para realidade, te aproxima da docéncia, pelo fato de
aprendermos a planejar, organizar as culminancias, praticar a didatica, sentir a sala
de aula de perto (P4) (Grifamos).

O Pibid foi de suma importancia na minha formacéo, pois através deste que tive a
oportunidade de observar a realidade da instituicdo de ensino publica do municipio,
participar ativamente, realizando projetos, auxiliando o professor regente e podendo
atrelar o estudo tedrico da universidade com a préatica da vivéncia em sala de aula.
Todo estudante de licenciatura deveria passar por essa experiéncia (P9)
(Grifamos).

Me deu experiéncia e vivéncia no &mbito escolar quando ainda estava na graduacao.
Além do conhecimento académico através das leituras e publicacGes realizadas. Me
sinto privilegiada de ter participado deste projeto (P22) (Grifamos).
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Nas indicacdes feitas pelos professores participantes é perceptivel a repercussdo
positiva dessa experiéncia, que possibilitou uma formacdo inicial melhor, o que pode vir a ser
um diferencial durante a insercdo profissional, afinal, sdo o0s conhecimentos adquiridos
durante este momento que devem subsidiar o trabalho docente e contribuir para 0 modo como
0s professores iniciantes enfrentardo o chamado “choque de realidade”.

Outro apontamento sobre a contribuicdo do Pibid para a formacdo docente
reportou-se ao desenvolvimento de atividades ligadas a producdo do conhecimento, destacada
pelos docentes como uma pratica importante na atuacio docente. E o que registra o
depoimento transcrito:

O Pibid oportunizou vivenciar na pratica como ¢ a realidade de sala de aula, estudos

de projetos, producdo de artigos, que para a minha formacdo académica e
profissional foi muito importante (P14) (Grifamos).

Este ¢ um reconhecimento importante, pois o professor “como alguém que lida
com o conhecimento e é responsavel por mediar o processo de conhecer de outras pessoas,
necessita conhecer como se conhece” (FARIAS et al, 2018, p. 185), perspectiva que firma a
pesquisa como conteudo de aprendizagem da formacédo docente. Partimos da ideia de pesquisa
como um ato de questionamento, reflexdo, levantamento de argumenta, elaboragdo e
aprimoramento de conhecimentos. Desse modo, entendendo que na atividade docente se faz
necessario planejar, sistematizar, avaliar e pensar sobre caminhos para responder
problematicas do processo de ensino e aprendizagem, bem como problematizar e
compreender os desafios da profissdo, a pesquisa se apresenta como um componente sine qua
non de formacdo por propiciar a producdo de subsidios para uma ac¢do profissional autbnomo,

ou, nas palavras de Freire (1974):

Enguanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque
indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso para conhecer 0 que ainda ndo
conhego e comunicar ou anunciar a novidade (FREIRE, 1974, p. 29).

No sentido sublinhado pelo autor, a pesquisa exerce a funcdo de facilitadora do
processo de aprendizagem, uma vez que é por meio dela que se busca e reflete, e portanto, se
encontra meios de adequar 0s conhecimentos a serem mediados, em contexto e para pessoas
distintas, as quais aprendem e se desenvolvem de formas diferentes, ou seja, € uma ferramenta
para melhoria do ensino, necessaria a formacdo de professores. No entanto, a ideia de

pesquisa como estratégia de ensino na Educagdo Baésica longe estd de se constituir como
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pratica recorrente, 0 que realca a importancia do reconhecimento da pesquisa como
componente na formacdo académica e profissional.

A Ultima categoria identificada nos relatos dos professores iniciantes foi a
contribuicdo do Pibid para a pratica profissional, sendo destacado que esta experiéncia
auxiliou no enfrentamento dos desafios diarios da profissdo, expressos nos depoimentos a

seguir transcritos:

O Pibid foi uma experiéncia impar para minha trajetoria profissional. Trago as
experiéncias vividas no projeto em todos os momentos que reflito sobre a minha
pratica. Me fez iniciar a profissdo sem tantos receios do que iria viver. O Pibid
me habituou a refletir sobre o observado/vivido, a pesquisar soluces para 0s
desafios que encontramos, a ouvir os anseios dos alunos, a planejar maneiras
diversificadas de ensinar, a usar todos os espagos educativos da escola. A
importancia dos registros das aulas também é algo que aprendi com o Pibid.
Consigo desenvolver uma avaliacdo mais processual com meus alunos, a partir das
observacdes que faco de cada um; aprendi a ver a grandeza e o colorido de uma
escola, a olhar cada aluno como sujeito de sua aprendizagem (P10) (Grifamos).

O Pibid permitiu que eu conhecesse a realidade de sala de aula, antes de concluir o
curso. Pude conhecer a realidade dos professores e dos alunos, da comunidade
escolar como um todo. E isso me proporcionou seguranga ao assumir uma sala
de aula (P16) (Grifamos).

Percebemos nestes relatos a importancia da observacdo, orientacdo e inser¢do no
ambiente escolar ainda durante a graduacdo, no processo de habilitacdo para o exercicio da
funcdo docente. Nos trechos transcritos é perceptivel que a experiéncia no Pibid contribuiu
para a formacdo dessas professoras e posteriormente repercutiu em sua inser¢do e atuacéo
profissional destas, expresso ao afirmarem que se sentem mais seguras e sem tantos receios
para enfrentar os desafios do cotidiano da escola; esse efeito ocorre por terem vivenciado e
participado desse meio ainda como licenciandas, aprendizes e futuras professoras. Esse
sentimento de maior seguranca é ocasionado pela possibilidade de conhecer a pratica
profissional de outros professores, acompanhar como eles lidam com os alunos, seus dilemas,
dificuldades e prazeres da profissdo. Desse modo, o Pibid tem proporcionado uma experiéncia
prenhe de aprendizados e, consequentemente, uma melhor formacgdo. E 0 que asseveram
Rocha, Falcéo e Farias (2015) ao defenderem que:

Ingressar em um programa de iniciacdo a docéncia com a amplitude do Pibid
certamente significa a possibilidade de novas vivencias e experiéncias. A forma
como cada ator chega ao Pibid é distinta, alguns foram buscar de aprender, outros
sdo atraidos pela novidade e ha aqueles que vislumbram uma ajuda financeira. Os

diversos motivos revelam aspectos importantes sobre os professores e seu
desenvolvimento profissional (ROCHA; FALCAO; FARIAS, 2015, p. 107).
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Em diadlogo com os autores acima, € com o conjunto de dados aqui apresentado,
consideramos que o envolvimento com essa iniciativa de insercdo a docéncia tem
proporcionado uma experiéncia rica, que permite vivenciar o contexto da escola, conhecer o
seu cotidiano e a pratica docente de outros professores, ao mesmo tempo que fomenta a
reflexdo sobre essa realidade e como articular os conhecimentos tedricos a pratica. Nesse
sentido, com base nos relatos dos participantes desta pesquisa, consideramos que o Pibid
contribuiu para a formacéo inicial, identificacdo ou ndo com o0 magistério e 0 processo de
insercdo destes nos seus respectivos contextos de trabalho, atenuando o impacto inicial
primeiros anos na profissao.

N&o obstante os indicios de que a participacdo no Pibid favorece o enfrentamento
para os desafios da escola, mesmo que de um modo mais intenso para alguns do que para
outros, eles continuam existindo. Sobre esses desafios, detalhamos no tdpico seguinte quais
sdo recorrentes inicio da carreira entre os docentes da Educacdo Basica participantes do
estudo.

4.3 QUAIS OS DESAFIOS RECORRENTES NO INICIO DA CARREIRA DE PROFESSOR?

Trazemos nesse topico os desafios encontrados no contexto de trabalho dos
professores iniciantes egressos do Pibid participantes desse estudo. A pergunta®® que gerou
tais respostas ndo especificou nenhum aspecto, 0 que permitiu que 0s sujeitos se sentissem
livres para discorrerem sobre tais desafios. Como resultado, para além da énfase na prética
profissional, outros fatores que permeiam o contexto de trabalho docente também se fizeram
presente.

Discutir os desafios que permeiam o trabalho do professor é importante, pois sdo
estes aspectos que tornam a atividade da docéncia dificil e, certamente, devem ser
considerados na decis@o de permanéncia ou ndo na profissdo. Para tanto, sistematizamos no

Quadro 6 a sintese dos achados.

% Quais os principais desafios encontrados no inicio da sua carreira como professor(a)?



96

Quadro 6 — Desafios enfrentados nos primeiros anos de atuagdo como professor

CATEGORIA TRECHOS DOS RELATOS

Dominio de sala de aula

Niveis de aprendizagem

PRATICA PROFISSIONAL  Pouca experiéncia

Indisciplina dos alunos

Mudanga de uma turma para outra

MATERIAL

Demora na chegada dos livros e materiais

INFRAESTRUTURAE Falta de recurso para trabalhar

Estrutura ruim da instituicdo

Sucateamento das escolas

Abandono por parte do poder publico

FALTA DE APOIO DA Falta de apoio da familia

COMUNIDADE ESCOLAR  jylgamentos dos colegas

Desunido entre os professores

SOCIAL

DESVALORIZACAO Desvalorizagdo do professor

Fonte: Elaborado pela autora

Do conjunto de desafios apresentados a pratica profissional foi a tematica com

maior tonica entre os

relatos dos professores iniciantes, os quais apontam para diversos

fatores, tais como: falta de dominio de sala de aula, diferentes personalidades e niveis de

aprendizagem entre os alunos, planejamento, criancas com deficiéncia, letramento,

indisciplina, dentre outros. Selecionamos alguns fragmentos dos registros que ilustram o que

anunciamos:

Certamente o dominio de sala de aula. O ano de 2016 foi meu primeiro ano como
professora na vida. Ter que lidar com trés salas, com 18, 26 e 27 alunos cada, foi
um desafio que me gerou ansiedade, muita frustracdo no inicio e sensagdo de
abandono (P3) (Grifamos).

[...] Outro dilema é o planejamento, que percebemos que deve sim nortear a acéo,
mas a0 mesmo tempo ndo deve ser algo que enrijeca sua agdo. Outro dilema, que se
enfrenta no inicio da profissdo, penso ser a escolha pela etapa de atuacdo. No meu
segundo ano de docente, mudei para o ensino fundamental, para 0 2 ano 0 que esta
sendo outro desafio, porque lida com questdes de alfabetizacdo e avaliagbes que
influenciam os indice da escola. Outro dilema tem sido em relacdo ao
comportamento de alguns alunos, lidar com criancas especiais em sala de aula e
suas especificidades de certo modo lhe desafiam diariamente (P15) (Grifamos).

No Pibid atuava com as turmas do primeiro e segundo ano do fundamental, e hoje,
trabalhando na prefeitura estou lotada numa turma do Infantil 1V, entdo os desafios
ja iniciaram na mudanca de realidade de uma turma para outra. Entdo tive que
aprender a lidar com as criangas, pois sempre me identifiquei com o perfil de
alfabetizador, mais aos poucos estou aprendendo a trabalhar com a turma da
Educacdo Infantil, dificil porque séo criangas muito pequenas e algumas necessitam
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de um cuidado maior do que outras, mas aos poucos estou aprendendo (P12)
(Grifamos).

Os desafios destacados pelos professores denotam as dificuldades encontradas na
tarefa que agora a eles sdo atribuidos: ensinar, atividade que ocorre de maneira coletiva e de
modos distintos, a depender de onde pedagogo estiver atuando. Essa defini¢do, por sua vez,
dificilmente é consultada, decorre de uma demanda externa e cabe ao docente, adaptar-se.
Porém para estabelecer uma “harmonia” entre os conhecimentos profissionais e a necessidade
de cada turma, apesar de ndo apresentar-se como uma tarefa impossivel, pode exigir muito
mais quando ainda encontra-se num processo de inser¢do a docéncia, com pouca experiéncia
e muita inseguranca, na busca de afirmar-se num determinado contexto e trabalho.

Apesar disso, a literatura sobre os professores iniciantes tem evidenciado que ha
pouco cuidado com aqueles que estdo ingressando na carreira. Os estudos de Giovanni e
Guarnieri (2014), por exemplo, indicam que a estes sdo destinadas as turmas mais dificeis, o
que acrescido a outros fatores, citando os proprios relatos dos professores desse estudo, a
turmas numerosas, alunos com deficiéncia, indisciplina, dentre outros, pode ocasionar num
sentimento de inseguranca e ddvidas ainda maiores. Sobre o assunto, em entrevista a revista

Nova Escola, o professor Novoa (2001) pondera:

Infelizmente, ndo se da a devida atencdo a esse periodo. E ele que define, positiva ou
negativamente, grande parte da carreira. Para mim € inaceitavel que uma pessoa que
acabou de se formar fique encarregada das piores turmas, muitas vezes sem apoio
nem acompanhamento. Quem est4d comecando precisa, mais do que ninguém, de
suporte metodolégico, cientifico e profissional.

Cientes que essa realidade ndo é algo isolado, restrito apenas aos iniciantes, e que
esse “contato” e “impacto” com os desafios do magistério no caso dos iniciantes deve ocorrer
inevitavelmente em algum momento, é preciso buscar estratégias para que ele aconteca
maneira “menos intensa”. Vejamos a seguir as angustias, das primeiras experiéncias na

docéncia, de uma das professoras iniciantes deste estudo:

Quando somos bolsistas a responsabilidade ndo recai diretamente sobre nds. A
minha primeira semana de aula foi angustiante, principalmente em questdes no
“como fazer”. Agora somos os professores, o que acontecer ali, a responsabilidade ¢
sua. Entdo, as angUstias permeiam essas primeiras experiéncias: como sera a
relagdo com o grupo de trabalho? Como sera a relacdo com as criangas e com
0s pais? Vocé de fato vai conseguir contribuir para o aprendizado dos seus
alunos? E vocé enquanto profissional, vai aprender? No meu primeiro ano como
professora aprendi muito, muito mesmo; tive companheiras de trabalho que me
ajudaram e que tinham a concepcdo de que o professor precisa estudar
constantemente, 0 que fez com que participasse de grupos de estudos (P15)
(Grifamos).
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As angustias explicitadas pela professora denotam a intensidade com que se
preocupam e sentem aqueles que estdo tendo o primeiro contato com o contexto escolar e
ainda ndo tem o “manejo” da sala de sala: os professores iniciantes, afinal, de aluno a
professor, essa € uma transicdo de impacto. Em um momento vocé é aluno e tem consigo
sonhos e perspectivas do profissional que pretender ser; na ocasido seguinte tem sob a “sua”
responsabilidade o processo de ensino e aprendizagem de outrem, sendo exigido pela
comunidade escolar e por si mesmo.

Assim, o periodo de insercdo profissional, isto €, de introducdo e adaptacdo a
profissdo é marcado por ansiedade, insegurancas, medos, descobertas e aprendizagens, pois 0s
conhecimentos adquiridos e a capacidade de articulagdo destes com a realidade séo postos em
relevo, 0 que torna esse processo de iniciacdo ao magistério especialmente importante. E
nesse periodo inicial que os docentes comecam a estabelecer suas identidades pessoal e
profissional, aprender a ensinar (ensinando), adquirindo competéncias e habilidades como
docentes, conforme anota Garcia (1999).

O acontecimento dessa transi¢cdo, por sua vez, apesar de ndo ter data nem ser
marcado de forma pontual, e tratar-se de um processo que pode ser mais longo para alguns do
que para outros, 0 certo é que um misto de sentimentos atravessa esses primeiros anos como
docente. O entusiasmo dos principiantes pode tornar esse momento mais facil para alguns, e
mais dificeis para outros, como indica Nono e Mizukami (2006). Porém, certamente, é
desafiador para todos. Desafios esses que compreendem tudo que envolve o exercicio
docente, desde atividades mais elementares, como por exemplo, o preenchimento de um
diario, até acBes mais complexas, como o processo de ensino e aprendizagem de alunos em
diferentes niveis.

Entre os relatos dos professores, identificamos que estes também sinalizam com
recorréncia aspectos relacionados a infraestrutura, falta de matérias e condi¢des objetivas para
desenvolverem sua pratica; apesar de aparecer atrelado a outros desafios, merece destaque.

Selecionamos o seguinte trecho transcrito:

A principal dificuldade é perceber que aquilo aprendido em sala na universidade é
bem dificil de se aplicar na pratica. Primeiro por que desenvolver autonomia nos
alunos que nunca trabalharam de outra forma ndo é tarefa facil e querer que os
alunos sejam criticos, muitas vezes, dificulta o nosso trabalho por que as turmas
sdo muito numerosas. Segundo, que a estrutura escolar publica é muito
precaria, sem materiais didaticos suficientes para os alunos e investimentos que
auxiliem na pratica docente. Terceiro, e ndo menos importante, é que a realidade
da escola publica, é que temos alunos no quinto ano do ensino fundamental, que nao
sabem ler. Entdo, quem estd comecando a carreira sofre bastante ao se deparar
com essa realidade (P23).
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Conforme descreve a professora P23, as dificuldades existentes no ambito escolar,
causam sofrimento aos docentes, 0 que ocorre, em nosso entendimento, devido a frustracéo
diante da percepcao das limitacdes das condicdes objetivas de trabalho. Ensinar é um fazer
que necessita de subsidios, sobretudo no tempo atual em que € cada vez mais forte e urgente a
necessidade de praticas que motivem e despertem o interesse do aluno, pois estes manifestam
a constante insatisfacdo de uma realidade que para eles é pouco incentivadora. Para tanto, sdo
necessario suporte material e apoio da comunidade escolar.

Porém, o apoio dos demais sujeitos que participam da escola tem sido outro
desafio enfrentado pelos professores, recém ingressos na profissdo, fica aquém do esperado.
Sobre esse aspecto, os participantes da pesquisa destacam: a relagcdo com os pais; a hierarquia
da gestdo na escola; a desunido da classe de professores e 0 excesso de cobrancas a eles
demandado. Em um dos trechos, podemaos verificar algum desses aspectos:

Primeiro a aceitagdo dos pais, pois tive a oportunidade de trabalhar na comunidade
em que morava e acabou que 0s pais meio que me rejeitaram de inicio por eu ser

da comunidade. Acredito que eles pensaram naquele velho ditado: "santo de casa
ndo obra milagres™ (P16).

O relato denota a falta de apoio da familia, que deveria ter uma relagdo
harmoniosa e revelar confianca e ndo rejeicdo, como descreve a professora P16. Estar
iniciando na carreira docente, um momento de aprendizado, mas também de desafios intensos,
e ndo encontrar apoio na prépria comunidade que reside, é frustrante. O inicio na profissdo
deveria ser um momento de cuidado e aten¢do com 0s recém ingressos, pois todos ganham
guando professores sentem-se motivados e seguros. Além disso, o caminhar junto dessas duas
instancias - familia e escola - é importante, pois sao estes, em geral, 0s principais responsaveis
pelo desenvolvimento de uma pessoa, e as duas assumem um cardter de soma,
complementacdo, em seus distintos papéis.

Porém, segundo destacaram os participantes, as dificuldades nas relagdes néo
ocorrem somente entre familia e professores, ela se da no cotidiano do exercicio, entre
coordenadores e 0s demais docentes, pessoas que deveriam ser companheiros, um apoio na
superacdo dos desafios diarios e colaboradores no desenvolvimento profissional uns dos
outros. Vejamos o que relatam os seguintes professores iniciantes:

A superacdo da enraizada relacdo professor-alunos-gestdo que a escola tinha. Os

bons professores eram os autoritarios, as salas melhores eram as silenciosas, os
gestores diziam as "dltimas palavras'. Como vinha de uma experiéncia muito
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democratica e acredito numa educacdo em moldes ndo tdo tradicionais, sofri com os
julgamentos dos colegas da escola (P10) (Grifamos).

Tento fazer o melhor com o que tenho e busco trabalhar em equipe, apesar de ser
dificil em alguns espacos por ndo haver unido. Na minha pouca experiéncia, vejo
que os professores, de modo geral, sdo uma classe de trabalhadores muito
desunida e infelizmente esse fato s6 faz piorar a situacdo, pois trabalho no setor
publico e vejo muita cobranca, professores que adoecem porque tudo direta ou
indiretamente esta ligado a avaliacdes, porcentagens de aprendizagem. Apesar
de ser subordinada a esse sistema, tento ndo segui-lo ao pé da letra, pois nao foi
com isso que me comprometi quando resolvi seguir a profissdo (P21)
(Grifamos).

A falta de coletividade pode levar a escola a se tornar um ambiente hostil, de
disputas de interesses individuais, que pouco contribui para o crescimento dos agentes
envolvidos no ambiente escolar. Trabalhar em grupo, por sua vez, nao é facil. No relato da
professora P10, por exemplo, supomos que uma reflexdo conjunta poderia ter levado o corpo
docente a repensar suas praticas; contudo, permitir que cada um “trabalhe do seu jeito” e
realizasse um juizo de valor da agdo do outro, sem oferecer meios de ajuda, apresenta-se
como uma acdo mais comoda, pois a coletividade implica escutar, refletir e considerar o que o
outro destaca. Porém, a falta disto, pode levar ao quadro destacado na descricao da professora
P21, de um corpo docente desunido e doente, com excessivas cobrancas.

As questBes apresentadas ao longo deste topico compBdem a realidade da classe de
professores hoje, de forte desvalorizacdo social, que também foi constatado entre os relatos
dos professores, no qual, um aponta: “a valorizacdo do professor, ainda ¢ um fator que me
entristece muito e me faz pensar se quero continuar a carreira” (P4). O desanimo, a
desmotivacdo e incerteza quanto a profissdo € comum e pode aparecer tanto de modo
explicito quanto velado por um discurso politicamente correto. Sobre essa tematica,
apresentamos, a seguir, as pretensdes dos 23 professores iniciantes, egressos do Pibid UECE,

guanto a permanéncia na profisséo.

4.4 O INICIO NA DOCENCIA: UM TEMPO DECISIVO PARA A PERMANENCIA NA
PROFISSAO

Neste tdpico apresentamos a perspectiva de permanéncia no magistério dos 23
professores iniciantes participantes do estudo, examinando os motivos que levaram a
direcionar esta pretensdo futura sobre a continuidade ou ndo na profissdo. Por ser esta a
questdo central nessa pesquisa, ter um panorama desse universo proporciona subsidios para
refletirmos sobre o fendmeno, bem como o prosseguimento da caminhada para alcance dos

objetivos deste estudo.
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Dentre as respostas dos participantes prevaleceu o indicativo de permanéncia na
profissdo entre 17 professores. No entanto, desse total, 5 docentes registraram a pretenséo de
enveredar para o Ensino Superior ou fazer uma poés-graduacdo stricto sensu, poréem, da
maneira como se manifestaram, ndo parece ser uma possibilidade de ampliacdo da formacao,
mas um caminho para alcancar outros espacos de atuacdo profissional, o que nos levou a
entender que existe, entre esses sujeitos, uma perspectiva de afastamento e evasdo da
Educacdo Basica, mesmo que ela ndo tenha sido explicitamente manifestada. Desse modo,
dos 23 docentes que participam dessa pesquisa, apenas 12 indicaram, com firmeza, a
perspectiva de permanéncia. No que se refere aqueles que assumiram ter ddvidas quanto ao
futuro profissional (n=6), identificamos que compBem um grupo com caracteristicas
préximas. No decorrer dessa se¢do examinamos o que dizem os 23 professores, iniciando com
aqueles que informaram a perspectiva de continuidade na carreira.

No grupo que indica explicitamente a ideia de permanéncia na profissao,
identificamos que os fatores motivadores para permanecerem na profissdo sdo “os prazeres”
do magistério, a contribuicdo para o desenvolvimento de outro, a afetividade e a ideia de que
se estd “fazendo a diferenca” e, portanto, contribuindo para a sociedade de um modo geral.

De maneira concisa, uma parte dos participantes destaca: “Acredito no meu
trabalho e busco todos os dias fazer a diferenca” (P2); “Estou satisfeita e realizada com
minha escolha” (P19); “Sinto-me realizada quando percebo que meu trabalho estar fazendo a
diferenga na vida dos meus alunos” (P14); estes, manifestam uma satisfa¢do com a docéncia.
Uma professora, explica ainda:

Sim, apesar das dificuldades dos dias ruins, ser professora ¢ muito gratificante,
fazer o bem as criancas e incentivar ao estudo, dando afeto e ajudando a sonhar com

uma perspectiva melhor de futuro é uma sensa¢do muito boa, é um desafio diario
que exige paciéncia, perseveranca e criatividade (P21).

Ao que parece, o “prazer” que sentem em ensinar ¢ maior que os desafios
presentes no exercicio docente. Apesar de toda a responsabilidade e cobrancas do exercicio
docente, o fato de ter a prdpria turma, criar vinculos, acompanhar o desenvolvimento dos
alunos e ser agente ativo nesse processo, gera uma sensacao de bem-estar. Ainda em outro
relato, de uma professora desse grupo, que afirmou a pretensdo de permanéncia, evidenciou-
se 0 entendimento de estar vivendo um momento singular de aprendizado. Em suas palavras:

Sim. Em relagéo a minha profissdo nunca tive davidas e me dedicar a escola publica
sempre foi 0 meu objetivo. Sinto que tenho obrigacdo de lidar com esses alunos
como professora formada em Universidade Publica. Ainda estou em processo de

adaptacdo e aprendizado na profissdo, mas vocé sentir que de algum modo, esta
contribuindo para o aprendizado das criancas é revigorante. Mas a0 mesmo
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tempo sabemos dos dilemas que enfrentamos na nossa profissao e na realidade atual
é necessario a luta por melhorias na categoria para ndo perdermos os direitos
conquistamos. E necessario que haja investimentos na Educacéo, porque atualmente
lidamos com questBes que se tratam do basico como material didatico e que
influenciam na atividade docente (P15).

O trecho nos permite aferir que, para essa professora, entre os dois lados da
profissdo, positivo e negativo, a satisfacdo provocada pela atividade € um fator de maior peso
quando pensa sobre o futuro no magistério. O sentimento de contentamento relatado pelos
docentes apresentados, esta relacionado ao “bem” que ¢ feito aos seus alunos ¢ a ideia de estar
contribuindo para a transformacéo social. Desse modo, acreditamos que, por mais que nao
exista um reconhecimento social da importancia desses profissionais, ha uma consciéncia por
partes deles sobre a funcdo e o impacto social que podem causar, 0 que é algo motivador.

Em vista disso, outra parcela de professores (n=5), do grupo que indicou que
pretende permanecer na profissdo, ressaltou a pretensdo de migrar para o Ensino Superior no
futuro ou fazer um mestrado, vislumbrando também outras oportunidades. Podemos observar
nos depoimentos selecionados:

Sim. Mas, almejo lecionar no Ensino Superior. Me identifico com a vida

académica e ap6s uma experiéncia como professora de uma faculdade particular
percebi que é a &rea que eu mais me realizo profissionalmente (P10) (Grifamos).

Sim, ndo poderia ser por outro meio, se ndo esse, que plantariamos a semente de
uma educagdo mais humana, um mundo mais justo e um pais melhor. No entanto,
ndo pretendo permanecer na Educagdo Bésica, pois ndo temos a devida
valorizagdo, o salario € muito baixo. Buscarei o ensino superior embora acredite
que o diferencial esta na Educagdo infantil e no ensino fundamental, mas € invidvel
financeiramente falando (P18) (Grifamos).

Ser professor em IES é uma condicdo diferente da Educacdo Basica, a distin¢do
abrange o aspecto salarial, de valorizacéo e até mesmo condic¢des de trabalho. Por mais que
para exercer a docéncia no Ensino Superior seja necessario um investimento maior no ambito
formativo e trata-se também, algumas vezes, de um trabalho precarizado, nem de longe se
compara as condigdes oferecidas no contexto da Educacdo Bésica, mesmo que ambas as
etapas tenham o0 mesmo objetivo, mediar a aprendizagem de outros.

Mesmo tratando-se de Unica categoria, ser professor universitario significa ter um
status diferenciado, de maior reconhecimento, ainda que, contraditoriamente, realizem a
mesma atividade que os demais docentes da Educacdo: ensinar. Além disso, no Ensino
Superior, alunos e professores ttm uma autonomia maior, ndo had uma cobranca dos pais,
dentre outras questdes; fato que a torna um pouco menos estressante e mais desejada.

Outras duas professoras, indicaram a pretensdo de ingresso na pés-graduagdo

stricto sensu, ao dizerem que: “Sim, porém penso algo maior como mestrado e doutorado. S
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esperando terminar o probatorio para tentar mestrado na UECE” (P6) e “Sim, me sinto
realizada com o que faco, mas penso em seguir uma carreira no mestrado, assim que
possivel” (P22). Esses trechos, apesar de breves, evidenciam que as professoras em questao
almejam, por meio da obtencdo da titulacdo de mestre e doutor, conquistar outras
oportunidades e deixar a Educagdo Bésica, provavelmente, migrando para o Ensino Superior.
O segundo grupo de professores (n=6) que respondeu ao questionario informou
estar indeciso quanto a permanéncia no magistério. Porém, apenas dois sujeitos informam
seus motivos, os demais dizem apenas a frases: “E minha dtvida constante” (P4)”, “Nao sei”
(P17; P11), “Talvez” (P9). Dentre aqueles que anunciaram o motivo da divida, constata-se 0s
seguintes fatores:
N&o tenho certeza. Amo ser professora, mas o desgaste fisico e emocional é

significativo, a ponto de muitas vezes nos desequilibrar também na vida pessoal (P3)
(Grifamos).

N&o tenho certeza. Muitos permanecem pelo fato de ser um emprego efetivo.
Sabemos que muitos ficam bem livres para ndo dar aula de verdade, como eu vejo
diariamente, ou colocar licengas. Outro fato desmotivante é que os prefeitos so
aceitam pagar o reajuste salarial depois que os professores “apelam” para uma
greve. Eu acredito que eu queira permanecer sendo professora por alguns anos
ainda. Mas ndo sei se sera no ensino regular, pois a falta de estrutura faz com que
a prética seja muito dificil. Como estou na especializacdo em Psicopedagogia e
estou gostando bastante, acho que em alguns anos estarei mudando de profissao
(P23).

No primeiro relatado percebemos que pesa o cansa¢o ocasionado pela profisséo,

que pode dificultar no equilibrio entre os demais aspectos da vida. No segundo, por sua vez, a
professora aponta para as condi¢cdes mais objetivas de trabalho, como salario e a falta de
estrutura. Nesse sentido, encontramos indicios de que € nos primeiros anos na carreira, ou
seja, diante da realidade de trabalho e tendo que enfrentar efetivamente os seus desafios da
profissdo, que ganha forca a ideia de permanéncia ou ndo no magistério.

Além disso, evidenciamos caracteristicas similares entre o grupo de participantes
que apontou ter davida sobre a continuidade na docéncia. Podemos conferir na sintese do
Quadro 7.
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Quadro 7 — Perfil dos professores iniciantes egressos do Pibid indecisos quanto a

permanéncia na docéncia

cODIGO ESCOLHEU TEMPO NO PIBID TEMPO DE DOCENCIA
PEDAGOGIA

P03 Nao 6 meses Um ano

P04 Nao 29 meses Menos de um ano

P09 Sim 7 meses Menos de um ano

P11 Sim 24 meses Quatro anos

P17 Sim 12 meses Menos de um ano

P23 Sim 6 meses Menos de um ano

Fonte: Elaborado pela autora

Por meio desses dados é possivel identificar que, com excecdo de um dos sujeitos,
inclusive selecionado para as proximas etapas da pesquisa, todos os demais sdo professores
que estdo no primeiro ano de docéncia, momento mais delicado da vida profissional do

professor, conforme destacam as autoras Almeida e Noronha (2015):

O inicio da carreira docente, em especial, o periodo de inser¢do profissional tem
relagdo direta com desempenho dos professores e as possibilidades de
permanéncia ou ndo na profissdo. Por isso, sem minimizar a importancia da
formacé&o inicial, a iniciacdo profissional tem requerido atencéo tanto das pesquisas
como das politicas de formacdo docente nos &mbitos municipal, estadual e federal
(ALMEIDA e NORONHA, 2015, p. 2) (Grifamos).

Dois dos respondentes ndo escolheram a docéncia como primeira opcao e dois
passaram apenas 6 meses no Pibid. O conjunto de dados que apresentamos ao longo desse
capitulo nos permitiu refletir sobre a permanéncia na profissdo, considerando as motivacdes
para a escolha pela profissdo; a contribuicdo do Pibid; os desafios dos primeiros anos de
atuacdo na docéncia; e, as perspectivas de continuidade no magistério do grupo investigado.

Os dados produzidos e o contetdo aqui examinado nos incitaram a aprofundar as
analises, desta feita realizando uma conversa com quatro professores iniciante atuante na rede
publica de ensino cearense, numa perspectiva de focalizacdo verticalizada sobre o fenémeno
investigado — a permanéncia no magistério entre professores iniciantes, com suporte no caso
de ensino. O que conseguimos produzir com esta aproximacao esta detalhado no proximo

capitulo desse relatdrio de pesquisa.
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5 PERSPECTIVAS DE PERMANENCIA NA DOCENCIA ENTRE PROFESSORES
INICIANTES: FORMACAO, DESAFIOS E PRAZERES

“E preciso ousar para ficar ou permanecer
ensinando por longo tempo nas condicOes que
conhecemos, mal pagos, desrespeitados e
resistindo ao risco de cair vencidos pelo
cinismo. E preciso ousar, aprender a ousar,
para dizer ndo a burocratizacdo da mente a que
nos expomos diariamente. E preciso ousar para
continuar quando as vezes se pode deixar de
fazé-la, com vantagens materiais”.

(Paulo Freire, 1997).

Nesta secdo apresentamos e discutimos, por meio da analise temaética qualitativa,
a permanéncia na carreira docente a partir dos relatos de quatro professores iniciantes
participantes deste estudo. O conteudo foi adquirido por meio de analise de um caso de
ensino, precedido de uma conversa individual com cada um deles.

Ao optarmos por estudar a perspectiva de um determinado grupo, no caso, quatro
docentes que estdo em fase inicial nas suas carreiras profissionais, entendemos que esta é uma
decisdo que advém de motivacdes pessoais, mas também de seus contextos de formacdo e
trabalho, por isso, elencamos trés momentos de suas vidas, que entendemos ser decisorios
nessa escolha de continuar ao ndo na profisséo, para enfatizar e discutir durante os encontros
que marcamos, sendo eles: a escolha pelo magistério, a formacdo inicial e o periodo de

insercdo profissional. Assim, essa sec¢ao esta estruturada em trés topicos.

5.1 APREPARACAO PARA SER PROFESSOR: ENTRE A IDENTIFICACAO E A FORMACAO

Neste topico nos debrugamos sobre 0 momento que antecedeu 0 ingresso no
magistério dos professores iniciantes participantes da pesquisa, voltando nossa atencdo
especificamente, para as motivacdes que levaram a escolha da carreira, 0 processo de
identificacdo com a docéncia e a formacéo oferecida para o exercicio da funcdo docente; isso,
por partimos do entendimento de que o desejo de estar na profissdo e a formagéo recebida séo
fatores fundamentais para o enfrentamento dos desafios diarios que atividade impde e que

intervém na perspectiva em permanecer ou ndo na profissao.
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A crescente desvalorizacdo da carreira do magistério, dentre outros aspectos, tem
impulsionado um cenario hostil quando o assunto ¢ “ser professor”. Em geral, os jovens tem
essa profissdo como Ultima opcdo. Falta interesse para o exercicio da docéncia, ensinar nao é
atrativo. Delimitar com afinco os fatores especificos que impulsionam essa realidade é uma
tarefa ardua e com dificil precisdo dado o numero de professores no pais, que tem em média 2
milhdes de funcdes docentes (CHARLOT, 2012). No entanto, é sabido que o Brasil atrai
jovens com baixo rendimento escolar e condigcdes socioecondmicas, conforme aponta
Louzano et al (2010), a partir de dados do ENADE.

Assim, a escolha pelas licenciaturas, ocorre principalmente quando ndo se obtém
éxito em outras areas. Dos quatros professores participantes do estudo, trés indicaram que o
curso de Pedagogia ndo foi a primeira opcdo no vestibular e que a escolha sé ocorreu apos
serem reprovados em outros cursos de interesse inicial, uma realidade comum no pais. Esse
fendmeno, por sua vez, ndo é atual, esta associado a historicidade da profissdo, marcado por
continuas rupturas, avangos e retrocessos.

Cabe destacar que ser Pedagogo carrega ainda mais estigma e desvalorizagédo se
comparado as demais licenciaturas, o0 que acentua o desinteresse pela area, pois a ideia deste
profissional ainda é muito atrelada ao cuidado, algo que socialmente ndo traz prestigio, nem
tdo pouco é necessario ensino superior. Ha& um esquecimento dos demais conhecimentos que
sd0 necessarios a atividade, para além do conteudo, é necessario, conforme sintetiza Garcia
(2010), “conhecimento do contexto (onde se ensina), dos alunos (a quem se ensina), de si
mesmo e também de como se ensina” (p. 13).

A desvalorizagdo social da profissdéo docente ocorre de forma diferente a
depender do nivel de ensino, quanto mais baixo for, mais desvalorizado socialmente é o
profissional. Por isso, a Pedagogia, se comparada as demais licenciaturas, ainda tem um
agravante no que se refere ao seu status, o que consequentemente, reverbera na escolha dos
jovens na hora de optar por um curso de ensino superior. E possivel perceber tais constatacdes
nos relatos dos docentes, vejamos:

[...] eu nunca menti nem escondo isso pra ninguém, ndo foi a minha primeira opgao.
Entdo assim, nunca passou pela minha cabega “ah, vou ser professor”, ndo, nunca

passou. Eu fiz dois vestibulares na época, eu fiz o da UFC para Ciéncias Bioldgicas
e fiz pra UECE como uma segunda opgdo (JACINTO) (grifamos).

Eu tentei vestibular umas trés vezes para historia, passava e ficava na segunda fase,
porque era aquele periodo do vestibular, ndo tinha 0 ENEM, e como eu passei em
Pedagogia, resolvi cursar. O primeiro semestre foi aquela coisa, porque 0 senso
comum pensa que a gente vai cuidar de criangas e eu fui com essa ideia também,
mas eu vi que ndo era bem assim, pelo curso, pelos professores, por tudo. No
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primeiro semestre desistiram bastante da minha turma, eram uns 40 alunos e ficaram
pouquissimos (AGATA) (grifamos).

Eu n3o me recordo de um dia ter dito “ah, eu vou ser professora!”, mas eu sempre
gostei de estad estudando e ajudar os outros que estdo mais fracos, mas eu acho que
me negava a aceitar isso. No meu primeiro vestibular eu tentei pra Ciéncias
Contabeis, apesar de ndo ter nada a ver e de ndo querer hoje isso pra minha vida,
mas tentei na UECE e ndo passei, ai tentei pra Servigo Social, e sé por Gltimo tentei
para Pedagogia. Eu fiz 6 meses de cursinho e fui entendendo o que era a Pedagogia,
ainda fiquei na ddvida entre Pedagogia e Letras, porque sempre amei muito
Portugués (PEROLA).

Os professores Jacinto e Perola indicam que ser professor nem estava entre as
suas opgdes profissionais, mas foi algo que surgiu dado o contexto, a partir de influencia
externas. Na fala da professora Agata, ganha tonica sua preocupacdo com a ideia que outras
pessoas tinham acerca da atividade.

De um modo geral, os relatos reforcam a realidade da pouca atratividade da
carreira docente entre os jovens, a qual s6 decresce. As razGes para isso, apesar de ser uma
escolha pessoal e, portanto, sofrer influéncias de diferentes aspectos, estdo relacionadas a
desvalorizacdo social, salérios, condi¢cGes de trabalhos, cansaco e perspectivas dentro da
carreira, conforme indica Gatti et al (2009).

Além da falta de interesse imediato de cursar Pedagogia que prevalece entre 0s
participantes, outro trecho merece destaque, quando a professora Agata diz que percebeu
durante o decorrer dos semestres uma evasdo dos estudantes. Identificar pessoas que tenham
escolhido o curso de Pedagogia como primeira opcdo € cada vez mais raro nos bancos
universitarios, evidentemente, se uma atividade ndo € atrativa, a ideia é que esse movimento
de fuga aconteca, conforme surjam outras oportunidades.

Lemos (2009), em sua tese, constata a evasdo de professores da docéncia para o
exercicio de outras atividades dentro da area educacional, seja na coordenacdo escolar,
secretarias de educacdo etc. O pesquisador chama o fendomeno de “microabandono” e constata
ainda que, essa fuga que inicialmente ¢ “apenas” da sala de aula, logo depois se torna
definitiva.

Este cenério esta atrelado a imagem social do professor como “coitadinho”, um
profissional mal remunerado, sofrido e sem muitas perspectivas de vida. Contraditoriamente,
h& um reconhecimento de que é uma profissdo importante e a cobranca para que estes sejam
bons profissionais; afinal, quem néo quer que seus filhos tenham bons professores?

O fato ¢ que “as expectativas sdo elevadas, mas a valorizagdo ¢ escassa”
(GARCIA, 2010, p. 3), o que contribui para que os jovens fujam dessa carreira e, mesmo

quando optam, ndo aceitam com facilidade. E comum identificar no curso de Pedagogia,
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sobretudo, nos semestres iniciais, pessoas indicarem o desejo de seguir carreira em area que
néo seja a docéncia, a exemplo da gestdo ou mesmo pedagogia hospitalar, por vezes, sem nem
mesmo saber ao certo o que representam ou suas reais fungdes, mas como um “escape” para
justificar a sua escolha pelo curso, como se ensinar e estar em uma sala de aula significasse
ser algo inferior.

Na verdade, a Pedagogia ainda carrega esteredtipos os quais fundamentam uma
ideia de ser uma profissdo destinada a classes mais baixas, além do que, é associada a
paciéncia, criatividade, amorosidade, entrega, doacdo e solicita preceitos morais, adjetivos
esses que coadunam com a maternidade, por isso, € uma profissdo predominantemente
associada e desenvolvida pelas mulheres, o que ja tornou-se inclusive cultural. Vejamos o que

diz a respeito o Unico professor do sexo masculino da nossa pesquisa:

[...] eu estava so trabalhando pra mim mesmo, dando reforgo particular. Mas me
disseram que, pra mim é senso comum porque eu ndo tenho a experiéncia de receber
um ndo, na escola particular sempre prefere mulher do que homem; por sempre
falarem isso, eu nunca fui nem atras (JACINTO).

Conforme mostra o trecho, a adesdo por pedagogos do sexo masculino € mais
complicado, isso ocorre tanto por existir uma associacdo do papel deste profissional ao
cuidado, atividade destinada culturalmente as mulheres; o que se percebe é uma certa
resisténcia dos pais e até mesmo da gestdo escolar com homens nessa funcdo, por mais que
tenham tido uma boa formacédo, h4d uma ideia de que sdo “abusadores” em potencial; no caso
do Jacinto, por exemplo, sempre ensinou em séries maiores.

Conforme indica Monteiro (2014), os homens que ingressam na carreira docente,
no nivel da Educacdo Infantil, sobretudo quando estdo em inicio de carreira, sdo questionados
por sua escolha. Além disso, estes indicam para além dos desafios intrinsecos a docéncia, o
enfrentamento de preconceitos, por meio de dificuldades relacionadas a nogOes de
masculinidade que se mostram incompativeis com o trabalho pedagdgico na Educacéo
Infantil. Isto ocorre por essa etapa lidar com criangas menores e, portanto, ter uma relacdo de
mais amorosidade e cuidado.

Por outro lado, os estere6tipos sociais da profissdo docente contribuem para a
ideia de que o lado afetivo deve compensar os desgastes e condi¢des de trabalho da categoria.
Por mais que a ideia de vocacdo venha perdendo o posto nas discussdes sobre o trabalho do
professor, percebemos que esta ainda se encontra presente nas ideias das pessoas, inclusive
dos jovens quando optam por essa fungéo, afinal, ndo se escolhe ser professor pelo status ou

valores monetarios. A principal indicacdo de professores em diversos estudos, quanto a
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satisfagdo na profissdo esta diretamente relacionado a questfes afetivas, de deixar suas marcas
no mundo (GARCIA, 2010).

Nesse sentido, o relato de uma das professoras participantes chama a atencéo e se
destaca ao colocar que o curso de Pedagogia foi sua primeira e unica op¢do, conforme

podemos verificar:

Todo mundo me pergunta isso e eu digo que eu sempre quis, mas nao sei 0 porque.
Tudo meu foi assim: eu sai do terceiro ano e tentei s6 UECE Pedagogia. Minha
familia tem muitos professores, meus pais ndo tem ensino superior, s6 0
fundamental, o meu irmao mais velho é professor de matematica do estado, tenho
primos que sdo professores de Fortaleza, as tias da minha mée sdo professoras ha
muitos anos daquele colégio salesiano. Entdo, tem muitos professores na minha
familia, talvez isso, de certa forma, me incentivou, mas desde pequena sempre tive
essa vontade e meus pais apoiaram, eles acham o maximo eu e meu irméao
sermos professores (JADE) (grifamos).

E importante observar que, sem entrar no mérito de fazer comparag@es, até porque
ndo seria possivel, percebemos a professora em questdo como sendo bastante otimista e
satisfeita com a sua profissdo; além disso, foi também a participante que atribuiu no
questionario eletronico a sua escolha pelo magistério ao “dom de ensinar”, apesar de que nao
aparecer em seu relato a confirmacéo dessa prerrogativa.

Quanto ao trecho selecionado percebemos a forte influéncia que teve a
convivéncia em um ambiente com outros profissionais da area, além disso, o fato dos pais ndo
terem o ensino superior, significa que ambos os filhos ja ascenderam socialmente, se
comparado aos seus genitores, o que deve ser o0 motivo para tal satisfacéo.

A satisfacdo com a profissdo, tanto por parte dos pais quanto da professora, ganha
tdnica por vivermos um contexto social em que esta escolha profissional, em geral, ndo é
acolhida dessa forma, conforme ja anunciamos. Porém, é importante perceber que esta
realidade perpassa pelo contexto social, que é diferente para cada grupo e que estes sofrem
influéncia de um determinado ethos familiar, cultural e econémico, o qual incide diretamente
nas determinagdes profissionais.

As escolhas que realizamos ao longo de nossas vidas, sejam elas de ordem pessoal
ou profissional, partem de um determinado contexto, surgem por meio de construcdes,
experiéncias e influéncias de outras pessoas, esta alicercada as vivéncias que de cada um e por
isso é tdo particular e dificil de definir um consenso. Discutir sobre as perspectivas de
professores iniciantes sobre a permanéncia no magistério é algo subjetivo, pois cada individuo

sente e atribui isso a fatores diversos, mas partimos da ideia de que o desejo de estar na
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profissdo é o primeiro aspectos destacado pela relacdo com a identificacdo do sujeito com a
profisséo.

A formacdo inicial € um momento de conhecimento e preparo para atuacdo na
profissdo. Quando o assunto é formacdo de professores ndo faltam criticas. De um modo
geral, ha consenso que ainda tem um longo caminho para ser trilhado no campo da formacéo
docente. A principal questdo gira em torna da articulacio teoria e pratica. E importante iniciar
ressaltando que os cursos de formacdo no pais ndo seguem um curriculo comum, nem téo
pouco uma estrutura similar.

Sobre o assunto, Gatti (2010) sugere uma verdadeira “revolucdo nas estruturas
institucionais formativas e nos curriculos da formacgao” (p. 1375). Para a autora, apds estudo
dos curriculos de varias instituicbes do pais, € necessario partir do campo de atuacdo pratica
desses profissionais, no caso, a escola.

O fato é que existe uma insatisfacdo com relacdo a formacdo de professores hoje
ofertada. Dentre os participantes do estudo, no entanto, houve uma divergéncia de opinides
com relacéo as ponderacdes acerca de suas formacdes, embora trés deles a tenham realizado
durante o mesmo periodo e, consequentemente, tiveram professores e realidade similares.

Eu ndo sai satisfeito porque eu tive muitas disciplinas perdidas ou ndo tdo
aproveitadas, eu s0 ndo digo que o curso foi uma frustragdo pra mim por conta da
bolsa do Pibid, porque, por exemplo, eu tive sempre na graduacdo conversando com
colegas que eram de bolsa e que ndo sdo. E é completamente diferente, vocé da

graduacgdo bolsista, e vocé graduando sem bolsa, vocé s6 indo pra sala, vocé sd
assistindo aula, é completamente diferente (JACINTO).

Eu acho que o que mais faltou na minha graduacéo foi a questdo das psicologias,
porque no primeiro e no segundo semestre eu ndo acompanhei, Psicologia pra mim
ndo é muito legal, eu ndo gosto muito e eu senti falta dessa coisa da psicologia
porque eu vi que é bem importante vocé saber o periodo da crianca, segundo 0s
autores, isso eu fui aprender mesmo estudando para o concurso e para a sala de aula.
Eu senti falta também da ligagdo com a escola, que s6 vi no Pibid. Eu achei os
estagios fracos. Eu achei fraco a ligagdo teoria e pratica, a gente teve muita teoria, a
gente sempre tem muita teoria, mas acho que faltou sala de aula mesmo, se ndo
fosse o Pibid eu ainda estaria pior, bem menos experiente do que quando eu entrei
(AGATA).

Os relatos dos professores indicam uma insatisfagdo com suas formacdes,
essencialmente na relacdo teoria e pratica. A relacdo desse bindmio tem sido o principal
percal¢co no contexto da formacéo inicial de professores, isso porque ha uma demanda por
parte dos licenciandos e um consenso de que nos cursos de Pedagogia existe uma defasagem
nesse aspecto.

Para Gatti (2010) o desequilibrio na relacéo teoria-pratica compde uma formacao

mais abstrata e pouco integrada ao contexto concreto de trabalho do profissional docente. A
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pouca experiéncia pratica no &mbito da formacdo inicial acentua o despreparo para o exercicio
docente, por isso, esta € uma questdo pautada constantemente nas discussées que abrangem a
formacéo de professores.

O estagio supervisionado € a disciplina curricular obrigatoria que tem como
objetivo primeiro propiciar esta articulacdo com a escola, principal campo de atuacdo dos
licenciados em Pedagogia. No entanto, a relagdo com a pratica escolar deveria ocorrer durante
todo o curso, porém, acaba privilegiando os aspectos tedricos, que sdo também importantes
para a formacdo desses profissionais, mas ndo sdo suficientes para preparar efetivamente um
profissional.

E importante destacar que a formagc&o inicial deve preparar para o exercicio da
atividade profissional, embora haja saberes que sdo aprendidos no cotidiano, com o contato
com a realidade, por isso, a necessidade de formacdo ao longo da carreira, para que outros
conhecimentos sejam agregados e, assim, os profissionais se desenvolvam e aprimorem sua
prética de ensino.

Nessa direcdo, duas professoras, mostraram-se satisfeitas com suas formacoes
universitarias. A primeira delas, Jade, faz referéncia ao fato de ndo ter vivenciado nenhuma
greve durante sua graduacdo, algo que tem acontecido com frequéncia durante a histéria da
instituicdo; as reinvindicagdes giram em torno de questdes salariais, mas, principalmente, por
melhores condicGes de trabalho. Além disso, destaca também a oportunidade de vivenciar
outras oportunidades de formacao no ambito da universidade. Vejamos o relato na integra.

Foi o6timo, eu gostei, ndo peguei nenhuma greve, todo mundo fica, “como é que
pode?”’. Quando entrei na UECE, eu trabalhava, s6 6 horas na OI, mas eu ndo

aguentei, o trabalho era muito pesado ai eu sai, assim que eu sai, entrei no Pibid e
passei dois anos e meio (JADE).

A segunda professora, Perola, destaca as diferentes experiéncias que teve durante a sua
graduacdo, demostra satisfacdo com a formacgédo que recebeu na UECE e, diz ainda, que as
dificuldades encontradas no inicio da carreira ndo decorrem da sua formagdo, mas aos
problemas comuns de professores que estdo iniciando suas trajetdrias profissionais, e,

portanto, estdo aprendendo um oficio:

Eu amo a UECE e ndo tenho do que reclamar da minha formacdo, dos aspectos
tedricos, ndo. Quando eu te falei que ao chegar aqui tive davidas do “como fazer”,
mas eu acho que isso € algo quase que inerente a todas as pessoas que se formam, eu
acho que ninguém sai completo de uma universidade, mas assim, com rela¢do a
UECE, eu tive muitas oportunidades, eu participei de tudo que tinha, participei do
Pibid, fui monitora, pouco tempo porque logo depois fui pra iniciacdo cientifica.
Entdo assim, as oportunidades que a UECE podia me propor eu aproveitei, eu me
sinto hoje muito grata e quanto aos aspectos tedricos.. se vocé pedir pra eu produzir
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um artigo, eu sei produzir, eu sei pesquisar, e hoje eu estou um pouco afastada disso,
como eu te disse, mas eu sei [...] Ja o estagio do fundamental foi conturbado porque
eu ja tinha passado no concurso, eu fiz sozinha e bem apressada, eu fiz no quarto
ano, sozinha e nao gostei muito (PEROLA).

A professora Perola, passou no concurso entre os primeiros colocados, quando
ainda estava cursando Pedagogia. Dentre os participantes, ela € a que tem menor experiéncia
profissional, mostrou ser a mais aflita com a situacdo dos seus alunos e a sua atuacao,
assumindo ainda que leva constantemente trabalho para fazer em casa, 0 que ndo ocorreu com
os demais professores. Por outro lado, ela demonstra ter seguranca e entusiasmo com o
trabalho.

Quando se referem as suas formacgOes iniciais, 0s quatros professores desse
estudo, destacam com frequéncia a experiéncia da participacdo no Pibid. Os relatos ressaltam
a insercdo na profissdo durante o periodo formativo da graduacdo, conforme podemos
verificar no depoimento de Jacinto:

Mas eu confesso que o que me ajudou a permanecer ainda mais no curso foi a bolsa
do Pibid, porque assim, a bolsa me abriu portas, o que a graduacdo em si ndo
conseguiu, porque, por exemplo, na graduagdo, nas licenciaturas nds temos os
estagios, mas o estagio ele € muito corrido, ele é muito conteudista. E assim, é
aquela coisa, vocé ndo tem vivéncia. O Pibid ndo, ele me inseriu dentro da escola, é
tanto que sempre na bolsa, a gente fazia a seguinte analogia, “poxa, o Pibid ¢ que
nem os médicos quando tem a residéncia, ou seja, eles vdo trabalhar ja dentro do

local que um dia eles vao estar”; o Pibid fez isso com a gente, fez isso comigo.
(JACINTO).

As criticas aos estagios e comparacfes com o Pibid sdo constantes, isso, porque 0
Pibid tem conseguido oferecer uma insercdo dos licenciandos na escola de forma mais
prolongada, com um acompanhamento mais sistematico, tanto no &mbito da escola como da
universidade. Segundo Simido (2012), o Pibid inaugura um novo panorama na formacéao de
professores, superando as limitacBes identificadas nos estagios. Na verdade, as duas
experiéncias apresentam convergéncias em seus prop0sitos, uma vez que visam apresentar e
inserir o licenciando no contexto escolar para que ele possa, com base nessa experiéncia, ter
uma preparagdo préatica para atuar na profissdo. O que concorre para tais diferencas por certo
merece analise mais acurada.

De todo modo, destacamos duas caracteristicas que implicam vivéncias
gualitativamente distintas: o tempo que passam na escola — no caso do estagio, essa
experiéncia é bem inferior que o Pibid; e, o envolvimento dos professores da escola — 0s
professores supervisores, que efetivamente atuam como agentes ativos nesse processo,
recebem bolsa e assumem acompanhamento em loco desses estudantes, 0 que nem sempre se

observa durante os estagios curriculares supervisionados.
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Percebemos que devido o contato com os professores da rede publica ser mais
prolongado no Pibid, estes exercem forte influéncia nas perspectivas dos licenciandos. No
caso dos professores iniciantes, eles apontam tanto aspectos positivos quanto negativos que
observam na atuacdo dos profissionais que acompanharam durante a participacdo no Pibid.

Vejamos parte desses relatos:

[...] eu fiquei no segundo ano, o nosso grupo ficou no segundo ano e eu me
identifiquei demais, a gente fez um trabalho muito bacana com as intervengdes, foi
interessantissimo, a professora era maravilhosa, e ela sempre conversava muito com
a gente da experiéncia dela (PEROLA).

[...] era cada um no seu mundinho, como se a mesma sala fosse diferente pra cada
professor, tinha uma professora de geografia espetacular, s6 que eu ndo fiquei
acompanhando ela, que fazia aulas belissimas e eu percebia que ela era motivada, no
entanto eu peguei um professor que estava la dizendo que nada dava certo na aula
dele (AGATA).

[...] eu percebi muitas praticas bem engessadas dos professores, tanto que o
professor da sala de aula que eu ficava, ele dormia, enquanto a gente estava dando
aula, porque ele tinha outro trabalho a noite, era até da policia, estava muito
cansado, enchia a lousa e dormia, quando a gente ia 0S meninos gostavam porque a
gente colocava outras coisas. Entdo, até isso o Pibid contribuiu, sobre analisar que
tipo de professor eu quero ser na sala de aula, que dormia e s6 enchia a lousa ou que
realmente queria fazer a diferenca? Entdo, me fez refletir sobre como eu queria ser
como professora (JADE).

Conforme podemos constatar nos depoimentos expostos, nem todos oS
participantes tiveram acompanhamentos com professores engajados e comprometidos, porém,
mesmo assim, eles ressaltam essa como uma experiéncia significativa para a formacéo deles e
para o exercicio de suas fun¢des profissionais. Nesse sentido, destacamos duas falas que
reforcam a contribuicdo para o exercicio docente. A primeira indica que a participacdo no
Pibid possibilitou uma ideia do que seria encontrado na escola publica; a segunda, aponta que
a participacdo no Programa ajudou a refletir sobre a sua préatica. Seguem os relatos:

Entdo, quando eu passei no concurso para professor substituto e depois pra efetivo,
eu jé sabia o que era sala de aula, eu ndo estava chegando de paraquedas, diferente
de muitos colegas meus que ndo foram pesquisadores, ndo participaram da bolsa do

Pibid, so tem a experiéncia de graduacdo, entdo muitos até abandonaram na primeira
semana de aula, eles ndo aguentaram (JACINTO).

Essa parte de vocé pensar, repensar, pensar e repensar, vocé aprende no Pibid, mas é
quando vocé se torna professor que vocé exercita de fato, eu acho. Ontem quando eu
cheguei em casa eu fiquei pensando demais porque de manha a minha aula tinha
sido maravilhosa e a tarde ndo deu certo, entdo vocé fica todo o tempo quebrando a
cabeca, e eu sou o tipo da pessoa que me preocupo (PEROLA).
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A seguir, nos aprofundamos nessa tematica ao debrugarmos sobre a realidade do
“ser professor” nos primeiros anos de atuacdo na profissdo e os desafios enfrentados nesse

momento.

5.2 SER PROFESSOR: A REALIDADE DA PROFISSAO A PARTIR DAS LENTES DE
DOCENTES INICIANTES

Neste segundo topico discutimos a profissdo docente, o processo de insercao
profissional e a realidade educacional percebida por aqueles que estéo ingressando na carreira,
professores iniciantes atuante na rede publica cearense. Trazemos a tona duas realidades, uma
da capital, Fortaleza, e outra da regido metropolitana, mais precisamente, da cidade de
Maracanad.

O inicio da carreira professoral € um momento que influencia a decisdo de
permanéncia no magistério, assim como é uma fase fundamental para assegurar um corpo
docente “motivado, envolvido e comprometido com sua profissao” (GARCIA, 2010, p. 32).

Esse periodo da carreira profissional do professor ndo é definido, fechado e linear,
conforme nos descreve Leoni (2013), as experiéncias variam de professor para professor, ao
mesmo tempo em que pesa a historia de vida, formacdo, trajetoria profissional e contexto de
trabalho. No entanto, esse periodo também apresenta caracteristicas peculiares, que divergem
das demais profissdes e nos faz suscitar reflexdes acerca da cultura docente estabelecida ao
longo dos anos no Brasil e em outros paises afora.

Assim, trazemos perspectivas de diferentes professores, em estado inicial de suas
carreiras docentes e que vivenciam contextos locais distintos, mas apontam desafios que séo
inerentes a todos eles, por estarem inseridos dentro de realidades semelhantes. Mesmo que
cada comunidade escolar apresente peculiaridades no modo de ensinar e nas relacOes
estabelecidas, identificamos que os professores que estdo ingressando no magistério destacam
questdes proximas, as quais lhe afligem e dificultam o exercicio de seu trabalho.

Um trabalho que, mesmo para aqueles que ndo possuem nenhuma experiéncia
professoral efetiva, ndo Ihes é estranho. Vivenciamos de perto essa atividade, mesmo sendo
na funcéo de aluno e por meio da observacéo, esse contato que ocorre com a atividade durante
um periodo significativo de nossas vidas, deixa marcas, nos da ideias do que é ser professor.
Por esse motivo, Garcia (2010), diz “que a docéncia € a Unica das profissdes nas quais 0s

futuros profissionais se veem expostos a um periodo mais prolongado de socializa¢do prévia”

(p. 12).
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Ninguém chega ileso na sala de aula, sem saber o que fazer. Existe uma ideia ja
estabelecida, mesmo que ndo seja a ideal. Essa construgdo que temos, porém, é desconstruida
quando, efetivamente, é chegada a hora de assumir uma sala. Nesse momento, percebemos
que algo passou despercebido ou ndo foi captado. Aquela velha frase que tanto foi repetida ao
longo dos anos de formagdo, inclusive pelos proprios professores universitarios, parece agora
fazer mais sentido: “se aprende ensinar, ensinando”. Nesse momento, entra-Se em choque, o
ser professor precisa ser aprendido e é mais complexo do que foi observado e informado. O
recorrente bordao utilizado quando se refere a esse momento inicial, “choque de realidade”,
emerge por fazer com que o docente passe por um periodo de “desajustamento ao perceber
que, na pratica real do ensino, nem tudo é previsivel, controldvel e harmonioso como se
almejava” (LEONI, 2013, p. 106).

E possivel perceber isso nos relatos dos professores participantes dessa pesquisa.
Ao se referirem a primeira semana de aula e o contato inicial com a profissdo de professor,
por exemplo, todos sdo categoricos ao afirmarem que a maior dificuldade foi a “falta de
experiéncia” (AGATA), conforme resume uma das participantes, afirmativa que também ecoa
também nos relatos dos demais professores. A ideia de como fazer, o que fazer e lidar com
aquela nova situacdo causou aflicdo e inseguranca nestes docentes, conforme podemos

perceber nos trechos selecionados a seguir:

[...] estou no meu segundo ano como professora e essas angustias sdo constantes, eu
acho que elas nunca passam. Ano passado eu estava no infantil Il e, pra mim,
quando eu fui me lotar, também foi um desafio, porque eu ndo queria o infantil,
apesar da gente saber da ludicidade, mas pensava “como trabalhar com essas
criancas tdo pequenas?”. Na minha primeira semana, quando eu chegava em casa,
todo o dia eu chorava, “meu Deus, como eu fago?”, tipo assim, o que eu fago com
essas criangas, eu estava tdo perdida (PEROLA) (Grifamos).

A primeira semana em sala de aula foi bastante complicada, porque por mais que
vocé tenha ciéncia do que é na teoria, na pratica é completamente diferente, aquela
rotina de voce ter 30 criancas dependendo de ti e se perguntar: “como é que eu vou
registrar a aula? Como é que faz frequéncia? Como é que planeja? O que
planeja? Quais sdo os livros? Quais tenho que usar? Tem criangas que sabe ler
e tem criangas nao sabe, 0 que eu vou fazer pra uma, 0o que eu vou fazer
outra?” Entdo o primeiro ano foi bastante complicado, s6 que é aquela coisa.. a
prética! Na pratica vocé vai aprendendo, vocé vai errando, até que uma hora
vocé fica num meio termo (JACINTO) (Grifamos).

Percebemos a aflicdo que foi o primeiro contato com o magistério e quando
ocorreu o chamado “choque de realidade”, momento inicial de atuacdo dos professores
iniciantes, quando se da conta dos desafios do cotidiano escolar. Vale lembrar que todos
tiveram contato direto com a docéncia no Pibid, momento de aproximacdo, observacao e

intervencdo nesta realidade, o que ndo foi suficiente para deixarem de sentirem duvidas e
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inseguranca quando chegou a hora de atuarem, mesmo assim, estes agradecem e destacam a
experiéncia no programa de iniciagdo a docéncia no contexto da formacao inicial, conforme
mostramos no topico anterior.

A questdo central € que tais preocupacdes s6 podem ser observadas quando se
assume a funcdo docente. No relato do Jacinto, por exemplo, identificamos que ele coloca
questBes técnicas do exercicio. O como preencher um diario e escolher o livro didatico para
trabalhar durante o ano letivo sdo atribuicbes que ndo sdo ensinadas nas instituicbes de
formacédo, estagios nem nos programas como o Pibid. Espera-se que o professor saiba fazer
tais atividades, mas como se ndo lhe foi ensinado e nem eles tem o acompanhamento
adequado neste inicio? A professora Perola, conta que todos os dias entra aflita em sala de

aula:

Eu acho que todos os dias eu entro com o coragdo acelerado, pensando como sera
meu dia, por mais que vocé planeje, vocé vai pensando como eles véo aceitar aquela
atividade, se eles vao se interessar, se eles vo se motivar ou ndo, enfim, como sera
tudo, acho que é uma preocupacdo diaria, se vocé vai atingir o que vocé queria com
aquelas criancas naquele dia (PEROLA).

Percebemos que, apesar de estar em seu segundo ano de atuacdo profissional
docente, Perola permanece insegura quanto o seu trabalho. Isso porque o aprendizado do
cotidiano, conforme indica Jacinto em seu relato, parte da compreensdo de que o oficio de
ensinar se aprende na préatica, ideia essa que ndo é de toda equivocada, afinal, seja pela
observacao de outros docentes ou mesmo por meio da coordenacédo escolar, o professor deve
aprender como se preenche um diario, como se faz um relatério, como registrar suas aulas e
planejar.

Porém, se faz necessario destacar duas ideias que emergem dessa realidade e estdo
estritamente relacionadas ao desenvolvimento e aprendizagem dos alunos: a primeira se refere
ao tempo e o prejuizo que é causado até que esses professores aprendam, de fato; e o segundo,
é a falta de acompanhamento de como esta ocorrendo tal aprendizado destes docentes.

O aprendizado da docéncia néo € imediato, leva tempo. No relato do primeiro dia
de aula de uma das professoras participantes, que indicou ja ter experiéncia na rede particular,
percebemos que mesmo assim se desespera ao se deparar com um novo contexto e situacao

que até era desconhecido. Ela diz que:

[...] eu entrei no meio do ano, aqui tinha um sistema que mudou, mas que eram trés
professoras. Imagina uma crianca de primeiro ano com trés professoras: uma de
portugués, uma de matematica, uma de ciéncias humanas. Ai tinha um aluno
especial na sala, ele tinha imperatividade e era impossivel, num nivel assustador, ele
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era agressivo, bastante agressivo. No primeiro dia ele j& mordeu, ja jogou uma
cadeira em mim, no primeiro dia de aula [...] apesar desse primeiro tempo assustador
com ele, no segundo tempo eu tinha planejamento, que era uma coisa que eu nunca
tive na minha vida, eu trabalhava direto, entdo eu fiquei “nossa, planejamento, que
coisa legal, vou pensar no que eu vou fazer, ndo vou usar meu final de semana”
(JADE).

Jade, para contrapor a situagdo conflituosa vivenciada com o seu aluno, pondera
sobre o direito ao planejamento, um beneficio que para ela era inexistente. Porém, é
interessante perceber que, mesmo ja possuindo certa experiéncia com ensino, novas situagdes
surgiram em seu cotidiano e ela ndo soube como agir, sentiu necessidade de apoio.

No processo de aprendizagem de “como ensinar” ¢ fundamental que o docente
tenha apoio da comunidade escolar — gestores, alunos, pais. Alves (2017) indica que ha uma
I6gica escolar que tende a distanciar professores veteranos e iniciantes, o que torna ainda mais
dificil os primeiros anos de atuacdo docente.

A escola é uma instituicdo em que todos os seus participantes estdo interligados e,
portanto, deveria haver uma dindmica de cooperacdo mutua. No entanto, em geral, prevalece
nesse ambiente o individualismo. Sobre o assunto, Garcia (2010) lembra que “os mestres e
professores, geralmente, enfrentam sozinhos a tarefa de ensinar. Somente os alunos sao
testemunhas da atuacéo profissional dos docentes. Poucas profissdes se caracterizam por uma
maior soliddo e isolamento” (p. 16).

Em favor de uma “ética profissional”, os professores vivem isolados, cada um no
seu lugar, sem serem contestados, nem tao pouco ensinados. Pedir ajuda? Dizer que ndo sabe?
Parece ser mal visto, sobretudo por estarmos nos referindo a um contexto profissional em que,
em geral, impera o individualismo.

Os quatro professores iniciantes participantes do estudo sinalizaram que tem uma
boa relacdo com as coordenagdes escolares e demais professores, apontando para uma relagéo
de companheiros e ajuda, no entanto, dizem também que fazem seus planejamentos sozinhos
e SO remetem a essa relacdo, quando indagados. Selecionamos alguns trechos em que sobre a

relagdo com a gestéo e professores:

A relacdo com a coordenagdo é bem tranquila, a gente se ajuda, quando a gente ndo
esta em acordo procura uma melhor mediacgéo, procura conversar bastante até que
haja um equilibrio, mas questdo de problema, de imposicdo, ndo h4, nessa escola
ndo! [...] As coordenadoras que eu j& peguei também foram profissionais que
sempre me auxiliaram, até por saber que eu era novo, que era 0 primeiro ano de
regéncia em sala, entdo, sempre me ajudaram, elas me acolheram para que pudesse
fazer um bom trabalho (JACINTO).

Quando eu entrei aqui a coordenadora me ajudou muito, ela percebia que eu tinha
acabado de entrar e como ela tinha muitos anos de experiéncia com 0s primeiros e
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segundo anos, entdo ela deu muitas dicas e eu soube aproveitar tudo, porque como
eu te disse, as vezes, a gente fica meio assim, eu vejo alguns professores ainda tem
aquele pensamento de “t4 me ensinando?” (JADE) (Grifamos).

[...] eu tive muita sorte, a minha coordenadora era maravilhosa, porque ela sentou
varias vezes comigo no planejamento. Na prefeitura tem um negocio de “tempos”
que ndo podem faltar, entdo tudo isso a minha coordenadora foi me auxiliando de
como fazer, que é uma das maiores dificuldades, porque vocé entende um pouco da
teoria, vocé acaba de sair da faculdade com tudo bem estudado, mas esse “como
fazer”, de lidar mesmo com algumas situagdes que vocé ndo sabe, entdo eu chorava,
me desesperava, mas ai a gente vai ganhando experiéncia (PEROLA).

Conforme podemos verificar, a relacdo dos professores iniciantes com os colegas
de trabalho € tranquila. Porém, os planejamentos sdo realizados individualmente e trocas que
eles comentaram ocorrem durante os intervalos das aulas ou nas formagGes, mas nao ha uma
troca direta ou acompanhamento efetivo de suas atividades. Esse contexto nos dé indicios do
que os professores em inicio de carreira se sentem sozinhos. Sem o devido acompanhamento
da gestdo e cooperacgdo entre os colegas, o sentimento de abandono aflora, afinal, sdo estas
pessoas as quais eles deveriam contar e aprender, pois vivenciam a mesma realidade e estéo
ha mais tempo exercendo a profisséo.

Os trés docentes atuantes na capital — Jacinto, Agata e Perola, indicaram que
fazem seus planejamentos sozinhos. A professora Jade, por sua vez, apesar de também relatar
fazer seus planejamentos sozinha, descreve sobre um momento de planejamento conjunto

com todos os professores da escola.

Faco o meu planejamento sozinha. Fico sozinha, mas de vez em quando eu fico
chamando o Natan, que é o coordenador, pra mostrar o que estou fazendo pra ver se
estd bom [...] Ele senta comigo quando é pra ver os resultados dessas avaliagdes
diagnosticas [...] no comeco do ano, a ex professora do segundo que ainda queria
estd aqui mas teve que sair, quando chegou o resultado da escola, que chega no
comeco do ano, a escola tinha sido 180 pontos. Entdo, ela [a ex professora] ficou
falando “quero ver repetir!”, e eu fico s6 na minha, bem caladinha (PEROLA)
(Grifamos).

Eu e a outra professora do terceiro ano, a gente ndo se encontra nos
planejamentos, porque eu estou aqui e ela esta em sala, quando eu estou em sala,
ela estd aqui, mas a gente conversa bastante, troca muita figurinha entre as outras
séries, aqui € bem companheirismo, quando vocé tem uma ideia mostra pras outras
series, ndo sei nas outras escolas, mas aqui tem (AGATA) (Grifamos).

[...] no meu primeiro ano até eu conseguir desenvolver essa questdo de imposicao,
mas a imposi¢do em relagdo de vocé saber “eu sou seu professor, vocé tem que me
respeitar”, entdo até eu aprender isso eu ficava me comparando, até porque eu era o
Unico homem, eu era o Unico homem pedagogo, era até uma escola que tinha o
fundamental 1 e o Il, os homens que tinham eram ja especificas, eu era o Unico
pedagogo, entdo a questdo de “estar no mundo das mulheres” foi bastante a questdo
de comparar, “poxa, ela consegue fazer isso, ela consegue fazer aquilo.. eu quero
fazer isso, eu quero ser assim” (JACINTO) (Grifamos).
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Tinha momento com outros professores, mas ndo com ela, porque quando eu estava
em planejamento ela estava em sala de aula. Entdo, com ela ndo, com ela eu tinha
mesmo de momentos fora. Aqui a gente tem um dia por bimestre que todas as
escolas ndo tem aula para os alunos, todas as escolas param e os professores se
renem para planejar, é o plano de aula integrado, tem as orienta¢cdes do que vamos
trabalhar, os temas, a gente junta a linha que vai trabalhar, é bem bacana a proposta
(JADE).

Conforme podemos perceber, no caso dos trés professores fortalece a relagdo com
os demais professores durante os planejamentos é praticamente inexistente. Além disso,
identificamos ainda em dois relatos, a comparacdo entre os pares. Mas como € possivel
assemelhar profissionais em estagios profissionais distintos? O desejo em ser reconhecido
pelos alunos, conseguir desenvolver o planejamento adequadamente e ver resultados com eles
é uma cobranca da comunidade escolar, mas, sobretudo, do préprio professor.

Desenvolver esse trabalho sem apoio, torna o processo mais lento, o que
desmotiva os professores. Na verdade, por vezes, existe até uma certa concorréncia entre 0
corpo docente. Jade, comentou que logo no inicio da sua atuacdo, escutou de professores mais
experientes que ela queria “aparecer”, por estd se empenhada em seu trabalho e buscando
fazer atividades diferenciadas.

A falta de coletividade afeta o clima escolar e, consequentemente, o
desenvolvimento profissional dos docentes, que em conjunto, aprendem mais. Garcia (2010),
levanta o seguinte questionamento: “enquanto as correntes atuais expdem a necessidade de
que os professores colaborem e trabalhem conjuntamente, nos encontramos com a pertinaz
realidade de docentes que se refugiam na soliddo de suas salas de aula” (p. 16). Essa solidao,
que € cultural, fragiliza o processo de aprendizagem daqueles que estdo ingressando, e por
conseguinte, afeta o desenvolvimento escolar.

A soliddo que sentem os professores iniciantes ndo fica restrita somente aos pares,
mas estende-se a familia, que muitas vezes, negligencia o0 acompanhamento do filho deixa a
cargo da escola apoiar esse aluno. As professoras Jade e Perola registram que conseguem
manter uma boa relacdo com os pais, apesar da dificuldade de se ter essa assisténcia na rede
publica.

[...] na escola publica ndo podemos dizer que os pais sdo presentes, infelizmente,
ndo sdo. Mas tem pais que sdo presentes, gostam da escola, confiam no trabalho. Eu

percebo que a minha relagdo com os pais é 6tima, eu tive problema como pais, mas
foi coisa isolada, porque tem muita gente problematica (JADE).

Geralmente, eles ndo vém para as reunides, principalmente fundamental que estao
maiores. A escola esse ano s6 teve 3 reunides, entdo eu converso mais quando eles
vem deixar as criangas, principalmente quando a crianca tem dificuldade, ou entdo
eu mando na agenda para eles virem conversarem comigo, e quando eu mando, em
geral, eles vem. No comeco do ano eu tinha muita dificuldade com essas atividades
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de casa, porque ndo vinham assinaturas nas agendas, mas é uma questdo de
conquista também (PEROLA).

E importante destacar que ambas as professores trabalnam em escolas localizadas
em regides mais centrais. Os outros dois professores, que atuam em regifes mais
desfavorecidas, com um publico mais carente, a falta de acompanhamento dos pais é mais
aparente em seus discursos. Além disso, a realidade social desses alunos denota qudo

desafiador pode ser a funcéo de professor na escola publica, vejamos:

E muito triste, enquanto tem uns que s&o acompanhados, outros infelizmente nio
tém acompanhamentos, sdo jogadas [...] a maioria dos pais do ano passado eram
analfabetos, eles participavam e quando percebiam que as criangas estavam
avangando se sentiam muito felizes. A comunidade é bem carente, mas eu acredito
que essa escola aqui pra ser mais pra fora, mais central, ndo é tdo grave como la pra
dentro, aqui diminuiu bastante essa questdo da crianca vir sem almocar, de chorar
com uma dor na barriga, que é fome, diminuiu bastante (AGATA).

[...] a dltima reunido de pais que teve foi antes das férias, da minha turma do quarto
ano, de quase 30 alunos, s6 vieram trés pais. Entdo, a relagdo ¢ dificil ou ela no
existe. A maioria ndo é assistida pelos pais, tem menino aqui que é criado pelos
avos, porque o pai ndo esta nem ai, é usuério de drogas, ladrdo ou traficante [...] eu
tenho um aluno no quarto ano que é espancado todo dia, eu tenho outra que viu o pai
jogar a mde de uma janela, eu tive um aluno que viu o pai levar um tiro na cabeca na
frente dela, a mée ndo tem dinheiro pra levar pra psicologa, entdo trava de um jeito
que ela ndo consegue aprender. Esses alunos que vdo dando trabalho sdo passados,
porque a escola ndo pode segurar, ja esta fora da faixa etéria e passa, ndo sabem de
nada, mas tem que passar. Eu ja tive casos de alunas que eram moradoras de abrigos,
chegarem e dizerem: “tio, me adota!”, e eu responder: “td bom, depois a gente
conversa”; entdo, fui para o banheiro chorar, porque eu nao aguentei. Outro caso,
“tio, deixa eu ir na cozinha pedir alguma coisa pra tia, porque eu estou com fome”,
ele ndo tinha nada pra comer em casa. Vocé pega casos e casos (JACINTO).

Os depoimentos dos professores, que trabalham em regiGes mais vulneraveis,
mostram uma realidade que extrapola os muros da escola, mas que exerce influéncia na
atuacdo profissional docente e na aprendizagem dos alunos. Se ensinar em situacdes
favoraveis ja é dificil, o que dizer de professores que vivenciam contextos semelhantes ao que
Jacinto descreveu? Esse é um desafio a parte, no qual pouco se pode intervir.

N&o ha como desconsiderar a realidade social dos alunos, quem sdo seus pais e
em que ambiente familiar eles vivem, pois isso traz implicagdes diretas para o
desenvolvimento em sala de aula, conforme & exemplificado no caso de um aluno que

3" & ndo consegue mais aprender. Na verdade, falta acompanhamento especializado,

“travou
gue ndo é uma competéncia do professor, mas que acaba assumindo mais essa

responsabilidade, pois muitas vezes, aquele aluno s6 tem a ele. A questdo é que isto atinge 0s

370 professor usou o termo para dizer que o aluno ndo consegue aprender devido aos traumas familiares que
enfrenta.
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docentes, conforme podemos verificar na sensibilizagdo de Jacinto ap6s uma menina pedir a
ele adota-la.

Essas questbes sdo comuns nas escolas do Brasil e de outros paises. Por isso,
No6voa (2009) coloca que a escola tem sofrido um transbordamento de funcGes sociais. Afinal,
ela precisa suprir obrigacGes que sdo de outras instancias, como: familia, estado, igreja etc.
Além da falta de apoio, do excesso de atribuicOes, precisar desenvolver um trabalho num
ambiente que ndo tem o basico ou, entdo, tirar do “proprio bolso”, o que ¢ um agravante,

como resumem dois professores:

Agora, ndo tenho do que reclamar, mas no comec¢o do ano nessa escola ndo tinha
nada, tudo o que tem naquela sala, fui eu do meu bolso que comprei, tudo que tem
ali, EVA, xerox, tudo meu, do comeco do ano pra cd (PEROLA).

Tudo depende muito de dinheiro, por exemplo, eu estava hd& um més com a sala
escura, veio chegar o dinheiro agora. A diretora tira do bolso dela para comprar
material porque ndo tem verba, 0 governo ndo manda. Quando tem dois ventiladores
funcionando, um nédo gira, 0 outro gira e é fraco, quase parando. Mas a tarde é pior,
tem vezes que eu ndo aguento, dou aula na porta, porque eu ndo aguento o calor, eu
passo o dever na lousa ou alguma atividade diferenciada e vou para a porta. Néo é
do meu feitio liberar aluno, porque eu acho que atrapalha, mas eu sinto pena, o
menino quer beber agua... “val”... porque se eu ndo aguento, como ele vai aguentar?
E como eu quero que ele aprenda no calor? Tem varios agravantes, “ah, o aluno néo
sabe”, mas porque o aluno ndo sabe? (JACINTO).

A falta do bésico dificulta o desenvolvimento dos alunos, mas também, vai
desestimulando os professores. No relato da professora Perola, por exemplo, ela indica que
comprou materiais para decorar a sala e para realizar seus planejamentos, mas até quando
permanecera tirando dinheiro do préprio bolso para conseguir exercer um trabalho de
qualidade? Contraditoriamente, esses mesmos docentes sdo cobrados diariamente pelos seus
resultados.

A principal reclamacdo dos professores se refere as constantes cobrancas por
resultados nas avaliagbes externas, sobretudo no Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacgdo Bésica do Ceara - SPAECE, teste que seria aplicado pouco dias ap0s a conversa
com eles. Criado em 1992, a proposta visa aplicagdo de testes de desempenho e questionarios
contextuais que possibilitem alcangar um panorama da qualidade dos alunos do estado do
Ceard.

A partir desses dados hd um acompanhamento e aprimoramento das politicas,
programas e projetos sociais desenvolvidos no ambito escolar. Os resultados s&o classificados
por padrdes de desempenho de aprendizagem, que independe das caracteristicas individuais,

familiares e sociais dos alunos avaliados. As definiches desses padrdes partem de cortes
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numericos, agrupados em um nivel de Escala de proficiéncia que contém cinco possibilidades:
ndo alfabetizado — até 75 pontos; alfabetizacdo — 75 a 100 pontos; intermediario — 100 a 125

pontos; suficiente — 125 a 150 pontos; desejavel — acima de 150 pontos.

Quadro 8 — Padroes de desempenho estudantil do SPAECE

N3o alfabetizado Alfabetizagdo incompleta Intermediario Suficiente Desejavel

Fonte: Site do SPAECE.

O resultado dessa avaliacdo tem implicacdes diretas no contexto escolar, uma vez
que a depender dos resultados que o municipio alcance, é determinado o rateio do Imposto
sobre OperagOes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de
Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS. Segundo Dantas (2017),
a partir de 2007, com a Lei n® 14.023 de 17 de dezembro, 18% do universo de 25% da receita
é distribuido com base no indice de Qualidade da Educacio (IQE), obtidos por meio dos
resultados no 2° e 5° ano do fundamental. Assim, instaurou-se uma politica de premiacdes e
sansdes definidas considerando os resultados alcancados pelos alunos. Sobre o SPAECE, uma

das professoras descreve sua perspectiva acerca dessa sistematica de avaliacdo:

A avaliacdo € muito pesada para uma crianca de segundo ano fazer: um texto
enorme. E um caderno com 20 questdes, as cinco primeiras sio de leituras,
decodificagdo. E o aplicador é uma pessoa que vem de fora, que as vezes ndo sabe
nem falar com a crianca. O nivel da prova é alto, a cobranca da gestéo é alta, mas eu
ndo me ofendia porque eu fazia o meu trabalho (JADE).

Diante desse contexto, evidentemente, as pressoes e cobrangas recaem sobre os
professores. Nos depoimentos dos iniciantes percebemos a preocupagdo com as cobrancas e

os resultados que precisam alcancar, 0 que € assim expresso:

S&o muitas avaliacdes externas. Porque o aluno que ndo esta aprendendo? Qual é a
causa? O que esta fazendo? E uma loucura, porque vocé tem que da conta do recado,
vocé tem que fazer o aluno aprender e, acima de tudo, tem que da satisfacdo para o
distrito. Se ndo fica mal visto (JACINTO).

O modo como eles cobram, principalmente essa gestdo que tudo é resultado, ndo
importa se 0 menino tem um processo, ela é muito ligada a provas, 0s meninos
precisam ler. Como estamos esperando o SPAECE, ai vamos fazendo simulados. E
cansativo, mas essa gestdo € assim, de resultados, eu sei que eu ndo participei da
outra, mas eu acompanhei. Hoje as escolas séo competitivas, entdo é muita pressdo
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pra gestdo, a gestdo transfere essa pressdo para o professor e o professor se sente
sufocado, tem que da resultado, tem que fazer o menino ler e eu acho que néo é
por ai, eu acho que ler é importante, mas ndo com essa intensidade. Mas eles
guerem ser visto no Brasil, é 0 que eu percebo (AGATA).

Eles tem que ter uma notinha boa, porque identificam se a escola fica verde ou nédo
pela quantidade de alunos que ja estdo com fluéncia, que sdo alunos que ja leem
textos, sdo fluentes mesmo. [...] E claro que eu ndo estou me sentindo hoje 100%
realizada porque todos os meus alunos nao estdo no mesmo nivel que eu queria que
estivesse. Vocé faz o melhor que vocé pode, mas a cobranga é em cima do
professor, eu também estou aprendendo agora, 0 que eu posso fazer de
diferente e fago, s6 que tem algumas questdes que extrapolam a minha
capacidade humana como profissional mesmo, tipo essas questdes sociais de ndo
ter apoio em casa. Entdo assim, sdo tantas questdes que me afligem vocé como
profissional, mas o maximo que vocé vai poder fazer é intervir naquele momento em
sala de aula, o depois vocé nao tem como controlar (PEROLA) (Grifamos).

Ao longo dos depoimentos dos professores percebemos que as cobrancas em
torno dos resultados dessas avaliacdes € uma dificuldade a mais que enfrentam. Além disto,
interfere no modo como ensinam, uma vez que precisam adequar-se a esses exames. Alias,
tudo gira em torno dessas avaliacbes. Os professores encontram-se mais preocupados,

cansados e adoecidos.

[...] ontem eu sai daqui esgotada, eu cheguei em casa, s6 me deitei e fiquei s
pensando nesses meninos, eu ndo estou mais nem dormindo direito. N&o é nem a
questdo da avaliacdo ndo, mas do aprendizado deles que eu estou preocupada,
porque é uma responsabilidade muito grande (PEROLA) (Grifamos).

Nas primeiras semanas que eu comecei a lecionar eu fiquei muito rouca, porque eu
fui aprendendo a usar a minha voz, até hoje eu ainda ndo sei usar, eu tenho um
megafone e quando vejo estou gritando com o megafone. Mas tudo é experiéncia.
Eu me sinto cansada, hoje eu ndo estou cansada porque eu estou fora de sala de aula,
mas eu me sinto bem casada (AGATA).

Eu ja vivo cansado. E tipo assim, ndo é um trabalho que a gente force fisicamente,
como tantas outras profissdes, mas cansa vocé mentalmente, e isso acaba
acarretando o cansaco fisico de certa maneira (JACINTO) (Grifamos).

[...] eu tive depois de um ano, um problema de voz, eu tenho dois nddulo nas cordas
vocais, acabei adquirindo justamente porque eu tenho essa mania de quero abragar
as coisas de maneira intensa, e eu tive esse desafio do primeiro ano e do segundo
ano, porque no primeiro ano aqui tem uma avaliagdo do municipio que cobra o nivel
de leitura das criangas e tem uma avaliacdo no segundo ano que é a prova brasil. E
alfabetizar é um processo de voz total, porque eles tem que associar 0 som a letra,
entdo eu estava sempre me referindo ao som das letras, e tinha essa questdo das
criangas serem mais agitadas e tal, apesar de ter o planejamento, eu forcava (JADE).

Como é evidenciado nos enxertos acima, apesar do pouco tempo de atuacdo no
magisterio, os professores indicam cansaco e doencas. Desse modo, no topico seguinte,
discutimos os motivos que levam a pensar na desisténcia do magistério, traz inseguranga, mas
também aquilo que d& prazer e gera esperanca no futuro, mesmo diante do inicio numa

profissdo tdo dificil.
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5.3 PERMANECER SENDO PROFESSOR: ENTRE O PRAZER DO AGORA E A ESPERANCA
NO AMANHA

Nesse topico discutimos os fatores que levam os professores iniciantes
participantes do estudo a pensarem em desistir ou permanecer na carreira. Dos quatro
participantes, apenas Jacinto se diz indeciso, as outras trés professoras, afirmaram a pretenséo
em permanecer no magistério, mas sinalizam a oportunidade de galgar outras experiéncias
dentro da profissdo. Em seus discursos, 0s prazeres de ensinar sdo recorrentes, na mesma
proporcdo em que falam da desvalorizacdo na profissdo, fator central das principais
dificuldades por eles apontadas. Assim, apresentamos dois aspectos opostos que estdo
presentes em uma mesma profissdo e que podem contribuir diretamente para a permanéncia
ou evasdo de seus profissionais.

A desvalorizacdo na carreira docente, aparece com recorréncia nos depoimentos
dos professores e se mostra como o principal desafio enfrentado para se manterem na carreira,
uma vez que esta advém de diferentes segmentos e impacta no modo como esses profissionais
se relacionam, sentem e vivem a docéncia. Dessa forma, identificamos trés vertentes dessa
desvalorizacdo do magistério, sendo elas de ordem institucional, social e financeira. A
classificacdo ocorreu apds percebermos que, apesar de tratar-se de uma Unica tematica, ela
assume conotagdes diferentes nos discursos dos professores e no contexto educacional
brasileiro.

Por desvalorizacdo institucional entendemos como sendo aquela que vem das
instituicOes escolares, secretarias de educacdo e estado, sendo a principal delas, pois o
descrédito parte de um grupo que deveria respeitar e elevar essa pratica social. Nos relatos dos
professores iniciantes percebemos como essa desvalorizacdo da carreira é forte entre os

proprios professores, pela secretéria de educacao e governo.

EEINT3

[...] eu escuto todos os dias de outros professores: “vocé é novo”, “vocé ainda é
jovem”, “vai embora do pais”, “procura outra profissdo”... e a gente vai lutando
contra o desgaste, vai tentando lutar pra ndo desistir, pra ndo se desestimular [...] Fiz
uma poés e quero voltar pra academia, mas a prefeitura ndo permite, e mesmo tendo
terminando meu probatdrio é bastante dificil que ela me conceda um turno em casa
pra estudar o mestrado, é quase impossivel hoje isso acontecer, a prefeitura esta
massacrando os professores, a palavra é essa, estamos sendo massacrados!

(JACINTO).

Tem professor aqui, dois professores na realidade, que estdo tentando o AEE e um
concurso que esta aberto, enfim, estdo buscando outro concurso, porque ja vivem téo
desmotivados.. sé que assim, eu tenho frase que uma professora da UECE disse:
“nunca se deixe contaminar por esses professores que ja estdo hd um tempo e
desmotivados” e eu levo essa frase comigo (PEROLA).
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Tem a desvalorizagdo das politicas publicas, que ja influenciam. Aqui, pela minha
realidade, eu vejo 0 cansago mesmo, de entregar os pontos, porque todo dia na vida
do professor é uma superacéo, todo dia vocé tem que vir com aquele pensamento de
que sempre alguma coisa vai da errado [...] tem professor que ja desistiu mesmo e
esta na profissdo s6 porque precisa, muita gente ver o ensino publico, a docéncia,
como uma maneira de se instabilizar financeiramente (JADE).

Desvalorizada mesmo, eu me sinto mais no ambito da secretaria municipal de
educacdo. [...] As formagdes sdo mais uma lavagem de roupa suja, os professores
véo la e desabafam, é uma terapia pra alguns, é o que eu escuto direto. Mas aqui, eu
sinto a falta de valorizag&o dos pais, porque eu ndo sou tao velha nem tdo nova, mas
no meu tempo, eu estudei em escola pablica, ndo era desse jeito, eu nem lembro de
greve, nem lembro de professores se maldizendo, poderia ter a desmotivagdo ja
naquela época, mas eu sinto mais a questdo da secretaria (AGATA).

Os relatos evidenciam que a desvalorizacdo esta presente no seio escolar, a
comecar pelo proprio corpo docente. Quais motivacfes podem ter professores que sdo
incentivados pelos proprios colegas de trabalho a deixarem a profissdo? Seus discursos
indicam que h& uma série de professores desmotivados com a docéncia e que estimula os mais
jovens a sair da carreira, por achar que eles ainda tem outras oportunidade e, portanto, ndo
devem permanecer na profissao.

As cobrancas que chegam por parte da secretaria de educacdo também foi
destaque, inclusive é o aspecto mais destacado ao longo dos depoimentos dos docentes, em
geral, fazendo associagdes de como isto esta tornando o clima da escola tenso e cansativo e as
suas atuacOes profissionais guestionaveis.

Os docentes destacam, ainda, que a cobranca para com aqueles que ndo sdo
concursados, que assumem a funcdo de temporério ou substituto, é ainda mais grave, uma vez
que hé, conforme registra Agata, inclusive “ameagas, silenciosas, mas tem!”. Perola completa
relatando um exemplo dessas ameacas indicadas por Agata: “um dia desses teve uma
paralisacdo e aqui na escola foi uma pressdo tdo grande do distrito, dizendo que se eles
parassem eles corriam o risco de perder o emprego. Entdo, como assim? Eles ndo tem o
mesmo direito de reclamar? De fazer greve igual aos outros professores? Entdo, € algo que
impede vocé de defender a sua propria categoria”.

Na luta por nimeros, se perde a esséncia do que deveria ser central. A angustia
dos professores € evidente, que demonstram entender que se trata de algo que vem de uma
instancia maior, conforme ressalta Perola, “[...] essas cobrangas por parte dos coordenadores é
porque eles sdo cobrados assim. Hoje, por exemplo, a superintendéncia esta ai pra ver os
resultados”.

Os trés professores atuantes em Fortaleza tem discursos proximos e mostram

proximidade entre as suas realidades. Jade, atuante na regido metropolitana, € a Unica
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professora — no caso, assumindo a fungdo de coordenadora, que ndo se diz afetada por esse
contexto, assim como registra esta satisfeita com seu salario e formagdes oferecidas. O fato
chama atengdo por seu discurso ser tdo distinto dos demais professores que, apesar do
entusiasmo com a profissdo, se mostram insatisfeitos com a realidade de trabalho, o que néo
implica necessariamente num desejo de evadir.

Com relacdo a Jade, percebemos, embora esteja assumindo a funcdo de
coordenadora ha pouco tempo, uma postura e conceitos diferentes sobre os desafios da
profissdo. Durante toda a conversa a docente tende a elogiar a escola, que segundo ela
apresenta uma realidade distinta da vivida pelos demais professores de Fortaleza e, até
mesmo, de sua cidade de atuacdo — Maracanal. Além disso, ndo apresenta desconforto com as
cobrancas realizadas pela Secretaria de Educacdo e, a0 mesmo tempo, destacou gque nao
estava participando da greve.

Com relagdo ao olhar da sociedade para o professor, Jacinto, destaca como se
sente, a0 mesmo tempo em que tenta explicar o motivo dos professores mais experientes

estarem tdo desmotivados em seus trabalhos. Ele diz que:

[...] vocé é visto como um tio, mas a questdo ndo é a palavra em si, é 0 que vem
embutida, é como se fosse baba: “vocé tem que ficar aqui”, ”vocé tem que olhar o
menino, da conta e acabou!”. Entdo ¢ essa desvalorizacdo que vai matando o
sentimento de ser professor, cada vez um pouco mais. Vocé estuda tanto, vocé se
empenha e tem professores que se cansam, eles dizem: “ah, o aluno ndo quer, tanto
faz como tanto fez”, porque ndo tem valorizacdo! Entdo fica no automatico, ndo ha
competitividade, porque ndo ha valorizagdo, estd todo mundo no mesmo barco.
(JACINTO) (Grifamos).

Paulo Freire, em seu livro “Professora sim, tia ndo — cartas a quem ousa ensinar”,
conclui que o termo “tia”, que vem sendo enraizado em todo o pais, € uma “inocente
armadilha ideologica” (p. 18), com o objetivo de suavizar a vida dos professores e a sua
capacidade de luta. Freire, ainda questiona: “Quem ja viu dez mil “tias” fazendo greve,
sacrificando seus sobrinhos, prejudicando-os no seu aprendizado?”.

As greves sdo um fendmeno marcante na carreira dos professores, pois todos 0s
anos nos deparamos com essa situagdo no pais. Mas as manifestacfes, paralisacdes e greves
séo as possibilidades encontradas de reivindicar e conseguir garantir direitos. Ao abordarem
essa tematica os professores iniciantes mostraram-se insatisfeitos com seus salarios:

Eu acredito que essa fala é de qualquer professor, porque, por exemplo, o médico ele
passa 6 anos, 0 advogado passa 5, 0 psicologo passa 5, no meu caso foram 4 anos e

meio, ou seja, quatro anos e meio estudando, e vocé sai da Pedagogia com o menor
teto salarial de profissdo académica, entdo € muito baixo, pra passar 10 horas
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dentro de uma escola aguentando abuso de menino, de pai, do distrito, entdo,
realmente o salério deveria ser bem melhor (JACINTO) (Grifamos).

Quando a gente estd na universidade e ver o valor do salario pensa: “nossa!”, mas
depois ver que nao é nada, principalmente nesse periodo agora que teve reajuste 0%,
qual o reconhecimento que vocé tem por parte de um governo que da reajuste
0%? O salario poderia ser melhor. E muito trabalho. E muito trabalho mesmo, e
ndo € s6 na pratica ndo, vocé tem que pesquisa, vocé tem que estudar (PEROLA)
(Grifamos).

Quanto a questdo salarial, eu acredito que professor infelizmente néo recebe salario
digno, ndo tivemos aumento e isso tudo também reflete porque trabalhamos pra
crianca aprender, mas precisamos de dinheiro pra sobreviver. As pessoas nao
entendem isso, acham que a gente reclama de barriga cheia, era até o que noés
estdvamos discutindo na hora do intervalo, “a gente tem que agradecer ao Roberto
Claudio [prefeito de Fortaleza] por receber nosso saldrio em dia”, mas ¢ algo que ¢é
um direito, € o minimo (AGATA) (Grifamos).

[...] eu acho que falta esse PCCR, porgque com o tempo 0 nosso salario fica muito
defasado, por exemplo, eu tenho uma pés, aumenta 20% no meu salario, pronto, so
isso, e vai aumentando 1% todo ano, s0 isso, a pessoa faz um curso, faz uma coisa e
ndo conta nada. Eles tinham firmado que dariam o PCCR, mas depois ndo deram
mais e os professores entraram em greve (JADE).

A professora Jade, informou que em Maracanad, municipio que atua, os docentes
encontravam-se em greve, reivindicavam o Plano de Cargos, Carreira e Remuneracéo, algo
que conseguiram poucos dias apés 0 nosso encontro®. Sobre o assunto, Garcia (2010) diz que
a realidade na docéncia estd mudando em muitos paises, mas em geral, a docéncia ainda pode
ser caracterizada como uma profissdo “plana”, que tem poucos incentivos de progressao.

A despeito de todos os desafios aludidos até aqui, os professores também
destacaram que se sentem reconhecidos por seus alunos, o que gera uma sensacao de prazer e
de estar fazendo algo importante, contribuindo no desenvolvimento de outras pessoas e,
consequentemente, da sociedade. Jade, reforca que estd se identificando e gostando da
profissdo, enquanto Agata diz o que gosta no exercicio da docéncia:

Eu gosto quando eles participam, eu venho sempre com pensamentos positivos de
que tudo vai da certo, as vezes, eu me estresso, porque sou humano, grito, mas eu
vejo também que eles sdo s6 criancas. Mas o que me deixa mais feliz é ver eles bem,

que eles querem esta na sala, que eles estdo aprendendo, nada mais gratificante que
do que ver uma crianca aprender (AGATA).

E visivel a satisfagdo da professora com seu trabalho. Os demais docentes, Perola
e Jacinto, destacam o reconhecimento que tem por parte de seus alunos. Segundo Garcia

(2010) a motivacdo para ensinar e permanecer ensinando esta atrelada a satisfacdo de

% Os professores paralisaram as atividades docentes por 48 dias e ocuparam a sede da CAmara Municipal durante
15 dias. O movimento conquistou a implantacdo da progressdo do PCCR (aprovado pela Lei 2.567/2016) e
restituicdo dos salarios e dos vales transporte e alimentacéo.
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conseguir com que os alunos aprendam, evoluam e crescam. O autor identifica na literatura
que “0s mestres encontram a maior satisfacdo na atividade de ensino em si mesma e no
vinculo afetivo com os alunos, de modo que muitos docentes citam como principal fonte de

satisfacdo o cumprimento da tarefa e os sucessos pedagogicos dos alunos” (GARCIA, 2010,

p. 17).

Ver o aluno em evolugdo, vocé conseguir enxergar as etapas, entdo, por exemplo,
voceé ter nogdo de que, apesar de tanta coisa ruim que cai sobre vocé, mas conseguir
se sentir.. “poxa, eu ndo mudei o mundo, mas eu consegui transformar 1% ou
0,001%”. Entao, pra mim é muito gratificante, vocé ver um aluno e ver esse aluno
sorrindo pra ti e dizer “poxa tio, eu aprendi!”, “poxa tio, eu sei isso aqui poxa
tio, obrigada”. Entdo, isso ¢ muito gratificante, vocé saber que vocé estd sendo a
diferenca, vocé estd sendo a referéncia para uma pessoa que muitas vezes ndo tem
nada, ela s6 tem vocé (JACINTO).

12 <
L

O retorno de vocé ver que estd dando certo, o prazer de vocé ver uma crianga lendo,
ela escrevendo uma cartinha pra vocé, mesmo que cheio de erros, mas vocé perceber
que esté contribuindo para o aprendizado daquela crianga, eu acho que € o que mais
motiva vocé a cada dia, perceber que esta tendo esse retorno, perceber o carinho
deles, e esse carinho, as vezes eu acho que ndo é nem da forma como eu trato eles,
mas pelo o que eles estdo alcancando, por exemplo, eu estou alcangando isso e eu
gosto dessa pessoa porque é ela quem estd me ajudando, eu estou aprendendo e eu
vou me identificando com aquela pessoa, é muito gratificante (PEROLA).

Diante dos relatos dos professores, cabe questionar sobre a pergunta que alicerca esta
pesquisa: qual a perspectiva de permanéncia na profissdo de professores iniciantes egressos
do Pibid? Apenas Jacinto mostrou ter ddvidas sobre o seu futuro na carreira do magistério, o
qual suscitou a possibilidade de migrar para universidade, ou ainda, ingressar em outra

profisséo.

Eu ndo sei. Muitas pessoas me perguntam isso, s6 que eu fico pensando [...] Porque
com a nova lei, eu ja fiz os meus célculos, vou me aposentar com 72 anos, eu ndo sei
nem se vou ta vivo daqui pra 14, entdo assim, eu fico pensando, sera que vai
compensar eu me aposentar enquanto professor? Sera que daqui pra & eu ndo vou
ser professor universitario? Ou sei I, eu vou atras de outra profissdo e me realize em
outra profissdo, talvez ndo académica, mas sei |4, outra coisa, é por isso que eu
realmente ndo sei. Assim, eu vou vivendo, eu estou sendo professor (JACINTO).

Diferente de Jacinto, Perola e Agata ndo cogitam outras profissdes, mas também sugerem a
possibilidade de lecionar no ensino superior, conforme podemos verificar nos trechos

selecionados.

Pretendo permanecer na docéncia, o0 mestrado € mais uma questéo de conhecimento.
[...] eu poderia ensinar no ensino superior, mas a contribuicdo muito maior € aqui,
poderia até atuar, mas eu acho que é como a professora disse 14 da UECE, que vocé
pode ensinar na universidade mas 0 seu campo mesmo é a sala de aula, é a escola,
voceé estuda e pode ensinar na faculdade, mas vocé se preparou mais, eu acredito, pra
sala de aula, ndo sei se eu estou certa ou errada (AGATA)
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Eu j& pensei muito em ser professora universitaria, ndo sei 0 que me aguarda, mas eu
ainda ndo pensei no mestrado ainda, eu sé sonho em fazer o mestrado, de aprender
mais, principalmente nessa area da alfabetizacdo, eu quero aprender mais. Fiz
especializacdo em gestdo, mas ndo sei se eu me identificaria, eu acho que ndo, é
muito dificil trabalhar com professor (PEROLA)

Os professores da Educacdo Basica idealizam o ensino superior como uma
oportunidade dentro da profissdo de uma carreira com mais prestigio e melhores condicGes de
trabalho, mesmo sabendo que esse segmento também enfrenta inGmeros desafios.

Ao ser indagada sobre a sua permanéncia na carreira docente, Jade, conclui: [...]
eu me identifiquei com a docéncia, mas eu nunca pensei em desistir, eu sempre tive o
pensamento de que era iSO que eu queria, apesar das dificuldades, eu nunca tive o
pensamento “ah, quero sair dessa vida”.

Assim, constatamos que o0s professores participantes desse estudo tém
expectativas positivas quanto & permanéncia na carreira docente. Apesar disto, ndo podemos
deixar de destacar os inimeros desafios que sdo enfrentados diariamente pelo corpo docente,
sobretudo por aqueles que estdo ingressando na carreira e aprendendo a ensinar.

A seguir, expressamos nossas consideragdes finais sobre a pesquisa, mesmo ciente
que este assunto ndo se encerra aqui, mas nos da pistas de caminhos que podem contribuir

para a formacéo docente, a atuacéo profissional e a qualidade do ensino cearense.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

“Ensinar ¢ um exercicio de imortalidade. De
alguma forma continuamos a viver naqueles
cujos olhos aprenderam a ver o mundo pela
magia da nossa palavra. O professor, assim,
ndo morre jamais’.

(Rubem Alves, 1994).

Neste ultimo topico, que encerra o presente trabalho de pesquisa, buscamos
sistematizar os resultados alcancados, os desafios encontrados no caminho e as contribuicGes
e reflexdes que deixamos para as proximas investigacGes que possam surgir, pois apesar de
encerrarmos o estudo, o debate deve continuar.

Esta investigacdo teve como objetivo principal compreender os motivos que
levam a permanéncia na profissdo, considerando a relacdo entre a preparacdo para a docéncia
e a insercao destes profissionais na carreira para discutir a decisdo de permanecer ou ndo na
profissdo. Para tanto, partimos da premissa de que a decisdo de continuar ou ndo na profissdo
ndo tem um Unico determinante, mas fatores que podem intervir ou ndo. Assim, decidimos
por considerar trés momentos da vida do professor, sendo eles: a escolha pelo magistério, a
formacdo inicial, especificamente a participacdo no Pibid, e a insercdo profissional na
carreira. Ao fazer essas escolhas, compreendemos que diferentes possibilidade e arranjos
poderiam surgir dessas trés combinacgdes.

Optamos pela realizacdo de um estudo caracterizado como uma investigagéo de
abordagem qualitativa, do tipo empirica. No que se refere aos procedimentos técnicos de
producdo de dados, utilizamos o levantamento bibliogréafico, a analise documental, 0 emprego
de questionario eletronico, respondido por 50 egressos do Pibid, e uma conversa individual,
mediada por um caso de ensino, com quatro professores iniciantes egressos do Pibid de
Pedagogia da UECE.

Em ambos os procedimentos focamos nas trés tematicas pré estabelecidas: escolha
profissional, formac&o e insercdo na docéncia. Com o questionario alcancamos um panorama
mais geral dos egressos do Pibid UECE e durante as conversas com os professores foi
possivel aprofundar e compreender melhor algumas questdes que questionario ndo deu conta

de responder.
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No que se refere aos respondentes do questionario eletrénico, das 50 respostas
recebidas, consideramos apenas aquelas de pessoas que ja estavam formadas e atuando na
profissdo, totalizando 23 respondentes, um grupo predominantemente feminino — com 21
mulheres e 2 homens. Os professores indicaram que a principal motivacdo para escolherem a
profissdo ocorreu devido ao interesse pela area, precedido pelo fato de ser um curso com
baixa concorréncia no vestibular. Com relacdo a participagdo no Pibid, apontaram como
sendo uma experiéncia que contribuiu para a identificacdo com a profissdo, aproximacgdo com
0 contexto escolar, formacdo e atuacao profissional. No que se refere aos desafios do inicio da
carreira profissional foi destacado a pratica docente, “o saber fazer”, o apoio escolar, a falta
de materiais e infraestrutura e a desvalorizagdo da profissdo. Quanto a perspectiva de
permanéncia na carreira, um grupo de seis professores indicou terem dudvidas sobre se
continuariam ou ndo atuando como docentes.

Estas constatagdes suscitaram outros questionamentos, 0s quais nos levaram a
buscar descobrir mais sobre as escolhas, experiéncias e o cotidiano de trabalho do professor
iniciante egresso do Pibid. Para isso, realizamos um momento individual, mediado por caso
de ensino — Escolhas e caminhos, que nos possibilitou guiar o contetdo do encontro,
assegurando, entretanto, liberdade para que professor registrasse suas dificuldades, alegrias e
0 que mais quisessem compartilhar.

Participaram desse momento quatro professores iniciantes, atuantes na rede
publica de ensino do Ceara, todos oriundo do curso de Pedagogia da UECE e com, no
minimo, 24 meses de experiéncia no Pibid. Apesar de nos concentramos nas mesmas
tematicas discutidas no questionério eletrénico — escolha profissional, formacéo e inser¢do na
docéncia, e conhecermos as respostas dos docentes, o encontro individual possibilitou
compreender a perspectiva de cada docente e ampliar nossas reflexdes acerca do estudo.

Com relagdo a escolha profissional, descobrimos que trés professores haviam
registrado no questionario que a escolha pelo magistério ocorreu devido a identificagdo com a
profissdo, contudo, eles fizeram alguns vestibulares em areas diversas até decidirem fazer o
curso de Pedagogia. Além disso, eles destacam a evasao entre 0s colegas durante o curso e até
mesmo durante os primeiros anos de atuag@o profissional. Resultado que fortalece a ideia
existente de que 0s jovens estdo cada vez mais perdendo o interesse pelas licenciaturas.

Sobre o Pibid, todos os participantes enaltecem a experiéncia, a destacam como
um divisor de aguas durante a graduacao e quando chegaram na profisséo, fato que evidencia
que essa iniciativa vem desenvolvendo um trabalho significativo no contexto da formagao

docente, embora também acumule algumas criticas: de ser um programa que nao contempla a
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todo o universo de licenciandos; a realizacdo de observagdes e analises do contexto escolar
com pouca atuacdo docente efetiva; professores universitario que, em geral, ndo frequentarem
com regularidade a escola etc.

Mesmo os professores reconhecendo que tiveram uma boa formacdo, que se
sentem mais preparados, eles relatam sentir dificuldade no inicio no magistério. O estudo
constata, ainda, os docentes iniciantes ndo recebem um acompanhamento adequado. O Unico
beneficio que os professores dizem receber, ocorre na lotagéo, pois, em geral, sdo destinados a
escolas proximas de suas residéncias, mas isto € uma pratica comum a toda a comunidade
docente e ndo restrito aos iniciantes.

Com relacdo ao processo de inser¢cdo no trabalho, ndo identificamos um
acompanhamento de perto por parte das coordenacBes pedagogicas, nem dos demais colegas,
prevalecendo ainda o planejamento solitario e individual das aulas. Em Fortaleza, ocorre
mensalmente formagdes com todos os professores da cidade atuante em determinada série. Os
trés docentes iniciantes participantes do estudo informaram que as formac6es sdo, em geral,
frageis e sem boas contribuicBes efetivas, apesar de estd progressivamente melhorando. No
caso de uma docente que atua na regido metropolitana, constatamos que a secretaria de
educacao oferece formacdes, também mensais, mas sendo com todos os professores de uma
mesma escola, uma iniciativa bastante destacada pela participante. Desse modo, percebemos
que a falta de apoio é uma das principais dificuldades enfrentadas pelos docentes, €, seria um
fator que ajudaria a melhor se desenvolverem e a progredirem com suas praticas. O inicio na
carreira se revelou o mesmo para egressos de um programa de insercdo profissional no
contexto da formagdo, como um momento de muitas duvidas, inseguras e medos.

Os desafios que estes docentes enfrentam ndo se concentram somente no ambito
da sala de aula, eles extrapolam inclusive, os muros da escola. Os participantes destacam que
vivem diariamente com conflitos sociais que imperam na vida de seus alunos, na maior parte
das vezes, oriundos de familias desestruturadas e inseridas em contexto de violéncia, o que, de
algum modo, se reverbera na sala de aula, afligindo os docentes, os quais reconhecem que nédo
cabe a eles modificarem essa realidade.

Os professores indicam também que a desvalorizagdo é uma realidade que 0s
entristece e desmotiva. O principal aspecto em destaque foi a desvalorizagéo institucional, por
parte da Secretaria Municipal de Educacdo, que vem realizando excessivas cobrancas para
obtencédo de melhores resultados dos alunos nas avaliagdes externas, sem, contudo, oferecer o
auxilio necessario. Outros dois aspectos considerados foram os retornos salarial e social que

deixam a desejar.
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Por outro lado, revelam que a docéncia tem seus prazeres, em geral, associados
aos alunos, ao acompanhamento de sua evolugéo ou quando sdo por eles reconhecidos. Sentir
que estdo fazendo algo para o desenvolvimento da sociedade os deixa satisfeitos e seduzidos a
permanecer. Apenas um professor se mostrou indeciso quanto a permanéncia na carreira. As
outras trés docentes indicaram outras possibilidades dentro da carreira, mas disseram querer
se manter na profiss&o.

As analises reforcam que a escolha profissional e a formacdo interferem na
permanéncia no magistério, o que implica dizer que sdo necessarios maiores investimentos
para atrair bons candidatos para a profissao, assim como oferecer uma formacéo de qualidade,
que possa subsidiar a sua pratica profissional.

O Pibid ¢ identificado como um diferencial na formacdo dos participantes,
confirmando nossas suposi¢des. Assim, entendemos que a principal mudanca a ser realizada
no ambito da formacdo inicial de professores é repensar a insercdo dos licenciandos nas
escolas, estabelecendo uma parceria mais robusta e eficaz com a escola e seus professores, de
modo que possa desenvolver uma pratica significativa para os seus agentes.

Nesse particular uma possibilidade seria firmar uma relacdo institucional e direta
com as secretarias municipais e estaduais e as suas escolas, desenhando parcerias, que
pudesse estimular, de um lado a adesdo dos professores da Educacdo Béasica como
colaboradores efetivos na formacdo dos licenciandos e, de outra, a oferta por parte da
universidade, de formacdo continuada na escola. Uma troca de saberes que certamente muito
teria a favorecer a relacdo universidade — escola, teoria e préatica.

Quanto a insercdo na profissdo docente, identificamos uma necessidade de maior
apoio aos professores que estdo ingressando na carreira do magistério. Os docentes mostraram
sentirem-se sozinhos e que vem aprendendo o oficio por conta prépria. Dessa forma,
acreditamos que pensar uma politica de acompanhamento para esse momento da vida do
professor, é urgente, necessario e inadiavel, pois € 0 momento decisivo na tessitura de suas
perspectivas sobre a profisséo.

No que concerne ao delineamento de uma politica nessa direcdo, pensamos ser
relevante considerar de inicio a lotacdo, realizando um movimento contrario do que €
praticado: priorizado as turmas mais “tranquilas” e “faceis” para os professores que estdo
ingressando na carreira, deixando as demais para aqueles que ja possuem experiéncia e,
portanto, se sentem mais seguros, apresentam mais facilidade na gestdo de sala de aula e um

repertorio de conhecimento profissional consolidado.
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Uma outra medida factivel de ser realizada se refere a formacdo para esse
momento particular da carreira do professor, que poderia assumir um carater especifico e
coletivo. Para tanto, o primeiro passo seria a inclusdo na pauta das formacdes para os gestores
a discussdo sobre os processos iniciais na docéncia, uma vez que sao eles 0 meio direto de
interlocucdo entre os professores e as suas praticas, alem do que, poderiam também assumir a
promocdo de uma formacdo especial para aqueles que estdo ingressando na docéncia. Os
gestores escolares também deveria acompanhar a elaboracdo dos planejamentos, mediando e
intervindo cotidianamente, 0 que nao ocorre, segundo o que pudemos constatar com a
participacdo dos professores dessa pesquisa. A realizagcdo da socializagdo do planejamento e
duvidas dos professores iniciantes com os demais colegas experientes na profissdo € outra
possibilidade.

As propostas apresentadas sdo exequiveis € ndo possuem custos, mas podem
impactar o inicio na carreira docente daqueles que estdo comec¢ando, fazendo com que sintam
acolhidos, cuidados e acompanhados. Saber que ndo se estar sozinho durante essa fase que é
permeada por tantas cobrancas individuais e coletivas é um diferencial que pode repercutir
para o desenvolvimento profissional do individuo, mas, sobretudo, nas suas praticas diarias e
nos resultados alcangados.

E importante destacar ainda, que a pesquisa em questio compreendeu um
universo pequeno de participantes, mas que nos permitiu sistematizar os fatores que
influenciam e dificultam a permanéncia na profissdo, sendo eles: formacdo inicial e
continuada; condicbes de trabalho (materiais, infraestrutura); relagbes interpessoais (pais,
professores, gestdo e secretaria de educacdo); desvalorizacdo (salarial, institucional e social);
reconhecimento profissional (comunidade escolar e sociedade).

Para concluir, esperamos que essa pesquisa possa colaborar para aprofundar e
ampliar o debate sobre a formacdo e atuacdo profissional docente no pais, que ainda tem
muito que avangar e um longo caminho por trilhar até alcancamos uma educagdo com

qualidade socialmente referenciada.
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TOTALIZACAO DE EVASAO DOS CURSOS DE PEDAGOGIA DA UECE

CENTRO CURSO NOME DO CURSO INGRESSO INGRESSANTE ABANDONO MATR_ATUAL GRADUADOS TRANSFERIDOS DESISTENTES
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.1 17 4 0 13 0 0
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.1 36 12 5 18 0 1
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.2 2 1 1 0 0 0
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.1 16 6 6 3 0 1
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.1 30 5 25 0 0 0
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.1 41 15 23 0 0 3
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.1 34 13 21 0 0 0
CECITEC 215.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.2 1 0 1 0 0 0
CED 012.1 PEDAGOGIA — MAGISTERIO 2010.1 85 17 19 44 0 5
CED 012.1 PEDAGOGIA — MAGISTERIO 2010.2 86 24 18 41 0 3
CED 012.1 PEDAGOGIA — MAGISTERIO 2011.1 86 21 20 37 4 4
CED 012.1 PEDAGOGIA - MAGISTERIO 2011.2 86 16 25 38 0 7
CED 012.1 PEDAGOGIA — MAGISTERIO 2012.1 81 19 34 25 1 2
CED 012.1 PEDAGOGIA — MAGISTERIO 2012.2 85 18 58 2 1 6
CED 012.1 PEDAGOGIA - MAGISTERIO 2013.1 81 21 51 2 2 5
CED 012.1 PEDAGOGIA — MAGISTERIO 2013.2 88 23 50 0 5 10
CED 012.1 PEDAGOGIA - MAGISTERIO 2014.1 82 15 57 0 5 5
CED 012.1 PEDAGOGIA - MAGISTERIO 2014.2 94 9 78 0 4 3
CED 012.1 PEDAGOGIA — MAGISTERIO 2015.1 103 13 71 0 13 6
CED 012.1 PEDAGOGIA - MAGISTERIO 2015.2 107 12 86 0 4 5
CED 012.2 PEDAGOGIA — ADM ESCOLAR 2010.1 19 10 0 9 0 0
CED 450.1 PEDAGOGIA - REGIME 2011.2 40 7 0 28 0 5
ESPECIAL - PARFOR - LIC.
CED 450.1 PEDAGOGIA - REGIME 2013.2 25 24 0 0 0 1
ESPECIAL - PARFOR - LIC
CED 808.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.2 351 0 113 223 1 13
PLENA
CED 808.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.2 211 0 206 0 0 5
PLENA
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.1 33 7 6 20 0 0
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.2 33 6 12 15 0 0
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.1 35 9 12 12 1 1
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.2 31 11 11 6 1 2
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.1 40 9 25 4 1 1
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.2 14 1 13 0 0 0
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.1 47 16 27 0 0 4
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.2 41 9 32 0 0 0
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.1 40 9 31 0 0 0
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.2 30 3 27 0 0 0
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.1 37 9 25 0 0 3
FACEDI 201.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.2 9 0 9 0 0 0
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.1 19 2 3 14 0 0
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.2 6 0 1 3 1 1
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.1 41 18 8 12 0 3
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.2 18 2 4 6 1 5
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.1 4 1 2 0 0 1
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.2 16 5 9 0 0 2
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.1 41 16 23 0 1 1
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.2 22 5 16 0 0 1
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.1 40 13 27 0 0 0
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.2 10 1 9 0 0 0
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.1 36 7 23 0 3 3
FAEC 202.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.2 2 1 1 0 0 0
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.1 30 7 13 7 2 1
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.2 14 3 4 5 0 2
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.1 42 8 10 18 2 4
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.2 17 3 10 3 4 1
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.1 9 4 3 2 0 0
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.2 3 3 0 0 0 0
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.1 41 6 33 0 1 1
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.2 4 0 3 0 0 1
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.1 40 14 24 0 0 2
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.2 1 1 0 0 0 0
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.1 42 15 26 0 0 1
FAFIDAM | 204.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.2 3 0 3 0 0 0
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.1 40 7 5 26 1 1
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2010.2 3 2 0 0 1 0
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.1 31 7 5 16 0 3
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.2 5 2 1 0 1 1
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.1 40 12 7 19 0 2
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.2 1 1 0 0 0 0
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.1 42 11 27 0 1 3
FECLESC 2131 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2013.2 1 1 0 0 0 0
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FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.1 40 8 31 0 1 0
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2014.2 4 1 3 0 0 0
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.1 37 9 25 0 1 2
FECLESC 213.1 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2015.2 2 1 1 0 0 0
FECLESC 250.1 PEDAGOGIA — LICENCIATURA 2011.2 25 25 0 0 0 0
FECLI 208.2 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2011.1 39 8 1 29 1 0
FECLI 208.2 PEDAGOGIA — LICENCIATURA 2011.2 4 0 0 4 0 0
FECLI 208.2 PEDAGOGIA — LICENCIATURA 2012.1 29 7 2 18 0 2
FECLI 208.2 PEDAGOGIA - LICENCIATURA 2012.2 2 1 1 0 0 0
FECLI 208.2 PEDAGOGIA — LICENCIATURA 2013.1 40 9 29 0 0 2
FECLI 208.2 PEDAGOGIA — LICENCIATURA 2014.1 40 11 26 0 0 3
FECLI 208.2 PEDAGOGIA — LICENCIATURA 2015.1 39 4 34 0 0 1
FECLI 208.2 PEDAGOGIA — LICENCIATURA 2015.2 1 1 0 0 0 0
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APENDICE B — ALUNOS REDE MUNICIPAL DE FORTALEZA

12/01/2018 Sala de Situacdo - Home
Alunos Matriculados

Painel de Matricula

210.624

Alunos Matriculados Censo

Seriagéo

Matriculas por Distrito
Seriacao

310
661 — (14
9%) —

338
(169

119

%)

30,0
(14

682
1%)

@ DISTRITO! @ DISTRITOIl @ DISTRITO Il
@ DISTRITOIV @ DISTRITOV @ DISTRITO VI

http://salasituacao.sme.fortaleza.cee.gov.br/sala-situacao/conteudo.jsf?dashboard=alunos



148

APENDICE C — FORMULARIO ELETRONICO

Formulario Eletrénico Egressos do Pibid — Pedagogia UECE

Caro professor(a),

Estou realizando uma pesquisa sobre a permanéncia no magistério entre professores egressos

do Pibid de Pedagogia da Universidade Estadual do Ceara — UECE/Fortaleza. Trata-se de um
estudo de Mestrado desenvolvido no Programa de Pos-Graduacdo da UECE e orientado pela

professora Dra. Isabel Maria Sabino de Farias. Sua participacao é fundamental e serd mantido
o sigilo da participacdo, motivo pelo qual solicito que responda as questdes deste formulario.

Agradeco, de antemao, sua colaboragéo.

Mikaele Cavalcante

Mestranda em Educacéo

*Qbrigatério

Nome Completo *

Sexo *

O Feminino
O Masculino

Idade *

<)20é124

25229
30234

QO Acima de 34
Telefone para Contato™

Facebook *

Graduacdo em Pedagogia *

(O Em andamento (Nesse caso, ndo é preciso responder as préximas questdes)

(O  Concluida

Ano de Ingresso

Ano de Conclusao
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Nivel de Ensino? *

Atuacao Profissional no momento
(O  Professor(a) Efetivo da rede publica

O  Pprofessor(a) Efetivo da rede privada (carteira

O Outro

Especifique

Nivel de Ensino

(O Educagdo Infantil

(O  Educagdo Fundamental

Situacéo Profissional

O Efetivo da rede publica (concursado)

O Efetivo da rede privada (carteira assinada)
O Substituto/temporario (contrato)

O Outro

Especifique

Quanto tempo de experiéncia profissional vocé tem?
Considerando a partir da conclusdo do curso de Pedagogia

O Ndo tem experiéncia
(O Menos de um ano
O 1ano

2 anos

3 anos

4 anos

5 anos

O O O OO0

Mais de 5 anos

Quanto tempo participou do Pibid?
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Em meses

Por que escolheu a docéncia como profissdao?

Comente sobre a contribuicéo do Pibid para a sua formacéo e atuacéo profissional

Quais os principais desafios encontrados no inicio da sua carreira como professor(a)?

Vocé pretende permanecer na profissdo?
Explicite o motivo

Na proxima etapa da pesquisa realizaremos um minicurso sobre a producéo de
narrativas reflexivas na formacéo docente. Indique sua disponibilidade e interesse em
participar desse momento de nosso estudo?

Ofereceremos certificacdo via EDUCAS/PPGE

O Sim
O Nio
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APENDICE D - FORMAGAO DOS PROFESSORES DE FORTALEZA

12/01/2018 Sala de Situacdo - Home
Cargo Total
PROFESSOR PEDAGOGO 3686
PROF. NIVEL MEDIO 131
PROF. NIVEO MEDIO A ) 1
PROFESSOR DE AREA ESPECIFICA 2.112
PROF. ORIENTADOR DE APRENDIZAGEM 94
PROFESSOR 3.177
PEDAGOGO A 1
Formacéo

MEDIO GRADUADO  ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR

20 1.365 4.920 423 49

Disponibilidade do Quadro para Lotacéo

1,341 (14.6%)

7,861 (85.4%)

@ Indisponiveis para Lotagdo @ Disponiveis para Lotagao

Situacao Total % Folha Més Anterior (R$)
Indisponivel para Lotacdo 1341 14.57 R$ 5.436.583,39
Disponivel para Lotacdo 7861 85.43 R$ 35.350.206,02
Totais 9.202 100% R$ 40.786.789,41
Distribuigdo da CH dos Professores Disponiveis

Situagéo CH Atual Total Folha Més Anterior (R$)
Totais 7.861 R$ 35. 350.206,02

http://salasituacao.sme.fortaleza.ce.gov.br/sala-situacao/conteudo.jsf?dashbord=rh
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APENDICE E - NOTAS DE ENSINO

Programa de P6s-Graduacao em Educagdao — PPGE
Mestranda: Maria Mikaele da Silva Cavalcante ‘

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA Sebiicie "t

Centro de Educacdo — CED Ge
cce

NOTAS DE ENSINO

RESUMO

O caso de ensino apresentado neste artigo trata sobre a permanéncia na docéncia, com énfase
para o primeiro ano de atuacao profissional, em particular o choque de realidade sofrido nessa
fase, que em geral é acompanhado de um misto de sentimentos, desafios, medos e soliddo. A
formacao inicial, apesar de oferecer subsidios para uma atuacdo profissional competente, ndo
é suficiente para preparar o professor para os desafios e imprevisibilidade que acompanha o
exercicio de ensinar, isto é aprendido no cotidiano, em meio aos acertos e erros. Durante o
texto, apresentamos alguns conflitos que vivem os professores no inicio da carreira e que
podem fazer com estes pensem em desistir ou permanecer na funcéo docente.

FONTE DOS DADOS

A escrita do texto foi baseada nos desafios e motivagdes que séo indicados pelos professores
da Educacdo Baésica. Utilizamos também, cartas sobre os motivos que levam professores a
permanecer ou evadir da docéncia, que serviu como inspiracao para o enredo da historia.

OBJETIVOS EDUCACIONAIS
Discutir a permanéncia na docéncia entre professores iniciantes, em particular, os desafios e
prazeres vivenciados durante os primeiros anos de atuacdo profissional.

PROPOSICOES PARA ANALISE DO CASO

O caso pode ser utilizado como instrumento para uma discusséo coletiva ou individual. Em
ambos as situacdes € ideal que seja realizada a leitura da narrativa pela pessoa que realizara a
mediacgdo, em seguida, pode ser feito uma comparacéo a realidade concretado do
professor(es) participantes ou ainda, realizar perguntas, a partir da narrativa, para provocar e
desvelar perspectivas e concepcOes sobre teméticas que envolvem a permanéncia na
profissdo. A seguir, sistematizamos algumas questfes que podem ser trabalhadas, tendo como
base este caso:

+ QUESTOES PARA DISCUSSAO
1. Vocé se identificacdo ou ndo com a situacdo descrita
2. Quais situacOes vocé considera que facilitaram insercdo profissional, em particular,

sua atuacao/pratica nesses primeiros anos de atuagdo?
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3. Quais situacOes vocé considera que dificultaram sua atuacdo nesses primeiros anos de
atuacdo profissional? Queria que vocé me desse exemplos/detalhasse/descrevesse tal
como esta aqui feito no caso.

4. Justificar porque vocé pretende permanecer na docéncia

SUGESTOES DE MATERIAIS SOBRE A TEMATICA

Artigo:
- Evasdo ou permanéncia na profissdo: politicas educacionais e representacdes sociais de
professores

Dissertacao:
- Porque desisti de ser professora: um estudo sobre a evasdo docente

Tese:
- Do encanto ao desencanto, da permanéncia ao abandono: o trabalho docente e a construcéo

da identidade profissional

Documentarios:
- Pro dia nascer feliz

Séries:

- When calls the heart
- Rita

- Merlin
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APENDICE F — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA Cpias e
CENTRO DE EDUCAGAO e
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ece
EDUCACAO e 2%

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convida-lo para participar voluntariamente da pesquisa
Permanecer ou evadir da docéncia? Estudo sobre perspectivas de professores iniciantes
egressos do Pibid UECE, investigacdo desenvolvida no ambito do Programa de Pds-
Graduacao em Educacdo da Universidade Estadual do Ceara - UECE.

O estudo que estd sendo realizado pela Mestranda Maria Mikaele da Silva
Cavalcante®, sob a orientacéo da professora Dra. Isabel Maria Sabino de Farias, tem como
objetivo compreender os motivos que levam a permanéncia na profissdo docente,
considerando a relacdo entre a insercdo profissional e atuacdo nos primeiros anos de docéncia
entre professores iniciantes, egressos do Pibid de Pedagogia da UECE.

A coleta de dados dessa investigacdo abrange dois momentos: o primeiro com a
utilizacdo de um questionario eletrénico e o segundo pela analise de um caso de ensino; a
participacdo na primeira fase da coleta de dados ndo implica na participagdo na segunda etapa.

Caso aceite participar, asseguramos o sigilo da participacdo em todos os momentos
da pesquisa e na divulgacédo dos resultados. A gravacdo em audio sera utilizada unicamente para
organizacao, tratamento e analise das informacdes pelos pesquisadores e utilizado somente para
esta pesquisa.

Além disso, € importante destacar que a investigacdo ndo resultard em nenhuma
despesa nem compensacdo financeira aos participantes. Caso vocé concorde em participar dessa
pesquisa, assine ao final deste documento, que possui duas vias, sendo uma delas sua e a outra
da pesquisadora responsavel pelo estudo.

Acredito ter sido suficientemente informado (a) a respeito das informac6es que li ou que
foram lidas para mim, para ter ciéncia do estudo Permanecer ou evadir da docéncia?

Estudo sobre perspectivas de professores iniciantes egressos do Pibid UECE. Concordo

CONTATOS

E-mail: mikaele262009@hotmail.com; Telefone: (85) 99116.0987; Endereco institucional: Programa de Pés-
Graduagdo em Educacdo — PPGE — UECE — Universidade Estadual do Ceara, Av. Dr. Silas Munguba, 1700,
Campus do Itaperi — CEP: 60.714-903 — telefone: (85) 3101-9818.
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voluntariamente em participar desta pesquisa, tendo clareza de que poderei retirar o

meu consentimento a qualquer momento.

Assinatura do Entrevistador Assinatura do Entrevistado

, de de 2017.




