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RESUMO

O trabalho ora apresentado toma por objetivo apontar, de modo inicial, a desvalorizacédo das
condigdes do trabalho docente, particularmente dos professores substitutos, numa
universidade publica brasileira. A natureza do estudo é qualitativa, caracterizando-se por uma
abordagem exploratéria, em razdo de seu viés aproximativo acerca do assunto, sendo norteado
pelo materialismo histérico-dialético, sob uma leitura baseada na perspectiva da ontologia
marxiana. Com o propdsito de ilustrar a referida desvalorizagdo, realizam-se entrevistas do
tipo semiestruturada com trés professoras substitutas da Universidade Estadual do Ceara
(UECE), em fevereiro de 2016. Os principais resultados indicam que os professores atuam
subcontratados enquanto “substitutos”, recebendo uma remuneracao que, em geral, € a metade
dos vencimentos dos professores efetivos, mediante jornadas de trabalho intensificadas e
extenuantes, que enaltecem o aulismo e o produtivismo em detrimento da pesquisa, da
extensdo e da propria funcdo social da universidade, que é a producdo do conhecimento.
Ademais, em relacdo a organizacao politica dos docentes, da qual os professores substitutos
fazem parte, em nosso estudo questiona-se se ante o estabelecimento de pautas especificas
entre eles e os professores efetivos, ndo estd ocorrendo uma fragmentacdo de classe no
interior do movimento. Em seguida, entende-se que a dimensdo da pesquisa, enquanto
elemento integrante da formacao continuada do professor, € bastante limitada ao professor
substituto, de modo a impactar negativamente sobre suas atividades docentes remanescentes.
Conclui-se, ainda, que todos esses aspectos repercutem dialeticamente nas vivéncias
extratrabalho do professor, em questfes de salde, de género e do seu tempo livre. Por fim,
trazem-se consideracdes a respeito do proprio desvio de funcédo da legislacdo regulamentadora

da condicéo de professor substituto, especialmente do &mbito universitario publico.

Palavras-chave: Docéncia Universitaria. Professor Substituto. Desvalorizacao.



ABSTRACT

The work presented herein is intended point of initial mode, the devaluation of the conditions
of teaching, particularly of substitute professors, a Brazilian public university. The nature of
the study is qualitative, characterized by an exploratory approach, because of its approximate
bias on the subject, being guided by historical and dialectical materialism, from a reading
based on the perspective of marxian ontology. In order to illustrate that devaluation, are held
semi-structured interviews of the type with three female substitute professors of the State
University of Ceara (UECE) in February 2016. The main results indicate that professors act as
subcontractors "substitutes”, receiving a compensation that is generally half the salaries of
permanent professors by working hours intensified and strenuous, which extol the
exaggeration classes and exaggerated charges for production of knowledge at the expense of
research, extension and own social function of the university, which is the production of
knowledge. Furthermore, in relation to the political organization of teachers, which the
substitute professors are part in our study questions whether before the establishment of
specific agendas between them and permanent professors, is not occurring a class of
fragmentation within the movement. Then it is understood that the size of the search as an
integral element of continuing teacher education is quite limited to the substitute professor, to
negatively impact on their remaining teaching activities. It follows also that all these aspects
have repercussions dialectically in extratrabalho experiences of the teacher in health issues,
gender and your free time. Finally, bring up considerations about the own deviation function

of regulatory law professor condition substitute, especially the public university environment.

Keywords: University teaching. Substitute professor. Devaluation.
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1 INTRODUCAO

De antemdo, considera-se pertinente informar ao leitor que a redacéo do texto que
segue ocorre sempre no tempo presente, porque a histéria é ca entendida pela sua imanente
processualidade, ou seja, pelo eterno devir de seu curso. Nesse sentido, os fatos historicos sdo
aqui apreendidos como algo sempre inacabado, marcados por tracos de ruptura e
continuidade, dialeticamente relacionados, em vez da rotineira e equivocada fratura que se faz
do tempo.

Isto posto, evidencia-se que, ao longo da histéria das diversas sociedades de
classes, sucedem-se inumeras crises que afetam suas economias, seus modelos de organizacao
do trabalho, o papel do Estado, entre outras dimensdes, culminando, de um lado, em variadas
formas de dominacéo da vida social; e, por outro, em muitas maneiras de luta e resisténcia de
alcance revolucionério.

Desde o século XVI, com o acentuado declinio do modo de producéo feudal e
ascensdo do modo de producéo capitalista, uma nova ordem se estabelece sobre o0 mundo no
lastro da ideologia burguesa, que, além de intensificar a exploracdo por meio das inovagoes
técnicas e tecnoldgicas, traz como novidade o acirramento da alienagdo ao mundo dos
homens.

De forma breve, pode-se afirmar que as fases do modo de producdo vigente
enveredam em primeiro lugar pelo capitalismo comercial, que se estende até meados do
século XVII. Sua base é a manufatura realizada em oficinas e sendo a mercadoria produzida
de forma artesanal requer do trabalhador habilidade, destreza e bastante precisdo. Nesse
tempo, a producdo é regulamentada pelas corporagdes de oficio, pelos monopdlios e pelo
Estado, o qual ¢ denominado por alguns autores de “Estado Absolutista”, tendo em vista nessa
forma de governo a autoridade monarquica se confundir com o proprio Estado, se
autoinvestindo de plenos poderes, em consonancia absoluta com a sua vontade.

A segunda fase do capitalismo, datada do final do século XVIII até o inicio do
século XIX, é denominada de capitalismo industrial devido ao advento da maquina a vapor e
do tear mecanico nas grandes fabricas; marcado também pela “era ferroviaria”. Em meio a
tais acontecimentos dessa fase, denominada por alguns estudiosos de “Primeira Revolugdo
Industrial”, inaugura-se 0 estagio concorrencial do capitalismo.

No momento posterior, denominado por alguns de “Segunda Revolucao
Industrial”, inventam-se modos de usar a eletricidade e faz-se uso de combustiveis como

gasolina e diesel; realizando-se a criacdo do automovel e do avido. Nesse periodo, surge um
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novo modelo de producdo, o taylorismo/fordismo, caracterizado, em sintese, pela produgédo
em série para consumo em massa, e o trabalhador altamente especializado premiado por sua
altissima produtividade. Agora, a fase industrial inaugura o estagio imperialista do
capitalismo.

Por fim, a terceira fase do presente modo de producdo é denominada de
capitalismo financeiro, cujo inicio ocorre na segunda metade do século XIX e se estende até
os dias atuais. Tal fase se caracteriza por tendéncias monopolistas, concentracdo de capital,
associacdo das industrias ao sistema bancério, regulacdo econdmica pelo mercado
internacional e consolidacdo do imperialismo capitalista. Instaura-se o estagio monopolista,
vital ao contemporaneo contexto de crise a seguir explicitado.

Na conjuntura da crise estrutural do sistema do capital, consolidada em meados
dos anos de 1970 — conforme aponta a tese de Mészaros —, instala-se no mundo uma
reestruturacdo produtiva e ideopolitica que altera essencialmente a materialidade e a
subjetividade da humanidade, em especial da classe trabalhadora, cujas condi¢6es de trabalho
e de vida assentam-se numa precarizacao internacionalmente generalizada. O que ja indica o
tema da dissertacdo ora apresentada, a saber, o trabalho, nesse caso o trabalho enquanto praxis
do professor, cuja natureza € indissociavel da condicdo de trabalhador assalariado, estando,
portanto, sujeito as premissas da exploragdo inerente ao capitalismo, uma vez que o dispéndio
de energia vital do trabalhador é tratado nesta sociedade como uma mercadoria qualquer,
sendo, dessa forma, submetido a todo tipo de imposicdes e constrangimentos.

Assim sendo, € sob esta conjuntura que o presente trabalho se propde a investigar
0 seguinte tema: a desvalorizacdo das condi¢Oes do trabalho docente, particularmente do
professor substituto, numa universidade publica brasileira.

Cumpre salientar que, mesmo estando bastante em voga nas pesquisas brasileiras
o referido tema, em se tratando especificamente da condicdo de trabalho do professor
substituto universitario, ndo sdo encontradas muitas pesquisas em nivel de pos-graduacdo. E
no que tange ao recorte de classe que corrobora com a perspectiva da ontologia do ser social,
fica ainda mais restrito o numero de pesquisas disponiveis. Tais afirmacdes advém da
consulta feita entre janeiro de 2015 e fevereiro de 2016 as seguintes fontes eletrénicas:
Periodicos da CAPES, Google Académico, Scielo e a Biblioteca Digital Dominio Publico.

Isto posto, ajuiza-se ser importante esmiugar, apds um répido levantamento, os
elementos-chave de algumas das pesquisas encontradas, em nivel de dissertacdo de mestrado,
tais como: a) “A trajetoria institucional/docente do professor substituto da UFSM”, que tem

por objetivo investigar a trajetoria institucional/docente deste profissional; b) “Saberes
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docentes de professores formadores em inicio de carreira no ensino superior: um estudo com
os professores substitutos do nucleo da UESPI em Amarante — PI”, que tem por objetivo
discutir os saberes docentes em inicio de carreira; c) “O professor substituto: repercussoes na
formacgédo inicial docente — um estudo de caso”, que tem por objetivo pesquisar as
representagdes sobre os professores substitutos que atuam durante seu processo formativo
inicial; d) “A realidade do professor substituto nas universidades da Regido Sul do Brasil:
contribuigdes para a qualidade do trabalho docente”, que tem por objetivo conhecer a
realidade do professor substituto nas Instituices de Ensino Superior Federais do Sul do
Brasil, bem como a qualidade do trabalho docente; e) “Exposi¢ao do professor substituto da
satide ao estresse no trabalho”, que tem por objetivo investigar 0 estresse ocupacional dos
professores universitarios em cargos temporarios; e, por fim, f) “A precariza¢ao do trabalho
docente na educacao superior: um estudo sobre a contratagdo temporaria de docentes na
Universidade do Estado do Para”, que tem por objetivo analisar os diferentes tipos de
contratagdo que precarizam o trabalho docente.

Finalizada a breve explanacdo acerca das pesquisas por nds recuperadas,
chamamos atencéo para o fato de que o nosso trabalho se diferencia dos anteriormente citados
por trazer as condigdes de trabalho docente como categoria central, apontando, de forma
introdutdria, que a condigdo de professor substituto € uma forma de subcontratacdo e de
desvalorizacdo do oficio do professor, que acarreta implicagdes sobre sua renda, sobre sua
relacdo com a pesquisa, sobre sua militancia docente e sobre aspectos que excedem as suas
vivéncias de trabalho, aviltando mesmo suas condicdes de vida.

Isto posto, consideramos importante justificar a investigacdo da condicdo de
trabalho do professor que, em primeiro lugar, da-se por um motivo de ordem pessoal, a saber,
um encantamento da pesquisadora com a docéncia, enquanto uma construcdo ao longo da
vida, cujo despertar dera-se logo nos primeiros anos da infancia.

Em segundo lugar, a escolha em estudar este segmento da classe trabalhadora, a
saber, o trabalhador docente, desdobra-se do trabalho de monografia da pesquisadora
elaborado durante a graduacdo em Servico Social na Faculdade Cearense (FaC) — instituicdo
gue também se constitui como campo da referida pesquisa. O trabalho monogréafico se intitula
“Entre a paixdo e a precarizagdo: condi¢cbes do trabalho docente no contexto da
mercantilizacdo do ensino superior”, elaborado sob a orientacdo da Prof.* Dr.* Monica
Cavaignac, no ano de 2012, na cidade de Fortaleza/CE.

A relevancia social que corrobora para a pertinéncia deste trabalho esclarece-se,

numa perspectiva mais global, diante da “nova” ordem flexivel do capital e de seus
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desdobramentos no Brasil como, por exemplo, as contrarreformas empreendidas na educacao
— sobretudo a de nivel superior. Nesse sentido, devido ao peso mandatério dos organismos
internacionais do capital (Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional etc.), a educagédo do
pais é diretamente depositada no “colo” do empresariado, tendo o Estado papel central na
operacionalizacéo de tal feito.

O proprio Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) é um dos principais
instrumentos politicos com que o Estado brasileiro vem penalizando a educacdo publica, uma
vez que sua logica corresponde a um praticismo e a um produtivismo que atropela o cotidiano
escolar e que submete o trabalho dos professores e o aprendizado dos alunos a uma série de
metas de desempenho ajustadas aos interesses do capital.

Nesse contexto de superestima da educacdo superior privada e crise e
sucateamento da educacdo superior publica, ocorre, consequentemente, a desvalorizacao das
condicBes do trabalho docente, justificando a opcdo pela UECE como l6cus desta pesquisa,
tendo em vista que a universidade tem sido alvo de reivindicagdes trabalhistas na cidade de
Fortaleza através, por exemplo, do movimento docente “Pra UECE ndo parar, efetivo ja!”,
que tem como principal reclame a realizacdo de concurso publico para todo o quadro de
trabalhadores da instituicdo e o fim da contratacdo abusiva em carater de terceirizacéo,
incluindo professores substitutos.

No que diz respeito aos aspectos metodoldgicos desse estudo, a presente analise
se configura como uma investigacdo que, no esforco de melhor aproximacgédo e captura da
realidade, lanca méo das pesquisas bibliografica, documental e de campo, com trés casos
ilustrativos, mediante entrevistas do tipo semiestruturada. O referencial ontomarxiano, que
embasa esta empreitada, desconhece qualquer polarizacdo ou contraposicdo entre andlise
qualitativa e quantitativa. Contudo, pela natureza propria do objeto que ora se toma, 0 estudo
da mais énfase aos aspectos de cunho qualitativo, quantificando quando se faz possivel e
necessario. Ademais, a pesquisa possui uma abordagem exploratdria, em virtude de seu cariz
aproximativo acerca do assunto.

A pesquisa de campo se realiza na Universidade Estadual do Ceard (UECE) —
Campus do Itaperi —, localizada na cidade de Fortaleza/CE, sendo as interlocutoras trés
professoras substitutas que 1a4 atuam. Conjeturamos que 0s casos das professoras sdo, muito
provavelmente, uma tendéncia que se espraia no ambito universitério brasileiro.

A categoria central elegida para discussao desta pesquisa € a condicao de trabalho
docente; e entre as subcategorias dela decorrentes indicam-se: a) vivéncias extratrabalho; b)

formacdo continuada; e c) organizacdo politica; cujo referencial tedrico ancora-se no
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arcabouco da ontologia marxiana através dos autores Karl Marx, Georg Lukacs, David
Harvey, Ivo Tonet, Sérgio Lessa, Ricardo Antunes, Giovanni Alves e muitos outros.

As informacdes adquiridas através da ida ao campo séo articuladas ao referencial
tedrico e metodoldgico, desdobrando-se neste trabalho em cinco secGes, sendo a primeira
denominada de Introducdo, as outras trés se¢fes como capitulos — cuja explanacdo da-se a
seguir em formato de sintese — e a Ultima como Concluséo.

No capitulo Trabalho, Educacdo e Praxis: relacGes ontoldgicas, distingbes
essenciais, em certa medida, mais filosofico que os subsequentes, explica-se como as
categorias “Trabalho”, “Educacdo” e “Praxis” diferem e sdo, a0 mesmo tempo, dependentes,
sob uma perspectiva ontol6gica, de modo a enfatizar que o complexo fundante do ser social é
o “trabalho”, e a “educacdo” ¢ por ele um complexo fundado sinénimo de praxis. Em seguida,
o capitulo aborda o trabalho expropriado pelo capital, denominado, a saber, de trabalho
abstrato, o qual abarca o processo de producdo de mercadorias e a totalidade das atividades
assalariadas, inclusive a do professor, tido como trabalhador improdutivo, quando funcionario
de instituicdo educacional publica.

Em seguida, no capitulo A era das revolucdes burguesas e o surgimento de
uma nova ordem mundial, iniciamos diferenciando, com fins didaticos, que capital e
capitalismo, embora intimamente relacionados, ndo se tratam de sindnimos; além de explicitar
0 cenario de crise estrutural experimentado pelo sistema do capital e suas estratégias de
enfrentamento a essa crise peculiares ao cenario brasileiro, a partir de um reordenamento
ideopolitico e econémico em nivel mundial.

Por fim, no capitulo O professor substituto como expressdo das condi¢des do
trabalho docente universitario no capitalismo contemporéneo, preocupamo-nos em
pormenorizar, segundo os dados ilustrativos obtidos com a pesquisa de campo, 0S
desdobramentos do atual contexto universitario sobre as condi¢bes do trabalho docente,
especificamente, dos professores substitutos da UECE, cuja desvalorizagdo manifesta
reverberagbes sobre seu cotidiano de trabalho e também extratrabalho, sobre sua
expressividade politica e sua relacdo com a pesquisa, devido ao agudo carater provisorio de
sua estadia na universidade, que impossibilita a continuidade de qualquer iniciativa solida e
serve de obstaculo a identidade estabelecida entre o docente e a propria atividade educacional

em si.
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2  TRABALHO, EDUCACAO E PRAXIS: RELACOES ONTOLOGICAS,
DISTINCOES ESSENCIAIS

O primo capitulo da presente pesquisa se debruga em explicar como as categorias
“Trabalho”, “Educa¢do” e “Praxis” diferem e sdo, ao mesmo tempo, dependentes umas das
outras, sob a perspectiva da ontologia marxiana; além de enfatizar que o complexo fundante
do ser social é o trabalho e a educacéo é por ele um complexo fundado sinénimo de praxis.

Na esteira da filosofia marxiana, 0 complexo do trabalho é examinado, antes de
tudo, em seu sentido ontoldgico, como a¢do humana sobre a natureza, como produtor de
valores de uso; em seguida, aborda-se o outro viés do complexo que é a producdo da mais-
valia, isto €, dos valores de troca, cujo processo de trabalho torna-se subordinado a exploracéo

do sistema capitalista. A presente analise segue 0 pensamento do autor alemao.

2.1 O TRABALHO COMO COMPLEXO FUNDANTE DO SER SOCIAL E A
EDUCACAO COMO PRAXIS

Inicialmente, ajuiza-se com Marx (2011b) ser coerente considerar o trabalho a
parte de qualquer estrutura social, desvencilhado dos principios de mercado. No caso, a
priori, participam do processo de trabalho natureza e ser humano, cujo intercAmbio material é
impulsionado, regulado e controlado pelo préprio homem.

Assim, o sobredito autor afirma que nesse relacionamento com o mundo natural,
movimentam-se as forcas bioldgicas do corpo humano (bracos, pernas, cabeca e maos),
conferindo forma atil & vida, acarretando, fundamentalmente, sociabilidade ao mundo dos
homens. Estes, por sua vez, interagem com a natureza e entre si mesmos, fundando-se assim o
ser social, cujos instintos, embora ainda existam, nele ndo mais prevalecem.

No ato do trabalho o ser humano atua ndo apenas sobre a modificagdo da natureza
externa, mas, ao mesmo tempo, sobre sua propria natureza, desenvolvendo suas
potencialidades inertes, adquirindo novos conhecimentos e habilidades, e submetendo ao seu
dominio o jogo das forcas naturais. Logo, 0 mesmo autor esclarece que, a corrente discussao
ndo se refere as formas instintivas, animais, de trabalho, mas sim, sob o pressuposto do
trabalho ante formas puramente humanas. A guisa de ilustracdo, Marx (2011b, p. 211-212)

explana que
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Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a abelha supera mais de
um arquiteto ao construir sua colmeia. [...] o que distingue o pior arquiteto da
melhor abelha € que ele figura na mente sua construgdo antes de transforméa-la em
realidade. No fim do processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes
idealmente na imaginacdo do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material
sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto que tinha conscientemente em
mira, 0 qual constitui a lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem de
subordinar sua vontade. E essa subordinagdo ndo é um ato fortuito. [Pois] Além do
esforco dos drgdos que trabalham, é mister a vontade adequada que se manifesta
através da atengdo durante todo o curso do trabalho...

As sobrecitadas e célebres palavras do autor chamam atencdo para a dimenséo
teleoldgica do trabalho, que é o fato do homem antever em sua consciéncia algo que ainda nédo
se materializara no real — isto traduz, essencialmente, o que distingue homem e animal, ja que
este age porque estd impresso na constituicio de seu DNA!, determinado de maneira
bioldgica. Para o homem, por outro lado, a atividade do trabalho é inteira e previamente
ideada em sua consciéncia; fruto de uma sintese entre a realidade objetiva que o cerca e suas
escolhas subjetivas, resultando numa objetivacdo totalmente nova ja que a realidade
transformada ndo é mais a mesma e jamais se repetird — fendmeno da causalidade.

Nesse sentido, Marx (2011b) detalha o trabalho como sendo constituido por um
processo metabolizado por trés elementos protagonistas, a saber: 1) o proprio trabalho,
enguanto atividade adequada a um fim; 2) o objeto de trabalho, composto pela matéria que se
aplica ao trabalho; e 3) os meios de trabalho, sinbnimos de instrumental de trabalho.

Em sintese, por objeto de trabalho compreendam-se todas as coisas fornecidas
pela natureza, separadas de sua conexdo imediata com o meio natural pelo trabalho. A terra
que, sob um prisma econémico, engloba a agua, se caracteriza por ser o objeto universal do
trabalho humano, tendo em vista prover ao homem meios de subsisténcia prontos para
utilizacdo imediata, cuja existéncia independe do (e antecede ao) ser humano. Sdo também
exemplos de objeto de trabalho, os peixes porque pescados da agua; a madeira derrubada da
floresta virgem; o minério retirado das minas etc. (MARX, 2011b).

Ao ser filtrado por meio de trabalho anterior, o objeto de trabalho é chamado de
matéria-prima, tal como o minério extraido apos ser lavado, pois o0 objeto de trabalho so é
matéria-prima apds sofrer modificacdo pelo trabalho. Cumpre assim informar que, toda
matéria-prima é objeto de trabalho, mas nem sempre o contrario.

Os meios de trabalho sdo coisas inseridas pelo trabalhador entre si e o objeto de

trabalho, servindo-lhe para dirigir sua atividade sobre o objeto. De forma analoga, aquilo que

! DNA — Acido Desoxirribonucléico: tipo de acido nucléico responsavel por armazenar informagdes genéticas na
maioria dos seres vivos (TORTORA, 2006).
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o trabalho toma posse — com exce¢do dos meios de subsisténcia colhidos j& prontos, tais como
as frutas, pois aqui os proprios membros corporais servem de meio de trabalho — denomina-
se, portanto, meio de trabalho. E interessante indicar que, a terra é objeto de trabalho e,
simultaneamente, fornece meios de trabalho, ja que dela se retira, por exemplo, a pedra que
langa, mai, prensa, corta, entre outros predicados. Outrossim, na aurora da histéria humana
cumprem primordial funcdo de meios de trabalho os animais domesticados; as pedras; a
madeira; 0s 0ss0s; as conchas, isto é, todos modificados pelo trabalho (MARX, 2011b).

Em sentido amplo, os meios de trabalho conformam todas as condi¢des materiais
necessarias a realizacdo do trabalho, ainda que elas ndo participem diretamente do processo,
haja vista que sua falta parcial ou totalmente impossibilita a concretizagdo do processo de
trabalho (MARX, 2011D).

Desenvolvido certo nivel, o processo de trabalho passa a requerer outros meios de
trabalho, ja elaborados. Isto posto, Marx (2011b) salienta, entre muitos aspectos relevantes do
trabalho concreto para a humanidade, o fato de que é por meio de instrumentos rudimentares
de trabalho que existe a possibilidade de conhecer vestigios de sociedades ja desaparecidas;
tal como o papel desempenhado pelos fosseis de animais extintos.

Nas palavras do autor,

O que distingue as diferentes épocas econdmicas ndo é o que se faz, mas como, com
gque meios de trabalho se faz. Os meios de trabalho servem para medir o
desenvolvimento da forca humana de trabalho e, além disso, indicam as condicGes
sociais em que se realiza o trabalho (MARX, 2011b, p. 214).

Em sequéncia, finaliza-se o processo de trabalho no momento em que se conclui o
produto, que tem em si intrinseco valor de uso, podendo ser definido como um material
proveniente da natureza, cuja forma é transmutada pelo trabalho, a fim de atender as
necessidades humanas. Por conseguinte, no objeto acabado esta incorporado trabalho vivo,
socialmente (til, concreto (MARX, 2011b).

Cumpre asseverar que, metamorfoseados em novos produtos, os valores de uso
podem servir ao consumo individual enquanto meios de subsisténcia ou como novos valores
de uso no processo de trabalho — como meios de producdo (meios e objeto de trabalho). Dito
de outro modo, “Quando seus meios (instrumental) e seu objeto (matérias-primas etc.) ja sdo
produtos, o trabalho consome produtos para criar produtos, ou utiliza-se de produtos como
meios de producdo de produtos” (MARX, 2011b, p. 217).
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Enfim, o trabalho concreto produtor de valores de uso é condicao inalienavel da
vida humana, comumente central a todas as formas sociais de vida entre 0s homens, os quais
adaptam a natureza, produzindo o que esta ndo produz espontaneamente, no escopo de
responder as suas necessidades de reproducdo. Para tanto, do complexo do trabalho emanam
diversas outras praxis sociais, tais como a educacdo. Cabe, entretanto, elucidar do que se trata
0 conceito de préxis para somente depois particularizar a educacdo como um de seus tipos,
bem como sua relagcdo com o trabalho.

Assim, antecipa Vazquez (2011) que, toda praxis é atividade, mas nem toda
atividade ¢ préxis. Desse modo, determina o autor, praxis € uma forma peculiar de atividade,
diferenciando-se de outras que, por ventura, a ela, se vinculem. Em contrapartida, atividade é
0 ato (ou conjunto de atos) por meio dos quais um agente® transfigura uma dada matéria-
prima. Destarte, 0 produto da atividade pode ser o mais variado possivel, como um conceito,
um instrumento, uma obra de arte ou, se se quiser, um novo sistema de sociabilidade,
consoante exemplifica 0 mesmo autor. Por isso, que fique claro que, atividade é sempre atual
efetividade, sindnimo de acdo; e nunca passividade ou mera potencialidade.

Invariavelmente, ante as relacdes existentes entre as partes e o todo, a atividade
expressa 0s tracos de uma totalidade, haja vista que nela as singularidades se articulam entre
si, vertendo, conseguintemente, na transformacdo de uma matéria-prima. Em vista disso,
constata-se que pode o homem ser sujeito de atividade, mas essa s6 é qualificada de humana
na medida em que os atos do homem dirigem-se a um objeto, motivados por uma prévia
ideacdo da consciéncia, com vistas a uma transformacdo, resultando num efetivo e real
produto (VAZQUEZ, 2011).

A prévia ideacdo é o que Vazquez (2011) descreve como um ponto de partida
adequado a fins. Ou seja, a atividade é impulsionada pela intervencdo da consciéncia, de
maneira a tramar um resultado que existe distintamente em dois tempos: idealmente e
realmente. E convém ressaltar que, por mais que haja uma discrepancia entre o produto
imaginado e aquele que fora objetivado, trata-se, ao fim e ao cabo, de um ato no qual o
homem, conscientemente, possui a intencdo de adequar o resultado real ao modelo idealizado
originalmente. E aqui, perfeicdo ndo é pressuposto, pois o caminho da realizacao da atividade

é, as vezes, atravessado por imprevistos ou mudancas radicais.

% Segundo Vazquez (2011), agente é um sujeito ativo, atuante, isto &, que, de fato, age; em vez de alguém que
tem a possibilidade de atuar ou que tem uma simples disponibilidade para atuar.
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O descompasso entre aquilo que se intenciona e aquilo que, de fato, se plasma é
muito constante no mundo dos homens, tanto nas suas atividades individuais como nas suas

atividades coletivas. Assim, as palavras de Vazquez (2011, p. 223) esclarecem que:

Enquanto os homens ndo sdo conscientes das leis que regem o processo econdmico-
social, a busca de diferentes fins pelos membros da sociedade da lugar a atividades
diversas dos individuos ou grupos sociais nas quais tais fins se contrapdem, se
equilibram ou se subordinam entre si, produzindo resultados que ndo estdo em
conformidade com suas intencBes ou que se ddo com independéncia em relacdo a
essas.

Nas analises do autor, sdo um exemplo desse desacordo entre subjetivacdo e
objetivacdo as relacbes de produgdo tecidas pelos homens, cuja ocorréncia da-se
independentemente de sua vontade ou mesmo de sua consciéncia, sendo aquelas, portanto,
produtos ndo intencionais. Igualmente, podem derivar dessas atividades ndo intencionais, atos
intencionais voltados a construcdo de uma nova sociedade, por exemplo. Deslindam-se,
assim, o0s acontecimentos histéricos movidos por uma multidao de circunstancias misteriosas
e forcas conflitantes (VAZQUEZ, 2011).

O produto final de todas as agdes verdadeiramente humanas manifesta a adogéo
de uma atitude do sujeito em face da realidade, pois ao projetar certo fim, de imediato, este se
sujeita ao inteiro curso da atividade. Mais que isso, para Vazquez (2011), ao passo em que se
afirma na mente uma dada realidade, nega-se outra que é existente. A prefiguragdo da
finalidade €, desse modo, premissa a realizacdo de qualquer pratica material, e este processo
implica um prévio conhecimento acumulado, por mais incipiente que seja, na forma de
conceitos, hipoteses, teorias ou leis, com o objetivo de satisfazer uma necessidade que se
interpde ao ser humano. Nesse horizonte, a dimensdo teleoldgica da atividade humana faculta
ao homem deduzir — racionalmente e ndo instintivamente — sobre o futuro que Ihe aguarda.

E mister esclarecer que, a presente anélise se refere a atividade de carater pratico,
real e objetivo, cuja acdo se debruca sobre a matéria-prima que sofre modificagbes por meio
da manipulagdo de instrumentos e de diversas operacOes que alteram ou destroem certas
propriedades, desdobrando um inédito produto na natureza. Isto posto, o objeto de
transformacdo da atividade pratica pode ser um ente natural; um produto de uma praxis
anterior convertido em matéria de uma nova praxis; a sociedade; ou mesmo os seres humanos.
Em outras palavras, a atividade pratica produtiva pode se voltar a transformagdo do mundo
natural ou social “E o resultado ¢ uma nova realidade, que subsiste independentemente do

sujeito ou dos sujeitos concretos que a engendraram com sua atividade subjetiva, mas que,
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sem duvida, s6 existe pelo homem e para o homem, como ser social.” (VAZQUEZ, 2011, p.
227).

Enfim, a forma mais fundamental de praxis humana ¢é o trabalho: a atividade
pratica produtiva; uma relacdo social de transformacao material estabelecida entre 0 homem e
a natureza. Por meio dessa praxis, os homens submetem ao seu arbitrio as forcas naturais;
mediante sua capacidade criadora, enquanto agentes da producdo, fabricam, vastamente,
utensilios que respondem as suas necessidades emergenciais de subsisténcia; e, assim,
produzem um mundo humanizado & medida que humanizam a si mesmos.

Admite-se que, frente a tamanha identidade entre o conceito de préxis e o de
trabalho, a primeira vista, estes complexos podem parecer equivalentes. Mas, com um olhar
mais atento e sob o amparo das analises de Lessa (2012), é possivel capturar as relacdes
ontoldgicas, bem como as distin¢des que Ihes sdo essenciais.

Acerca da reproducdo social, Marx (2011b) aponta algumas conexdes ontoldgicas
imanentes ao trabalho, terminantemente proibidas de ndo serem mencionadas e/ou reiteradas,
como: a) o trabalho é fundante e, desse modo, todos os demais complexos sociais sdo por ele
fundados; b) o intercdmbio entre homem e natureza € vital a sobrevivéncia do primeiro; e c) a
natureza é base ineliminavel do mundo dos homens, so sendo possivel sua transformacéo via
trabalho manual®. Todavia, a relacdo de dependéncia eterna entre o mundo dos homens e o
mundo natural ndo constitui submissdo da realidade social as leis que regem a natureza. Por
isso, Lessa (2012) vem frisar que, a historia da humanidade, certamente, € muito mais que a
sua reproducéo biologica.

Ademais, o “novo” objetivado pela subjetivacdo do ser é dotado de uma dimenséo
coletiva, j& que ndo é somente o individuo que se encontra huma nova situa¢do, mas toda a
sociedade, e, assim, se desembrulham novas possibilidades para sua evolugéo.

Por esse angulo, apesar do objeto construido pelo trabalho representar uma sintese
entre objetivacdo e subjetivacdo, é importante destacar com Lessa (2012) que, toda prévia
ideacdo € historicamente determinada, longe de ser uma iluminagdo subita proveniente de
parte alguma da realidade. Ao mesmo tempo, vale acrescentar que, a dimensdo teleoldgica do
ser social se refere a uma imaginacdo aproximativa em relacdo ao futuro, jamais a uma
adivinhacdo, pois 0 mundo objetivo € imperativamente causal e o ser humano, até a presente

data, conforme a ciéncia, ndo possui o0 dom da vidéncia. Sua objetivacdo, desse modo, da-se

® Em Lessa (2012, p. 50), hé o seguinte esclarecimento sobre o trabalho manual: “[...] temos algumas atividades
manuais que, apesar de agirem sobre a causalidade natural, ndo cumprem a funcdo de produzir os meios de
produgio e subsisténcia. Portanto, se todo trabalho é trabalho manual, nem todo trabalho manual ¢ trabalho.”. E
0 caso do médico cirurgido, e outros andlogos.
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pelo ato racional de trabalho, em meio aos limites e possibilidades impostos pela realidade
gue cinge o ser humano.

Nesse sentido, o trabalho remete inexoravelmente para além dele proprio,
fundando outras praxis sociais imprescindiveis a reproducéo social. Privativo do complexo do
trabalho é que, diferente de certas praxis, ele consta presente, de forma primordial, na histéria
de todas as formacGes sociais. Isto posto, Lessa (2012) assinala que enquanto parte integrante
do mundo dos homens, o trabalho é, reflexivamente, movido pela e motor da histéria da
humanidade.

Sustentado numa interpretacdo marxiano-lukacsiana, a qual estabelece a historia
como fio condutor as analises materialistas-dialéticas, Lessa (2012) argumenta que a chave
para conhecer as formas de trabalho e, enfim, de organizacdo social dos homens, desde as
comunidades primitivas, estd na organizacdo social dos primatas, seus antepassados
bioldgicos — segundo atestam as Ultimas investigacdes realizadas pela arqueologia e

antropologia. Sob tal 6tica, tudo indica que

[...] os homens surgiram na Africa a partir da evolugio de um primata denominado
Rhamaphithecus, que deu origem ao Australophithecus que, por sua vez, deus
origem aos primeiros homens, o0 Homo Habilis. [...] Ha poucos anos foi descoberto o
primeiro fossil do Homo floresiensis, todas as evidéncias indicando tratar-se de um
descendente do Homo Erectus, que, todavia, foi capaz de fazer mdsica, de
enterrar seus mortos, de linguagem: enfim, um ser social com um suporte
biolégico diferente do Homo sapiens [...] (LESSA, 2012, p. 37. Italicos do autor.
Grifos nossos).

Além das particularidades acima elencadas, Lessa (2012) profere que na
organizacdo social primitiva o aspecto mais marcante sobre os homens é que eles se
caracterizam por se organizarem em diminutos bandos migratérios, sendo o seu trabalho,
basicamente, coletar alimentos e pequenos animais, diretamente oriundos da natureza. Tal
atividade, como se pode presumir, é muito pouco produtiva, haja vista a dependéncia
exclusiva da disponibilidade do meio natural — dai o porqué de nédo existir possibilidade de
evolucéo dessa organizacao social, uma vez que a curta vida dos seres humanos nesse tempo
se baseia na procura de comida, abrigo e na defesa de ataque dos grandes animais e dos
fendmenos da natureza.

Nota-se nas primeiras sociedades humanas um cotidiano comum a todos 0s
homens, os quais passam fome em virtude das circunstancias de escassez e perigo, trabalham

produzindo ferramentas Uteis e, & medida que conhecem cada vez melhor o ambiente em que
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vivem, se apropriam de certos conhecimentos revolucionarios para sua espécie, tais como a
descoberta das sementes, seu plantio e a criacao de animais (LESSA, 2012).

Entdo, frente a agricultura e a pecudria, inaugura-se aos homens outra nova
situacdo, qual seja, produzir mais do que necessitam a sua sobrevivéncia imediata, surgindo o
excedente econémico e, com ele, a sorte de acumular riquezas. Ocorre, nesse interim, a
vantajosa, porém cruel, possibilidade econémica de uns explorarem outros, engendrando o
fundamento material das sociedades de classes.

Progressivamente, as relagcdes sociais passam a ser pautadas pela propriedade
privada e ndo mais coletiva, convertendo as contradi¢cdes sociais em antagonismos de classe
inconcilidveis. Nessa perspectiva, 0 grupo que, a forca, toma para si 0os meios de producao
torna-se a classe social dominante e 0s muitos remanescentes, a quem sobra apenas a forca
potencial de trabalho, tornam-se a classe social dominada, explorada — irrompendo, nesse
contexto, a luta de classes, que perdura até os dias de hoje.

Na concepcdo de Lessa (2012), o modo de producédo vigente, o capitalismo, tem
seu germe na linha histérica evolutiva da sociedade escravista, por isso 0 autor inicia por ela
sua andlise das sociedades baseadas na exploracdo do homem pelo homem, ndo obstante ndo
seja ela o principio das sociedades de classes®.

No que concerne ao escravismo, 0 mesmo autor ressalta que, nessa época, € lento
o desenvolvimento das técnicas e dos métodos de organizacdo da producdo, pois ndo interessa
ao trabalhador escravo incrementar sua produtividade, visto que com ele nada fica. Para
acumular mais riquezas, a alternativa que resta aos senhores de escravos € adquirir uma maior
quantidade da forga humana que trabalha.

Entdo, de acordo com Lessa (2012), na auséncia de uma classe revolucionaria,
gradualmente o escravismo transita, de forma cadtica e fragmentada, para 0 modo de
producéo feudal, cuja estrutura é bastante heterogénea e se diferencia de um local para outro.
A seu respeito, pode-se dizer que “Sua principal caracteristica foi a organiza¢do da extragdo
do trabalho excedente em unidades autossuficientes, essencialmente agrérias e que serviam
também de fortificacGes militares para defesa” (Idem, p. 39).

O que muda no feudalismo, e é substancial ao desenvolvimento das forcas
produtivas, € que por ficarem com uma parte do que produzem, os servos trabalhadores se
empenham no crescimento da produtividade — fato que, inclusive, aperfeicoa a alimentacdo e

propicia o aumento populacional.

* No capitulo seguinte h4 uma breve, porém melhor, explanacéo acerca da sucessdo das diversas sociedades
humanas, com énfase para as sociedades de classes feudal e capitalista.



28

Séculos depois, face ao amadurecimento de suas contradi¢des, o feudalismo entra
em ruinas. Ante a revolucdo comercial e o desenvolvimento das cidades, surgem o0s
burgueses, componentes da nova classe média, a priori revolucionaria, que no desenrolar da
Revolucdo Francesa estabelece como predominante o modo capitalista de viver. Nele, a
Revolugdo Industrial demarca sua maturidade, pondo no centro do palco histérico duas
classes em inalteravel conflito: burguesia versus proletariado.

Em cena, estd um novo tipo de sistema de relagdes sociais, qual seja:

A sociedade burguesa [que] marcou o surgimento de uma nova relacdo entre os
homens. Nela, as relagdes sociais sdo, antes de qualquer coisa, instrumentos para o
enriquecimento pessoal. Se, para um burgués se enriquecer ou se tornar ainda mais
rico, for necessario jogar milhGes na miséria — ou mesmo matar milhGes — ele assim
o fard, e a sociedade burguesa aceitara este fato como natural; idiota quem deixar de
ganhar dinheiro para promover o bem-estar alheio. Esta relagdo do individuo com a
sociedade, na qual cada um tem na coletividade o instrumento para a acumulagéo de
seu capital privado, é o individualismo burgués, tdo caracteristico da vida social dos
nossos dias (LESSA, 2012, p. 40).

Os dizeres do sobredito autor ilustram com maestria que tipo de vida se leva desde
gue emanara do a@mago da ordem do capital uma de suas variantes histdricas, diga-se de
passagem, a mais avangada: o modo de producdo capitalista. Em consonancia com as palavras
de Lessa, considera-se imprescindivel dizer que, ndo h& duvida da vida sem sentido que a
humanidade leva, sem enxergar, devido aos mecanismos alienantes de um momento
contrarrevolucionario, outra forma de existéncia.

Longe de fatalismos, &€ lamentavel confessar que aqueles que conhecem,
acreditam e lutam por uma sociedade socialista sdo uns poucos privilegiados. Mas ainda bem
que o levante da classe trabalhadora independe de conhecimentos tedricos, sendo o seu
cotidiano barbaro e massacrante o que, em primeira instancia, a levara a ter consciéncia do
caminho revolucionario a se pbér em préatica. Provavelmente, a hora ndo esta longe, pois na
voz de Lessa (2012, p. 41) “Hoje, como nunca na histéria da humanidade, os individuos
compartilham de uma mesma historia”.

Nesse sentido, é imperioso distinguir, em minucias, o trabalho das outras préaxis
sociais: um como complexo fundante da reproducdo do mundo dos homens e 0s outros como
complexos fundados, visto que é o trabalho (primitivo, escravo, servil ou proletario),
conforme reitera Lessa (2011), aquele que, ao produzir valores de uso pela transformacéo da
natureza, é o responsavel pela producéo de todo o contelido material da riqueza social®. Da

> Por conteido material da riqueza social, compreenda-se, em sintese, o tempo de trabalho plasmado pelo
proletario no corpo do novo produto (LESSA, 2011).
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mesma maneira € indispensavel discernir, doravante, quem trabalha e quem executa uma
atividade pertinente as demais praxis sociais. Ora, pois, aqui a relevancia estd na
demonstracdo do seguinte fato: o sujeito que trabalha é aquele que, de acordo com o
pensamento marxiano, fundara, por meio de uma insurreicdo, um novo tipo de reproducao
social, tracejada por uma nova sociabilidade.

Dito isso, conforme valida o atento exame de Lessa (2012, p. 44), logo de

imediato, ndo ha diferenca entre a praxis do professor®, por exemplo, e a do operario, ja que

Do ponto de vista meramente formal [...] Todos os atos dos [...] [dois] profissionais
sdo similares. Partem de uma prévia ideacdo, a objetivam através de transformacdes
do real e, ao final deste processo, temos algo anteriormente inexistente: uma nova
situacdo que, por sua vez, vai exigir novas prévias ideacGes e objetivacdes. A acdo
de um operéario quando pega uma chave de fenda para apertar um parafuso na linha
de montagem, o ato de um professor ao preparar e dar uma aula [...] — sdo [eles]
rigorosamente similares do ponto de vista de sua forma. [...] eles promovem uma
sintese entre teleologia e causalidade através de uma objetivacéo.

Assim sendo, na superficie do fenémeno em questdo’, os dois, professor e
operario, trabalham, haja vista venderem suas energias vitais enquanto for¢a de trabalho, em
troca de um salario. Na esséncia do fendmeno, entretanto, em coerente elo com o
posicionamento assumido por Marx ao definir trabalho, compreende-se com Lessa (2012)
que, apenas a atividade do operério ¢ trabalho. Diante disso, estabelece-se, de acordo com o
mesmo autor, um paradoxo: “nem todos os trabalhadores, trabalham!” (p. 45).

Entdo, qual é a diferenca do trabalho assalariado do operario para o trabalho
assalariado do professor?

Avisa Lessa (2012) que para responder a esse problema, em primeiro lugar, ha
que se levar em conta, como cerne da questédo, a fungédo social que desempenha o trabalho.
Isto é, o desengodo dessa querela esta na diferenga ontoldgica entre a fungdo social assumida
pelo trabalho e a das demais praxis sociais.

Recorde-se que, trabalho, na trilha do pensamento ontomarxiano é, estritamente, a
mediacdo entre homem e natureza, com vistas a producdo dos meios materiais necessarios a

reproducdo social; € praxis social imprescindivel a existéncia humana na reprodugédo de sua

® A atividade do professor é um dos muitos tipos de praxis inseridos na divisdo sociotécnica do trabalho. A
mencdo desse profissional se justifica, a priori, porque Lessa (2012) resolve aponta-lo, entre outros exemplos,
como tipico realizador de uma préaxis social em vez de um proletéario. O que, a posteriori, € muito conveniente ao
presente texto, tendo em vista estabelecer intima unidade com os sujeitos interlocutores da presente pesquisa, 0s
professores.

’ Ao mencionar a superficie de um fendmeno, vale elucidar com Lessa (2012, p. 45) que, ndo ¢ “Por algo ser
‘aparente’ [...] [que seja] necessariamente [...] falso (ou verdadeiro), mas apenas que é algo dado imediatamente
a percepcdo. O que é metodologicamente incorreto [...] é tomar a aparéncia pela totalidade do exemplo..
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totalidade social. Colocado de outra forma, o trabalho € a necessidade mais predominante dos
homens, exercendo decisiva razdo de ser de toda e qualquer organizacdo social (LESSA,
2012).

Com o desenvolvimento das sociedades, requerem-se outras praxis sociais — como
a educacdo, o Direito, o Servico Social, a Medicina etc. —, cuja finalidade é de preparar as
imperativas condic¢des sociais em que o trabalho se realiza. Mas ndo significa por isso que as
referidas praxis sejam sinénimas de trabalho, independentemente das eventuais semelhancas
que lhes ocorram, pois as préaxis fundadas, em nenhuma hipé6tese, produzem o0s meios
materiais de subsisténcia cuja reproducao social ndo pode abrir mdo. E, além disso, conforme
alerta Lessa (2012), proporcionam a reproducao das relagdes entre os proprios homens, e ndo
entre homem e natureza.

Entdo, mesmo

[...] se os juizes deixarem de trabalhar varios meses por ano, a base material da
sociedade continuard a se reproduzir provavelmente sem maiores perturbacgdes.
Contudo, se os trabalhadores [leia-se: o operariado] cruzarem os bracos por
alguns poucos dias, a reproducéo da sociedade se inviabiliza. Uma greve de
poucas horas no setor energético pode paralisar toda a reproducéo material da
sociedade, ao contrario de uma greve de [...] professores (LESSA, 2012, p. 47.
Grifos nossos).

E oportuno sublinhar que, o que estd dito acima, de modo algum, traduz
inferioridade as praxis sociais fundadas. Apenas faz-se mister, sob a perspectiva da ontologia
de Marx, distingui-las umas das outras, ndo obstante sua relacdo de dependéncia seja
inquestionavel, uma vez que determinada praxis pode ser, inclusive, de fundamental
importancia para que certo ato de trabalho se concretize. E, cronologicamente, algumas praxis
podem até vir primeiro; mas, ontologicamente, quem funda o ser social € o trabalho. Por
conseguinte, somente preparar 0s atos de trabalho, mas ndo transformar a natureza,
impossibilita a reproducéo social®.

Que fique claro, portanto, que

Esta diferenca fundamental entre os atos de trabalho e as praxis preparatorias dos
atos de trabalho reflete a distingdo fundamental da funcéo social de cada um: o

® Para ilustrar a questdo, Lessa (2011, p. 47) exemplifica: “[...] o professor e a assistente social realizam praxis
que podem ser fundamentais para que um dado ato de trabalho se realize [...], contudo ndo vao além de
momentos preparatérios do préprio ato de trabalho enquanto tal. Enquanto momentos preparatérios, sao
indispensaveis para que ‘aquele’ ato de trabalho se realize, contudo ndo sdo o ato de trabalho propriamente dito.
E isto porque, [por exemplo] preparar a producdo do carro ndo é ainda a sua producdo, planejar uma usina
hidroelétrica ndo é ainda a sua construgdo nem a geracao de energia elétrica; fazer a propaganda de um produto,
de tal modo a criar um mercado para 0 mesmo, ainda ndo € a produgio do produto enquanto tal.”.
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trabalho transforma a natureza nos meios de producdo e de subsisténcia, as outras
praxis, com todas as devidas media¢Ges, ordenam o comportamento cotidiano dos
homens de tal modo que, ao fim e ao cabo, os atos de trabalho possam se efetivar na
forma historicamente necessaria a cada formagdo social (LESSA, 2012, p. 49).

Enfim, todos os atos humanos séo, por exceléncia, objetivacao de teleologias que
divergem e ndo podem jamais serem confundidas quanto a funcdo social que exercem na
reproducdo da vida dos homens, sendo patente a centralidade que exerce o trabalho enquanto
por teleoldgico primario e as demais praxis sociais enquanto por teleolégico secundario®.

De modo que, examinado o complexo do trabalho em seu sentido ontoldgico, a
seguir aborda-se o outro viés do mencionado complexo, que é a producdo da mais-valia, cujo

processo de trabalho é majoritariamente dominado pela exploragdo do capitalismo.

2.2 TRABALHO ABSTRATO: PROCESSO DE PRODUCAO DE MERCADORIAS E
TOTALIDADE DAS ATIVIDADES ASSALARIADAS

Nas primeiras paginas do presente capitulo, o trabalho € apresentado como
trabalho concreto, produtor de valores de uso, no seu sentido filosofico-ontoldgico. Na secédo
ora exibida, por outro lado, o trabalho é retratado como trabalho abstrato, produtor de valores
de troca, no seu sentido historico-concreto, quando apropriado pela sociedade de mercado por
exceléncia, o capitalismo.

Nessa perspectiva, aqui importa discorrer, de forma breve, acerca dos elementos
do trabalho assalariado, que, mais tarde, sdo capturados para caracterizar a atividade
desempenhada pelo professor.

De acordo com Marx (2011b), quando o trabalhador executa o trabalho para o
capitalista e ndo para si mesmo, aparentemente, ndo ha notaveis modificacfes na natureza do
processo de trabalho. Tal processo se inicia com o capitalista comprando no mercado os itens
basicos a producdo de mercadorias pertinentes ao seu ramo de neg6cios, como determinada
matéria-prima, ferramentas de trabalho, maquinas, espago fisico, mdo de obra etc. Em
seguida, o capitalista consome a mercadoria humana adquirida, impelindo-a a consumir 0s
meios de producdo dos quais € detentor.

Doravante, o trabalhador sabe que deve manejar os meios de producdo com

economia e zelo, sem desperdicios, para que, quando pronto, possa entregar ao capitalista o

°® Em relacéo a tese fundamentada por Lessa, cuja afirmacdo estd no argumento de que a educacdo é um
complexo sindnimo de préaxis, ha, entretanto, discordancias, sendo a tese de Saviani uma das dissidentes, cuja
maxima consiste no fato de que a educago é idéntica ao trabalho. Vide polémica no préprio Lessa (2011).
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produto fabricado, visto que, consoante a logica do capital, embora seja o produtor imediato,
0 trabalhador ndo ¢ o proprietario do utensilio. Nos termos de Marx (2011b, p. 219), “O
capitalista compra a forca de trabalho e incorpora o trabalho, ferramento vivo, aos
elementos mortos constitutivos do produto, os quais também lhe pertencem.” (Grifos
N0SSO0S).

Nao resta davida que o produto criado possui utilidade a sociedade e se configura
como um progresso ao mundo dos homens, mas ndo € por isso que o capitalista se volta a sua
producdo; sua paixdo esta no fato de que a mercadoria produzida possui um duplo caréater: é
valor de uso e é valor de troca. Isto €, o artigo é util, mas o que ao capitalista importa é que
pode ser vendido — esse ¢ o seu objetivo mais solene. Logo apds, o capitalista “[...] quer
produzir uma mercadoria de valor mais elevado que o valor conjunto das mercadorias
necessarias para produzi-la, isto é, a soma dos valores dos meios de producdo e forca de
trabalho, pelos quais antecipou seu bom dinheiro no mercado.” (MARX, 2011b, p. 220).
Nesse sentido, para o capitalista, a mercadoria mais preciosa € aquela que, uma vez
consumida, é a Gnica que gera mais valor que o seu proprio: a forca de trabalho humana.

A sobrecitada elucidacdo alveja o ponto mais crucial do trabalho abstrato: a
producéo de mais-valia; 0 encanto de uma criagdo que surge do nada; o valor excedente, e ndo
s6 valor', do qual a mercadoria é possuidora. Noutros termos, a forca de trabalho gera mais
valor do que possui e disso o capitalista ja sabe quando resolve por ela pagar. Sagazmente, ele
paga metade de uma diaria por uma mercadoria da qual se utiliza uma jornada inteira; além
disso, “[...] o valor que sua utiliza¢do cria num dia é o dobro do proprio valor-de-troca.” (1d.
Ibid., p. 227).

Do ponto de vista da lei, por exemplo, ndo ha o cometimento de nenhuma
injustica quando o trabalhador, ao entrar na oficina, se depara com o0s meios de producdo para
um processo de, por exemplo, doze horas, enquanto esta sendo remunerado por apenas seis
horas de dispéndio de sua energia vital. Sob a 6tica da ontologia marxiana, por outro lado, ndo
h&d como existir remuneracdo justa na forma do trabalho assalariado. Para ilustrar tal
afirmacdo, lanca-se méo das palavras de Marx (2011b, p. 227) acerca da l6gica matematica do

capital:

10 para Marx (2011b, p. 220), “[...] o valor de qualquer mercadoria é determinado pela quantidade de trabalho
materializado em seu valor-de-uso, pelo tempo de trabalho socialmente necessario a sua producdo.” (Italico
nosso). Para complementar tal informacéo, Ricardo (apud MARX, Op. cit., p. 221) adverte que “Influi no valor
das mercadorias, além do trabalho nelas imediatamente aplicado, aquele que se empregou nos implementos,
ferramentas e edificios com os quais se torna possivel o trabalho imediatamente aplicado.”.
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Se 10 quilos de algod&o absorvem seis horas de trabalho e se transformam em 10
quilos de fio, 20 quilos de algoddo absorverdo 12 horas de trabalho e se converterdo
em 20 quilos de fio. [...] Nos 20 quilos de fio estdo materializados agora cinco dias
de trabalho [...] A expressao em ouro de cinco dias de trabalho € 30 xelins. Este é o
preco de 20 quilos de fio. Um quilo de fio custa agora, como dantes, 1 xelim e 6
pence. Mas a soma dos valores das mercadorias langadas no processo importa em 27
xelins. O valor do fio é de 30 xelins. O valor do produto ultrapassa de *° o valor
antecipado para sua producéo. Desse modo, 27 xelins se transformaram em 30
xelins. Criou-se uma mais-valia de 3 xelins. Consumou-se finalmente o truque: o
dinheiro se transformou em capital. (Grifos nosso).

Ainda que extensa, a explicacdo do autor € certeira no sentido de que desvenda,
sem maiores mistérios, a expropriacdo do trabalho alheio. A qual, na superficie do fenémeno,

transparece uma troca entre equivalentes, a saber, a compra e venda da forca de trabalho

9511

"livre”"", mas, em esséncia, € uma relacdo radicalmente desigual, com implica¢Ges ndo apenas

econdmicas, mas muito mais sociais. Nesse horizonte, enquanto o capitalista acumula
riquezas e através do dinheiro pode tudo comprar, tornando-se onipotente, belo, talentoso,

honrado, honesto, cativante, generoso, forte e valente?; o trabalhador, em contrapartida

[...] se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto mais a sua
producdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna uma mercadoria téo
mais barata quanto mais mercadorias cria. Com a valoriza¢do do mundo das coisas
(Sachenwelt) aumenta em proporcédo direta a desvalorizagdo do mundo dos homens
(Menschenwelt) (MARX, 2010, p. 80. Italicos do autor).

Além do mais, o trabalho abstrato resulta num estranhamento entre o produto e o
seu produtor, visto que este ndo se reconhece naquilo que objetivara, desefetivando-se, como
se aquele o houvesse criado, numa perda de si e serviddo ao objeto (MARX, 2010). O autor

denomina tal processo de alienagéo e o0 analisa sob quatro aspectos, quais sejam

1) A relagdo do trabalhador com o produto do trabalho como objeto estranho e
poderoso sobre ele. Esta relacdo é ao mesmo tempo a relagdo com 0 mundo externo
sensivel, com os objetos da natureza como um mundo alheio que se lhe defronta
hostilmente; 2) A relagdo do trabalho com o ato da produgdo no interior do
trabalho. Esta relacdo é a relacdo do trabalhador com a sua prépria atividade como
uma [atividade] estranha pertencente a ele, a atividade como miséria, a forca como
impoténcia, a procriacdo como castracdo. A energia espiritual e fisica propria do
trabalhador, a sua vida pessoal — pois 0 que é vida sendo atividade — como uma
atividade voltada contra ele mesmo, independente dele, ndo pertencente a ele; [...] 3)
do ser genérico do homem, tanto da natureza quanto da faculdade genérica espiritual
dele, um ser estranho a ele, um meio da sua existéncia individual. Estranha do

1 O trabalhador dito “livre” nem ¢ mais escravo, nem servo de ninguém; pode, assim, “livremente” vender sua
forca de trabalho a quem queira comprar em troca de um salério. Justifica-se o0 uso das aspas porque, se, na
sociedade capitalista, 0 homem ndo encontrar quem explore sua for¢a de trabalho, logo ele ndo pode sobreviver.
De maneira que, na acepcdo do presente texto, essa liberdade é, em si, um termo bastante relativo.

12 Em sua obra Manuscritos econoémico-filoséficos, Marx ressalta as qualidades humanas que o dinheiro permite
comprar.
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homem o seu proprio corpo, assim como a natureza fora dele, tal como a sua
esséncia espiritual, a sua esséncia humana; 4) uma consequéncia imediata disto, de o
homem estar estranhado do produto do seu trabalho, de sua atividade vital e de seu
ser genérico é o estranhamento do homem pelo [préprio] homem. Quando 0 homem
esta frente a si, defronta-se com ele o outro homem. O que ¢ produto da relacdo do
homem com o seu trabalho, produto de seu trabalho e consigo mesmo, vale como
relacdo do homem com outro homem, como o trabalho e o objeto do trabalho de
outro homem (MARX, 2010, p. 83, 85-86. Italicos do autor).

Em sua andlise, o pensador alemé&o parte do fato dado e acabado da propriedade
privada dos meios de producdo, uma vez que, destes alijado, menos o homem é possuidor,
tendo de se submeter cada vez mais ao jugo do capital. Conseguintemente, a hostilidade que o
trabalhador estabelece com o objeto exteriorizado € a mesma com que ele passa a se
relacionar com o mundo, pois nao se sente feliz e sim mortificado pela vida de martirio a que
é submetido.

Nessa sequéncia, o trabalho, antes atividade mais atrativa e realizadora, agora nao
passa de meio de vida que, para lhe proporcionar a minima subsisténcia, lhe esgota
prematuramente com uma jornada de trabalho cada vez mais intensa e tdo longa e fatigante
que lhe priva de uma vida plena de sentido. Nesse instante, insiste Marx (2010) que, 0
trabalhador s6 se sente junto a si quando fora do trabalho, por isso empreende estratégias mil
para, sempre que pode, dele fugir. E em busca de algum prazer, s6 o obtém nas atividades
mais imediatas e animalescas, como comer, beber, dormir e fazer sexo.

Para concluir, 0 homem que trabalha e vive na sociedade capitalista experimenta a
alienacdo, objetiva e subjetiva, no seu mais alto grau. De modo que, a seguir, examinar-se-a
uma das formas histdricas mais particulares de alienagdo, qual seja, o trabalho produtivo,
aquele: “[...] que resulta da divisdo social do trabalho sob o capital e que, entre outras coisas,

opoe como ‘inimigos’ o ‘trabalho manual’ e o ‘trabalho intelectual’ (LESSA, 2011, p. 150).

2.2.1  Trabalho produtivo e trabalho improdutivo®™: um esbogo acerca das categorias
e de suas implicagbes a praxis do professor funcionario de instituicio

educacional publica

Em primeira instancia, impende esclarecer que, a analise das categorias trabalho

produtivo e trabalho improdutivo, sob o crivo marxiano, ndo implica em nenhum juizo acerca

3 Na concepgdo de Lessa (2011, p. 154), “Definir o trabalho produtivo (e, portanto, o improdutivo) pela
peculiaridade do produto dele resultante — e ndo pela sua funcdo social de produzir mais valia — conduz a
problemas de toda ordem.”. A partir das palavras do autor, expde-se a polémica no campo marxista. Fazemos das
palavras do autor, as nossas.
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da natureza dos processos de trabalho, no sentido desse ser mais util que aquele, aos homens
ou a sociedade. De modo que, conforme ressalta Braverman (2014), o que convém analisar é
o papel do trabalho no imo do sistema de producdo capitalista, no @mago da estrutura de
classe da sociedade.

Comecemos, entdo, pelo trabalho produtivo, o qual se refere ao trabalho
direcionado a producdo de mercadorias propriamente ditas, isto sim, € um trabalho realizado
sob bases capitalistas, cujo objetivo, segundo Braverman (2014), esta para além da producéo
do valor de troca, o que quer dizer que se concentra, avidamente, na producdo da mais-valia.

Logo,

As varias formas de trabalho que produzem mercadorias para o capitalista devem
todas ser consideradas como trabalho produtivo. O operdrio que constroi um edificio
de escritérios e 0 servente que o limpa toda noite produzem do mesmo modo valor e
mais-valia. Pelo fato de serem produtivos para o capitalista, este permite-lhes que
trabalhem e produzam; na medida em que so esses trabalhadores sejam produtivos, a
sociedade vive a sua custa (BRAVERMAN, 2014, p. 347).

Por esse angulo, trabalho improdutivo, por sua vez, é todo trabalho que ndo é
trocado por capital; é toda producdo que ndo acumula capital, tais como aqueles
desempenhados por “Proprietarios por conta propria, lavradores, artesdos, artifices,
comerciantes, liberais, todos os demais por conta propria” (BRAVERMAN, 2014, p 348).

Outrossim, se encaixa na qualidade de trabalhador improdutivo aquele que, no
interior das fabricas, agronegdcio, setor de transporte e servigos, nos quais se produz mais-
valia, exerce atividades de controle e vigilancia dos trabalhadores™, tais como: 1) os
engenheiros, que concebem como e o0 que € produzido, os funcionarios do departamento de
pessoal, do departamento juridico, os executivos que administram o negocio, 0s assistentes
sociais, 0s vigias, e toda a hierarquia que compde o despotismo® do capital sobre o trabalho;
2) os trabalhadores dos servicos que ndo produzem mais valia (empregados domésticos etc.);
3) os trabalhadores do Estado; e, finamente, 4) os empregados do comércio e dos bancos.

Todos esses trabalhadores, ao invés de produzir mais valia, representam “custos”, Visto que,

4 As atividades que personificam o capital no processo de trabalho compdem, nos termos de Marx, a
“superintendéncia”, encontrada ndo s6 no ch&o de fabrica, mas no interior do Estado e noutros &mbitos. Nela, o
trabalhador é incumbido de assumir tarefas de controle que, noutras situagdes, é exercida pelos préprios
capitalistas (LESSA, 2011).

15 Acerca do despotismo do capital, Marx (apud LESSA, 2011, p. 157) assinala que “No lugar do chicote do
feitor de escravos surge o manual de penalidades do supervisor. Todas as penalidades se resolvem, naturalmente,
em penas pecunidrias e descontos de salario, e a sagacidade legislativa desses Licurgos fabris faz com que a
violagdo de suas leis seja onde possivel ainda mais rendosa do que sua observancia.”.
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embora o capitalista 0s empregue, seu trabalho é trocado por renda em vez de por capital; ou
seja, 0 patrdo gasta os lucros que obtém, ao invés de acumula-los (LESSA, 2009).

Ora, por que, entdo, o sistema do capital necessita de tal quantidade de
assalariados que nao produzem mais valia? Conforme desvela Lessa (2009), porque, em face
da perdularidade do sistema do capital, ele precisa de formas hierarquicas de controle sobre o
trabalho, que, a bem dizer, s&o um enorme desperdicio: a comecar pelas carteiras de
identidade e passaportes, chegando até o0 minimo controle das acGes dos operarios no interior
das fabricas. Conseguintemente, a génese, a reproducédo e a hipertrofia do setor improdutivo,
tal perdularidade se torna mais que essencial.

Nessa perspectiva, com o intuito de tornar tudo ainda mais claro, Braverman
(2014) sintetiza o metabolismo social das relagdes de producéo capitalistas ao afirmar que, a
mudanca na forma social do trabalho improdutivo para o trabalho produtivo traduz-se numa
titinica metamorfose, a saber, do homem que trabalha para si para 0 homem que é empregado
pelo capitalista, da producdo simples de mercadorias para a producdo complexa do capital,
das relacOes entre os homens para relagGes entre coisas, e de uma sociedade de produtores
independentes para outra composta de produtores em cooperacao, sob a égide do capitalismo
empresarial. Tal parecer acerca do processo de criacdo da sociedade capitalista demonstra o
quanto as formas sociais regem e modificam o contetdo e a no¢éo das coisas e dos processos
materiais.

Sob o referido aspecto, outro exemplo é fundamental no que se refere a

constitui¢do das classes sociais erigidas pelo capitalismo:

Um alfaiate que faca um terno sob medida para certo cliente cria um objeto Util sob
a forma de mercadoria; ele o troca por dinheiro e tira da importancia recebida suas
préprias despesas e meios de subsisténcia; o cliente que paga a esse alfaiate compra
um objeto Gtil e pelo dinheiro que deu nada espera sendo um terno. Mas o capitalista
gue assalaria um saldo de alfaiates para fazer ternos cria uma relagdo social. Nesta
relacdo, os alfaiates agora fazem muito mais que apenas ternos; fazem-se a si
mesmos como trabalhadores produtivos e a seu empregador como capitalista. O
capital é assim [...]; é dinheiro trocado por trabalho com o objetivo de apropriar-se
daquele valor que ele cria no que é pago e acima do que é pago, o valor excedente
(BRAVERMAN, 2014, p. 349. Italico do autor).

Pela voz do autor, é permitido constatar que quase todas as formas de trabalho e

|16

todos os processos de trabalho sdo, entdo, subsumidos pelo capital™. Contudo, leia-se, nem

todo trabalho exaurido no processo de acumulacdo se torna produtivo, dai emana a

16 para Lessa (2011), a identidade entre trabalho e trabalho produtivo jamais ser& absoluta; por isso, o correto é
sempre dizer que a maioria, e ndo a totalidade, dos atos de intercambio organico entre homem e natureza esta
submetida a regéncia do capital.
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necessidade mais iminente do capitalista: ndo basta criar valor de troca, € preciso concretiza-
lo, transformando-0 em dinheiro®’; sendo, desse modo, assiduo, no capitalismo moderno, o
problema da concretizacdo ou da apropriacdo do valor excedente.

Braverman (2014) atenta que, diante disso, ocorre uma reconfiguragdo no seio da
economia, ja que, se antes, perante a Economia Politica™® classica, o trabalho improdutivo é
uma espécie de privilégio préprio do empregador'®, por exemplo; no amago da Economia
Politica moderna, por outro lado, ao passo que o excedente gerado na producdo se avoluma e
frente a0 aumento das necessidades do capital, elabora-se uma massa de atividades
improdutivas de trabalho que nada acrescentam ao valor das mercadorias, mas que acabam
por serem canalizadas para fins de acumulagdo, a citar como exemplos mais genéricos, a
publicidade, a promocdo e a especulacdo®. Isso s6 é possivel em razdo da rotinizacdo da
producéo e de seus gastos, que agora podem, por assim dizer, serem antevistos e quantificados
pela geréncia capitalista. Dai que, “[...] quanto maior a massa de capital, maior a massa das
atividades improdutivas que servem apenas ao desvio desse excedente e a sua distribui¢do
entre varios capitais.” (Id. Ibid., p. 351).

Paulatinamente, o privilégio do trabalho improdutivo é substituido por uma
sujeicdo e opressdo, sendo reconfigurado noutra forma de exploracdo, de tal modo que,
embora ele ndo dé forma ao produto acabado, culmina em partilhar certa afinidade com o
trabalho produtivo; este que é o representante-mor das relagdes sociais entre capital e
trabalho, porque é o meio direto de criar mais valia. Entdo, se outrora Marx afirma que € um
infortdnio ser um trabalhador produtivo; Braverman (2014, p. 354) redesenha o aforismo,
dizendo, por seu turno, que, na modernidade, “ser um trabalhador assalariado ¢ uma
desventura.”.

Apesar das distingbes técnicas existentes entre trabalho produtivo e trabalho
improdutivo, em Ultima analise, ndo ha nenhuma raz@o para coloca-los em contraposicao;
segundo Braverman (2014), é o contréario. Vé-se que, com todas as devidas mediacGes, eles

tém muito em comum, j& que, em primeiro lugar, ambos sdo imprescindiveis ao capitalismo

7 Outras formas de valor séo indicadas por Braverman (2014) além do dinheiro, como instrumentos de crédito,
apolices de seguro, aces etc.

¥ A Economia Politica é em sintese, o ramo da ciéncia que trata das relagdes de producdo burguesas,
segmentando-se em classica, moderna e neoclassica.

% Conclui Braverman (2014, p- 353) que, ndo s6 o empregador, mas também “Aqueles que ajudavam o
capitalista na circulacdo de seu capital, na realizacéo do seu lucro, e na administracdo do seu trabalho, obtinham
privilégios, seguranca e status na funcdo exercida, e assim, ser um trabalhador improdutivo era em si uma
felicidade que contrastava com a desgraga do trabalhador na produgdo.” (Italico do autor).

2 Note-se que, ainda que certas atividades comparecam & valorizacdo do capital, elas ndo tém produtividade
alguma, nada adicionam a riqueza social; sdo, portanto, indteis. Eis a esséncia do trabalho improdutivo,
sobretudo da modernidade.
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moderno, e em segundo lugar, devido ao fato do trabalho produtivo estar produzindo muito
mais é que se torna possivel a criacdo de um exército de trabalhadores improdutivos —
bastante heterogéneo, diga-se de passagem —, justamente em detrimento da criacdo e

manutenc¢do dos postos de trabalho na esfera da produgéo.

2.2.1.1 Particularidades da (im)produtividade da praxis docente

Apb6s serem, sucintamente, estabelecidos os fundamentos marxianos mais
impreteriveis ao debate, passa a ser possivel particularizar o trabalho docente, do ponto de
vista: a) do processo de trabalho, b) das relagdes sociais de producdo e ¢) do processo de
producdo capitalista; desnudando se, afinal, a atividade praticada pelo professor — personagem
central desta pesquisa — se configura como trabalho produtivo ou trabalho improdutivo. Para
tanto, sdo eleitos os subsidios escritos por Fontana & Tumolo (2008), que, antes de mais nada,
se utilizam de uma ilustracdo didatica composta de quatro diferentes situacBes, em que o
trabalhador docente é inserido em varios tipos de relacdes de producdo, mesmo no
capitalismo.

Em primeiro lugar, os autores indicam o professor que ensina seu filho a ler.
Nesse caso, a docéncia se caracteriza por ser um processo simples de trabalho, visto que
produz um valor de uso em vez de uma mercadoria, de forma que, ai ndo ha producdo nem de
valor nem de mais valia. Na perspectiva do capital, ele é, portanto, um trabalhador
improdutivo.

Em segundo lugar, os autores apontam o professor que é pago para dar aulas
particulares. Nessa situagdo, o ato de ensinar produz valor de troca, isto &, uma mercadoria;
sem, no entanto, produzir mais valia, ja que, nesse exemplo, o professor é dono dos meios de
producdo e ndo estabelece uma relacao assalariada de emprego. Da mesma forma que antes,
configura-se como um trabalhador improdutivo.

Em terceiro lugar, os autores se referem ao professor contratado para trabalhar
numa instituicdo educacional privada. Nesse exemplo, produz-se tanto uma mercadoria, que
pertence ao empresario da educacdo, como se produz mais valia. Aqui, 0 professor € um
trabalhador produtivo; é ainda, nos termos de Lessa (2011), um caso genérico, particular da

simplificagdo do trabalho humano a mera mercadoria, pois com seu oficio, a totalidade do
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capital social permanece inteiramente a mesma; ndo obstante ndo se possa dizer algo igual da
riqueza particular do dono da “fabrica do saber?!,

Em quarto e ultimo lugar, salienta-se o professor funcionario de uma instituicdo
educacional publica. Nessa circunstancia, Fontana & Tumolo (2008) compreendem que, 0
docente produz um valor de uso ao invés de valor de troca, de valor e de mais valia, 0 que
termina por desvirtuar uma relacdo do tipo, especificamente, capitalista. Logo, ndo obstante
ele venda sua forca de trabalho em troca de um salario, €, similar aos dois primeiros casos; é
um trabalhador improdutivo.

Nesse sentido, 0s autores supracitados assinalam que, todos os professores
exemplificados — embora se encontrem sob a logica capitalista, pois ela é imperativa a
organizacéo social; e partilhem da mesma identidade, uma vez que, do seu trabalho concreto,
resulta 0 mesmo valor de uso, 0 ensino — ndo estdo sujeitos a mesma relacdo de producao.
Enquanto nos referidos exemplos, o primeiro produz um valor de uso familiar; o segundo é
um produtor independente que produz (e vende) uma mercadoria da qual ele € o proprietario;
0 terceiro, por sua vez, € regido por uma inequivoca relacdo de assalariamento; e, finalmente,
0 quarto, que, apesar de subordinado a uma forma de exploracdo capitalista, diferentemente
do terceiro, ndo produz nem valor, nem mais valia, nem capital. Noutras palavras, entre eles o
processo de trabalho é 0 mesmo, mas divergem as relacBes sociais de producao e o processo
de producéo capitalista.

A tese de Fontana & Tumolo (2008) é a de que todos os professores acima
elencados sdo parte da classe de assalariados, mas nunca da classe dos proletarios, pois este se
define, conforme a leitura marxiana de Lessa (2011), por todo aquele que realiza o
intercdmbio organico com a natureza e assim produz os meios de subsisténcia necessarios a
reproducéo social, em troca de um salario. Ao retirar qualquer um desses itens, o conceito de
proletario ndo se sustenta.

Nos termos do autor supradito,

Em se tratando do trabalho proletario [...] Ao seu final, dotou a sociedade de um
novo quantum de riqueza expresso no meio de producdo ou de subsisténcia que
produziu. O capital social global se amplia ao final do trabalho proletario pelo
acréscimo da nova riqueza plasmada em um meio de subsisténcia ou producéo; isto
é, em um objeto que é natureza transformada e que, por isso, continua a existir apos
o0 término do processo de trabalho. Ao final do trabalho proletario, a sociedade
conta com mais carros, mais prédios, mais comida, mais roupa, mais energia,
mais tijolos, mais ferro, aluminio, cobre etc. etc. (LESSA, 2011, p. 166. Italico do
autor. Grifos nossos).

2! (Marx apud LESSA, 2011).
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A fala do autor propala que o trabalho proletario € completamente diferente da
atividade do professor, pois percebe-se que apenas 0 primeiro tem a capacidade de produzir e,
ao mesmo tempo, valorizar o capital; sendo assim, o restante dos assalariados pode apenas
valorizar o capital, produzindo mais valia ou ndo. E mais, é o trabalho proletario que permite
a dita valorizagdo, pois somente o que é produzido pode ser convertido em dinheiro e desse
modo ser distribuido pelas diferentes classes da sociedade (LESSA, 2011).

Julga-se coerente, entretanto, apontar outra tese em evidéncia desde os anos de
1990, especialmente no Brasil?, grosso modo, denominada de “proletarizagdo docente”. Nela,
pode-se dizer, resumidamente, que o professor é assemelhado ao operario fabril, é relacionada
a diversos outros temas transversais, como, por exemplo: a hierarquizacdo da organizacao
escolar; a feminizagcdo do magistério; a formagdo docente; o “novo” professor, frente as
exigéncias do mercado; a natureza do trabalho docente; a teoria da mais valia; o trabalho
produtivo e o trabalho improdutivo; a cultura escolar; a autonomia/alienagdo docente, com a
perda dos meios, do objetivo e do processo de trabalho, sobremodo mediante a padronizacao
dos programas de ensino e dos curriculos escolares etc. (FONTANA & TUMOLO, 2008).

Seus fundamentos radicam no crescente desprestigio social e na desvalorizacéo
salarial que adensa seu empobrecimento; nas conotacOes de subserviéncia e docilidade
ultimamente associadas & docéncia em nivel basico; na desqualificacdo e fragmentacdo da
atividade do professor; na popularizacdo do ato de ensinar com a expansao do ensino publico

e privado; na presenca dos ditos “especialistas” escolares; na auséncia motivacional; no

22 s autores que apostam na tese da “proletarizagdo docente” listados por Fontana & Tumolo (2008) sio:
Hypolito, A. L. em sua dissertacdo de mestrado intitulada Processo de trabalho docente: uma andlise a partir
das relac@es de classe e género (1994); Oliveira, D. A. na obra Reformas educacionais na América Latina e 0s
trabalhadores docentes (2003); Tito, E. M. R. M. em sua dissertacdo de mestrado intitulada O processo de
trabalho em uma escola publica de 1° grau (1994); Costa, M. C. V. na obra Trabalho docente e profissionalismo
(1995); Carvalho, M. P. no artigo cientifico Trabalho docente e relacGes de género: algumas indagacdes (1996);
Najjar, J. N. V. em sua dissertacdo de mestrado intitulada Questdes sobre a proletarizacdo docente, na cidade do
Rio de Janeiro, a partir da fala de antigos professores (1992); Nunes, M. O. em sua dissertacdo de mestrado
intitulada A instituicdo escolar publica capitalista: campo de praticas sociais distintas e producdes ideoldgicas
diferenciadas (1990); Nunes, A. R. C. em sua dissertacdo de mestrado intitulada A natureza do trabalho docente
como mediacdo da relacdo orgénica entre sindicato e escola (1998); Therrien; A. T. S. na obra Trabalho
docente: uma incursdo no imaginario social brasileiro (1998); Beckenkamp, A. H. em sua dissertacdo de
mestrado intitulada Empobrecimento e futuro do trabalho docente na visdo de professoras do ensino
fundamental da rede publica estadual do Estado do Rio Grande do Sul (2000); Lugli, R. S. G. em sua
dissertacdo de mestrado intitulada Um estudo sobre o CPP (Centro do Professorado Paulista) e 0 movimento de
organizagdo dos professores (1964-1990) (1997); Polettini, A. F. F. no artigo cientifico Mudanca e
desenvolvimento do professor: o caso de Sara (1998); Vianna, C. P. na obra Os nds do “nds”: crise e
perspectiva da acdo coletiva docente em Sdo Paulo (1999); Wenzel, R. L. em sua dissertacdo de mestrado
intitulada O professor e o trabalho abstrato: uma analise da (des)qualificagdo do professor (1991); e Enguita,
M. F. no artigo cientifico A ambiguidade da docéncia: entre o profissionalismo e a proletarizacdo (1991).
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processo de precarizacdo; na urbanizacdo; e nos desdobramentos do capitalismo tardio (Id.
Ibid.).

Por mais cativante que a teoria da “proletarizagdo docente” parega, no presente
texto infere-se que ela seja inconsistente, incoerente e limitada. As razdes que nos levam a
esta conclusdo sdo encontradas na perspectiva analitica de Fontana & Tumolo (2008), a saber:
a especificidade do oficio do professor; a esfera, se publica, privada ou domiciliar, na qual a
atividade é desempenhada etc. Mas, a conclusdo mais importante a esse respeito, é a de que
ndo € o processo de trabalho que determina qual assalariado é proletario, mas sim, a relacédo
social de produgdo na qual ele se encontra inserido?.

Assim, enfatizamos com Lessa (2011) que, h& uma diferenca ontoldgica,
cabalistica, portanto, entre o professor e o proletéario, qual seja, a diferenca de classe, pois
mesmo que ambos constituam a, heterogénea, “classe trabalhadora”, cuja sobrevivéncia é
mediada por um salario, eles ndo ocupam o mesmo lugar no processo produtivo.

Originalmente, o proletariado sustenta todo o corpo social e é 0 Gnico que vive as
expensas do seu proprio trabalho, porque estd a frente da producdo da riqueza material, se
encontrando, assim, no topo da base produtiva. Suas lutas através da historia demarcam sua
primazia ontoldgica. Dai que certos processos revolucionarios, mesmo do tipo burgués, so se
fazem possiveis em vista da adesdo massiva dos trabalhadores — conforme se vé no proximo

capitulo.

2 QOutra referéncia tedrica que deve ser mencionada a respeito da assertiva do professor que trabalha na escola
pablica ser um trabalhador improdutivo é Gaudéncio Frigotto no texto A polissemia da categoria trabalho e a
batalhas das idéias nas sociedades de classe, entre outras obras.
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3 A ERADASREVOLUCOES BURGUESAS E O SURGIMENTO DE UMA
NOVA ORDEM MUNDIAL?*

Na segunda metade do século XVIII, € plausivel afirmar que, a0 menos em se
tratando da Europa Ocidental, o panorama social é de luta. No contexto francés, por exemplo,
as reivindicacdes sdo tanto pela liberdade de comércio, como pelo fim de algumas taxas e
servicos de cariz feudal, absurdamente descabidos a nova ordem, que recaem, sem nenhuma
surpresa, sobre os ombros dos camponeses. O ultraje sobre as condi¢des de existéncia da
plebe chega a tal ponto que se deflagra mais uma revolta camponesa, agora sob auxilio e
lideranga da nascente classe média, cuja irrupgdo ocorre no ano de 1789, nomeada de
Revolugdo Francesa.

Quem promove a insurreicdo € a burguesia e o faz ndo por pura solidariedade ao
camponés, mas porque a tomada de poder para ela se transforma em questdo de vida ou

morte, tal como depdem as palavras de Huberman (2014, p. 118):

[...] Se ndo derrubasse seus opressores, teria sido por eles esmagada. Estava na
mesma situacdo do pinto dentro do ovo que chega a um tamanho em que tem de
romper a casca ou morrer. Para a crescente burguesia os regulamentos, restricdes e
conten¢des do comércio e indUstria, a concessdao de monopdlios e privilégios a um
pequeno grupo, os obstaculos ao progresso criados pelas obsoletas e retrégradas
corporacles, a distribuicdo desigual dos impostos continuamente aumentados, a
existéncia de leis antigas e a aprovacdo de novas sem que a burguesia fosse ouvida,
0 grande enxame de funcionarios governamentais bisbilhoteiros e o crescente
volume da divida governamental — toda essa sociedade feudal decadente e corrupta
era a casca que devia ser rompida. Ndo desejando ser asfixiada até morrer
penosamente, a classe média burguesa que surgia tratou de fazer com que a casca se
rompesse.

A burguesia se transformara na classe educada, abastada, detentora de muita
cultura, direitos e, quando comparada a inerte nobreza feudal, possuidora também de muito
talento. Para os privilégios que tem em mente, no entanto, nada disso é o bastante. Entéo,
dada a conjuntura francesa marcada por um governo cheio de abusos e concessfes aos ricos,
gue pesam por demais sobre o dorso dos mais pobres, “[...] acrescente-se a iSSO as massas
descontentes, e ainda uma classe inteligente € em ascensdo, ansiosa de tomar o poder”
(HUBERMAN, 2014, p. 119). Dessa combinacdo resulta nada menos que um sangrento

embate, conhecido pelo nome de Revolugdo Francesa, conforme jé colocado.

240 titulo da presente segdo ¢ inspirado na obra “A era das revolugdes” do historiador Eric Hobsbawm, cujo
livro aborda o periodo de 1789 a 1848 marcado por algumas revolucdes — de carater burgués —, dentre elas, a
Revolucéo Francesa e a Revolugdo Industrial, pertinentes & entrada da humanidade no mundo moderno, ou,
noutras palavras, no mundo capitalista liberal burgués.
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Com franqueza, a classe burguesa é aquela que, além de vitoriosa, mais lucra com
a sedicdo, pois “[...] Durante o curso da revolucao, teve varias oportunidades para enriquecer
e fortalecer-se. Especulou nas terras tomadas da Igreja e da nobreza, e amontoou fortunas
imensas por meio de contratos fraudulentos com o exército” (HUBERMAN, 2014, p. 120).
N&o h& exagero, portanto, em afiancar que o desfrute dos ideais prometidos de liberdade,
igualdade e fraternidade é preferencial a mais recente classe nobre, antes revolucionaria,
agora conservadora, gque nesse momento finca os dois pés na nova ordem burguesa, sobre o
chéo da civilizagédo ocidental.

Assim, o fim do periodo medieval e de sua coroléria sociedade feudal datam,
formalmente, do ano de 1789. Com a Declaragéo dos Direitos do Homem e do Cidadéo,
aprovada em Paris, na Assembleia Nacional de 26 de agosto daquele ano, despertam-se
muitos ideais de luta. Mas nessa fase os trabalhadores constituem um grupo bastante
heterogéneo e ainda sem consciéncia de classe, presos a uma atitude individualista no
desenvolvimento de suas fungdes, ndo conseguindo no século XVIII construir sua identidade
de classe (MARTINELLLI, 2010).

Nas primeiras décadas do século XIX, ocorre a Revolugédo Industrial na Inglaterra,
irradiada pela Europa Ocidental e pelos EUA que, condizente a explicacdo de Martinelli
(2010), se constitui numa metamorfose essencial, uma vez que transforma o préprio modo de
producéo, ou seja, a relagdo capital-trabalho.

Nesse momento, delineia-se uma nova fase ao capitalismo, em que ele lanca
ancora no curso da histéria, tratando de consolidar mudancas que vém sendo introduzidas

desde o fim da década de 1770. Para tanto, o capitalismo avan¢a com a forca de

[...] uma avalanche [...] [que] alterou tudo o que estava a sua volta, impondo a
tessitura de uma nova rede de relagBes sociais, de um novo ritmo de vida e de
trabalho. Revelou, desde logo, que suas influéncias ndo se restringiam apenas as
relagbes comerciais ou ao processo industrial; atingiu, isto sim, a sociedade como
um todo (MARTINELLLI, 2010, p. 69).

No primeiro quartel do século XIX sdo inventados a maquina a vapor e o tear
mecanico, ficando patente o progresso econémico do capitalismo e o prosseguimento de sua
expansao comercial. O percurso dessa trajetoria, entretanto, é demarcado por contradigdes e
crises ciclicas provocadas por sua dindmica interna, as quais, a0 mesmo tempo, nutrem o
préprio sistema®® (MARTINELLI, 2010).

% As ocasides criticas do capitalismo sdo envolvidas por alguns aspectos contraditérios: de um lado, apds sua
ocorréncia sempre se sucedem surtos de reanimagdo do mercado e de aquecimento dos investimentos; de outro,
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Acompanhadas das crises vém graves problematicas sociais, como a
generalizacdo da pobreza que esta diretamente relacionada a hipertrofia do “exército industrial
de reserva” como seqiicla de uma classe trabalhadora cada vez mais numerosa, inabsorvivel
pelo capital. Logo, controlar as crises significa controlar também o movimento operério, o
qual se manifesta de forma arrebatadora frente as péssimas condicGes de existéncia que

experimenta, as quais ilustradas a seqguir pela fala de Martinelli (2010, p. 70):

Nos distritos industriais, onde se concentrava a populagdo operaria, a esqualida face
da miséria, mais do que uma metéafora, era a dura realidade, era a face de um vasto
segmento da populagdo relegado a uma vida subumana. A auséncia de investimentos
em infra-estrutura urbana, o flagrante desprezo pelas condi¢des de vida do
trabalhador, em especial no que se refere as areas de saude e habitagdo, produziam
uma apreciavel deterioracdo da qualidade de vida operéria, que se fazia acompanhar
de uma significativa elevacdo dos niveis de morbidade e de mortalidade da
populacéo adulta e infantil. Vivendo uma vida minada pela doenca, pela fome, pelas
adversidades das condicbes de trabalho, e habitando em locais insalubres e
improprios a vida humana, a familia operaria tinha a sua expectativa de vida
reduzida, sendo frequentes os 6bitos de adultos, jovens e criancas.

Desse modo, pode-se elencar também o antagonismo como condicdo inerente a
sociedade capitalista, visto que a imprescindibilidade dos trabalhadores a acumulacdo do
capital ndo os exime de serem abertamente maltratados. Estd fundada, entdo, uma
sociabilidade cujo conflito entre as classes é deslocado para o centro do palco histérico, claro
como o dia para todos.

Entre os anos de 1848-1850, o contexto politico é de derrota para 0s
trabalhadores, quando suas agdes sdo grifadas pelo espontaneismo e impulsividade grosseira
de quebra de maquinario, sendo repreendida pelo Estado com, nada menos que, a pena de
morte. Nessa diregdo, especialmente entre as décadas de 1850-1860, exibem-se indicadores
econémicos que demonstram o alcance da maturidade do sistema, com amplos beneficios para
os donos do capital e empobrecimento macico para o operariado.

Nesse sentido, a paisagem social do continente europeu é dividida entre a
prosperidade de poucos e a generalizada miséria de muitos. Instaura-se assim um verdadeiro
clima de guerra social, cujo fim da década de 1860 ja revela a apreensao dos donos do poder,

conforme adverte Martinelli (2010, p. 71):

A face da classe dominante, ao final da década de 1860, ja ndo era mais apenas a
face do poder, do fausto e do luxo de uma burguesia em plena ascensdo econémica.
Em seu semblante ja se podiam notar fortes sulcos produzidos pela inquietagdo e

sua turbuléncia é cada vez maior, seus intervalos sdo cada vez mais curtos, a provocar profundas rachaduras no
bloco de poder capitalista (MARTINELLI, 2010).
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pela ansiedade que lhe traziam o agravamento dos problemas sociais e as
dificuldades de superacdo das crises provocadas por um comércio recessivo e por
um mercado retraido. Acima de tudo, preocupava-lhe a inocultavel constatacdo de
gue a expansdo do capitalismo industrial, a0 mesmo tempo que favorecera a
expansdo de seu poder econdmico, favorecera também o fortalecimento da
consciéncia de classe do proletariado. Suas lutas, que em primeiro momento foram
mais circunstanciais e voltadas para questdes internas, ostentavam cada vez mais
dimensao politica.

O enfraquecimento da ordem social burguesa é palpavel, o que engendra um
excelente momento para a construcdo da identidade da classe proletaria que, condizente a tese
de Martinelli (2010), antecede a consciéncia de classe dos trabalhadores. Nesse horizonte, na

conjuntura da década de 1870,

[...] a unido dos sindicatos nacionais produzira um sentido de coes&o téo forte entre
os trabalhadores que eles jA ndo se intimidavam mais com ameacas e acOes
repressivas e punitivas, assim como ndo se deixavam envolver por discursos liricos e
pueris sobre a igualdade e a harmonia entre as classes (MARTINELLI, 2010, p. 71).

Diante do exposto, vé-se que é a hora de um operariado fortemente combativo,
alimentado por suas experiéncias de luta, desejoso de um novo tempo e de uma nova
sociedade, livre de desigualdade e exploracdo. E a fabrica, simbolo da sociedade de classes
em sua verséo capitalista-industrial, exerce papel fundamental nesse movimento, visto que seu
espaco possibilita o declarado confronto entre burguesia e proletariado.

Como espaco contraditorio e complexo que é, a fabrica configura, nos termos de
Martinelli (2010, p. 71), o “Caminho realmente revolucionario para a constituicdo do
proletariado como classe social organizada”. Em outras palavras, o proletariado enquanto uma
classe social consciente de si e, portanto, politicamente militante, s6 se faz possivel doravante
a existéncia de um lugar que concentra os trabalhadores modernos, a saber, a grande industria;
espaco que impde isolamento e alienacdo, a0 mesmo tempo em que, paradoxalmente, é
terreno fértil para a passagem da consciéncia de classe em si a consciéncia de classe para si.

Tal passagem esta sintetizada na sentenca a seguir:

[...] Aos poucos esses trabalhadores individuais comegavam a descobrir a rede de
relacdes em que estavam envolvidos, a igualdade de circunsténcias e situacfes que
caracterizavam a sua vida operdria, 0 seu cotidiano de trabalho. As condigdes
peculiares que marcavam esse cotidiano na grande industria, onde se consumava o
processo de exploracdo de sua forca de trabalho e onde a guerra social de que falava
Engels era “declarada e aberta”, levavam os trabalhadores a se unir em torno de
interesses comuns relacionados ao préprio processo de trabalho, num primeiro
momento. A partir das lutas internas por melhores salarios e por condicdes de
trabalho mais dignas, os trabalhadores foram elaborando a sua identidade de classe e
saltaram para um patamar mais alto, descobrindo-se como uma classe diante do
capital (MARTINELLI, 2010, p. 72).
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Aqui se faz necessario e oportuno comunicar que, sem identidade de classe ndo se
forma a consciéncia de classe do proletariado, pois a primeira pressupde e é elemento
fundante desta Ultima. Tal conexdo é assim explicada por Martinelli (2010, p. 73), como uma
“[...] firme coesdo em torno de interesses comuns construidos coletivamente no calor dos
préprios movimentos de classe, além da percepcdo da diferenca, oposicdo, contradicdo e
antagonismo em relagdo as outras classes da sociedade”. Nesse sentido, por se configurar
como o primeiro momento da constituicdo do proletariado, a identidade de classe realiza o
desmascaramento das ilusdes criadas pelo capitalismo, para entdo, mediante a consciéncia de
classe, que é a compreensdo politica das contradicdes inerentes a sociedade capitalista,
extrapolar sua luta dos muros fabris para toda a sociedade (Idem).

Nesse enredo, € vital que os trabalhadores consigam discernir a importancia de
seu papel no circuito do capital, como sendo aqueles que produzem mais-valia. Ao atingir
esse estagio de consciéncia classista, 0s trabalhadores transpdem a fissura que ha entre as
dimensBes politica e econbmica de sua luta, ultrapassando questdes meramente internas,
assumindo conscientemente seu sentido historico de classe, reivindicando ideais de
transformacéo societal (MARTINELLI, 2010).

Nesta empreitada, cumpre salientar que a base associativa da politica sindical
assegura diferenca significativa as manifestacdes do movimento operario, o qual, na passagem
do século XIX ao XX, no cenario europeu, transcende de movimento trabalhista a qualidade
de movimento social. Os trabalhadores se encontram unidos, organizados, estratégicos e
ageis, principalmente porque o contexto que a eles se deflagra é de crise em amplitude
continental.

No ano de 1873 se entreabre um periodo de aguda crise de rentabilidade do
capital, que se demora até o fim da primeira metade da década de 1890. Tal crise da-se em
decorréncia de um descompasso entre a superproducdo de mercadorias nas industrias e uma
populacéo de trabalhadores desempregados ou mal remunerados que nesse momento ndo tem
poder aquisitivo para consumir; a0 mesmo tempo em que o0s setores téxtil e de construcéo
ferrovidria andam fortemente em baixa.

Instala-se nesse contexto uma série de faléncias bancérias e industriais que
provocam o declinio da bolsa e o fechamento do mercado de investimentos no exterior,
funcionando como alavanca para a Grande Depressao na Inglaterra dispersada como pélvora
acesa por toda a Europa, engendrando a primeira grande crise do capitalismo (MARTINELLI,
2010).
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Com a economia em deflacdo®® e a pressdo do proletariado muito embora
empobrecido, mas bastante articulado, fica nitida a fragilizacdo do poder da burguesia
industrial europeia e do seu comité executivo, o Estado — parafraseando Marx. No fim do
século XIX, a classe dominante se sente tremendamente ameacada pela classe trabalhadora,
ndo apenas pelo seu amadurecimento politico, mas pelo seu grau de pobreza massiva que se
torna cada vez mais presente e feroz (MARTINELLI, 2010).

Com efeito, o que a priori é fundamental a alimentacdo do ciclo de vida do
capital, logo se torna um risco, a saber: a existéncia de uma abundante méo de obra. Para essa
dilatagcdo, faz-se imperioso o0 cercamento das terras, anteriormente citado, impondo a
mobilizagdo do homem do campo em dire¢do a cidade, j& que divorciado do principal meio de
producdo, ou ele migra ou morre de fome. De maneira que, com tantos bragcos ociosos e
estdmagos famintos, ndo custa muito tempo para que a classe trabalhadora se amplie e através
de seu processo de trabalho agregue mais valor as mercadorias.

A partir do intumescimento da classe trabalhadora, se eleva a concorréncia entre o
operariado, pressionam-se seus salarios para baixo e desmontam-se suas estratégias de luta.
Vé-se, desse modo, que durante a fase de acumulacdo primitiva do capital, as reservas de
forca de trabalho s&o, portanto, compulsorias.

Nesse sentido, todas as possiveis inovagoes técnicas e tecnoldgicas sdo voltadas a
intensificacdo do ritmo de trabalho, esgotando de forma prematura a energia vital dos
trabalhadores, cuja substituicdo da-se precocemente, conforme alerta Martinelli (2010). A
mé&o de obra recrutada é largamente descartada ao bel prazer do capitalista, ou porque adoece
ou porque, antes disso, a maquina Ihe toma o lugar.

O problema que se instaura € quando esse descarte se desdobra numa multidédo de
miseraveis, potencialmente ameacadora, que pode romper com a ordem social estabelecida a
qualquer momento. Para a classe dominante, sufocar a pobreza, seja 14 de que modo for, €
sempre fulcral. Historicamente, seus ardis mais comuns para garantir a submissdo séo: a
religido, a assisténcia social e a coercdo legal do Estado. Na ordem do dia fazem-se presentes
amedrontar, persuadir e punir, pois € muito caracteristico do capital que tudo o que a ele ndo

se dobre “espontaneamente”, ceda pelo uso da forca.

% Deflagio é um termo econdmico que explica um periodo de forte recessdo, cujo desenrolar é como uma bola
de neve que afeta todos os setores da sociedade. No ciclo de deflagdo ocorrem os seguintes fatores: trabalhadores
pauperizados pela ganancia insaciavel dos capitalistas em busca de lucro; baixa na procura de mercadorias,
consequentemente barateadas; reducdo no faturamento das empresas; diminuicdo no ritmo da producdo;
demissdo massiva de trabalhadores. Ou seja, as crises que o capitalismo vivencia sdo geradas por sua propria
dindmica, por seu préprio apetite canibalesco.
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A ideologia também €é poderoso instrumento da classe burguesa. Ao langar méo
desse mecanismo, ela consegue ludibriar os trabalhadores, afirmando, por exemplo, que entre
seus companheiros de classe, aqueles que estdo desempregados, estdo por querer, por preferir
0 Ocio e a boemia. Sob tal ponto de vista, os males sociais, tal como a pobreza, sdo difundidos
como culpa dos préprios pobres®’, os quais, uma vez tendo seu sustento provido pelo Estado e
por todo o conjunto da sociedade, s6 servem para se reproduzir de forma animalesca.

Pondera Martinelli (2010) que, a burguesia trata de banalizar a pobreza,
estigmatizando sua condicdo como resultante da preguica, da tendéncia natural a
criminalidade e a imundicie, e por isso suas moradias sdo avistadas como verdadeiros polos
irradiadores de doengaszs. Sob o prisma da tolerancia, é de responsabilidade das autoridades
governamentais manter a situacdo sob controle, na mesma medida em que cria a ilusdo do

paternalismo, pois na razao burguesa

[... o Estado [...] ndo pode deixar de oferecer-se como universal, solo e fim de uma
comunidade imaginédria capaz de anular, gracas ao formalismo da lei, a
particularidade que o define, ocultando a dominacéo de classe pela simples recusa da
forma de existéncia real das classes, isto é, a luta (Chaui apud MARTINELLI, 2010,
p. 87).

Assim sendo, mediante a dissimulacdo da realidade, a sociedade aparece como
idéntica, homogénea e harmoniosa, quando, na verdade, é exatamente o inverso. Mas a
consciéncia disso € algo perigoso, dai o trago mais universal do capitalismo ser a alienagéo,
uma forca tdo penetrante que mantém todos envoltos numa grande névoa, cuja realidade é

cada vez mais dificil decifrar.
3.1 CAPITAL E CAPITALISMO: DIFERENCAS E SEMELHANCAS

A presente secdo possui 0 objetivo didatico de descortinar que capital e

capitalismo, ndo obstante indissociavelmente relacionados, ndo se tratam de categorias

2" A culpabilizagio do pobre pela sua prépria condigdo é respaldada por um dos economistas classicos Thomas
Malthus em seu livro Ensaio sobre o principio da populacéo, publicado em 1798. Na perspectiva malthusiana,
em sintese, os trabalhadores sdo pobres ndo em razdo dos lucros excessivos do empresariado, visto que isso é
natural da razdo humana, mas porque sua reproducdo aumenta mais depressa que a capacidade de producédo de
alimentos. Mais ainda, para o autor, em face da tendéncia aos vicios, faz-se indispensavel um controle de ordem
moral aos pobres; & procriacdo desmedida, o celibato mostra-se uma 6tima solu¢do (HUBERMAN, 2014).

8 Em meio ao desarranjo da urbanizago, que resulta em favelizacdo, em auséncia de saneamento bésico e n&o-
acesso a agua potavel, ha a proliferacdo de muitas doencas como variola, célera, malaria e outras. O bizarro é
que toda essa situacdo € interpretada pelos ricos ndo como um desdobramento do capitalismo selvagem e da
negligéncia do Estado, mas sim como problemas de personalidade ou de falta de moral dos pobres, como méa-
educacdo, desasseio, indecéncia e habito de conviver inescrupulosamente com a sujeira.
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sinbnimas, conforme assinala Mészaros (2011). Nos dizeres do autor, o capital enquanto
sistema de sociometabolismo se estrutura a partir de um poderoso complexo formado pelo
tripé capital, Estado® e trabalho alienado. O capitalismo, por sua vez, enquanto modo de
producdo, € uma das formas possiveis de realizacdo do capital —a exemplo do feudalismo, do
escravismo etc. —, uma de suas variantes historicas, ocorrido pela subsungéo real do trabalho
ao capital.

Nesse sentido, vale sublinhar, o capital antecede ao capitalismo e é a ele também
posterior, pois assim como existira capital antes da generalizagcdo do sistema produtor de
mercadorias, do mesmo modo pode-se presenciar a continuidade do capital ap6s o
capitalismo, através da constituicdo daquilo que se denomina de “sistema de capital pos-
capitalista”, como acontecera na experiéncia da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) e nos paises do Leste Europeu. Nestas localidades, embora se admita a ocorréncia de
uma configuracdo pos-capitalista, elas ndo rompem com o sistema de sociometabolismo do
capital.

Como dito, o sistema de relagcbes sociais do capital compde-se poderoso e
abrangente, tendo seu ndcleo constitutivo formado pelo sobrecitado tripé. Suas dimensdes séo
materialmente constituidas e interrelacionadas, formando assim o edificio do sistema do
capital. Logo, é impossivel superar tal ordem sem a eliminacdo do conjunto dos elementos
que compreendem o sistema. Nesta perspectiva, assevera Mészaros (2011), o desafio para
emancipar o trabalho é superar o sociometabolismo em sua totalidade.

Com efeito, para uma ruptura, os obstaculos sdo muitos. A comegar pela relagéo
entre capital e trabalho, que é de uma continua e contraditoria dependéncia estrutural do
primeiro em relacdo ao segundo, ndo obstante aparente o inverso. Nesse processo, o trabalho
reproduz o poder do capital sobre si proprio, mantendo e ampliando materialmente a regéncia
da riqueza alienada sobre o corpo social, desdobrando iniUmeras mazelas sobre as condigdes
de existéncia da humanidade.

Vale acrescentar que, diferentemente das organizagdes societais anteriores que
buscam, em alguma medida, o atendimento das necessidades sociais dos seres humanos, 0
capitalismo se volta completamente para o cego atendimento da acumulacdo de riqueza,
materializando-se como um modo de producdo incontrolavel, no preciso sentido de que nédo

ha limites para o seu apetite.

2% para Mészaros (2011), o Estado politico moderno é entendido como uma estrutura compreensiva de mando do
capital, um pré-requisito para sua conversdo num sistema dotado de viabilidade para a sua reproducdo,
expressando um momento constitutivo da prépria materialidade do sistema do capital.
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Neste particular, faz-se oportuno observar com Mészaros que, o capital possui
defeitos e fraturas estruturais que caminham, de maneira cada vez mais aprofundada, na
direcdo da degradacgdo social e ambiental, rumo a finitude da espécie humana e do proprio
planeta. Desse modo, 0 mencionado autor afirma que as bases emblemaéticas do capital de
ethos predatério sdo: a dimensdo expansionista, a incontrolabilidade e a Idgica destrutiva,
abaixo explicitadas em formato de resumo.

A respeito da dimenséo expansionista do capital, pode-se atestar que, ndo ha lugar
ou esfera da vida que esse sistema nédo alcance. E sendo uma das mais potentes estruturas de
controle “totalizante” emergidas no curso da histdria, trata de tudo a ele adaptar, inclusive os
seres humanos, que, do contrario, arriscam perecer. Assim, infere-se que, o capital imp&e seu
critério de “viabilidade produtiva” em tudo, desde o microcosmo das relagdes pessoais mais
intimas até os mais complexos processos de tomada de decisfes internacionais e, nao por
acaso, favorecendo sempre o mais forte sobre o mais fraco.

Sobre sua incontrolabilidade, é possivel afirmar que o capital fora criado pelo
homem, mas por fundar-se numa sede voraz de lucro, nunca esta saciado, portanto ndo pode
ser pelo homem controlado. Quanto maior a producao do capital, menor o poder sobre ele, 0
que ndo significa dizer: a) que ndo possa ser superado, erradicado enquanto sistema
sociometabolico de producdo material e espiritual do mundo dos homens; e b) que essa
producdo em larga escala permite que todos a acessem, ja que mesmo no CONSUMISMO mais
selvagem, é certo que alguns seres tém suas necessidades mais primitivas negadas da forma
mais despudorada, pois essa € a natureza do capital.

Enfim, em relagdo a logica destrutiva do capital, que é uma tendéncia bastante
acentuada no capitalismo contemporaneo, é possivel definir sua matematica pelo que
Mészaros, inspirado em Marx, chama de “taxa de utilizagdo decrescente do valor de uso das
coisas”, concretizada entdo pela obsolescéncia programada que reduz drasticamente a vida
atil das mercadorias, agilizando o ciclo reprodutivo do capital. Vale observar que, o sistema
do capital ndo trata separadamente valor de uso e valor de troca, mas os trata numa relagéo
subordinante do Gltimo sobre o primeiro. Isto €, na logica do capital, ndo importa se a
mercadoria adquirida tem serventia, muito menos se € usada.

Noutras palavras, o sociometabolismo do capital executa com “maos de ferro” a
primazia das necessidades de sua autorreproducdo, em detrimento da producdo voltada para o
atendimento das necessidades humanas. Entretanto, Mészaros (2011, p. 30) adverte que “[...]

é possivel levar muito longe a destrutividade [do capital], como o demonstram nossas
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condigdes de vida cada vez mais deterioradas, mas ndo é possivel estendé-la
indefinidamente”. A questdo é: até quando a natureza ird suportar?

O autor aponta ainda que, nesse contexto, agudizam-se a destruicdo e
precarizacdo, sem paralelos em toda a era moderna, da forca humana que trabalha. Ou seja,
uma superexploragdo que combina jornadas de trabalho intensas e extenuantes, corroborando
para o desgaste prematuro do trabalhador; além da degradacao crescente do meio ambiente,
na relacdo metabolica entre homem, tecnologia e natureza. Desse modo, o pensador hdngaro

conclui que:

Sob as condi¢Bes de uma crise estrutural do capital, seus conteldos destrutivos
aparecem em cena trazendo uma vingan¢a, ativando o espectro de uma
incontrolabilidade total, em uma forma que prefigura a autodestruicdo tanto do
sistema reprodutivo social como da humanidade geral (MESZAROS, 2011, p. 18).

Outrossim, como bem disse 0 autor, 0 momento € de crise, “crise estrutural do
capital”, a qual ¢é avessa a sua conformacao anterior, marcada por crises ciclicas, cujas longas
fases de desenvolvimento produtivo sdo alternadas por momentos tempestuosos,
parafraseando Marx (2011). A crise contemporanea, por outro lado, cada vez mais agravada,
assume uma forma endémica, cumulativa, permanentemente cronica e, por conseguinte,

irresoltvel, conforme é abordado na sec¢do seguinte.

3.2 CENARIO DE CRISE ESTRUTURAL E REORGANIZACAO IDEOPOLITICAE
SOCIOECONOMICA DO CAPITAL: PARTICULARIDADES NO BRASIL

Com a crise contemporanea do sistema do capital, iniciada no terco final do
século XX, vive-se um cenario de intensas mudancgas na economia politica do capitalismo,
cuja ocorréncia da-se de forma simultanea e articulada, desdobrando repercussdes sobre o
“mundo do trabalho”, sobre o consumo, sobre os poderes e praticas do Estado, e em muitos
outros @mbitos da presente sociedade.

Na visdo de Chesnais (1996), trata-se de uma moderna mundializagcdo do capital,
processo que, em sintese, se estrutura no seguinte tripé: financeirizacdo da economia,
reestruturacédo produtiva e globalizacdo do neoliberalismo.

Na compreensdo de Mészéaros (2011), os elementos acima mencionados se
configuram como estratégias de enfrentamento ao que o autor chama de crise estrutural do

capital, a qual vem assolando o processo de acumulacdo do sistema sociometabolico do
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capital desde meados da década de 1970; e que apresenta carater estrutural e ndo ciclico, uma
vez que se prende a prépria estrutura do sistema de sociometabolismo do capital e ndo mais as
suas contradi¢fes mais superficiais, sendo evidenciada acima de tudo pela queda tendencial
das taxas de lucro.

Nesse sentido, por financeirizacdo da economia, grosso modo, entenda-se a
valorizagdo do sistema de sociometabolismo vigente, particularmente em sua esfera
financeira, gerando uma riqueza ficticia, na medida em que a maximizacdo da riqueza
financeira, de cunho meramente especulativo, é superior & esfera produtiva®. Dessa dinamica,
impdem-se inlmeras transformacdes nos processos de trabalho.

Na administracdo da crise, o capital articula, em nivel global, um processo de
reestruturacdo dos modelos de producdo e de regulacdo social que tem como consequéncias
mais imediatas, o desemprego cronico-estrutural; o rebaixamento dos salarios; a vertiginosa
destruicao/reconstrucdo das habilidades dos trabalhadores; o retrocesso do poder sindical; a
generalizada precarizacdo do trabalho (subcontratacéo, terceirizagdo etc.); a polarizacdo dos
trabalhadores, que acaba por fetichizar a luta de classes; o desmonte da protecao social, entre
outros elementos (MESZAROS, 2011).

Aqui se faz acertado abrir um pequeno paréntese a fim de elucidar com Alves
(2000) os termos da sobredita polarizacao dos trabalhadores, ja que: de um lado, tem-se um
pequeno grupo de trabalhadores atuando em boas condigdes laborais, recebendo salarios
razoaveis, ao alcance da protecdo social e pertencente a sindicatos fortes e atuantes. Em outro
polo, esta um grupo de trabalhadores, muito mais numeroso, constituido por subcontratados,
precarizados, algumas vezes informais, isto é, fora do alcance dos direitos sociais,
superexplorados e quando filiados a sindicatos, estes de atuacgao inexpressiva. Tal polarizagdo
configura, nos termos do autor, o “novo (e precario) mundo do trabalho”.

Dito isso, a novidade historica da crise estrutural do capital é apresentada por
Mészéros (2011) com base em quatro principais aspectos, a saber: 1) em termos de producéo,
seu carater é universal, pois ndo se restringe a esferas ou ramos; 2) seu alcance € global, haja
vista ndo se limitar a um conjunto de paises; 3) sua escala de tempo, ao invés de limitada e
ciclica, é extensa ou, se preferir, “permanente”; € 4) seu modo de se desdobrar ¢ “rastejante”,

ao contrario das erupcdes e dos mais espetaculares e dramaticos colapsos do passado.

% Ao presente objeto ndo interessa esmiugar do que se trata a financeirizagéo do capital. Por isso, para minimizar
quaisquer lacunas que provavelmente existam no entendimento sobre o assunto, considera-se salutar indicar a
obra de Chesnais, “Mundializagdo do capital”, que examina minuciosamente esta feicdo do capital em sua face
contemporanea.
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Como outra estratégia de administragdo da crise, pode-se apontar a efetivagdo
global do ideario neoliberal, cuja explicacdo é dada por Antunes (2009, p. 31-32), o qual
observa que, em resposta a essa profunda crise, o capital desencadeia um intenso processo de
reorganizacdo do seu sistema politico e ideoldgico de dominacédo, tendo como contornos mais
visiveis a expansdo mundial do neoliberalismo, “[...] com a privatiza¢do do Estado, a
desregulamentagdo dos direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal”;
seguido de um forte processo de reestruturacao da producdo e do trabalho, com o objetivo de
municiar o capital com o instrumental necessario para retomar seus patamares anteriores de
crescimento; além disso, simultaneamente, pde-se em marcha, por parte do capital e do
Estado capitalista, uma forte ofensiva generalizada contra a classe trabalhadora e contra seus
organismos sindicais.

Nesse contexto, na avaliacdo de Behring e Boschetti (2009), o Estado potencializa
ao maximo sua intervencdo para a reproducdo do sistema vigente, ausentando-se cada vez
mais do atendimento as demandas sociais, nelas intervindo sob moldes focalistas e de extrema
seletividade, transformando as politicas sociais publicas da atualidade numa verdadeira
“administracao da pobreza”.

Assim, emerge um novo modelo de acumulacdo do capital, chamado por Harvey
(2011) de acumulagao flexivel, cujas caracteristicas, embora mesclem-se a alguns tragcos do
padrdo anterior — o fordismo® —, tornam-se fortes tendéncias no sentido de acumular riquezas
a partir da reducdo de custos e do aumento da produtividade do trabalho, sobretudo pela
intensificacdo da exploracdo dos trabalhadores.

Para 0 mesmo autor, a rigidez do fordismo ocasiona problemas nos investimentos
de capital fixo e de longo prazo, bem como nos mercados, na alocagdo, nos contratos de
trabalho, nos compromissos do Estado com a classe trabalhadora, na producéo, entre outros
muitos empecilhos a mundializacdo do capitalismo avancado. Dai a necessidade de outro
padrdo de acumulacdo, de cariz mais flexivel.

O método predominantemente mais utilizado pelo capital nesta empreitada
denomina-se toyotismo (ou modelo japonés), que traz consigo caracteristicas como:
intensificacdo do trabalho através do avanco tecnoldgico (automacdo, informatizacéo,
robdtica etc.); sistema “just in time” (melhor aproveitamento do tempo de producdo);

producéo personalizada; trabalho de equipe; multifuncionalidade do trabalhador, que opera

* 0 modelo taylorista/fordista caracteriza-se, em sintese, pela extrema subdivisio de tarefas que torna o
trabalhador altamente especializado, prescindindo, portanto, de uma mao de obra qualificada. Trata-se de um
modelo de produgdo em série, em larga escala, de carater vertical e de produtos padronizados, pautado numa
gestdo de formato rigido e hierarquico (HARVEY, 2011; ANTUNES, 2009).
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simultaneamente varias maquinas e desempenha varias fungdes; sistema kanban (placas ou
senhas de comando para reposicdo de pecas ou estoque); estrutura horizontalizada; producéo
descentralizada (caracterizada pela “teoria em foco”, que transfere a “terceiros” parte de sua
producéo), entre outros predicados (ANTUNES, 2009; HARVEY, 2011).

Além do mais, no capitalismo contemporaneo, a superexploracdo do trabalho
alheio ndo se circunscreve apenas a dimensao objetiva, mas também a subjetiva, por esse
motivo tem preponderado a manipulacdo dos sentimentos dos trabalhadores — ndo obstante a
coacgdo seja ainda bastante presente. Desse modo, vem sendo exigido dos trabalhadores um
espirito colaborativo, de parceria para com o capital, passivos, abertos as (constantes)
mudancas em curto prazo, dispostos a sofrerem riscos, ageis, competentes diante das muitas
pressdes cotidianas, com espirito de equipe (mesmo sob um clima de alta competitividade) e
autodisciplinados.

O cenério de crise ora relatado, em que o exaurimento do modelo
taylorista/fordista ndo é mais que uma expressdao fenoménica do colapso do capital, é
assinalado: a) pela incapacidade de absorcdo da imensa mdo de obra existente, cujas
conquistas sociais obtidas na década de 1960 tornam-na mais politizada e, portanto, mais cara
a classe patronal; b) pelo subito aumento do preco do petrdleo; c¢) pelas constantes
desvalorizagbes da moeda estadunidense, as quais sdo fontes propulsoras dos crescentes
investimentos internacionais em capitais financeiros; d) pelo exagerado aumento do capital
especulativo em detrimento do capital produtivo; entre outros fatores (ANTUNES, 2009;
HARVEY, 2011).

Simultdnea a crise do taylorismo/fordismo, entram em colapso as politicas
keynesianas proprias do periodo denominado “anos gloriosos” do capital (1945-1975), no
qual vigora o Estado de Bem-Estar Social nos paises centrais. Nesta fase, 0 Estado capitalista
passa a exercer o papel de regulador da economia, intervindo junto a sociedade,
principalmente, por meio da provisdo dos direitos sociais e servicos publicos (BEHRING,
2008).

O terreno da implantacdo do Sistema de Bem-Estar®* ¢ fertilmente propiciado

pelos fatores da depressdo econdémica dos anos 1930 e da “ameaga comunista” aos paises

%2 Faz-se mister esclarecer que, o Estado de Bem-Estar Social ndo se configura como um evento monolitico,
unilateral, nem fruto somente das estratégias da classe dominante, mas sim como um processo tenso e
contraditorio, oriundo das reivindicacfes da classe trabalhadora na luta travada com a burguesia por melhores
condi¢des de vida. lgualmente, vale ressaltar que a classe dominante cede as pressdes dos trabalhadores,
intentando, entre outras coisas, 0 controle das massas e um enfrentamento da crise p6s—1929, conforme assinala
Pereira (1998).
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capitalistas, configurando, consoante assinala Pereira (1998), a necessidade de o capital
convocar, inadiavelmente, um consenso politico entre a classe trabalhadora e a burguesia.

Tal Sistema de Bem-Estar pauta-se na doutrina keynesiana — cujos principios
pregam a intervencao estatal, a fim de assegurar bons niveis de atividade econémica, consumo
e emprego — e no modelo beveridgiano de seguridade social, que recomenda servigos sociais
de natureza distributiva. Também conhecido como Welfare State®, esse modelo de protecéo
social se compromete em assegurar pleno emprego a populacdo, assim como direitos e
beneficios, circunscrevendo servicos sociais de cunho universal.

A partir do declinio do Welfare State, em meandros dos anos de 1970, ocorre um
conjunto de transformagdes macroecondmicas que se revelam favoraveis a acumulacdo
flexivel, bem como ao surgimento e propagacdo do ideario neoliberal. Tais transformacdes
estdo associadas ao processo de reestruturacdo produtiva, que insere novas tecnologias, novas
formas de gestdo da producdo e ampla flexibilizacdo, configurando-se como elementos que
impossibilitam a continuagdo ao dito Sistema de Bem-Estar. O proprio desenvolvimento
tecnologico demonstra isto, uma vez que inviabiliza as condi¢cbes do pleno emprego, pois
substitui grande parte da forca de trabalho humana, disseminando o desemprego.

Neste particular, em meio a decadéncia do Welfare State, assiste-se ao advento do
neoliberalismo, o qual atribui a responsabilidade pela crise que atinge o capital a intervencao
estatal, destacando suas falhas, num discurso de elevada manipulagéo ideoldgica®. Em outras
palavras, baseando-se no argumento da culpa sobre o Estado de Bem-Estar, a “nova direita”,
no sentido de enfrentar a crise do capital, propugna a desregulamentacdo dos mercados; a
retracdo dos gastos publicos; a reducdo do Estado a dimensdes minimas na esfera social,
limitando-se a manutencdo da ordem, seguranca e administracdo de questfes judiciarias; e a
privatizacao dos servicos publicos.

Implementado pioneiramente na Inglaterra em 1979 por Margareth Thatcher, as
acoes de cunho neoliberal sdo as mais agressivas para com a classe trabalhadora,
materializadas, a exemplo, da elevacdo da taxa de juros; da contragcdo da emissdo da moeda;

% Na perspectiva de Behring e Boschetti (2009), o Welfare State é um projeto do capitalismo, alternativo ao
modelo socialista, num periodo histérico em que, apds a “ameaga comunista”, ¢ o momento do fim do
socialismo real. A “crise da esquerda”, entre outros fatores, contribui bastante para que tal Estado de Bem-Estar
prolifere-se pelo mundo, especialmente no continente europeu.

* Conforme assinala Behring (2008, p. 58), “[...] o neoliberalismo descobre os ‘perigosos efeitos’ do Welfare
State. S&o eles: a desmotivacgdo, a burocratizacdo, a sobrecarga de demandas, o excesso de expectativas. O perigo
estd especialmente no impulso aos movimentos sociais em torno de suas demandas.”. Isto é, os canones
neoliberais percebem que a classe trabalhadora, encontrando-se mais fortalecida mediante suas conquistas
sociais, representa uma ameaca substancial & ordem vigente, o que solicita estratégias por parte da classe
dominante, inclusive de cunho ideologico e subjetivo.
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da ultrajante e violenta legislacdo antissindical; da conten¢do dos gastos sociais; ao lado de
uma ampla privatizacdo dos bens publicos e de uma macica reducdo tributaria sobre os altos
rendimentos (MARIANI, 2007).

Em seguida, no ano de 1980, com a vitoria presidencial de Ronald Reagan, o
receituario neoliberal é aplicado nos EUA. Por |4, a pratica mais corriqueira é a pesada
tributacdo de impostos sobre os rendimentos dos mais pobres (MARIANI, 2007).

No que toca as diretrizes neoliberais voltadas aos paises periféricos, estas sdo
decididas num encontro denominado “Consenso de Washington”, ocorrido na capital dos
EUA, no final do ano de 1989. Presentes neste encontro estdo, além de intelectuais e outros
personagens, funcionarios de alto escaldo do governo norteamericano e dos organismos
financeiros internacionais, como o Fundo Monetério Internacional (FMI), o Banco Mundial
(BM), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) etc., dispostos a estabelecer
diretrizes de ajuste para a contrarreforma socioecondmica e politica, desencadeada em ambito
mundial (BATISTA, 1994).

Cabe incluir no presente debate que, as recomendacdes das agéncias multilaterais
do capital ndo representam novas formulacdes oriundas do referido encontro, mas sim
condicionalidades para a concessao financeira externa ja propostas em momentos anteriores, e
concebidas como sindnimo de modernidade.

Desse modo, o receituario neoliberal disseminado pelo Consenso de Washington
preconiza que a modernizacdo dos paises periféricos, especialmente em se tratando dos paises
da Ameérica Latina, deve se dar, primeiramente, pelo desenvolvimento econémico, isto €, por
meio da soberania absoluta do mercado sobre todas as outras esferas; e depois, como
prioridade ultima, pelo aprofundamento da democracia.

Vale ressaltar que, a condicdo para um pais obter cooperacdo internacional é o
estabelecimento de um capitalismo liberal, sendo a consolidacdo da democracia insignificante
para 0s organismos internacionais, conforme demonstrado nas principais recomendacdes do
Consenso de Washington®. Nesse horizonte, um Estado que se configura minimo para o
atendimento das necessidades sociais, mas maximo para a reproducdo do capital sob o

pretexto da flexibilizacéo.

% Segundo Batista (1994, p. 18), as principais areas que sio objetos de avaliagdo do Consenso de Washington
resumem-se em dez ambitos: disciplina fiscal, priorizacdo dos gastos publicos, reforma tributaria, liberalizacao
financeira, regime cambial, liberalizacdo comercial, investimento direto estrangeiro, privatizacdo, desregulacéo e
propriedade intelectual.



57

3.21 A consolidacdo do imperialismo no capitalismo monopolista: robustecimento da

coalizdo entre capital e Estado

Na passagem do século XIX ao XX, o capitalismo concorrencial — ou “liberal”, ou
“classico” — de que se vem falando é sucedido pelo capitalismo monopolista, articulando um
fendmeno global conhecido como “estagio imperialista” que, com novas determinagdes,
ingressa no seculo XXI.

A tbnica do capitalismo dos monopolios trata, segundo Netto (2011, p. 19), de
recolocar “[...] em patamar mais alto, o sistema totalizante de contradigdes que confere a
ordem burguesa 0s seus tracos basilares de exploracao, alienacdo e transitoriedade historica
[...]”. Noutros termos, a idade dos monopolios modifica cabal e completamente toda a
dindmica da sociedade burguesa, potencializando suas mais fecundas contradi¢fes, no sentido
de concretizar o suprassumo de sua esséncia, qual seja, aumentar extraordinariamente suas
taxas de lucro.

Tal empreendimento envida o controle dos mercados internos e externos, ja que
sob o imperialismo, Netto & Braz (2012) afirmam que o mercado mundial ganha gigantesca
relevancia com a exportacdo de capitais, a qual obtém bastante expressividade. Nesse
movimento, os capitalistas concedem, em troca de juros, créditos a governos ou aos
capitalistas de outros paises, ou ainda instalam industrias em nagfes estrangeiras.

Em ambos os casos acima mencionados se estabelece uma consistente relagédo de
dominio e exploracédo entre credores e devedores. Dai porque alguns autores denominam o
estagio imperialista de neocolonialista ou recolonizador, tendo em vista que as poténcias
econbmicas se associam a empresas similares de outros paises, dividindo entre si as regides
do mundo que pretendem subordinar a seus interesses. Isto é, os Estados imperialistas
resolvem promover uma partilha territorial do mundo, entrando em cena as grandes guerras
mundiais pela disputa de territorios.

Em vista do controle dos mercados, redimensiona-se o papel econémico-
financeiro desempenhado pelo sistema bancario e crediticio, comportando “[...] desde o
‘acordo de cavalheiros’ a fusao de empresas, passando pelo pool, o cartel e o truste” (NETTO,
2011, p. 20). As palavras de ordem desse estagio evolutivo sdo centralizac@o e concentracao
de capital em nivel mundial que, nesse esforco, injetam no movimento do capitalismo um
leque de vetores que particularizam essa fase de acumulagéo, principalmente no que tange aos
setores monopolizados. Como principais vetores tém-se: o gradual crescimento dos pregos das

mercadorias e servicos; a tendéncia a elevacdo das taxas de lucro; a ascendéncia da taxa de
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acumulacdo; a concentragdo dos investimentos nos setores de maior concorréncia;, o
crescimento da tendéncia de substitui¢do do trabalho “vivo” pelo “morto”; e, por fim, o
aumento dos custos de venda, com um sistema de distribuicdo hipertrofiado (Idem).

De acordo com Netto (2011), as reverberagdes desses fendmenos na dindmica da
economia capitalista sdo, de um lado, uma inclinacdo a equalizagdo das taxas de lucro
revertida em favor dos grupos monopolistas, 0s quais passam a extrair seus lucros também
deduzindo da mais-valia de outros grupos capitalistas. Por outro lado, a acumulacgéo tende a se
elevar, devido a centralizacdo que o monopdlio opera, a0 mesmo tempo em que 0S grupos
monopolistas tendem a investir fora dos limites do seu &mbito. Além disso, a sucessiva
substituicdo de trabalhadores por maquinas acaba por rapidamente depreciar as tecnologias e
intumescer o “exército industrial de reserva”.

Na mesma perspectiva, 0 sobrecitado autor acrescenta dois elementos muito
pertinentes ao estagio imperialista: a supercapitalizacdo e o parasitismo, a seguir explicitados
em formato de resumo.

Segundo Netto (2011), por supercapitalizacdo compreenda-se um excedente de
capital acumulado que, a principio, serve de autofinanciamento aos grupos monopolistas, mas
que, em razdo de sua magnitude, e pela propria natureza restritiva do monopdlio, encontra
consideraveis dificuldades de valorizacdo imediata. Na qualidade de aparatos que fornecem
ligeiro socorro a essa desvalorizagdo, pode-se aduzir a trés aspectos: a inddstria bélica®®; a
ininterrupta migracdo dos capitais acumulados em sobreposicdo aos marcos estatais e
nacionais; ¢ uma espécie de “queima” do capital excedente em atividades que ndo criam
valor.

Na andlise de Netto (2011), pelo fato do capitalismo monopolista de corte
imperialista gerar uma oligarquia financeira®’ e apartar a gestdo que 0s grupos monopolistas

exercem sobre a propriedade, emerge pela propria natureza da classe burguesa, o parasitismo.

% perante o imperialismo, a indUstria bélica é convertida em fator central da economia, sendo sua consequéncia
mais cabal, as guerras. Desse modo “A producdo de artefatos, no século XX cada vez mais dependente da
aplicacdo da ciéncia a fins destrutivos e mortais, concentra-se nas mdos dos grandes monopolios e oferece,
comparativamente a outros setores produtivos, fabulosos superlucros (nos anos setenta do século passado, nos
Estados Unidos, enquanto a taxa geral de lucro na inddstria de transformagao era de cerca de 20%, monopélios
da industria bélica auferiam lucros que variavam de 50 a 2.000%). Além disso, a inovacéo cientifico-técnica —
que é decisiva na producdo bélica — permite testar processos produtivos e componentes que depois serdo
transladados para a industria civil (sdo os chamados ‘subprodutos’ da industria bélica, que ulteriormente
constituem elementos comuns a outros ramos da producdo)” (NETTO & BRAZ, 2012, p. 197). Ademais, os
mesmos autores evidenciam que os monopolios incentivam um clima de belicismo e militarismo capazes de
reivindicar uma continua corrida armamentista, sendo o fascismo o regime politico mais adequado ao seu livre
desenvolvimento, especialmente em razdo da anatomia do terrorismo de Estado.

%" De acordo com Netto & Braz (2012), o capital financeiro é, em resumo, fruto da fusio entre os capitais
monopolistas industriais e 0s bancarios, cujo papel que desempenha é decisivo, dispondo de enorme influéncia
politica nacional e internacionalmente.
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Em meio a esse contexto, configura-se uma generalizada burocratizacdo da vida social, na
medida em que se proliferam atividades literalmente improdutivas — como, por exemplo, as
campanhas publicitarias de vendas e a burocracia estatal da administragdo civil -,
perpetuando, desse modo, a idade dos monopolios.

Convém complementar que, no processo de organizacdo monopolica, a relacdo
entre o Estado e a dinamica da economia capitalista € estruturalmente restaurada, ndo obstante
seja solene exclamar a relevancia que o Estado sempre teve para a sociedade de classes e mais
ainda para a ordem burguesa. Além do que, “[...] Mais exatamente, no capitalismo
monopolista, as fungdes politicas do Estado imbricam-se organicamente com as suas funcdes
econdmicas” (NETTO, 2011, p. 25. Italicos do autor).

No conjunto das funcdes que o Estado executa durante sua macroscépica
intervencdo, vale frisar, mediante a analise de Netto (2011), aquelas que sdo economicamente
diretas, tais como, 1) 0 seu ingresso como empresario nos setores basicos ndo rentaveis; 2) o
controle cada vez maior de empresas em dificuldade; 3) a concessdao aos monopélios de
complexos construidos com recursos publicos; 4) a garantia de subsidios imediatos aos
monopolios; e 5) 0 endosso declarado de lucro pelo Estado.

O autor anteriormente citado também elenca as funcOes ditas indiretas, as quais,
no circuito econdémico do capital, possuem igual envergadura. S&o elas as encomendas e
compras do Estado, que asseguram aos capitais acumulados possibilidades de valorizagéo.

Além disso, indiretamente, sdo fornecidos subsidios, como investimentos publicos
em meios de transporte e infraestrutura; preparacao institucional da forca de trabalho; e gastos
com pesquisa, principalmente em areas como fabricagdo de avibes e foguetes, eletrotecnia,
eletrbnica, e, por fim, indlstrias quimica e bélica — conforme exemplificam Netto & Braz
(2012).

Nesse entrecho, é de fundamental importancia que fique claro que a atuacdo do
Estado opera assiduamente como uma ferramenta de organizagdo da economia, arcando com a
administracdo dos ciclos de crise. Logo, faz todo sentido que a partir desse relacionamento,
verifique-se uma organica integracdo entre 0s mecanismos privados dos monopolios e as
instituicdes estatais, de modo que a intervencdo do Estado executa manobras de preservacgéo e
sobrevalorizacdo do capital monopolista (NETTO, 2011).

No cenario em que o Estado é redimensionado a instancia de politica econdmica
do monopolio, reponta um novo elemento as suas fungdes que ultrapassa as respostas dadas as
sequelas da exploracdo da forca de trabalho e a protecdo a propriedade privada. O que é novo,

portanto, é que
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[...] o Estado [...] é obrigado ndo sé a assegurar continuamente a reproducdo e a
manutencdo da forca de trabalho, ocupada e excedente, mas € compelido (e o faz
mediante os sistemas de previdéncia e seguranga social, principalmente) a regular a
sua pertinéncia a niveis determinados de consumo e a sua disponibilidade para a
ocupacdo sazonal, bem como a instrumentalizar mecanismos gerais que garantam a
sua mobilizacdo e alocacdo em funcdo das necessidades e projetos do monopdlio
(NETTO, 2011, p. 27).

Nesse momento, tanto o sustentaculo como a legitimacéao sécio-politica do Estado
ocorre em face da generalizacdo da cidadania, ainda que debilmente, através de direitos
sociais e garantias civis, que manipulam e convidam a classe trabalhadora a firmar um
consenso com sua classe antagonica. Apropriadamente, Netto (2011) denomina o Estado sob
os moldes do capitalismo monopolista de “coesionador da sociedade”, uma vez que 0 mesmo
desempenha sua funcionalidade econdmica mediante 0 jogo da democracia politica. Apesar
disso, 0 mesmo autor sustenta que, paradoxalmente, nessa fase, a tendéncia majoritaria € o
esvaziamento da participacdo politica e de sua evicgdo, sendo o estabelecimento de travas a
democracia uma inflex&o bastante atinente ao estagio monopolista.

O sistema estatal trata de contemplar algumas das demandas da classe subalterna
— sobretudo aquelas mais imediatas, dificilmente implementando reformas de base, a exemplo
da Reforma Agréria ou Tributaria —, mirando refuncionalizd-las ao interesse medular dos
monopdlios, qual seja, maximizar os superlucros. Neste escopo, lanca méo de alguns aparatos,
tais como: ampliacdo do acesso a previdéncia, a saude, a medicamentos e a educacdo, via
sincronizacao entre as esferas publica e privada (NETTO, 2011).

E somente nessas condicdes que o conflito de classes prova de um
intervencionismo continuo e sistematico por parte do Estado, divergente da coercdo
ritualisticamente policialesca reservada aos trabalhadores. Eis que desse processo tenso e
contraditorio dimanam as politicas sociais, ora publicas, ora privadas, ora ‘“ndo-

governamentais”. E o que ¢ atipico nessa dindmica € que

No capitalismo dos monopélios, tanto pelas caracteristicas do novo ordenamento
econbmico quanto pela consolidacdo politica do movimento operario e pelas
necessidades de legitimagdo politica do Estado burgués [..]: ndo é apenas o
acrescido excedente que chega ao exército industrial de reserva que deve ter a sua
manuten¢éo “socializada”; ndo ¢ somente a preservacdo de um patamar aquisitivo
minimo para as categorias afastadas do mundo do consumo que se pde como
imperiosa; ndo sdo apenas 0s mecanismos que devem ser criados para que se dé a
distribuicdo, pelo conjunto da sociedade, dos Onus que asseguram o0s lucros
monopolistas — é tudo isto que, caindo no ambito das condi¢Bes gerais para a
producdo capitalista monopolista [...] articula o enlace [...] das fun¢des econdmicas e
politicas do Estado burgués capturado pelo capital monopolista, com a efetivagdo
dessas fungdes se realizando ao mesmo tempo em que o Estado continua ocultando a
sua esséncia de classe (NETTO, 2011, p. 30. ltalicos do autor).
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A citacdo de Netto é por demais elucidativa para este debate, ja que as palavras do
autor, entre outros atributos, decifram a “serventia” que tém as politicas sociais na atual
administracdo estatal acerca do confronto entre as classes sociais. De uma parte, o Estado
acolhe pelas bordas algumas contestagfes do movimento dos trabalhadores, garantindo desse
modo seu consentimento para exploragdo, uma vez que tendo certas necessidades atendidas,
tais sujeitos sentem-se representados e, por que ndo dizer, pelo poder publico, amparados. De
outra parte, o Estado consagra em suas entranhas a preservacao e o fortalecimento do sistema
de sociometabolismo do capital.

Assim sendo, as politicas sociais funcionam de duas formas: em primeiro lugar,
encarregam-se da forca de trabalho ocupada, regulamentando a relacdo capital/trabalho; em
segundo lugar, provém a sobrevivéncia da forca de trabalho nunca absorvida pelo mercado de
trabalho ou ja por ele descartada, via seguridade social — a qual, no caso brasileiro, engloba,
além da politica de previdéncia, as politicas de assisténcia e de saude.

As principais preocupacdes das politicas de previdéncia e assisténcia, entretanto,
nem de longe tém a ver com a subsisténcia dos pauperizados, mas sim providenciar para que o
lumpen®® do proletariado — aludindo ao termo de Marx — adentre no circuito do consumo.
Ademais, tais politicas redistribuem pelo conjunto da sociedade as despesas da exploracdo
capitalista, desonerando seus maiores beneficiados: os empresarios.

Consoante adverte Netto (2011), as politicas sociais restantes, como as de
habitacdo, saneamento basico, urbanizacdo e outras, acarretam investimento em grande
escala, aliviando a subvalorizacdo advinda da supercapitalizacdo, cuja explicacdo fora dada
paginas atras.

Afora operarem como parte da engrenagem do modo de producdo capitalista, na
era monopolista, as politicas sociais publicas respaldam a imagem social do Estado, cuja
aparéncia é coberta por um manto sagrado de neutralidade que o incumbe da tarefa de
arbitragem por exceléncia para assim mediar o conflito de interesses.

Naturalmente, as respostas do Estado as necessidades dos trabalhadores ocorrem
fragmentadas, atomizadas, tendo em vista que remeté-las a relacdo capital/trabalho € pér em
xeque a ordem burguesa e seu amago fundamental — a exploracdo. Sob a 6tica da alienacéo, a

luta de classes & metamorfoseada em disfuncionalidades particulares, como desemprego,

% O termo marxiano lumpemproletariado se refere a camada social mais inferior, que subsiste em profunda
situacdo de pauperismo, cuja propor¢do aumenta nos periodos de crise, constituida de érfaos e filhos de pobres,
vilvas, mutilados, invalidos, errantes, doentes, enfim, desocupados que mendigam ou roubam a fim de
sobreviver.
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pobreza, violéncia etc.; como se tais fendmenos nédo tivessem a mesma raiz e fossem, ao
mesmo tempo, inevitavelmente peculiares a famigerada “natureza humana”.

O ataque a tais mazelas — por vezes, realizado antecipadamente pelo Estado como
estratégia de desmantelo das reivindicacOes dos trabalhadores — é entdo feito segundo a fajuta
nocgdo de integragdo social que categoriza as probleméticas sociais como desviantes de uma
l6gica social calcada na harmonia. Como se a sociedade burguesa ndo fosse um mundo
tremendamente hostil, sobremodo aos trabalhadores, haja vista mercantilizar ndo apenas
coisas, mas também a vida, particularmente a destes sujeitos, 0s quais em momentos de crise

séo severamente os mais atingidos.

3.2.2 O Estado brasileiro sob a ofensiva neoliberal: “flexibiliza¢do” ¢ a palavra de

ordem

Retratar o capitalismo contemporaneo e o redirecionamento da intervencdo do
Estado brasileiro nas ultimas décadas requer, por questdo de bom senso, particularizar a
formacéo sécio-histérica do pais nesse periodo. Desse modo, a adesdo do Brasil ao modelo
neoliberal ocorre durante o governo Collor, em meados dos anos 1990; todavia sua
consolidacao se da no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC).

Nesse sentido, considera-se necessario uma breve explanagdo acerca de algumas
condi¢cbes que antecedem os anos 1990 no Brasil, a exemplo do processo de transicdo
democratica do pais. Tal momento é de grande efervescéncia dos movimentos sociais, dando
origem, por exemplo, & Constituicdo Federal de 1988, a qual representa enorme expectativa a
populacédo brasileira, principalmente no que diz respeito aos seus direitos sociais. Contudo,
devido a consolidacao da onda neoliberal no Brasil, 0 processo de democratizacéo do pais ndo
sO € interrompido como sofre um retrocesso, engendrando o que Behring (2008) aponta como
contrarreforma do Estado brasileiro.

Antes de qualquer outra coisa, convém acrescentar que, 0 continente
latinoamericano adentra os anos de 1980 imerso num grave processo de endividamento e num
periodo de profunda recessdo, caracterizando esta década, do ponto de vista econémico, como
“a década perdida”, repercutindo no formato do empobrecimento generalizado do continente

— especialmente no Brasil, contraditoriamente seu pais mais rico e mais endividado® —; do

% Segundo Behring (2008), a divida no Brasil nos anos 1980 cresce, principalmente, mediante a articulagéo entre
a burguesia brasileira, o Estado e o capital internacional, fundantes do “milagre econdmico”, o qual se sustenta
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desemprego; da informalizacdo da economia; da priorizacdo das exportacbes em detrimento
das necessidades internas da nacdo; e da crise dos servicos sociais publicos. Segundo Behring
(2008), tratam-se de especificidades preexistentes a situacdo de crise, mas que tomam forma
mais aguda neste caotico contexto.

No Brasil, diversos fatores impulsionam a adogdo do neoliberalismo como
caminho Unico para a modernizagdo burguesa, tais como: a heranga da recente ditadura
militar; o fracasso do “desenvolvimentismo”; o circuito do endividamento; o crescimento da
financeirizacdo em detrimento do capital produtivo da indudstria; a dificuldade histérica no
processo de democratizacdo; além das pressdes dos organismos internacionais do capital junto
aos paises devedores para se adaptarem as novas configuracdes da economia internacional,
entre outros acontecimentos (BEHRING, 2008).

Importante também quanto a implementacédo do projeto neoliberal no Brasil — na
verdade, o “divisor de aguas” —, é a disputa presidencial direta em 1989, entre Luis Inacio
Lula da Silva e Fernando Collor de Mello, os quais apresentam propostas de governo
essencialmente dispares. O desfecho da disputa culmina com a vitéria do segundo
candidato®, no segundo turno do processo eleitoral.

A crise desse periodo, ja no limite do suportavel, extravasa do ambito econémico
para o politico, uma vez que se assiste & efervescéncia das mobiliza¢bes sociais, sobremodo
do movimento sindical do ABCD paulista*. Contudo, o periodo também é fortemente
marcado por tendéncias conservadoras, 0 que demonstra a tensao entre as classes na transicdo
democrética da sociedade brasileira.

Nesse contexto, a partir da derrota presidencial do partido que afirma
compromisso com os trabalhadores do Brasil — o Partido dos Trabalhadores (PT) —, o pais
passa a assumir o perfil exigido pelos organismos internacionais na direcdo de reformas
liberais orientadas para 0 mercado.

A partir dos anos 1990, o neoliberalismo instala-se como doutrina no Brasil,
encontrando no Consenso de Washington os passos politicos necessarios a serem seguidos.

No que concerne a breve historia do governo implementador, a gestdo de Collor demonstra

tanto através da mao de obra barata migrante da area rural para 0 espaco urbano, absorvida pelo setor da
construcdo civil, como pela oferta de empréstimos a base de juros flutuantes.

0 Com base em Behring (2008), além de a classe dominante se encontrar bastante fragmentada face aos diversos
acontecimentos econdmicos e sociopoliticos do periodo da década de 1980, tal classe ndo possui outro candidato
que ndo Fernando Collor, o qual provém das elites e se diz insatisfeito, sob uma ética burguesa, com a
Constituicdo Federal de 1988. Ademais, Collor concorre com um operario, 0 que ndo deixa a classe dominante
muitas opgdes.

*1 A sigla ABCD refere-se as quatro cidades industriais situadas na porgdo sudeste da Regi&o Metropolitana de
S&o Paulo. O A refere-se a Santo André; o B, a S80 Bernardo; o C, a Sdo Caetano; e o D, a Diadema.
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ser guiada por atitudes heroicamente estapaflrdias, arrogantes, desastradas, avessa a
negociacBes e pouco articulada no que toca as relagdes de poder intimamente inscritas no
espaco politico. Em sua ligeira, porém marcante, trajetoria institui o Plano Brasil Novo — ou
Plano Collor, como torna-se mais conhecido —, tratando de confiscar cerca de 66% dos ativos
financeiros disponiveis do pais. Este plano é derrotado alguns meses depois, tendo em vista,
entre outros aspectos, atingir o patriménio da burguesia.

Em contrapartida, a gestdo adota o Plano Collor I, que representa uma de suas
intervengdes governamentais mais consistentes e bem quistas pela elite, uma vez que atende
as recomendaces internacionais de verdadeira articulagdo com a reestruturagdo produtiva e o
redimensionamento do Estado, pautado em corte nos gastos publicos, privatizacOes, abertura
comercial, politica monetarista, investimento tecnoldégico em setores rentaveis,
desregulamentacéo das relac6es de trabalho etc. Tais iniciativas, entre outras, sdo, mais tarde,
consolidadas por FHC.

O ingresso do Brasil na nova ordem mundial do capital ocorre em moldes
predatorios e regressivos no que se refere ao aprofundamento da democracia. O pais é
profundamente dilacerado com os desacertos do indbil governo Collor, tais como: a
fracassada politica antiinflacionaria; a reforma administrativa, que desarticula o setor publico;
0 inconsequente plano de privatizagfes; o corte nos subsidios agricolas, que ocasiona perdas
consideraveis ao essencial setor agrario do pais entre 0s anos de 1990/91; sem falar na sua
“politica industrial”, que praticamente sucateia o empresariado industrial brasileiro e agrava o
quadro de desemprego no pais; entre varios outros equivocos e escandalos, do tipo
“improbidade financeira”.

Com toda essa incompeténcia, o governo Collor ndo demora em findar. Em 22 de
dezembro de 1992 ocorre o impeachment* do presidente, o que ndo significa, porém, o fim
do projeto neoliberal no Brasil. A frente da presidéncia esta Iltamar Franco, assumindo a
direcdo do pais em meio a um mal-estar tenso e generalizado.

Demonstra-se ser inadiavel o momento de tentar uma articulacdo do poder
conservador. Para tanto, é formulado um plano de estabilizacdo com uma nova moeda: o Real.
Com essa nova moeda, sobressai-se a figura do entdo Ministro da Fazenda, Fernando

Henrique Cardoso, lider de tal plano e candidato a proxima eleicéo, da qual sai vitorioso.

*2.0 movimento que depds Fernando Collor da presidéncia do Brasil possui extrema relevancia na histéria do
pais, isso é inegavel. Contudo, fora uma mobilizacdo distante das massas, conduzida por estudantes de classe
média alta, os chamados “caras pintadas”. Ademais, pelo presidente Collor, os movimentos sociais populares sdo
tratados com profunda agressividade, o que, entre outros fatores, contribui para uma ampla despolitizagdo dos
trabalhadores, que realmente néo tiveram efetiva participacdo no seu impeachment (BEHRING, 2008).
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O Plano Real implementado a partir de 1994, segundo assinala Behring (2008),
representa a rearticulacdo das forcas do capital no Brasil, uma vez que reline uma série de
itens discutidos pelas instancias internacionais no Consenso de Washington, as quais,
engenhosamente, viabilizam a moeda no interior do pais, renegociando dividas e concedendo
novos empréstimos ao empresariado. Somado a este despretensioso amparo, as condices
subjetivas de cansago, humilhagdo e esperanca do povo brasileiro também contribuem
consideravelmente para a popularidade do Plano Real.

Aparentemente, a nova moeda € um sucesso, uma vez que consegue contornar a
inflacdo. Contudo, por traz do discurso da midia, h4 uma crise ndo s6 econdmica — déficit
fiscal, cdmbio flutuante etc. —, mas, principalmente, um agravamento das condi¢Oes de vida
da populacdo, evidenciado pelo empobrecimento, violéncia, elevado nivel de desemprego,
especialmente no setor industrial, precarizacdo das condicdes de emprego e renda, sendo
expressos, precipuamente, no aumento dos trabalhos temporarios, da informalidade e da
criminalidade, sobretudo da juventude brasileira.

A adaptacdo do Brasil ao capitalismo mundial mediante o Plano Real acontece
sob determinacBGes econémicas que emperram 0 crescimento interno do pais, reduzindo a
autoridade monetaria mediante o contexto internacional e alterando o equilibrio entre o setor
industrial e o capital financeiro — 0 que acarreta elevados custos, fazendo aparecer o discurso
da “crise fiscal do Estado”, que impde a populacdo a necessidade de retracdo dos gastos
publicos (ANTUNES, 2009).

Nesse horizonte, o Estado corrdi o orcamento publico através de sua rendncia
fiscal, com restricdo as politicas sociais, resultando em forte ataque a seguridade social, queda
da renda per capita, isto €, no aumento da desigualdade social, acentuado, sobremodo, em
certas regides do pais, como Norte e Nordeste. Nessa conjuntura, milhares de pessoas ficam
sem condicBes de suprir suas necessidades mais basicas, como alimentacdo, moradia, saude
etc.No escopo de lidar com a crise instaurada no Brasil, fazem-se necessarios 0s seguintes
artificios: redimensionamento da intervencdo do Estado e reorganizacdo produtiva no pais,
ilustrados a seguir (ANTUNES, 2009; BEHRING, 2008).

A crise contemporanea no Brasil vem sendo explicada como a “crise do Estado”,
0 que demonstra uma compreensdo, além de pobre e reducionista, também unilateral e
monocausal de uma crise, que é estrutural ao sistema do capital. Tal explicacdo visa justificar
a implementacdo do projeto neoliberal no pais, mistificando sua esséncia visceralmente

regressiva no que tange a garantia de direitos da classe trabalhadora.
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Conforme ja exposto, reitera-se com Marx (2011) que o modo de producdo
capitalista caracteriza-se por ser um sistema embrionariamente contraditério, que possui uma
tendéncia natural ao decréscimo das taxas de lucro. Mas apesar de sua logica (auto)destrutiva,
muitas sdo as estratégias que empreende para que ele, um sistema em crise por natureza, va
suportando os “reparos”, de forma que os efeitos mais perversos incorram, a0 menos de
maneira imediata, sobre a classe explorada.

Nos dias de hoje, uma das principais artimanhas amplamente utilizadas pelo
capital é a concepcdo ideoldgica apresentada ao povo brasileiro, que justifica a inoculagdo do
pais na nova ordem internacional, ndo somente como o melhor caminho, mas como o Unico a
seguir; por isso requer uma “adaptacdo de todos”. Trata-se, na verdade, de uma opg¢éo politica
¢ nao “[...] um caminho natural diante dos imperativos econdmicos. Uma escolha, bem ao
estilo de condugbes das classes dominantes brasileiras ao longo da histéria” (BEHRING,
2008, p. 198).

Nesse horizonte, a refuncionalizagdo do Estado brasileiro, como forma de
manobrar a crise, é balizada especialmente pelo ajuste fiscal, mistificado pelo discurso da
preocupagdo com “o social”. Tal discurso, contudo, demonstra ser contraditorio e vazio de
sentido quando, de um lado, propde-se a corrigir e reduzir custos; mas, por outro, deixa o pais
vulneravel, a mercé do mercado especulativo internacional, aumentando sobremaneira a
divida interna e externa do Brasil.

Em outras palavras, a tonica do discurso enfatiza sacrificios feitos em nome da
divida publica, mas a préatica do Estado neoliberal possui uma postura de compromisso com
os credores internacionais, em vez de primazia no atendimento as necessidades de
sobrevivéncia da populagdo brasileira. E o que Behring (2008) aponta como, se nio uma
esquizofrenia®, um cinismo classista, um conservadorismo disfarcado e uma performance
engenhosa nas declaracdes dadas ao povo por meio da imprensa, bem como na elaboracéo de
documentos que respaldam a contrarreforma do Estado.

Ademais, o discurso do “ajuste fiscal” aponta para uma intensa contencdo de
gastos em todas as areas, mas é a esfera social que sofre um dos maiores impactos,
contraditoriamente ao que a contrarreforma diz preconizar como sendo a area que mais

deveria ser priorizada a partir do ajuste e do enxugamento do Estado. Com efeito, ocorre uma

* Citando Holanda, em Behring (2008, p. 199) ha a definicdo de esquizofrenia: “[...] afeccdo mental
caracterizada pelo relaxamento das formas usuais das formas de associacdo das ideias, baixa de afetividade,
autismo e perda de contato vital com a realidade”. Porém, a autora faz a ressalva de que a esquizofrenia do
governo brasileiro ndo s0 é aparente como é intencional, uma vez que objetiva velar os reais objetivos da
contrarreforma em curso.
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verdadeira submissdo das politicas sociais a logica orcamentaria, balizada pelas leis de
mercado, cujas reverberacdes sempre pesam sobre as costas dos mais pobres.

Nesse contexto de desresponsabilizacdo do Estado para com a sociedade, 0 novo
arranjo social do Brasil estabelece uma estreita relagdo com o voluntariado®,
desprofissionalizando as intervencdes de saberes técnicos especializados, tdo necessarios ao
enfrentamento da desigualdade social. Assim, Behring (2008, p. 206) destaca as principais

areas que vém sendo atingidas:

[...] parece que esteve em andamento uma forma engenhosa e inteligente de
privatizacdo e desresponsabilizacdo do Estado em setores determinados, em nome
dos quais (...) se fez a “reforma”: salde, assisténcia social, pesquisa cientifica,
cultura, ensino superior, meio ambiente, dentre os principais (Grifos nossos).

Demonstra-se, desse modo, que o ajuste em curso é falacioso quando aventa a
hipdtese de um Estado mais eficiente na implementacédo das politicas publicas, principalmente
se considerado o descaso para com a seguridade social brasileira, desmontada e entregue ao
setor privado, no caso da previdéncia e da saude. Nesse sentido, a midia alardeia que o
mercado como regulador social é extremamente competente e, por conseguinte, benéfico a
sociedade, de forma a “satanizar” o Estado ¢ as instituicdes publicas, com o argumento de que
a privatizacdo atrai capitais estrangeiros que contribuem para reduzir a divida interna e
externa do pais, proporcionando melhor qualidade na prestagdo dos servicos.

Um forte exemplo da ideologia do “ptiblico como sendo ruim” ¢ a crise pela qual
passa a universidade publica brasileira, em situacdo de proposital abandono e sucateamento,
com o aprofundamento da desvalorizacdo das condicbes de trabalho dos professores;
submetimento da pesquisa a légica produtivista de mercado; retraimento dos recursos e
investimentos; deterioramento da infraestrutura etc. Tal crise contribui para a proliferacdo
desenfreada do nuimero de faculdades privadas no pais, imersas no discurso hipdcrita e
fetichista da “democratizagdo do ensino superior”.

Na realidade, a dita facilidade de acesso a ingressdo da populacdo brasileira na
educacao superior é proveniente das determinacdes do FMI e do Banco Mundial para o Brasil,
0 qual tem metas a cumprir, sendo uma delas “qualificar” sua mao de obra (barata),
diplomando-a, a fim de superexplora-la. Nesse contexto, desprioriza-se a qualidade da

formacéo profissional, além de conferir enorme desprezo a formagdo humana.

* Conforme afirma Behring (2008), o voluntariado é um aspecto que nio esta claramente exposto no ajuste
neoliberal no Brasil, mas que acaba por ser um desdobramento da retracdo das politicas sociais, cuja execucao,
da-se em grande parte, no chamado Terceiro Setor, por meio das Organizacbes Ndo Governamentais (ONGs) e
instituicdes filantropicas.
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Nesse sentido, as transformagdes socioeconémicas e politicas ocorridas na
transicdo do século XX ao século XXI desdobram um capitalismo que apresenta o predominio
de um novo projeto de dominacéo social de cunho ideoldgico em nivel global, que assegura
cada vez mais lucros a classe dominante, ante a descoberta de novos nichos de mercado
rentabilissimos, como é o caso da educacdo superior privada.

Tal questdo vem requerer do capital a urgente e sagaz captura da subjetividade dos
trabalhadores, os quais enfeiticados pela promessa “diploma-garantia de emprego” terminam
por se endividar cada vez mais em créditos educativos, a fim de atingir as infinitas exigéncias
do sistema do capital e assim alcancar um posto de trabalho. Forgcados pela necessidade e
tomados pela esperanca, os trabalhadores enxergam na educacao, reificada de “qualificacdo”,
aquela que no fim do arco-iris lhe trard o pote de ouro.

Assim sendo, a ideologia neoliberal da formacdo universitaria como inser¢cdo no

“mundo do trabalho” simplesmente desconsidera que

Em um contexto de terrivel desemprego, notadamente entre jovens, e de
impossibilidade [..] de politicos que permitam a reversdo desse quadro, a
transformacdo das instituicGes de ensino em depositarias das esperancgas de insercéo
social de vastos setores da juventude é — e tem sido — largamente utilizada pelos
governos neoliberais como um importante instrumento de governabilidade (Leher
apud SANTOS NETO, 2014, p. 103).

Noutros termos, ainda que haja um aumento no ndmero de matriculas nas
instituicdes de ensino superior, ndo ha uma proporcionalidade a queda das taxas de
desemprego entre os jovens. Na realidade, é o oposto disso. Nesse sentido, vale afiancar,
oportunamente, que o capital nem mesmo pode absorver completamente a méo de obra
disponivel na sociedade, j& que sua dindmica o obriga a lancar fora — ou ainda, a jamais
incorporar — uma parte desses trabalhadores a condi¢do de subemprego ou desemprego. Este
Gltimo faz parte da razdo de ser do capital porque por meio do desemprego pode controlar a
forca de trabalho e impor regras coercitivas para intensificar a exploracao da forca de trabalho
(SANTOS NETO, 2014).

Na reorganizacdo do “mundo do trabalho”, a classe patronal responsabiliza os
trabalhadores pelos efeitos da crise, e sob o pretexto da flexibilizacdo, intenciona minimizar
0s custos que os trabalhadores lhes representam, maximizando diametralmente seus lucros.

Assim, o0 novo cenario que se deflagra a classe trabalhadora lhe é bastante
desfavoravel, com postos de trabalho cada vez mais escassos e precarizados — mesmo quando
formais —, sob contratos de trabalho temporérios, terceirizados, parciais, subcontratados,
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enfim, trata-se de “[...] uma forca de trabalho que entra facilmente e € demitida sem custos
quando as coisas ficam ruins” (HARVEY, 2011, p. 144).

Um exemplo de precarizagéo do trabalho, aproveitando a ja mencionada crise pela
qual atravessa a universidade publica brasileira, é o subcontrato de professor substituto que,
ndo obstante o vinculo formal, é presumivel que implique em rebaixamento dos salarios e
forte inseguranca em relagdo ao emprego, visto a auséncia da estabilidade do servidor pablico.

Nessa perspectiva, o referido subcontrato se constitui, inclusive, como sinébnimo
de empobrecimento do trabalhador docente, tendo em vista adensar a pauperizagdo deste
segmento da classe trabalhadora, que, na tentativa de sobreviver, por vezes, trabalha
simultaneamente em Varias instituicbes como professor substituto na universidade publica e,

por exemplo, como “horista™*

na faculdade particular — estando entdo sujeito a combinacao
de variadas formas de precarizacao.

Entdo, frente ao modelo de acumulacéo flexivel, emerge um novo relacionamento
entre capital e trabalho, demandando aos trabalhadores maior qualificacdo, cooperacdo-
participativa e polivaléncia, diferentemente do operariado fordista, o qual é mais embrutecido,
especializado e profissionalmente desqualificado. De acordo com Alves (2000), é solicitado
um novo perfil operario, disposto a pensar como a empresa, cooperativo a (e valorizador da)
I6gica do capital.

O capitalismo contemporaneo encontra modos de se apropriar do conhecimento
dos trabalhadores, através de recursos ideoldgicos, do incremento tecnoldgico, entre outras
formas, obscurecendo o historico conflito entre proletariado e burguesia, polarizando a classe
trabalhadora mediante o surgimento de uma aristocracia operaria, de modo a despolitiza-la,
enfraquecendo sua consciéncia, identidade e solidariedade de classe*, sua organizacdo
sindical e, conseguintemente, seu poder de barganha®’.

Com efeito, tal reestruturacdo produtiva sé pode ser viabilizada por meio do total

aparato estatal, sendo ela balizada por acordos internacionais, inclusive no que se refere ao

** Grosso modo, o professor contratado como “horista” tem o valor do seu trabalho atribuido apenas as horas que
esta em sala de aula, desprezando-se horas de planejamento, correcdo, entre outras inGmeras atividades
académicas.

** Compreende-se nos dizeres de Alves (2000) que, o termo “solidariedade de classe” faz parte, mas nio se
restringe ao conceito de “identidade de classe” (definido por Marx). O fato é que, neste ultimo conceito o
trabalhador se reconhece em outro e assim entende que ambos ocupam o mesmo lugar na divisdo de classes da
sociedade capitalista. A “solidariedade de classe”, por seu turno, ¢ algo mais amplo porque envolve um
sentimento de companheirismo do trabalhador, o qual é capaz de apoiar e se mobilizar junto a outros de sua
classe, mesmo que suas condi¢des de trabalho ndo sejam semelhantes.

4T A cronica fragilizacdo sindical é preocupante porque desmantela em primeira méo o poder de greve do
proletariado — artimanha de maior expressividade no que toca a negociagdo quando acirrado o conflito de
classes.
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reordenamento da legislacdo trabalhista em moldes ditos “flexiveis”, o que acaba por
precarizar as relacfes e condi¢Oes de trabalho, ao legitimar o trabalho temporario, terceirizado
etc. Assim, a reificacdo sobre o mercado de trabalho em relacdo a desregulamentacdo dos
direitos faz parecer que, quanto mais livres sdo as relagdes de trabalho de protecdo social,
mais benéficas sdo ao trabalhador, pois facilitam sua penetracdo no mercado de trabalho.

Desse modo, o Estado brasileiro intervém de um novo modo na regulacdo das
relacbes de trabalho, “flexibilizando-as”, reduzindo o0s custos dos encargos sociais ao
empresariado, de forma a minimizar o chamado Custo Brasil, passando a ideia de que o0s
gastos com o trabalho representam obstaculos a modernizagdo e a competitividade do pais,
por isso é necessario fazer “abnegagdes”.

Nesse sentido, testifica-se que para o trabalhador brasileiro ndo ha ganhos reais,
restando-lhe, além da culpa pelos prejuizos do pais, apenas achar que sua situacdo poderia ser
pior, devendo entdo se conformar e até agradecer ao “santo patrao” pelo milagre de alcancar
ou manter um posto de trabalho. E assim, ao invés do trabalhador lutar por melhores
condicdes de trabalho e pela propria superacdo do capital, luta pelo minimo: o direito ao
trabalho. Para 0 movimento organizado da classe trabalhadora, isto representa um retrocesso
politico e um impasse a suplantacdo do sistema vigente, devido a auséncia de um
posicionamento radical.

Neste esforgo, é valido assinalar mais uma vez que a reestrutura¢do produtiva é
uma expressdo da reacdo burguesa, de ethos inclusive politico, intrinseca a busca pela
acumulacdo continua de riquezas. Nas palavras de Behring (2008, p. 225) surge “Dai a
necessidade de destruir, desmantelar, individualizar, limitando ao minimo a socializacdo do
trabalho e a construgdo de sujeitos coletivos”.

Atreladas a flexibilizacdo das relacbes de trabalho, sdo estrategicamente
retomadas pelo governo taxas “naturais” de desemprego e o discurso da qualificagao
profissional. Ambos os fatores tratam de individualizar e até de banalizar a situacdo de
desemprego, que em vez de ser concebida como uma condigdo estrutural do capitalismo —
sistema no qual ndo ha emprego para todos —, assume uma questdo subjetiva, cuja culpa (para
variar!) ¢ do trabalhador. Culpado por nao possuir “boa vontade” e determinagdo, culpado de
ndo se qualificar, de ndo se aprimorar frente ao avango tecnoldgico, enfim, culpado de ser um
trabalhador. Quando, na verdade, os contribuintes mais preeminentes no aumento dos niveis
de desemprego no Brasil sdo a apropria¢do da tecnologia pelo capital e a abertura comercial,
as quais nao s6 pdem em risco a nacionalidade das industrias brasileiras, como também

aprofundam a subordinacdo do pais que, mesmo independente, ndo € autbnomo.
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Assim, no contexto de medidas drasticas contra a classe trabalhadora, o Estado
brasileiro passa a investir em programas de qualificacdo profissional, sobretudo desde o
segundo mandato do governo FHC, como forma de aparentemente estar compensando as
medidas de flexibilizagdo, sindbnimas de desmantelo dos direitos sociais (BEHRING, 2008).

Para tanto, tem-se a difusdo de uma cultura antirradical, passiva, de livre
negociacdo e colaboracdo entre as classes — as quais, na maioria das vezes, sdo apregoadas
como removidas, para sempre, do cenario socio-historico. Tal estratégia implica diretamente
na consciéncia de classe do trabalhador; sujeito alienado que, quando convidado, estabelece
certa parceria com o capital sob o fetiche de dividir os ganhos, dando origem, por exemplo, ao
“corporativismo sindical”. Todavia, os ganhos nao sdo distribuidos entre os supostos
parceiros, simplesmente porque isto ndo faz parte da lI6gica do capital. E mesmo no que se
refere a participacdo nos lucros, quando ha, esta é tanto infimamente desigual entre as partes,
como restrita a alguns trabalhadores.

Com efeito, a verdadeira parceria que se fortalece é entre o empresariado € 0
Estado, o qual garante tanto a subalternidade dos trabalhadores, como lhes estigmatiza como
responsaveis pelos efeitos da crise.

Desse modo, vé-se que este € um contexto de desvalorizacdo da classe
trabalhadora, que acentua um enorme retrocesso historico as suas conquistas; um momento
em que 0s movimentos reivindicatdrios se encontram bastante atrofiados e o capital, por estar
em posicdo de vantagem, negocia com desdem.

Destarte, se estabelece uma arraigada contradicédo, ja que ceder se torna cada vez
mais sedutor, a0 mesmo tempo em que lutar se torna cada vez mais imperativo. Em tempos de
crise como o que se Vive, é a sobrevivéncia do trabalhador que fica ameagada, e ndo a do
capitalista. Para este, 0 que esta em jogo € o seu poder.

Em meio ao desmonte da legislacdo que regulamenta o trabalho, Behring (2008,
p. 226) aponta que o processo de reestruturacdo produtiva no Brasil é fortemente marcado por

inimeros aspectos, tais como:

[...] a reducdo dos postos de trabalho, o desemprego dos trabalhadores do nicleo
organizado da economia e a sua transformacdo em trabalhadores por conta propria,
trabalhadores sem carteira assinada, desempregados abertos, desempregados ocultos
por trabalho precario [...].

Nessa dire¢do, os elementos que definem a reestruturagcdo produtiva no Brasil

alcancam o &mbito educacional — cenario em que o presente objeto é perquirido —, atingindo a



72

formacdo universitaria e o trabalho docente, configurando-se na universidade que, consoante
afirmam Santos, Jimenez e Mendes Segundo (2010, p. 118), se propde a “[...] formar
profissionais competitivos, flexiveis, versateis, ageis, proativos, resilientes, inovadores,
criativos, capazes de empreender, acompanhar e promover mudangas”. Noutras palavras, a
universidade se dispbe a formar trabalhadores que atendam aos requisitos do capital
contemporaneo, o que estabelece estreita relagdo com o trabalho do professor, cujo ensino —
substrato de sua praxis — vem sendo aniquilado por concep¢fes tecnicistas, pragmaticas e
acriticas, as quais maquiadas, por exemplo, pelo nome de “novas metodologias”.

Nesse sentido, a logica capitalista contemporanea indica que os trabalhadores
docentes encontram-se cada vez mais subjugados as exigéncias produtivistas, que ferem sua
autonomia intelectual, sua capacidade criativa e teleoldgica. Frente a reestruturacdo produtiva
que ocasiona as inimeras mudangas no “mundo do trabalho”, Bosi (2007) previne sobre a
tendéncia de esvaziamento das atividades pedagdgicas, as quais vém se limitando a um
verdadeiro adestramento ao mercado de trabalho, geralmente alheias ao estimulo da
criticidade e da emancipagdo humana.

Em ultima analise, conforme afirma Facci (2004), do educador séo exigidas novas
“competéncias”, novos “saberes” que parecem ser almejados em detrimento do conhecimento
historico-cientifico que proporciona o desvelar das contradi¢des do capital, sendo tal assunto

abordado de maneira mais aprofundada na se¢ao a seguir.

3.2.3 A educacao dos paises periféricos e o discurso da “crise fiscal” do Estado

brasileiro: uma relacdo ideopolitica orquestrada pelo Banco Mundial

Na construcdo do preambulo da presente secdo, aponta-se, com énfase, o subsidio
teorico da tese de doutoramento da autora Maria das Dores Mendes Segundo, intitulada “O
Banco Mundial e suas implicagBes na Politica de Financiamento da Educacdo Bésica no
Brasil: 0 FUNDEF no centro do debate”, cujas analises sdo por demais salutar, tanto no que
diz respeito ao rigor tedrico-metodolégico condizente com 0 pensamento marxiano, COmo em
relacdo ao exame critico que a pesquisa alcanca sobre o papel de conducdo que o Banco
Mundial preponderantemente cumpre ao conduzir a educacdo nos paises periféricos do
capitalismo. Sem esquecer que, as a¢Oes que tal Banco desempenha sdo engenhosamente

justificadas como “um mal necessario” em razdo de um Estado, particularmente o brasileiro,

*® FUNDEF: Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagéo do Magistério.
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que, por diversos motivos a seguir elencados, se encontra em “crise fiscal”, ndo havendo outro
caminho seguro a nagdo dita “em desenvolvimento”, a ndo ser se submeter a uma profunda
reforma, a qual, na aparéncia, ¢ de cunho administrativo, mas em sua esséncia €
medularmente ideoldgica e politica, conforme é exposto daqui por diante.

Consoante explicitado péaginas atras, mediante a crise estrutural do capital, invoca-
se uma nova ldgica para a atual ordem socioeconémica capitalista, a saber, o neoliberalismo,
no qual, segundo seus preceitos expressos pelas palavras de Mendes Segundo (2005), é
conferido ao Estado a tarefa de assumir as politicas em ambito nacional e as estratégias de
consenso internacional, ratificando ideologicamente a viabilizacdo da acumulagéo do capital.

Nesse horizonte, emerge como 6rgdo mandatario das politicas neoliberais de
abrangéncia internacional o Banco Mundial, cujas recomendaces tém como palavra de
ordem a “diversificagdo”, seja da economia, dos pregos, do comércio etc.; além da imposi¢ao
de reducdo dos déficits fiscais e racionalizacdo dos recursos publicos, cujos impactos sobre a
vida dos trabalhadores é incomensurdvel. Mas as custas de uma estrutura institucional
moderna, o Banco justifica que essa € a Unica alternativa cabivel de insercdo no capital global
e que sO assim as nacdes periféricas ascenderdo a tdo idealizada condicdo de paises de
Primeiro Mundo.

Nesse contexto, de modo peculiar, pelo capital é entregue aos cuidados do Banco
Mundial uma politica especifica, a educacdo, que, conforme alerta Mendes Segundo (2005),
em tempos de crise, se transforma num poderoso instrumento politico-ideoldgico e financeiro,
portanto, numa célebre arma na tentativa de superacdo da crise experimentada pelo sistema do
capital.

Isto posto, tdo logo chega o século XXI, a educacdo passa a ser considerada
elemento fantastico no desenvolvimento de economias atrasadas e na redencao de sociedades
desiguais, ja que ganha conotagdes de plenitude da cidadania/democracia; “equidade”; e
“inclusdo social”, como se por si sd, indubitavelmente, incrementasse a renda das pessoas;
entre outras acepgoes.

O argumento da educagdo como “salvadora da patria”, nos termos de Mendes
Segundo (2005), desconsidera a necessidade imperativa de modificacdo da estrutura social,
enfim, de alteracdo das relagdes de poder intimamente ligadas aos interesses de classe.
Entretanto, para os tedricos neoliberais, qualquer das politicas que caminhe com problemas,
entre elas a educacdo, deve-se a forma de regulacdo adotada pelo Estado-nacdo, pois para

gerir bem qualquer politica social, nenhum ente melhor que o mercado.
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O evento que marca a transposicdo da educacdo de politica social para politica
econdmica — embora ndo se apresente assim, muitissimo pelo contrario — € o Forum Mundial
de Educacao para Todos, ocorrido em Jomtien, Tailandia, nos anos de 1990. Nesse episodio,
se anuncia o projeto Educagdo para Todos, cuja tese reconhece a relevancia da educacdo no
que diz respeito ao acesso ao desenvolvimento e a inclusdo social. Em outras palavras, clama-
se & comunidade mundial a superar as desigualdades sociais via educacdo — principalmente a
de nivel bésico. E proficuo assinalar que, aliada a proposta da educacdo, planeja-se o
desenvolvimento sustentavel nos paises periféricos.

O principal organizador da nova politica educacional é o Banco Mundial: uma
entidade financeira internacional com grande poder politico, sobretudo sobre os paises pobres.
Inegavelmente sua razdo de existir é para sustentabilidade ideoldgica do mundo capitalista.
Para tanto, se encontra inserido numa estratégia de “assisténcia” aos paises periféricos e/ou
nacdes subdesenvolvidas, as quais, sem outra alternativa, se comprometem em atingir a
estabilidade econémica exigida pelos organismos internacionais (MENDES SEGUNDO,
2005).

A sobredita autora chama atencdo para o fato de que a amplitude de atuacdo do
Banco Mundial tem por esséncia garantir a hegemonia dos Estados Unidos no capitalismo
mundializado p6s-Segunda Guerra Mundial, o que significa dizer que por volta de 1950 sdo
redefinidos os objetivos do Banco, o qual passa a orientar empréstimos e assisténcia técnica
prometendo gerar crescimento nas regides pouco desenvolvidas do planeta. Isso implica
emprestar dinheiro aos paises em débito, que, ja endividados, ndo conseguem empréstimos em
outro banco.

Ao passo que interrompem seus empréstimos, os bancos privados deixam estas
nacdes dependentes, vulneraveis e a mercé de qualquer imposicdo que o Banco Mundial lhes
faca, pois ele empresta o dinheiro, mas intervém na formulacdo da politica interna,
influenciando até na propria legislacéo do pais, entre outras medidas indecorosas. E o que se
denomina de “ajuste estrutural”.

Na avaliagdo de Mendes Segundo (2005), a grande “sacada” do Banco Mundial
da-se ao emprestar dinheiro para inadimplentes, pois o financiamento esta condicionado a
reforma orientada pelo Banco. Por sua vez, paises que insistam em aplicar o recurso em
“politicas invalidas” tém a concessdo de seus empréstimos rejeitados pelo Banco. Doravante,
verdadeiras missdes econdmicas sdo difundidas para orientar as autoridades locais a tracar

seus planos de desenvolvimento e, principalmente, aplicabilidade do dinheiro (Idem).
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Vale destacar que, os planos de desenvolvimento orientados as autoridades dos
paises sdo verdadeiros receituarios de uma eficaz I6gica de governabilidade, tendo em vista
que esta deve estar intimamente associada ao ajuste estrutural. Caso a reforma estrutural ndo
ocorra, 0 Banco prevé, em sua “assisténcia”, que o pais sera entdo afetado por forte crise
politica. Conseguintemente, aderir aos ajustes recomendados € uma necessidade candente a
sustentabilidade politica da nagdo (MENDES SEGUNDO, 2005).

De acordo com a autora supracitada, defina-se por governabilidade a capacidade
de um governo guiar o ajuste estrutural e a orientacdo em favor do mercado. Nesse sentido,
um “bom governo” ¢ forte, mas, ao mesmo tempo, nitidamente delimitado; ademais, é
também um governo sempre disposto a uma urgente implementacdo de um conjunto de
reformas simultaneas e rapidas para superacdo de sua condicdo de subdesenvolvimento.

Para o Banco Mundial, os paises sdo subdesenvolvidos porque gerem mal seus
recursos humanos e financeiros. A fim de ultrapassar tal obstaculo, aconselha-se que eles
facam a adesdo a ldgica da racionalidade mediante uma gestdo de qualidade, o que tende a
provocar melhores resultados e, por conseqliéncia, mudancas sociais, politicas e econémicas
(MENDES SEGUNDO, 2005).

Certamente, a logica da racionalidade € pensada e aplicada pelo Banco Mundial —
0 assistente técnico por exceléncia —, 0 qual, com muita persuasdo, sugere as na¢fes em
dificuldade flexibilizar suas economias na direcdo neoliberal. Aos paises endividados sé resta
se subordinar totalmente aos ditames e condicionalidades impostos pelo Banco Mundial e
FMI, cujas principais metas a atingir sdo, o aumento das exportacdes, o corte radical dos
gastos publicos, e, 6bvia e prioritariamente, a garantia do pagamento dos juros da divida
publica externa. Para enfrentar as questdes macroecondémicas — como a inflacdo, o
desemprego, os subinvestimentos e as burocracias publicas ineficientes — o tramite exemplar é
a adesdo ampla e irrestrita do livre mercado.

Cumpre evidenciar que, as medidas austeras acima mencionadas sacrificam a
populacdo e acentuam exponencialmente as desigualdades internas e externas dos paises. A
vista disso, 0 Banco percebe a necessidade de apresentar uma imagem de ‘“bom mogo” a
comunidade mundial, sobremodo através do discurso fetichista de provedor do
desenvolvimento, de militante combativo no alivio da pobreza do Terceiro Mundo e na
geracgdo da paz planetaria.

Ressalta Mendes Segundo (2005) que, isso fica notério a cada novo evento
educacional, seja de abrangéncia internacional ou local, no qual se cunha mais uma

Declaracdo, mais um documento autoproclamado humanitario, equitativo e defensor da
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esperanca, mas que, na realidade, degrada o modelo educacional doméstico no momento em
que reformas a serem colocadas em pratica sdo determinadas exteriormente, estabelecendo
metas que desprezam a construcdo historica da educacao de cada nacéo.

Noutros termos, conforme atesta a mesma autora, a atuacdo do Banco é
essencialmente ideoldgica, jA& que ele se apresenta a sociedade como um 6érgdo
descomprometido com fins lucrativos, doador de recursos — especialmente em periodos de
ajustamento econdmico como no tempo presente —, entidade que oportuniza autonomia a
proporcdo em que se integra com 0s paises-membros. Em troca, os paises sdo obrigados a
demonstrar, a qualquer custo, credibilidade, eficiéncia técnica e transparéncia para 0s
organismos internacionais no que diz respeito a execucao da politica setorial determinada.

E caso o pais tomador de empréstimo fracasse na execuc¢do da politica, 0 Banco
atribui a isso incompeténcia administrativa ou auséncia de politica econémica. Na realidade, o
fato dos projetos malograrem se deve a incompatibilidade estrutural entre o modelo de
financiamento comercial e as caracteristicas da politica setorial (MENDES SEGUNDO,
2005).

Isto posto, ajuiza-se ser legitimo asseverar que o empréstimo concedido as nagdes
periféricas €, na verdade, uma armadilha irresistivel, como o “canto da sereia”, que cuida em
adensar cada vez mais a subordinacdo dessas regides aos desmandos do capital avangado. O
que ndo significa dizer que esse empréstimo € feito de uma forma precipitada, descomplicada
ou mesmo condescendente; pelo contrario.

Indica Mendes Segundo (2005) que, antes de dispor do empréstimo, 0s bancos
multilaterais fazem um rigoroso estudo da conjuntura socioecondmica e politica dos paises
requerentes. Suas solicitacOes sdo entdo expostas ao Conselho de Diretores do Banco que
analisa e verifica as regras e a possibilidade de aprovacdo. Nesse meio tempo, documentos
estratégicos de assisténcia®® sio elaborados antes mesmo da concessdo do empréstimo aos
paises tomadores, cujos rumos da respectiva politica setorial — em geral a educacdo — e
mesmo do proprio ajuste estrutural que o pais terd de fazer, neles estdo paginados, pré-
definindo regras; inclusive, de modo a formalizar o acordo quando estabelecido.

Convencionalmente, a educacdo dos paises pobres pouco despertava a cobica do
Banco Mundial. No contexto neoliberal € que a coisa muda de figura e oficialmente em 1984

a UNESCO (Organizagédo das Nacdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura) perde

** 0 documento fruto do diagnéstico realizado pelo Banco Mundial é denominado de Estratégia de Assisténcia
ao Pais (EAP). Conforme analisa Mendes Segundo (2005), nele sdo avaliados as perspectivas, 0s riscos e 0s
problemas de implementagdo, cujo acompanhamento indispensa uma assisténcia técnica do Banco Mundial.
Cabe acrescentar que o documento é do tipo confidencial.
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suas funcdes e atribuicbGes para 0 Banco no momento em que os Estados Unidos cessam seu
financiamento para com aquela, devido a chegada de uma “nova era” consoante explica
Mendes Segundo (2005, p. 60-61):

A principal justificativa [...] para a saida dos Estados Unidos, Inglaterra e Cingapura
da Unesco € a perda de interesse pela ideologia do desenvolvimento, substituida pela
ideologia da globalizagdo, que passara a privilegiar os meios de dire¢do da
intelectualidade e da moralidade. Com esse propdsito, a politica do presidente
Ronald Reagan inicia a era contra todos os organismos e instancias da ONU
[Organizacdo das NacBes Unidas], elevando o Banco Mundial ao papel de
Ministério da Educacdo Mundial. [...] [Entdo] mesmo perdendo as fun¢des para o
Banco Mundial, a Unesco, gradativamente, foi incorporando o discurso do Banco na
visdo de educagdo voltada ao mercado de trabalho. Nesse sentido, sob o apoio do
Banco Mundial, assume a organizacdo de féruns mundiais e nacionais de educacédo
para todos em varios paises (Grifos nossos).

A datar dessa época e no lastro da nova ideologia do capitalismo mundializado,
muitas mudancas se sucedem. Em todo o mundo, a educacédo se transfigura numa estratégia
ideopolitica, bem como numa varidvel econémica, adquirindo um carater compensatério face
ao desenvolvimento desigual dos paises. E por falar nisso, Mendes Segundo (2005) evoca que
0 proprio conceito de desenvolvimento dos paises pobres teve de ser revisto, substituindo o

%0 nois, dessa maneira, fica confesso que o crescimento

termo “igualdade” pelo de “equidade
econdmico ndo é mais acessivel a todos, ja que acarreta, a priori, a existéncia da racionalidade
do uso dos recursos escassos pelas nacGes que almejam alcancar o desenvolvimento
sustentavel, isto €, um progresso cauteloso no usufruto dos recursos naturais.

No novo milénio, além da politica educacional estabelecer vinculos e fomentar
preocupacdes com o planeta, outra recomendacdo é que ela deve se correlacionar a logica da
eficiéncia, a fim de focar na obtencdo dos resultados. Nesse horizonte, suas medidas mais
gerais envolvem treinamento de docentes; revisdo de métodos pedagdgicos; fomento ao
ensino aligeirado e a Educacdo a Distancia (EaD); o governo federal deve estar sempre
presente, especialmente, na figura do avaliador, entre outras formas de controle; reexamina-se
o0 papel do professor, cujo foco esta na avaliagdo do seu rendimento e na responsabilidade
pelos resultados no aprendizado dos estudantes, ou seja, no desempenho docente etc.

(MENDES SEGUNDO, 2005).

* De acordo com Mendes Segundo (2005), o termo “equidade”, em suma, revoga a ideia de progresso continuo
e linear cedendo espaco a nocédo de sustentabilidade, a qual é alardeada pelas politicas sociais como um conceito
mais amplo e até mais justo porque delimita o crescimento das nacdes diferenciando seus limites e suas
possibilidades. Em outras palavras, se admite a desigualdade no processo de desenvolvimento, cujos paises
periféricos continuam na eterna condicéo de explorados e dependentes.
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Outrossim, a reforma da educacgéo acarreta um tipo de fragmentacdo que a divide
em nivel infantil, fundamental, secundéario e superior, que ao invés de fortalecé-la enquanto
direito social, conforme prometido, termina por fragilizar seu alcance a populacdo —
principalmente no tocante & universidade publica, considerada pelos conservadores do Banco
Mundial o lécus dos privilegiados que desviam as verbas dos mais pobres ao seu favor. Logo,
na acep¢do do Banco, a universidade € um espaco social que deve ser entregue a iniciativa
privada, recomendando-se a distribuicdo seletiva de bolsas de estudo aos alunos competentes
que comprovem, porém, uma renda insuficiente (MENDES SEGUNDO, 2005).

No que se refere as determinages do Banco Mundial para o governo brasileiro,
estas orientam uma reforma estrutural que implica uma politica econdmica de austeridade
fiscal, metas de inflacdo e o pagamento de seus contratos da divida. Outra faceta da reforma —
de cunho mais social — inclui minimizar os impactos nas condi¢bes de existéncia da
populacdo mais pobre e vulneravel, erradicando a fome, oportunizando emprego aos jovens e
unificando os programas sociais de transferéncia de renda (MENDES SEGUNDO, 2005).

Os 6rgdos multilaterais do capital vdo insistir que o Brasil siga o protocolo
orientado pela “assisténcia” a risca em razao de alguns riscos macroecondOmicos que insistem
Ihe desafiar, tais como as fragilidades do meioambiente, os dilemas acerca da inclusdo social
e as persistentes restricbes ao desenvolvimento, conforme estd sumariado por Mendes
Segundo (2005).

Nesse rumo, a educacdo € atribuida a funcdo-mor de impulsionar a economia,
devendo, por consequéncia, ser regida pela I6gica mercantil. Isto &, nos termos da mesma
autora, a educacdo com fei¢fes de uma acdo politica de transformacao social, orquestrada por
uma economia de mercado, tem o Estado como coordenador desse macroprocesso — dai a
necessidade de que ele opere com a maxima eficiéncia e eficacia. Prontamente, desponta
nesse contexto a reforma do Estado gerencial do Brasil fundamentada pela tese de Bresser
Pereira.

As concepcOes desse tedrico neoliberal — muito embora ele ndo se assuma sob

%1 _ ganham propulsdo no governo Sarney (1985-1989) e no governo FHC (1995-

esse “estilo
2002), denunciando, sob o seu ponto de vista, o crescimento do Estado de forma distorcida,
ineficiente, impotente e dominado pela indisciplina fiscal, cujas potencialidades do mercado
sdo, por este ente, subavaliadas no tocante a alocacdo de recursos e na coordenacdo da

economia, causando o pior de todos os males: o agravamento da crise do capitalismo.

> Conferir tese de Mendes Segundo (2005).
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Nesse sentido, torna-se urgente ao Estado brasileiro uma reforma de cariz
administrativo com o objetivo de sanear problemas de governabilidade dos escassos recursos,
minimizando a burocracia, aumentando o gerenciamento e a agilidade no manejo a economia
global; enfim, uma reforma que oriente o pais na direcdo da modernidade. Nos termos de
Mendes Segundo (2005, p. 125), conforme a tese de Bresser Pereira, a reforma oferece ao
Estado brasileiro “[...] meios financeiros e administrativos para que possa intervir
efetivamente sempre que o mercado ndo tiver condi¢Bes de estimular a capacidade
competitiva das empresas nacionais ¢ de coordenar adequadamente a economia.”.

Ora, s30 nessas circunstancias que aparece o discurso de “crise fiscal” do Estado
brasileiro que denota nada menos que uma crise do modo de intervencdo estatal. Aqui a tonica
é de incompeténcia da administracdo publica para exercer certas funcdes por obra de sua
“fisiologia”, uma vez que seu modelo encontra-se esgotado, carecendo, as pressas, de uma
reforma estrutural, sobremodo na sua logica orcamentaria. Reforca Mendes Segundo (2005)
que, desse processo de crise do Estado desdobra-se uma situacdo de deterioramento das
financas publicas, fazendo-se declinar cada vez mais o déficit fiscal do pais.

Além de tudo, de modo a intensificar sua justificativa para a reforma do Estado
brasileiro, Bresser Pereira explora a formacao socio-histdrica dessa instituicdo, enfatizando
aspectos como, o patrimonialismo — confusdo em que se faz do bem publico, privado — e a
burocracia engessada, tanto ineficaz como cara aos cofres publicos. Dessa maneira, a proposta
é gerar maior flexibilidade e transparéncia, tendo a sociedade como fiscal para agir no
controle social e verificar diretamente a qualidade dos servicos prestados (MENDES
SEGUNDO, 2005).

O principal documento para orientagdo politica da reforma de Bresser Pereira € o
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), cuja énfase estd na
produtividade, nos resultados, e na rentabilidade dos recursos, tal qual a I6gica empresarial.
Além disso, ha uma forte sugestdo de meritocracia ao funcionario publico, o qual deve ter por
responsabilidade e aspiragdo maior servir bem a populacdo, devendo ser recompensado
quando o fizer.

Entdo, de acordo com a lGcida constatacdo de Mendes Segundo (2005), a crise do
Estado traz a ideia de uma crise de transi¢cdo, como se uma mera reforma, por mais profunda
que seja, conseguisse sanar a crise do sistema do capital.

No contexto neoliberal, a crise ganha contornos puramente econémicos, sendo o
Estado o responsavel por ela gracas a sua geréncia considerada de péssima qualidade. Logo,

se 0 Estado desencadeia a crise, ele é que deve por fim a ela. E muito propicio dizer também
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que desde meados dos anos de 1980 a populacéo brasileira vem sendo ludibriada por essa
fabula.

Julga-se, enfim, que as consequéncias da reforma do Estado no Brasil ja estéo
bastante explanadas, ndo obstante nunca seja demais reiterar que ela seja sinbnima de uma
desestruturagdo do Estado e de perda de direitos™.

O modelo de funcionamento gerencial nem de longe possui um viés somente
administrativo, mas €é, sobretudo, politico e ideoldgico. Em consonancia com a ldgica
bancomundialista amplamente disseminada pelos varios foruns, congressos e encontros que
tratam das problematicas sociais, a qual, capciosamente, relega os conflitos de classe ao
passado, dado gque na atual conjuntura o que estd em voga € a harmonia, o equilibrio social, o
dialogo e a concordancia de ideias. Essa leitura da realidade é, sob o crivo da critica marxista,
sendo ingénua, uma premeditada forma de enevoar as injusticas e as desigualdades geradas e
acentuadas pelo capital.

Adverte-se que a dita “parceria” entre o Banco Mundial e os paises periféricos
tomadores de empréstimos, como o Brasil, por exemplo, significa, no fundo, uma forma de
comprometer e agrilhoar paises pobres e/ou heterbnomos, cujos povos subsistem em
condigdes de existéncia cada vez mais imersas em transtornos cotidianos.

Entdo, no caso da educacdo — que nas formulas dos bancos multilaterais € a mais
onipotente da atualidade —, por si s@, ela ndo possui, nem jamais possuird, a capacidade de
acabar com a pobreza no mundo. Ela mesma vive um contexto de crise, sobretudo no ambito
da universidade publica, que impacta fortemente sobre a forca humana que la trabalha e que a
ela é tdo essencial, a saber, os professores. Estes que se encontram precarizados nos mais
diversos aspectos que permeiam as suas condi¢des de trabalho e de vida, como sua carreira,
seu salario, sua producdo do conhecimento, sua autonomia, seu tempo livre, sua subjetividade
e mesmo suas relagdes sociais que extrapolam o “mundo do trabalho”, o que sera explanado a

seqguir.

3.2.3.1 Veredas da universidade publica: desmonte, sucateamento, produtivismo e

mercantilizacdo

Em meio a sua crise de natureza estrutural, torna-se fundamental a

reproducdo/expansdo do capital aprofundar o processo de converséo da educacdo em uma

2 A afirmagdo feita trata-se de uma alusio ao livro de Elaine Behring, “Brasil em contrarreforma:
desestruturagdo do Estado e perda de direitos”.
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mercadoria como outra qualquer. Por isso, se até pouco tempo ela se configura como um
direito conquistado pelos trabalhadores, no epicentro da contrarreforma da universidade
publica — para uso dos termos de Santos Neto (2014) —, ela € transformada num privilégio
social.

A propria legislagdo especifica, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB/1996), cuida para alavancar formalmente o processo de mercadorizagdo da
educacdo superior. Nesse contexto, emerge uma verdadeira disparada em busca pelo diploma
de curso superior, cujas instituicdes publicas e privadas empenham-se pelo “grande balcdo de
negbcios™

Vale do Acaral (UVA), no Estado do Ceara:

, como demonstra a pioneira experiéncia nordestina da Universidade Estadual do

[...] em 1998 contava com a implementacdo do Curso de Pedadogia em Regime
Especial em 56 municipios, totalizando 7.574 alunos-professores. No comeco do
século XXI, essa instituicdo expandiu suas atividades mercantilistas para oito
estados da Federacdo (Amapa, Goias, Maranhdo, Para, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte e Sergipe). Somente no Rio Grande do Norte o nimero de alunos
alcancados por seus programas especiais, em 2011, ultrapassava 30 mil diplomados.
Em Alagoas, quem atuou e continua atuando prioritariamente nesse campo é a
Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL), que mediante o Programa de
Formacdo de Professores (PFP) possui, desde 2003, 3.793 alunos anuais, ou seja,
mais da metade dos 7.300 alunos assistidos pertence ao referido programa
(SANTOS NETO, 2014, p. 99).

Nestas circunstancias, a universidade publica é entdo invadida por uma realidade,
no minimo, estranha a pratica regular do sistema publico, tendo em vista que, conforme indica
Santos Neto (2014): os cursos ministrados, de quatro anos sé@o enxutos para dois anos, tendo
os alunos uma forma de ingresso bastante facilitada; a contratacdo dos professores é do tipo
“horista”, e os processos seletivos ndo sao selecdes publicas com editais e transparéncia a
sociedade, ou entdo, esses docentes procedem do préprio quadro de professores existentes da
universidade, recebendo por isso uma complementacao salarial.

Para que os docentes colaborem com esse tipo de formacgédo e de condicdes de
trabalho, além do incentivo financeiro, Santos Neto (2014) assevera que € preciso que 0S
gestores das universidades publicas apelem para a ideologia neoliberal, promulgando as
benfeitorias a infraestrutura sucateada, a construcédo de laboratérios de pesquisa etc.

Ademais, cumpre complementar que, de fato, € ideologia neoliberal porque trata
de instaurar o Estado minimo, afastando-o de suas responsabilidades sociais, como a

obrigatoriedade de ofertar o ensino publico, gratuito, presencial e de qualidade, ao passo em

%3 (SANTOS NETO, 2014, p. 99).
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que a educacdo superior é concebida e posta em pratica como puro investimento de ordem
financeira.

O autor supramencionado prossegue analisando que a mercantilizacdo da
universidade é uma atividade marginal ao seu cotidiano, uma vez que destréi a qualidade do
ensino, trazendo como desdobramento ainda mais “inescrupuloso™* de modalidade de

formacéao superior a Educacdo a Distancia (EaD)™. Em suas palavras,

E mister observar que se trata de uma modalidade semipresencial, completamente
distinta do modelo regular aplicado aos demais cursos superiores, que tem sido
prioritariamente efetivada nos cursos de Pedagogia, Servico Social, Psicologia etc.
A formagdo no sistema EAD ocorre pela mediacdo do uso de computadores, com
teleconferéncia, apoio de tutores etc. E uma educacdo de terceira categoria; a
qualidade do ensino é profundamente prejudicada, uma vez que o processo de
ensino depende exclusivamente das potencialidades e disposi¢fes pessoais do
discente. A formagdo mediada pelo computador descarta qualquer intervencdo direta
na comunidade universitaria, no movimento estudantil etc. Longe dessas
experiéncias politicas significativas, o discente é preparado para agir como um
profissional subserviente as determinagdes do mercado (SANTOS NETO, 2014,
p. 100. Grifos N0sso0s).

A formacgdo a distancia é, portanto, fetichista, dissimulada pela mascara da
flexibilizacdo que significa, na verdade, precarizacdo da formagdo do aluno e das condicdes
do trabalho docente; que implica uma fragil condigdo politica, pois o espago de formacéo do
aluno € majoritariamente virtual; além de traduzir insuficiente criticidade em relacdo a
realidade nacional devido ao curtissimo tempo de permanéncia na universidade,
impossibilitando a matura¢do do conhecimento cientifico em direcéo a praxis.

Outrossim, ndo se pode perder de vista que a institucionalizagédo da venda de
diplomas representa uma formacdo plural moldada pelos interesses do mercado,
possibilitando ao individuo diplomado exercer mais de uma profissdo ao mesmo tempo, o que
se ajusta bastante ao modelo de acumulagéo flexivel.

Com efeito, a formacdo presencial aligeirada bem como a EaD se inscrevem no
processo de reestruturacdo flexivel da universidade publica, cujo governo Lula (2002-2010)
trata de arraigar, pois €, nos dizeres de Santos Neto (2014), o governo mestre das reformas em
migalhas, ou seja, aquele que segundo o receituario do Banco Mundial e do FMI, fatia, de
maneira homeopética, o0 processo de privatizacdo, a fim de que ele passe quase que

despercebido & populacéo.

>* Santos Neto, 2014, p. 100.
*® A modalidade de Ensino & Distancia (EaD) é formalmente aplicada no Pais mediante a seguinte protecéo legal:
Lei 9394/96, Decreto 5622/05, sendo aperfeicoada pelo Decreto 6303/07.
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Uma sucinta e formidavel andlise cronoldgica é elaborada pelo sobredito autor,
com a finalidade de materializar o carater neoliberal do governo petista autodenominado de
“esquerda”, mas, de imediato, desmascarado, entre tantos fatores, pelo sem-nimero de

decretos aprovados, cuja natureza é o desmantelo da educacéao superior publica.

[...] Foram eles [os Decretos]: a) novembro de 2003: Projeto de Lei que regulamenta
a parceria entre o setor publico e o setor privado (PPP); b) abril de 2004: Lei 19.861,
que cria o Sinaes [Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior]; c)
Setembro de 2004: Decreto 5.205, que regulamenta as fundagBes privadas ditas de
apoio publico, legitimando sua presenca no interior das universidades; d) dezembro
de 2004: Lei 10. 973 (Lei de Inovacdo Tecnoldgica), que permite a abertura das
instalacbes e laboratdrios das universidades publicas para o setor privado,
regulamenta a pesquisa a partir dos critérios do mercado, em que o pesquisador
passa a condicdo de empreendedor e participante dos lucros aferidos pelos inventos
patenteados, estabelece a separacdo entre pesquisa, ensino e extensdo, pois permite
gue o pesquisador se afaste de suas atividades de sala de aula para servir & iniciativa
privada; e) janeiro de 2005: lei que institui o Prouni, espécie de Proer [Programa de
Estimulo & Reestruturacéo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional] das
instituicGes privadas de ensino superior que tem 50% de suas vagas ociosas; f)
dezembro de 2005: Decreto 5.622, que regulamenta o Ensino a distancia (EAD)
através de fundagdes privadas e do Banco do Brasil; g) junho de 2006: PL [Projeto
de Lei] 7.200/06, projeto que institui a reforma universitéaria; h) abril de 2007:
aprovacdo do Reuni, plano de reestruturagdo da universidade publica brasileira que
prevé a duplicacdo do nimero de vagas e a ampliacdo da relacdo professor-aluno de
12 para 18, bem como a elevacdo da taxa de conclusdo das graduagdes e 0 combate &
evasdo escolar (SANTOS NETO, 2014, p. 102).

Todas as mudancas constitucionais acima ilustradas encetam um processo de
ressignificacdo da universidade, cujos alvos sdo as metas quantitativas que devem ser
atingidas mesmo que em prejuizo da qualidade da formagdo universitéria, esta que a cada dia
adentra em maior esvaecimento agregada ao depauperamento da docéncia (LEHER &
LOPES, 2008).

Assim, perante um cenario de expropriacdo do saber docente e subordinacdo da
educacdo as imposicGes das agéncias internacionais, 0 movimento docente pdés-ditadura
militar empreende sua luta em prol de uma carreira valorizada e autbnoma e reconhecimento
sindical. Destarte, seus éxitos giram em torno de direitos sindicais e da estabilidade do
emprego através do Regime Juridico Unico, os quais expressos pela Constituicdo Federal de
1988°° (LEHER & LOPES, 2008).

A Carta Magna vem assegurar ao ensino superior a condi¢do autdbnoma da

universidade, esta que para ser assim classificada requer a indissociabilidade do tripé ensino,

*® No que concerne as importantes conquistas logradas pelos professores e demais trabalhadores da educagao,
Leher e Lopes (2008) elegem como medidas elementares a serem citadas, o Plano Unico de Classificacio e
Retribuicdo de Cargos e Empregos dirigido ao pessoal docente e corpo técnico-administrativo das Instituigdes
Federais de Ensino Superior (PUCRCE); direito de greve; e direito de organizacao sindical no setor publico.



84

pesquisa e extensdo — na perspectiva do padrdo unitario de qualidade para a universidade
brasileira. Todavia, com a consolidacdo da ofensiva neoliberal no pais no governo de FHC,
tais medidas sdo lesadas quebrando a resisténcia do movimento docente e do movimento
estudantil, engendrando fortes retrocessos a comunidade universitaria. Em pouco tempo,
dilata-se o fosso existente entre a compreensédo de universidade positivada pela CF/88 e toda a
legislacao ulterior.

As facilidades garantidas desde a era FHC sdo entdo acrescidas por medidas
econdmicas adotadas pelo governo Lula, fundamentais a sobrevivéncia das Instituicdes de
Ensino Superior privadas. E o caso do Programa Universidade para Todos (PROUNI), que
consoante dito acima soluciona a ociosidade de vagas, mas isso somente se concedida a
anistia fiscal de mais de 3 bilhdes de reais por ano aos empresarios da educacao.

Rumo ao desmantelo da educacdo universitaria, tem-se o caso do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), que tem
servido para furtar a atencdo publica acerca dos subsidios que o Estado proporciona, direta ou
indiretamente, a iniciativa privada. No caso do REUNI, o que é ainda mais danoso é que esse
programa tem um vies marqueteiro que visa difundir a fraudulenta ideia de que o governo néo
apenas investe na universidade publica como a amplia (SANTOS NETO, 2014).

Na mesma perspectiva, conforme retratam Leher & Lopes (2008), outra estratégia
vingativa do capital contra os trabalhadores docentes do ambito universitario, particularmente
aqueles da esfera federal, € a instituicdo da Gratificacdo de Estimulo a Docéncia (GED) aos
professores dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFES), os quais tém
parte substantiva de sua remuneracéo vinculada a sua produtividade.

Os sobrecitados autores proferem que, na qualidade de “instrumento indutor de
transformacgbes das praticas docentes” (p. 11-12), a GED determina que um sistema de
pontuacdo, pautado em alguns pardmetros do que afinal deve se constituir o “fazer
académico” de um professor universitario, € que vai estabelecer o valor da gratificacdo
recebido pelo professor. Isto se configura, nada mais nada menos, como uma avaliagdo do

desempenho docente envolta pelos seguintes critérios:

a) hora-aula semanal; b) orientagbes aluno/ano; c) produgdo intelectual: livro
publicado; obra artistica e exposicdo; artigo e resenha publicados em periddico
nacional e internacional; [...] produto de divulgacéo cientifica, tecnoldgica, artistica
ou cultural; artigo de opinido; artigos completos em congressos nacionais e
internacionais; patente ou registro de software; projeto didatico-pedagdgico de
inovacdo curricular, desenvolvimento de tecnologias e de equipamentos de apoio ao
ensino; atividades de extensdo ndo remuneradas — cursos, conferéncia proferida,
participacdo em comissdes organizadoras, em mesas-redondas, e projetos; atividades
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de qualificacdo — docente em formacdo; atividades administrativas e de
representacdo (LEHER & LOPES, 2008, p. 12).

Com a GED, o professor é convertido, portanto, numa espécie de empreendedor,
uma vez que suas atividades sdo regidas por uma logica empresarial, acarretando uma fonte
de remuneracdo extra, facultada, em especial, aos professores da pds-graduacdo que, mesmo
atuando na esfera publica, sdo incentivados na forma da lei a firmarem parceria com
instituicbes de apoio de natureza privada sob o slogan do “incentivo a pesquisa,
desenvolvimento e cooperacéo cientifica™’ (LEHER & LOPES, 2008).

Além do mais, Leher & Lopes (2008) reportam-se ao flagrante produtivismo
instituido por meio da GED; presente nos mecanismos de financiamento do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI); encarnado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que nas suas praticas de avaliacdo demonstra tremendo
pragmatismo e utilitarismo; e coroado pelo Plano Nacional de Pés-Graduagdo 2005-2010.

O produtivismo a que 0s professores sdo subjugados se expressa ndo apenas por
uma “produgdo em série”, mas, principalmente, pela ideia de utilidade desse conhecimento
que estd sendo produzido. Isto posto, estabelece-se um padrdo pretensamente qualitativo as
publicacdes, denominado qualis®, que delimita um conjunto de periédicos, classificando-os
em conceitos que demonstram desde sua exceléncia até sua mediocridade académico-
cientifica — o que certamente reverbera sobre os professores, cruelmente enquadrados como
produtivos ou improdutivos; Gteis ou inlteis; competentes ou incompetentes; necessarios ou
desnecessarios a categoria, a sociedade.

Nesse horizonte, o professor universitario é apanhado por uma logica produtivista
e mercantil que o compele a voltar seu trabalho para pesquisa, desenvolvimento e inovagéo,
consoante dita o MCTI, buscando exasperadamente as restritas bolsas de pesquisa a fim de
elevar sua produtividade — que lhe garante um complemento salarial, bem como um prestigio
em sua carreira.

Por efeito da referida I6gica, o professor, obstinadamente, se torna um captador de
recursos, devendo “[...] absorver integralmente esses fluxos de tarefas para que a sua unidade,
0 programa de p0s-graduagdo e os seus projetos de pesquisa possam prosperar” (LEHER &
LOPES, 2008, p. 15). Ganha destaque o discurso de ser bem avaliado pelas agéncias de

> Nas anélises dos autores Leher & Lopes, a Lei de Inovagdo Tecnolégica (Lei 10.973/04) é um significativo
mecanismo de complementac¢do da renda docente, uma vez que autoriza a esses sujeitos estabelecer parceria com
empresas no desenvolvimento de projetos em troca de incentivos financeiros, permitindo para tanto o
afastamento deles das atividades académicas, a fim de que possam se dedicar com afinco aquele projeto.

% Leher & Lopes (2008, p. 13) concliem que nos dias de hoje, “A exceléncia académica [...] sofre
relexicalizac6es profundas, sendo identificada crescentemente com o empreendedorismo”.
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fomento a pesquisa para manutencdo e ascensdo dos programas de pos-graduacgdo, assim
como para o nao desligamento de professores neles credenciados. Como se pode testemunhar,
é plausivel afirmar que a precarizacdo das condi¢des de trabalho docente no &mbito da pos-
graduacdo se concentram na questdo do produtivismo, ndo obstante seja atravessada por
outros elementos.

No ambito da graduacgdo, por sua vez, é precipuo ressaltar outros elementos além
do produtivismo, como, por exemplo, a infraestrutura sucateada que funciona
substantivamente com méao de obra terceirizada — no caso do corpo docente, os professores
substitutos. Vem se alastrando nos altimos anos a contratacdo de professores em
universidades publicas, cujo vinculo é celetista, com menos direitos que os professores
contratados na condicdo de efetivos, que tém seu trabalho extremamente mal remunerado,
além de desvinculado da pesquisa, da extensdo e das decisdes sobre a instituicdo, culminando
na sobrecarga de atividades extrassala de aula aos professores efetivos, de maneira a
evidenciar a intensificagdo do conjunto do trabalho docente (LEHER & LOPES, 2008).

Nota-se, em ultima analise, um retrocesso em todo o ambiente universitério, este
que, de acordo com Leher & Lopes (2008), se depara com um projeto de uma educacao
minimalista a ser ofertada ao corpo discente, e que acaba por legitimar dois grupos de
professores: os “efetivos” com digna remuneragdo e envolvimento com pesquisa € extensdo —
que, por outro angulo, de certa forma, também ndo escapam & precarizagdo do trabalho; e os
“substitutos”, instavelmente empregados, remunerados pela metade em relagao aos “efetivos”,

mais subservientes e especializados no aulismo, assunto de que trata o proximo capitulo.
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4 O PROFESSOR SUBSTITUTO COMO EXPRESSAO DAS CONDICOES DO
TRABALHO DOCENTE UNIVERSITARIO NO CAPITALISMO
CONTEMPORANEO

O capitulo ora apresentado, parte Ultima desta Dissertagdo, se preocupa em
elucidar as condicdes de trabalho™ docente, incluindo expressividade politica e relacdo com a
pesquisa, bem como alguns aspectos extratrabalho experimentados pelos professores
substitutos da Universidade Estadual do Ceara (UECE), segundo o auxilio fornecido pelos
ilustrativos dados obtidos com a pesquisa de campo. Para tanto, em principio, versa-se sobre
alguns dos elementos mais gerais da atual conjuntura da universidade brasileira — evocada por
Chaui (2003) como “universidade operacional” —, que envolve as dificeis circunstancias que

cingem os mencionados sujeitos.

4.1 ELEMENTOS GERAIS SOBRE A ATUAL UNIVERSIDADE PUBLICA
BRASILEIRA

Ao abrigo da concepcdo republicana Pos-Revolugdo Francesa, a universidade
publica moderna constituira-se, até bem pouco tempo atras, como instituicdo social, haja vista
ser realizadora de uma pratica social peculiar, dotada de autonomia intelectual, administrativa,
financeira e patrimonial. Resumidamente, tal concepg¢do, assumida pelo Estado e, em
consequéncia, pela universidade, significa para ela o estatuto de instituicdo publica e laica,
soberana em relacdo a Igreja e ao Estado, 0s quais ndo tém autoridade sobre sua politica
académica interna. De maneira que, o conhecimento que é por ela inventado, descoberto e
transmitido é norteado pela sua propria l6gica (CHAUI, 2003).

Nesse contexto, educacdo e cultura tornam-se, na qualidade de direitos sociais
conquistados pelos trabalhadores, termos integrantes de uma nogéo civilizatoria de cidadania,
em meio 4, internacionalmente heterogénea e nacionalmente tardia, democracia do século
XX. Em seguida, a ideia reguladora da universidade passa a ser a concep¢do democratica.
Entretanto, a realidade social apresenta-se contraditoria diante da igualdade formal positivada,

que se opde, veementemente, a luta de classes e ao ideario socialista. Nesse horizonte, visto

% Faz-se mister comunicar que, no que concerne ao termo ‘“condi¢cdes de trabalho”, nesse momento, sao
deixadas de fora as polémicas em torno da atividade laboral como sendo trabalho ou como sendo préxis —
tratadas no primeiro capitulo desse texto. Nesta ocasido, a expressdo se refere muito mais as condicdes em que a
for¢a humana que trabalha realiza seu oficio, particularmente o professor em condigdo de “substituto”, no
interior da universidade publica brasileira.
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que a universidade, assim como qualquer outra instituicdo social, expressa os conflitos sociais
de classe, um posicionamento seu se torna algo inescapavel. Emerge dai um relacionamento
contraditorio entre universidade, Estado e sociedade (CHAUI, 2003).

No que toca a universidade brasileira, esta vem sendo alvo de variadas
contrarreformas. A que mais importa mencionar, ante os limiares desse texto, é aquela do
contexto dos anos de 1990, enquanto reflexo da contrarreforma do préprio Estado brasileiro.
A partir dela, a educacdo, junto a outros direitos sociais, como a cultura, por exemplo,
transcende dessa condicédo de direito, para ser englobada no setor de servicgos, definido como
setor ndo-exclusivo do Estado, estando a disposicao da iniciativa privada. Noutras palavras, a
universidade é despojada do seu estatuto de instituicdo social, para, doravante, configurar-se
como organizacdo social (CHAUI, 2003).

A dinamica, por assim dizer, de uma organizacdo social difere inteiramente de
uma instituicdo social, pois sua légica € a mesma do capital, ndo se referindo a legitimidade
nem ao reconhecimento social, mas sim ao principio da eficacia e do custo/beneficio — tal
como uma empresa. Seus pressupostos sdo as ideias de gestdo, planejamento, previsao,
controle e éxito. Nessa direcdo, uma organizacdo social entende que a reflexdo e o debate
acerca de sua existéncia, sua funcdo e seu lugar no amago da luta de classes sdo, além de
infrutiferos, esvaziados de sentido; logo, n&o Ihe dizem respeito (CHAUI, 2003).

Outrossim, uma instituicdo social anseia por uma dimensdo de universalidade,
visto que tem na sociedade sua referéncia de normas e de valores. E, para ela e para a
sociedade, cristalina a sua insercdo na divisdo sociopolitica; por isso, se volve para as
contradi¢Bes forjadas pela sociedade de classes. Uma organizagdo social, por outro lado, é,
nada mais nada menos, que, uma entidade operacional, que firma um contrato de gestdo com
o Estado. Ela se volta a dimensdo da particularidade, tendo a si mesma como referéncia,
sendo balizada por um intenso processo de competicdo com outras semelhantes. Sua aspiracao
é gerenciar seu espaco e tempo particulares, simulando ignorar sua localiza¢cdo num dos polos
da luta de classes. Precisamente, ela ndo objetiva enfrentar as contradigdes sociais, isto sim,
ela almeja se adaptar as frequentes e abruptas mudancas que vao surgindo (CHAUI, 2003).

A razdo pela qual a universidade migra de instituicdo social, comprometida com
o0s interesses da vida social e cultural, para organizagdo social prestadora de servicos, cujo
alvo é vencer a concorréncia, deve-se, segundo afirma Chaui (2003), ao novo projeto de
dominacdo ideopolitica do capital, denominado por Harvey (2011) de pds-modernidade, cuja
realidade é por ele apresentada como sendo fragmentada, superficial, eclética, frivola,

amemorial, de valores efémeros e de relacdes desafetuosas e frageis, configurando nas
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relagbes sociais, entre muitos aspectos, um arraigado culto ao subjetivismo e um
exacerbamento do individualismo narcisico.

O conceito de pos-modernidade é tratado pelo sobredito autor como sendo um
discurso de poderoso cunho ideoldgico, propalado em ambito planetario, que visa estabelecer
um consenso social, no bojo de uma nova ordem, que todos devemos a ela nos adaptar. Para o
geografo britanico, isto ndo passa de um produto do capitalismo contemporaneo, que visa
extrair cada vez mais sobretrabalho da mao de obra humana, assegurando superlucros a classe
dominante.

Nessa perspectiva, a aparéncia da sociedade pos-moderna revela-se como uma
rede mdvel, instavel, constituida de organizagdes norteadas por estratégias particulares, a fim
de ganhar a competicdo. Desse modo, sociedade e natureza sdo, abstratamente, convertidas
em um perigoso e ameacador “meioambiente”, de carater fluido, atravessado por um espago e
um tempo virtuais®’, cuja geréncia, programa, planejamento e controle devem ser conduzidos
por estratégias de intervenco tecnoldgica e jogos de poder (CHAUI, 2003).

A partir do referido contexto, ocorrem profundos desdobramentos sobre o ambito
universitario, especialmente com relagcdo a producéo do conhecimento cientifico e a docéncia,
ambos padronizados pelo ideal pratico de “flexibilizagdo”. Dai por diante, o modelo
contemporaneo de educagdo superior ¢ a “universidade operacional” — distinta da
“universidade funcional” de 1970, cujo fito € o mercado de trabalho e da “universidade dos
resultados” de 1980, cujos alvos sdo as empresas —, que, apesar de nao ser uma concepcao
univoca na tradicdo critica, pelos elementos que apresenta, convida a uma interessante
reflexdo.

Defina-se por “universidade operacional” aquela que é

Regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de produtividade, calculada
para ser flexivel, a universidade operacional estd estruturada por estratégias e
programas de eficacia organizacional e, portanto, pela particularidade e instabilidade
dos meios e dos objetivos. Definida e estruturada por normas e padrfes inteiramente

% No capitalismo contemporaneo, cujo modelo de acumulagéo flexivel predomina, a nocéo de tempo e espago é
alterada, sendo esse processo denominado por Harvey (2011) de “compressio espago-temporal”, cuja
fragmentagdo e dispersdo sdo as palavras de ordem. Através dos efeitos das tecnologias da informacéo, a
realidade € reduzida ao aqui e agora, sem distancias, nem diversidades, nem fronteiras; tudo em tempo real, sem
passado nem futuro. O tempo perde sua profundidade, sendo encolhido a0 movimento de imagens velozes,
triviais e fugazes. Segundo as analises superficiais dos intelectuais pés-modernos, a atualidade é interpretada
como a “era da incerteza”. Num viés critico, por seu turno, a pds-modernidade € interpretada como aquilo que
impde conformismo frente ao aniquilamento dos referenciais mais sélidos a vida humana, o que termina por
desorientar a percep¢do cotidiana, a ciéncia, a literatura e mesmo as artes. Tudo desvanece sem deixar rastros,
porque, como pressagiam as sabias palavras de Marx & Engels (2010), “tudo que ¢ s6lido se desmancha no ar”.
S6 0 que permanece e se acirra é a sensacdo de inseguranca, € o medo que paralisa, retornando com a
acriticidade e o despotismo do conservadorismo (CHAUI, 2003).
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alheios ao conhecimento e & formacdo intelectual, estd pulverizada em
microorganizagfes que ocupam seus docentes e curvam seus estudantes a exigéncias
exteriores ao trabalho intelectual. A heteronomia da universidade autdnoma é visivel
a olho nu: o aumento insano de horas/aula, a diminuigdo do tempo para mestrados e
doutorados, a avaliagdo pela quantidade de publicagdes, coléquios e congressos, a
multiplicaces de comissdes e relatérios etc. (CHAUI, 2003, p. 07).

Sob esse modelo universitario, a pesquisa académica é submetida ao padrdo
organizacional, esmigalhando-se em recortes extremamente focalizados, cujo produto, sem
surpresas, €, muito habitualmente, um trabalho de infimas e pouco esclarecedoras laudas,
sendo descabido que a producdo do conhecimento se foque sobre o micro do micro. Isto se
sucede em meio a estrutura da “universidade operacional”, que ndo permite que haja tempo
para grandes reflexes e exames muito criticos da realidade, tampouco que estes rumem a
superacdo da sociedade vigente.

E, portanto, absurdo que, no espaco universitario, a plenitude da atividade
cognitiva seja desprezada em detrimento do jogo estratégico de competicdo do mercado.
Aqui, a proposta é de inovacdo das disciplinas classicas, criacdo de novas disciplinas
permeadas de novas areas de microproblemas, novos obstaculos, enfim, uma explosdo de
inova(;élo61 (CHAUI, 2003). Diante disso, interroga-se, o conhecimento que tem surgido &,
afinal, tdo novo assim ou é apenas renascido sob forma diferente da costumeira? De mais a
mais, uma universidade que assim se comporte tem tudo para ser muito bem avaliada pelos
6rgdos vinculados a educacéo, sendo considerada entre as mais promissoras.

Nesse sentido, vale dilucidar que somos inteiramente a favor de a universidade, de
fato, passar por um continuo processo de avaliacdo. Problematico, no entanto, € que tal
processo, consoante ocorre atualmente, se concentre apenas em dimensfes quantitativas, que
levam em conta, principalmente, o tempo, o custo e a quantidade da producéo, em vez do que,
do como e para que/quem se produz ciéncia. A inversdo tipicamente ideoldgica do quali em
quanti manifesta ndo a produtividade®® universitaria, mas um produtivismo, um utilitarismo
da ciéncia, que menospreza a formacéo e a pesquisa critica, e que desprestigia e negligencia a
docéncia (CHAUI, 2003).

%1 Uma curiosidade: estima-se que, desde os anos 2000, a quantidade de informacio disponivel no mundo se
duplique a cada quatro anos. Dito isso, surgem inquietacfes, como: qual € a relevancia social de tudo isso que é
produzido? Atende, hegemonicamente, aos interesses de quem? O que ocorre € uma rebentacdo de conhecimento
ou uma explosdo epistemoldgica, cujo conhecimento produzido é tdo frivolo que ndo chega a tocar a realidade?
Vide polémica em Chaui (2003).

%2 Entendemos que a produtividade do conhecimento — préaxis ontologicamente secundaria em relagdo ao
trabalho — é uma atividade inteiramente significativa ao mundo dos homens, que deve continuar a existir de
modo a contribuir para a satisfagdo das caréncias humanas, sejam elas, parafraseando Marx, provenientes do
estdmago ou da fantasia. Ao contrario do produtivismo, que, inequivocamente, responde as necessidades de
acumulacdo do sistema metabolico do capital, subvertendo, nesse seguimento, a objetividade e a subjetividade
dos homens que dedicam sua energia vital & produgdo do conhecimento.
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A universidade se porta desse modo porque sua estrutura esta cada vez mais
privatizada, o que subordina suas pesquisas e constrange seus pesquisadores aos interesses de
lucro do mercado, colocados pelos financiadores; destarte, o conhecimento produzido no
interior dos muros universitarios tem dono, pois é de propriedade privada. Vé-se, entdo, que a
modernizacio da universidade possui pouquissimos beneficios & humanidade (CHAUI, 2003).

Desse contexto, erguem-se outras consequéncias, como, por exemplo, o insistente
fetiche ideoldgico propugnado pelos organismos internacionais, de que a sociedade do século
XXI é a sociedade do conhecimento. Esse novo léxico estd intimamente associado as
mudancas tecnoldgicas relativas a circulacdo de informacdes, cujo agente impulsor € 0 uso
intensivo e competitivo dos conhecimentos, contribuindo para a acumulagado/reproducdo do
sistema em tempos de maxima especulacdo do capital financeiro (CHAUI, 2003).

Pode-se dizer que, a industria bélica é, nesse sentido, um dos nichos mais
rentaveis, que, sem precedentes, aglutina, de modo secreto, valiosas informacdes, como
técnicas de guerra e de destruicdo em massa, contribuintes ao dominio do capital.

Testemunha-se que a nocdo de sociedade do conhecimento desmantela mesmo o
que hd de mais “humanizado” no capital, a saber, a democracia, visto que se baseia na
inacessibilidade as informacdes, de modo a fragilizar a politizacio da sociedade (CHAUI,
2003).

Outrossim, a sociedade do conhecimento colabora com o mito da irrelevancia da
atividade universitaria, que a manifesta como um Onus para o Estado, justificando a
privatizacdo e, desse modo, faz alastrar-se a terceirizacdo, que, ao fim e ao cabo, ataca e
desmoraliza o trabalho universitario pablico. No caso dos docentes-pesquisadores, estes sao
forcados a se dobrar a uma producdo de pesquisa, em certa medida, descomprometida com o
que, factualmente, € imprescindivel a vida social, em razdo da conservacdo de seu emprego,
da ascensdo na carreira, do encompridamento e pontuacdo do curriculo Lattes, o qual tem a
durabilidade de apenas trés anos, e da obtencdo de patrocinio financeiro as pesquisas
(CHAUI, 2003).

As implicacdes subjetivas aos docentes que se dedicam a pesquisa sdo as mais
variadas, visto que essa é uma atividade que, nos moldes atuais, se torna cada vez mais
desrealizadora, pois interdita a admiragdo pelo ato de fazer ciéncia, anulando, em primeira
mao, a afinidade entre sujeito e conhecimento, e, em ultima instancia, debilitando gravemente
a identidade entre o docente e a atividade educacional em si, ou seja, a formagao universitaria.
As implicagdes objetivas, por seu turno, concorrem para o depauperamento da docéncia, que,

em sala de aula, se restringe a rapida transmissdo minimalista e fragmentada de saberes, cuja
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“facilitagdo didatica” é mediada por rasos manuais de conhecimento, preferencialmente
ilustrados in paper, mas também acompanhados de CDs, de modo a escolarizar a graduacéo
universitaria (CHAUI, 2003). Ante a l6gica organizacional, a docéncia ¢é tida como “um mal

necessario” e, desse modo, 0 que remanesce é té-la

[...] como habilitacdo rapida para graduados, que precisam entrar rapidamente num
mercado de trabalho do qual serdo expulsos em poucos anos, pois se tornam, em
pouco tempo, jovens obsoletos e descartaveis; ou como correia de transmissdo entre
pesquisadores e treino para novos pesquisadores. Transmissdo e adestramento [...]
(CHAUI, 2003, p. 07).

Nesse sentido, engquanto eixo fundamental da contrarreforma universitaria que
estamos narrando, irradia-se a dilui¢do entre os &mbitos publico e privado, com soberania para
a légica deste ultimo, que, recupera, sem muita criatividade, a nocao de publico ndo-estatal de
Bresser Pereira-FHC, e, despudoradamente, transmuta a educacao superior de patrimonio de
propriedade do povo a um verdadeiro commodity, consoante o almejo do capital nativo e
internacional (COLLARES Et. al., 2004).

Os ecos dessa contrarreforma sdo constatados no cotidiano da universidade em
toda sorte de planos, como no contetdo politico-pedagdgico; na estrutura departamental; no
financiamento; na avaliacdo; na gestdo; na autonomia universitaria e na carreira docente.
Desse capitalismo académico decorre uma aguda sujeicdo por parte das reitorias, das pro-
reitorias, das coordenaces, dos técnicos-administrativos, dos professores e dos estudantes, 0s
quais acabam por serem atropelados pela impositiva logica da remuneracao por desempenho,
da competitividade, da maximizagdo do trabalho e do produtivismo, cujo controle e
fiscalizacéo se exercem de forma oculta (COLLARES Et. al., 2004).

Além disso, outro item que importa destacar no atual cenario universitario é o
empreendedorismo académico, tanto no que se refere aos novos curriculos, que com
principios e diretrizes pés-modernos pavimentam a aligeirada e superficial formagdo do
estudante; como em relacdo a propria atuacdo docente, que deve se voltar a captacdo de
recursos para as areas de pesquisa e extensao.

Entendemos que a pratica ou, se se deseja um eufemismo moderno, a competéncia
do empreendedorismo por dentro dos muros universitarios € mais uma das estratégias de
descaracterizacdo do ethos da educagéo, haja vista ndo possuir nenhuma conexao com a
formacdo humana, nenhum viés pedagdgico, nenhum rastro de criticidade, e mesmo, nenhum
vinculo com a insercao no “mundo do trabalho”, ja que anseia moldar o dito cidaddo pela

I6gica burguesa de ascenséo social, cujo objetivo nodal é a exploragdo da mao de obra alheia.
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Francamente, implantado no espago universitario, o empreendedorismo cuida de inverter e
subverter a formacao profissional e a propria esséncia da atividade docente.

Finalmente, embora tal conjuntura ndo seja, no interior da universidade, uma
situacdo homogénea — porque h4, ainda que ténue, ante a ofensiva do capital, certa resisténcia
dos trabalhadores, com destaque para 0 movimento docente liderado por vérias instancias,
entre elas o Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior (ANDES-
SN) —, o0 que se admite € uma larga subserviéncia universitaria a logica de funcionamento do
sistema do capital. Tal entendimento é fruto de analises embasadas na perspectiva da

ontologia marxiana, cujos fundamentos vém a seguir.

4.2 A ONTOLOGIA MARXIANA COMO REFERENCIAL TEORICO-
METODOLOGICO DE PESQUISA

Ontologia é, segundo constam nas palavras de Tonet (2013, p. 12),

[...] o estudo do ser, isto &, a apreensdo das determinagBes mais gerais e essenciais
daquilo que existe. [...] pode ter um caréater geral, quando se refere a todo e qualquer
existente, ou um carater particular, quando diz respeito a uma esfera determinada do
ser, como, por exemplo, o ser natural ou o ser social.

Isto posto, € sensato informar que, ao lado de outras ontologias existentes, ha a
ontologia de Marx, denominada por Gyorgy Lukacs de “ontologia do ser social”. O autor
hangaro recuperou nos escritos de Marx os fundamentos ontoldgicos do pensador alemao, ja
que, embora ela possa ser rastreada em suas obras, a “ontologia do ser social” ndo ¢ uma
elaboracéo do préprio Marx; ele ndo escreveu, por muitas razées, nenhuma obra especifica
acerca da questdo do método cientifico.

Para nds, a ontologia do ser social é o referencial tedrico-metodoldgico mais
condizente para nortear este estudo, podendo ela ser rastreada no conjunto das obras de Marx,
isto €, no interior do “marxismo verdadeiro” — para uso dos termos de Lukécs (apud COSTA,
2010) —, isto é, aquele que € caracterizado pela I6gica do movimento do real, da contradicéo,
da mudanca e da fluidez. Noutras palavras, o presente objeto € analisado com base no
pensamento ontolégico de Marx, o qual acomoda os aspectos fundamentais da realidade
concreta, a saber, “[...] as totalidades, os valores universais, a razao, o préprio conhecimento
objetivo, as grandes narrativas historicas, os fundamentos materiais do ser social e a

possibilidade de emancipagao humana” (Id. Ibid., p. 198).
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Os elementos acima elencados assinalam que, o pensamento de Marx é uma
tendéncia filosofica que traz uma nova concepcao historica, tendo em vista que ele concebe o
mundo dos homens nem como pura ideia, nem como pura matéria, mas como uma sintese
entre ambas — com predominancia para a objetividade —, que s existe devido a transformacao
da realidade pela mediacdo do trabalho e das demais praxis sociais por ele fundadas, orientada
teleologicamente (LESSA & TONET, 2011).

Isto posto, daqui por diante, sdo expostos, de maneira sucinta, os fundamentos
ontoldgicos do método em Marx, o qual, de acordo com Tonet (2013), trata-se de uma
abordagem realmente radical e critica® da problemética do conhecimento®, ja que, com seus
procedimentos, busca os “[...] fundamentos historicos e sociais que deram origem a
determinado fendmeno social, permitindo, com isso, compreender a sua nhatureza mais
profunda e ndo simplesmente o questionamento de lacunas ou imperfei¢des.” (Id. Ibid., p. 11).

Nesse sentido, cabe esclarecer que, o padrdo marxiano de abordagem do
conhecimento se refere com afinco a realidade social, perpassando, sutilmente, o
conhecimento em relacdo a natureza. Nesse caso, sua concepcdo de mundo é muito ampla e
conclui que o ser social tanto pode compreender o mundo, como pode muda-lo, mesmo em
meio a sociedade burguesa, esta que “[...] pela sua natureza permite, €, a0 mesmo tempo,
interdita a compreensao cientifica da realidade social.” (TONET, 2013, p. 66). E no que diz
respeito a tal compreenséo, ela pode, num processo sinuoso, oportunizar a elaboracdo de um
conhecimento voltado a reproducdo da sociabilidade alienada ou, de maneira dispare, pode
criar teorias criticas radicalmente revoluciondrias, rumo a uma nova sociedade (lId. Ibid.).

Destarte, para a ontologia marxiana®, a realidade social é determinada pelo
movimento da historia, sendo permeada de rupturas e continuidades, com tracos de avangos e
recuos, caracterizando-se, a rigor, como um produto das relacdes humanas, em vez de ser
fruto de forgas naturais ou sobrenaturais. Sua regéncia da-se pelo principio da totalidade, que,

nos termos do autor supracitado, se caracteriza pelo “[...] conjunto de partes essencialmente

% Por critica radical, Tonet (2013, p. 66) assevera que se trata de “[...] uma compreensdo de qualquer fendmeno
social que tenha como ponto de partida ou pressuposto a raiz da realidade social, vale dizer, as relagcbes que os
homens estabelecem entre si na producdo dos bens materiais necessarios a sua existéncia. Isso implica a
compreensdo do processo histdrico e social, com todas as suas mediacBes, que resultou naquele determinado
fendmeno. Constatar o carater historico e social de todos os fendmenos sociais significa, por sua vez,
fundamentar a possibilidade de uma transformagdo também radical do mundo.”.

® Segundo Tonet (2013), a problemética do conhecimento, em poucas palavras, se trata da relagio
sujeito/objeto. Do ponto de vista ontoldgico, independentemente se de carater metafisico ou histérico-social
como o0 padrdo marxiano, por exemplo, tal problematica é abordada tendo como eixo da relagédo o objeto. Aqui,
cabe ao sujeito traduzir a realidade do objeto sob a forma de conceitos.

% Em relagdo & problematica do método em Marx, h& esparsas referéncias nas seguintes obras: Manuscritos
econdmico-filosoficos; A sagrada familia; Miséria da Filosofia; A ideologia alema; O Capital; e nos Grundrisse
(TONET, 2013).
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articuladas entre si [no qual] [...] haja uma hierarquia entre as partes que o compdem e que
exista algo — uma substancia — que confira unidade e, pelo menos, uma certa permanéncia a
esse conjunto.” (TONET, 2013, p. 68). No ontometodo, portanto, o0 mundo ndo ¢ enxergado
como um mero amontoado de partes sem conexdo légica como, geralmente, faz o padrdo
moderno de cientificidade (Id. Ibid.).

Evidentemente, a categoria totalidade ndo € sindbnima de tudo, pois, na medida em
que este exprime o conhecimento infinito de tudo o que h4, aquela, sob o prisma marxiano,
traduz, por outro lado, a realidade social como um conjunto de partes que se coadunam. E
cada uma dessas partes é, em si mesma, uma totalidade sempre complexa, as quais se
determinam reciprocamente e de forma infindavelmente processual (TONET, 2013).

A totalidade é, enfim, um principio metodoldgico que € permeado tanto por
inUmeras contradi¢des, as quais asseguram a realidade movimento e transformacéo, como por
diversas mediacOes, sejam estas de origem concreta, como 0s objetos de trabalho, por
exemplo, bem como abstrata, tal como a linguagem. Nesse sentido, a totalidade indica que,
toda compreensdo da realidade, cujas partes sdo isoladas de seu conjunto, é fajuta. E vital,
pois, relacionar o todo as partes, sob a regéncia do primeiro, e relacionar estas entre si, além
de ser imperativo considerar os momentos de transi¢éo do real (TONET, 2013).

Nessa perspectiva, o ponto de partida de andlise € a génese do ser social, cujo ato
fundante, conforme ja bastante explicitado, € o trabalho enquanto transformacgéo da natureza;
enquanto excepcional atividade que faz o homem saltar ontologicamente®® de um ser
puramente natural para um ser social. E se esse € 0 ato mais urgente a reproducéo social, do
qual a humanidade nédo pode prescindir, ele, logicamente, deve ser o primeiro a ser analisado
— conforme é feito no percurso deste texto. Dai entdo, s6 depois de respondida

[...] esta questdo — o0 que é o ser social — dependerdo as respostas as questdes
relativas ao conhecimento: a possibilidade do conhecimento, 0o que é o objeto (a
realidade externa), quem é o sujeito, como se da a relacdo entre sujeito e objeto, o
que é a verdade, quais os critérios de verdade, como deve proceder o sujeito para
conhecer o objeto [...] (TONET, 2013, p. 74).

Em outras palavras, da compreensdo do ser decorre a clareza a respeito do
conhecimento, o qual, sob a 6tica da ontologia marxiana, ndo deve ser dividido em, de um
lado, ciéncia e, do outro, filosofia. Por esse, e outros motivos, Tonet (2013) classifica o

método em Marx como dotado de genialidade, visto que elabora uma nova forma de fazer

% 0 salto ontoldgico é, em suma, um processo de milhdes de anos, que caracteriza a evolugéo biolégica e social
do macaco ao homem.
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ciéncia e filosofia, sem, necessariamente, opd-las, verificando, isto sim, sua reciprocidade
intrinseca.

No escopo de apreender as determinacdes mais essenciais do objeto, bem como
seu objetivo processo de reproducdo, o autor supradito afianca que, 0s parédmetros
metodologicos marxianos tém seu predAmbulo naquilo que de mais imediato e efetivo aparece,
a saber, os individuos concretos; assim como nos dados “empiricamente constativeis”, tais
como suas agles, suas relacbes e suas condi¢cBes materiais de existéncia. Ou, nas palavras
muito licidas de Marx & Engels “[...] € preciso partir da terra para o céu, ou seja, apreender o
processo de entificacdo do mundo [...] (apud TONET, 2013, p. 80). Tal entificacdo é
processual, porque é corolaria de atividades passadas de outros individuos, que continua
sofrendo intervencéo no presente (Id. Ibid.).

Pressuposto da ontologia marxiana também é o movimento dialético que ha entre
a precisa distincdo e 0 nexo existente entre aparéncia e esséncia. O primeiro elemento diz
respeito a diversidade e a mutabilidade do ser; o segundo, por sua vez, é a dimensdo do
fendmeno que, embora igualmente mutavel, resguarda sua identidade, imputando relativa
unidade e constancia a realidade. Ambos constituem a integralidade do ser, porque ndo sao
isolados ou contrapostos; ao mesmo tempo, séo resultados da atividade do homem e, por isso,
sdo passiveis de serem conhecidos pela razdo humana (TONET, 2013).

Nesse horizonte é possivel afirmar que, para conhecer tanto a esséncia, coisa-em-
si, bem como a aparéncia de determinado objeto, é mister realizar a critica, a fim de dissolver
os dados imediatos e, desse modo, entender a causa de sua aparéncia, assim como apreender
sua estrutura mais arraigada, cujo sentido verdadeiro é pela esséncia conferido. Este é um
processo de desvelamento do real, no qual, parafraseando Marx, os fatos sdo submetidos a
uma analise historico-concreta, visto que desistoricizar ndo apenas deforma o conhecimento
como ocasiona o falseamento da realidade (TONET, 2013).

Nesse seguimento, 0 processo de superacdo da aparéncia e captura da esséncia €
denominado de “processo de concre¢do”, no qual o pensamento se move capturando, e nao
meramente somando, cada vez mais determinacdes do objeto, trazendo a tona um concreto
pensado cada vez mais fértil e abundante. Tal procedimento respeita a hierarquia, as
mediacOes e a propria articulacdo entre as referidas determinacGes, cuja subordinacdo é
imposta pela realidade (TONET, 2013).

Mas, ora, se a realidade é tudo isso, quem € o sujeito que a conhece?

De antemao, € preciso dizer o quanto é complexo o ato de conhecer, porgue, como

se sabe, 0 sujeito cognoscente €, simultaneamente, sujeito e objeto do processo. Disto se
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impbe o compromisso do rigor, e ndo da rigidez, que rejeita 0 movimento do objeto; a
coeréncia, que, no bojo do padrdo marxiano, se opde frontalmente ao ecletismo e ao mito do
pluralismo®, tdo correntemente predominantes na Filosofia e nas Ciéncias Sociais; e a
vigilancia epistemoldgica, na qual, durante a elaboragcdo do conhecimento, deve-se estar o
mais atento possivel para se distanciar do que é senso comum, juizo de valor etc.

Dito isso, cabe apontar um segundo aspecto a respeito do sujeito do
conhecimento. Perante o advento da propriedade privada, ocorre uma consistente modificacédo
nas relacGes sociais, visto que elas passam a ser mediadas pelo conflito entre as classes
sociais; logo, séo estas que, desde aquele momento, tornam-se o sujeito fundamental tanto da
historia como do conhecimento. As classes sociais se convertem na mediacdo mais crucial
entre o individuo singular e o0 género humano (TONET, 2013).

Em face da mudanca na realidade objetiva, isto €, ante a aparicdo da exploracédo
do homem pelo homem, sobrevém uma acentuada mudanga na subjetividade do ser que
conhece. Nascem, da mencionada realidade, demandas de classe que tém de ser traduzidas
teoricamente, com as finalidades principais de justificar, conservar e, por consequéncia,
fortalecer alguma pratica social que Ihe seja conveniente.

Cumpre relatar que, as teorias desenvolvidas correspondem, conscientemente ou
ndo, aos interesses de certa classe social, ja que, em Gltima instancia, a atividade tedrica do
conhecimento € uma mediacdo para intervencdo junto a realidade. Dito de outra forma, o
conhecimento € uma interpretacdo do processo socio-histérico responsavel por originar
especificamente determinado objeto e os multiplos elementos que lhe constitui. Mas, vale
acrescentar que, isto ndo se d4 de forma mecénica entre individuo e classe, pois é bem
possivel — na verdade, bem comum, em virtude da alienagdo — que o individuo integre uma
classe e defenda os preceitos de sua classe antagbnica, ou mesmo se contraponha as
necessidades mais emergenciais de vida de sua propria classe (TONET, 2013). No caso da
presente pesquisa, afirmamos que este € um estudo realizado no interior da classe
trabalhadora e em prol de todos os trabalhadores.

Assim sendo, o conhecimento é uma reconstrucdo do objeto, que, ao fim e ao
cabo, eleva a realidade concreta ao nivel da consciéncia do homem, ao transpor o material

para o ideal. E o sujeito do conhecimento, respondendo a pergunta formulada, ¢ o homem

%7 0 pluralismo se apresenta como uma alternativa metodolégica entre o ecletismo, que articula teorias contrérias
e 0 dogmatismo, que subverte o conhecimento cientifico em um tipo de conhecimento inquestionavel e imutavel,
tal como o fazem as religides, por exemplo. Entendemos que ndo ha diferenca entre o pluralismo e o ecletismo e
o0 Unico meio termo possivel é a coeréncia e o rigor que conjuga teorias e metodologias que, de fato, se afinam,
cujo método em Marx é um forte exemplo disso.
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que, inevitavelmente, pertence a determinada classe social. Dai a comprovacgdo de que ndo ha
como haver uma neutralidade de valores, visto que o sujeito esta inserido huma sociedade em
definitiva luta de classes. O que pode e deve existir, quando se produz ciéncia de forma seria,
é a primazia pela captura da realidade, conforme ela é em si mesma — tal como se pretende o
principio da objetividade.

Nessa perspectiva, percebe-se que, a producdo do conhecimento cientifico sé se
faz possivel porque a realidade social é regida por leis e regularidades, de cunho historico,
tendencial e mutavel, diferentemente da natureza, que se rege por leis imutaveis, como a lei
da gravidade de Isaac Newton, por exemplo. Conforme Tonet (2013), ndo seria, portanto,
concebivel o conhecimento se, por acaso, a realidade fosse cadtica, desordenada e aleatdria.

O mesmo autor ressalta ainda que a semelhanca entre as leis da natureza e as leis
da realidade social radica na causalidade, ou seja, as regularidades de ambas independem da
vontade humana e, por isso, seus desdobramentos sdo impossiveis de serem previstos de
maneira absoluta.

O objetivo do conhecimento cientifico é, conforme o mesmo autor, ultrapassar a
imediaticidade, com vistas a capturar — ou refletir ou traduzir — em teoria aquilo que existe
efetivamente, mesmo suas dimensdes mais ocultas. Sob a perspectiva da totalidade,
entretanto, o conhecimento nem pode, tampouco se propde a capturar todos os elementos
indispensaveis para o alcance do objetivo pelo qual anseia. Sua funcdo social é apreender a
realidade, tal como ela é, em vez de inventa-la, tal como pode desejar seu espirito.

Que fique claro que, diante da infinitude e da eterna processualidade da realidade,
0 conhecimento dela é algo sempre inesgotavel e aproximativo. Implica, para tanto, um
processo de abstracdo, que isola a parte do conjunto, capturando as similitudes, as
divergéncias, bem como a forma como estas, contraditoriamente, se articulam num
determinado fendmeno.

Entdo, como o sujeito deve proceder para reconstruir teoricamente a realidade?

Ora, nesse caso, quem ordena é a propria realidade. O movimento do objeto
decreta que caminho metodoldgico se faz imprescindivel para o conhecimento do real, pois
ndo nos esquecamos da prioridade ontoldgica do objeto sobre o sujeito (TONET, 2013).

Como perspectiva metodologica de pesquisa, os fundamentos da ontologia
marxiana embasam em nosso estudo as andlises de cunho mais tedrico, cujas categorias sao,
condigOes de trabalho — exercida de forma central —, formacdo continuada, organizacdo

politica e vivéncias extratrabalho. Além de também embasar a ida ao campo, visto que a
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intencdo desse momento € de articular o exame tedrico preliminar as vozes dos sujeitos
interlocutores.

Em campo, o instrumental metodolégico requerido pelo objeto é a entrevista
semiestruturada, que, mediante perguntas disparadoras, faculta aos sujeitos discorrer de forma
ampla e livre, no caso, sobre suas condic¢des de trabalho e sobre alguns aspectos extratrabalho,
uma vez que, em virtude da unidade imperativa que ha entre trabalho e vida, entendemos que
ndo se pode mutilar um do outro.

A pesquisa empirica é datada de fevereiro de 2016, sendo realizada com trés
“professoras substitutas” — duas delas do Centro de Educacdo (CED) e a outra do Centro de
Estudos Sociais Aplicados (CESA) da UECE. Como garantia do anonimato, 0s sujeitos
entrevistados s@o aqui denominados de professora 1, professora 2 e professora 3, exatamente
pela ordem em que ocorrem as entrevistas. Esse quantitativo de interlocutoras traduz,
obviamente, que ndo se objetiva de modo algum tracar um perfil dos professores substitutos
da UECE, isto sim, com esses casos ilustrar a tendéncia a desvalorizacdo docente nas
universidades pablicas brasileiras.

Sobre 0 nosso campo de pesquisa, a UECE, esta se origina em 10 de marco de
1975, localizando-se no seguinte endereco: Av. Dr. Silas Munguba, 1700 — Campus do
Itaperi, Fortaleza/Ce. A universidade atualmente oferta 24 cursos de graduagéo na modalidade
presencial em Fortaleza e 31 cursos em diversas cidades do interior do Estado; assim como
cursos de graduacdo a distancia em 17 cidades do Estado, incluindo a capital. Cabe ressaltar
os problemas de infraestrutura pelos quais a universidade passa, sobremodo no nivel mais
béasico de formacdo, a graduacgdo. Igualmente, ha oferta de pos-graduacao em nivel lato sensu
e stricto sensu (mestrado e doutorado), e & os problemas se referem muito mais a assisténcia
estudantil, principalmente no tocante ao numero insuficiente de bolsas e a cobranca
desmedida pela producéo cientifica aos estudantes e professores subjugados pelos ditames da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Tais adversidades,
tanto referentes a graduacdo como a pds-graduacdo, sdo pormenorizadas nos capitulos a
seguir, com énfase para a graduacdo, haja vista que o professor substituto, sujeito protagonista
deste trabalho, atua apenas nesse nivel de formacao.

E vélido mencionar o documento denominado “UECE em numeros” do ano de
2014 (p. 52-53) que materializa a desvalorizagdo do trabalho docente na referida universidade
ao quantificar 250 professores substitutos, os quais divididos em 238 num regime de quarenta
horas/semanais e 0s 12 restantes num regime de vinte horas/semanais. De acordo com a

mesma publicacdo, a UECE possui 772 professores efetivos, dos quais ndo fica claro quantos
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estdo aposentados, afastados por licenca médica, licenca gestante ou afastados por disposicdo
temporaria.

Ante 0s numeros sobrecitados, fica, portanto, factivel a enorme caréncia de
professores efetivos na referida instituicdo, além do exagero na contratagdo de professores
substitutos pela Universidade, na qual ja ocorreram até o final desta pesquisa, ano de 2016,
vinte e trés selecOes para esse fim. Desse modo, além da auséncia da estabilidade do professor
substituto e das perdas salariais, € possivel testemunhar também um aprofundamento da
subserviéncia desses trabalhadores, um consideravel distanciamento da pesquisa e da
extensdo, um acumulo de tarefas académicas, o que tem estreita relacdo com as condicGes de
salde dos professores, no tocante ao seu adoecimento fisico e mental, assunto do qual

trataremos nas subsecdes a sequir.

4.3 APONTAMENTOS INICIAIS SOBRE AS CONDICOES DE TRABALHO DE
PROFESSORES SUBSTITUTOS DA UECE: INTENSIFICACAO DA JORNADA,
SOBRECARGA DE ATIVIDADES, AULISMO E PRODUTIVISMO

Legalmente, a forma de contratacdo de professor substituto é assegurada por
diversas regulamentacdes, tais como, a) o Decreto n.° 94.664 de 23 de julho de 1987, que
aprova o Plano Unico de Classificagio e Retribuicdo de Cargos e Empregos de que trata a Lei
n° 7.596, de 10 de abril de 1987. No Decreto, a contratacdo do professor substituto encontra-
se especificada no Artigo 5° do Capitulo I1; b) a Lei n.° 8745 de 09 de dezembro de 1993, que
dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do Artigo 37 da Constituicdo Federal,
e da outras providéncias; ¢) a Emenda Constitucional n.° 42, publicada no Diario Oficial do
Estado do Ceara em 15 de setembro de 1999, que, no inciso XVI do Artigo 154, enquanto Lei
Complementar, estabelece os casos de contratacdo, por tempo determinado, para atender a
necessidade temporaria, de excepcional interesse publico, fixando prazo de até doze meses,
prorrogavel, no maximo, por doze meses; d) a Lei Complementar n.° 14 publicada no Diario
Oficial do Estado do Ceara em 15 de setembro de 1999, que dispde sobre contratacdo, por
tempo determinado, para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico
pelas universidades estaduais; e) Lei Complementar n.° 105 publicada no Diario Oficial do
Estado do Ceard em 26 de dezembro de 2011, e f) a Resolucdo n.° 1032 de 16 de janeiro 2014

— Conselho Universitario (CONSU), que estabelece normas para a realizacdo de selecdo
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publica de professor substituto/temporario da Fundacdo Universidade Estadual do Ceara
(FUNECE).

Até pouco tempo atras, poderia se dizer que, toda legislacdo social, bem como
toda politica social, advira das lutas do movimento organizado dos trabalhadores, com o
intuito de proteger a forca humana que trabalha da exploracdo desmedida do capitalismo.
Entretanto, diante da devastacdo neoliberal, sobretudo no Brasil, o que se verifica é que tais
legislacdes, bem como tais politicas, sob o paradigma-fetiche da “flexibilizagdo” — que, na
realidade, significa um conjunto de formas precéarias de trabalho —, vém sofrendo
desmantelamentos, que, mais do que qualquer outra coisa, as caracterizam capciosamente
como instrumentos punitivos aos trabalhadores. O mais grave é que estes sujeitos vivenciam
um momento de criminalizacdo dos movimentos sociais, que, no maximo, possibilita parcas
negociacdes, com um atendimento tardio e fragmentado de suas reivindicagfes, sem 0 menor
vislumbramento da superagéo do sistema do capital.

Nestas circunstancias, se inscrevem a universidade publica e seus trabalhadores,
que experimentam um cendrio marcado pelo contingenciamento orcamentario, pelo
sucateamento da infraestrutura, pelo abandono no seu sentido mais geral, pela violéncia, pela
privatizagdo, pela terceirizagéo e pelas formas mais ardilosas de subcontratagéo.

Nesse interim, o mais atacado é o professor-pesquisador, cuja atividade
desempenhada, pode-se afirmar, é o substrato da universidade. Bastante fiel a esta dindmica é
a Universidade Estadual do Ceard, que, no periodo final desta dissertacéo, se encontra na 232
selecdo para contratagdo de professores substitutos e temporarios. E como a Universidade
empreende tantas selegdes em tdo pouco tempo, as vezes mais de uma por ano, é preciso
confessar que, para nds, tornara-se impossivel acompanhar tais eventos em suas minucias,
sendo exequivel apontar apenas seus aspectos mais gerais, como, por exemplo, o crescimento
vertiginoso da quantidade de professores substitutos que € inverso ao aumento/manutencao do

quantitativo do quadro de professores efetivos, consoante demonstra a tabela a seguir:
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Tabela 1 — Expanséo do quantitativo de professores substitutos e manutencao/declinio do

guantitativo de professores efetivos da UECE entre os anos de 2008-2014
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FoiukEleel - professores  Professores  Professores  Professores  Professores ~ N&o constam  Professores
CULCEbeUl Substitutos:  Substitutos:  Substitutos:  Substitutos:  Substitutos:  1ais dados no- - gpgitutos:

Quantidade gEpY 149 238 217 266 site. a5
Universidade
Professores Professores
Fom o professores  Professores  Professores  Professores  Efetivos: Professores  Efetivos:
SIS Efetivos: Efetivos: Efetivos: Efetivos: 774 Efetivos: 772
S g7g 881 881 792 Obs.: 771 Obs.:
cursando afastados
pos- para  pds-
graduacéo: graduacéo:
69. 107.

Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Uece em niimeros”. Disponivel em:
http://www.uece.br/uece/index.php/conhecaauece/ueceemnumeros. Acesso em: 25 de margo de 2016.

Conforme constatam os dados, a expansdo da contratacdo de professores
temporarios, como no caso dos professores substitutos, ndo é acompanhada pela contratacao
de professores efetivos na UECE. Pelo contrario. A medida que o quadro de professores
substitutos cresce, o quadro de professores efetivos nem mesmo se mantém, mas declina,
sendo tal situacdo acentuada pela quantidade desses professores que ndo estdo em exercicio
das atividades docentes, mas afastados para cursar pos-graduacdo, por exemplo. Sem
mencionar aquelas situacGes que os escritos publicizados pela Universidade ndo especificam,
tais como: aposentadorias, falecimentos, desligamentos etc., que de modo algum configuram a
necessidade de contratar professores substitutos, mas sim realizar selecdo publica para
contratacdo de professores permanentes e estaveis.

Nesse sentido, conforme as legislacdes que amparam a condicdo de professor
substituto, algumas ja citadas neste texto, este professor tem sua razdo de existir para 0s

seguintes casos:

a) licenga para tratamento de sadde; b) licenga gestante; c) licenca por motivo de
doenca em pessoa da familia; d) licenca para o trato de interesse particular; e)
afastamento para realizar Curso de Mestrado ou Doutorado; f) afastamento para
realizar Estagio Pds-Doutoral (RESOLUCAO N° 1032/2014 — CONSU/UECE,
2014, p. 01).

As eventualidades acima elencadas justificam inteiramente a necessidade do
comparecimento do professor na condicdo de temporario, seja visitante ou substituto, no
cotidiano universitario. Entretanto, o que se pode aferir € um verdadeiro desvio de fungéo da

legislacdo no ensejo em que o professor substituto, ao invés de ser uma resolucdo temporaria
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e emergencial as auséncias do corpo docente da universidade, converte-se huma sentenca
permanente, de forma a engendrar uma clara aberracdo do motivo da contratacdo. Tal
circunstancia implica um cenario de forte instabilidade para todo o cenario universitario,
atravancando o planejamento dos cursos e o desenvolvimento da pesquisa e da extens&o,
dimensdes estas que necessitam de projecdes arquitetadas a médio e longo prazos.

Em outras palavras, mediante uma larga aderéncia & contratagdo de professores
substitutos, enfraquece-se toda a estrutura organizacional da entidade educacional, reduzindo-
a a uma instituicdo inconstante, quase que como uma “universidade substituta”.

A fim de expor um panorama geral sobre a Universidade Estadual do Ceard,
averiguamos doze selecdes realizadas nos Gltimos sete anos — da 122 selegdo para professor
substituto (2009) até a 232 selecdo para professor substituto/temporario (2016). Tal exame nos
possibilitou verificar que o nimero de vagas ofertadas, com destaque para determinados
cursos, revela a séria inconstancia e o desequilibrio pelos quais a UECE vem experimentando,
de forma a atingir professores e alunos.

Destarte, vejamos 0 quantitativo de vagas oferecido recorrente e
desproporcionalmente a alguns cursos da capital do Estado do Ceara, num ranking

decrescente:

Tabela 2 — 122 sele¢do para professor substituto da UECE — ano de 2009

Curso Numero de vagas
. Medicina 05
. Fisica 03
. Medicina Veterinéria 03
. Enfermagem (04

. Nutricdo 02
. Letras 02
. Ciéncias Contabeis 02
. Educacéo Fisica 01
<> Total de 8 cursos <> Total de 20 vagas
Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular e Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cevi/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.
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Tabela 3 — 132 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2010

Curso NuUmero de vagas
1°. Medicina 10
2°. Educacdo Fisica 07
3°. Matematica 07
4°. Administragéo 06
59, Pedagogia 06
6°. Geografia 04
7°. Servico Social 04
8°. Ciéncias Contabeis 03
9°. Filosofia 03
10°. Historia 02
11°.Quimica 02
12°.Nutricéo 02
13°.Ciéncias Sociais 02
14°.Ciéncias da Computacéo 02
15°.Ciéncias Biologicas 01
16°.Musica 01
17°.Medicina Veterinaria 01
< Total de 17 cursos <~ Total de 63 vagas
Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular e Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.

Tabela 4 — 142 sele¢do para professor substituto da UECE — ano de 2010

Curso NuUmero de vagas
. Letras 07
. Medicina 06
. Nutrigéo 05
. Matematica 05
. Pedagogia 05
. Ciéncias da Computacio 04
7°. Ciéncias Biologicas
8°. Fisica
9°. Geografia
10°.Medicina Veterinaria
11°.Servico Social
12°.Psicologia
13°.Musica
<> Total de 13 cursos <> Total de 53 vagas
Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular e Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de margo de 2016.
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Tabela 5 — 152 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2012

Curso NuUmero de vagas
1°. Enfermagem 09
2°. Letras 06
3°. Medicina 05
4°, Nutricéo 05
59, Pedagogia 05
6°. Servigo Social 03
7°. Psicologia 03
8°. Ciéncias Biologicas 02
9°. Fisica 02
10°.Medicina Veterinaria 02
11°.Ciéncias Contabeis 02
12°. Administracéo 02
13°.Matematica 01
<> Total de 13 cursos <~ Total de 47 vagas
Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular ¢ Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de mar¢o de 2016.

Tabela 6 — 162 selecdo para professor substituto da UECE - ano de 2012

Curso NuUumero de vagas
1°. Medicina 15
2°. Administracdo 09
3°. Pedagogia 08
4°. Nutricéo 04
5°. Ciéncias Biologicas 04
6°. Ciéncias da Computacéo 04
7°. Fisica 04
8°. Servico Social 04
9°. Filosofia 03
10°.Enfermagem 02

11°.Musica 02
<> Total de 11 cursos <> Total de 59 vagas

Tabela de elaboracédo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular e Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.



http://www.uece.br/cev/
http://www.uece.br/cev/

106

Tabela 7 — 172 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2012

Curso NuUmero de vagas
1°. Medicina 11
2°. Letras 09
3°. Medicina Veterinaria 08
4°, Ciéncias Sociais 07
59, Geografia 06
6°. Psicologia 06
7°. Educacao Fisica 05
8°. Pedagogia 05
9°. Filosofia 04
10°.Enfermagem 04
11°.Servico Social 03
12°.Quimica 02
13°.Musica 02
14° Administracéo 01
< Total de 14 cursos < Total de 73 vagas
Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular ¢ Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.

Tabela 8 — 182 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2013

Curso Numero de vagas
. Medicina 08
. Nutricdo 01
. Administracdo ()
. Matematica 01
< Total de 4 cursos <~ Total de 11 vagas
Tabela de elaboracdo prépria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular e Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.
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Tabela 9 — 192 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2013

Curso NuUmero de vagas
1°. Medicina 14
2°. Pedagogia 10
3°. Letras 10
4°, Nutricéo 07
5°. Fisica 05

6°. Geografia 05
7°. Quimica 05
8°. Ciéncias Contdabeis 05

90, Administracéo 05
10°.Matematica 04
11°.Ciéncias Biologicas 03
12°.Ciéncias da Computacéo 03
13°.Historia 02
14° Servico Social 02
15°.Musica 01
16°.Medicina Veterinaria 01
17°.Psicologia 01
< Total de 17 cursos < Total de 83 vagas
Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular e Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de margo de 2016.

Tabela 10 — 202 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2014

Curso NuUmero de vagas
. Medicina 20
. Pedagogia 14
. Administracao 10
. Nutricéo 04
. Medicina Veterinaria 03
. Psicologia 03
7°. Musica
8°. Matematica
9°. Servigo Social
10°.Enfermagem
11°.Geografia
12°.Ciéncias Bioldgicas
< Total de 12 cursos <~ Total de 66 vagas
Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular ¢ Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.
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Tabela 11 — 212 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2014

Curso NuUmero de vagas
1°. Medicina 15
2°. Administracdo 09
3°. Medicina Veterinéaria 07
4°, Pedagogia 05
5°. Ciéncias da Computacéo 04

6°. Matematica 04
7°. Enfermagem 03
8°. Ciéncias Contabeis 02
9°. Musica 02
10°.Nutricéo 02
11°.Fisica 01
<> Total de 11 cursos <~ Total de 54 vagas

Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular ¢ Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.

Tabela 12 — 222 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2015

Curso Numero de vagas

1°. Medicina 18

2°. Letras 17

3°. Educacao Fisica 09

4°, Servigo Social 09

5°. Medicina Veterinaria 07

6°. Psicologia 07

7°. Matematica 06

8°. Quimica 06

9°. Filosofia 05

10°.Nutricdo 05

11°.Ciéncias Bioldgicas 04

12°.Ciéncias da Computacéo 03

13°.Mdsica

14°. Fisica

15°.Ciéncias Sociais

16°.Geografia

< Total de 16 cursos < Total de 104 vagas

Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular ¢ Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de mar¢o de 2016.
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Tabela 13 — 232 selecdo para professor substituto da UECE — ano de 2016

Curso Numero de vagas
1°. Medicina 25
2°. Letras 20
3°. Matemética 10
4°, Pedagogia 09
5°. Administracéo 09
6°. Enfermagem 07
7°. Ciéncias Bioldgicas 06
8°. Medicina Veterinaria 06
9°, Servico Social 04
10°.Psicologia 04
11°.Ciéncias Contabeis 03
120 Fisica 03
13°.Ciéncias da Computacao 02
14°. Nutricdo 02
15°.Filosofia 02
16°.Geografia 01
<> Total de 16 cursos <> Total de 113 vagas
Tabela de elaboragdo propria.
Fonte dos dados: “Comissdo Executiva do Vestibular ¢ Concursos. Disponivel em: http://www.uece.br/cev/.
Acesso em: 25 de marco de 2016.

Na lideranca do ranking dos cursos em que mais se ofertam vagas aos professores
substitutos na capital do Estado do Ceara se encontra o curso de Medicina, que integra o
Centro de Ciéncias da Saude da UECE, do qual também fazem parte os cursos de Ciéncias
Biologicas, Educacao Fisica, Enfermagem e Nutricdo, cujo quadro docente aparenta ser
igualmente deficitario, pois sempre oferta vagas substitutas.

De modo que, afora Medicina, o restante dos cursos oscila no oferecimento de
vagas, ora promovendo vultoso nimero de vagas, ora disponibilizando muito poucas, ora nem
mesmo ofertando-as.

Isto posto, fruto ainda das analises das doze selecGes acima mencionadas,
trouxemos dados de seus editais concernentes as perdas salariais dos professores substitutos,

tal como consta na tabela a seguir:
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Tabela 14 — Evolucéo dos vencimentos do professor substituto desde a 122 selecéo (2009)

até a 232 selecdo (2016) da UECE

Regime Graduado Especialista Mestre Doutor
40 horas Aumento de Aumento de Aumento de Aumento de

R$ 476,19 em sete R$ 646,25 em sete R$ 1.020,40 em R$ 1.360,51 em
anos anos sete anos sete anos

20 horas Aumento de Aumento de Aumento de Aumento de

R$ 238,09 em sete R$ 323,12 em sete R$ 510,20 em sete | R$ 680,26 em sete

anos anos anos anos

Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: Editais disponiveis em: http://www.uece.br/cev/. Acesso em: 25 de margo de 2016

Consideramos bastante lenta a evolucdo dos salarios dos professores substitutos,
sendo ela, portanto, um dos contundentes indicios da desvalorizagdo docente do professor
substituto no capitalismo atual, com particularidades na Universidade Estadual do Ceara.

Obviamente, a questdo salarial ndo é a Unica forma de desvalorizagdo a que 0s
professores substitutos estdo sujeitos, mas, uma vez que a renda € 0 que assegura a
sobrevivéncia do trabalhador na sociedade capitalista, resolvemos trazer apontamentos sobre
ela em dois aspectos: em primeiro lugar, sua evolucdo ao longo dos Gltimos anos, conforme
exposto antes; e, em segundo lugar, num comparativo entre os salarios dos professores
efetivos e substitutos, com elementos capturados dos ultimos editais da UECE para selecdo de
professores efetivos e de professores substitutos, do ano de 2015 e de 2016, respectivamente,
apresentado a seguir. Tais dados expressam uma real discriminacdo entre o trabalho dos

professores substitutos e efetivos através dos seus vencimentos:
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Tabela 15 — Vencimentos do professor substituto com gratificagdo — Edital UECE, ano
de 2015 divulgado em 01 de fevereiro de 2016

Regime Graduado Especialista Mestre Doutor
40 horas R$ 1.668, 82 R$ 2.264, 84 R$3.576,05 R$4.768, 03

20 horas R$ 834, 41% R$ 1.132, 42 R$1.788,03 R$2.384, 02

Tabela de elaboragéo propria.
Fonte dos dados: Edital n.° 40 — Diario Oficial do Estado. Série 3. Ano VIII. N.° 019 — Fortaleza, 28 de janeiro
de 2016.

Vencimentos do professor efetivo — remuneracgédo bruta — Edital UECE, ano de 2015
divulgado em 13 de maio de 2015

Regime Mestre Doutor
40 horas R$ 6.676, 73 R$ 9.659, 30

40 horas com Dedicagdo Exclusiva (DE) R$ 8.335, 55 R$ 11.793, 95

20 horas R$ 3.338, 37 R$ 4.829, 64

Tabela de elaboracédo propria.
Fonte dos dados: Editais n.° 07 e n.° 08 — Diario Oficial do Estado. Série 3. Ano VII. N.° 084 — Fortaleza, 12 de
maio de 2015.

Como o edital divulga os valores de uma remuneracdo bruta para o professor
contratado como “efetivo”, ndo especificando valores de gratificacdo, podemos apenas supor
um valor aproximado para a diferenga entre seus saldrios e os dos ‘“substitutos”, e
especificamente entre mestres e doutores, visto que no ultimo concurso ndo ha vagas para
professores graduados nem especialistas.

Desse modo, sob 0 mesmo regime de 40h/s de trabalho, com a mesma titulacdo de
doutor, o “substituto” ganha R$ 4.891,27 a menos que o professor efetivo; sob o mesmo
regime de 40h/s de trabalho, com a mesma titulacdo de mestre, o “substituto” ganha R$
3.099,95 a menos que o professor efetivo; sob 0 mesmo regime de 20h/s de trabalho, com a
mesma titulagdo de doutor, o “substituto” ganha R$ 2.445,62 a menos que o professor
efetivo; e sob o mesmo regime de 20h/s de trabalho, com a mesma titulacdo de mestre, o
“substituto” ganha R$ 1.550,34 a menos que o professor efetivo.

Nesse sentido, a fim de exprimir esses e outros aspectos das condic¢des de trabalho

e extratrabalho dos professores substitutos, evocam-se 0s depoimentos e os elementos deles

88 A partir de 1° de janeiro de 2016, o valor do salario minimo nacional é de R$ 880,00, em outras palavras, é
ainda maior do que o salario-base do professor substituto da UECE, cujo sujeito passara em média por, pelo
menos, quatro anos de graduacdo. Além do mais, se o salario minimo nacional tem por base uma jornada
semanal de trabalho de 44 horas, isso ndo ¢ justificativa para que os vencimentos do “substituto” sejam ainda
mais baixos que o piso nacional, devido a sua jornada de 20 h/s, visto que o tempo de trabalho do professor é
incomensurdvel, ja que extrapola os muros universitarios. O valor do salério minimo nacional é uma informagéo
que esta disponivel em: http:/gl.globo.com/economia/noticia/2016/01/salario-minimo-em-2016-saiba-o0-
valor.html. Acesso em: 09 de fevereiro de 2016.
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capturados provenientes dos sujeitos interlocutores da presente pesquisa, como sendo
ilustrativos as nossas andlises. Suas vozes constatam a hipdtese que nos propusemos a
verificar com o presente capitulo, qual seja: o professor substituto como expressdo da
desvalorizacdo das condicdes do trabalho docente no capitalismo contemporéneo.

De antemdo, as professoras sé@o interpeladas sobre seu ingresso na UECE, desde a
data, permanéncia/intervalos, até os motivos que as fazem chegar nesta universidade. Em
relacdo a isso, elas apresentam algumas diferencas.

Comegam por informar que as selegbes, embora bastante constantes na
Universidade, por vezes, ndo convocam o professor aprovado logo de imediato, ficando,
assim, na dependéncia de cada curso. Em seguida, em relagdo ao tempo de sua estadia,
nenhuma das citadas professoras esta na UECE ha mais de cinco anos, tendo, dessa forma, se
sujeitado a, no maximo, dois processos seletivos para contratacdo provisoria. Os referidos
processos sdo concebidos como exaustivos e mencionados como estressantes, conforme

manifesta a fala da professora 3:

A historia de fazer a seleg@o para o “substituto” ¢ muito estressante! Imagina, vocé a
cada dois anos fazendo selegdo de “substituto™?! Nos temos colegas que fazem a
cada ano, nem termina um contrato ji faz a outra [sele¢do] para garantir mais um
ano. Entdo, isso é realmente muito estressante para o professor.

Apesar da professora ndo mencionar, em sua fala se apreende um viés de
ansiedade e incerteza sobre o futuro, devido a um presente tao instavel como € o do professor
substituto. Entretanto, como estdo ausentes os empregos que oferecem protecdo social e, ao
mesmo tempo, ndo sdo frequentes os concursos publicos para professores efetivos no Estado
do Ceara, as professoras se referem a tais selecdes como sendo a Unica oportunidade de
ingresso numa universidade, engquanto investimento na carreira docente universitaria, que
propicia ndo meramente o ensino, como ¢ habitual na educacdo superior privada, mas também
contato com a pesquisa e a extensao.

Um dos motivos que leva as professoras a optar por desenvolver sua atividade
docente na UECE ¢, para aquelas que la se graduam, e, as vezes, até se pos-graduam, uma
forte identidade estabelecida entre elas e a instituicdo, chegando até a se autodenominarem,
com notorio orgulho, de “ueceanas”. Essas professoras que 1a se formam, indicam que sua
carreira docente tem sua génese ainda na graduacdo, mesmo ndo sendo necessariamente em
cursos de licenciatura, mas através de atividades de monitoria, de Iniciacdo Cientifica, de

grupos de pesquisa, entre outras que contribuem na trama do caminho da docéncia. Tudo isso
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amadurece no curso de mestrado, especialmente ap0s o estagio docente, que, no que concerne
a dimensdo do ensino, exibe aspectos estimulantes, e, enfim, elas sentem a necessidade de
retornar para a instituicdo que faz parte da sua histéria.

Por outro lado, conforme os depoimentos, a professora que la ndo se gradua, ainda
assim, ao ingressar, assegura que a Universidade lhe desperta intenso afeto, em razéo do bom
clima de trabalho, tanto com os colegas docentes, quanto com os estudantes.

Acerca de sua jornada de trabalho, as entrevistadas atuam sob o regime de 40h/s,
divididos entre os trés turnos de funcionamento da instituicdo, todas ministrando quatro
disciplinas que, no minimo, se desdobram em quatro turmas, com uma remuneracdo que, sem
valores adicionais, liquida, mal chega a trés mil reais, em razao dos descontos previdenciarios,
Imposto de Renda (IR) etc. A respeito do valor do salario que recebe, a professora 2

acrescenta:

Eu entrei e ainda tenho remuneracdo de especialista. Bruto da uns R$ 2.100,00,
liquido da 1.900,00. E ridiculo! N&o da pra se manter. Por isso que [a docéncia] tem
que ser um projeto de vida gigantesco. [...] Eu, particularmente, eu acho desumano
essa questdo da remuneragdo, mesmo! Eu acho, assim, que o efetivo [...] ele
ganha bem mais. Eu acho que por isso a nossa luta maior pela isonomia salarial,
ja que o trabalho é o mesmo! [...] eu acho que dentro da universidade, vocé pode
até, mesmo como efetivo, ter um bom salario. Quando vocé inicia é um bom salario,
digamos. Nao no ideal, mas diante do que nés temos como “substituto”, ¢ o dobro!
(Grifos nossos).

Chamamos a atencéo para a fala da professora quando ela destaca que, embora o
trabalho de professores substitutos e efetivos sejam iguais, a remuneracdo do primeiro é a
metade do segundo professor. Isto posto, imaginamos que a intencdo do Estado seja de com
isso desestabilizar a politizagdo do movimento docente, atomizando as causas e, em
consequéncia, a propria identidade de classe.

Sob a perspectiva acimadeclarada, a professora 1 manifesta com muita criticidade

e lucidez uma relacgdo inseparavel entre a economia politica e a educacéo:

Com certeza, absoluta, ndo é a Universidade [que diferencia as remuneragdes]. E o
contexto que a gente vive, historico, social e econdmico. Numa crise dessas, sempre
quem esta “pagando o pato”, quem esta “pagando a conta” ¢ a classe trabalhadora! E
ai € uma forma de precarizacéo e uma forma de sucateamento da profissdo docente.

As trés professoras entrevistadas ndo exercem a docéncia em nenhuma outra
Instituicdo de Ensino Superior, dedicando-se exclusivamente a UECE no tocante as atividades

de ensino. Todavia, duas delas possuem outra atividade remunerada, uma como terceirizada
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na area de consultoria educacional e a outra como servidora publica do Estado na &rea da
salide. Para elas, a juncdo dos ordenados € vital a sobrevivéncia propria e de suas familias, ao
mesmo tempo em que o Imposto de Renda e os tributos previdenciarios Ihes retiram boa parte
dos seus rendimentos.

Entretanto, conforme ja acenamos, verifica-se que a desvaloriza¢do do trabalho
docente ndo se encontra apenas na questdo da renda, mas também no cotidiano bastante
intenso ocupado por um volumoso numero de atividades académicas narrado pelas
professoras, como, por exemplo: estudar; ministrar aulas, o que inclui o antes (planejamento
das aulas em si, do plano de aula, revisdo da ementa, elaboragdo de provas e atividades,
elaboracéo de slides etc.), o durante e o depois (correcdo de provas e trabalhos); atividades
administrativas, como colocar notas e frequéncias dos alunos no portal da Universidade;
construcdo de Seminarios; orientacdo dos bolsistas de Iniciagdo Cientifica; orientagdo de
monitoria; orientacdo de monografia; participacdo/lideranca de comissdes de naturezas
diversas; assessoria a coordenagdo; vinculo com grupos e laboratérios de pesquisa; e
participagdo em Grupos de Trabalho (GT’s).

A intensificacdo do trabalho é por diversas vezes um conteldo reiterado pelas
docentes entrevistadas. Tal tema €& compreendido por um amplo debate da
contemporaneidade, que se refere as mudancas de percepcdo das nocbes de tempo e de
espaco. Em vista de que muitos autores se debrucam sobre o assunto, optamos por nos
fundamentar numa leitura harveyniana, realizada por Maia Filho (2014).

O autor indica em sua explanacdo que como tempo e espaco Sdo nogdes
socialmente construidas, determinadas pelo momento historico, no contexto do capitalismo
mundializado, a alteracdo que a pouco nos reportamos se d& em razdo da desorganizacdo do
espaco e da aceleracdo do tempo, cujo resultado é o esfacelamento da unidade que havia entre
ambas as nocdes, num encolhimento do mundo a um tipo de aldeia global, sem barreiras
espaciais, cujo tempo é tdo veloz, que a humanidade parece existir s6 0 hoje, 0 aqui, 0 agora e
0 instantaneo, que, parafraseando Marx, se desmancha no ar.

Desse contexto, por nos entendido como auge da modernidade, irrompem
repercussdes sobre todas as esferas da vida social. Ao presente texto importa enfatizar as
transformaces nas relacbes de producado, que tem no toyotismo o seu privilegiado modelo de
organizacgédo do trabalho, tratando de intensificar o tempo de giro da produgédo, aumentando,
sem precedentes, a produtividade, configurando-se como uma das mais agressivas estratégias

de administracdo da crise vivenciada pelo capital na atualidade.



115

Nesse sentido, 0 que torna peculiar a desvalorizacdo das condi¢Ges de trabalho
vivenciada pelo professor substituto € que ele, a0 mesmo tempo em que estd aprisionado a
sala de aula, nos termos de Lira Silva (2013), deve se desdobrar para empreender atividades
de pesquisa, ndo s6 estendendo seu cotidiano de trabalho, como também intensificando-o até a
exaustdo. E isso ndo ocorre porque a Universidade determina, muito pelo contréario, pois para
esta 0 professor substituto deve ocupar-se majoritariamente com a sala de aula. Sua relagdo
com a pesquisa € determinada por questbes macroestruturais, como, por exemplo, pelas
agéncias de fomento a pesquisa, tal como a CAPES, que desqualifica os sujeitos ao rotular de
improdutivo qualquer professor que ndo se dedique a producdo do conhecimento, em
dimensdes massivamente quantitativas. Essas agéncias de fomento a pesquisa pressionam por
producdo os programas de pos-graduacdo strictu sensu, 0s quais passam, cada vez mais, a
valorizar extensos curriculos Lattes, especialmente se neles constam artigos qualis A. Dai,
com a oferta de pouquissimas vagas e sob a logica do produtivismo, os programas, sobretudo
em ambito publico, acabam por limitar a continuidade da formacdo docente, esta que é vital
para a transformacéo do professor substituto em professor efetivo, pois, como visto, ndo sao
comuns 0s concursos para cargo de “efetivo” que ofertam vagas para professor apenas
graduado ou especialista. E, portanto, uma verdadeira encruzilhada em que se encontra o
professor substituto.

No que concerne aos elementos acima esbogados, a professora 3 traz uma fala

muito pertinente:

Quando eu cheguei 14 [na UECE], eu fui como “substituta”, dbvio, porque para
entrar na Universidade no meu curso [como “efetiva”] precisa de o titulo de doutor e
eu entrei como mestre, com muita vontade de dar continuidade a isso, da pesquisa. E
tanto que logo eu me integro a grupos de pesquisa, a laboratorios de pesquisa. Eu ja
entro na Universidade, com seis meses eu ja proponho um projeto de extensdo. SO
que isso foi ficando muito intensificado, de uma carga de trabalho muito
intensificada. Porque a Universidade diz pra mim que “substituto” é para substituir
um professor que saiu da sala de aula e que eu tenho que ficar dentro da sala de aula,
predominantemente na sala de aula. Entdo, eu tenho que dar a minha carga horéria
dentro da sala de aula. Entdo, eu achava que “Nao, tudo bem, mas como eu nao sou
s0O isso [que a Universidade pensa], eu vou dar conta de fazer as outras coisas. Eu
vou para o laboratério, vou para o projeto de extensdo, vou orientar monografia...”.
Ingenuidade minha! Porque ndo da! Ndo da pra gente fazer esse monte de coisa
nessas condigdes de “substituto” com essa carga horaria dentro da sala de aula
(Grifos nossos).

A professora 2 corrobora com a fala anterior no quesito da intensificacdo do
trabalho:
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A demanda do professor, de trabalho, é cansativa. E prazeroso, eu gosto, mas €
cansativa! Porque vocé planeja, ai vocé da aula, ai depois vocé, dependendo dos
trabalhos que vocé passa, vocé corrige um a um. Entdo, como tém poucos, o quadro
de professores sdo poucos professores e muitos alunos se formando, graduando. Eu
tenho doze orientandos de monografia. E surreal! Tém uns que [...] valem para o
famoso PAD [Plano de Atividade Docente] [...] entdo, eu tenho doze orientandos,
mas valendo para 0 meu PAD, que é o meu Plano de Carreiras, s6 contam quatro.
[...] Os outros ndo estdo, mas eu também ndo acho justo eles ficarem sem ninguém
[pra orientar]. [...] eu acho que é digno a gente acolher esse aluno. [...] Eu tenho dé,
tenho, ndo vou mentir. D4 que eu digo assim, porque ele estad em formacdo. Eu me
sensibilizo [...], entdo eu acabo pegando. Eu me canso? Me canso! Tém dias que é
cansago mesmo, cansago mais fisico e tudo.

A questdo da intensificacdo do trabalho no cotidiano docente acontece de modo
sui generis ao professor substituto, haja vista existir, por exemplo, um dispositivo
institucional, o Plano de Acompanhamento Docente (PAD), que burocratiza e instrumentaliza
o “fazer docente”. Isto fica claro quando somente ao professor efetivo é concedido o direito
de se afastar da sala de aula para desenvolver atividades de pesquisa. Desse modo, fica na
dependéncia da subjetividade do professor substituto suportar esse cotidiano, o qual, embora
prazeroso, revela-se extremamente atarefado e estafante.

Conforme j& colocado, o professor substituto ndo tem a obrigatoriedade
institucional de se envolver com pesquisa, mas o faz, mesmo sem apoio da universidade ou do
Estado, em beneficio da formacdo dos alunos e da sua propria formacéo continuada.

Ao serem questionadas acerca das aludidas condicGes de trabalho, as professoras
substitutas se referem a falta de compromisso do Estado com a carreira docente, a
instabilidade do emprego, ao barateamento da forca de trabalho do professor, ao fetichismo da
condicdo de professor substituto, o qual ndo estd de passagem, como de imediato indica seu
contrato descartavel (LIRA SILVA, 2013), mas que estd sim permanentemente substituindo
fantasmas, ja que, ndo s6 a UECE, mas, em face do enxugamento proprio da reestruturacao
produtiva, todo o conjunto das universidades estaduais carece de professores efetivos,
consoante indicam dados cearenses®™. A voz a seguir exibida versa sobre alguns desses

aspectos:

Porque a realidade que eu vejo ¢ essa. A realidade do “substituto” na Universidade ¢
a realidade de alguém que ndo vem pra substituir ninguém, porque ndo tem [quem
substituir]. Na verdade, falta. Entdo, eu ndo substituto quem ndo tem. E uma
realidade de colocar alguém para trabalhar mais barato e de ndo ter muito
compromisso com a carreira docente dessa pessoa, vocé se descompromete com ela.

% Os dados mais atuais acerca da caréncia de “professores efetivos” nas universidades estaduais do Cearé datam
do ano de 2015 e apontam para a necessidade de contratacdo de mais de 600 docentes no conjunto da UECE,
Estadual Vale do Acaral (UVA) e Universidade Regional do Cariri (URCA). Informacdo disponivel em:
http://www.andes.org.br/andes/print-ultimas-noticias.andes?id=7228. Acesso em: 09 de fevereiro de 2016.
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[...] Se individualizam os processos. “Ela é ‘substituta’ porque ela ndo tem
doutorado. Ela ndo pode fazer a selegdo do ‘efetivo’.”. Entdo, se individualizam os
processos dentro de um processo muito perverso [...] (Professora 3).

As condicdes de trabalho do professor substituto sdo atravessadas por outras
questBes, como autonomia e relacfes profissionais. Em relacdo a autonomia, esta se mostra
relativa, se correlacionando, intimamente, ao modelo que a gestdo mais imediata, a
coordenacgdo, assume. O termo negociacdo é amplamente mencionado pelas professoras
entrevistadas, que afirmam ter abertura de didlogo com suas atuais gestdes democréticas,

mesmo em se tratando da preferéncia por disciplinas e turnos:

E demais! Eu acho que aqui na UECE a gente tem autonomia até demais. E mesmo!
Em relacdo ao trabalho, ao planejamento, as aulas que vocé da, a questdo de delegar
coisas aos alunos ou fazer combinagdes com os alunos... Eu acho que aqui, nesse
ano que eu estou, ninguém nunca determinou o que eu devo fazer quanto a sala de
aula. Mas nos processos gerais [...] essa autonomia, ela é, claro, orientada. Pelo
menos as duas gestdes que eu peguei, uma maravilhosa e a anterior também, ela é
muito orientada [...], fica fazer ao seu critério. Mas elas mostram o caminho,
mostram 0s documentos que regem o curso, mostram tudo. Entdo, ndo tem porque
vocé ndo seguir (Professora 2).

Relativa essa autonomia. Ela é uma autonomia que ela vai até a um determinado
momento, a autonomia da sala de aula. A autonomia da construcdo da disciplina, a
autonomia de como nds vamos construir junto com os estudantes, isso eu posso te
dizer que eu tenho autonomia. Escolher [disciplinas e turnos] seria uma palavra
muito forte, mas negociar, a gente tem a condicdo de negociar disciplinas e horarios
sim. Tive essa condi¢do sim, existe. [...] E isso ndo foi s6 comigo, com outros
“substitutos” também isso aconteceu. E 1ogico que chega um momento que fecha a
lotagdo e diz assim “Néo, realmente ndo tem mais como adequar todo mundo™. [...]
Mas dentro do que é possivel se negociar, isso a gente tem conseguido la. Negociar,
isso sim (Professora 3).

Cabe esclarecer que autonomia, no presente texto, ndo implica liberdade absoluta,
cujo trabalhador se autogoverna, plenamente descolado do movimento da sociedade — até
porque, na Orbita do capitalismo, isso € inexequivel. A autonomia docente se traduz aqui
enquanto tomada de decisdo, que, com responsabilidade, leva em consideracdo o que é melhor
didéatica e cientificamente para a comunidade universitaria, incluindo a formagéo do aluno e a
formacdo do professor. Nesse sentido, ao que tudo indica, quanto mais autbnomos séo 0s
professores, no caso, os “substitutos”, e menos autoritarios sdo 0s modelos de gestdo, mais
leve se torna o trabalho e mais dignas as suas condi¢fes de realizacdo, conforme se pode

observar nas seguintes falas:

Otima! A melhor possivel! As duas [gestdes] que eu tive, muita boas, muitas boas
mesmo! Muito tranquilo. Uma foi muito atuante, eu acho que deu uma cara nova ao
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Centro de Educacéo — principalmente, porque eu sou aluna da UECE. Mas a gestao
€ muito aberta, muito tranquila mesmo. E eu acho que elas fizeram grandes
mudancas. Entdo, muito legal as duas, as duas gestdes! (Professora 2).

[...] hoje, eu ndo te digo que o meu [trabalho] est4 concentrado na sala de aula,
porque os modelos de gestdo, também essa gestdo do micropoder dos cursos, elas
também determinam. Por exemplo, eu ja entrei em gestdes que me diziam “Nao,
vocé tem que ir para a sala de aula.”. Eu estou numa gestdo agora que diz “Nao, vem
para a pesquisa com a gente.”. Entdo, o modelo de gestdo também interfere nos
espacos. E porque esse poder institucional, ele ndo é um poder imutéavel, concreto,
duro. Ele é um poder que ele é relacional. [...] Ent8o, sdo modelos de gestdo. Se eu
tenho uma gestdo mais legalista, a gestao vai dizer “Nao, vocé vai seguir o que esta
aqui nesse papel.”. Se eu tenho uma gestdo que respeita a legalidade, mas que vé
possibilidade de transformacao, ela diz “Vamos fazer aqui, mas vamos construir
novos processos ¢ ai a gente avalia se da certo.”. Entfo, tem uma relagdo também
micro que ela é real, que disputa poder também. Entéo, é uma trama, ndo é linear.
[...] Hoje, a relagdo com a gestdo do curso, ela é uma relagdo aberta. A gente
consegue dialogar com essa gestdo. A gente consegue propor algumas acées e essas
acOes serem topadas. Entéo, hoje eu percebo uma gestdo democratica no curso. Uma
gestdo que consegue dialogar com os professores [...] porque a gente sabe dos feudos
da Universidade. Entdo, ela é democréatica a partir de que grupo vocé esta. [...]
Entdo, por isso que eu te digo que essas relagbes dos micropoderes, das
intersubjetividades, elas interferem diretamente (Professora 3. Italico nosso).

Um item da sobreposta narracdo que fisga nosso olhar é a énfase dada, pelas duas
vozes, ao valioso recurso do aberto didlogo, que somente é possivel via gestdo democratica.
Nesta, se partilham decisdes — ndo de uma forma romantica, pelo contrario —, sem, no entanto,
perder de vista as desafiadoras exigéncias da dimenséo legal que autoriza o funcionamento
institucional. Vale enfatizar que, ndo atender aspectos minimos inerentes ao formalismo da
administracdo publica moderna, tais como os principios constitucionais da legalidade™, da
impessoalidade’, da moralidade’ e da publicidade’, entre outros, é estar sujeito a punicdes

bastante delicadas.

" No concernente ao principio da legalidade, este “[...] decorre imediatamente do expresso na ConstituiGao
Federal em seu Art. 5°, II que dispde: ‘Ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em
virtude de lei.’. O Principio da Legalidade é considerado o mais importante principio da Administracdo Publica,
do qual decorrem os demais. Caracteriza-se como diretriz e limitador da atuacdo do gestor publico, ao qual s6 é
permitido fazer o que a lei expressamente autoriza. Neste prisma, a atuacdo do agente publico e da
Administracdo dar-se-4 exclusivamente se houver alguma previsdo legal para tanto e, todos os atos
administrativos efetivados além do permissivo positivado, caso ndo sejam discricionarios, serdo considerados
ilegais. [...] Em sintese, o principio da legalidade estabelece que na Administragdo Publica os atos
administrativos estdo restritos exclusivamente aos preceitos legais, ou seja, somente aquilo que a legislacédo
autoriza fazer.” Disponivel em:
http://www.ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos%20_leitura&artigo_id=13610. Acesso em: 11 de
fevereiro de 2016.

™ Principio da impessoalidade ¢ aquele “{...] que obriga a Administragio em sua atuagio, a nio praticar atos
visando aos interesses pessoais ou se subordinando a conveniéncia de qualquer individuo, mas sim, direcionada a
atender aos ditames legais e, essencialmente, aos interesses sociais. [...] Por outra Optica, o principio da
impessoalidade pretende ainda impedir as formas de favorecimento ou promocéao pessoal daqueles investidos em
cargos publicos, por ocasido de suas atividades ou fungdes desenvolvidas na Administracdo Publica.”.
Disponivel em: http://www.ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos%20_leitura&artigo_id=13610.
Acesso em: 11 de fevereiro de 2016.
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Nesse horizonte, um modelo de gestdo descentralizado e participativo significa,
em breves palavras, que os trabalhadores que assumem cargos de chefia ndo personificam
integralmente o capital na figura de capatazes — ou de coronéis, no que diz respeito,
especificamente, as relacBes sociais brasileiras —, que, indelevelmente, assediam a
subjetividade do trabalhador. Antes disso, tornam mais agradadvel um ambiente de trabalho
que experimenta abrangente desvalorizagcdo, em alguns casos, de maneira aguda, como 0
professor substituto, por exemplo.

Assim sendo, a concepcao docente € de que uma gestdo colegiada, balizada por
deliberagbes conjuntas, favorece ndo apenas o clima organizacional, mas também a
desenvoltura dos processos internos. Ademais, uma gestdo democratica parece ser um
consideravel alento em face da “flexibilizacdo” ostensiva do Estado neoliberal, consoante

manifesta a fala a sequir:

[...] olhando do ponto de vista do colegiado do curso, eu [...] compreendo como uma
gestdo que se coloca muito aberta para o didlogo. E que tem respeitado o
“substituto” no nosso curso. Me sinto muito respeitada pela gestdo do curso,
muito respeitada! Pelo governo do Estado, completamente desrespeitada! Um
governo que ndo quer saber da universidade, ninguém pode dizer que se sente
respeitada (Professora 3. Grifos nossos).

Noutra ocasido, a professora se refere, inclusive, a cultura meritocratica,
competitiva e economicista do modelo de acumulacéo flexivel, que serve de organizacdo da
producdo e do trabalho, e que, mediante a politica educacional estatal em vigéncia, dita a
I6gica do trabalho intelectual via ideologia neoliberal, repercutindo um generalizado mal estar

sobre as condi¢es laborais e de vida.

2 Em sintese, o principio da moralidade “[...] atribui ao administrador e agente ptblico, a obriga¢do de atuar
com moral, ética, boa-fé e lealdade. [...] A probidade administrativa esta diretamente ligada ao principio da
moralidade, assim, a imoralidade administrativa configura o ato de improbidade administrativa, devidamente
regulamentada na Lei n.° 8.429/92, a qual conceitua e relaciona as hip6teses de ilicitos caracterizados como
improbos [..] Disponivel em:
http://www.ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos%20_leitura&artigo_id=13610. Acesso em: 11 de
fevereiro de 2016.

0O principio da publicidade “[...] ¢ um dos que confere maior credibilidade ao gestor publico ¢ manifesta-se
como objeto ou instrumento de controle interno e externo. Sera por meio da publicacdo dos atos administrativos
que o cidaddo tera conhecimento das atividades e ages executadas, 0 que proporciona transparéncia aos atos
emanados da administracdo. A publicidade pode ser interna ou externa, adequando-se aos atos administrativos e
as exigéncias legais. Assegura, outrossim, o direito que todos tém de receber informagdes dos 6rgéos publicos,
sejam de interesse individual ou coletivo, conforme o preceituado no Art. 5°, XXXII1 da Constituicdo Federal de
1988, ressalvados 0s casos aos quais sdo assegurados o sigilo. [...] O Principio da Publicidade vem expresso em
diversos dispositivos Constitucionais, bem assim, em leis diversas, vislumbrando-se a transparéncia e o controle
social dos atos do Administrador Publico. Efetivamente, a exemplo, pode-se citar a LC n.° 101/2000,
denominada Lei de Responsabilidade Fiscal, a qual em diversos dispositivos exige a publicacdo de relatorios de
gestao fiscal de orgaos publicos.”. Disponivel em:
http://www.ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos%20_leitura&artigo_id=13610. Acesso em: 11 de
fevereiro de 2016.
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Ainda na esfera das relagdes profissionais, no que diz respeito ao relacionamento
entre os professores substitutos e os efetivos, as avaliacGes obtidas com a pesquisa empirica se
apresentam irregulares. Por exemplo, a professora 1 informa que seu relacionamento com 0s
“efetivos” ¢ excelente, o que difere, por sua vez, € o tratamento que a universidade Ihes

confere:

Tenho um bom relacionamento com todos. [...] A gente ndo tem as mesmas
condi¢des de trabalho, porque, por exemplo, a gente [“substituto”] tem bolsista da
Iniciacdo Cientifica que entra como carga horaria [no PAD], mas, por exemplo, eu
tenho um grupo de estudos que ndo entra como carga horaria, porque s6 0s
professores efetivos é que podem ter a Portaria do grupo de estudos.

No caso da professora 2, sua resposta ndo foi tdo instantanea, requerendo alguns

segundos de siléncio e um breve momento de reflexdo. Em seguida, ela relata:

[Siléncio] Nao conhego todos, mas 0s que eu conhego, e 0S que eu conheci, me
tratam muito bem, muito tranquilo. Os que ndo me tratam, eu ndo faco nem questdo
de me aproximar. Entdo, para mim é indiferente! Até hoje, eu fui sempre muito bem
tratada, muito respeitada.

A professora 3, por sua vez, exibe outra vertente dessa convivéncia, tanto por ter
sofrido uma situacdo de constrangimento, como por deduzir que ali se tratara de uma relagdo
de poder que extrapola a condi¢do de “efetivo”, se alastrando por outras veredas, tal como o

pertencimento a determinado grupo ou filiacdo tedrica. Vejamos:

Tem a historia que, e isso é uma realidade dentro da Universidade, que n6s estamos
nos fechando em grupos. Entdo, grupos com determinadas orientacdes teoricas,
grupos com determinadas filiagdes politicas ou grupos com néo-filiagdes politicas, e
esses grupos, eles vdo se fechando. Entdo, ndo seria com o professor efetivo a
pergunta, porque, assim, com determinados professores efetivos é excelente a
relagdo. Com outros, a relagdo é de profissional: “Bom dia”, “boa tarde”, “como
vai?”, “eu preciso de alguma coisa”, “podemos dialogar sobre iss0?” [...] Mas ja, ja
sim [fui discriminada]. Mas eu fico pensando se ¢ realmente por ser “substituta”,
porque a situacdo que eu vivi, que eu senti isso mais forte, inclusive, eu me
posicionei no dia, que existia uma determinada acdo dentro da Universidade, que
teriam que escolher pessoas dentro dos cursos para representar [...] € eu era uma
dentro do curso, eu e mais duas professoras que estdvamos a frente disso. Ja
estdvamos discutindo isso e chegou a hora para escolher quem ia representar. E veio
uma fala dessa dizendo que a gestdo maior, que era a gestdo da Universidade, tinha
dito que era para ser professor efetivo, ndo era para ser professor substituto. E eu
entendi naquela hora que ndo era por isso. Ai sdo onde estdo as outras tramas,
porque, na verdade, me pareceu muito mais “Quem ¢é a fulana? Onde ¢ que ela esta?
Com quem ela esta?” do que ser “substituta”. Porque para a mesma agdo
anteriormente, em outro ano, quem estavam representando eram os “substitutos” e
esse mesmo grupo [dissidente] é que estava na frente. Entdo, eu senti isso de
discriminacdo, como se o ‘“substituto” ndo pudesse estar contribuindo em outras
instancias, muito mais pelo grupo a que ele se vincula. Eu fico pensando
sinceramente, hoje, se a disputa ¢ por ser “substituto” ou por ser “Qual ¢ o grupo que



121

vocé se vincula dentro da Universidade?”. Para mim, até que me convengam de que
ndo, eu acho que hoje, fortemente, estd a disputa “De que grupo vocé se vincula?”.
Agora, com relacdo de outros processos de discriminagdo, ndo, ndo lembro. Tém as
coisas implicitas, aquele ndo dito, aquela coisa que vocé percebe no ar daquele
comportamento, daquele olhar... De dizer “Vocé ¢ ‘substituto’, ndo vai!”, apontar
assim o dedo, eu no vivi isso. E tanto que, nesse processo que eu estou te falando,
no final, eu sai como a representante. Porque [...] nds fizemos essa discussdo no
colegiado e entendemos que tinha que ir, ndo por ser ou por ndo ser “substituto”,
mas pelo envolvimento que vocé tinha com relagéo ao que estava sendo feito.

O longo relato anterior evidencia tensdes hierarquicas muito peculiares ao
contexto universitario, que, muito embora ndo estejam completamente explicitas na fala da
professora, nos fazem pressupor que, ante os térridos embates entre o0s sujeitos, a academia
pode levar em conta ndo apenas este ou aquele item, mas um conjunto de elementos, tais
como: o pertencimento a determinado grupo com determinadas filiacGes tedricas e/ou
ideopoliticas, se professor permanente ou provisério, o tempo de atuacdo, a titulacdo, o
curriculo, o cargo, o reconhecimento de seus pares, 0 género, entre outras questdes.

Desse modo, ao retratar as razdes que Ihes facultam a entrada e a permanéncia na
Universidade; a sua jornada de trabalho em dimensdes de tempo estimado de duragéo e ritmo;
as suas atividades académicas; a sua remuneracao; a sua autonomia; e o seu relacionamento
com a gestdo e com os professores efetivos, as professoras entrevistadas sintetizam sua
concepcdo acerca de todos esses elementos que compdem a condicdo docente, mas,

particularmente, a condicdo de professor substituto. Vejamos:

O que é ser “substituto” na Universidade Estadual do Ceara? E vocé estar
construindo um processo de formacdo sem garantias de continuidade de um projeto
da tua formacgédo. VVocé contribui com a formagdo do aluno, do outro, mas vocé esta
inseguro do ponto de vista de uma continuidade do projeto de formacdo da tua
carreira docente. Porque é um trabalho instavel, onde vocé esta a cada dois anos
decidindo se vai permanecer, se ndo vai permanecer, passando por nNOVOS processos
seletivos dentro de uma condicdo de desigualdade salarial e de condi¢des de
trabalho. De que, se vocé quer participar, efetivamente, desse processo, vocé ndo
pode ficar lendo um livro e dizer o que o autor disse dentro da sala de aula, vocé tem
gue construir outros processos. E ai vai sendo mesmo uma intensificagcdo do seu
trabalho, porque “se correr o bicho pega, se ficar o bicho come”. E mais ou menos
por ai... O modo de ser e de estar “’substituto” ndo ¢ uma forma linear para vocé
descrever, ele é uma teia de relacBes, que, ora vocé estd fazendo, estd mais nesse
espago, ora vocé consegue chegar mais perto do outro [espa¢o]. Mas é tudo muito
intensificado! Tudo muito diversificado, diferente pelas condi¢des de trabalho,
pelas dimensdes objetivas das condi¢des de trabalho (Professora 3. Grifos nossos).

O que eu penso é que ndo deveria existir professor substituto, de verdade. [...] Eu
acho que o professor substituto nem deveria passar na cabeca de alguém existir.
[Deveria] Existir em que sentido? Existir para o sentido real do “substituto”: licenga-
maternidade, periodo de elei¢do, que ndo pode recontratar... ai deveria existir. Mas
dentro de uma universidade, onde o quadro de professores substitutos [...], se eu ndo
me engano, até o ano passado chegou a equiparar com o [de] “efetivo”, isso ndo
pode existir! Mostra um total abandono em relacdo a essa Universidade, a esse
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espaco de educagdo, a esse espaco de ensino superior! Mostra um descaso mesmo a
essa instituicdo, que deveria ser um patrimbnio, deveria ser algo que toda essa
sociedade reconhecesse como importante. Porque aqui na UECE, ou em qualquer
outra universidade que tem uma quantidade de “substitutos” exagerada, mostra um
descaso das politicas, do governo — entra governo, sai governo —, o descaso com
esse ensino superior. Para mim, mostra, claramente! Eu tenho isso muito claro na
minha cabega! (Professora 2. Grifos nossos).

Penso que é uma condicdo precéria, como eu ja disse. Por qué? Ndo somente por
condigdes fisicas da Universidade, da precarizagcdo da Universidade, mas [porque] a
gente esta desenvolvendo um trabalho, que é o mesmo do professor efetivo e a
primeira coisa que a gente pensa é nos nossos salarios. A gente ganha um terco do
gue os professores efetivos ganham para assumir a mesma carga horaria. Entao, é
uma condicdo precaria mesmo! Nao encontro outra palavra (Professora 1.
Grifos nossos).

O bloco de vozes docentes acima reunido sinaliza, nas particularidades de cada
depoimento, variados critérios que demarcam o professor substituto enquanto condi¢cdo de
trabalno mais fragilizada e expressdo mais precarizada da atividade docente numa
universidade publica brasileira na atualidade. Isto se da logo no ingresso do professor, ante a
instabilidade que decorre pela forma como é contratado, pois embora estabeleca um vinculo
formal, regulamentado pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), seu contrato se
mostra, na verdade, um subcontrato de trabalho precério, que desencadeia diversos entraves a
vida universitaria.

Tais entraves se ddo, precipuamente, em relacdo aos obstaculos a sua formacéo
docente continuada; a indefinicdo acerca da sua carreira docente, especificamente na UECE,
que é escolhida pelos sujeitos em razéo da forte afetividade e identificacdo que lhes cativa; ao
surgimento de frustragdes cotidianas; ao esgotamento fisico e emocional, devido ao intenso
ritmo de trabalho e as sucessivas e incertas selecdes; a discriminacao salarial, que claramente
inferioriza a categoria do professor substituto como uma subclasse profissional quando
comparada ao grupo dos professores efetivos, sendo o primeiro, de acordo com Lira Silva
(2013), um trabalhador polivalente, que é contratado para dar aula, mas que é cobrado,
simultaneamente, pela I6gica do aulismo e do produtivismo; ja o segundo, € o trabalhador
especializado, que tem nas suas condicdes de trabalho — ainda que, em certo grau, também
precarizadas e igualmente produtivistas — a possibilidade, conferida pelo Estado, de ser um
professor-pesquisador.

Isto posto, acreditamos que a negligéncia do Estado estd dialeticamente
relacionada a indiferenca da sociedade, visto que ha ai um metabolismo de retroalimentacéo.
Em virtude dos muitos mecanismos de alienacdo, propalados, sobretudo, pelos meios

midiaticos, o povo brasileiro derrama sobre a universidade publica um profundo descrédito,
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concebendo-a como o lugar do Ocio, das regalias, da improbidade, da morosidade, da
ineficiente prestacdo dos servigos, dos estudantes economicamente privilegiados, dos
trabalhadores arrogantes e desinteressados no atendimento, com qualidade, as demandas
sociais, enfim, um 6nus social.

Como reflexo desse descaso estatal e dessa rejei¢do social, a UECE se encaixa no
sucateamento da coisa publica, do qual todos os servidores publicos sdo alvo, conforme é

expresso pela fala das professoras entrevistadas:

Sao [condigdes] extremamente precarias! [...] A gente tem uma caréncia na UECE
de local fisico para pesquisa; as préoprias salas de aula sdo muito precarias; faltam
condi¢Bes basicas, assim, de ventilagdo, refrigeracdo, portas e janelas; seguranca
também. [...] A primeira vez que eu conhego a UECE ¢é agora como “professora
substituta”, porque toda a minha formagdo foi na UFC [Universidade Federal do
Ceard]. Eu gosto muito de trabalhar na UECE, apesar de toda a precarizacdo. [...] eu
me identifico muito com as pessoas, tanto alunos, quanto professores. Eu gosto
muito do clima da UECE. [...] Mas, por outro lado, a gente sofre muito com esse
abandono, com a inseguranca, com a nossa condi¢do de professor substituto, que
ainda é mais precarizada do que os “efetivos”, que ndo deixam de ser precarizados
também [...] (Professora 1).

[...] eu acho que pouco investimento mesmo! A UECE estd num periodo bem
critico! E olhe que eu fui estudante dessa universidade. Quando eu era estudante,
noés enfrentamentos um periodo bem complicado mesmo aqui, de falta de professor
também, falta de seguranca, uma série de coisas, que eu vejo que nada mudou. De
quando eu era estudante para ca, ndo mudou! Eu acabei meu curso em 1999 e ainda
fiz a especializacdo aqui, que foi a especializacdo paga, que é diferente. A atencéo é
diferente, a forma de lidar é diferente [...]. Ndo os professores, mas o cuidado. O
cuidado de ir na sala... se vocé vem fazer uma reclamagdo, imediatamente, vamos
supor “Ah, o ventilador estd quebrado.”, eles imediatamente transferem vocé para
uma sala que os ventiladores estejam funcionando. Eu até brincava, eu disse
“Pronto, daqui a pouco vao privatizar a graduacdo.”, porque eu ja notava essa
diferenca no tratamento da Universidade para os cursos pagos. Ai me distanciei
muito, retomo como aluna de mestrado, retorno agora como professora e eu vejo que
as condicbes ndo se modificaram. Continuamos vivendo casos de violéncia,
continuamos exigindo melhor estrutura para o campus, continuamos exigindo mais
professores efetivos. H& dez anos atrds eram as mesmas lutas! Quando eu era
estudante, eu era do C.A. [Centro Académico] [...]. Era a mesma luta, 0 mesmo
discurso, teve greve, teve tudo para a mesma causa. Ou seja, [mais de] dez anos
depois é um dejavu, nada mudou! (Professora 2).

Estamos vivendo um momento de ataque a universidade! Estamos vivendo um
momento onde a universidade corre grandes riscos! Onde a gente vé a dificuldade de
investimento na universidade publica. A gente sai de um processo de greve com
alguns ganhos, do ponto de vista dos acordos firmados, mas com dificuldade de
implementacdo desses acordos. [...] uma tematica muito forte na universidade é a
questdo da violéncia e ai a gente vai vendo ideias do tipo “Policia Militar entrar na
Universidade”, isso ¢, uma coisa mais conservadora querendo implementar algumas
acles. Entdo, eu olho para a conjuntura da Universidade Estadual... e é interessante.
Ao mesmo tempo em que vocé vai vendo os avancos dessa Universidade, que tem
corpo de professores, de estudantes, de trabalhadores, de gestores que estdo
comprometidos sim, nés ndo podemos negar; mas a gente vai vendo a partir de um
contexto macroestrutural do que é a politica de educagdo no Estado neoliberal. O



124

que séo as politicas sociais no Estado neoliberal? E essa politica social que vai sendo
reduzido, cada vez mais, o orgamento para ela. [...] Ento, € isso. E um contexto de
uma universidade que estd dentro de uma politica publica de educacéo dentro do
Estado neoliberal que n6s estamos vivendo. E complexo demais pensar esse
contexto, porque envolve decisdo politica, envolve forma de conducéo de um Estado
com o modo de sociabilidade que temos hoje. E ai, nés vamos dentro dessas disputas
tentando ainda preservar a universidade, deixé-la viva, que é um dos nossos grandes
desafios hoje (Professora 3).

O bloco de falas dos docentes se afina, quase como um coro, a questdo do
contexto de desarrimo experienciado pela UECE, que é bastante semelhante ao restante das
universidades publicas estaduais e federais do Brasil. Nessa situacdo, chega a faltar nas
universidades, com excecdo de um ou outro fator, material basico de trabalho, como
giz/pincel atdémico, apagador, computador nos departamentos; contando com uma
infraestrutura deteriorada e com uma paisagem suja entregue a corrosdo do tempo, da chuva e
do sol; sem refrigeracédo, ventilagdo nem iluminacdo dignas; com goteiras; dispondo-se de
uma biblioteca que nem sempre est4 atualizada ou possui “obras cativas”™ em excesso; com
lousas/quadros brancos em péssimo estado; com laboratérios antigos e quebrados; com
cadeiras avariadas e nada anatdémicas; sem lampadas em alguns espagos; com bebedouro
quebrado; com banheiros inutilizaveis; com restaurante universitario paralisado; com
pavimentacdo danificada; com ma acessibilidade, inclusive interna, por exemplo, para as
pessoas com deficiéncia; entre outros quesitos que materializam o sucateamento das
universidades publicas brasileiras existentes ha muitas décadas e que, lamentavelmente, s6
tem se aprofundado.

Outra questdo mencionada nas falas € que o professor efetivo também é atingido
pela condigdes precarizadas de trabalho docente. Contudo, conforme destacam Alves & Do
Vale (2015), a esse professor &, por muitas vezes, imputada a responsabilidade pela situacdo
dos professores substitutos, dimanando dai um conflito no cerne da categoria docente. Em
outros termos, emerge um estranhamento, no preciso sentido da alienagéo, entre sujeitos que
compdem a mesma, porém heterogénea, classe trabalhadora, tendo em vista as débeis
solidariedade e identidade de classe caracteristicas do tempo reinante (ld. Ibid.). Perde-se de
vista que o sistema do capital e o Estado, enquanto seu feitor imediato, é que sdo 0s
verdadeiros antagonistas da classe que sobrevive pelo trabalho.

Mais um ponto assinalado pelas professoras colaboradoras desta pesquisa é a

desigualdade da dinamica, por assim dizer, do privado em meio ao publico. Isto ocorre no

7 Obras cativas, em geral, s&o aquelas de exclusiva consulta local, que necessitam permanecer na biblioteca, a
fim de que quando todos os livros da mesma obra estejam sob empréstimo, haja ainda um livro
permanentemente disposto para uso.
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exato momento em que certo nivel da pos-graduacdo, por ser pago, intima o mercado a
rebaixar o estatal-publico, sublinhando a primeira esfera predicados de competéncia, eficacia
e eficiéncia, a0 mesmo tempo em que fica patente a inabilidade da segunda esfera.

Todos os apontamentos realizados pelos sujeitos entrevistados corroboram com a
concepc¢do de uma universidade brasileira que se encontra em apuros, isto €, em ruinas, em
crise, enfim, em iminente perigo de faléncia. Como expressao mais avida dessa conjuntura de
desvalorizacdo, ha os professores substitutos, que ndo desejam migrar para outros espacos da
educacao superior, isto sim, se interessam em lutar pela regeneracdo do espago universitario,
em vista de sua relevancia social.

No caso de nossas interlocutoras, as professoras substitutas da UECE,

contemplemos sua forte identificacdo e ternura pela universidade que as formou:

Eu sou bem “ueceana”! E se vocé me perguntar, eu nio quero passar em outro
concurso, eu quero que me chamem aqui. Mesmo com essas condicGes todas, eu
sou muito feliz aqui! Pelo ambiente mesmo. Eu ja andei em outras universidades e
eu gosto, eu gosto do ambiente, da forma da Universidade. Eu gosto de lutar por
essa universidade! Acho que é a relagdo afetiva que eu tenho com ela. [...] Eu
quero seguir carreira aqui [...] quando eu for “efetiva”, eu vou ser ainda mais
feliz, porque eu ja gosto muito do que eu faco. Entdo eu vou ser ainda mais feliz,
vou ficar mais feliz [Sorrisos] (Professora 2. Grifos nossos).

Minha perspectiva € de que eu vou, um dia, nesta vida, ndo pode ser na prdxima néo,
nesta vida, me tornar uma “professora efetiva”. [...] Entdo, o trabalho que eu fago é
um trabalho para que eu seja “professora efetiva” da Universidade Estadual do
Ceara. E, é l4, com todas essas dificuldades. [...] Por que na UECE? No Ceara?
Porque eu acredito que nds temos que lutar por uma universidade puablica, eu
acredito que nds temos que lutar pela ampliacdo dos direitos sociais. Porque tém os
vinculos mesmo, da terra, do Nordeste, do Ceara, da familia. E de pensar o
conhecimento neste Ceard, desta minha terra. Isso de estar no Ceard também tem
relacdo a esse reconhecimento de quem eu sou, como nordestina, de quem eu
gostaria de me tornar, uma professora da Universidade do Estado do Ceara. [...] eu
quero € aqui, porque € aqui que as pessoas também constroem conhecimento. Eu
ndo preciso ir 14 para o outro lado do Pais para dizer que o conhecimento de la é que
é superior ao nosso. [...] essa coisa do Nordeste, do Ceara, ¢ muito forte em mim! E
0 apego aterra, é 0 apego as raizes! [Largos sorrisos] (Professora 3).

Elegemos tais depoimentos como sendo bem emocionantes, em virtude da
intimidade, do enternecimento que se revela entre essas professoras e a universidade em
questdo. A principal ressonancia desses sentimentos tdo pungentes € a ansia pela luta, com
fins de fazer perdurar, em condicdes cada vez melhores, a universidade puablica e, em
especial, a UECE. Dito de outra forma, esses sujeitos estimam bem mais do que se seguir com

a carreira docente, ja que a plenitude dessa carreira parece se dar no ambiente “ueceano”, no
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patamar, obviamente, de professor efetivo, que é, de longe, bem mais segurado socialmente e
que, portanto, propicia mais amplas possibilidades de atuacao.

A condicéo de professor substituto, ao que tudo indica, € vista como uma espécie
de degrau — diga-se de passagem, um dos mais baixos da carreira docente universitaria —, uma
oportunidade de ascensédo até o patamar de professor efetivo, que, como se sabe, ndo é o mais
alto grau, pois existe o professor titular, o livre-docente, o professor emérito e outros, mas
que, sem davida, oferece farta protec¢do social em detrimento do “substituto”.

Além do mais, ¢ também mencionado por estas professoras um sentimento de
pertenca em relacdo ao povo nordestino, um orgulho de ser originario da terra cearense — na
qual se localiza a UECE —, admitindo que, ante todo o seu histérico drama, esse lugar é o seu
lar. Nele também se produz conhecimento de qualidade, que ndo é apenas uma mera
adaptacdo ou uma atualizagdo do conhecimento cientifico, pois ha também producdo de
conhecimento novo e socialmente relevante, que ndo ocorre em maior quantidade em face das
condig0es precarizantes de trabalho e de vida.

Enfim, é tdo auténtico o envolvimento entre as docentes e a UECE, que duas das
professoras que entrevistamos poderiam muito bem estar como “‘substitutas” na Universidade
Federal do Ceard (UFC) ou no Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), se o impasse fosse simplesmente a permanéncia na capital cearense. No entanto,
apesar do apego a terra existir, ndo € isso que parece preponderar; o que prevalece € a ligacao
com a Universidade Estadual do Ceara.

Questionadas sobre sua identificacdo com a docéncia nos atuais moldes em que
ela é realizada, a UECE, mais uma vez, aparece como um diferencial nesse processo.

Notemos:

Aqui eu me identifico, aqui na UECE, de uma forma geral. Em nem todo lugar,
porque, as vezes, a gente é mais convidado a reproduzir o padrdo da faculdade do
que, propriamente, exercer a docéncia no ensino superior. Aqui na UECE ndo, eu ja
acho diferente. A gente consegue ter mais autonomia. A gente consegue realmente
desenvolver pesquisa. A gente consegue ainda visualizar aquele tripé, embora
precarizado, mas, ensino, pesquisa e extensdo (Professora 1).

Na fala da professora se encontra uma das mais vigorosas bandeiras de luta
educacional, que € a ampliacdo da universidade publica, gratuita, laica, presencial e de alta
qualidade, que tantos grupos no Brasil militam, como o ANDES-SN, que lidera 0 movimento
docente organizado no pais, as instancias representativas do Servi¢co Social, como seus
Conselhos Estaduais e Federal (CFESS e CRESS’s), sua Executiva Estudantil Nacional
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(ENESSO), e sua Associacdo de Ensino e Pesquisa (ABEPSS), alguns partidos politicos de
esquerda etc. O esforco é para, além da expansdo universitaria pautada pelos referidos
critérios, o fim do empresariamento da educacéo superior, cujas repercussées maiores Sdo 0S
“escoldes de 3° grau” presenciais e a Educacao a Distancia (EaD), ambas verdadeiras fabricas
emissoras de diplomas, de massificagéo do saber e adestramento ao mercado de trabalho.

No ambito privado, embora a estrutura fisica possua, em geral, maior qualidade, a
educacdo torna-se precarizada, porque se restringe a um perfunctério ensino, que subestima a
dimensdo da pesquisa, ou porque 0s professores sdo subcontratados, sendo remunerados,
grosso modo, apenas pelas suas horas trabalhadas em sala aula, desprezando-se horas de
planejamento, correcdo e revisdo do trabalho, cujos quesitos se situam, habitualmente, no
espaco doméstico do professor. Ademais, na esfera privada, a educacdo € corrompida de
direito a mercadoria, o0 que deteriora a relacdo entre aquela e o aluno, que de usuario de uma
politica social é convertido em cliente; entre aquela e o professor, o qual tem sua autonomia
largamente diminuida, sendo convertido no individuo que tem de satisfazer o cliente; e entre
aquela e a gestdo, a qual personifica o capital, tendo de garantir a satisfacdo do fregués a
qualquer custo.

Noutras falas, se percebe a identidade entre os docentes e sua praxis, no preciso
sentido de uma transformacédo. Interpretamos a concepcdo dos professores ndo em
perspectivas reformistas esmeradas em meio ao sistema do capital, mas sim mediante sua
propria revogacdo e fundacdo do modo de produgdo comunista, visto que somente nele e por
meio dele é que a educacdo, em conjunto com o complexo do trabalho e sob a regéncia deste,

pode constituir um novo individuo social. Destarte, dizem as professoras:

[...] eu me identifico. Mas, muito mais numa posicdo de mudanga, de transformar
mesmo esse cenario. Por isso eu tento sempre me engajar em grupos, eu tento
sempre me engajar em féruns, eu tento ser o mais atuante que eu posso,
especialmente com os meus alunos. Entdo, tem uma assembleia, geralmente eles
fogem, eu costumo marcar trabalho & na paralisagdo [...] Entdo, assim, eu me
identifico ndo com o cenario que nds estamos vivendo, especialmente esse ano que
estd bem critico, bem critico mesmo! Ano passado e esse ano, estd bem critico
mesmo! Mas numa possibilidade de transformar isso, eu me incluo nessa
transformagdo, mesmo. Até eu acho que 0 nosso peso, 0 Nosso discurso, nossa agao,
ela fala mais alto quando a gente esta a frente com o0s nossos alunos. [...] eu acho
que, se cada professor fizesse a sua parte, os alunos aderiam mais, porque os alunos
eles se identificam com os professores, principalmente aqueles que eles admiram
[...] (Professora 2).

Ndo [me identifico]. E o molde da instrumentalidade do saber, o molde da
produtividade, o0 molde de que vocé ndo tem mais tempo para pensar, vocé ndo tem
mais tempo para refletir, que vocé tem que fazer um artigo qualis A, de qualquer
forma, que vocé tem que publicar “tantos” artigos num ano, que Vocé tem que entrar
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num acordo hipocrita de “dez pessoas constroem um artigo, desse artigo se
desmembram mais tantos, tantos ¢ tantos e vai publicando”. Entdo, esse molde, eu
ndo me identifico! Eu me identifico com uma educacdo transformadora, que se
compromete com a autonomia do aluno, com a autonomia do professor,
compreendendo esse aluno como sujeito ativo do processo de formacdo. Eu me
identifico com a educacdo que esta o tempo todo em contato com a realidade. Eu
ndo me identifico com o aulismo, eu ndo me identifico com a historia daqueles
montes de livros para os alunos lerem [...] sem fazer nenhuma apreensdo ou uma
perspectiva critica do que se esta estudando. Entdo, nos moldes como a gente esta
vivendo hoje, [...] um produtivismo, isso eu ndo me identifico com muito orgulho!
Eu me identifico com a transformacdo desse cenario. Agora, uma coisa € vocé nao
se identificar, outra coisa é vocé quase ser engolida por isso, que é o que eu estou
passando hoje. Eu ndo me identifico? Ok! Mas eu tenho que dar resposta, porque eu
ndo caminho dentro da universidade se eu ndo atender a alguns desses critérios. E
isso é cruel! Entdo, eu me identifico com o processo de transformacéo, por isso que
eu estou no Grupo de Trabalho 14 com o pessoal tentando construir metodologias
interdisciplinares. Vai ser uma loucura na universidade! Como € que a gente vai
fazer isso?! Mas a gente vai tentar (Professora 3).

No compilado de vozes, se apreende, em primeiro lugar, a questdo da militancia
organizada, que deve unificar movimento docente e movimento estudantil, a fim de que, em
primeiro lugar, se maximize a pressdo politica, e, em segundo lugar, isto sirva de
conscientizacdo aos discentes, a fim de que eles ndo sejam ludibriados, junto com o restante
da sociedade, por exemplo, pela midia, que, em algumas circunstancias, deturpa com
automatismos os atos de greve e de paralisacdo deflagrados, banalizando tais momentos,
como se para os docentes estas ocasides significassem puro descanso enquanto fuga do
trabalho ou mero tumulto gratuito. Dai a professora 2 ressaltar que é urgente tarefa do corpo
docente empreender mecanismos de convite a participacdo dos estudantes na luta contra uma
causa que é legitima para ambos, a saber, uma luta contra os desmandos do capital sobre os
muros universitarios.

Nessa perspectiva, analisamos que os professores, embora ndo possuam condicdes
de repudiar completamente a légica do capital, visto que ela coercitivamente se impde, ndo
podem reverenciar a formacao para o mercado, que mais deforma do que realmente forma o
individuo. De maneira que, a sala de aula, a pesquisa, a extensdo e a dimenséo politica devem
ocorrer de forma paritaria na formagé&o universitaria.

Outrossim, a outra fala apresentada aponta a necessidade de mediacdo na recusa
aos moldes em que a docéncia estd sendo consumada, visto que se faz premente o
atendimento de algumas imposicdes feitas pelo Estado, pelas agéncias de fomento a pesquisa
e pelo préprio mercado de trabalho, no qual as pessoas, para sobreviver, tem que se inserir.

Concluimos, entdo, a presente secdo, que trata da categoria condic¢@es de trabalho,
afirmando que um posicionamento de rechaco aos elementos do cotidiano de trabalho, que

terminam por se desdobrar sobre as condi¢cdes de vida, ou seja, uma atitude radical, sé é
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exequivel se feita coletivamente, em extensdo intercontinental; por sua vez, se realizada por
um pequeno grupo, apenas episodicamente, as consequéncias Sao as mais severas possiveis.
Isto posto, nossa proxima secdo aborda a organizacdo politica do movimento docente da

UECE, com destaque para a atuacdo dos professores substitutos.

4.3.1 A organizacado politica do movimento docente da UECE: pautas especificas ou

fragmentacao de classe?

Nesta ocasido do texto, julgamos indispensavel rememorar que a pesquisa ora
desenvolvida tem como centralidade do seu debate as condigdes de trabalho em que se realiza
o oficio da docéncia; logo, a se¢do anterior € mais alongada que as subsequentes, incluindo
esta, que trata da subcategoria organizacédo politica. Dito isso, antecipamos que, em certos
momentos, nossos posicionamentos divergem dos pontos de vista dos sujeitos entrevistados,
porque, mesmo sem essa intengédo, eles nos parecem nédo evidenciar o real. Nesse sentido,
justificamos que tal discordancia é um tanto superficial e unilateral, visto que sé se
entrevistara (alguns poucos) professores substitutos, se apresentando muito mais como
interrogacdes que esta pesquisa, em face dos seus limites, ndo consegue responder,
requerendo, portanto, outro trabalho de pesquisa, de fdlego, que recorte a “organizagio
politica docente da UECE”, e assim, ao se debrucar sobre esse objeto, apresente dados mais
firmes e solidos.

Assim sendo, comecamos a investigacdo acerca da organizacdo politica com o
“substituto” narrando sua participagd0 no colegiado, que nas vozes das professoras
interlocutoras é tida como assidua. No entanto, essa participagdo ndo é tao ativa, visto que nas
reunides estas mulheres preferem ser mais observadoras a figuras protagonistas, e isto é por
elas justificado em razdo de sua personalidade ou de serem professoras recém-chegadas na

UECE. Assim, vejamos:

Eu quase sempre estou nas reunifes do colegiado, porque como eu estou, as vezes,
ajudando na coordenagdo, entdo eu sempre estou envolvida em algum assunto na
reunido do colegiado. Eu ndo gosto muito de falar — em nenhum lugar —, mas eu
estou sempre presente (Professora 1. Grifos nossos).

Sempre participo das reunifes. Evito falar, as vezes, mas eu falo. Porque eu acho
gue como eu sou muito iniciante, e os professores efetivos, eles sdo em grande
maioria, tém algumas coisas da UECE, que eu ainda ndo sei o funcionamento.
Entdo, as vezes, eu evito para ndo falar besteira. Mas eu ainda me posiciono ou
ainda falo algumas coisas, mas pouco, muito pouco. Fora [das reunibes de
colegiado], eu atuo mais (Professora 2. Grifos nossos).
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Participo de todas. No primeiro momento, quando eu cheguei, foi bem estranho [...]
l1a em 2012, [...] eu ficava muito calada, eu ndo falava, eu ficava muito numa de
observadora, entendendo as relagfes, como era que se acontecia aquilo ali. Senti até
medo em algumas disputas. Entdo, no primeiro momento, eu fiquei [...] me sentido
muito mais como observadora do que como uma pessoa que participava mesmo. Eu
acho que foi uma forma de conhecer um terreno que era novo para mim. E agora,
participo tranquilamente, coloco as minhas posicfes, ha quem va divergir, ha quem
va concordar, mas a participacéo é garantida (Professora 3. Grifos nossos).

Uma duvida que nos remete diante do que esta dito é se esse siléncio, acontega ele
na chegada ou no decorrer da intercalada permanéncia dos professores substitutos, nédo
expressa certa hierarquia, que vai além de quem chegou primeiro. Noutras palavras, sera que
se essas professoras tivessem recém chegado a universidade na condicdo de professoras
efetivas, elas ndo sentiriam que o ambiente as convidava a se integrar, no discurso e nas
acdes, de forma mais livre e atuante? Serd que a universidade ndo €, em alguma medida,
veladamente hostil ao professor, quando ele é impedido de formar vinculos regulares com
essa instituicao?

Confessa a professora 2 que quem lidera as reunides de colegiado s&o o0s
professores efetivos, e no caso dos professores substitutos, 0s que mais participam séo aqueles
que ja tém varios anos trabalhando na UECE. Cumpre grifar que participar é bem diferente de
liderar.

Ao serem indagadas se se sentem respeitadas pelos demais professores, nossas

5575

interlocutoras indicam que sim, que “por incrivel que parega”’”, ndo sofrem discriminagdes.

Ja a professora 3 indica que isso pode oscilar:

Algumas vezes sim, outras ndo. Ndo é uma coisa assim que é um padrdo. Depende
do que vocé defende. Respeitada, do ponto de vista pessoal, vamos dizer assim, de
desrespeitar, de denegrir aqui numa reunido de colegiado, isso ndo acontece néo.
Mas ha constrangimentos, as vezes. Ha alguns constrangimentos do tipo “Eu ja
estou aqui hd muito tempo. Eu ja estudo mais. Eu ja sei mais. Vocé esta chegando
agora.”. Uma certa disputa de relagdes de poder, mas isso, hoje, por um grupo muito
pequeno. Muito pequeno mesmo.

De modo a extrapolar as reunides de colegiado, as professoras falam sobre sua
relacdo com o Sindicato da UECE (SINDUECE). Duas delas informam que, apesar de nédo

serem sindicalizadas, uma por questdo financeira’®, a outra por descuido, consideram

" Fala da professora 1.

78 As professoras informam que o SINDUECE recolhe dos sindicalizados uma quantia financeira, valor de cerca
de 1% ao més, ou seja, uma quantia praticamente simbdlica, provavelmente para manutencdo do drgéo e de suas
acOes. Nao afirmamos com certeza, porque na pagina de prestacdo de contas do site do Sindicato, o Ultimo
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relevante a atuacdo sindical, que, ao que tudo indica, comanda o movimento docente da
Universidade. A professora sindicalizada considera um encanto a forte atuacdo do
SINDUECE, mas que também se fazem necessarias outras estratégias de luta, de maior
amplitude, que atraia a simpatia da midia e o arrimo social, a fim de pressionar as autoridades
governamentais por melhorias gerais na Universidade.

O Sindicato também ¢é visto como um palco disputado pelos varios grupos da
UECE, cuja dindmica, sublinha a professora 3, ndo pode ser desvinculada dos movimentos
sociais na contemporaneidade, os quais vivem um momento de criminalizagédo, de apatia, de
silenciamento, de cooptacdo e de refluxo. Ao mesmo tempo, ela diz: “[...] eu vejo que o
Sindicato, mesmo com todas as dificuldades, ele vai buscando construir e vai disputando
dentro da Universidade junto com o governo do Estado possibilidades de alcancar alguma
coisa que melhore esta universidade”.

Ao perguntarmos sobre o vinculo entre as professoras e 0 movimento docente da
UECE, que é algo que excede o Sindicato, a partir desse momento, nos surge a hipotese da
fragmentacdo de classe, que, em primeira instancia, s6 aparenta uma diversidade de pautas,

conforme se pode testemunhar a seguir:

Eu estou sempre participando das assembleias e mobilizagdes. Agora, 0s meninos
estdo puxando o movimento dos professores substitutos, a favor da isonomia
salarial. Eu acho importante, mas eu também acho importante a gente estar
envolvido nessa luta maior pela universidade como um todo. Claro que a gente tem
que lutar pelo hoje, da isonomia salarial, afinal de contas, a gente esta fazendo o
mesmo trabalho, quem sabe até mais, na questdo, principalmente da docéncia! As
vezes, 0s professores substitutos, a gente esta mais em sala de aula por ndo poder
estar na pesquisa, por essa pesquisa ndo entrar na sua carga hordria. [...] por todos o0s
professores substitutos ndo conseguirem colocar essas atividades como carga
horéria, a grande maioria tém mais atividades de ensino em sala de aula. E o ensino
€ 0 que pega! (Professora 1. Grifos nossos).

Nos estamos agora, os “substitutos”, na verdade, & um movimento docente dos
“substitutos”. NOs estamos agora, desde o comego desse semestre, rearticulando
um movimento dos professores substitutos [...] tanto aqui, na capital, quanto no
interior [...]. Ndés temos os grupos, dessas midias sociais, e estamos nos reunindo na
Universidade periodicamente. J& pedimos reunido plenaria com o Sindicato, [...] j&
temos algumas agendas para pautar a condi¢ao do “substituto” na Universidade. [...]
esse movimento dos “substitutos” [é] em defesa da universidade ¢ em defesa das
condicdes de trabalho do professor substituto. [...] ndo acho que fragmentou ndo. Eu
acho que esta potencializando, porque 0 segmento que era “substituto” estava ali
calado, esta ali vivendo determinadas [...] condigdes que eu te falei, um pouco
calado, numa dimensdo mais tecnicista do exercicio da docéncia, indo para a sala de
aula, dando aula e vindo embora. E acho que ndo é ago que fragmenta. Eu acho que
fortalece. Eu acho que ndo sdo bandeiras de luta diferentes. E 16gico que vai ter a
especificidade do “substituto”, porque nos temos algumas pautas que sao referentes

balancete data de dezembro de 2011, cujo link ndo abre. Para conferir: http://sinduece.org.br/servicos/prestacao-
de-contas/
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as condigdes de trabalho do “substituto”. Mas as grandes bandeiras que nds temos
sdo as mesmas bandeiras: de defesa da universidade, de defesa das condicBes de
trabalho de todos, defesa dos direitos dos estudantes, dos trabalhadores (Professora
3).

Nossa hipdtese de que ha uma fragmentac@o no interior de um dos segmentos da
classe trabalhadora, a saber, a categoria profissional docente, ndo quer dizer que haja um
conflito entre as pautas dos professores substitutos e as dos professores efetivos da UECE.
Pelo contrario, é verificAvel nos depoimentos que, sem duvida, hd uma luta maior,
compartilhada por toda a comunidade académica, que é a luta pela universidade na sua
integralidade. No entanto, a fragmentacdo a que nos referimos é de que existem pautas
emergenciais, como a isonomia salarial, por exemplo, que recebe, nesse momento, um
destaque, e que, embora conte com 0 apoio, aparentemente, ndo conta com a direta
mobilizacao do professor efetivo, porque nédo é o salario dele que vai ser modificado; logo, ele
nada tem a ver, especificamente, com isso. Conseguintemente, cria-se um movimento dos
professores substitutos da UECE.

Tal situacdo é permeada de contradi¢cBes. Por um lado, entendemos que esse
movimento € de extrema valia, em face de uma desigualdade salarial, que ndo se explica nem
mesmo pela logica do capital, ja que a carga horaria e a titulacdo de ambos os professores sao,
em geral, idénticas. E que a questdo salarial é algo que ndo pode esperar pela melhoria da
universidade como um todo, porque se relaciona com a imediata sobrevivéncia do
trabalhador. Por outro lado, compreendemos que essa rachadura no movimento docente da
UECE, que defende pautas especificas, como a isonomia salarial de uma parte, o Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) de outra parte, no final das contas, debilita a luta da
Universidade na sua totalidade.

Diante desse contexto, presumimos que ha, implicitamente, uma ndo-identificacdo
entre as causas dos professores substitutos e as dos professores efetivos, uma vez que, 0s
primeiros, em face da descartabilidade do seu contrato, objetivamente, ndo ddo seguimento a
sua carreira docente na instituicdo, porque ao final de vinte e quatro meses ela é interrompida.
Nenhum aspecto do edital da selecdo para professores substitutos e temporarios leva em
consideracdo se o postulante € um recém-candidato ou se ele se submete ao dito processo
seletivo ha dez anos, por exemplo. De forma que, no interior da universidade, a carreira
docente do professor substituto recomeca, do zero, de dois em dois anos. E no caso do
professor efetivo, o que ele tem a ganhar com a isonomia salarial? De que forma ele é afetado

por isso?
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E, portanto, isso que entendemos por fragmentacdo de classe, que remete ao
processo de alienacdo, explicado por Marx, em que o trabalhador ndo se identifica com o
outro, sendo uma relacéo de estranhamento que se estabelece entre eles. Ou seja, ndo € que
alguns interesses, como 0s sobrecitados, por exemplo, divirjam; eles simplesmente ndo se
encontram, como se encontram, por exemplo, no reclame por concurso publico para professor
efetivo. Essa sim é uma causa que, ndo obstante seja também emergencial, € convergente
entre as condicBes de trabalho do professor efetivo e do professor substituto, porque com um
maior nimero de “efetivos” na universidade, sua carga de trabalho diminui, ja que ela se
divide entre os que la j& estavam e o0s que entram. Ao mesmo tempo, o professor substituto
transcende de uma condig¢do absolutamente desvalorizada para uma condi¢gdo melhor, com
direito a estabilidade, gratificacdo, quinquénio’’, beneficios trabalhistas indiretos, tais como
plano de saude etc., vinculo permanente com a pesquisa e tudo o mais.

Finalmente, reconhecemos que, no momento, ndo temos consisténcia de dados
para determinar se ha ou ndo uma fragmentacdo do movimento docente da UECE. Entretanto,
nossa hipotese, no calor imediato das analises, é que ha sim um esfacelamento politico entre
os professores substitutos e os professores efetivos da referida instituicdo de ensino. O que, ao
fim e ao cabo, representa um refreamento a luta maior, cuja reivindicagcdo é uma universidade,
como ja dito linhas atras, publica, gratuita, presencial, de excelente qualidade, dotada de
autonomia, que assegure boas condicGes de trabalho, formacdo humana e formacdo
profissional critica, com garantia de permanéncia proporcionada pela assisténcia estudantil, e
embasada pela articulagdo do tripé “ensino, pesquisa e extensao”.

Do mencionado tripé, conforme ja exposto, o professor substituto s6 tem apoio
para acessar 0 ensino. Vejamos 0s caminhos pelos quais ele alcangca a pesquisa, j& que a

extensdo, na sua condicdo, parece nem existir.

4.3.2  Os esforcos do professor substituto em busca da pesquisa: entraves a formacgao

continuada

Pode-se dizer que, sob uma perspectiva tradicional, a continuidade da formacao

do professor &, habitualmente, concebida como sinénimo de atualizagdo, de “reciclagem” e de

" Quinquénio é a percepcdo de um adicional de 5% sobre os vencimentos do servidor publico, que ocorrem
automaticamente a cada cinco anos de efetivo exercicio no cargo. Do calculo por tempo de servigo: 5% ao
completar cinco anos no cargo; 10% ao completar dez anos no cargo; e assim por diante, até o limite de sete
quinquénios. Disponivel em: http://interno.maua.sp.gov.br:8100/arquivos/manualdoservidor/quinquenio.pdf.
Acesso em: doze de fevereiro de 2016.
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seguimento da qualificagdo profissional, a fim de que o docente se aproprie, por exemplo, do
uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC’s) e das mais engenhosas novas
metodologias didaticas, como condi¢do sine qua non para se manter ativo no mercado de
trabalho. Todos esses quesitos praticistas e pragmaticos, que se propGem a sintetizar a
formacgédo continuada do professor, atendem muito menos a necessidade de formagdo do
sujeito e muito mais aos requerimentos do capital.

Nesse sentido, sob um prisma completamente oposto a perspectiva tradicional,
elencamos a dimensédo da pesquisa enquanto substancia invariavel da formacao do professor,
na qualidade de elemento que instiga a constante indagacdo e que excita ao posicionamento
critico, cujo objetivo é transcender a imediaticidade da realidade.

Dessa forma, em vista do tripé “ensino, pesquisa e extensao”, o lugar mais 6bvio
ao professor para dar continuidade a sua formacdo docente, a partir de uma atitude
investigativa e de um contato com a ciéncia, deveria ser a universidade, especialmente através
dos grupos e laboratorios de pesquisa, e pela insercdo na pos-graduacdo stricto sensu.
Entretanto, no caso do professor substituto lhe surgem entraves, que s6 sdo, em parte,
superados por questdes subjetivas, como o esforco pessoal. Esse trabalhador tem que se
desdobrar entre 0 espago por exceléncia que a universidade lhe destina, que € a sala de aula, e
entre a pesquisa, nela incluida a producéo cientifica — que deve ser em grande quantidade e,
preferencialmente, publicada em periddicos qualisados pela CAPES.

Assim, deve o professor substituto, durante sua breve estadia na universidade,
encontrar um tempo, que ndo é, sob nenhuma hipotese, remunerado, para se dedicar as
atividades de pesquisa, ndo deixando de dar conta de suas atividades de ensino. Ou seja, ao
“substituto”, o Estado paga metade para que ele trabalhe o dobro. Vejamos a narragdo acerca

desses fatos cotidianos:

A histéria da producéo € onde, pode botar em letras garrafais, é onde eu estou tendo
a maior dificuldade, porque a gente trabalha muito, a gente [...] é engolido por esse
tempo que corre [..] Entdo, assim, eu apresentei alguns artigos agora num
congresso, mas preciso muito potencializar isso! Néo estou satisfeita com a minha
producdo, porque é o Lattes que ndo esti satisfeito, é a CAPES que ndo estd
satisfeita com a minha producdo! Eu estou fazendo o possivel que estd dando para
mim, até mais do que eu posso [...] A possibilidade [...] da pesquisa para 0
“substituto” existe, mas ¢ essa intensificagdo do trabalho [...] (Professora 3).

A mesma professora acima citada concebe a pesquisa como elemento requintador
da formacdo do professor e que, por consequéncia, potencializa a formagéo discente através

do ensino. Nesse sentido, a sala de aula é a sintese, e ndo a esséncia, de todas as acles
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docentes; portanto, reduzir a docéncia ao espaco da sala de aula € tratar a educacdo sob uma
perspectiva simplista, na qual se estabelece uma relacdo instrumental em que um sujeito
deposita um compéndio de conhecimentos sobre outro sujeito, que, de forma passiva, 0s
recebe, sem significativas reflexdes.

Ao mesmo tempo, um professor que se contraponha as exigéncias do tipo
produtivistas, tem sua realidade e também sua subjetividade agredida de variadas formas,
podendo, em relacdo a este Gltimo caso, ser tachado de indtil, de desnecessario, de
incompetente, entre outros atributos que lesam suas condicdes fisicas e mentais, dilacerando
sua saude. Ademais, todo esse contexto de violéncia ao trabalhador é aumentado em virtude
de outros aspectos, como as questdes de género, que atravessam, simultaneamente, condigdes

de trabalho e de vida, conforme se trata na Ultima se¢do desta pesquisa.

4.3.3 Vivéncias extratrabalho: questdes de saude, de género e tempo livre

O modo de producgédo capitalista se consolida mediante o desenvolvimento da
industrializacdo e a expansao da urbanizagédo, no decorrer do século XIX, periodo no qual as
condigbes de trabalho e de vida se configuram como as mais nefastas possiveis. Tais
condicBes laborais envolvem jornadas de trabalho muito longas e intensas, salarios infimos,
emprego de criangas, fabricas insalubres e maquinario periculoso, o que resulta em muitos
acidentes e mortalidade dos trabalhadores.

Desta conjuntura de mal estar do operariado, desdobram-se uma subalimentacéo,
moradias miseraveis e aglomeradas, acarretando epidemias e enfermidades sociais. Isto
convoca a intervencdo do Estado, numa perspectiva higienista/sanitarista, ndo s6 de
restauracdo da moral, mas também de controle dos trabalhadores. Estes, por sua vez,
extrapolam para o cenario politico as suas condicdes de trabalho (e de vida), ao passo em que
reclamam direitos e a transformacéo da sociabilidade vigente, ameagando o poder da classe
dominante.

Em meio a tais circunstancias, repercutem intervencdes no ambito da salde da
populacdo, as quais outorgam maior protagonismo a medicina, dando origem ao ramo da
medicina do trabalho, cuja atencdo se volta, entre diversos segmentos, a salde dos
trabalhadores, tanto no que concerne aos seus corpos como em relagédo as suas mentes.

Desse modo, surgem os estudos e as praticas em relacdo a satde do trabalhador,
de propdsitos muito mais orientados a reproducéo do sistema do capital, do que propriamente

do bem-estar dos trabalhadores, ja que, parafraseando Laurell & Noriega (1989), é imperativo
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analisar a dimensdo da saude do trabalhador como uma expressao concreta da exploracdo
destes sujeitos, engendrada sob a relacdo capital/trabalho. Consequentemente se atribui
centralidade ao trabalho nas relagbes sociais, sobretudo na contemporaneidade, cujas
configuracOes apregoam, falaciosamente, o seu fim.

Em oposicdo ao que difunde a atual ideologia burguesa, advogamos que o
trabalho ndo morreu, apenas tem se metamorfoseado frente a crise do capital. Em se tratando

de seu corrente formato, Mendes & Wunsch (2011, p. 465) assinalam:

A configuragdo do trabalho no sistema capitalista tem apresentado, em seus Varios
ciclos, sistemas gerenciais com evolugdo crescente da producdo, da qualificacdo
profissional, do ritmo de trabalho e da fragmentacdo do processo produtivo. O
contexto é de precarizacdo, flexibilizagdo, trabalho parcial, polivaléncia de
funcgdes, reducdo dos postos de trabalho, aceleramento no ritmo da producéo e
das acbes somado ao desemprego estrutural, a implementagdo de novas
tecnologias, com salarios em declinio e/ou instaveis. Ressaltam-se ainda outras
questdes relacionadas a precarizacdo dos contratos de trabalho, tanto aquelas
denominadas de precariedade objetiva (contrato por prazo determinado,
trabalho temporério), quanto as de precariedade subjetiva, tdo ou mais
prejudicial a saide quanto a anterior, como a instabilidade dos contextos técnicos
e organizacionais (...). Constitui momento predominante da atual producdo do
capital a busca do envolvimento do trabalhador enquanto disposicéo intelectual-
afetiva com a logica da valoriza¢do do capital, portanto para além do “fazer” e do
“saber”. (Grifos nossos).

Dito isso, € neste cenario que retratamos o capitalismo contemporaneo em que
transcorre o trabalho docente e seus impactos sobre a salde dos professores, de modo que,
conforme Borsoi & Pereira (2011, p. 123), “[...] os desdobramentos desse novo quadro na
vida dos docentes tém sido, entre outras coisas, a sobrecarga fisica e psiquica, que se
expressa em modos diversos de sofrimento e adoecimento, principalmente os de ordem
psicoemocional.” (Grifos nossos).

Os sujeitos desta pesquisa apontam que seus principais sofrimentos relacionados a
docéncia decorrem de jornadas de trabalho extensas, — extrassala de aula, inclusive —,
aceleradas, com muitas atividades para planejar e provas e trabalhos para corrigir, leitura,
estudo, escrita manual e digital quase o dia inteiro, mesmo no ambiente doméstico. Seus
esforgos objetivam cumprir as determinacgdes da instituicdo de ensino e da prépria I6gica
macroestrutural, ambas pautadas pela logica produtivista e utilitarista do capital
contemporaneo. Sob essa Otica, nos parece que 0s professores substitutos se sentem
destituidos do direito de adoecer, expropriados da sua condi¢do de serem seres humanos, em

vez de maquinas, em face da acentuada desvalorizacdo a que sao submetidos.
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Neste particular, a saude do trabalhador docente em situagdo de “substituto” ndo
diz respeito simplesmente ao seu esgotamento fisico, ocorrido em face da sobrecarga de
trabalho ou ao fato de trabalhar em pé ou com o uso excessivo da voz, requerido pela sala de
aula; mas também em relacdo ao sofrimento psiquico, com intenso desgaste mental, cuja
concepgdo “[...] estd vinculada a ideia de consumo do substrato e das energias vitais do
trabalhador. [Cujo conceito] Adotou originalmente como fundamento tedrico o materialismo
dialético e a perspectiva historica.” (Laurell & Noriega apud SELIGMANN-SILVA, 2011, p.
123).

O desgaste é abordado pela mesma autora enquanto produto de uma correlagdo
desigual de poderes e forgas, cujo trabalhador se torna uma espécie de “perdedor”; no caso do
professor substituto, alguém que perde para o Estado ou, numa visao mais imediata, que perde
para o professor efetivo. Sua perda, incitada pelo trabalho alienado, se refere a sua capacidade
corporal (fisica e cognitiva) e psiquica (emocional), bem como ao dilaceramento de sua
subjetividade e identidade.

Tais aspectos tém a aparéncia de serem, no limite, superaveis, em vista do afeto e
do zelo que estes sujeitos reservam a profissdo a qual escolhem dedicar a vida.

N&o é surpresa que as condi¢Ges de saude estabelecam intima relacdo com a
subjetividade do professor, de como ele se percebe no seu processo de trabalho, se sente que
possui autonomia, se sente que é valorizado profissionalmente com possibilidade de ascenséo,
se sente que € respeitado como ser humano passivel de limites, falhas, adoecimento e
imprevistos.

E notdrio que as condigdes de trabalho se entrelagam as condigdes de saude, que,
por sua vez, sdo aqui permeadas por questbes de género, em virtude dos sujeitos da presente
pesquisa constituirem-se de mulheres. Nesse sentido, este estudo indica que a realidade do
trabalho docente feminino possui particularidades sociais que diferenciam o empenho, bem
como as renuncias das mulheres, da dedicacdo empreendida pelos homens. Entretanto, cabe
esclarecer que ndo ha aqui uma intencdo de se hierarquizar a dedicacédo profissional dos sexos.
Porém, como diriam Borsoi & Pereira (2011, p. 123) “[...] apesar de os encargos docentes
serem semelhantes para homens e mulheres, sdo estas que sentem com maior intensidade a
sobrecarga da jornada de trabalho, bem como as consequéncias das condi¢Ges laborais em
suas vidas.”.

Os ambitos profissional e domeéstico compdem um distinto cotidiano

experimentado por homens e mulheres, pois estas, historicamente, fazem referéncia ao
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cuidado, ao lar, a maternidade, atividades estas que ocupam uma posi¢do social de certa
inferioridade, cuja naturalizacdo é ratificada por concepcdes, inclusive, de ordem religiosa.

E patente que a partir da insercdo da mulher no mercado de trabalho, os papéis
sociais a ela atribuidos desde os primérdios, ndo se esgotam, ao contrario: carreira
profissional e vida doméstica se somam, causando-lhe prejuizos irreparaveis.

No caso do trabalho académico, que ndo se limita aos muros universitarios, mas
que extrapola para o ambito privado, é possivel afirmar que as professoras, que acabam por
levar seu trabalho para casa, dividem-se entre as atividades docentes — as quais se
caracterizam por intenso esforco cognitivo e concentracdo intelectual, cuja realizagdo néo
pode, portanto, ocorrer mecanicamente — e as tarefas domeésticas, forjando, no minimo, uma
verdadeira tripla jornada de trabalho.

Neste sentido, interroga-se: qual é a possibilidade real de tempo livre para as
mulheres docentes? E valido afirmar que, para as mulheres que buscam conciliar a vida
profissional e familiar, o resultado € uma sobrecarga de afazeres, que quando ndo alcangados,
desdobram-se num grande sentimento de frustracdo, adensado pela expectativa e cobranca da
sociedade burguesa, cuja orientacdo se da por um profundo machismo, que responsabiliza a
mulher por quase todas as mazelas sociais®.

No entanto, de uma forma geral, os docentes, homens e mulheres, relatam pouco
tempo disponivel para se deleitar sobre o dcio, pois suas vidas giram em torno das “mil e
uma” atividades académicas, proprias da docéncia, da pesquisa e, por vezes, de outros espagos
socio-ocupacionais, muito comumente exercidos pelos professores substitutos como
complemento de renda.

Em face do somatdrio de empregos e de suas respectivas atividades, o tempo livre
dos docentes € entendido ndo como um periodo de descanso, mas preenchido pelo
adensamento das relagcbes familiares, com passeios, viagens, e pelas indispensaveis “valvulas
de escape”. As atividades fisicas, tais como andar de bicicleta e correr, além de atividades
culturais, como o canto, por exemplo, sdo momentos que sdo relatados pelos professores
substitutos como forma de espairecer e de lidar, sobremodo, com o desgaste mental e o
estresse, cujos principais fatores estressores vinculados ao trabalho séo aqueles relacionados

as exigéncias para a realizacdo das tarefas, que determinam a sobrecarga quantitativa e

® No tocante & responsabilizacdo da mulher pelas mazelas sociais, este texto se refere as concepcoes
conservadoras e misoginas de “desagregacdo familiar”; as violéncias cometidas contra a mulher; a drogadigéo
massiva da juventude; entre outras expressdes que se desdobram do conflito de classes, mas que séo difundidas
pela ideologia burguesa como resultantes da inser¢do da mulher no mercado de trabalho ou mesmo da ampliacédo
dos direitos femininos. Para aprofundar, vide Beauvoir (1970); e Antunes (2009), as quais, mesmo ndo sendo
leituras complementares entre si, sdo bastante enriquecedoras no que toca a questdo do género feminino.
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qualitativa, bem como a subcarga qualitativa do trabalho repetitivo e fragmentado; além disso,
a falta de possibilidade de tomar decisGes e a burocracia; a falta de perspectivas quanto ao
progresso profissional; a pouca seguranca no emprego; e problemas na interface trabalho/lar
(SELIGMANN-SILVA, 2011).

Os elementos acima indicados retomam o que ja apontamos e no seu Gltimo item

ratifica o depoimento a seguir:

O trabalho docente é um trabalho que eu digo que vocé sé continua se vocé quer
mesmo. Se vocé sabe do que vocé quer. N&o é a histéria da vocacdo ndo, ndo é por
isso ndo, é porque vocé precisa se decidir se vocé quer ser professor ou ndo. Porque
é um trabalho intenso o tempo todo! E ndo é o meu trabalho dentro da universidade,
porque [...] ele é uma sintese de todo um trabalho que eu tenho fora dela [...] ele est&
aqui nesse espago privado. E esse meu espaco privado € constituido por outras
relagdes [...] vinculados ao espa¢o doméstico. Qual é o lugar da mulher nesse espaco
doméstico? E o espaco da maternidade. Qual é o lugar da maternidade hoje? E o
espaco das relacdes afetivas com os amigos, com os vizinhos. Entdo, ele vai se
entrelacando nisso tudo e vai se tornando muito intenso [...] e vai fazendo a gente
refletir do quanto, na universidade, a desigualdade de género é téo real e tdo forte!
Porque esse meu espago privado, [...] doméstico, ele ndo conta I4, é como se ela ndo
existisse (Professora 3).

A fala da professora nos remete a pensar sobre a questdo de ser mulher e de ser
mé&e na sociedade contemporanea, a qual exige que esses seres déem conta de uma sobrecarga
de papéis sociais, de forma natural, individualizada, solitaria e desvinculada das mediacdes
historicas das sociedades de classes. Dai Mészaros (2011) afirmar que tematicas feministas,
por exemplo, ndo tém condicdo de serem absorvidas pelo capital, simplesmente porque nédo
faz parte da sua estrutura, ndo podendo serem integradas e incorporadas de maneira resolutiva
pelo capital e seu sistema de sociometabolismo.

Em concluséo, propugnamos que a emancipacdo da mulher deve se articular ao
potencial emancipatério do trabalho, convertendo-se, desse modo, em movimentos
emancipatorios dotados de uma questao especifica indissociada do processo de emancipacao
humana. Do contrério, ndo passam de intencfes e meros discursos esvaziados de sentido
quando proferidos sob esta sociabilidade, cujos atos de resisténcia sdo, facilmente, minados
pelo sistema. O que, em Ultima instancia, torna legitima e urgente a alternativa do
socialismo/comunismo, a qual balizada pelo revolucionario marxismo ontolégico — o
marxismo auténtico —, que nao propde a libertacdo de determinado género, grupo étnico, ou

outros, mas a plenitude da liberdade a toda ra¢a humana.



140

5  CONCLUSAO

O tempo presente € sublinhado por vastas transformacBes de ordem
socioecondmica, politico-cultural e até mesmo no ambito da subjetividade humana. Tal
cenario, historicamente datado desde os anos de 1970, transfigura-se devido a uma série de
razdes, as quais convergem para a crise de um padrdo de acumulacédo do capital — denominado
fordismo — e para o predominio de outro — denominado “acumulagdo flexivel”, cuja maior
caracteristica é o seu confronto direto com a rigidez do modelo anterior.

Assim, a conjuntura mundial é frisada por mudangas tecnoldgicas (informatica,
automacdo, robdtica etc.), pela procura de novas linhas de produtos e nichos de mercado, pela
dispersdo geografica em busca de locais que se dobrem a um maior controle e intensificacdo
do trabalho, ante medidas de aceleragdo do tempo de giro do capital e por fusdes — estagio do
capitalismo monopolista —, numa perseguigdo aos superlucros.

Em face desse reajustamento sociopolitico, que intenciona a restauracdo do capital
num contexto de crise, de oscilagcOes e de incertezas, 0 modelo de acumulacdo flexivel requer
novos setores de producdo, fornecimento intenso de transacdes financeiras, inovacao
comercial, tecnoldgica e organizacional, aumento do “setor de servigos”, compressdo do
espaco e do tempo, etc.

Para a classe trabalhadora, as consequéncias sdo as mais sombrias, sendo esta,
portanto, mais pressionada, mais fortemente controlada, frente ao alto nivel de desemprego,
sofrendo a destruicdo/reconstrucdo de suas habilidades, que ocasiona uma retragdo aos seus
salarios reais, um retrocesso do seu poder sindical, sujeitando-a a formas de trabalho cada vez
mais precarias (flexitempo, subcontratacao, terceirizacao etc.).

As ditas metamorfoses do “mundo do trabalho” incorrem tanto sobre as condi¢Ges
objetivas quanto subjetivas do trabalho, tendo em vista que a “flexibilizagao” exerce sobre 0s
trabalhadores forte fetiche, apresentado-se como algo benéfico, porque parece lhes conceder
maior autonomia e maleabilidade, sobretudo no que se refere a jornada de trabalho.

Com a acumulacéo flexivel, novas formas de organizacédo do trabalho entram em
cena, a exemplo do modelo toyotista (ou modelo japonés), caracterizado, em sintese, por
agregar tecnologias poupadoras de médo de obra, com métodos de intensificacdo do trabalho
(Kanban, Kaizen, “Just in time” etc.), flexibilizacdo da producdo e personalizagdo dos
produtos aos desejos da clientela. Logo, faz-se necessaria uma aceleracdo do tempo de giro do
capital, com técnicas de obsolescéncia programada, ao mesmo tempo em que se proliferam

gostos e modas fugazes e a inducdo de novas necessidades sociais.
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O capitalismo contemporaneo €, portanto, o lugar da instabilidade, do fugidio, do
efémero, da recusa aos valores solidos, do espetaculo, da celebracdo do novo e da
mercadificacdo das necessidades mais primitivas dos seres humanos. Vive-se num ambiente
competitivo, de individualismo exacerbado e de naturalizagdo das desigualdades sociais.

Neste caotico contexto de mudangas em todo o globo terrestre, as principais
formas de reagdo burguesa para o enfrentamento da crise s&o as mudangas no “mundo do
trabalho” e da produgdo, cujo sustentaculo ideoldgico é o ideério neoliberal, que deve ser,
neste ensejo, mundializado.

No Brasil, o neoliberalismo aporta no inicio dos anos 1990, durante o breve
governo Collor, consolidando-se no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), sob o
discurso de uma “reforma” do Estado. Todavia, como esta se da de forma enviesada, isto €, as
avessas de um processo democratico que efetiva direitos, o que realmente ocorre é uma
contrarreforma do Estado brasileiro, irrompendo sobre uma nacdo que mal saira de um
periodo ditatorial e que nem chega a experimentar um Estado de Bem-Estar Social.

Num processo de adaptacdo passiva do Brasil a 16gica mundial do capital, logo o
pais € tomado pela onda neoliberal, conforme orientam 0s organismos transnacionais do
capital — como o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial (BM), entre outros
—, sendo largamente aderida pela conservadora elite brasileira.

O receituario neoliberal pauta-se, ndo apenas, mas principalmente, na
liberalizacdo comercial e financeira, na focalizacdo das politicas sociais e na ampla
privatizacdo da coisa publica. Ou seja, 0 neoliberalismo caminha aliado a paulatina e
mistificada transformagdo dos direitos em mercadorias. Assim, sob o discurso da
“modernizagdo”, o capital vem desmontando, juntamente com outros direitos, a educagéo,
sobretudo no &mbito universitario.

Neste sentido, a presente pesquisa, de natureza exploratoria, em vista de seu cariz
aproximativo, teve como objetivo apontar, de modo inicial, a desvalorizac¢do das condic¢des do
trabalho docente, particularmente dos professores substitutos, numa universidade publica
brasileira Na qualidade de perspectiva metodoldgica da presente pesquisa, a ontologia
marxiana embasa tanto as analises teorico-bibliograficas, bem como as analises empiricas
referentes a ida ao campo em fevereiro de 2016.

Os principais resultados apontam para a desvalorizacdo das condices de
realizacdo do trabalho docente, especificamente do professor substituto da UECE, que atua
subcontratado, recebendo uma remuneracdo que, em geral, é a metade dos vencimentos do

professor efetivo, mediante jornadas de trabalho intensificadas e extenuantes, que enaltecem o
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aulismo e o produtivismo em detrimento da pesquisa, da extensdo e da prdpria fungéo social
da universidade, que € a producéo do conhecimento.

Nesse sentido, trazemos consideracfes a respeito do proprio desvio de funcao da
legislagdo regulamentadora da condi¢do de professor substituto, especialmente do &mbito
universitario publico.

Ademais, em relacdo & organizacdo politica dos docentes da UECE, cujos
professores substitutos fazem parte, questiona-se se ante 0 estabelecimento de pautas
especificas entre eles e os professores efetivos, ndo esta ocorrendo uma fragmentacdo de
classe no interior do movimento. Em seguida, entendemos que a dimensdo da pesquisa,
enquanto elemento integrante da formac&o continuada do professor, é, grosso modo, bastante
limitada ao professor substituto, de modo a impactar negativamente sobre suas atividades
docentes remanescentes.

Por fim, concluimos que todos esses aspectos repercutem dialeticamente nas
vivéncias extratrabalho do professor, em questfes de salde, de género e do seu tempo livre.
Por isso, ndo consideramos desnecessario repetir que a saida para tantas imposicoes e
constrangimentos €, segundo Mészaros (2011), a transcendéncia do capital, liderada pela
classe proletaria, cujos professores ndo fazem parte, mas devem a ela se juntar, rumo a um
outro metabolismo de controle societal, sendo a alternativa socialista/comunista a mais
hegemadnica das propostas revolucionarias, uma vez que é dotada de tamanha lucidez.

Longe de qualquer determinismo, reiteramos com 0 autor que: “A resposta
dependera de nosso sucesso ou fracasso na criagdo dos necessarios movimentos estratégicos, e
instrumentos capazes de assegurar uma efetiva transi¢do para uma sociedade socialista” (Id.
Ibid.). Afinal, a histéria ndo acabou, pelo contrario, continua sendo diariamente escrita pelas
mais diversas singularidades da espécie humana, que, mesmo sob as mais deploraveis
condi¢cBes materiais e espirituais, teimam em tecer fios invisiveis que 0s costuram ao género
humano. Em Gltima anélise, como nos ensina Trotsky, toda revolucdo parece impossivel até

que se torne inevitavel.
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APENDICE A — Roteiro de Entrevista Semiestruturada

Nome do/a prof. entrevistado/a: Sujeito n.°
Formacao: Titulagéo atual:
Centro em que trabalha na UECE:
Outra atividade remunerada além da docéncia na UECE:

Categoria central: Condicdes de trabalho

(Ingresso na UECE) 1. O que lhe levou a trabalhar na UECE?
2. Quando chegou?
3. Permanéncia/Intervalos:

(Jornada) 1. Carga horéaria semanal:
2. Remuneracéo:
3. Turno/s:
4. Quantas disciplinas:
5. Atividades académicas:
6. Fale sobre estas condicdes de trabalho.
7. Fale sobre autonomia.
8. Fale sobre seu relacionamento com os “professores efetivos”.
9. Fale sobre sua relagéo com a gestéo.
10. O que pensa da condig@o de “professor substituto”?
11. O que pensa da conjuntura da UECE?
12. Fale sobre suas perspectivas de continuar na UECE.
13. Ensina fora da UECE?
14. Vocé se identifica com a docéncia nos atuais moldes em que ela é realizada?

Subcateqgoria 1: Formacao continuada

. Comente sobre sua relacdo com a pesquisa dentro da UECE.

. Comente sobre sua relagdo com a pesquisa fora da UECE.

. Comente sua relacdo com a extenséo na UECE.

. A UECE Ihe proporciona a formacdo continuada (cursos, capacitacoes etc.)?

A wWNPRE

Subcateqoria 2: Organizacdo politica

1. Comente sua participa¢do no/ colegiado/s da UECE.

2. Fale sobre sua relagéo com o sindicato da UECE.

3. Comente sua relagcdo com o movimento docente (assembleias, mobilizagdes).

4. Vocé considera que os interesses dos “professores efetivos” sdo os mesmos dos
“substitutos”?

5. Enquanto “substituto”, vocé se identifica com o “efetivo”?

Subcategoria 3: Vivéncias extratrabalho

1. Como voce relaciona as referidas condi¢des de exercicio da docéncia as suas condicGes de
vida?

2. Relacione as suas condices de trabalho as suas condi¢des de salde.

3. Fale sobre seu tempo livre.



