UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
CENTRO DE EDUCAGAO
MESTRADO ACADEMICO EM EDUCAGAO

MARIA GORETE DE GOIS

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NA ESCOLA EM TEMPOS DE MUDANCA

FORTALEZA - CEARA
2012



MARIA GORETE DE GOIS

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NA ESCOLA EM TEMPOS DE MUDANCA

Dissertacao apresentada ao Curso de
Mestrado Académico em Educacdo do
Centro de Educacdo da Universidade
Estadual do Ceara, como requisito
parcial para obtencao do titulo de Mestre
em Educacdo. Area de concentragio:
Formacéao de Professores.

Orientadora: Profa. Dra. Maria Socorro
Lucena Lima

FORTALEZA - CEARA
2012



Dados Internacionais de Cataloga¢ao na Publicagao
Universidade Estadual do Ceara
Biblioteca Central Prof. Anténio Martins Filho

G616t Gois, Maria Gorete de

O trabalho do coordenador pedagdgico na escola em
tempos de mudanca / Maria Gorete de Gois. —2012.

130 f.: il., enc.; 30 cm.

Dissertagdo (mestrado) — Universidade Estadual do
Ceara, Centro de Educacgao, Curso de Mestrado Académico
em Educacéo, Fortaleza, 2012.

Area de Concentragéo: Formacgéo de Professores.
Orientadora: Profa. Dra. Maria Socorro Lucena Lima.

1. Coordenador pedagogico. 2. Formagao. 3. Trabalho
Coletivo. 4. Dialogo. I. Titulo.

CDD: 370.71




MARIA GORETE DE GOIS

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA ESCOLA

EM TEMPOS DE MUDANGCA.

Dissertagdo submetida a Coordenagédo do

Curso de Mestrado

Académico

Educacdo da Universidade Estadual do
Ceara, como requisito parcial
obtencdo do grau de Mestrado

Educacao.

Aprovadaem 20 / 05 [ 2012
BANCA EXAMINADORA

& f J@va/d S eroV L0 fﬂ\‘u.{ e YO [fbtr?) Lo

Profa. Dra. Maria Socorro Lucena Lima - Orientadora
Universidade Estadual do Ceara — UECE

e / . y g
/f‘faa.cuw o At r// 5 dos < g, don

Prof. Dr. Francisco Kennedy Silva dos Santos
Universidade Federal do Pernambuco—- UFPE

s a0 pel L(/

Profa. Dra. Maria Marina Dias Cavalcante
Universidade Estadual do Ceara - UECE



A minha mae,
Terezinha Costa de Gois,

Mulher decidida e batalhadora, seu maior
desejo era ver os filhos na Universidade e,
posteriormente, netos, bisnetos, pois para ela a
educagao é o caminho mais viavel para “ser alguém na
vida”. Nao teve oportunidade de se formar, apenas a
graduagdo da vida, estudou o suficiente para ler,
escrever e contar.

Dedico este trabalho a vocé, pois sem sua
insisténcia e persisténcia eu nao teria chegado até
aqui. Obrigada, maezinha, por tudo.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, a Deus, criador e transformador de tudo, cujas béngaos tém
preenchido minha vida;

Ao meu pai Rodrigo (in memoriam), que me educou com tanta sabedoria e hoje é
porto seguro de oragédo, amor e fé;

Aos meus filhos Ana Isabelle e Rodrigo José, por acreditarem que eu era capaz e
pelo apoio dedicado nesse tempo, sempre colaborando e confiando nas minhas
incertezas e fragilidades;

As minhas queridas irmas Fatima, Lucia, lha, Conceicao e Naninha, decisivas
presencas iluminadas de amor e forga no éxito desta formagao por mim tao
desejada;

A minha madrinha Francimar, por acreditar em mim;

Aos meus irmaos Junior e Neto, pela torcida silenciosa e confiante;

Aos meus cunhados Amarildo, Décio, Neirone, Zito, Eve e Geiva, pela torcida;
Aos meus sobrinhos e sobrinhas, pelo amor, carinho e alegria com que iluminam
minha vida; aos meus pequenos sobrinhos Amarildo Filho e Cicero Neto, que
mesmo sem saber o que é dissertacdo me ajudaram a relaxar com seus mundos
magicos e ludicos;

A minha querida orientadora Profa. Dra. Maria Socorro Lucena Lima, excelente
profissional e amiga, principalmente pelo carinhoso acolhimento humano,
sempre presente e disponivel, tanto no grupo de pesquisa como na orientagao
do trabalho, incentivando nos momentos de cansago, de ansiedade, com
exceléncia metodoldgica e sugestées preciosas no decorrer e na fase final da
pesquisa;

Agradeco, especialmente, ao Kennedy Santos, pela paciéncia pedagégica de
me estimular em participar da sele¢ao do mestrado e no decorrer da pesquisa;
Aos queridos amigos que conheci na Academia: Elisangela, Elcimar,
Francione, Manuela e Marcia Melo, que ndao mediram esforgos em colaborar no
trabalho de campo e no decorrer da pesquisa;

A Priscila Romcy, pela presteza na tradugao do resumo;



Aos meus colegas de trabalho, Rosendo Amorim, Ana Garcia, César, Geanny,
Estefania Almeida, Phillipe, Claudio Brasilino, pelo apoio e prontidao em todo
o momento de estudo;

Aos amigos: Alexandre, Assungao, Emanuel Kaula, Marcia Dorotéia, Nonato
Lima, Sandro, Salmira e Valdir, que sempre acreditaram no meu potencial;

A Vania e V6 Lita, que tanto vibraram com o meu sucesso académico e
profissional;

A Edna Francalino, que ajudou com carinho a manter minha casa organizada
nos momentos de estudo, do trabalho de campo e, especialmente, quando eu
estava redigindo a dissertagao;

A Coordenagdo e aos docentes do Mestrado em Educacdo da UECE, pelo
empenho e ensinamentos;

A Joyce, secretaria do Mestrado, pela cordialidade e presteza em sua missao;

A todos os amigos que conheci no Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Formacao do Educador, pela solidariedade e amizades construidas nesse
periodo;

A minha turma de Mestrado 2010 do CMAE, pela agradavel convivéncia, pelo
compartilhar de momentos unicos de aprendizagem, alegrias e as amizades
conquistadas: Rachel, Izabeli, Ariadne, Clarice, Dennys, Sandra, Lia, Sarah, Nertan,
Marcos, Diana, Marcel, Ciro, Leandra, Larissa, e Hedgard;

A professora Marina Dias, sempre pronta a colaborar em todo meu percurso,
tanto no GEPEFE como na dissertagao;

As profissionais da escola do municipio de Lavras da Mangabeira, pois sem a
disponibilidade destas Coordenadoras em participar da pesquisa, contribuindo
com suas historias de vida e de trabalho, o estudo nao teria sido concluido;

Ao seu Nonato e dona Consuelo, pelo carinho com que nos acolheram em sua
residéncia e no municipio de Lavras da Mangabeira, por ocasiao da pesquisa;
A Secretaria da Educacdo do Estado, pelo apoio e compreensdo nos
momentos de auséncia;

E, por fim, agradeco novamente a Deus por me aproximar destas pessoas

maravilhosas e responsaveis pelo meu universo emocional, cognitivo e profissional.



"Ha pessoas que transformam o sol numa simples mancha
amarela, mas ha também aquelas que fazem de uma
simples mancha amarela o proéprio sol."

(Pablo Picasso).



RESUMO

Esta dissertacdo complementa um ciclo da pesquisa guarda-chuva intitulada
“Trabalho docente: articulando a formagao continua e o desenvolvimento profissional
de professores e coordenadores da rede publica de ensino”. Teve como objetivo
compreender a atividade do coordenador pedagdgico diante dos dilemas e
perspectivas dos tempos de mudangas nas escolas da rede municipal de ensino
fundamental do municipio de Lavras da Mangabeira — Ceara, no contexto do grupo
gestor. Para tanto, adotou-se a abordagem qualitativa de investigacdo, com a
utilizacdo do Grupo Focal, como mecanismo de coleta de dados, em seis encontros,
denominados sessdes de conversa, que contaram com estratégias facilitadoras do
didlogo, tais como filmes, musicas, atividades ritmicas, etc. A analise descritiva das
sessoes, que consistiu em um processo de reconstrucdo dos discursos individuais
na direcao do discurso coletivo, serviu de sintese do pensamento ou representacao
do grupo sobre os temas em debate. A fundamentagdo contou com os estudos de
Lima (2001, 2002, 2004, 2008 e 2009) e Alarcao (2001 e 2003); Esteve (1995);
Formosinho (2002), entre outros. Sobre trabalho e formacdo do coordenador
pedagogico fundamentou-se em: Fusari (1988, 1989, 1990, 1993 e 2000); Almeida e
Placco ( 2000, 2001, 2006 e 2009) e Lima (2010). No tocante a metodologia
qualitativa e Grupo Focal, a pesquisa recorreu a Minayo (1996); Carey (1994); Gatti (
2005); Debus (1997); Morgan (1993 e 1997); Lervolino e Pelicone (2001).
Considerou-se ainda a producdo atual sobre o tema, constante nas teses e
dissertagcdes do periodo de 2007 a 2010, do banco de teses e dissertacbes da
CAPES. O estudo apontou para desafios enfrentados pelo coordenador pedagdgico,
diante dos sinais de uma pedagogia de resultados, existente nas escolas, somando-
se as contradigbes presentes na rotina e nas relagdes com os 6rgaos normativos e
executivos. Tal realidade sugere a necessidade de formagado continua para estes
profissionais. Muitas vezes o trabalho pedagdgico é prejudicado pela burocracia e
por fatores externos e internos ao contexto escolar. Sobretudo a falta de tempo para
a efetivacdo de atividades pedagodgicas junto aos professores em relagdo ao
planejamento, a avaliagdo e as tentativas de praticas coletivas. Mesmo nas
contradigbes entre o que desejam realizar e as reais possibilidades que o cotidiano
oferece aos coordenadores, eles acreditam que o didlogo € o caminho mais viavel
para superacdo dos conflitos existentes na escola. O desafio de intervir nas
questdes de organizacdo escolar e na relagdo professor /aluno passa pelos
problemas de ordem disciplinar, quase sempre acirrado pela presenga de
professores temporarios na instituicido. Este estudo se coloca no horizonte da
possibilidade de contribuir para a busca de autonomia, de lideranca e das condi¢des
de trabalho do coordenador pedagdgico, que precisa de espagos coletivos para
desenvolver seu trabalho e contribuir para uma escola publica e de qualidade.

Palavras- chave: Coordenador pedagogico, formagéao, trabalho coletivo e dialogo.



ABSTRACT

This work is included in the major research which named Teaching Work: articulating
the training and professional development of teachers and coordinators of the public
school. That objective is understand the activity of Pedagogical Coordinator, on the
dilemmas and perspectives of changing times in the municipal school in of Lavras ad
Mangabeira city - Ceara, by the contextof the manager group. We use
the quality research approach, usingfocal groupas a mechanism for data
collection in six meetings, known as chat sessions, which
involved facilitating dialogue strategies, such as movies, music, rhythmic
activities, etc. The descriptive analysis of the sessions, which consisted of a
rebuilding of individual discourses by collective discourse, served as a synthesis of
thought or representation of the group on the topics under discussion. The theory is
based on Lima (2001, 2002, 2004, 2008, 2009) and Alarcédo (2001 e 2003); Esteve
(1995); Formosinho (2002). About work and coordinator pedagogical training; Fusari
(1988, 1989a, 1990 a,1993,1988 and 2000); Almeida and Placco ( 2000, 2001, 2006
and 2009); Lima 2010. |In terms of quality methodology and Focal Group,
the research

drewon Minayo(1996), Carey (1994), Gatti (2005), Debus (1997), Morgan (1993, 199
7);Lervolino and Pelicone (2001).We look for to current produce bibliographic on the
theme, usually in the theses and dissertations for the period 2007 to 2010 In CAPES’
database. The study pointed to the challenges faced by
the Pedagogical Coordinator, given the signs of Pedagogy of results, practiced in
those schools. However, it is verified contradictions in routine and in relations with
the legislative and executive organs, which suggeststhe need for training for
these professional. The educational work is often hampered by bureaucracy and by
external and internal elements in the school context, like lack of time for the
realization of educational activities to planning with teachers, as assessment and
attempts at collective practices. Even in the contradictions between what we want to
do and the real possibilities that daily life offers engineers. We believe that dialogue
is the most viable way to overcome the conflicts in the school. The challenge to
intervene in matters of school organization and teacher / student relationship is
associated with disciplinary problems, often caused by the presence of temporary
teachers in the institution. This study intends to contribute to the search for
autonomy, leadership and working conditions of the Coordinator pedagogical, that
need collective spaces to develop their work and contribute to a public school quality.

Keywords: Pedagogical coordinator, collective work and dialogue.
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INTRODUGAO

A liberdade amadurece no confronto com outras
liberdades [...]. Ninguém ¢é autbnomo primeiro para
decidir depois. A autonomia vai se constituindo nas
experiéncias de varias, inumeras decisbGes, que Vvao
sendo tomadas (FREIRE, 1996).

Nesta pesquisa o tema central versa sobre uma discussdo do trabalho da
Coordenagao Pedagdgica na escola em tempos de mudanga, no intuito de favorecer
reflexdbes criticas, tendo em vista compreender a atividade do coordenador
pedagogico, nas escolas publicas da rede municipal de ensino fundamental, em
Lavras da Mangabeira, no Estado do Ceara.

A escolha do referido municipio deve-se a vinculagdo dessa investigagao a
pesquisa guarda-chuva “Trabalho docente: articulando a formagdo continua e o
desenvolvimento profissional de professores e coordenadores da rede publica de
ensino”, financiada pelo CNPq e coordenada pela professora doutora Maria Socorro
Lucena Lima, docente do Mestrado Académico em Educacdo da Universidade
Estadual do Ceara, pertencente a linha de pesquisa Didatica, Formacao Docente e
Desenvolvimento Profissional.

O ciclo espiral da referida pesquisa foi iniciado por Manuela Fonseca
Grangeiro com a dissertagdo denominada “Diarios de formacg&o: trajetorias narrativas
de vida e docéncia”; a segunda espiral ciclica, Elisangela André da Silva, com a
pesquisa “Praticas de leitura e formagao de professores,” e a terceira espiral ciclica
por Francione Charapa Alves, com o tema: “A pesquisa como instrumento de
formacéo docente”. Concluimos com a quarta espiral ciclica, intitulada: “O trabalho
da Coordenacgdo Pedagdgica na escola em tempos de mudanga”, que teve como
objetivo geral compreender a atividade do coordenador pedagdgico diante dos
dilemas e perspectivas da escola de educacao basica e o contexto educacional. Os
objetivos especificos foram assim definidos: refletir sobre a vida e o trabalho da
Coordenacédo Pedagdgica no contexto da atual politica educacional brasileira;
levantar um referencial tedérico alusivo ao tema Coordenacédo Pedagdgica, de modo
a favorecer sua compreensdo; analisar as percep¢des quanto as atribuicbes da
funcao, os desafios enfrentados decorrentes da organizagao do trabalho pedagdgico
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e da formacdo profissional do coordenador pedagogico e evidenciar as
transformacdes ocorridas na pratica profissional dos coordenadores pedagogicos
que atuam em escolas publicas de Lavras da Mangabeira, a partir das avaliagdes
externas e do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica.

O interesse pelo tema ora exposto surgiu da convivéncia com o0s
coordenadores pedagdgicos, ao assumirmos esta fungédo na regido metropolitana de
Fortaleza e, também, como técnica do Setor Pedagdgico da Secretaria da
Educacéo.

Esta pesquisa é resultado de uma caminhada como professora, coordenadora
pedagogica e técnica iniciada em 1984, ao ingressarmos na Secretaria da Educagao
como técnica e, concomitantemente, ao término do Curso de Bacharel em Ciéncias
Sociais. A experiéncia de trabalho se estendeu a varios setores da Secretaria como
técnica e, também, quando assumimos em 1998, mediante concurso publico, o
cargo de professora da rede publica na Escola de Ensino Fundamental e Médio
Professor Clodoaldo Pinto e na Escola de Ensino Fundamental e Médio Tenente
Mario Lima, localizadas no municipio de Maracanau, regido metropolitana de
Fortaleza.

Lecionavamos todas as disciplinas de 52 a 82 séries, hoje 6° a 9° anos do
ensino fundamental, pois éramos professora orientadora de aprendizagem, ao
mesmo tempo em que concluiamos licenciatura plena nas disciplinas do ensino
basico com habilitagdo em Histdria.

Foram momentos formativos e de conflitos tedricos em virtude da expectativa
de implantar na sala de aula as teorias apreendidas no Curso de Especializagdo em
Metodologia da Pesquisa em Educagéo e nos estudos e pesquisas desenvolvidas na
SEDUC. Essa experiéncia nos ensinou a compreender tanto o distanciamento entre
a Secretaria e a escola, como certa desarticulacdo entre as instituicbes de ensino
superior e a educacao basica, no sentido de desenvolver praticas sociais que
dessem conta das transformagcbes econbmicas, politicas e sociais. Tal
distanciamento entre as agdes prescritivas desenvolvidas pela SEDUC e a realidade
da sala de aula foi percebido e vivido especialmente no cargo de coordenadora
pedagogica na Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagédo em
Maracanau, no periodo de 2004 a 2007.
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Na trajetoria por nos percorrida, evidenciamos o trabalho dos coordenadores
restrito as atividades rotineiras voltadas para o dia a dia da escola. A falta de tempo,
o acumulo de atividades profissionais e institucionais, a limitacdo orgcamentaria, a
falta de acesso a cursos de formacgao continua na area, a caréncia de leituras
condizentes a fungdo que exerciam, os deixavam fragilizados em exercer o papel
principal na escola qual seja, a reflexdo com os professores sobre suas praticas
docentes. Nesse contexto, cabe lembrar Lima (2004) ao declarar que a leitura de
textos é o ponto de partida nos cursos de formagdo e que, de acordo com a
intensidade como forem discutidos, reelaborados e trazidos para a vida do professor
e também para a vida do coordenador, seria uma postura metodolégica na formagéo
de habitos e de autoformacgao docente.

Coincidindo com esse fato, em 2007, retornamos a SEDUC, como técnica da
Célula de Estudos e Pesquisas. Neste momento, reencontramo-nos com teorias
relacionadas a educacgédo e ao ensino. Igualmente importante, nesse despertar da
vida profissional, foi a oportunidade de ingressar em 2010 no Mestrado Académico
em Educacdo — Formacgao Professores, que propiciaria compreender melhor as
politicas educacionais implantadas, as avaliagbes externas e, também, investigar o
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, entre outros, como mecanismo de
controle, e como este age na vida e no trabalho da Coordenagdo Pedagdgica.
Desses lugares, da observacao dos seus limites, das possibilidades, das reflexdes e
questionamentos sobre eles, fomos nos construindo como professora e como
coordenadora, entrelagando nossa historia de vida a formagao profissional.

Situamos a fun¢do do coordenador pedagdgico no contexto da rede estadual,
de uma equipe intitulada Nucleo Gestor, respaldada pela Lei n® 12.442, de 8 de maio
de 1995, quando o governo do Ceara instituiu o primeiro processo de eleigdo para
diretores escolares. Em 1998 o processo € aprimorado com a Lei n° 12.861, de 18
de novembro desse mesmo ano. Como proposto pelo governo do Estado, através da
Secretaria da Educacao, a selecdo é extensiva aos outros membros do Nucleo
Gestor (coordenador pedagdgico e escolar) ja que em 1995 apenas o diretor se
submetia ao processo seletivo. Nesse periodo surge nova forma para os mandatos
dos diretores, pois, até entdo, o cargo era indicagao politica, quando existia a figura

do diretor e do vice-diretor.
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No ano de 2004, com vistas ao aperfeicoamento do processo, a Lei n°
13.513/04 revoga a Lei n° 12.861/98 e institui o novo processo de escolha e
indicagdo dos gestores escolares, conforme regulamentado pelo Decreto n°
27.556/04 que estabelece os dispositivos para selegédo de profissionais para compor
o Nucleo Gestor das escolas, ou seja, uma selegdo de candidatos aos cargos de
diretor, coordenador pedagdgico, coordenador de gestdo escolar, coordenador
financeiro e secretario escolar. Neste momento altera-se consideravelmente o
processo de escolha e indicagao dos diretores escolares.

Em 2008, o governo do Estado do Ceara extingue os cargos de coordenador
pedagogico, coordenador escolar e coordenador de gestao escolar e cria o cargo de
coordenador escolar. Tal iniciativa adveio da urgéncia de adaptar a estrutura da
SEDUC ao modelo de gestdo democratica, para o processo de escolha e indicagéao
dos gestores escolares da rede publica estadual do Ceara, constituido de um
processo de formacao seletiva, com base na necessidade de alinhar o perfil dos
gestores selecionados com a politica de formagao, acompanhamento e avaliagao de
desempenho dos gestores.

No contexto atual, é importante ressaltar Lima (2001), ao afirmar que
podemos identificar diferentes paradigmas de formagao e refletir sobre os limites e
as possibilidades desses processos, elegendo a leitura critica da realidade como
referencial para a analise das matrizes politico-ideolégicas nelas expressas.

Contudo o cargo de coordenador pedagdgico na rede estadual foi extinto
apenas no nome, pois as escolas continuam nomeando um dos coordenadores
escolares para desenvolver a fungéo e atribuicdo de coordenador pedagogico. Nas
escolas da rede municipal, por ndo serem regidas pela lei sobre eleigcdes diretas
para diretores escolares, o cargo de coordenador pedagdgico continua vigente e
sujeito a indicagao.

Como observado, o trabalho da Coordenagao Pedagogica tem sido retomado
como campo de estudos e pesquisas e, mais especificamente, contemplado na
investigacdo e nos aspectos referentes a formacao profissional e as praticas
cotidianas. Neste ambito, determinadas pesquisas sao enfaticas. Entre estas, as de
Almeida e Placco (2009), Christov (2001), Libaneo (2003), Lima (2008), Placco e

Almeida (2010), além de outros, que consideram as condi¢des de trabalho desse
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profissional, as tensdes e inquietagdes dominantes sobre a profissdo e que estéo a
demandar mais aprofundamento teodrico.

Outra questao a ser destacada é que o desenho da organizagao escolar nao
permite um trabalho compartilhado do coordenador pedagdgico com seus pares,
porquanto ndo ha disponibilidade de tempo para compartilhar com a comunidade
escolar a devida atencéo para pensar e refletir sobre o trabalho realizado, além do
fato de as oportunidades de desenvolvimento profissional ser escassas. Na maior
parte dos casos as condi¢des salariais os levam a exercer outras fungbées ou ampliar
a jornada de trabalho, como forma de aumentar seus rendimentos (VIEIRA, 2000).
Segundo este autor revela, ha uma clara vinculagdo da educagéo com os interesses
da classe dominante. Nesse prisma, as propostas educacionais tornam-se
apéndices dos interesses empresariais, tendo em vista a relagdo entre
competitividade e educacédo no contexto das estratégias empresariais. Com a crise
do capital e a consequente necessidade da politica econdmica de sustentacdo do
sistema capitalista, os governos passam a se preocupar com uma educagao a
servico das medidas econémicas.

No final do século XX o cenario da educagao publica brasileira foi marcado por
grandes transformagdes, como a crise do sistema educacional Tais transformacgdes
se desenham na orientagdo das reformas adotadas no Brasil e, de forma geral, na
América Latina, no tocante aos discursos e as propostas educacionais. Estas
estabelecem um controle cada vez mais rigido sobre o trabalho na escola, na
expectativa de que os profissionais da educacdo venham a desempenhar o papel de
agentes de mudanga e assim contribuir para o mercado de trabalho (FREITAS,
2007).

Neste ambito, o cotidiano escolar foi impactado por problemas de ordem
estrutural que afetaram a sala de aula como um todo. A propria mudanca de valores,
o desemprego crescente, a fragilizagdo da educagdo como mecanismo de ascenséo
social e a desvalorizacdo do profissional como sujeito que trabalha com o
conhecimento provocaram situagbes de desconforto e desanimo, tanto nos
coordenadores como nos alunos e nos professores.

Entre os fatores a alterar o cotidiano escolar se reflete na macroestrutura da

educacéao esta a aplicagdo de politicas educacionais desenhadas sob o modelo de
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grandes pacotes reformistas que mudaram o que ensinar e como ensinar a propria
estrutura de gestdo e organizagdo das escolas publicas. De acordo com Oliveira
(2003), as reformas implementadas nas escolas publicas, nesse periodo, estavam
afinadas com as orientagdes globais para a educagao, nas quais se verifica uma
relagdo entre a politica educacional, a politica econbmica e o papel do Estado na
democratizacdo do ensino.

Conforme evidenciado, as politicas educacionais voltadas para dimensionar
os resultados de aprendizagem dos alunos limitam-se ao modelo de gestao
compartilhada, quando convocam os professores a participar das decisdes sobre a
educacdo. No entanto, essa participagdo se restrige ao estudo da cognigédo, dos
métodos, das estratégias que melhor ensinam as habilidades e competéncias
exigidas pela globalizacdo. Nesse prisma, como se constata as estratégias de
controle sobre o trabalho pedagodgico afetam seriamente estes profissionais. Desse
modo, resta-lhe uma dimensao pouco reflexiva do ato educativo.

A partir do século XX, com a institucionalizagdo da Constituicdo Federal de
1988 e a consequente Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB/1996), que a
reforma educacional do Brasil comega a ser delineada. Nesse cenario, surgem
medidas que viabilizam a melhoria do fluxo e a interferéncia na elevada taxa de
retengcdo escolar. Isto tem sido discutido na literatura, proporcionando margem a
uma grande polémica, ou seja, restringir a cobranga apenas aos indicadores de fluxo
para incentivar os professores, gestores de escolas e de redes (municipal e
estadual) a adotar medidas que implicam reduzir tanto o desempenho médio dos
estudantes em testes padronizados como o padrdo de reprovagdo. No mesmo
tempo, se a cobranga for apenas sobre os escores dos alunos, as medidas sao
postas somente para elevar o padrao de aprovagao.

De modo geral, em face do modelo do sistema educacional brasileiro, que
reprova sistematicamente seus estudantes, grande partes destes estudantes
abandonam a escola antes de completar a educagao basica. Tal realidade levou a
criagdo de um indicador, que tem como um dos seus pressupostos a
complementaridade entre os indicadores de fluxo e as avaliagdes externas. Assim,
instituiu-se o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, com objetivo de afinar

a percepgao a respeito da situagao da educacgao brasileira. Como um indicador
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destinado a medir o desenvolvimento educacional e permitir a formulacdo de
politicas publicas de educacdo e estratégias pedagdgicas eficazes e equitativas,' o
IDEB é o resultado da combinacao de dois indicadores: o fluxo e o desempenho dos
estudantes.

Uma das metas do governo federal é investir em politicas educacionais para
melhoria da qualidade do ensino. Assim o Brasil devera alcancgar, até 2021, o indice
de 6,0 pontos no IDEB, saindo do baixo nivel verificado em 2009 de 3,8 para atingir
o indice vigente nos sistemas de ensino dos paises desenvolvidos.

No Estado do Ceara, na rede publica em 2009, o IDEB da 42 e 8?2 séries (hoje
5° e 9° anos do ensino fundamental) atingiu 4,1 e 3,6, respectivamente, portanto,
abaixo do indicador nacional (4,6 e 4,0).

Hoje as escolas publicas vivem um grande dilema no tocante a exercer sua
funcdo social, tendo em vista os objetivos das avaliagbes externas, voltadas a
monitorar os resultados escolares, como também os indicadores de fluxo a exemplo
da evaséo e a repeténcia (FREITAS, 2007).

No argumento de Ribeiro (1991) ndo existe evasdo e, sim, repeténcia,
porquanto as criangas e jovens deixam a escola antes do final do ano letivo, por ja
terem uma indicacédo nas avaliagcbes internas de que serao reprovados e, ainda, em
face do desinteresse e da desmotivacdo advinda do modelo de educacédo adotado
nas escolas.

E diante desse quadro que o professor e o coordenador pedagdgico se
deparam, em suas praticas pedagogicas, com situagdes rotineiras, que exigem o uso
de um repertério de estratégias construido ao longo do tempo, baseado em suas
experiéncias e formagao. Ao mesmo tempo, abrem inumeras oportunidades perante
situagdes novas e peculiares, para as quais os professores precisam colocar em
funcionamento na sala de aula recursos cognitivos e emocionais pouco, ou nunca,
considerados.

Nos ultimos vinte anos, a formagao de coordenadores pedagogicos tem sido
uma das tematicas mais frequentes nas discussées sobre educagao escolar

brasileira, evidenciando a relacdo problematica dos professores e dos

1 Gremaud et al. (2009) Guia de estudo: avaliagdo continuada. Juiz de Fora:
FEDEPE.
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coordenadores pedagodgicos com o0s conhecimentos por eles construidos e
mobilizados.

E nesse contexto que situamos o coordenador pedagdgico como ator
privilegiado em nossa investigacao, “por entendermos que ele tem na escola uma
fungdo articuladora, formadora e transformadora” (ALMEIDA; PLACCO, 2009, p. 22)
e, portanto, € o profissional mediador entre o curriculo e os professores e, por
exceléncia, o formador dos professores.

Embora, com frequéncia, o coordenador pedagdgico seja posto, na escola,
como “tomador de conta dos professores”, ou como “testa de ferro” das autoridades
de diferentes 6rgéos do sistema, outra € nossa compreensao, porquanto “ele tem
uma fungdo mediadora, no sentido de revelar/desvelar os significados das propostas
curriculares, para que os professores elaborem seus proprios sentidos” (ALMEIDA;
PLACCO, 2009, p. 34). Assim o CP n&o pode perder de vista seu papel na formagao
do aluno, no coletivo da escola. Cabe-lhes rever suas praticas e construir outras ou
reafirmar as que se mostram promissoras e significativas para aqueles alunos,
aquela escola, aquele momento histérico.

Conforme compreendemos, o coordenador pedagogico tem como atribuicdo
articular o coletivo da escola, considerando as especificidades do contexto e as
possibilidades reais de desenvolvimento dos seus processos; formar os professores,
no aprofundamento em sua &area especifica e em conhecimentos da area
pedagdgica, de modo que realizem sua pratica em consonancia com os objetivos da
escola e esses conhecimentos; enfim, transformar a realidade, por meio de um
processo.

De acordo com Libaneo (2003), nos sistemas tradicionais de administragcao
escolar os gestores e coordenadores tinham atribuicdes bem definidas do ponto de
vista funcional. Cabia ao gestor os procedimentos relacionados a parte
administrativa e de pessoal, enquanto os coordenadores, orientadores pedagogicos
cuidavam da parte pedagdgica da escola. No entanto, no modelo de gestédo
democratica e participativa, a qualidade das interfaces do trabalho do coordenador
pedagogico também diz respeito ao trabalho do gestor.

Diante desse contexto, procuramos responder dos seguintes pressupostos:

Como o controle pedagogico ocorre (age) sobre o trabalho do coordenador
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pedagogico no interior das escolas? Quais as estratégias de controle pedagogico e
quais seus efeitos no trabalho e na formag¢ao do coordenador pedagogico?

Neste aspecto, consideramos de suma importancia a analise de proposicoes
em que as categorias sdo “Coordenador pedagdgico, formacéo, trabalho coletivo e
diadlogo”, que, articulados, permitem focalizar a relagdo dos coordenadores
pedagogicos com os professores e os saberes que detém para poder ensinar
aqueles que ensinam (PIMENTA, 2000; MOREIRA; LOPES; MACEDO, 1998;
TARDIF, 2007).

Como mencionamos, nesta dissertagdo nos apoiaremos nos conceitos de
determinados autores. Entre estes, os de Almeida e Placco (2001 e 2006); Christov
(2001); Fusari (1989, 1990, 1998 e 2009); Vieira (2000); Lima (2004); Oliveira (1999
2003 e 2005); Saviani (2009), além de outros, sobre a tematica da Coordenagéao
Pedagogica, a regulacdo das politicas e do controle pedagdgico, a didatica, a
formacéo inicial e continua, os quais serao aprofundados mediante pesquisas dos
referidos autores nos capitulos deste trabalho.

Para alcance dos objetivos tragados, dividimos o estudo em trés capitulos,
além da introducéo e das consideragdes finais. O primeiro capitulo, O coordenador
pedagogico: estudos e pesquisas tém a finalidade de levantar um referencial teérico
alusivo ao tema, de modo a favorecer-lhe a compreensdo. O segundo capitulo.
Caminho metodoldgico: estudos e contexto da pesquisa e seus sujeitos, objetivou
explicitar o caminho metodolégico percorrido por nés no desenvolvimento dos
estudos de mestrado, bem como focalizar as especificidades do lécus da
investigacdo, que consiste em conhecermos o trabalho do coordenador pedagdgico
da rede municipal de ensino de Lavras da Mangabeira. No terceiro capitulo,
Encontros, sessdes, dialogos e reflexdes, o intuito € compreender como se articulam
os processos de trabalho da Coordenacédo Pedagdgica, analisando caracteristicas
do perfil e, também, as percepgcdes quanto as atribuicbes da funcédo, os desafios
enfrentados em decorréncia da organizagao do trabalho pedagdgico e da formagéao

profissional do CP.
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1 O COORDENADOR PEDAGOGICO: ESTUDOS E PESQUISAS

Néo existe pratica pedagodgica neutra, todo e qualquer
profissional da educacgéo trabalha a servigco de uma ideia,
da transformagdo ou manutengao das relagbes sociais
entdo estabelecidas ( FREIRE,1992).

A partir da indagagao “qual a contribuicdo dos estudos e pesquisas sobre 0
papel da Coordenacdao Pedagogica na escola?”, objetivamos, neste capitulo,
levantar um referencial tedrico alusivo ao tema, de modo a favorecer sua
compreensao.

Sobre a literatura disponivel, optamos por analisar os textos voltados a
discutir o trabalho e as fungbes da Coordenagdo Pedagdgica. Conforme Mate
(2003), a imprecisao das fungdes se da em razdo da necessidade de atendimento as
peculiaridades de cada escola. A autora também argumenta sobre a urgéncia de
definir a identidade do coordenador, cujo espago parece n&o estar asseverado e por
esse motivo a existéncia dos desvios de fungédo e ao mesmo tempo o engessamento
do seu trabalho, muitas vezes afetado pelas relagdes de poder, no nivel da escola,
como também nas instancias governamentais. Ainda como Mate (2003) afirma, se
isso acontece, por um lado representa um empecilho, por outro lado pode levar a um
movimento fecundo para construgao do seu espaco. No mesmo caminho, Almeida
(2001) também envereda na argumentagdo segundo a qual € preciso atender as
especificidades de cada escola.

Como revela o levantamento das produgdes sobre Coordenagédo Pedagogica,
no ambito da pesquisa, ou de reflexdo sobre a pratica, nos ultimos anos, tem havido
crescente interesse sobre o tema, envolvendo desde perspectivas mais
abrangentes, como a questao da profissdo, atribuicbes e carreira, até abordagens
mais focalizadas no trabalho da Coordenacéo.

Para efeito didatico, dividiremos o capitulo em duas partes: a primeira
contempla a visao dos estudos realizados por Gatti, Bernardes e Melo (1974); Fusari
(2009); Christov (2001); Placco e Sousa (2006); Placco e Almeida (2010); Cunha
(2008); Mate (2003); Almeida e Placco (2001 e 2009); Fujikava (2006); Libaneo
(2003); Formosinho (2002); Alarcdo (2001) e Vasquez (2007). A segunda apresenta

reflexdes acerca de quatro teses e sete dissertagdes sobre a tematica Coordenacao.
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1.1 Abordagem Conceitual e Histérica da Coordenacgao Pedagdgica

A literatura educacional nos mostra a educagao publica, no final do século XX,
formatada, muitas vezes, sob o modelo de grandes pacotes reformistas, que
transformaram o que ensinar em como ensinar, como também a propria estrutura de
gestdo e organizagdo da escola publica. Por meio de estratégias bibliograficas
documentais, buscamos estudar a trajetéria do coordenador pedagdgico, suas
limitagcbes e possibilidades impostas, quase sempre, pelas condigdes de trabalho por
ele enfrentadas.

Procuramos reconstruir o papel da Coordenagdo Pedagdgica iniciada com o
nome de inspetor escolar, “cuja fungdo era controlar a presenga dos alunos e o
trabalho dos professores” (ROMAN, 2001, p. 12). Durante o século XVIII e inicio do
século XIX, ocupando o lugar escolar, surge a supervisao, cujo trabalho se focava
na represséo e no monitoramento de agdes (RANGEL, 2001).

Consoante o mesmo autor ressalta, somente em 1841 adveio a ideia de
supervisao relacionada ao processo educacional, ainda voltada para verificagao das
atividades docentes. Contudo foi a dicotomizagao do ensino entre os idealizadores e
os executores daquele que possibilitou a necessidade da func¢ao do inspetor escolar.

Segundo a opinido de Saviani (2003, p. 26), a fungdo de supervisor escolar
nasce “[...] quando se quer emprestar a figura do inspetor um papel
predominantemente de orientagdo pedagdgica e de estimulo a competéncia técnica,
em lugar da fiscalizagao para detectar falhas e aplicar punicdes [...]".

O texto da Lei Federal n°® 5.692, de 11 de agosto de 1971, em seu capitulo V,
art. 33, reforca a responsabilidade deste profissional em relacdo a pratica

pedagdgica exercida na escola:

E institucionaliza a supervisdo, ao referirem-se a formagcdo de administradores,
planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas em
educacdo. A supervisdo passa a introduzir modelos e técnicas pedagdgicas
atualizadas; [...]. Agora o seu papel é o de assegurar o sucesso no exercicio das
atividades docentes por parte de seus colegas professores regentes de classe.

Com base na referida lei, o supervisor escolar legalmente possui um poder
instituido que determina suas agdes diante do corpo docente e a proposta

pedagdgica da escola, sendo reconhecido como profissional da educagéo.
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E importante ressaltar alguns apontamentos histéricos no tangente ao
surgimento da fungdo do coordenador pedagdgico como profissional atuante na
escola da rede publica do Brasil e do Estado do Ceara.

De acordo com a argumentacao de Pires (2005) e Horta (2007), a fungao da
Coordenacédo Pedagogica teve origem com a educagéao jesuitica no Brasil, quando
surgiram as primeiras necessidades da atuagao de um especialista na escola, como
orientador das praticas pedagdgicas. Porém a literatura vigente optou por apresentar
como marco inicial dessa fungao o século XX.

No contexto brasileiro, a fungdo da Coordenacédo Pedagdgica é substituir a
funcdo supervisora, institucionalizada com o Parecer 252/69, entre outras
habilitagdes oferecidas pelo Curso de Pedagogia, reafirmada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional n® 9.394/1996, Titulo VI, que trata dos profissionais de

educacao, quando expoe:

Art. 64: A formagdo dos profissionais de educagdo para administragao,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientagdo educacional para a educagao
basica, sera feita em cursos de graduagcdo em Pedagogia, ou em nivel de pds-
graduacgdo, a critério da instituicdo de ensino, garantindo nesta formagéo a base
comum nacional (CARNEIRO, 1998, p. 152).

Embora o termo “supervisdo” ainda seja utilizado, ha uma nova perspectiva
desta funcdo dentro deste contexto, na qual foi atribuido o papel precipuo de
estimular o cenario educacional para um clima participativo, contribuindo assim para
ascensao da figura do coordenador pedagoégico (CARNEIRO, 1998).

Desvela-se, assim, a fungcdo do coordenador pedagdgico como referéncia
diante do grupo e do todo da escola. Como responsavel pela coordenagdo do
trabalho pedagogico, este profissional assume uma lideranga, ou seja, um papel de
responsavel pela articulacdo dos saberes dos professores e sua relacdo com a
proposta de trabalho da escola.

Alarcdo (2004) refere-se a este profissional como lider e define como objeto
da sua atividade o desenvolvimento qualitativo da organizagdo escolar e dos que
nela realizam seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a funcao educativa por
meio de aprendizagens individuais e coletivas.

Mas o coordenador pedagogico surge somente em 1976, como ressaltam Gatti

(2005) e Bernardes e Melo (1974, p. 27) No referente as suas atribuigbes, sao
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“‘muitas vezes cheias de ambiguidades, de atribuicbes e desvios de fungdes em que
se misturam com maior ou menor intensidade as fungbes burocraticas e
administrativas com as fungdes pedagdgicas de formagao”.

Sobre o assunto, segundo Fernandes (2004) os coordenadores pedagdgicos
convivem muitas vezes com dificuldades impostas pelas préprias condicbes de
trabalho adversas a que sdo submetidos, e exemplifica os principais obstaculos

enfrentados por esses profissionais:

[...] o desvio de funcéo, a auséncia de identidade, a falta de um territério préprio de
atuagao no ambiente escolar, o isolamento do trabalho cotidiano, a deficiéncia na
formacdo pedagdgica, convivéncia com uma rotina de trabalho burocratizada, a
utilizacdo da fungdo na veiculagdo, imposicdo e defesa de projetos da Secretaria
de Educagdo, a presenga de tragos autoritarios e julgadores e a fragilidade de
procedimentos para a realizagdo de trabalhos coletivos (FERNANDES, 2004, p.
104).

Para a referida autora, a presenca dos coordenadores na escola esta inserida
em um contexto contraditério, marcado pelas reformas educacionais dos anos 1990
e a presenca de uma visao progressista da educagao nos anos 1980.

Na compreensao de Roman (2001), o elemento de transformag&o dentro das
escolas e a resisténcia a essa transformacao sdo decorrentes da ma definicdo das
fungdes do coordenador pedagoégico. Na ideia de Cunha (2005), a este profissional
cabe a fungdo de promover a formacao continuada dos professores na propria
unidade escolar, a partir de reflexdes sobre as praticas cotidianas, como também
detectar as dificuldades e necessidades do grupo de professores e, desse modo,
promover uma discussao coletiva que oriente mudancgas nas atitudes do professor.

Assim, as relagdes interpessoais na escola sdo de decisiva importancia e a
melhor maneira dessa discussdo acontecer seria de forma simétrica, buscando a
escuta e a cooperacdo. Desse modo, os professores poderdao expressar suas
dificuldades e discutir possibilidades.

Segundo afirma Almeida (2010, p.74), cabe ao coordenador “acompanhar o
projeto pedagdgico, formar professores, partilhar suas agdes; também é importante
que compreenda as reais relagdes dessa posicao”.

De fato, como toda instituicdo, as escolas buscam resultados, o que implica
uma acao racional, estruturada e coordenada. Ao mesmo tempo, sendo uma

atividade coletiva, ndo depende apenas das capacidades e responsabilidades
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individuais, mas de objetivos comuns e compartihados, de meios e agbes
coordenadas dos agentes do processo (LIBANEO, 2001).

Nesse ambito, o papel do coordenador pedagdgico tem gerado divergéncias e
contradigbes, pois a identidade desse profissional tem sido questionada diante dos
varios contextos da pratica social da educagdo, das alteragdes na legislagéo
educacional, da reestruturagdo curricular dos cursos de Pedagogia e,
principalmente, em face das demandas emergentes da praxis educativa no cotidiano
das escolas.

Como Frangella (2008) esclarece, na atualidade e mais precisamente a partir
do final da década de 1980, passou a se notar no Brasil certa efervescéncia em
torno da atuagao e formagao docente. O ponto central do embate esta na defesa da
docéncia como base da formacdo. E como esta era a fundamentacdo da base
comum nacional proposta para o Curso de Pedagogia, a polémica passou a girar em
torno da identidade do curso, dos sujeitos formados e dos saberes dessa formagao.
Tal movimento trouxe novos olhares para a Coordenagéao Pedagdgica.

Em vista do exposto, percebe-se que, mesmo de forma embrionaria, a
Coordenagédo Pedagdgica acompanha o desenvolvimento da educacdo desde os
primordios do século XX ou até mesmo antes. Contudo, somente em um passado
recente o coordenador pedagdgico passou oficialmente a fazer parte das escolas do
pais.

Na tentativa de responder as muitas demandas da educacgéo, na escola, nao
raro, o coordenador pedagogico afasta-se das suas proprias atribuigdes,
desenvolvendo atividades que n&o sao as suas. Desvirtua, assim, o papel referencial
de coordenador de agbes. Este afastamento instabiliza o referido profissional a tal

ponto que:

[...] o Coordenador ndo sabe quem € e que fungcdo deve cumprir na escola. Nao
sabe que objetivos persegue. Nao tem claro quem é o seu grupo de professores e
quais as suas necessidades. Nao tem consciéncia do seu papel de orientador e
diretivo. Sabe elogiar, mas ndo tem coragem de criticar. Ou sé critica, e ndo
instrumentaliza. Ou s6 cobra, mas ndo orienta (BARTMAN, 1998, apud LIMA;
SANTOS, 2007, p. 81).
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Esta é uma situacéo conflitante, capaz até mesmo de abalar a autoestima deste
profissional, gerando-lhe angustias e, consequentemente, desmotivando-o a exercer
a funcao na escola.

Para situarmos a Coordenagao Pedagdgica, fazemos um resgate da histéria
da educacdo no Ceara, com base na memoria viva® de funcionarios da Secretaria da
Educacdo do Estado do Ceara, tidos como vanguarda no periodo em que foi
legitimada a fungédo do coordenador pedagdgico como integrante do Nucleo Gestor.
Com esta finalidade, faremos uma breve retrospectiva do processo de transicédo no
Estado do Ceara, a partir de 1987, quando foi implantado o governo que se
denominava “mudancista”, por promover a ruptura politica da época dos coronéis, no
periodo de 1963 a margo de 1987 (VIEIRA, 2002, p. 265).

Vieira (2002) comenta ainda que no primeiro mandato do governo
mudancista, a gestao voltou-se para a elaboragdo do Plano Setorial de Educacgao.
Ao mesmo tempo, deu continuidade ao debate sobre educagao iniciado no governo
anterior, como a elaboragdao do referido Plano. Ainda conforme Vieira (2002), a
gestao do governo das mudancgas caracteriza-se como uma “arrumagao da casa’”, na
qual procura criar mecanismos para governar, ja que encontra 0s servigos
educacionais bastante desorganizados. Diante da realidade, sua administracéo
passa a fazer corte nos gastos publicos e na folha de pagamento dos profissionais
da educacdo. Esse fato levou o governo a enfrentar sérias dificuldades para
organizagéao do trabalho escolar.

Em 1989, com a promulgacgédo da Constituicdo Estadual, o art. 215 aponta a
gestdo democratica da instituigdo escolar na forma da lei, garantindo assim a
participacdo de representantes da comunidade, como um dos principios da
educacado. Complementarmente, o art. 220 indica que a organizagao democratica do
ensino seja garantida, através de eleicbes, para as fungbes de diretores das
instituicbes escolares (VIEIRA, 2002).

O processo de eleicao para diretores escolares foi implantado, fundamentado

na Lei n°® 12.442, de 8 de maio de 1995, tendo como base os principios da

Professoras Lindalva Pereira do Carmo e Lucidalva Pereira Bacelar. Ambas coordenaram a equipe
pedagogica da SEDUC quando surgiram as primeiras discussdes sobre a importancia do coordenador

pedagdgico nas escolas estaduais do Ceara.
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democracia, autonomia e transparéncia. Desse modo, regulamentou a gestédo
democratica e a criagdo do Nucleo Gestor®.

Com suporte no documento “Gestdo democratica e o aprimoramento do
processo”, respaldado na Lei n° 12.861, de 18 de novembro de 1998, a selegao
estendeu-se aos demais membros do Nucleo Gestor, substituindo assim o cargo de
vice-diretor nas escolas publicas.

Em Lavras da Mangabeira, locus da pesquisa, segundo informagdes da
Subsecretaria de Educagdo,* a funcdo de coordenador pedagdgico iniciou-se no
municipio no ano de 1985, quando comegou a construgédo da rede fisica, surgiu em
face da necessidade de ter na escola um profissional para trabalhar o planejamento.
Até entdo este era realizado pelos supervisores da escola juntamente com os
técnicos da Secretaria Municipal de Educacédo (SME).®

Nesse movimento dindmico é que encontramos no coordenador pedagdgico,
em regra, um docente a quem cabe interpretar, compreender e vivenciar a pratica
escolar em toda a sua dimensao, tanto na sua articulacido com a formagao continua
€ em servico, como na acao curricular dindmica, critica, criativa e competente, no
desenvolvimento de aprendizagens significativas para o professor e para o aluno.

Levando em conta os diversos aspectos historicos e conceituais, essa
pesquisa nos convida a investigar como o coordenador pedagodgico reflete a
necessidade de ressignificar seu papel a partir de uma acgao reflexiva, sua atuagao
na escola e a concepgao de mundo e de homem que deseja formar.

Inegavelmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB

9.394/96) é importante para a compreensao dos movimentos educacionais no Brasil,

3 . . . - =
Nucleo Gestor é um colegiado formado pelo diretor, coordenador pedagdgico, coordenador de gestao,
coordenador administrativo financeiro e secretario escolar

*leda Torquato Lobo, em entrevista no dia 28 de abril de 2011.

® O referido cargo foi criado no municipio em 1990, mas ndo havia uma formacao para esses profissionais
que nao sabiam suas atribui¢cdes. Na época, a equipe da Secretaria de Educacao (SEDUC), orientava desde
as atribuicbes mais burocraticas como preenchimento de diarios, até as atividades pedagdgicas

desenvolvidas na escola.
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precisamos talvez fazer uma leitura hermenéutica da lei, ou seja, a interpretacéo das
entrelinhas.

Mediante o esfor¢o dessa leitura, que também deve ser vista a luz dos aspectos
econdmicos, histéricos e culturais, deve-se levar em consideracdo a situagdo do
pais, ndo com um olhar apenas para as questbes educacionais e, sim, o que
transcende a ela.

Nesse contexto, os atores escolares precisam entender que nem tudo esta
pensado, pois o coordenador que lidera o trabalho coletivo, direcionando para
reflexdo de que o possivel pode representar um universo maior de opg¢des, € mais
rico do que o real.

Dessa forma, € o pensar que permite analisar os aspectos pendentes na
escola. Com a lucidez das agbes planejadas, pressupde-se serem nao somente
pensadas, mas também executadas.

E nesse pensar e agir que ressaltamos a importancia do planejamento dessas
agdes, mas, acima de tudo, a possibilidade de concretiza-las para além do plano das
ideias, isto &, na tentativa de que a organizagédo do trabalho coletivo vislumbre as
inumeras oportunidades para que o coordenador pedagogico possa exercer suas
fungdes, utilizando-se dos mecanismos de controle (SAEB, IDEB, ENEM), ndo como
um fim, o qual so vise os resultados de aprendizagem, mas como um meio, que
viabilize a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Nas palavras de Libaneo (2003, p. 132), “de fato, como toda instituigao, as
escolas buscam resultados, o que implica uma acdo racional, estruturada e
coordenada”. E nesta perspectiva que a atuacdo do coordenador se constréi, ganha
terreno e se materializa nos espagos educativos, embora com alguns tragos da
fungcdo supervisora, seja por sua raiz historica, seja pela atuacdo dos seus
profissionais. Neste sentido, Vasconcelos (2007) pontua uma conceituagao positiva
do coordenador pedagdgico ao assinalar sua amplitude no campo de atuag&o, como
articulador do projeto politico pedagoégico da instituicdo. Cabe-lhe, pois, organizar a
reflexdo, a participagdo e os meios para concretizagao das suas atribuigdes, de tal
forma que a escola possa cumprir sua funcido de propiciar aos alunos uma boa

aprendizagem e condigbes de se desenvolverem como seres humanos plenos,
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partindo do principio de que todos tém direito e sdo capazes de aprender
(VASCONCELOS, 2007).

Ademais, urge o rompimento das imagens negativas do coordenador, fruto da
visdo supervisora, para o estabelecimento de uma imagem de colaborador na pratica
educativa, o qual deve conquistar autoridade (e n&o autoritarismo) pela competéncia

€ nao pela imposigao.

1.2 Contribuigdes de Pesquisas Recentes sobre a Coordenagao Pedagédgica

A leitura de dissertacbes e teses disponiveis na Biblioteca digital do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia teve como objetivo fundamentar esta pesquisa, com vistas a
possibilitar a compreensao acerca das discussdes sobre o trabalho, as atribuicdes, a
funcdo do coordenador pedagdgico, objeto de estudo em foco.

Um numero significativo de produgcdes nos levou a recortes € a uma
organizagdo mais representativa dessas produgdes. Assim apresentamos uma
sintese de sete dissertagdes e quatro teses sobre o tema Coordenacédo Pedagogica,
defendidas em Universidades brasileiras no periodo de 2007 a 2010, cujo carater se
aproxima mais das reflexdes sobre praticas e concepgdes e o trabalho da
Coordenagao Pedagdgica, no mesmo movimento em relagdo aos textos publicados
em livros e coletdneas com a tematica.

Segundo constatamos na maioria das pesquisas acessadas, a tematica
Coordenacédo Pedagodgica constava nos titulos e nos resumos, remetendo aos
conceitos de autonomia, pratica pedagdgica, organizagao escolar, contribuicdes no
processo ensino aprendizagem, reformas educacionais e gestdo pedagdgica.
Optamos por fazer a leitura desses estudos, em virtude de as pesquisas se referirem
a contextos escolares neles incluidos trabalhos da Coordenacao desde a educacgao
infantil ao ensino médio, com Iécus em escolas da rede municipal e estadual.

O aumento de pesquisas nos ultimos tempos sobre Coordenacao Pedagogica
revela certa consonancia em relagdo a importancia desse profissional nas escolas,
por um lado, e a indigéncia de compreender suas atribui¢des e praticas e ao mesmo
tempo fundamentar principios para suas agdes. Ha extensa variedade referente aos

temas, objetivos e questdes investigadas nessas pesquisas, entretanto, a grande
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parte enquadra-se nos eixos de transformacdo das condi¢gbes pedagdgicas e de
ensino, articulagdo dos processos pedagdgicos e de ensino, nas politicas de
formacéao e das reformas educacionais.

Dentro e fora do Brasil, existe certo consenso quanto a relevancia da
Coordenacédo Pedagdgica na escola, mesmo quando ela ndo é exercida por um
profissional em cada escola. Assim, a producao de pesquisas sobre Coordenacgao
Pedagdgica e suas fungdes constitui marcantes subsidios para o avango na
compreensao do seu papel e na constituicdo da sua identidade profissional.

Nas quatro teses que selecionamos no banco da CAPES, identificamos
claramente os objetivos e os achados. A primeira autora, Rivas, (2007), em A
Coordenacado Pedagdgica itinerante: o cotidiano em duas gestdes municipais tem
como objetivo investigar as contribuicbes das praticas cotidianas de coordenadores
pedagogicos itinerantes lotados nas Secretarias Municipais de Educagéo no Estado
da Bahia. Destaca como achados a necessidade urgente de alteragdo no desenho
da Coordenagdo Pedagdgica, ndo nas SME, mas fixos nas escolas, e que, ao
mesmo tempo, essas instituicdes sejam responsaveis pelas diretrizes das escolas
comprometidas com o processo de aprendizagem e com a gestdo democratica
participativa.

A segunda tese pesquisada é de autoria de Alves (2007) Coordenagao
pedagogica na educacado Infantil: trabalho e identidade profissional na rede
municipal de ensino de Goiania, e objetiva compreender a identidade profissional
dos coordenadores pedagdgicos nos Centros Municipais de Educacédo Infantil. Nela
a indagacéo investigada se da em torno do que é o CP nos referidos Centros de
Educacao Infantil e como se delimita sua identidade profissional. Nesse caminho,
conforme a pesquisa relata, se imbricam a construcdo das identidades dos
coordenadores com as trajetdrias pessoais, em que cada um n&o assume apenas
essa fungdo, mas se constitui como sujeito social exercendo varios papéis em
multiplas ag¢des e relagdes sociais. Um achado significativo € que os coordenadores
se autorreconhecem como professores e como formadores dos professores,
articuladores do processo educativo entre o projeto e a pratica pedagogica.

A terceira tese € de Fernandes (2008), “A Coordenacao Pedagdgica em face

das reformas escolares paulistas (1996-2007)” e tem por objetivo analisar as
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recentes reformas educacionais paulistas e seus impactos sobre os professores e
coordenadores. Tal como na pesquisa anteriormente mencionada, os coordenadores
pedagogicos, apesar de enfrentarem os percalgos da reforma, ndo perdem de vista
que sao professores coordenadores. A autora chega a conclusdo de que os
coordenadores, fundamentados em relagdes de compromisso, dialogo interno com a
comunidade e reflexdo moral sobre seu proprio trabalho, sdo capazes de agir sobre
uma base de reflexdo e indecisdo, mas sempre coletivamente com vistas a tomada
de decisGes adequadas para cada situagao.

A quarta tese de Polon (2009) intitula-se “ldentificacdo dos perfis de lideranga
e caracteristicas relacionadas a Gestdo pedagdgica eficaz nas escolas participantes
do projeto Geres.” Trata-se de um estudo longitudinal geragao escolar 2005 — polo
Rio de Janeiro, tendo como objetivo identificar os perfis e caracteristicas de
lideranga na gestao pedagodgica em escolas eficazes.

Um dos achados da pesquisa € a falta de legitimidade para o exercicio da
funcdo do diretor, coordenador, porquanto a lei que normatiza a escolha do gestor
tenta conciliar a qualificacdo para a funcdo, a experiéncia docente e da rede de
ensino e atualizagéo profissional.

No entanto, o cargo de coordenador pedagdgico € escolhido depois, como um
cargo de confianga do diretor. Segundo a autora comenta, dois graves problemas
afetam o desempenho desses profissionais nas escolas: por um lado, o acumulo de
outras atividades, que poderia estar voltado as dimensdes pedagdgicas da gestéao
escolar; por outro lado, a inconsisténcia quanto ao processo de escolha dos
membros para equipe de gestao.

De acordo com Polon (2009), mesmo com os problemas evidenciados, a
atencao a dimensao pedagdgica esta presente em todas as atuagdes da gestédo nas
mais diferentes formas. Entre estas, a dinamizacdo dos espacos da escola e das
praticas pedagodgicas por meio de projetos realizados semestralmente e a
capacidade da equipe gestora de colocar foco na sala de aula e por esse motivo
respaldar e orientar a agao dos professores autores no desenvolvimento de projetos
didaticos, direcionados as diferentes séries do ensino fundamental e médio.

Um dos pontos convergentes das teses ora analisadas €& o autor-

reconhecimento por parte dos coordenadores. Mesmo exercendo a funcdo, séo
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professores e responsaveis pela formagao das suas praticas pedagdgicas. Conforme
evidenciamos em uma das teses, a identidade profissional dos coordenadores se
imbrica com as relagdes pessoais, em que estes exercem varias fungdes.

Cabe lembrar Fusari (2000), quando descreve uma pesquisa com
coordenadores pedagogicos e afirma que estes coordenadores ja valorizam a
formagao continua no cotidiano do seu trabalho, seja dentro ou fora da escola.

O que é recorrente nos textos analisados é a necessidade urgente de uma
politica de formacao voltada para o coordenador, na qual, ao lado de estudos
tedricos que alicercem as concepg¢des educacionais, fundamentem também suas
praticas, e que estas sejam discutidas e apreciadas na especificidade da sua fungéao.

Pesquisamos ainda no portal Dominio Publico, do Ministério da Educacao,
sete dissertagcbes, que trazem em seus titulos a expressdo Coordenagao
Pedagodgica. Das sete dissertagbes, trés foram desenvolvidas no Estado de Sao
Paulo em Universidades publicas e privadas, uma na Universidade Federal de Mato
Grosso, uma no Mato Grosso do Sul, uma em Minas Gerais e uma em Goias.

No referente aos objetivos e questbes investigadas nessas pesquisas, todas
contemplam a atuagdo do coordenador pedagogico em escolas publicas de ensino
fundamental e médio.

Moura (2007), por exemplo, defendeu a dissertacdo intitulada “Gestao
pedagogica em escola privada de ensino médio em Belo Horizonte”, cujo objetivo foi
analisar a gestao pedagogica tendo em vista verificar a adesao as politicas publicas
na gestdo pedagodgica. O autor optou por uma pesquisa qualitativa realizando
estudos comparativos mediante entrevistas com coordenadores pedagogicos, além
de analise documental dos registros formais de trés escolas de ensino médio.

Um dos principais achados do estudo foi a constatagéo pela escola da adesao
as politicas publicas. No entanto a gestdo pedagodgica desconhece os documentos
oficiais para o ensino médio que explicitam a cultura escolar como marcada por
motivagdes imediatistas sem uma movimentagao coletiva do grupo docente.

Segundo as considera¢des do autor, as escolas privadas de Belo Horizonte
continuam utilizando a educacao tradicional, propedéutica, afastada do que prevé a
lei, e conseguem bons resultados no Exame Nacional do Ensino Médio. Outro

achado relevante, também enfatizado pelo autor, € o despreparo dos coordenadores
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para conduzir o processo de mudanca. Apesar de demonstrarem competéncia
profissional para o trabalho pedagogico, ndo dao sustentabilidade a mudanga; faz-
se, entdo, necessaria uma politica institucionalizada e um planejamento adequado
para conduzir o processo gradativo para uma gestdo eficaz. Como ressalta Zibas
(2002), a gestdo pedagogica de interagdo da mudanga tropega na questdo de
ultrapassar o trabalho solitario, individual do professor, ja que nas escolas
pesquisadas os profissionais ndo conseguem se reunir para fazer um trabalho
coletivo.

Analisamos também a pesquisa de Miziara (2008), denominada “A
Coordenacdo Pedagdgica e a praxis docente”, com objetivo de identificar as
contribuigbes da avaliagédo. Nela a autora utilizou uma abordagem qualitativa,
conduzida por meio de entrevistas com professores de uma escola estadual.

Um ponto considerado crucial nos achados do estudo foi que os
coordenadores perdem a coeréncia do seu trabalho em virtude das multiplas
emergéncias, solicitagdes e imprevistos, 0os quais os impossibilitam exercerem suas
atribuicbes relacionadas ao projeto pedagdgico que vislumbra aspectos didaticos,
curriculares e de formagéo continuada dos professores.

Ainda como a autora comenta, um dos entraves do trabalho pedagdgico
citado pelos professores é que a Coordenacgéo até tem ideias de projetos escolares
que contemplam as necessidades da escola, estes sdo discutidos por ocasiao da
semana pedagogica e todos os professores se envolvem; no entanto, o devido
tempo e as questdes burocraticas e triviais que poderiam ser resolvidas por outros
profissionais da escola sdo atribuidos aos coordenadores. Desse modo, compromete
a implementagao e desenvolvimento dos projetos.

Enfim, Miziara (2008) vislumbra repensar a pratica docente em seus
contextos, desenvolvendo a reflexdo sobre o trabalho. Na ética de Fusari (2009),
Pimenta (2005), Alarcdo (2001) e Placco (2006), a formagédo ocorre na pratica
cotidiana como principal mediadora do conhecimento e da pratica pedagdgica entre
os atores da escola.

Outra pesquisa é a de Baptista (2009), intitulada “A atuagdo do CP como uma
das possibilidades do reencantamento docente no ensino fundamental de uma

escola publica de Sao Paulo.” A autora tem como objetivo discutir o trabalho da CP
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junto aos professores dentro do espagco escolar buscando subsidios na
epistemologia da pratica.

Segundo a pesquisadora, os dados afirmaram existir um desencantamento
pela escola publica e pela carreira docente, em face da sobrecarga de trabalho e do
excesso de missdes que a escola acumula hoje, ficando o pedagogico em segundo
plano.

Nesse assunto, conforme Esteve (1999), nos ultimos anos houve um aumento
de exigéncias e responsabilidades tencionadas no educador, concomitante a um
momento historico de uma veloz transformacéao social e isso se manifestou no papel
do professor e do coordenador.

Outro aspecto citado na pesquisa é a auséncia de autoria por parte da escola,
bem como a apropriagao dos processos implantados pelo sistema publico de ensino.
Podemos aqui citar Hagreaves e Fullan (2000) quando argumentam que as reformas
educacionais sao elaboradas verticalmente, ndo levando em consideracido a
realidade da escola, muitas vezes, por conceitos situados no modismo pedagdgico.
Evidentemente o profissional da escola sente o distanciamento entre o que é
apresentado pelo poder publico e o que € desenvolvido na escola e na sala de aula.

Um fato interessante mencionado na pesquisa € o desencanto pela escola
publica e ndo pela carreira docente. Enfim, como a pesquisa mostrou, atuacao
isolada por parte da Coordenagao Pedagdgica néo é suficiente, e se faz necessaria
uma agao coletiva na escola, por parte dos coordenadores. Talvez esta seja uma
possibilidade de reencantamento, mediante uma acdo formativa, articuladora e
transformadora da pratica docente.

Chamou-nos atencéo a fertilidade de pesquisas, no total de trés realizadas no
ano de 2010, abordando em seus titulos Coordenacdo Pedagdgica, conforme
descrigao a seguir:

Com o titulo “O coordenador pedagdgico, o trabalho de formador na escola
publica e as concepgdes que subjazem as suas praticas”, Vieira (2010) tem como
objetivo conhecer as concepgdes inerentes a fungdo que exercem sobre o cotidiano
na qual atuam. O achado da pesquisa a partir da indagagdo foi conhecer as
concepgdes relacionadas a funcdo do coordenador. Em sua reflexdo, a autora

destaca um movimento aleatério das concepgdes pedagdgicas correspondente ao
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senso comum. E ainda comenta a existéncia de uma visdo de educagao pragmatica,
voltada “para a vida”, vinculada a valores e atitudes concernentes ao mundo do
trabalho.

Quanto a atuagdo do coordenador pedagdgico, percebe-se que em seu
cotidiano sobressai a questdo de “ter tempo” para realizar as atividades
estabelecidas por meio das normas, as exigéncias administrativas, bem como sua
formacgao continua, em beneficio da formagao dos professores e de outros sujeitos
da escola.

Consoante evidenciado, nas consideragbes da autora ha um trabalho
insuficiente de formacao das coordenadoras, além de um cotidiano cheio de tarefas
assumidas por meio do plano de acdo da escola. Desta forma, o trabalho destes
profissionais se ajusta nas contingéncias diarias, nas quais sao exigidas respostas
rapidas, tendo em vista resolver situagcdes do dia a dia na escola.

Também do mesmo ano, a producdo de Martins (2010), intitulada “O papel do
coordenador pedagogico na melhoria da educagéo basica: uma reflexdo sobre o uso
da avaliagdo externa” tem o objetivo de analisar o trabalho do Coordenador
Pedagodgico em face das mudancgas e da valorizagdo das avaliagdes externas como
forma de analise da qualidade da educagéo. Apoiada na metodologia qualitativa, por
meio de entrevistas a coordenadores pedagogicos, a autora buscou compreender o
trabalho desenvolvido por eles na escola.

Neste estudo sobressairam a dificuldade em definir o entendimento sobre a
avaliagcdo externa e em expor com clareza a utilizagado dos resultados da escola nas
avaliacdes, e a direcdo do trabalho pedagogico a partir desses resultados. E, ainda:
em nenhum momento os coordenadores citaram ou explicaram como se processam
as formagdes continuadas e em servico dos professores, adotando a avaliagéo
externa como parametro.

Ademais, os coordenadores expressaram suas angustias, ao denotarem a
falta de apoio pedagdgico, deixando clara a falta de bagagem estrutural, tendo em
vista 0 ndo conhecimento sobre as teorias da aprendizagem. Ou seja, como esses
profissionais poderao coordenar as formagdes dos professores, se eles mesmos nao
tém embasamento tedrico para fazé-lo? Como diz a autora, a Secretaria Estadual de

Educacao de Sao Paulo ndo promoveu capacitagdes para esse fim.
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Enfim, o estudo aponta para uma necessidade de formacdes continuadas nas
diferentes esferas para os profissionais coordenadores e professores no intuito de
poderem compreender como se organizam e qual o objetivo das avaliagdes
externas. Isto porque essas avaliagbes diagnosticam as devidas habilidades e
competéncias aos alunos para a leitura, a escrita e o raciocinio l6gico, porquanto um
dos grandes desafios dos professores é o de utilizar metodologias adequadas, n&o
somente para ensinar os alunos a decodificar as palavras através da leitura, mas
para ler o mundo com as lentes de varias possibilidades.

Mello (2010), na dissertagdo “Um estudo sobre a atividade do professor
coordenador na escola publica paulista”, por meio de uma pesquisa bibliografica e
documental, objetiva investigar com base na legislagao estadual vigente a partir de
1990 e sob a ética da alienagao de Marx, a alienagédo do professor coordenador do
ensino em uma escola estadual paulista e quais os aspectos cotidianos que
prevalecem nas atividades do professor coordenador.

Como a autora assevera, um dos primeiros achados da pesquisa é que na
década de 1960, antes da obrigatoriedade da LDB n° 5.692/71, ja existia em escolas
vocacionais paulistas a fungdo do coordenador pedagodgico, e em 1970 esta foi
integrada ao quadro do magistério.

Ainda conforme o estudo, a cada reforma a presenga do coordenador
pedagdgico nas escolas se torna mais importante. E nesse contexto, o profissional
professor coordenador é chamado a por em pratica as reformas idealizadas pelos
especialistas da Secretaria da Educacdo. Em 1987, com a resolucédo 88/87, de Sao
Paulo, o professor coordenador torna-se membro da equipe gestora do Estado. A
autora também ressalta a importancia da Coordenagao Pedagdgica.

Em referéncia as atribuicdes do professor coordenador, Mello (2010) comenta
que ao analisar a legislagdo e refletir sobre a leitura de teses e dissertagbes a
respeito da tematica Coordenagdo Pedagdgica, identificou a divergéncia entre as
atribui¢coes legais e as atividades do coordenador.

A autora ainda afirma a existéncia de divergéncia entre o proposto pela
legislacdo e o efetivado nas escolas. Segundo adverte a cisdo entre o discurso e a
pratica é atribuida a falta de identidade dos professores coordenadores, ao desvio
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de fungao, ao cotidiano das escolas e as relagdes de poder, que sao assinaladas por
emergéncias e solicitagdes de ultima hora pelas Secretarias.

Enfim, Mello (2010) ressalta sua percepcao ao falar das atribuicoes legais do
professor. Estas, quando relacionadas ao ensino e a aprendizagem dos alunos, sao
atividades alienadas, pois o professor coordenador € um mediador estranho entre o
professor e o aluno. Ademais, em sua 6tica, a articulagéo ligada ao trabalho coletivo
dos professores também é uma falsa mediagcdao do professor coordenador, pois
depende da vontade dos professores em integrar-se e ter uma finalidade em comum.

Consoante se pode inferir, na relacdo entre professor coordenador e
professores ocorre o que Marx denomina de alienagdo do homem com o0s outros
homens, na medida em que os professores coordenadores séo colocados como
gestores, responsaveis pela implementacado das reformas e por isso deve impd-las
ao grupo da escola.

O outro trabalho é de Ribeirdo (2010) intitulado “Um estudo sobre a
autonomia docente na escola publica: contribui¢gdes para o trabalho de Coordenagéao
Pedagdgica.” O objetivo é investigar os diferentes niveis de autonomia nas tarefas
dos professores, tendo em vista contribuir para o trabalho da Coordenagao
Pedagogica na escola publica.

Segundo a autora, os fundamentos teodricos da pesquisa recorrem ao método
clinico piagetiano, que consiste em formular perguntas e fazer questionamentos,
argumentagcdo e contra-argumentagdo, no tocante ao desenvolvimento de
conhecimentos da moralidade e da tomada de consciéncia partindo do que é
essencial para o professor pratico reflexivo situar-se no nivel de desenvolvimento da
profissionalidade. Ribeirdao (2010) ainda enfatiza os estudos realizados por Piaget
acerca da pratica e consciéncia das regras sociais e das no¢gdes de mentira e justica.

Trata-se de uma pesquisa descritiva qualitativa e concretizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com quinze professores que lecionavam no 5° ano do
ensino fundamental.

Quanto aos resultados alcancados, Ribeirdo (2010) indica a necessidade de
um olhar com novas lentes a formacdo continuada dos professores com a
contribuicdo da Coordenacdo Pedagogica. De acordo com a autora, para essa

formacdo acontecer, o0s professores precisam estar sensibilizados, e tomar
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consciéncia dos fatores que causam a falta de autonomia, entre eles, principalmente,
ao lidar com conflitos, e de refletir sobre sua pratica pedagogica, no concernente as
suas limitagbes em relagcéo aos conhecimentos tedricos da disciplina que lecionam e
até mesmo com a reprodugédo de paradigmas vivenciados em sua formagcao como

estudante. Cabe ressaltar Fusari (2000) quando diz:

A valorizagdo explicita e recorrente da pratica pelos Coordenadores
Pedagédgicos parece retratar a escola brasileira O retrato que temos é uma
realidade que foi construida politicamente. O que fazer para avancar, diante
desse retrato? Somos instigados a discutir questdes de poder (FUSARI,
2000, p. 20).

Nesse prisma, Ribeirdo (2010) comenta a importancia da contribuicdo dos
coordenadores pedagogicos, no trabalho de formagao continuada, quando estes
partem de um diagnostico das necessidades do corpo docente, como também
estimulando o envolvimento dos professores, mas acima de tudo, ao buscar sua
propria formacao para desenvolver seu trabalho na escola.

O que é recorrente nos textos analisados é a defesa de que a principal fungao
do coordenador pedagogico € a formagao continuada dos professores na escola, por
ocasidao do trabalho coletivo, ou estimulando os profissionais a participarem de
cursos e seminarios ou congressos que discutam o seu trabalho.

Desse modo, Ribeirdo (2010) reafirma a contribuicdo do coordenador em
promover dialogos com os professores com vistas a defenderem suas ideias e
argumentarem por si mesmo para resolver os problemas pedagoégicos do dia a dia
da sala de aula. Ainda conforme a autora, os sujeitos afirmaram em suas entrevistas
que passaram a refletir com melhores argumentos, quando lhes foi dada a
oportunidade de pensarem sobre os dilemas da educacao e da escola.

E prossegue: durante a realizagdo da pesquisa foi possivel entender e refletir
sobre a importancia da autonomia dos professores para formagao dos alunos e
melhoria do processo educacional.

E inegavel a relevancia das teses e dissertagdes ora descritas, como
argumento tedrico do objeto de estudo, sobretudo porque seus achados coincidem
quando retratam a necessidade de formacao continuada para que os coordenadores

pedagogicos possam desenvolver suas fungdes, e também contribuir para a
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melhoria das praticas pedagogicas dos professores para atingimento da formagao
integral do aluno.

Enfim, saber repensar a formagéo de professores requer do coordenador nao
se perder nas emergéncias e rotinas, subestimando o papel de formador. Assim,
cabe-lhe lutar para garantir seu espaco, ao desempenhar este papel, bem como

para cuidar da sua propria formacao.



42

2 CAMINHO METODOLOGICO: Estudos, Contexto da Pesquisa e seus Sujeitos

A construgao do conhecimento se da através da pratica de pesquisa.Ensinar e
aprender s6 ocorrerem significativamente quando decorrem de uma
postura investigativa de trabalho (SEVERINO; PIMENTA, 2008).

Neste capitulo o objetivo é explicitar o caminho metodoldgico percorrido por
nés para a realizagcdo dos estudos de mestrado, bem como focalizar as
especificidades do l6cus da investigagao que consiste em conhecermos o trabalho
do coordenador pedagodgico na escola em tempos de mudanga na rede municipal de
Lavras da Mangabeira.

A definigdo pela pesquisa qualitativa ocorreu diante das caracteristicas de
trabalhar com crencgas, valores, representacoes, atitudes e opinides e por incorporar
em seu fazer o sujeito e sua subjetividade. Desse modo, valorizando a construgéo
peculiar das praticas cotidianas que passam a ser vistas, ndo por seus produtos
palpaveis, objetivados, quantitativos, mas pelo processo significativo da sua
construgdo, na qual se incorporam as representagdes, os significados e o sentido
existencial elaborado (MINAYO, 1996).

Descreveremos neste capitulo os passos percorridos para organizagao da
presente pesquisa. Fomos vendo os fendmenos na medida em que caminhavamos,
tais como: a aproximacéao e o contato com as fontes; a garimpagem, as dificuldades,
os problemas, surpresas, momentos de incertezas em face do material colhido, a
preocupacao na aquisicdo de impressdes do panorama observado e das primeiras
tentativas de anadlise. Enfim, descrevemos os caminhos percorridos para chegar ao

objeto pesquisado.

2.1 Pesquisa Qualitativa e Grupo Focal

Segundo Minayo (1996) argumenta, a pesquisa qualitativa se relaciona com
o universo de significados, aspiragdes, valores, crengas e atitudes, contribuindo para
um espaco mais profundo de relagdes dos processos e dos fenbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

A abordagem qualitativa afigura-se capaz de delinear com maior aproximagao
a realidade a ser estudada, porque “se centra no ambiente natural de trabalho, cujos
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dados a serem coletados sdo descritivos e sua analise critico reflexiva permite tratar
a realidade de forma mais profunda” (SANTOS, 2011, p. 28).

Compreendendo que a técnica de Grupo Focal visa desenvolver um processo
de troca de experiéncias e de didlogo entre os membros de determinado grupo,
trazemos para o estudo as contribuigdes dos seguintes autores: Morgan (1993 e
1997), Gatti (2005), Carey (1994), Westphal, Bogus e Faria (1996), Debus (1997) e
Lervolino e Pelicone (2001), entre outros.

Como uma técnica para coletar os dados, escolhemos o Grupo Focal. De
acordo com Morgan (1997), o Grupo Focal € um método de pesquisa com origem na
técnica de entrevista em grupo, no intuito de compreender as percepgoes,
motivacdes e atitudes, como também apresentar o carater exploratério e avaliativo
voltado a compreensado de dimensdes subjetivas do coletivo acerca do tema em
estudo.

Para Westphal, Bogus e Faria (1996, p. 473), o Grupo Focal € uma técnica de
pesquisa que utiliza sessbdes grupais como um dos foros facilitadores da expressao
de caracteristicas psicossociolégicas e culturais, tratando o tema da pesquisa em
varios aspectos detalhados em topicos especificos. Nesse sentido, como caracteriza
Debus (1997), o Grupo Focal expressa as percepgdes e representagdes por meio de
conversas e troca de ideias sobre o tema pesquisado. Para tal, necessita estar
centrado em ouvir as opinides e experiéncias de cada participante.

Entre os aspectos que colaboraram para obtencao dos objetivos da pesquisa,
por meio da técnica mencionada, podemos destacar o conhecimento do método, a
organizagdo e estruturagdo do grupo, o perfil do coordenador/moderador e a
dindmica das sessdes.

Historicamente, o Grupo Focal surgiu na década de 1940, inicialmente por
Robert Merton® e colaboradores, que usaram a referida técnica em pesquisas com
soldados durante a segunda Guerra Mundial, cujo objetivo era conhecer a eficacia
do material de treinamento para tropas e o efeito de propagandas persuasivas. No

ano de 1952, Thompson e Demerath estudaram os fatores que influenciaram a

Foi um socidlogo nascido nos Estados Unidos, tedrico fundamental da burocracia da
Sociologia da Ciéncia e da Comunicagdo de massa. Passou a maior parte da sua vida
académica ensinando na Universidade da Columbia onde juntamente com seu colaborador
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produtividade nos grupos de trabalho, ao mesmo tempo em que Paul Lazarsfeld’ e
outros autores adaptaram o Grupo Focal para pesquisas em marketing. Somente na
década de 1980, a técnica comecou a ser utilizada na area das Ciéncias Sociais.

Para Morgan (1997), a técnica de Grupo Focal pode ser delineada em trés
etapas, a saber: na década de 1920, os cientistas sociais a adotaram para diversas
finalidades. Uma delas era o desenvolvimento de questionarios de pesquisas de
opinido publica, tipo enquetes organizadas pelo Instituto Brasileiro de Opinido
Publica e Estatistica; a seguinte foi entre a Segunda Guerra Mundial e a década de
1970, quando os Grupos Focais foram amplamente utilizados por pesquisadores na
area de marketing e, por fim, nos anos 1980 até hoje, por profissionais no
desenvolvimento de pesquisas na area de educacgado e educagdao em saude, como
também na implementagao de avaliagao de programas, entre outras.

O termo Grupo refere-se as questdes relacionadas ao numero de
participantes, as sessdes semiestruturadas, a existéncia de um ambiente informal, a
presenca de um moderador que coordena e lidera as atividades e os participantes.
O termo Focal € denominado pela proposta de coletar informagdes sobre um tépico
especifico.

Nesse contexto, buscamos com o Grupo Focal obter a compreensao dos seus
participantes em relacdo a algum tema, através das suas palavras e
comportamentos, em que estes descrevem, com detalhes, suas experiéncias, o que
pensam no tangente a comportamentos, crengas, percepgdoes e atitudes
(CAREY,1994).

Consoante Gatti (2005), o Grupo Focal € composto por um conjunto de
pessoas selecionadas e reunidas pelos pesquisadores, segundo alguns critérios,
conforme o problema em estudo, desde que eles possuam alguma caracteristica em
comum que os qualifique para a discussao da questdo a ser o foco do trabalho
interativo e da coleta do material discursivo/expressivo, a partir da sua experiéncia

pessoal. Ainda como afirma Gatti (2005, p. 14): “O trabalho com o Grupo Focal pode

Paul F Lazarsfeld, desenvolveu durante 35 anos, o Departamento de Pesquisa Social
Aplicada, quando tiveram origem os primeiros grupos focais.

" O austriaco Paul. F Lazarsfeld é considerado um dos mais importantes sociologos do
século XX e foi responsavel por grandes contribuicdes metodolégicas e cientificas no
campo dos estudos da opinido publica, marketing politico e midia de massa.



45

trazer bons esclarecimentos em relagéo a situagdes complexas, polémicas [...] ajuda
ir além das respostas simplistas, além de racionalizacbes tipificantes e dos
esquemas explicativos superficiais”.

E prossegue a autora: Grupo Focal “é uma técnica de levantamento de dados
muito rica para capturar formas de linguagem, expressodes e tipos de comentarios de
determinado segmento” (GATTI, 2005, p. 11). Tal técnica estimula a criagcdo de uma
rede interativa por meio da énfase sobre a interacdo dentro do grupo € ndo em
perguntas e respostas entre 0 moderador e membros do grupo.

Para Lervolino e Pelicione (2001, p.118) o Grupo Focal é definido como

Uma técnica de pesquisa na qual o pesquisador reune, em um mesmo
local e durante certo periodo, uma determinada quantidade de pessoas que
fazem parte do publico alvo de suas investigacdes, tendo como objetivo
coletar, a partir do didlogo e do debate com e entre eles, informacdes
acerca de um tema especifico.

Assim, serao obtidas informacdes de carater qualitativo, experiéncias tanto de
vidas profissionais, como de sentimentos, percepg¢des acerca do estudo em
discusséo.

Ademais, Lervolino e Pelicione (2001) advertem que a técnica é formada por
um grupo composto por um moderador, um relator e um publico alvo de no maximo
doze pessoas que compartihem o maximo de caracteristicas comuns, tais como
mesmo nivel de escolaridade, condi¢c&o social e profissional.

Em sintese, a técnica de Grupo Focal é adequada aos objetivos do nosso
estudo com os coordenadores pedagogicos, no sentido de compreender suas vidas
e trabalho, pois conforme Méier e Kudlowiez (2003, p. 395), “a técnica de Grupo
Focal proporciona respostas consistentes, ja que sao elaboradas por varias pessoas
em que permitem novas ideias”. Nesse caso, o pesquisador tem oportunidade de
conhecer as atitudes, os comportamentos e as percepgdes dos sujeitos pesquisados
in loco. Consiste, portanto, em uma técnica de grande relevancia para tratar do
estudo em tela.

2.2 Lécus da Pesquisa: Lavras da Mangabeira

Para ilustrar o l6cus da pesquisa, valemo-nos de imagens expostas a seguir.
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Imagens 1 e 2: Cidade de Lavras da Mangabeira

Fonte: Martins (2011)
Como mencionado, a pesquisa
em foco foi desenvolvida em Lavras da Mangabeira, também denominada Princesa
do Sertdo. Conhecer este municipio representa uma oportunidade de transitar pelo
espaco dos coordenadores em estudo e, dessa forma, refletir sobre as
especificidades do municipio. Para compreender o lugar onde a pesquisa foi
realizada, objetivamos situa-la no contexto socioeconémico, cultural e histérico e ao
mesmo tempo tracar o perfil educacional do referido municipio.
Cabe ressaltar: neste capitulo, nos baseamos nos seguintes autores: Firmo
(2010), Sousa (2000), Vieira (2000), Farias (1997), Tardif, Lessard e Lahaye(1991).
O topbénimo Lavras da Mangabeira é composto de Lavras, proveniente da
exploragdo do ouro e Mangabeira, do local onde ocorria a exploragdo mineral. Sua
denominacéao original era Sao Vicente Férrer de Lavras da Mangabeira, depois Séo
Vicente das Lavras e, em 1911, Lavras da Mangabeira, terras localizadas a margem
do rio Jaguaribe, que eram habitadas pelos indios das etnias Cariris® e Guarius. A
ocupagao do territério na regido dos Cariris deu-se mediante diversas entradas.’
Conforme observado, os integrantes das entradas, militares e religiosos mantiveram
os primeiros contatos com os nativos quando catequizaram os indios e os

agruparam em aldeias ou missodes.

8 Ou Kariris, que é a designacao da principal familia de lingua indigena do Nordeste do
Brasil.

A expressdo Entradas, Bandeiras ou Mongdes era utilizada para designar, genericamente,
os diversos tipos de expedi¢cdes empreendidas a época do Brasil Coldnia.
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Neste ambito, a entrada de mineradores procedentes de outros Estados
nordestinos como Bahia, Paraiba e Pernambuco proporcionou a constituicdo do
primeiro nucleo populacional desta area.

No ano 1712, iniciaram-se articulagdes politicas para definicdo de formas de
exploracdo do minério (ouro) na regido do Vale do Cariri, entre o governador de
Pernambuco e os administradores do Ceara. Desde este periodo, passaram-se
quatro décadas até que o sargento-mor Jerbnimo Mendes da Paz, vindo de
Pernambuco, chegasse a regiao com a tarefa de cobrar o quinto10 e estabelecer a
paz nas cercanias da mineragao.

Varias familias oriundas de Portugal se deslocaram para aquela area ao
saber da existéncia de ouro em abundéancia na regido das Minas de Sao José dos
Cariris (hoje municipio de Missdo Velha), terras ainda nado exploradas, com a
expectativa de encontrar minérios que as levariam a aumentar seu patriménio
material, e fortalecer o prestigio com a corte portuguesa. A descoberta e a busca do
metal precioso, a margem do rio Salgado, trouxeram para o sertdo do Cariri a
colonizagdo e, em consequéncia, a doacdo de sesmarias.” Isto permitiu o
surgimento de lugarejos e vilas.

Com a prospera atividade mineradora no territério, inumeros exploradores e
ourives fixaram residéncia nesse novo arraial, que se levantava em decorréncia da
existéncia “farta” de ouro. A corte portuguesa, considerando insuficientes os
impostos pagos pelos exploradores do minério, resolveu paralisar, no ano de 1758,
as exploragbes das minas de Cariri. Suspensas as atividades em torno do ouro, a
populagcdo passa a deslocar suas atividades para o campo da agricultura e da
pecuaria, como forma de garantir a prépria subsisténcia.

Os fatos auriferos que aconteceram entre outros lugares, como o chamado
Boqueirdo de Lavras, onde foi erguida a capela de Sao Vicente Férrer, foram a base
que deu inicio ao centro urbano hoje denominado Lavras da Mangabeira, fundado
em 20 de maio de 1816.

10 Correspondente ao imposto cobrado sobre os minérios extraidos, equivalente a um quinto do total.

" Um Instituto juridico portugués que normatizava a distribuicdo de terras destinadas a produgado. Criadas em
28 de maio de 1375, em Santarém, Portugal, em virtude da crise econdmica provocada pela peste negra, como
também para obrigar os proprietarios a cultivar as terras mediante pena de expropriagéo.
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Entre os eventos culturais do municipio sobressaem a festa do padroeiro Séo
Vicente Férrer, celebrada no dia 5 de abril, e 0 Sdo Jodo do Povo, considerada uma
das festas juninas mais tradicionais da regiao.

Segundo noticias extraidas de um jornal local, a comemoragdo do dia do
municipio em 20 de agosto tem se tornado, a cada ano, uma das mais populares do
municipio, quando sao trazidas varias atragbes musicais. Em 2011 festejaram-se
128 anos de emancipagao politica.

Lavras da Mangabeira, um dos 184 municipios do Estado do Cear3, situa-se
na regido centro sul do Ceara, e tem como limites os municipios de Umairi, Ico e
Cedro, ao norte; Caririagu, ao sul; Aurora, Ipaumirim, Baixio e Umari, ao leste; e
Cedro, Varzea Alegre e Granjeiro, a oeste. A area do municipio € de 947,95 km?
com uma densidade demografica de 33,3 habitantes/km?, sua altitude € de 239 m e
fica a 338 km da capital do Estado.

A divisdo politico-administrativa do municipio é composta por seis distritos,
Lavras da Mangabeira (sede do municipio), Amaniutuba, Arrojado, Iborepi,
Mangabeira e Quitaius,

Quanto a sua economia, € baseada na agricultura, no algodao arbéreo e
herbaceo, na banana, milho, feijao e arroz; na pecuaria, bovinos, suinos e avicolas;
e nas oito industrias, sendo quatro de produtos alimentares, uma de quimica, uma
de produtos minerais ndo metdlicos, duas de vestuario, calgcados e artigos de
tecidos, couros e peles. Ademais, o turismo também é uma das fontes de renda,
pelas belezas naturais, em especial a Gruta de Boqueirdo, construida no século
XIX, como parte do projeto de combate a seca no Ceara, quando o governo imperial
de D. Pedro Il projetou a construcdo de um reservatorio a cinco quildmetros do
municipio.

Cabe ressaltar, ainda em relagdo a economia local, que o Produto Interno
Bruto a pregcos de mercado e o PIB per capita no periodo de 2004-2007 tiveram um
crescimento de $59.528 para 81.129.

Ja o indice de Desenvolvimento Humano, obtido através da conjugacdo dos
indicadores de escolaridade, longevidade (saude) e renda apresentados, € de 0,636,
situando o municipio na 79° colocagao no ranking per capita estadual. Apesar das

dificuldades, o municipio de Lavras da Mangabeira tem seu trabalho reconhecido
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pelo Programa Selo UNICEF — Municipio Aprovado, que visa avaliar as politicas
municipais, atengéo a crianga e ao adolescente e conceder reconhecimento aqueles
que apresentam melhorias nos indicadores de saude, educagao e direitos, tendo

sido contemplado nas duas ultimas edigdes do referido programa.
2.3 O Perfil Educacional do Municipio de Lavras da Mangabeira

Para adentrar na Educacéo de Lavras da Mangabeira, perceber seus avangos
e considerar a importancia para concretizacdo da equidade social, faz-se necessario
resgatar a histéria da educagédo no mencionado municipio.

Em Lavras da Mangabeira, a educagao praticamente n&o existia. Para Firmo
(2010, p. 103), “a instrugao primaria, ou seja, as primeiras letras e a tabuada foram
ensinadas pelos mestres de familia,”'?> denominados também, pela citada autora,
mestre da escola. Nesse mesmo periodo, como em todo o Brasil, a educacgao era
ligada a Igreja que, a0 mesmo tempo em que evangelizava, ensinava a ler e a
escrever. Contudo, no inicio da histéria da educagdo em Lavras, o ensino era
apenas para criangas do sexo masculino.™

Segundo Firmo (2010), a educagdo em Lavras foi, por muito tempo,
ministrada em alpendres das casas, sob a responsabilidade do mestre da escola.
Ainda como a autora destaca, somente em 3 de abril de 1827 foi nomeado o Padre
Manoel da Silva e Sousa, primeiro professor'* para o cargo de professor publico da
Vila de S&o Vicente das Lavras.

Consoante dados do INEP/SEDUC/COAVE - Censo escolar no ano de 2011,

a matricula no EF do municipio nas redes estadual, particular e municipal foi de

12 Mestre honroso, nome pouco adequado aos professores ambulantes, que se instalavam
nas fazendas e sitios para ministrar aulas para os filhos dos mais abastados
financeiramente. Mais tarde os mestres foram chamados de professores leigos (FIRMO,
2010, p. 104).

¥ Somente em 28 de fevereiro de 1873, a Diretoria Geral da Instrugdo Publica, através do
documento n°® 433, da Camara de Lavras, deixa explicita a existéncia de escolas destinadas
a pessoas do sexo feminino (FIRMO, 2010 p. 103).

14 Conforme dados do movimento escolar de 1822 a 1834, dos trinta professores nomeados no Estado do
Ceara, dois exerciam a fungdo em Lavras (FIRMO,2010) .
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5.279 alunos enquanto a taxa de escolarizagao bruta no ensino fundamental foi de
100,7% e a taxa liquida' de 82,6%.

Das 48 escolas existentes, dezessete dispdem de biblioteca; quinze tém
acesso a internet e dezessete possuem laboratérios de informatica; apenas duas
escolas dispdem de laboratério de ciéncias e trés dispdem de quadras de esporte
para a pratica de educacéao fisica.

Ainda com base nos dados do INEP/SEDUC/COAVE - Censo educacional
2010, das 90.686 fungdes docentes'® do Estado, distribuidas nas redes (estadual
municipal, federal e particular), 458 professores lecionam no municipio de Lavras da
Mangabeira. Quanto ao nivel de escolarizagdo, segundo consta, dezenove
professores lecionam nos niveis de ensino (educagao infantil, ensino fundamental,
educacao de jovens e adultos, educagcao especial). Desses 458, 38 tém somente
ensino médio, 125 tém formagdo ensino médio normal e, em sua maioria, 295
docentes tém formacgao superior com licenciatura plena.

De acordo com os dados coletados do Censo educacional 2010 e levando-se
em consideragcdo como devidamente qualificados para o exercicio da fungdo, na
rede municipal, 70,76% dos professores do municipio tém nivel superior (licenciatura
plena) e 29,2% apenas tém nivel médio e médio normal. Tal fato evidencia a urgente
necessidade de investimentos na formacdo docente. No entanto, em relacdo aos
integrantes do Nucleo Gestor a maioria possui especializagao /ato sensu na area de
ensino.

Como observamos, os indicadores referentes a aprovacido, a reprovagao e
abandono no ano de 2010 sao preocupantes, e correspondem respectivamente a
78,2%, 17,6% e 4,2%. Segundo um dado coletado no Censo Escolar da SEDUC,
dos 17,6% de reprovagdo em todas as redes, 23,2% s&o da rede municipal de
Lavras. Aqui convém investigar os métodos que respaldam o projeto de educagao

da rede municipal.

1 Segundo o IBGE, é a percentagem dos estudantes (de um grupo etario) em relagéo ao total de pessoas (do
mesmo grupo etario), podendo ser liquida ou bruta. Por exemplo, a Taxa de Escolarizagédo Liquida identifica a
parcela da populagdo na faixa etaria de 7 a 14 anos matriculada no ensino fundamental e a Taxa de
Escolarizagdo Bruta identifica se a oferta de matricula no ensino fundamental é suficiente para atender a
demanda na faixa etaria de 7 a 14 anos.

'® De acordo com SEDUC, conta-se fungdo docente, em virtude desses profissionais terem em média 40 a 60
horas semanais.
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Para concluir o perfil educacional do municipio de Lavras da Mangabeira,
salientamos os resultados do Sistema de Avaliacdo Externa do Ceara denominado
Sistema Permanente de Avaliagado da Educacgao ano base 2009.

Cabe destacar a proficiéncia'’ média dos anos de 2008 e 2009, em relagéo a
alfabetizacdo'® em Lavras da Mangabeira, no qual se percebe um crescimento da
proficiéncia média de 2008 para 2009, porquanto 35% dos alunos se encontram no
nivel desejavel; mesmo assim, constata-se a existéncia de 12,57% de alunos nao
alfabetizados. Infere-se que essa melhoria se da em virtude do Programa de
Alfabetizacdo na ldade Certa, coordenado pela Secretaria da Educacao, no qual se
evidencia um processo de formacao continua para os professores da rede municipal,
no tocante a métodos de alfabetizagcéo, tendo em vista erradicar o problema secular
de alfabetizacao das criangas no Ceara.

Para complementar a pesquisa guarda-chuva citada anteriormente, decidimos
pesquisar o trabalho do coordenador pedagdgico na escola em tempos de mudanca
neste municipio. A diversidade na composicdo do Grupo Focal visa permitir a
identificacdo e a compreensao de diferengas de percepgao sobre o tema (DEBUS,
1997).

2.4 Os Sujeitos

Investigamos o trabalho dos coordenadores pedagogicos, por meio da técnica
do Grupo Focal. Com isso, evidenciamos reflexdes em torno das suas atividades de
formagdo continua , das suas acgbes pedagodgicas, na elaboragdo da proposta
pedagogica da escola e na intermediagédo entre as politicas educacionais, voltadas
para as avaliagbes como mecanismos de controle e de responsabilizagdo social
(Prova Brasil, IDEB, SPAECE) e a formacédo pedagodgica dos coordenadores
pedagogicos. Em um cargo muitas vezes burocratizado, achamos importante

pesquisar sobre as possibilidades e limites dos procedimentos pedagdgicos que

T e in . ) - . . . -
Proficiéncia — 1) qualidade do que é proficiente; competéncia, capacidade, mestria; 2) dominio num

determinado campo; capacidade, habilitacdo. Ex.: prova de p. em lingua inglesa; 3) consecugéo de bons

resultados; aproveitamento, proficuidade HOUAISS, Antdnio. “Dicionario.” Rio de Janeiro: Objetiva, 2010.

18 Optamos por informar os resultados das Avaliagdes externas (SPAECE) somente para alfabetizacao, ja que

seus resultados sao agregados ao Programa de Alfabetizagdo na Idade Certa que gera recursos para as 150

melhores escolas publicas estaduais e municipais do Ceara.
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favoregam a mediagdo do trabalho dos professores, de forma consciente e
planejada, e as questdes do ensinar e aprender.

2.5 A Composicgao do Grupo

Iniciamos a pesquisa de campo aplicando um questionario preliminar aos
sujeitos da pesquisa, com o objetivo de identificar o perfil dos coordenadores e as
caracteristicas que imprimem aos diferentes contextos escolares nos quais atuam.
Tal instrumento compds-se de um conjunto de questdes que abrangiam as seguintes
dimensbes: formacao, trajetdria profissional, condi¢gdes socioecondmicas, praticas,
atitudes e opinides e suporte pedagdgico. Estas foram o ponto de partida para a
conversa inicial com os coordenadores. Dessa forma, tornou-se possivel identificar o
perfil do CP nas escolas do municipio de Lavras da Mangabeira.

Ao analisar as informagdes procuramos fazer a descricdo do momento rico e
ao mesmo tempo revelar o caminho percorrido, que significa apontar, pontuar e
detectar todas as particularidades da pesquisa, descrevendo em palavras o que o
olhar do pesquisador captou no exercicio de ver, na tentativa de redescobrir
dimensdes da realidade em pauta.

Na coleta de informacgdes utilizaram-se gravagdes, imagens e audio, além das
entrevistas com a Secretaria de Educagao do municipio de Lavras, estudos de textos

e observacgdes realizadas pela moderadora,’®

no intuito de apreender todas as
expressdes verbais e corporais possiveis dos sujeitos do estudo, visando assim
obter uma transcricdo das informacdes que se aproximam da realidade da tematica
pesquisada.

Do grupo fizeram parte seis componentes, que estiveram reunidas em dois
momentos: o primeiro intitulado Quem é o coordenador pedagodgico? E o segundo: O
coordenador pedagdgico e o processo educativo. Apresentamos a seguir 0s

componentes do grupo.

19 Orientadora: Professora doutora Maria Socorro Lucena Lima.
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A primeira educadora Girassol’° se encontra na faixa etaria entre 36 e 40
anos, concluiu o Curso Normal Superior em uma instituicdo publica estadual, de
forma semipresencial. Sua mais alta titulacdo é especializacdo /afto sensu.
Professora efetiva, com quinze anos de experiéncia docente.

A chegada ao cargo ha dez anos se deu por indicagao, e hoje ocupa o cargo
na Escola do Rio, onde trabalha 40 horas semanais. Quanto as atividades de
formacgao continuada, estas sao oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo,
oficinas pedagdgicas na escola por iniciativa prépria. Girassol costuma ler com
frequéncia livros relacionados a educagédo, alfabetizagdo, como também jornais,
revistas de informagdes. As vezes |& livros didaticos em sua area, livros de literatura
infantil: e geral; raramente |é revistas em quadrinhos. Segundo revela, sua pratica
pedagogica € efetivada na escola com muita dificuldade, quando se trata de
trabalhar articuladamente oficinas pedagdgicas que propiciem ao professor
melhores praticas; e com dificuldade mediana no tocante a orientagdo no
planejamento das aulas, orientagbes quanto a realizagdo do diagndstico sobre as
dificuldades de aprendizagem, motivar os professores em estratégias didaticas e na
analise com os professores, tanto na elaboragdo de instrumentos de avaliagao da
sala de aula como nos resultados das avaliagcbes externas, identificando as
limitacbes dos alunos em relagdo aos conteudos e competéncias.

Girassol afirma ainda que se relaciona muito bem, sem nenhum problema,
quando se trata do acompanhamento do desempenho dos alunos e elaboragéo de
registros do rendimento escolar, nas atividades de recuperagcédo e nas dificuldades
de aprendizagens dos alunos. Sobre o apoio da dire¢do da escola, no tocante as
atividades de suporte a pratica pedagdgica, segundo menciona , em parte a diregao
acompanha as aulas de recuperacgao e reforgco; também néo é suficiente a analise
dos indices de rendimento dos alunos junto aos professores. Enfim, ndo existe a
devida valorizagédo quanto a divulgacao do trabalho da Coordenacéo.

A segunda integrante do grupo é a educadora Lirio, cuja idade fica no
intervalo de 36 a 40 anos. Especialista e licenciada em Pedagogia em uma
instituicdo publica estadual € professora efetiva ha quase vinte anos. Coordenadora
pedagogica, por indicagdo, no periodo de dez anos, trabalha 40 horas semanais,

20 Adotamos os nomes de flores para preservar a identidade do grupo.



54

nos turnos da manha e tarde na Escola Jardim do Interior. Os cursos de formacéao
continuada sao oferecidos pela Secretaria Estadual da Educacdo e Secretaria
Municipal de Educagdo. Incluem-se, ainda, oficinas pedagdgicas na escola, e
também cursos por sua propria iniciativa.

Ao ser indagada sobre sua preferéncia de leitura, conforme respondeu, de
vez em quando, € livros didaticos, especificos sobre alfabetizacio, histdrias infantis,
livros sobre educagao, revistas especializadas em educagdo e outros tipos de
material escrito.

No inerente as dificuldades relacionadas a pratica pedagogica do seu trabalho
como coordenadora, afirma serem muitas as dificuldades quer para motivar os
professores quanto as estratégias didaticas favoraveis a construcdo da
aprendizagem dos alunos, quer para oferecer suporte na elaboragdo de
instrumentos de avaliagdo da aprendizagem.

Em relagdo as diversas atividades, tais como articular oficinas pedagogicas
para os professores, orientar no planejamento das aulas e na analise dos resultados
das avaliagbes externas e internas no intuito de diagnosticar as dificuldades de
aprendizagens dos alunos, ha certa limitagdo, principalmente quando se trata do
trabalho articulado com a direcédo da escola.

Consoante Lirio argumenta no relacionado ao acompanhamento e avaliagao
nas aulas de recuperacgao e refor¢o, a analise do rendimento dos alunos, junto aos
professores, o trabalho é suficiente em parte, mas busca sempre estratégias para
melhorar o rendimento dos alunos e também a valorizagdo do trabalho da
Coordenacéo.

A terceira integrante é a educadora Margarida. Situada na faixa etaria de 31 a
35 anos, é licenciada de forma presencial em Pedagogia, em uma instituicdo publica
estadual, em fase de concluséo do curso de especializagao /ato sensu. Participa dos
cursos de formagdo continuada oferecidos pela SME e oficinas pedagogicas na
escola.

Professora efetiva da rede municipal ha quinze anos, ha trés anos foi indicada
como coordenadora pedagogica da Escola da Villa, onde trabalha 40 horas

semanais nos turnos da manha e tarde.
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Costuma ler livros relacionados a educagao, livros infantis, revistas
especializadas na area, outros tipos de material escrito; as vezes |€ livros didaticos
sobre alfabetizagdo, bem como revistas em quadrinhos, jornais de informagao e
outras revistas.

Sobre a pratica pedagdgica, a coordenadora Margarida comenta nao ter
nenhuma dificuldade em orientar os professores para o planejamento das aulas,
nem em lhes oferecer suporte no diagndstico dos problemas de aprendizagem dos
alunos, assessora-los na busca de novas maneiras de lidar com aqueles que sentem
dificuldades de aprendizagem e na orientagdo aos professores na escolha de
material diversificado para trabalhar com os alunos. No entanto, afirma ter muita
dificuldade em propiciar suporte especifico na elaboracdo de instrumentos de
avaliacao

No tangente ao apoio da direcdo a pratica pedagogica da coordenadora,
segundo afirma, é suficiente na analise dos indices de rendimento dos alunos junto
aos professores e busca estratégias para melhorar os indices e a valorizagdo do
trabalho da Coordenagao, e em parte, quanto ao acompanhamento e avaliagao as
aulas de reforgo.

A quarta participante, a educadora Rosa Silvestre, tem entre 31 e 35 anos, e
curso de especializagdo e graduagao em Pedagogia em uma instituicao particular de
forma semipresencial. Frequenta curso de formagao continuada oferecido pela
SME, e participa de oficinas pedagdgicas, como também por iniciativa propria.

E professora efetiva com quinze anos de experiéncia e ha cinco ocupa a
diregdo da escola e trabalha como professora em outra rede de ensino. Quanto a
preferéncia por leitura, sdo livros sobre educagao, literatura em geral e revistas
especializadas na sua area de atuagdo. Raramente |é jornais ou revistas de
informagéo e revistas em quadrinhos. Nao tem nenhuma dificuldade em trabalhar
com a Coordenagdo as oficinas pedagogicas para oferecer aos professores
subsidios nas questdes pedagogicas, motivando-os na adog¢do de estratégias
didaticas que enfatizem a interagdo do aluno na constru¢cdo da sua aprendizagem e
na orientagdo aos professores para o planejamento das aulas.

Quando se trata de assessorar os docentes na identificacdo dos conteudos

nos quais os alunos sentem mais dificuldade; na elaboragéo dos registros; na busca
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de novas maneiras de lidar com os alunos que se encontram com dificuldades;
propiciar troca de experiéncias entre os professores e a orientacdo na selecédo de
material didatico diversificado para o trabalho com os alunos, reconhece que sao
suficientes o apoio e a valorizagao ao trabalho da Coordenacao Pedagdgica.

A quinta integrante, a educadora Rosa Dalia, encontra-se na faixa etaria entre
36 e 40 anos, ¢ licenciada em Pedagogia, de forma semipresencial, numa instituicdo
mista (publica e particular) com curso de especializagédo. Professora efetiva da rede
publica, com mais de vinte anos de experiéncia, sempre participa de cursos de
formacéo continuada oferecidos pela SEDUC e pela escola.

Coordenadora pedagogica ha dez anos, trabalha 40 horas semanais nos turnos
da manhéa e tarde na rede municipal. Quando indagada sobre o que costuma ler e a
frequéncia, Rosa Dalia afirma ler frequentemente livros didaticos na area de
atuacao, livros sobre educacao, literatura infantil e literatura em geral. Raramente |é
outras revistas.

Ainda como afirma a coordenadora, ndo tem nenhuma dificuldade em
trabalhar articuladamente oficinas pedagogicas para os professores, orientagdo no
planejamento das aulas, motivacdo aos professores na adogdo de estratégias
didaticas que contribuam para construgdo da aprendizagem do aluno e na analise
dos resultados das avaliagdes internas e externas dos alunos. Assim, identifica as
competéncias e habilidades nas quais os alunos sentem mais dificuldade, na busca
de novas maneiras de lidar com aqueles que se encontram com dificuldade de
aprendizagem e na orientagdo de material diversificado, entre outros aspectos
relacionados as atribuicdes do professor.

No tangente ao apoio da diregao ao trabalho pedagdgico, segundo Rosa Dalia
o trabalho da diregdo e da Coordenagao Pedagdgica é totalmente articulado quanto
ao trabalho e a valorizagdo da sua pratica pedagogica.

Por fim, a sexta educadora, Melissa, encontra-se na faixa etaria entre 41 e 45
anos. Licenciada em Pedagogia, de forma presencial, por uma instituicdo publica
federal, tem curso de especializacdo lato sensu, € professora efetiva ha mais de
vinte anos e atua ha mais de dez como diretora escolar por 40 horas semanais, nos

turnos da manha e tarde da rede publica de ensino. Sobre leituras prefere as
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relacionadas aos livros didaticos em sua area de atuacao, livros sobre alfabetizacéao,
educacao e revistas especializadas em sua area, apenas esporadicamente.

Em relagao a pratica pedagdgica, a diretora Melissa tem muita dificuldade em
motivar os professores na adogao de estratégias didaticas com vistas a interagéo e a
contribuicdo do aluno na construgdo da aprendizagem e em oferecer suporte
especifico na elaboragéo de instrumentos de avaliagdo da aprendizagem.

Ademais, Melissa tem dificuldade mediana em trabalhar oficinas pedagdgicas
com os professores, orienta-los para o planejamento das aulas, analisar os
resultados das avaliagbes internas e externas, com o objetivo de identificar quais os
conteudos/habilidades nos quais os alunos sentem mais dificuldades e assessorar
os professores na busca de novas maneiras de lidar com os alunos que se
encontram nesta situacdo. E, enfim, propiciar a troca de experiéncias entre os
professores.

Ao descrever seu apoio e a pratica pedagogica dos coordenadores, Melissa
afirma que é suficiente, em parte, seu apoio ao acompanhamento e avaliagdo da
Coordenacado nas aulas de reforco e na analise dos indices de rendimento dos
alunos, como também na valorizagdo do trabalho do coordenador pedagogico.

Aqui esclarecemos: a composi¢cdo do grupo, integrado por coordenadores e
diretores, resulta da nossa intencdo decidida no coletivo de compreender os
fendmenos em uma busca de totalidade, ou seja, na visdo do Nucleo Gestor, como
um corpo de educadores. Desta parte do texto em diante o grupo sera chamado
metaforicamente de Jardim, onde as falas serdo analisadas de forma conjunta em
suas expressodes sobre o tema tratado. Passamos, a seguir, ao proximo capitulo, no
qual apresentaremos a constituicdo detalhada das sessdes, bem como as reflexdes

delas extraidas.
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3 ENCONTROS, DIALOGOS E REFLEXOES

Podemos falar de niveis diferentes da praxis, de acordo com o
grau de penetragdo da consciéncia do sujeito ativno
processopratico e com o grau de criagdo ou humanizagéo da
matéritransformada, evidenciando no produto de suas atividades
préticas (VAZQUEZ, 1977).

Este capitulo tem como objetivo compreender como se articulam os
processos de trabalho da Coordenacdo Pedagodgica. Para tal, analisamos as
caracteristicas do perfil e as percepgbes quanto as atribuicdes da fungdo, os
desafios enfrentados em decorréncia da organizagao do trabalho pedagdgico e da
formacéao profissional do CP e dos professores que coordena, partindo do principio
de ser esta uma das atribui¢ées centrais do CP, qual seja, formador dos professores.

Situamos o trabalho do coordenador pedagogico em nossa investigagao por
concordarmos com Almeida e Placco (2009), quando dizem que estes tém na escola
uma funcao articuladora, formadora e transformadora e, portanto, € o profissional
que faz a mediagao entre o trabalho de formacgao dos professores para melhoria da
aprendizagem dos alunos.

Nesse contexto, o espago utilizado para atingir nosso objetivo no
desenvolvimento das sessbes do Grupo Focal foram salas de aula de uma escola,
no municipio de Lavras da Mangabeira. Em nuamero de seis as sessdes ocorreram
com a duracéo aproximada de trés ou quatro horas cada uma.

Assim, foi preparado o ambiente para as sessdes no intuito de proporcionar a
interacdo e descontragcdo dos sujeitos da pesquisa. Para facilitar as filmagens e
gravagdes das falas dos componentes durante as discussbes as carteiras foram
dispostas em forma de circulo.

3.1 Sessoes de Conversa

O espaco que intitulamos “sessdes de conversa” teve a finalidade de identificar
as vozes dos sujeitos em relagdo ao seu trabalho, tendo em vista proporcionar
reflexbes aptas a possibilitar um indicativo para melhoria do trabalho da
Coordenacgédo Pedagdgica. Neste ambito, a pesquisa de campo se dividiu em seis

sessbes de GF denominadas sessdo de conversa. Em cada uma serdo
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apresentados os seguintes topicos: o contexto, os momentos iniciais, fortalecidos
pelas vozes dos sujeitos (que chamamos de Vozes do Jardim), a sequéncia do
didlogo as consideragdes tedricas, as reflexdes e achados, e as impressdes da
pesquisadora sobre a conversa. Assim, enquanto as sessdes eram vivenciadas,
também se promovia a formagdo dos sujeitos que delas participavam. Dai esta
Pesquisa/Formagédo, de acordo com Gomes (2003), porquanto possibilitou a
valorizagao das pessoas ao criar condigbes de melhoria da autoestima, do
pertencimento, e de confirmacdes explicitas de identidades. Segundo a autora, este
pode ser um caminho para um novo dimensionamento sobre a profissdo de
educadores, compreendendo que é o olhar do outro que oferece elementos para a

percepcgao pessoal, que favorece os processos de construcéo de identidades.

3.1.1 Primeira Sessao de Conversa - “Para nao dizer que nao falei de flores”*': a
realidade vivida no cotidiano do trabalho do coordenador

a) Contexto

A primeira sessdo aconteceu no dia 29 de abril de 2011, quando iniciamos a
caminhada da pesquisa, e contou com a presenca de seis profissionais. Atuou como
moderadora®?’ a professora orientadora e como relatora e observadora a
pesquisadora. Na sala de uma escola publica, as professoras aguardavam os
acontecimentos, confiantes de que a conversa seria interessante, pois a quase
totalidade delas ja havia participado de outras pesquisas.

Esta sessao teve como objetivo refletir sobre a fungdo do coordenador entre
os textos pedagogicos produzidos e a realidade vivida por eles no cotidiano do seu

trabalho.

b) Momentos iniciais

2! professora do mestrado académico da Universidade Estadual do Ceara e orientadora da
pesquisa.
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Neste momento, a professora moderadora da inicio as atividades situando a
pesquisa sobre vida e trabalho do professor e do coordenador pedagogico de Lavras
da Mangabeira e da insercdo da nossa atividade como complemento da espiral
ciclica da pesquisa, como mostra a Figura 1:

Figura 1: Representacéo do processo da pesquisa em Lavras da Mangabeira

Professor Vidae
Trabalho

Como exposto, a moderadora reitera a preocupacgao de que a pesquisa com o

coordenador pedagdgico mantenha a sistematica de atividades na perspectiva das

demais, qual seja, a vinculagao entre o escrito e o vivido, conforme a Figura 2:

Figura 2: Entre o escrito e o vivido

N

No intuito de documentar a vida dos professores que hoje estdo na funcao de
coordenador pedagogico, a moderadora solicitou-lhes que se apresentassem.
Contudo, deveriam evitar citar o nome e a profissdo. Em virtude da abordagem
inicial ter sido sobre a espiral da pesquisa, o grupo voltou a falar sobre as
investigacdes anteriores.

Vozes do Jardim:??

22 Em face da utilizagdo da técnica de coleta de dados ser Grupo Focal e ter como caracteristica a ndo
identificagéo das falas individuais do sujeito, denominamos o grupo de Vozes do Jardim.
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A pesquisa veio possibilitar uma mudanga em minha vida, a busca de
aprender mais, de compreender melhor sua fungdo e defender com
conhecimento e propriedade o que ela acredita que esta certo. A pesquisa
me ensinou a ter seguranga e a continuar a estudar e me aperfeigoar.
Tenho aprendido muito com meu trabalho.
Uma pessoa timida, e tem dificuldade de falar em publico, acredita que esse
curso vai fazer entender melhor a fungao do coordenador pedagdgico, para
melhor desenvolver o trabalho.

A fala do grupo Vozes do Jardim ndo sé mostra a importancia da pesquisa
para a compreensdo da funcido exercida por eles, como também expressa a

superacgao de dificuldades pessoais para o desenvolvimento efetivo do trabalho.

c) Sequéncia do dialogo

Consoante percebemos, os educadores além da busca pelo conhecimento —
que € uma caracteristica de todos os presentes — demonstraram o compromisso
com a funcgéo por eles exercida e também a necessidade de busca pela felicidade e
realizacao profissional. Nesse sentido, procuram leituras que subsidiem o trabalho

no exercicio da profissao.

Vozes do Jardim:

Sou uma mulher que caminha em busca da felicidade e realizagdo profissional.
Nesse tempo de busca venho descobrindo que felicidade e realizagéo profissional
sao momentos em que busco aprender a aprender.
Para atuar é necessario também que ele seja um agente humano que lida com as
normas e conhecimentos, mas também se relaciona, se emociona, tem medo e
anseios, que atua com pessoas e tem sonhos.
Portanto o grupo revela seu lado humano, consciente de que a interagao
entre 0 seu bem-estar esta intrinsecamente ligada a realizagdo profissional. Neste
percurso os sentimentos de medo, de incertezas sao aflorados, mas na convicgao de

que os sonhos podem ser efetivados.

d) Consideragoes tedricas
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Com base no pressuposto segundo a qual a escola é lugar voltado a
formagao humana, de interagdo entre o escrito e o vivido, recorremos a Lima (2009),
Fusari (2000), Freire (1996) e Huberman (1992) para referenciar as falas dos
sujeitos envolvidos na pesquisa.

Conforme o grupo comenta, para atuar € necessario ser um agente humano,
que se relaciona, se emociona, tem medos e anseios. Diante desse comentario,
ressaltamos: o CP € um ser humano, que as vezes se configura por incertezas,
medos, euforias que se entrelagam em suas histérias de vida. Nesse sentido, nos
reportamos a Huberman (1992), quando comenta que ao estudar o ciclo de vida dos
profissionais da escola, observou que a carreira representa momentos de
entusiasmo, de descobertas e encantamento, mas também é marcada por medos e
inseguranca.

Em relacao a dificuldade de falar em publico, consoante Lima (2009) pontuou,
estas devem ser situadas e cuidadas a cada desafio. Os participantes mencionaram
a dificuldade em dissociar a vida pessoal da profissional, como também a resisténcia
de falar de si. De acordo com Lima (2009), o professor e o coordenador pedagdgico
sofrem conflitos e incertezas desafios que precisam ser enfrentados para se viver o
desafio de um tempo novo.

Esta foi nossa percepgéo do grupo Vozes do Jardim na primeira sessdo. Tais
momentos podem ser um caminho fértil para enfrentamento aos desafios de um

tempo novo.

e) Reflexdes e achados

Como o depoimento do grupo nos mostra, as histérias de vida ndo sao
desvinculadas da histéria da acéo de trabalho.

Com base nas falas do grupo foram sendo identificadas caracteristicas em
comum; entre estas a dificuldade de falar em publico. Cabe lembrar que o maior
desejo do grupo € a busca do conhecimento como necessidade de ir ao encontro de
serem eternos aprendizes, como canta Gonzaguinha. Diante desta percepcéo,
optamos por indicar uma leitura de textos relacionados a vida e trabalho desses

profissionais.
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Sugerimos, entdo, como encaminhamento para a segunda sessdo a leitura de
dois textos: “Formacdo continua de educadores na escola e em outras situacdes”
(FUSARI, 2000) e “Formagdo humana na formacdo do educador” (LIMA, 2009),
como embasamento tedrico, tendo em vista refletir sobre os desafios de
compreender melhor o papel da Coordenacdo Pedagdgica na escola.

Nessa dinamica, além dos textos, a sessdo foi marcada por uma musica,
entoada em coro, com o objetivo de contextualizar as questdes a serem investigadas

na sessao seguinte por meio da técnica de GF.

f) Impressdes da pesquisadora — percepgoes e aprendizagens

Com muita expectativa chegamos a Lavras, e logo nos dirigimos a famosa

Rua da Praia,?

onde mora o casal que nos acolheu durante toda a pesquisa
naquele municipio.

A expectativa era de que os coordenadores pedagogicos pudessem contribuir
com suas histérias de vida, seus projetos de vida profissional para a pesquisa em
foco. Para contextualizar o momento, escolhemos uma musica de Paulinho da Viola,
que diz: “Ola, como vai? eu vou indo e vocé? tudo bem, eu vou indo correndo pegar
meu lugar no futuro” [...]. Nada mais criativo do que fazer do momento uma
oportunidade de demonstrarmos nosso desejo de caminhar e cantar juntos, para
depois explicitar nossa proposta de estudo, debate e reflexdes sobre a pratica dos
profissionais pesquisados, apesar das contradicdes do tempo em que vivemos. E foi
assim que iniciamos o dialogo.

Chamou-nos atengao a disponibilidade dos coordenadores em colaborar com
nosso trabalho e, ao mesmo tempo, uma expectativa por parte deles em verificar
gue os conhecimentos adquiridos nas sessdes ensejariam reflexdes criticas sobre as
praticas pedagogicas desses profissionais.

Na nossa o6tica a sessao foi muito significativa para a pesquisadora, pois a
medida que as coordenadoras colaboravam com suas falas, iamos interagindo com
0s sujeitos e com nosso objeto de investigagdo. Nesse prisma, argumentamos que a

primeira aproximagao com os sujeitos € importante, pois podera definir o encontro

% Porque no periodo do inverno a rua fica totalmente inundada.
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deles com a realidade investigada. Como afirma Freire (1996, p. 86): “[...] o sujeito
que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto de relagao dialégica em
que se confirma como inquietacéo e curiosidade, como inconclusdao em permanente
movimento na Historia”.

Logo, o primeiro encontro para o pesquisador € essencial, pois estabelece
uma relagdo dialdgica dos envolvidos na pesquisa com a realidade em foco. A
construgcédo do olhar de pesquisador é reflexiva em dois momentos: no primeiro, ele
quer ver sempre mais do que aquilo que |he é dado ver, ou seja, o olhar
transformado em pensar. No segundo momento, o pesquisador ja parte para o olhar
que quer compreender por meio da interpretacdo, e assim acontece um confronto
entre o epistémico e o metodolégico. Isto nos leva a compreensdao de que
pesquisamos com seres humanos com caracteristicas préprias e diferenciadas.
Dessa forma, o ato de pesquisar impde ao pesquisador a responsabilidade da critica
e da reflexdo para que o objeto investigado se torne significativo (GHEDIN;
FRANCO, 2008).

E com esse desejo que nos preparamos para a sesséo seguinte, felizes, pois
encontramos receptividade, tanto pelos moradores da cidade de Lavras da
Mangabeira como pelos educadores sujeitos da pesquisa. Temos certeza de que as
ideias aqui desenvolvidas servirdo para dar os préximos passos no desenvolvimento

do estudo.

3.1.2 Segunda Sessao de Conversa - Redescobrir: de professor a coordenador

a) Contexto

A sessao realizou-se no dia 21 de maio de 2011, e logo procuramos preparar
0 espago com a colaboragao dos educadores, tendo em vista organizar o inicio da
sessdo que contou com a participagcao de seis profissionais. A sessdo Redescobrir:
de professor a coordenador teve como objetivo fazer uma interagdo da leitura, entre
o escrito e o vivido pelos CP, e também investigar como se deu a ascensdo do

professor ao cargo de Coordenador em Lavras da Mangabeira. Pretendiamos,
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assim, conhecer a relagdo do “Eu como professor” com os alunos, professores e

gestao e “Eu como coordenador” com os mesmos pares.

b) Momentos iniciais

O inicio dos trabalhos ocorreu com a solicitacdo da pesquisadora e da
moderadora para que os coordenadores fizessem um breve relato da primeira
sessdo, observando suas impressdes em relacdo as aprendizagens adquiridas e

esperadas da pesquisa Vida e trabalho dos CP.

Vozes do Jardim

E tdo bom estar aqui, independente do dia, fazemos questdo de participar [...]. E
acrescentaram: a pesquisa vai oportunizar cada vez mais ter argumentos para
exercer a funcdo. Hoje ja exercita a possibilidade de argumentar naquilo que
acredita que é o melhor, é que se aproxima da realidade e do conceito da fungao,
pois tem um referencial tedrico, isso ela deve a pesquisa, que estimulou a ler mais,
a estudar mais. Quando um professor argumenta ou reluta sobre determinado
assunto, ele tem a clareza de enfrenta-lo em discussdes ideoldgicas, por se
respaldar em uma teoria. Por essa oportunidade de buscar o conhecimento para
exercer a fungdo com seguranca [...].

c) Sequéncia do dialogo

E assim comegamos a sessdo do GF com as indagagdes: Em que momento

da Coordenacgao se constitui uma experiéncia de formagao?

Quando tratam educadamente o coordenador me sinto valorizada e acho uma boa
experiéncia, mas quando tenho que enfrentar as agressdes e indiferencas
advindas de alguns profissionais que n&o valorizam o nosso trabalho, fico
constrangida e tenho saudades da sala de aula. Quando os professores
colaboram ouvindo e discutindo as propostas trazidas. Assim se estabelece um
dialogo e isso é formagao. O dificil de ser coordenador é a falta de um tempo
especifico para falar com os professores. Quando eu era professora tinha minha
sala de aula.

No momento de companheirismo onde ha procura mutua de ajuda quando surgem
dificuldades na construgao de uma educacao de qualidade.

No planejamento, troca de ideias, na elaboracédo de projetos interdisciplinares, na
formacéo em servigo e nas reunides bimestrais.
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Em prosseguimento a sess&do de conversa assistimos ao video com a fala de
José Cerchi Fusari sobre a formagdo continua e o projeto politico pedagdgico da
escola.?*

Vozes do Jardim sobre o videodebate:

O video é importante porque diz que o dia a dia da escola é uma formac&o continuada. E uma
experiéncia valida mesmo que seja dificil. Fusari fala de uma experiéncia de formacdo na escola,
considerando as histérias de vida dos professores e a importancia do projeto pedagdgico na escola.
A escola procura construir coletivamente o projeto com o apoio da comunidade.

A formagdo continua, no préprio ambiente de trabalho, seria de muita valia para o professor, pois
facilitaria a troca de experiéncias e a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e acrescenta para que a
formagdo aconteca. E necessario que os governantes lancem projetos que favorecam a

profissionalizagdo do educador dentro da realidade de cada ambiente escolar

E continuando a sessdo, a moderadora indaga aos presentes sobre a

passagem de professor a coordenador.

Vozes do Jardim:

Deu-se como uma porta que se abriu para o novo que causa medo, alegria,
aprendizado, descobertas, exigéncias e superacéo.

Como professora procuro ter um bom relacionamento com os alunos, mostrar a
importancia dos estudos e procurar desenvolver o assunto da aula deles para que
se sintam motivados.

Como coordenadora, converso com os alunos, falo também da importancia dos
estudos, vou até a casa deles quanto faltam as aulas, saber o motivo e tentar
resolver.

Conforme percebemos, os CP compreendem claramente a diferenca entre os
papeéis exercidos nos diferentes momentos da sua profissdo, ora atuando como
professor, ora como coordenador.

O novo, o desconhecido, sempre causa inquietagdo ao ser humano. Como a
fala do grupo nos mostra, a passagem ou mudanga de fungdo na escola ndo causa
somente sentimento de medo; mas a exigéncia que recai sobre o CP representa o
encontro com novos conhecimentos, a oportunidade de aprender novas habilidades

e superacao de dificuldades.

24 Foram criadas estratégias de formagdo como Videodebate, tendo em vista favorecer o dialogo no
Grupo Focal da Pesquisa/Formacéo.



67

Falar de formagao continua é pensar em Fusari e em Lima, os quais
proporcionam grandes contribuicbes na area de formacdo, e € bom lembrar Fusari
(2009) quando diz que nao podemos relegar a formagdo continua a exclusiva
responsabilidade do Estado, pois os educadores também devem ser responsaveis

pelo seu processo de desenvolvimento profissional.

d) Consideragoes tedricas

Com vistas a subsidiar as considerag¢des feitas pelo grupo recorremos a
Fusari (2009), Lima (2009) e Rios (2006), bem como a documentos oficiais como a
LDB/9394, entre outros. Com base nas falas do grupo, relembramos Fusari (2009).
Segundo afirma, além dos grupos de formacgdo, a escola poderia instituir
modalidades de formac&o e assim a formag&o continua seria mais bem-sucedida se
a equipe escolar, liderada pelos diretores, coordenadores pedagodgicos e
profissionais das diversas areas, destacassem a formagado como valor e condi¢gao
basica para o desenvolvimento profissional dos trabalhadores em educacgao.

De acordo com o autor, o alinhamento dos integrantes da escola seria de
essencial importancia para o aperfeicoamento do trabalho da Coordenacédo e a
consequente melhoria do trabalho dos professores, visando a melhoria da
aprendizagem dos alunos.

Ainda como Fusari (2009) defende, o professor tem o direito de fazer uma
formagao continua, mas esta deve acontecer dentro da jornada de trabalho dos
educadores. Essa consideragdo do autor vem ao encontro das falas do grupo,
quando estes se sentem no exercicio da profissdo ao conseguirem proporcionar
formacgdes nas areas para os professores no ambiente de trabalho.

Portanto, a formacdo continua no ambiente de trabalho de certa forma ja
existe na escola, quando os professores compartiham no desenvolvimento do
projeto pedagdgico e também nas produgdes e elaboragbes dos planos e projetos
escolares, por ocasiao do planejamento. De acordo com Lima (2008) a formacéao
continua é a articulagcdo entre o trabalho docente, o conhecimento e o
desenvolvimento profissional do professor e do coordenador, como possibilidade de

postura reflexiva dinamizada pela praxis
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Consoante o grupo comenta, a escola procura construir o projeto politico
pedagogico coletivamente com apoio da comunidade escolar e da Secretaria
Municipal de Educagéo.

Segundo a LDB/9.394, em seu art. 15, “Os sistemas de ensino assegurarao
as unidades escolares autonomia pedagogica, administrativa e financeira”; e, no art.
13, as escolas e aos docentes, autonomia para construir seu projeto politico, e em
conformidade com seus objetivos planejar, e ensaiar desenhos de formacgdes
continuas, de acordo com a realidade escolar. Lembramos Lima (2009) quando se
refere as aprendizagens do professor no contato com a realidade, na qual seu
trabalho é realizado por dificuldades, mas também por possibilidades de construcao
e reconstrugcdo de conhecimentos e de saberes. No entanto, se faz indispensavel
uma maior atengdo por parte das Secretarias de Educagdo no sentido de
disponibilizar os recursos necessarios para concretizagao do PPP na escola.

Ainda como evidenciamos, a Coordenacgédo Pedagdgica também se considera
no exercicio da profissdo quando € desafiada a lidar com a indiferenga e agressdes
de alguns professores que néo valorizam o trabalho da Coordenacéo. Nesse prisma,
como argumenta Lima (2009), é importante uma boa formac&o humana na formagéo
do educador, situada nos eixos identidade, sentido e reflexdo. Nas palavras de
Névoa (1995, p. 25), “estar em formacg&o implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos préprios, com vistas a
construgédo de uma identidade, que é também uma identidade profissional”.

E preciso encontrar o sentido como significado da profissdo em sua vida, ou
seja, a interpretagcdo do ser humano na procura pela transcendéncia e a reflexdo a
partir da pesquisa buscando experiéncias no campo da estética, da técnica, da
politica e da ética no fazer individual (RIOS, 2006).

Concordamos com Lima (2009) quando afirma ser preciso cuidar dos
professores, essas pessoas que se empenham diuturnamente para realizar um

trabalho que provoque mudangas no campo da educagao.

e) Reflex6es e achados
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Nas falas do grupo, apreendemos os conflitos na passagem do cargo de
professor a coordenador. Inferimos pelas falas que foi ardua, por estarem
acostumados a cuidar somente da sua sala de aula e, ao assumir o cargo, passam a
conviver com uma diversidade de obrigagcdes e responsabilidades ndo somente da
sua classe, mas de um conjunto de classes de uma escola com toda complexidade
inserida em um sistema escolar mais amplo.

Em regra, o momento da passagem de professor a coordenador se reveste de
turbuléncia afetiva, mas também de realizacdo profissional, tendo em vista
redescobrir na fungédo o desejo de transformar, encontrar caminhos. Estes acreditam
que a possibilidade de um planejamento coletivo, como na elaboragado de um projeto
que favorega a formagao continua dos professores no ambiente de trabalho, passa a
ser também a formagéo em servigo dos préprios coordenadores.

Na nossa Otica, o grupo se percebe exercendo a profissdo quando é
procurado para resolver os desafios da indiferenca e da rejeicdo dos professores,
porém acima de tudo quando estes colaboram com suas vivéncias, compartilham e
analisam projetos proprios. E nesse redescobrir que caminhamos na descoberta do
trabalho da CP.

f) Impressdes da pesquisadora- percepcoes e aprendizagens

A sessao Redescobrir: de professor a coordenador foi muito enriquecedora.
Logo na chegada ao local do encontro notamos a articulagdo das coordenadoras,
tendo em vista organizar o espago de forma adequada para o inicio da sessao.
Percebiamos também o desejo de todas as envolvidas na pesquisa, e assim 0s
anseios por mais um dia de aprendizagens significativas, pois era assim que elas
comentavam que estariam ali para beberem na fonte do conhecimento, das
reflexdes e na procura de criarem uma identidade para o cargo por elas exercido.

A impressao € que esses profissionais, apesar de terem ingressado no cargo
por indicacdo politica, buscam desenvolver um trabalho articulado, a partir da
formacéo continua no ambiente de trabalho, e se sentem felizes em ter um espaco
de reflexdo. Eu também me senti gratificada com o debate das coordenadoras. Ja

que o tempo para falar aparece como um entrave, indicamos o livro de Alberto Villas
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denominado “Onde foi parar nosso tempo”. Indicamos também o filme “A novica

125

rebelde para fazermos um comparativo com o trabalho da Coordenacéao

Pedagdgica em tempo de mudancga.

3.1.3 Terceira Sessao de Conversa — Acontecéncia:26 entre o dito e o feito

a) Contexto

Esta sesséao realizou-se no dia 1° de julho de 2011. Dessa vez nos dirigimos
a uma comunidade pertencente ao municipio de Lavras, tendo em vista
conhecermos a realidade do coordenador pedagogico em escolas localizadas na
zona rural. Com esse fim é que ouvimos a musica intitulada Acontecéncia , com
énfase nos seguintes trechos: “Acorda ligeiro e vem olhar que lindo sobre 0 morro o
sol se debrugar [...] tantos pés descalgos posso ver meninos correndo na diregao do
dia” [...]. Com a metafora acorda ligeiro e vem ver o trabalho do CP acontecer, nos
reunimos com esses profissionais que assumiram o compromisso de participar da
pesquisa. A sessao objetivou investigar sobre o tempo do coordenador pedagdgico e

o dialogo com os alunos, professores e os outros membros do Nucleo Gestor.

b) Momentos iniciais

A sessao Acontecéncia: entre o dito e o feito comecou com uma vivéncia de
biodanca, pela facilitadora Manuela Grangeiro.” O motivo para esta sesséo decorreu
de uma solicitagdo das coordenadoras na sessao anterior que se referiram a esta
atividade como um momento relaxante, ja que estavam encerrando o semestre e
isso facilitaria nas rodadas de discussoées. A facilitadora conduziu a danca fazendo o
convite para trabalharmos, com base nas trés dimensbes da biodanca — Eu

comigo, Eu com o outro e Eu com o grupo. E a contribuicdo da facilitadora foi no

% Estratégias tais como o filme A “noviga rebelde” e o livro “Onde foi parar nosso tempo” foram

utilizadas para favorecer o didlogo no Grupo Focal da Pesquisa/Formacéo.

% Composigéo de Claudio Nucci.
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sentido de que o entendimento de um grupo de pesquisa se estabelecia no
municipio, ndo como um grupo de investigadores e investigados, mas como um
grupo de sujeitos que aprendiam a cada encontro e assim ia crescendo como ser

humano e profissional.

Vozes do Jardim:

A biodanga é sempre um dos momentos mais importantes, pois € um momento de
descontracdo, bem como a integragdo de maneira leve e saudavel. Ah, nos faz
lembrar as pesquisas anteriores.

A biodancga nos reanima para enfrentar os desafios de nosso trabalho.

imagem 3: Sec¢éo de biodanga

Fonte: Martins (2011).

A sesséao discorreu sobre o tema Acontecéncia: entre o dito e o feito e teve
como objetivo fazer uma retrospectiva do papel do Eu professor da escola e sua
identidade pessoal e profissional e do Eu coordenador e sua identidade funcional.
Esses tdpicos foram discutidos nas duas primeiras sessdes de conversa.

De acordo com Lima (2009), o ser humano tem uma identidade pessoal que
se torna profissional quando este passa a pertencer a classe do magistério. Por
ocasiao da passagem de professor a coordenador, sua identidade continua pessoal;

" Autora da dissertacdo de mestrado “Diarios de formagéo: trajetdrias narrativas de vida e docéncia”, defendida
em 2009.
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€ a professora que se torna coordenadora da escola e que passa a ter uma
identidade funcional.

Em sequéncia a sessao Acontecéncia: entre o dito e o feito, o grupo Vozes do
Jardim foi coordenado pela pesquisadora, focalizando as vozes das coordenadoras
na relacao do filme* “A novica rebelde” para ilustrar a relagdo do CP com os alunos.
Esta sessdo iniciou-se com a pergunta: assistiram ao filme “A novica rebelde™? O

que tem a ver com o coordenador pedagdégico?

Vozes do Jardim:

O filme é lindo e a ligdo que tiramos € que para educar criangas é preciso ter afeto.
Mas a relagao do filme com a Coordenagdo Pedagdgica € a escuta, pois no
trabalho pedagdgico € muito assim, a gente tem que estar sempre aberto a escuta.
E uma coisa, é outra e vem de varios lados, ndo é sé por parte do professor, tem
funcionarios, também pais de alunos querendo que a gente resolva até problemas
pessoais e os proprios alunos. A gente sabe que hoje existem muitos problemas
na familia e a educagdo em si também. E a gente tem que escutar, embora a
gente nao resolva, mas pelo menos temos que escutar, ou dar sugestao, as vezes
a gente fica calada, mas tem que ouvir, e no filme ela sempre escuta.

Na nossa dtica, o uso de um filme como ponto de reflexdo é importante para
ser trabalhado nos planejamentos, nas formag¢des, desde que haja uma
fundamentacgéo tedrica sobre os conceitos e a realidade, bem como a articulagao

que é possivel fazer entre o enredo e a realidade vivenciada pelos educadores
(LIMA, 2004).

c) Sequéncia do dialogo: E a noviga como educadora?

Vozes do Jardim:

Como educadora, quando a “noviga” percebeu que estava cantando as notas
musicais muito rapidamente e que as criangcas nao estavam entendendo, e usou a
criatividade; em cada nota musical ela criava uma frase, dando para cada crianga
como uma forma delas memorizarem. O professor tem que ser assim, o aluno nao
entendeu, vamos procurar outra metodologia de ensinar, até dar certo para o

aluno. Muito interessante.

28 Estratégias tais como o filme “A noviga rebelde” e o livro “Onde foi parar nosso tempo” foram utilizadas para
favorecer o dialogo no Grupo Focal da Pesquisa/Formagao.
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O grupo reconhece a relevancia da sensibilidade e criatividade do professor
em compreender quando o aluno ndo consegue aprender e, com isso, o docente
vem em busca de outra forma de ensinar.

Apds o intervalo para um lanche, a moderadora solicita-nos falarmos da
leitura do livro “Onde foi parar nosso tempo”? Como € o tempo do coordenador

pedagogico?

Vozes do Jardim:

[...] Mas uma das grandes dificuldades da escola com a questdo do tempo é o
seguinte, 14 na escola nés temos do primeiro ao nono ano e 14 nds sé temos trés
professores do quadro e o restante sdo todos contratos. Entdo esses contratos,
muitos professores ndo sao muito bons [...] Ai o que acontece? Eu nao faco o
trabalho pedagogico e burocratico meu, que tem outras partes que eu tenho que
acompanhar porque sempre ficam me solicitando nas salas com a indisciplina dos
alunos, porque ndao dominam as salas [...]. Ai o professor coloca o aluno pra fora
da sala, ai eu vou ficar com aquele aluno pra iniciar uma atividade, acompanhar, ai
é sempre assim, sabe, todos os dias é desse jeito o tempo de trabalho fica
sacrificado. E ai muitas coisas temos que levar pra casa porque na escola ndo da
pra fazer, sem contar que se tiver uma aluna atropelada ou se sente mal so6 cai
pra Coordenacgéo Pedagdgica [...]. Ai vamos fazer aquelas avaliagées da Provinha
Brasil, acompanhar, aquele negécio todo. Entdo, assim, o tempo da gente, de se
dedicar a fungao de coordenador pedagdgico fica comprometido.

Quando percebem as fragilidades do professor, em relagao a indisciplina dos
alunos, os CP alegam a forma de contrato, a falta de dominio dos professores em
sala de aula. Estas interferéncias que cotidianamente deslocam os CP da sua
funcdo fazem com que sua jornada de trabalho seja ampliada para fora dos muros
da escola, isto é, a necessidade de se fazer muitas vezes o trabalho da
Coordenacao em suas residéncias.

Nesse ambito, a moderadora indaga: Quem coordena o coordenador?

Vozes do Jardim:

Talvez agora com a pesquisa a gente faga uma reflexdo, pois o nosso trabalho
esta ficando desarticulado. Assim ndo conseguimos fazer nossas coisas. Essa
questdo é porque no municipio muitos dos professores ndo sdo do quadro e existe
um desestimulo muito grande. E isso prejudica o trabalho pedagdgico, ninguém vé
nada acontecer e fica aquela coisa solta que ninguém cobra. E ainda tem o PDE e
o PDDE, programa do governo federal que a gente tem que fazer.
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Segundo o Ministério da Educagéo,” o PDE é um programa de apoio a gestao
escolar, baseado em um planejamento participativo que auxilia as escolas a
melhorar sua gestdo. Iniciado em 2005, este plano é destinado a escola com baixo
indice de Desenvolvimento Humano. Em 2006, o MEC entendeu a necessidade de
criar um mecanismo que ajudasse as escolas com criticos indices de
desenvolvimento da educacdo. Diante disto, optou pela metodologia de
planejamento participativo, o qual envolveu as Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacdo. Contudo, a elaboragdo do plano deve contar com a participagdo da
comunidade escolar.

Ja o Programa Dinheiro Direto na Escola,*’criado em 1995, tem como objetivo
prestar assisténcia financeira as escolas publicas por meio de a¢des de melhoria da
infraestrutura fisica e pedagodgica, além do reforco da autogestdo nos planos
financeiro, administrativo e didatico capaz de possibilitar a elevacdo dos indices de
desempenho da educagao basica.

Ainda na sequéncia, numa sinalizagcdo de que estamos falando do tempo,
indaga-se: Dentro da rotina escolar em que momento vocés conversam com 0S

professores?

Vozes do Jardim:

Fora o dia do planejamento s6 tem o momento de conversa na hora do

recreio ou quando nos dirigimos as salas de aula dos professores.

Conforme comentaram, estavam fazendo uma formacao que foi definida no

Plano de Ac¢des Articuladas,®’ um programa do governo federal, e acrescentaram: as

2 Informagbes extraidas do site
http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=290&id=12696&option=com_content&view=article
%0 Informagéo extraida do site:http://portal.mec.gov.br/index.php/?option=com_content&view=article&id=12320

31 E bom explicitar como funciona o PAR. De acordo com o MEC, & um plano de metas, Compromisso
Todos pela Educacgao, institucionalizado por meio do Decreto 6.094, de 24 de abril de 2007. O PAR é
um programa estratégico do PDE que busca colaborar na atuagédo da educagéo sem ferir a autonomia,
com o objetivo de executar uma agéo técnica, politica e financeira visando a melhoria dos indicadores
educacionais. Nele se faz necessaria a adesao dos estados e municipios tendo em vista a elaboragéo
de um diagnéstico minucioso da situagdo educacional em quatro dimensdes, tais como: Gestado
Educacional, Formagao de Professores, Praticas Pedagogicas e Avaliagdo e Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos.
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escolas que participam do programa sdo as que nao conseguem atingir o indice
desejado no IDEB.

Vozes do Jardim:

Quando a pontuagao é baixa o préprio Governo Federal faz a formagao, quando o
indice atinge 3.0 pontos a Secretaria Municipal organiza a formagdo para os

professores.
As indagagbes continuam com a conversa da CP nos dias de planejamento.
Segundo elas comentam, o planejamento é realizado uma vez por més e eles tém
um tempo limitado para planejarem as atividades do més. Por esse motivo os

professores fazem muito o planejamento em casa.

Vozes do Jardim:

Iniciamos a conversa do planejamento com uma reflexdo, depois investigamos
como anda o desempenho dos alunos e quais as atividades diferenciadas nas
disciplinas em que os alunos ndo caminham bem e se deu certo. O motivo é
socializar com o grupo de professores as experiéncias que vém dando certo para
melhoria dos alunos. Ja outras elaboram as atividades e entregam a eles. Por
exemplo, elaboro um projeto, anexo as atividades somente para eles aplicarem.

Consoante as coordenadoras afirmaram, procuram elaborar projetos como o
carnaval, o dia do indio, entre outros, e na reuniao de planejamento explicam como
cada professor deve proceder, e entregam tudo pronto. E ainda quando tem um
assunto atual, o grupo pesquisa, digita, imprime e entrega ao professor somente
para ser desenvolvido na sala de aula. Nessa questdo houve algumas divergéncias
no tocante a conversa com os professores por ocasidao do planejamento.

Segundo evidenciamos, as discussbes foram substanciosas, pois as
coordenadoras que n&o conseguiam fazer um trabalho significativo com os
professores percebem e declaram que precisam modificar sua forma de trabalhar
esta situagdo e comentam: “Ouvir dos colegas o trabalho do CP com os professores
€ mais significativo, pois deixa com o professor a possibilidade de construir

coletivamente projetos e atividades de acordo com a realidade de cada turma”.

d) Consideragoes tedricas
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Nossa reflexdo sobre o trabalho, por meio das intervengbes do coordenador
pedagogico, com base nas vivéncias dos préprios sujeitos e nas contribuigcdes de
uma literatura com a qual nessa sessdo nos propusemos fazer um itinerario
dialético, tem respaldo tedrico nos seguintes autores: Lima e Sales (2004), Placco
(2010), Mate (2009), Fusari (1993), Vasconcelos (2002), Siqueira (1998), Saviani
(2009) e Fonseca (2004).

Pretendemos dialogar com esses autores, tendo em vista refletir sobre as vozes
do grupo, dando as suas falas um significado em relagdo ao trabalho realizado por
eles.

Como percebemos, nao existe um didlogo saudavel entre os coordenadores € a
SME. Nesse sentido, Placco (2010) argumenta que a leitura da realidade em que se
situa o CP no contexto das politicas muitas vezes € cercada de lutas, conflitos e
incertezas.

Complementarmente, Siqueira (1998) aborda a educagdo como processo,
nao apenas formal, que acompanha o individuo na sua trajetéria de vida, que segue
o ser humano, mas no decorrer da sua existéncia o ensina com experiéncias e com
a vivéncia do cotidiano.

Ainda segundo Placco (2010) comenta, os profissionais que exercem o cargo
ou fungdo de coordenador pedagdgico ainda nao tém clareza da sua identidade, as
vezes profissional como professor e funcional como coordenador, e assim, sem
muita clareza desta identidade, seu trabalho delimita-se a rotina do dia a dia da
escola. Neste caso, ficam perceptiveis nas falas do grupo os desvios no
desenvolvimento do seu trabalho e a ascensdo de imagens construidas no interior
da escola como pertinentes as suas atribuigcbes das quais o profissional deve dar
conta. E assim os CP sdo solicitados a realizarem qualquer tipo de atividade, ou
seja, trabalhos burocraticos, substituir professores, resolver problemas de pais e
alunos, aplicar testes de avaliagbes como a Provinha Brasil e as provas do
Programa de Alfabetizacao na Idade Certa.

Refletir sobre a identidade do coordenador pedagdgico € uma questao
recorrente. Neste prisma, concordamos com Mate (2009) quando argumenta que
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discutir a identidade do professor que vira CP €& rever posi¢cdes, resgatar
experiéncias, retomar conflitos, enfrentar diferengas.

Consoante evidenciamos nas falas do grupo, os desafios enfrentados por eles
em busca da construgdo de um novo perfil profissional e ao mesmo tempo na
delimitacdo do seu espaco de trabalho, com o objetivo de contribuir para a melhoria
da qualidade da escola e das condicdes profissionais dos professores, dependera do
sucesso alcangado na tarefa de coordenar. Neste contexto, tomamos emprestadas
as palavras de Fonseca (2004) quando comenta que deve ser aplicado um novo
olhar para o coordenador na escola, e que este deve ser orientado para possibilitar a
(re) significagdo do trabalho e assim a transformacdo da realidade, resgatando a
importancia do trabalho participativo, bem como propiciando esperanga no sentido
de interagir com as pessoas envolvidas no projeto educativo em torno de uma causa
comum.

Ressaltamos o desejo dos CP em ser um canal de participagdo efetiva.
Vejamos a posicdo de Vasconcelos (2002, p. 147) a esse respeito: “As vezes ha
uma tentacdo enorme de ficar gastando tempo com problemas menores, quase
sempre na esfera administrativa. Justamente por isso € tdo importante planejar o
planejamento”. E para concluir, fomos buscar Saviani (2009), segundo o qual o éxito
do trabalho sera resultado de um trabalho pedagdgico desenvolvido seriamente,
préprio de profissionais bem preparados e que acreditam na relevancia do papel que

desempenham na sociedade e sendo vistos a altura da sua importancia social.

e) Reflexées e achados

A partir das discussoes e refletindo sobre a identidade pessoal, profissional e
funcional dos pesquisados, percebemos os fatos relevantes destacados por eles. Ao
fazer a leitura das falas do GF, um sentimento de tristeza invadiu-nos, pois a
percepgao € que a escola e a Secretaria trabalham desarticuladas. Parece que cada
coordenador encontra certeza no contato com outro colega coordenador e ndo com
a equipe de apoio pedagdgico da SME. Apesar de iniciativas da SME em
acompanhar o trabalho do CP na escola, enfatizadas nas falas, “parece cada vez

mais dificil a relacao”.
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As Vozes do Jardim foram claras ao informar que sempre que se dirigem a
SME, em busca de compartilhar o trabalho, as técnicas estdo sempre voltadas para
tarefas burocraticas, sem tempo de atendé-las, para discutir ideias e incertezas no
trabalho e na fungédo do coordenador. E entdo o profissional, para atravessar a fase
de confusdo, procura a comunicagdo com outro coordenador, tendo em vista superar
as dificuldades enfrentadas no exercicio da fungdo. Neste sentido, chegou-se ao
entendimento de que quem coordena o coordenador € outro coordenador.

No contexto descrito, sentimo-nos na responsabilidade de explicitar aqui que
esta responsabilidade n&o é s6 da Coordenagao Pedagdgica nem da equipe escolar.
E antes resultado da relagdo da sociedade com a escola. Existe toda uma estrutura
escolar de condigbes de trabalho e problemas sociais dos alunos e da comunidade
na qual falta consenso social sobre a fungdo da escola e por consequéncia da
Coordenacgéo. Esta condiciona tal situagao revelada nas falas do CP pelo desejo de
uma formac&o que auxilie na transformacédo dessa realidade, como também uma
explicitagcdo da sua fungéo na escola.

Outro ponto marcante a salientar nas falas do grupo é quando estes sao
indagados sobre a relacdo do filme “A novigca rebelde” com o trabalho do CP.
Conforme a percepgao do grupo, para educar é preciso ter afeto para com as
pessoas mais envolvidas no trabalho que realizam. Um achado interessante foi o
olhar do grupo focado no trabalho pedagdgico, ou seja, quando estes sentem a
importancia do saber ouvir, do escutar, como aspecto fundamental da sua fungédo no
cotidiano da escola.

Uma questéo ficou evidente, qual seja: na elaboragado do PDE e do PDDE néao
existe uma construcao coletiva. O que se percebe nas falas € o comprometimento da
Coordenacao, pois, como enfatizam, o tempo de trabalho é desviado para
elaboracdo do referido plano, prejudicando ainda mais o desempenho das suas
funcdes, além das demandas externas como projetos na area de saude, da justica e
os projetos da SME. Neste ponto, a nosso ver, as agdes externas se sobrepdem as
atividades do coordenador pedagdgico que deveriam ser desenvolvidas na escola.

Outro ponto de reflexdo é a forma como o coordenador coordena o
planejamento com os professores. Por um lado, ainda ha um trabalho totalmente

individual, ou seja, o CP néo discute coletivamente as atividades de planejamento, ja
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que traz os projetos e atividades prontos somente para serem entregues ao
professor. Por outro lado, existem coordenadores que refletem coletivamente as
atividades e os projetos de acordo com as caracteristicas e individualidade de cada
turma. Portanto, ha um avango quando o coordenador percebe a importancia do seu
papel, ndo como construtor de projetos e atividades, mas mediante uma reflexdo na
pratica do cotidiano dos professores em suas salas de aula. Cabe aqui lembrar
Fusari (1993, p. 72) quando esclarece o seguinte: “A realizagdo do trabalho coletivo
nao supde apenas a existéncia de profissionais que atuem lado a lado numa mesma
escola, mas educadores que tenham pontos de chegada (principios) e de partida
(objetivos) comuns”.

No referente ao contexto do trabalho do CP, como percebido, estes estdo
presentes em todas as atividades rotineiras da escola procurando desenvolver
trabalho coletivo. Todavia, mesmo as questdes educativas estando intrinsecas as
atividades desses profissionais, eles tém dificuldades de executa-las, devido as

inumeras atividades que realizam na escola.

f) Impressdes da pesquisadora- percepcoes e aprendizagens

As impressdes deixadas nesta sessao foram de profunda identificacdo com os
anseios do grupo, sobretudo porque em uma etapa da vida desempenhamos o
trabalho de coordenadora pedagdgica e sabemos como € dificil articular o dito com o
feito no cotidiano de uma escola; exercer uma fungdo tao significativa, e ao mesmo
tempo repleta de percalgos, de incertezas de insegurancga.

O que percebemos através das lentes do grupo é a crenga, mesmo com
dificuldades, de que sédo capazes de ouvir, de sentir os anseios da comunidade, e
irem a procura de um sonho novo, de um desejo que o trabalho da Coordenagao
aconteca e seja uma acontecéncia, como canta Claudio Nucci no mencionado trecho
da sua musica “Acorda ligeiro e vem olhar que lindo sobre o morro o sol se
debrugar”’. Escolhemos citar o trecho dessa cancéo para fazer uma metéafora, por
sentir o grito das Vozes do Jardim se unindo em busca de um acordar dos politicos e
das politicas publicas tendo em vista a oportunidade de exercerem bem seu trabalho

na escola.
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Percebemos também a angustia do grupo quando retrataram o trabalho da
Superintendéncia n&o para acompanhar a escola, mas simplesmente para
acompanhar o PAR, e as vozes comentaram: “Tudo é o PAR”.

Mediante um resumo da sess&o, entendemos a inquietagdo do grupo em
relagdo as intervencdes de fora para dentro da escola e decidimos discutir na
préxima sessao o que acontece de dentro para fora da escola.

Na atividade de encerramento da sessdo fizemos um exercicio tentando
desatar os nés,*? pois percebemos a existéncia de interferéncias externas que
impedem o trabalho do CP. E assim cantamos a musica O principio do prazer:*®
“Juntos vamos esquecer tudo que doeu em nés. Nada vale tanto para rever, tempos
que ficamos sos, Faz a tua luz brilhar, para iluminar nossa paz. O meu coragdo me
diz: Fundamental é ser feliz’. E ao darmos as mé&os para desatar o né, objetivamos
esclarecer que juntos e focados, também tentaremos desatar os problemas pessoais
e os cotidianos da escola.

3.1.4 Quarta Sessao de Conversa - A vida nao para:3'4 o trabalho do

coordenador pedagoégico com os alunos, professores e Nucleo Gestor

a) Contexto

Esta sessdo se realizou no dia 2 de julho de 2011 e contou com a
participacdo dos mesmos pares da sessao anterior, ou seja, seis profissionais. Com
o tema O tempo n&o para, musica de Lenine, que fala da calma, do tempo da
paciéncia, pois a vida n&o para, iniciamos a sessdo que teve como objetivo dar
continuidade as investigagbes sobre o trabalho da CP na escola. Nesta sesséo
conversaremos sobre o trabalho do coordenador pedagdgico com os alunos, com os

professores e com o Nucleo Gestor.

Imagem 4: Os sujeitos e a moderadora

32 Utilizamos dindmicas também como estratégias para facilitar o didlogo e a descontragéo do grupo.

33 Composigéo de Geraldo Azevedo
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Fonte: Martins (2011).

b) Momentos Iniciais

A quarta sessao intitulada A vida ndo para: o trabalho do coordenador
pedagégico com os alunos, professores e Nucleo Gestor iniciou-se com uma
reflexdo>* e uma constatacdo de que existem coisas externas que estdo atrofiando o
trabalho da Coordenacédo; as exigéncias burocraticas e administrativas, as vezes,
superam as necessidades da escola, porquanto, a nosso ver, ha muito a ser feito
pelo coordenador. Apds a reflexdo ouvimos a musica Paciéncia, de Lenine, cuja letra
diz:

Mesmo quando tudo pede
um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede
um pouco mais de alma
A vida nao para...
Enquanto o tempo
acelera e pede pressa
Eu me recuso, fago hora
Vou na valsa
A vida nao para
Enquanto todo mundo
Espera a cura do mal
E a loucura finge
Que isso tudo é normal
Eu finjo ter paciéncia
O mundo vai girando
Cada vez mais veloz
A gente espera do mundo
E o mundo espera de nos
Um pouco mais de paciéncia
Sera que o tempo
Que lhe falta para perceber?
Sera que temos esse tempo
Para perder?

34 - ~ . - L. ~ .
A musica e a reflexdo foram estratégias utilizadas para favorecer o didlogo na sessao conversa da Pesquisa/
Formagao.
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E quem quer saber?
A vida é tdo rara
Tao rara
Mesmo quando tudo pede
Um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede
Um pouco mais de alma
Eu sei a vida nado para
A vida nao para
A vida nao para
Depois de ouvirmos a musica, elencamos os aspectos que chamaram
atencado das coordenadoras tanto em suas vidas como em seu trabalho e as Vozes

do Jardim se expressaram:

O coordenador tem que aprender, no processo, enquanto procura um tempo
para conversar com os professores, enquanto encontra um tempo para fazer sua
qualificagdo. A vida nado espera — acontece [...] Mesmo reconhecendo que o
coordenador esta em ritmo acelerado, cansado, a vida ndo para. Sera que esse
tempo que falta para perceber? Sera que temos esse tempo para perder? Sera
que a gente vé o tempo passando, mas nao olha para perceber. O que posso
fazer para mudar? O que posso fazer para agir agora. Temos que perceber e agir.
Para conciliar as reunides o acompanhamento pedagogico, a fungdo de mae e
mulher. Professora é realmente um grande desafio.

E o grupo comentou que o mundo vai girando cada vez mais veloz: “As vezes
se espera que o mundo decida o que se deve fazer, mas o tempo nao espera a
gente nao sabe o que fazer com o tempo no trabalho, na vida, porque o tempo e a
vida nao param”.

Como dito anteriormente, alguns participantes do grupo Vozes do Jardim ja
haviam participado de outras pesquisas e comentaram que aprenderam a fazer uma
mandala na qual expressam seus desejos e objetivos pessoais e profissionais a
serem perseguidos. E hoje, como coordenadoras, por ocasido da Semana
Pedagodgica, estimulam os professores na técnica de fazer uma mandala
expressando seus desejos pessoais e profissionais. Embora alguns professores
considerem uma tolice, ao final algumas retornam dizendo que seus desejos foram

atendidos.

c) Sequéncia do dialogo
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Neste sentimento musical, continuamos a sessdo de Grupo Focal solicitando
ao grupo descrever, através das suas falas, o olhar dos coordenadores com os

alunos e com os pais dos alunos.

Vozes do Jardim:

Convivemos com os alunos quando a gente entra na sala de aula ou para ajudar o
professor num momento de indisciplina, ou para substituir o professor para nao
mandar os alunos para casa. E acompanhamos mais de perto o desenvolvimento
dos alunos e facilita muito para fazer o relatério do PAR. Pois quando estamos na
Coordenagao temos outros trabalhos e o professor € que fica mais préximo do
aluno, e sempre é um ganho me aproximar deles, pois olhamos, ouvimos e
falamos com os alunos.

Uma constatagdo das falas do grupo é a alegria com que retratam a
convivéncia com os alunos, pois consideram uma volta a sala de aula, um desejo
nao somente de socializar o conteudo, mas de se aproximar dos alunos, de saber o
gue vem acontecendo na sala de aula. Segundo comentam, os alunos gostam dessa
forma de olhar, falar e agir. E aqui € bom lembrar Almeida (2001) quando escreve
sobre o falar auténtico, o ouvir ativo e o olhar atento, que sao habilidades de
relacionamento interpessoal. E nesse relacionamento entre professor e aluno,
coordenador, professor e aluno que se constréi um espago de autenticidade e de

boa comunicagao.

Vozes do Jardim:

Convivemos também com os alunos quando a professora manda os que nédo
querem assistir as aulas para sala da coordenagao, entdo a gente conversa com
eles, dialoga, pergunta: “- Meu filho, por que vocé tem esse comportamento?”
Alguns ja véao falando alto e novamente pergunto “por que vocé esta falando alto”.
Muitas vezes eles vado amenizando, ai precisa ter jogo de cintura, paciéncia para

lidar com a indisciplina.

Entre varios fatos citados, destacamos o comentario do grupo sobre os
professores que tém dificuldades com suas turmas, em especial por ndo serem do
quadro efetivo, estdo contratados temporariamente, como também, as vezes, a

expectativa de aprendizagem do professor em relagdo a capacidade do aluno é um
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ponto forte e muitas vezes se transforma em indisciplina na sala de aula. O

depoimento do grupo Vozes do Jardim diz:

A indisciplina muitas vezes é falta de paciéncia do professor, ndo sei se ele muda
a metodologia de ensino quando o aluno ndo entende o assunto. Uma vez fui
aplicar uma prova em uma turma de 1° ano e o professor permanecia na sala, mas
o tempo todo era ela dizendo “ta vendo que eles ndao sabem.” Esclarecemos que
era uma avaliagdo, mas nao era para dizer, entdo falavamos que era uma
atividade diferente. Mas a professora insistia em dizer quais os alunos que eram
fracos, os que choravam porque nao sabiam. Ressalte-se que ela é boa
professora, sabe o conteudo, mas a forma “carrasca” que ela trata os alunos [...].
O grupo continuou diagnosticando as questdes de indisciplina dos alunos e
justificando que a turma era composta por alunos fora de faixa e que os pais eram
analfabetos, portanto, ndo existia acompanhamento por parte deles. E prosseguiu
argumentando ndo acreditar ser por estes estarem fora de faixa, ja que poucos eram
repetentes; ressaltam como a questdo maior a falta de acompanhamento familiar.
Diante de tais observagdes sobre o assunto, Aquino (1996) diz que, atualmente, se
espera que valores como solidariedade, reciprocidade e partiiha de
responsabilidades a regras comuns sejam ensinadas na escola, quando esta é
espaco de exercicio dessas condutas tentadas no seio familiar. Conforme
acrescenta: “O esfacelamento do papel da instituicao familiar e a indisciplina ndo sao
mais do que um efeito dessa situagao”.
Uma das Vozes comentou no GF a existéncia de pais que acompanham seus
filhos e estdo sempre presentes na escola, em virtude da localizagao da escola.
Nesse caso, a indisciplina ndo impera neste ambiente. No entanto, ha visivel

discriminagdo como mostra o depoimento do grupo:

Vozes do Jardim:

As maes nos procuram para solicitar a retirada de uma aluna surda, e ja
repetente, da turma em que seus filhos estudam, elas alegam que a aluna com
necessidades especiais atrapalha o desempenho escolar de seus filhos. As vezes
0os pais chegam a acompanhar demais, de certa forma até atrapalham. Nesse
caso, tivemos que explicar o direito dos alunos especiais estudarem em escola
regular. A relagdo é baseada no respeito, na cooperagao, estamos sempre abertos
ao didlogo e nos ajudando mutuamente. Depois que assumimos a Coordenacao
passamos a enxergar com outro olhar.
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Se levarmos em conta a fungdo do CP, como um mediador em referéncia as
questdes de conflitos na escola, e ainda, como alguém que coordena o trabalho
pedagogico, é também seu papel esclarecer as normas legais como forma de
propiciar um dialogo nas situagdes de conflito. Como observado, a mediagao feita
pela coordenadora aos pais de alunos demonstrou que esta dispde de habilidades e
competéncia para o exercicio da sua fung¢ao, pois ao mesmo tempo em que conciliou
a permanéncia da aluna com necessidade especial na escola, por conhecer a lei,
valeu-se de argumentos técnicos para explicar aos pais a fungao da escola além de
ensinar e atender a um conjunto plural e diverso dos estudantes.

O que ficou notério nas vozes do grupo € que a relagdo da Coordenagdo com 0s
integrantes do Nucleo Gestor é tranquila, articulada e de cooperagao. Nesse caso, é
possivel ressaltar a existéncia de uma cultura de respeito as fungbes exercidas por
estes profissionais, e a consciéncia de que o diretor, juntamente com o CP,

respondem pedagogicamente pelos bons resultados na escola.

d) Consideragoes tedricas

Procuramos buscar subsidios tedricos em alguns autores, como Aquino
(1996), Barbosa (2009), Fleury (1996), Guimaraes (1999) e Zandonato (2004), tendo
em vista respaldar as falas do grupo em relagédo a indisciplina dos alunos, muitas
vezes motivada por falta de didlogo e afeto, por parte dos professores; falta de
acompanhamento dos pais; alunos com dificuldades especiais e a situagdo dos
alunos em vulnerabilidade no ambiente de trabalho em virtude da exigéncia do
Programa Bolsa Familia, de acesso e permanéncia dos alunos na escola.

Em virtude de a indisciplina ocupar lugar de destaque entre as maiores
preocupagdes pedagodgicas, tentamos compreender este fendbmeno a partir da
analise de alguns autores, como Zandonato (2004). Para ele, a indisciplina n&o
provém somente de caracteristicas encontradas fora da escola, como problemas
sociais, sobrevivéncia precaria e baixa qualidade de vida que afetam os conflitos nas
relacbes familiares, mas também de aspectos desenvolvidos na escola, como a
relacdo professor aluno e a possibilidade de um curriculo oculto ser permeado no

cotidiano escolar.
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Se considerarmos a perspectiva institucional, de acordo com Aquino (1996), a
escola ndo esta preparada para receber os alunos. As praticas excludentes por si s6
e o confronto entre os alunos produzem assim a indisciplina, apontando que a
escola ndo tem evoluido em relacdo as mudangas sécio- historicas.

Ainda consoante o mesmo autor enfatiza, a instituicdo escolar passa a
receber sujeitos ndo homogéneos advindos de diferentes classes sociais, com
diferentes histérias de vida e com uma bagagem que muitas vezes é negada pela
escola.

Vygotsky analisa o fendbmeno da (in)disciplina de forma mais ampla e menos
fragmentada, como esclarece Guimardes (1999, p, 95): “Uma visdo abrangente,
integrada e dialética dos diferentes fatores que atuam na formacgdo do
comportamento e desenvolvimento individual”’. Defende ainda em suas teorias que o
comportamento disciplinado e/ou indisciplinado € aprendido, e diz que a escola tem
papel crucial sobre o comportamento e desenvolvimento no sentido de agir de forma
consciente e deliberada.

Neste cenario, 0 caminho mais eficiente € o trabalho que a Coordenagao
procura desenvolver, dentro de uma perspectiva de superacado pautada no dialogo
sobre as dificuldades que emergem no contexto escolar, como comenta Fleury
(1996).

Na busca ao didlogo, € sempre preciso observar e constatar a causa de
postura indisciplinar dos alunos que tém influéncia, tanto interna como externa, tais
como a educacgao recebida pela familia, a falta de afeto e até mesmo os limites
recebidos do lado externo. Neste caso, a escola ndo deve se abater pela
incapacidade de tentar resolver os conflitos e sim criar projetos escolares para
enfrentar os problemas com a participagdo de todos os integrantes da escola —

professores, pais, alunos e a comunidade (AQUINO, 1996).

e) Reflex6es e achados

Quanto as indagacgdes discutidas sobre a relagdo do professor com o aluno e

com o Nucleo Gestor, os resultados assinalaram uma diversidade de fatores

complexos. Em sintese, uma reflexdo de que o coordenador pedagogico faz um
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trabalho solitario com variaveis intervenientes de fora para dentro da escola e dentro
da prépria escola.

Como percebemos nas falas do grupo, a experiéncia da Coordenagao
Pedagdgica com os alunos se da de duas maneiras: ou quando substitui o professor
na sala de aula ou quando é chamada a intervir principalmente por conta da
indisciplina dos alunos. Nesse caso ficou claro que na maioria das vezes se traduz
na falta de dialogo entre professores e alunos e sempre a Coordenagao Pedagdgica
intervém abrindo um dialogo para discutir a indisciplina.

Ainda em relagdo a indisciplina, algumas falas se reportam a falta de
acompanhamento dos pais, dos professores. Uma questao importante retratada pela
Coordenagéao é que alguns alunos na faixa etaria de 13 a 15 anos comentam que
ainda vém para escola porque a mée obriga, em virtude da Bolsa Familia e retrucam
que vém fazer um sacrificio pela m&e. Uma indagagéo: — é a Bolsa Familia o motivo
condutor que os pais utilizam para a permanéncia dos filhos na escola? Vejamos o
que diz o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e o Ministério da

Educacao sobre o assunto:

Novos dados revelam que a bolsa familia tem impacto positivo na trajetdria
educacional dos beneficidrios do programa, pois ao observar os indices de
aprovagao e abandono na escola dos estudantes da rede publica de ensino, o
MEC verificou que a exigéncia da frequéncia as aulas por parte da bolsa familia
faz a diferenga (REVISTA VULNERABILIDADE SOCIAL E EDUCACAO, 2010, p.
11).

Na argumentagdo de Barbosa (2009), a variavel renda hoje é a mais
impactante no acesso e na permanéncia dos alunos na escola no Brasil. E, pois, um
desafio para a escola e para a gestdo, na medida em que todas essas questdes
ingressam no ambiente escolar, pondo em discussdo metodologias de ensino e
praticas de trabalho.

O acompanhamento da permanéncia dos alunos na escola, feito pelo MEC,
nos coloca diante de uma discussdo importante, relativa a qualidade do ensino, a
permanéncia na escola e ao aprendizado dos alunos. Reconhecer essas questdes

nao deve ser motivo para nos imobilizarmos, mas um pretexto para o
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reconhecimento de uma nova questdo no Brasil, o aumento do acesso e
permanéncia do aluno em situacao de vulnerabilidade ao ambiente escolar. E dessa
forma buscar caminhos para que o aluno nao tenha insergao desigual nas diversas

esferas sociais.

f) Impressdes da pesquisadora- percepcoes e aprendizagens

Percebemos nesta sessdo que o grupo Vozes do Jardim ia se revelando a
proporcdo que falava de aspectos relativos ao exercicio profissional. Quando
perguntados em que momento se encontram com os alunos, eles mencionaram que
esta € uma das atividades que mais exigem, sobretudo as que se referem as
situacdes de indisciplina, pois comprometem a qualidade da aula e o relacionamento
com os professores.

Ademais, asseveram as proprias expectativas em relacdo aos alunos com
dificuldades de aprendizagens. Muitas vezes, quando isto acontece, pode ser um
dos motivos a leva-los a se comportarem de forma inadequada. Um fato a nos
chamar atengao é que apesar de preocupadas com essa questao de vulnerabilidade
social, ndo vislumbramos o desejo de busca por uma fundamentagéo teodrica que as
apoie na aprendizagem do aluno, tendo em vista resolver situagdes complexas, bem
como colaborar com o professor na sala de aula. No entanto, percebemos uma
situagdo de busca pelo didlogo com os professores e alunos, € uma atengao
especial as familias para ajudarem a enfrentar os desafios da indisciplina nas salas
de aula e na escola.

3.1.5 Quinta Sessao de Conversa — Entre as Catarinas e Josefinas da escola
a) Momentos iniciais
Reunimo-nos na manha do dia 3 de julho de 2011 na leitura do livro “Catarina

e Josefina”.®®. Trata-se de uma histéria sem texto, mas com muitas possibilidades,

pois a crianga € a autora e Eva Furnari a ilustradora. A histéria por meio das
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imagens contempla uma menina feia e invejosa, meio bruxa, tentando destruir o
acampamento de outra menina bonita e vaidosa. Esta, no entanto, compreende tudo

e reverte a situacao.

Imagem 5: Imagem do livro

Fonte: Martins (2011).

b) Sequéncia do dialogo
Foi solicitado ao grupo descrever alguma Catarina ou Josefina que elas
conhegam a partir da leitura em dupla das imagens do referido livro. Desse modo,

trariam a tona o que acontece na escola que coordenam: E as Catarinas e Josefinas

da escola?

Vozes do Jardim:

No trabalho pedagdgico da escola tem muitas pedras no sapato do coordenador,
mas procuramos fazer as coisas corretas, pisando com firmeza, dialogando e
levando as coisas em banho-maria para evitar mal estar [...]. Até porque nods
estamos a frente do processo pedagogico, devemos ser modelo para os outros.
Uma questdo que o CP tem que trabalhar muito € o autodominio para nao criar
atritos com os membros da escola.

A gente sabe que a parabola da Josefina existe muito no dia-a-dia e
principalmente na escola. E boa a histéria da Catarina que é essa questdo de ser
invejosa, individualista, mas de forma criativa. Estava lendo uma reportagem que

33 Umas das estratégias utilizadas para favorecer o dialogo no Grupo Focal da Pesquisa/Formagéo.
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muitos copiam o que os outros fazem; que copiem, mas com criatividade, deem
uma moldura diferente, pois o0 que € bom tem que ser copiado mesmo.

As vezes quando a gente esta na escola, enquanto professor, somos vistos como
iguais, ha uma boa troca de idéias; quando a gente passa a ser coordenador,
todas as ideias que estdvamos acostumadas a apresentar dizem que estamos
querendo aparecer. Ou entdo dizem que ndo vao contribuir porque quem vai
aparecer € o nome da coordenadora.

Exercer o cargo de gestor de coordenador € uma grande escola, € um periodo de
aprendizagem individual em que amadurece como pessoa, como profissional,
como gente. E uma escola da vida.

Ainda como as vozes do grupo comentam, a individualidade é importante, e
0s membros da escola devem ter suas diferengas, porque o diferente traz vantagens
para o trabalho na escola, pois aqueles professores que com tudo concordam sao
motivo de preocupacdo. Vale ressaltar que o dia de lazer de Catarina e Josefina,
que € a competicdo. Uma das caracteristicas da globalizagdo, e aqui € bom
comentar a histéria da identidade profissional e funcional do grupo. Outro ponto
bastante discutido pelo grupo foi a lideranga que Catarina sutiimente exercitou, na

tentativa de mudar o comportamento de Josefina.

c) Consideragoes tedricas

Como afirma Rios (2006, p. 98), o ser humano € um animal simbdlico, ou
seja, a racionalidade ndo € algo isolado, mas estreitamente articulado a outras
capacidades, a outros instrumentos que o homem tem para interferir na realidade e
transforma-la. Sendo assim, a sensibilidade e a imaginagdo sao elementos
constituintes da humanidade e ndo podem ser desconsideradas quando se trata de
realizagao.

Sobre o conceito de identidade, vejamos Cavalcante (2005, p.57 ). Segundo
afirma, este exige a concorréncia de varias relagbes para ser apreendido com
constancia ao seu carater essencialmente relacional. “A identidade se afirma por
oposicao e contraste com o outro: eu/outro sdo os elementos de uma contradi¢ao —
dialética e ndo contradigdo logica — que constituem uma unidade dialética. Sobre
identidade profissional, Cavalcante (1998, p. 58) assim se pronuncia:

Uma identidade profissional se constréi a partir da significagdo social da profissao
[...] pelo significado que cada professor, enquanto ator e autor conferem a
atividade docente no seu cotidiano, a partir de seus valores, de seu modo de
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situar-se no mundo, de sua histéria de vida, de suas representagdes [...] assim
como de suas relagdes com outros professores, nas escolas, sindicatos e outros
agrupamentos.

Na escola da vida o CP estda ai para aprender, entender questdes,
compreender e ser compreendido, respeitar as diferencas, e especialmente a
cultura, pois na escola da vida vocé recebe pessoas de diversas culturas associadas
(LIMA, 2010).

Diante desses comentarios, o grupo chamou atengado para o processo de
eleigdes diretas para o cargo em escolas estaduais, como um mecanismo do proprio
sistema capitalista, e isso da todo um respaldo que muitas vezes € confundido com
poder. Poderia ser, mas ndo € um processo democratico. Como contraponto, eis a

posigcao de Joao Monlevade>® sobre eleicdo de diretores:
Supde ruptura com praticas autoritarias, hierarquicas e clientelisticas. Por isto, a
eleigao de diretores, embora nao constitua a esséncia da gestao democratica, tem
sido o sinal histérico para distinguir o tempo autoritario do tempo democratico. Mas
nao € a eleigdo eivada de populismo e de outros vicios que ajuda a democracia.
Ela precisa ser disciplinada para ser uma pratica pedagdgica de aprendizado da
cidadania democratica. E tem que ser acompanhada de praticas administrativas
do sistema que se adequem a nova forma — democratica — de decidir, de governar,
de ordenar de avaliar (MONLEVADE, 1996, p. 24).

Na otica apresentada pelas vozes do grupo, o tempo autoritario comentado
pelo autor ainda permeia o processo de elei¢cdo, ja que as coordenadoras enfatizam
que os diretores quando eleitos confundem a gestdo democratica com relagdes de
poder pautadas no populismo exacerbado de autoritarismo e poder.

Nesta oportunidade, o objetivo da leitura foi estabelecer o dialogo que
propiciasse anunciar os momentos da acdo didatica, como o planejamento, a
metodologia e a avaliagdo. Na nossa percepgdo o planejamento do trabalho
docente, como diz Libaneo (2003), € um processo de racionalizagédo, organizagao e
coordenacdo da acdo do professor, prevendo objetivos, conteudos e os métodos e
acima de tudo facilitar a preparagcao das aulas.

Ao se falar de pratica pedagdgica, € preciso buscar um método de trabalho
que oriente a superagcdo das contradicbes rumo a uma mudanga critica e
transformadora (VASCONCELOS, 2002, p. 200). Desse modo, “a questdo

metodoldgica no trabalho pedagdgico ndo se restringe apenas a maneira de como

36 Professor aposentado da UFMT e consultor legislativo do Senado Federal.
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conduzimos a pratica, com os fins que desejamos alcangar’. Compreendemos a
metodologia como uma postura do educador diante da realidade, como uma
articulagdo de uma teoria de compreensao e interpretacdo da realidade a uma
pratica especifica.

A pratica da qual falamos pode ser, no caso, o ensino de determinado
conteudo, ou seja, a propria pratica pedagdgica.

d) Reflexées e achados

O importante da dinamica é a compreensao de buscar recursos para se
trabalhar nos dias de planejamento, mas que também o professor possa utiliza-los
com os alunos em suas salas de aula. E entender que o ato de planejar acompanha
o homem desde o principio da evolugdo humana e todas as pessoas planejam suas
acdes, desde as mais simples até as mais complexas, na tentativa de melhorar suas
vidas, ou das pessoas que as rodeiam. Em seguida, a metodologia, isto €, a
estratégia de como se deve fazer o que foi planejado, e ao final a avaliagao, que € o
que ficou daquilo que foi planejado e executado (LIMA, 2010).

O que fica claro na fala do grupo, como as préprias coordenadoras
comentam, é que existe uma grande pressao no exercicio do papel do coordenador
pedagogico. Nesse sentido, a ligdo que o livro nos deixa por meio da leitura de
imagens é que os coordenadores necessitam em todo o seu percurso, tanto quando
exercem a identidade profissional, quanto quando exercem a identidade funcional, €
sempre cultivar as dimensdes afetiva e a estética. Estas sdo, na verdade, uma
dimenséao de existéncia, do agir humano.

Ainda como os CP ressaltaram, hoje acreditam que 80% dos profissionais
componentes do Nucleo Gestor foram indicados por competéncia técnica e afirmam:
“Quando fui convidada disse para a Subsecretaria: Nao quero, tenho medo, ainda
nao estou preparada, ndo sou capaz. “E ela falou: “ Esse cargo € um prémio, € um

mérito seu pelo tempo que vem contribuindo para o municipio como profissional.”

e) Impressao da pesquisadora- percepcoes e aprendizagens
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Nesta sessdo, sentimos a caréncia destes profissionais em relagcdo as
metodologias a serem utilizadas no planejamento com os professores. Desse modo,
nossa percepgcado € da necessidade de uma politica de formagdo para os
coordenadores pedagodgicos, em que estes possam compreender as metodologias
que deem conta da postura dos educadores diante da realidade, fortalecendo,
assim, suas praticas pedagogicas, bem como a dos professores.

Outro fator a nos alegrar bastante foi a percepgcdo dos sujeitos em
reconhecerem a leitura das imagens como uma ferramenta concreta a ser utilizada

nos momentos da agao didatica.

3.1.6 Sexta Sessao de Conversa — Encontros e despedidas:37 os momentos da

acao didatica
a) O contexto

Em um clima de muita alegria no dia 3 de julho de 2011 iniciamos esta
sessdao. Como nas rodadas anteriores, participaram da conversa seis profissionais.
O objetivo foi discutir sobre a avaliagao da aprendizagem e avaliagéo externa, como
um dos momentos da acao didatica. Escolhnemos denominar a sessao de Encontros
e despedidas por compreendermos que a cada encontro, a cada sessao discutiamos
noticias do mundo pessoal e profissional das coordenadoras e a cada despedida a
vida se repete ndo na estagao, como diz a cangcdo, mas na dinamica da escola. Por
isso viemos e voltamos para compreender e refletir sobre a vida e o trabalho da

Coordenacao Pedagdgica.

b) Momentos iniciais

A sessdo denominada Encontros e despedidas : os momentos da acéao

didatica” iniciou-se com a musica intitulada Requebrar,*® de Bia Bedran, com vistas a

87 Composigéo de Milton Nascimento e Fernando Brant.
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fazer um alongamento dangante em todos os membros do corpo. Diz a letra: “Vem
dancar, vem requebrar, vem fazer o corpo se mexer e acordar, é a cabeca, o tronco,
a mao, o cotovelo, o joelho, tudo junto que vou acordar”.

ApOs a divertida atividade fizemos uma apresentacédo em power point sobre o
percurso do PDE ao indice de Desenvolvimento da Educacdo , incluindo as
avaliagdes externas tais como a Prova Brasil, a avaliagdo da responsabilidade do
governo federal e alguns nuances da avaliagdo do Sistema Permanente de
Avaliagdo do Ceara no intuito de facilitar a compreensao do grupo em relagdo ao
termo de compromisso do governo federal “Todos pela Educagdo de Qualidade para
Todos” com a intencdo de implantar instrumentos eficazes de avaliacdo e de
implementacgao de politicas que visem a melhoria da qualidade da educagéo, como
também prestar contas a sociedade dos acontecimentos que se perpetuam tanto
dentro como fora da escola. Falamos também que alguns autores defendem o IDEB
como um indicador que subsidia as Secretarias Estaduais e Municipais e as escolas
para uma tomada de decisdo no tocante ao desempenho dos alunos nas séries
avaliadas, enquanto outros autores discutem o IDEB como um instrumento de
controle que combina os resultados do desempenho escolar obtidos na Prova Brasil
e o fluxo dos alunos por meio do censo escolar.

Com estes esclarecimentos continuamos a sessao Encontros e despedidas:
os momentos da acdo didatica, com o seguinte questionamento: O que os CP

pensam sobre avaliagao externa?

Imagem 6: Dindmica de alongamento Requebrar

Ba Composigao de Bia Bedran e a apresentagao do power point foram utilizada para favorecer o
didlogo, a descontragdo, bem como proporcionar aos sujeitos maiores esclarecimentos sobre o tema
discutido no Grupo Focal da Pesquisa/Formagao.



95

Fonte: Martins (2011)

Vozes do Jardim:

As inovagdes sdo tantas que ndo da tempo de aprendermos tudo isso. E ai a
gente vai fazendo por fazer, nao sabe nem para que servem essas inovagdes.
Como agora recebemos a Provinha Brasil em turma de 1° ano, o que aconteceu
foi um desmantelo na nossa escola: sé recebeu a de matematica, tivemos que
copiar a de portugués.

Sabe o que acontece? Quando o aluno chega ao 5° ano ele cai porque eles s&o
muito bem trabalhados no 1°, 2°, 3° e 4° anos.

Neste primeiro momento, a fala do grupo é de que percebem as inovagdes
das politicas educacionais, mas nao tém a compreensao da finalidade da avaliacao.

c) Sequéncia do dialogo

As vozes continuam expressando suas opinides no referente a avaliacao

externa e assim pronunciam:

Sobre as avaliagdes externas do final do ano, sdo pessoas de fora que vém
aplicar, mas o nivel € muito alto, porque a gente conhece nossos alunos.

E porque fazemos um reforgo, a gente prepara os alunos para essa avaliagao,
mas quando esta chega ndo condiz com a realidade que trabalhamos. Nés até
recebemos os indicadores da escola e a partir deles a gente trabalha o contetdo
em cima da matriz que eles mandam.

Ainda como o grupo comenta, a avaliagao externa ndo tem uma dimenséao

formativa, nem condiz com a realidade da escola:

A avaliagdo externa € uma contradicdo, pois ao mesmo tempo visa o resultado,
mas nao da condicdes nem cria possibilidade para que a aprendizagem
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corresponda a esse resultado e este esta muito distante da realidade escolar, do
aprendizado do aluno.
O IDEB é classificatério, ele nao trabalha o processo, trabalha o resultado que nao
reflete a realidade.

Com esses desabafos do grupo, a moderadora indagou: E qual é o papel do

coordenador nessa politica?

Vozes do Jardim:

Tudo que acontece de mal na escola a culpa é do coordenador. Quando o indice
da escola baixa, perguntam logo quem é o coordenador dessa escola. E ninguém
pergunta quem sdo os professores, quem s&o os alunos e a familia dos alunos. E
uma pressdo, porque € como se dissesse assim: — “Vocés sdo uns

incompetentes”.

Refletindo sobre esse desabafo do grupo, extraimos das falas a grande
responsabilidade do coordenador em resolver todos os desafios da escola, inclusive
em relagao as politicas educacionais implantadas no seio da escola.

E na sequéncia do didlogo se perguntou: E o coordenador com essa questao?

O caminho é assim, a CREDE® solicita um programa ou um projeto para SME, e
a SME pede as coisas para gente, e agente fica nessa coisa de entregar, entregar
e nao ta havendo tempo de entregar os pedidos com seguranga, ou seja, sem
sabermos o que estamos fazendo, inventam esses programas que algumas vezes
ndo condizem com a realidade, mas o negdcio € vir recursos para a escola.

Assim tudo é em cima do coordenador, e n6és da escola procuramos organizar
estratégias de aprendizagem de uma forma que a escola ndo perca tanto tempo,
para ver se os alunos se recuperam do baixo desempenho, pois se formos esperar
sempre pela SME.

Quanto a questdo do papel do CP, ao se referir aos modelos que se
apresentam inerente ao papel desse profissional, conseguimos identificar nas falas
delas o seguinte: assumem o gerenciamento e as responsabilidades pela maioria
das exigéncias da escola, seja como responsavel pelas solicitagdbes da SME, seja na
articulagdo nas especificidades de sua fungdo no tocante as estratégias de

aprendizagem com o objetivo de melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagoes

internas e externas.

39 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgdo, que é a extensdo da Secretaria Estadual de
Educacao no interior.



97

d) Consideragoes tedricas

Ao se falar em avaliagao externa é bom ressaltar que estas surgiram no ciclo
de reformas empreendidas nos sistemas educacionais em varios paises. Com isso,
emergiu um modelo de regulagdo de politicas educativas amparadas na
descentralizacado da execucdo e na centralizagao da formulacdo e do controle sobre
os resultados. Nesta sessao elegemos como base tedrica Oliveira (2005), Krawczyk
(2005), Sordi (1999) e Freitas (2007).

Procuramos, entdo, entender os mecanismos criados na relagdo entre gestao,
aqui representada pelo trabalho do CP e a avaliacdo, bem como o olhar destes
numa visao panoramica, refletindo sobre um conjunto de impasses verificados no
interior da escola em espago e tempo concretos, por atores concretos que o0s
produzem e os reproduzem.

Segundo a compreensao nos estudos Freitas (2007), as avaliagdes externas
nas escolas devem ser entendidas como de utilidade definida tendo em vista a
obtencdo de elementos para definicdo de politicas e jamais para utilizagdo como
decisdo que afete as categorias intrinsecamente ligadas aos processos educativos.

Quando as vozes afirmam que a avaliacdo € externa a escola, pois os
aplicadores sao externos, e alguns meses depois, 0s resultados sao entregues ja
prontos, pode-se inferir que a escola tem uma participagédo restrita, ou seja, de
carater operacional, em virtude da forma passiva assumida por eles diante das
decisbes advindas dos orgdos responsaveis (Secretaria Estadual, Ministério da
Educacao), cuja tendéncia € uma submissao as determinagdes verticais no ambito
da gestédo. Desse modo, ocasiona uma adesdo a uma politica de avaliagéo, a nosso
ver, regida pela logica do controle da qualidade total, contribuindo assim para uma
concepgao de educagdo ligada aos aspectos instrucionais. Isto porque reduz as
praticas pedagdgicas apenas a agdes mecanizadas, em busca de um resultado de
avaliagao que vincula o processo educacional a padrdes de desempenho, métodos
pedagodgicos, sem a devida contextualizagdo com a realidade local (SORDI, 1999).

Para fundamentar a fala do grupo quando dizem que a avaliagdo € mais um

instrumento de medida, buscamos Freitas (1991, p. 63): “A avaliagdo nao se
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restringe a instrumentos de medigdo, mas acaba sendo configurada como

instrumento de controle disciplinar, de afericdo de atitudes e valores dos alunos”.
Situando as falas do grupo ao se referirem ao IDEB, Freitas (2007) comenta

que sem querer esgotar o desvelamento dos mecanismos do IDEB chega a seguinte

conclusao:

O IDEB é mais um instrumento regulatério do que um definidor de critérios para
uma melhor aplicagdo dos recursos da Unido visando alterar indicadores
educacionais. O resultado de cada municipio e estado ja esta sendo utilizado para
ranquear as redes de ensino, para acirrar a competicdo e para pressionar, via
opinido publica, o alcance dos melhores resultados (FREITAS, 2007, p. 967).

Este € o0 cenario que permeia as discussdes sobre o IDEB, consoante muito
bem observado nas falas dos CP, quando afirmam n&o verem como o IDEB, a partir
da afericdo dos indicadores de qualidade, possa vir a diagnosticar os sistemas de
ensino e promover uma mudanga significativa na aprendizagem dos alunos. Sendo
assim, até que ponto o uso desses dados influencia para uma mobilizacdo da
sociedade em prol da qualidade da educacao e que venha superar a permeabilidade

das ideologias capitalistas e mercadoldgicas?

e) Reflex6es e achados

As discussdes desta sessao foram encaminhadas com fundamento nas
seguintes tematicas: O que pensam os CP sobre as avaliagdes externas? Qual o
papel do CP nas politicas de avaliacdo? E, por fim, o que o CP tem a ver com essas
questdes?

De forma geral o que encontramos nas falas das Vozes do Jardim foi um
descontentamento em relacdo a forma como os coordenadores sao tratados diante
das avaliagbes externas, a iniciar pela matriz de referéncia, bem como na escolha
dos itens que ndo condizem com os conteudos trabalhados nem com a realidade
dos alunos. Um aspecto a ser refletido € quando o grupo revela que depois das
rodadas de discussao sobre o assunto conseguem discernir a diferengca entre
avaliagao interna e avaliacédo externa, e percebem que a avaliagdo externa ndo vem

contribuindo para o crescimento da escola, pois esta avaliagao € pautada em bases
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econdbmicas, ja que seu interesse maior € pelos resultados e néo pelo processo de
aprendizagem. O tramite € assim: vem uma equipe aplicar os testes e alguns meses
depois, os resultados chegam prontos.

E as coordenadoras pedagodgicas chegam a dizer que a avaliagao externa é
apenas um instrumento de medida. Neste contexto, como podemos inferir, diante
das argumentagdes do grupo, as politicas de avaliagdo externa e o IDEB se refletem
sobre 0os mecanismos de controle pedagdgico no contexto da politica educacional

brasileira.

f) Impressdes da pesquisadora- percepcoes e aprendizagens

Este ultimo encontro foi talvez o mais significativo, sobretudo porque estavam
presentes para o encerramento a coordenadora da pesquisa guarda-chuva, a
professora doutora Maria Socorro Lucena Lima, que participou de todas as sessdes
do GF, como orientadora da pesquisa, e os pesquisadores da espiral ciclica ,além de
um pesquisador do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Formacao do Educador.
Todos colaboraram significativamente no planejamento e na efetividade das sessdes
finais do Grupo Focal.

Durante a sessao, as coordenadoras pedagogicas estavam a vontade para
expressar suas duvidas, ao longo das explanagbes que antecederam o inicio da
sessdo, bem como nos dialogos sobre suas dificuldades em relagdo ao tema da
avaliagcao externa.

No referente as aprendizagens e reflexdes discutidas por ocasido da
pesquisa, foram marcantes, pois sentiamos a empolgagao e expectativas do grupo
Vozes do Jardim, tendo em vista contribuir para o estudo que tem a possibilidade de
desvelar uma melhoria na vida e trabalho desses profissionais tdo dedicados em
exercer suas fungdes com propriedade e competéncia.

Registramos nosso reconhecimento por todo o empenho dos profissionais do
municipio de Lavras da Mangabeira, no intuito de propiciarem um ambiente
saudavel, tranquilo e fértil de conversas inerentes a fungcado que exercem, bem como
o desejo destes profissionais em avangar em sua missao, contribuindo assim para a

melhoria da educacio e do ensino.
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Conforme aprendemos, mesmo diante das angustias e desejos das
coordenadoras, ha a necessidade de promovermos um momento de formacéo e de
reflexdo durante a pesquisa. Neste sentido, reunimos o grupo Vozes do Jardim, e
com a presencga dos pesquisadores que colaboraram com a pesquisa, fizemos um
momento de formacado, para refletir sobre o GF intitulado “Entre as Catarinas e
Josefinas”. Pretendiamos, assim, enriquecer o trabalho das coordenadoras, bem

como reforgar sua identidade profissional e funcional.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A inquietagdo motivadora desse estudo surgiu no percurso vivenciado pela
pesquisadora em escolas e reparticdes publicas como coordenadora pedagdgica, e
foi aprofundada durante o Curso de Mestrado, na troca de experiéncias com a
orientadora, com os colegas de curso e com as proprias coordenadoras pedagogicas
participantes da pesquisa.

Tal estudo caracterizou-se por momentos de discussdao e reflexdo que
culminaram com algumas consideragdes relevantes sobre o entendimento do
trabalho do coordenador pedagodgico na escola em mudanga, possibilitadas pela
técnica de Grupo Focal que contribuiu para a elucidagao de fatores inerentes a vida
e ao trabalho na passagem pela Coordenagao Pedagdgica, bem como as situagdes
que facilitam ou dificultam a realizagc&o desse trajeto.

Durante quatro meses de idas e vindas ao municipio escolhido para a
elaboragdo do trabalho, os sujeitos, disponivelmente, participaram de todos os
momentos da Pesquisa/Formacgao.

Como explicitado, a caracterizagdo do Grupo Focal configurou-se com seis
educadoras. Isto, segundo Debus (1997), expressa as percepgdes e representagdes
por meio de conversas e troca de ideias sobre o tema pesquisado, e sendo assim
precisa estar centrado em ouvir as opinides e experiéncias de cada participante.

Em conformidade com a técnica de Grupo Focal a analise desenvolveu-se de
modo que pudéssemos explorar as sessdes de conversa, subdivididas em seis
topicos, agrupados da seguinte forma: O contexto, os momentos iniciais, recheados
com as Vozes do Jardim, a sequéncia do diadlogo, interagindo com as vozes do
referido grupo, no qual procuramos fazer uma analise descritiva das situagbes
apresentadas, as consideragbes tedricas que embasaram as falas dos sujeitos
envolvidos na Pesquisa/ Formagédo, as reflexdes e achados, onde buscamos
explicitar por meio das falas o que encontramos de novo ou de diferente em cada
sessdo do Grupo Focal, e as nossas impressdes sobre cada sesséao.

A proposta foi reconstruir, com pedagos dos discursos individuais, tantos

discursos-sintese quanto se julguem necessarios para expressar uma representagéo
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social sobre o fenbmeno estudado, como se todos os discursos dos sujeitos da
pesquisa fossem o discurso de um sé.

Consoante percebemos, toda disponibilidade do grupo estava pautada na
busca de uma formagdo mais concreta para o cargo assumido e também numa
tentativa de compreender melhor qual realmente € o trabalho que o CP precisa
desenvolver na escola, além da Coordenacéo efetiva do projeto politico pedagdgico
da escola, da formagéao continua dos professores.

Estudar o trabalho da Coordenagao Pedagdgica a partir das exigéncias
dessa fungdo, a primeira vista, parece 6bvio; no entanto, encontramos muitas
dificuldades em sistematizar toda uma gama de discussbes e questionamentos
apresentados pelo grupo de educadores que cordialmente se dispuseram a abrir
suas vidas, seu trabalho, para uma pesquisa.

Como referido, o objetivo geral deste estudo foi compreender a atividade do
coordenador pedagdgico diante dos dilemas e perspectivas nas escolas publicas da
rede municipal de ensino fundamental de Lavras da Mangabeira, no Estado do
Ceara.

Em relagdo aos objetivos especificos, foram, a nosso ver, alcangados: Entre
estes, “refletir sobre a vida e o trabalho da Coordenagdo Pedagogica no contexto da
atual politica educacional brasileira”. As seis sessfes e suas atividades trouxeram a
tona a realidade e contradicdes dessa fung¢ao. Ja em “levantar um referencial teérico
alusivo ao tema Coordenagédo Pedagdgica” de modo a favorecer a sua compreensao
e estudar por meio de estratégias bibliograficas documentais a trajetéria do
coordenador pedagogico, consideramos também atendido na fundamentagéo tedrica
e nas referéncias documentais expostas.

No tocante a “analisar as percepg¢des quanto as atribuicbes da funcao”, os
desafios enfrentados decorrentes da organizagdo do trabalho pedagodgico e da
formacgao profissional do CP, ficaram expressas nas falas dos Grupos Focais as
contradigbes e conflitos presentes na rotina e nas relagdes com os 06rgaos
normativos e executivos.

O objetivo “evidenciar as transformagdes ocorridas na pratica profissional dos
coordenadores pedagogicos que atuam em escolas publicas de Lavras da

Mangabeira, a partir das avaliagbes externas e a implantacdo do indice de
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Desenvolvimento da Escola” foi igualmente atingido quando, no periodo em que
vivenciamos o trabalho de campo, aprendemos sobre as categorias que norteiam
esta pesquisa: Coordenador pedagdgico, formacgao, trabalho coletivo e dialogo.
Acreditamos ter posto em discussao as questdes anunciadas no inicio da
pesquisa. Com base nos debates no GF é que apresentamos nossas principais
reflexdes e achados da pesquisa.
o O que é recorrente da revisdao de dissertacbes e teses analisadas é a
necessidade urgente de uma politica de formagéo voltada para o coordenador, na
qual ao lado de estudos tedricos que alicercem as concepg¢des educacionais,
fundamentem também suas praticas, e que estas sejam discutidas e apreciadas na
especificidade da fungao.
. Os coordenadores pedagogicos sao experientes na escola, onde
construiram sua identidade profissional como professoras, mas n&o no cargo de
Coordenacéo, pois buscam o conhecimento como necessidade de ir ao encontro de
serem eternos aprendizes, e essa busca se da por meio de cursos por conta propria
para o exercicio da fungao, e para efetividade da sua identidade funcional, pois néo
foram preparados na Universidade para esse fim.
. Nas sessdes de conversa também se promovia a formagdo dos sujeitos
participantes. Dai a Pesquisa/Formacao ter sido trabalhada de acordo com Gomes
(2003), porquanto possibilitou a valorizacdo das pessoas criando condi¢gdes de
melhoria da autoestima, do pertencimento e de confirmagdes explicitas de
identidades.
. Ao analisar as historias de vida destes profissionais quando afirmam néo
serem estas desvinculadas da histéria da acédo do trabalho, entendemos que, apesar
de ser unica e singular, pode ser vista também como uma trajetoria com alguns
pontos fortes, principalmente quando estes sao encontrados em outras histérias de
vida. Cabe-nos evidenciar existir uma interpenetracao de vida pessoal e profissional,
como ressalta Mizukami (1996, p.89): “Os relatos n&o séo lineares nem simétricos
nos diferentes momentos das trajetorias, mas permitem uma visdo sendo global,
pelo menos a mais aproximada possivel da trajetoria de vida”.
. A percepcdo de que a mudanga de fungdo na escola € um momento de

turbuléncia afetiva, e também de realizag&o profissional, confirmou-se, ja que a nova
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funcao possibilita ao coordenador conviver com uma diversidade de obrigagdes, que
requer a busca de formacao continua para o aperfeicoamento do trabalho na escola.
Um fato a merecer destaque é o seguinte comentario do grupo: “Praticamente nao
existe uma politica de formacgao continua para os CP.” Isto os leva a buscar cursos
de atualizag&o por conta propria.

. Conforme evidenciamos, o grupo se percebe no exercicio da fungdo de
coordenador pedagdégico quando os sujeitos sdo procurados para resolver questdes
de indiferenca e rejeicdo dos professores, porém acima de tudo quando
compartilham e analisam projetos por iniciativa dos proprios professores.

. Parece haver uma desarticulagdo entre a escola e a SME, no tocante a
questdo pedagodgica, por falta de tempo que atinge a todos. Dessa forma, os
coordenadores se ressentem da falta de ressonancia para suas incertezas
referentes ao trabalho por eles desempenhado. Sendo assim os coordenadores
pedagogicos encontram sintonia quando socializam suas ideias com outros
coordenadores. Nesse sentido, como observamos nas falas, quem coordena o
trabalho do CP é outro coordenador.

. Em relacdo ao planejamento da escola junto aos professores, as atitudes das
coordenadoras oscilam entre o trabalho individual e as tentativas de praticas
coletivas. Como argumenta Fusari (1993), “a realizagdo do trabalho coletivo n&o
supde apenas a existéncia de profissionais que atuam lado a lado, mas educadores
com principios e objetivos”.

. O reconhecimento das fragilidades dos professores no tangente ao dominio
da turma e as questdes de indisciplina parece mais evidente quando eles nao
pertencem ao quadro efetivo da escola.

. O coordenador pedagdgico na maioria das vezes faz um trabalho solitario
com variaveis intervenientes de fora para dentro da escola e na propria escola, como
€ 0 caso da falta de controle da turma por parte do professor. Tal situacdo o impede
de desempenhar sua fungéo, e provoca a ampliagdo da jornada de trabalho deste
profissional para além dos muros da escola.

. A tentativa de realizagdo de atividades pedagodgicas na escola se da com
grande dificuldade, pois as exigéncias para questdes técnicas sdo muitas e

absorvem o tempo dos coordenadores pedagogicos.
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. O trabalho dos coordenadores e dos professores também dificulta, porque
muitos alunos estdo na escola por conta da obrigatoriedade da frequéncia imposta
pelo Programa Bolsa Familia.

. Na otica desses profissionais o didlogo € o caminho mais viavel para
superacao dos diferentes problemas de indisciplina na escola, hoje causados por
fatores externos e internos a escola. Nesse caminho cabe citar Zandonato (2004)
quando ressalta que a indisciplina ndo tem somente caracteristicas encontradas fora
da escola como os problemas sociais, mas também nos aspectos desenvolvidos no
seio desta, como a relagcido professor aluno, e também a efetivacdo de um curriculo
oculto que caminha paralelamente ao curriculo oficial.

. Os coordenadores pedagogicos preocupam-se com a leitura de livros
didaticos, revistas, no entanto sdo carentes de livros pedagdgicos. Por isso, a
dificuldade de oferecer suporte para avaliagcdo, bem como orientar os professores
quanto ao planejamento e elaboragéo de instrumentos de avaliagéo.

. A respeito da utilizacdo de filmes, e de atividades com imagens, a nosso ver
sao técnicas ou métodos passiveis de ser trabalhados com os professores, como
inovacao da sua iniciativa pedagogica. Esta foi uma contribuicdo da pesquisa para o
trabalho daqueles coordenadores.

. O coordenador pedagogico carece de um trabalho coletivo na elaboragdo
dos projetos oriundos do governo federal como PAR, PDDE e PDE.

. A avaliacido externa pode estar afetando o trabalho dos CP, pois estes estéo
preocupados com uma Pedagogia de Resultados, a qual muitas vezes se distancia
das preocupacdes com a formacio de valores e da educacao.

. No inerente ao IDEB, pode ser na escola um mecanismo de controle, de
responsabilizagao e de regulamentacgéo dos recursos investidos para esse fim.

Na perspectiva de termos alcangado os objetivos da pesquisa, constatamos por
meio da técnica de Grupo Focal que as politicas de avaliagao externa focadas nos
resultados de aprendizagem sao langadas na escola como fim e ndo como meio
destinado a melhoria do trabalho pedagdgico na escola.

Tais achados sugerem as seguintes reflexdes:

° O movimento de tensdo na constituicdo da identidade profissional e funcional

dos coordenadores € acentuado por contradicdes presentes no sistema escolar,
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porquanto o excesso de demandas externas se confronta com as atribuicbes das
trajetérias pessoais e profissionais desses coordenadores, ja que todos os atores
envolvidos na dindmica das escolas sao representantes de concepgdes e
expectativas que trazem uma historicidade carregada de contradigdes.

o Vislumbramos o apelo dos profissionais na urgéncia de uma politica publica
que dé conta de uma formacao especifica para o coordenador, formagao essa que
fundamente suas praticas e a dos professores.

o Mencionado profissional muitas vezes deixa de exercer suas atribuigées, com
vistas a aprofundar as questdes pedagdgicas para atender a demandas externas.
Esta dissertagao se coloca no horizonte da possibilidade de contribuir para o debate
sobre este profissional chamado coordenador pedagogico, que busca autonomia,
formacao e condi¢des de trabalho aptas a potencializarem a esperanga de politicas
de valorizagdo para estes profissionais da educagdo. Como diz Jodo Guimaraes
Rosa: “O correr da vida embrulha tudo. A vida é assim: esquenta e esfria, aperta e
dai afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela quer da gente é coragem”.
Coragem, para mesmo na contradigdo desenvolver um trabalho competente na

escola publica.



107

REFERENCIAS:

ALARCAO, |. Formagio reflexiva de professores: estratégias de superviséo.
Porto: Porto Editora: 2001.

. Do olhar supervisivo ao olhar sobre supervisdo. In: Rangel, M. (Org.)

Supervisao pedagégica: principios e praticas. 4. ed. Campinas: Papirus 2001.

ALMEIDA, L R.; PLACCO, V. M. N. de S. (Org.). O papel do coordenador
pedagdgico. Revista Educagao. Sao Paulo: Ed. Segmento,2009.

. Professores reflexivos em uma escola reflexiva. Sdo Paulo: Cortez,
2003.
(Org.). O papel do coordenador pedagdgico. Revista Educagdo. Sao Paulo: Ed.
Segmento. 2009.

. O coordenador pedagégico e o espago da mudanga. Sdo Paulo:
Loyola, 2010.

. O coordenador pedagogico e a questdo do cuidar. In: ALMEIDA, L. R:
PLACCO, V. M. N. de S. (Org.). O coordenador pedagégico e questdoes da

contemporaneidade. Sao Paulo: Loyola, 2006.

. O relacionamento interpessoal na coordenag&o pedagogica. In:
ALMEIDA, R. L. PLACCO, V. M. N. de S. (Org.). O coordenador pedagégico e o

espaco de mudanga. Sdo Paulo: Loyola, 2001.

ALVES, N. N. L. Coordenagao pedagoégica na educacgao infantil: trabalho e
identidade profissional na rede municipal de ensino de Goiania. Tese de Doutorado.
Universidade Federal de Goias, 2007.

AQUINO, J. (Org.) Indisciplina na escola: alternativas teoricas e praticas. Séo

Paulo: Summus, 1996.



108

BAPTISTA I. A. P. A atuacao da coordenagao pedagdégica como um dos
possibilita- res do reencantamento docente no ensino fundamental de uma
escola publica. Dissertacdo de Mestrado. Pontificia Universidade Catodlica de Sao
Paulo. 2009.

BARBOSA, M. L. Desigualdade e desempenho: uma introducéo a sociologia da

escola brasileira. Belo Horizonte: Argvmentvm, 2009.

BRANDAO, H.N. Texto, géneros do discurso e ensino. In: BRANDAO, Helena H.N.
(Coord.) Géneros do discurso na escola. Mito, conto, cordel, discurso politico,

divulgacgao cientifica. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) n° (5.692/1991)

Brasilia: Ministério da Educacao e Cultura, 1971.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional LDB (9.394/96). Brasilia:

Ministério da Educacgao e Cultura, 1996.

Emenda Constitucional n° 14, de 12/9/96. Disponivel em

http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicdo/emenda/emc. Acesso em: 20 out. 2011.

BUENO, M. O ensino médio e a reforma da educagao basica. Brasilia: Plano

Editora, 2002. Disponivel em: www.portal.mec.gov.br. Acesso em: 20 set. 2011.

CAREY, M. A. The group effect in focus group: planning, implementing, and
interpreting focus group research. In: MORSE, M. (Org.) Critical issues in

qualitative research methods. Thousand Oaks: Sage, 1994.

CARNEIRO, M. A. LDB facil: leitura critico-compreensiva. 4 ed. Petropolis - RJ:
Vozes, 1998.



109

CARNEIRO, C. B. Intersetorialidade como principio e pratica nas politicas
publicas: reflexdes a partir do tema do enfrentamento da pobreza. . XX Concurso
del CLAD sobre Reforma del Estado y Modernizacion de la Administracion publica,
2007.

CAVALCANTE, M. M. D. Identidade profissional do pedagogo: O habitus escolar
como espago de (re) construcdo. Tese de Doutorado. Universidade Federal do
Ceara, 2005.

CEARA. Lei Estadual n° 12.442 de 8 de maio de 1995. D.O 19 de maio de 1995.
Dispbe sobre o processo de escolha de diretores de Escolas Publicas Estaduais de
Ensino Basico, em cumprimento ao disposto no item V do artigo 220 da Constituicao
Estadual. 1995.

Lei n® 12.861, de 18 de novembro de 1998 D.O 18.11.98. Dispde sobre o
processo de escolha e indicagdo para provimento do cargo em comissao de Diretor

Junto as Escolas Estaduais de Ensino Basico. 1998.

Lei n°® 13.513 de 19 de julho de 2004. D.O 27.7.2004. . Dispbe sobre o
processo de escolha e indicagdo para provimento do cargo em comissao de Diretor

Junto as Escolas Estaduais de Ensino Basico. 2004.

Decreto Lei n° 27.556/2004, estabelece os dispositivos para selecdo de

diretores para o cargo de Nucleo Gestor.

CHARAUDEAU, P; MAINGUENEAU, D. Dicionario de Analise do Discurso.
Tradugao Fabiana Komesu et al. Sdo Paulo: Contexto, 2004.

CHRISTOV, L. H. Sabedorias do coordenador pedagégico: enredos do
interpessoal e de (cbn) ciéncias na escola. Tese de Doutorado, Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo. Sdo Paulo, 2001.



110

CUNHA, L A. Educacao, Estado e Democracia no Brasil. Sio Paulo:
Cortez/Autores, 2008.

CUNHA, R. C. O. B. O coordenador pedagogico e suas crencas. Educagao
Unisinos, Sao Leopoldo, v.9, n.3, 2005.

DEBUS, M. Manual para exceléncia en la investigacion mediante grupos

focales. Washington: Academy for Educational Development, 1997.

ESTEVE, J. M. Mudancas sociais e fungdo docente. In: NOVOA, A. (Org.). Profissdo
Professor. 2. ed. Porto: Porto Editora, 1995.

O mal-estar docente — A sala de aula e a saude dos professores. Bauru:
Edusc, 1999. Trad. Durley de Carvalho Cavicchia.

FARIAS, |I. M. S. A atividade docente no telensino: um estudo acerca dos saberes
mobilizados na pratica pedagogica do orientador de aprendizagem. Dissertagdo de
Mestrado. Faculdade de Educacao. Universidade Federal do Ceara/UFC, Fortaleza.
1997

FERNANDES, R, indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB).
Brasilia / MEC / INEP, 2007.

FERNANDES, M. J. S. Problematizando o trabalho do professor coordenador
pedagégico nas escolas publicas paulistas. Dissertacdo de Mestrado, UNESP,
Araraquara, 2004.

. A coordenagao pedagodgica em face das reformas escolares paulista
de 1996 a 2007. Tese de Doutorado. Universidade Estadual Paulista de Araraquara,
2008.

FIRMO, R. O Rosario de Quitaus. Fortaleza: RDS, 2010.



111

FLEURY, M. T. L. (Coord.). Cultura e poder nas organizagdes. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

FORMOSINHO, J. O. A supervisao na formagao de professores — da Sala a
Escola. Porto: LDA, 2002.

FONSECA, M.; TOSCHI ,M. S.; OLIVEIRA,J. F. (orgs.). Escolas gerenciadas —
Planos de Desenvolvimento e Projetos Politico Pedagdgicos em debate. Goiania:
Editora UCG,2004.

FRANCO, A.; BONAMINO, C.; A pesquisa sobre caracteristicas de escolas
eficazes no Brasil: Breve Revisdo dos principais achados e alguns problemas em
aberto — disponivel pagina OLPED — Observatorio Latino-americano de Politicas
Educacionais / UERJ. www.lppuerj.net/olped/documentos/2081.pdf. Acesso em: 11
de jan. 2012.

FRANCO, M. A. S. Coordenacédo pedagogica: uma praxis em busca de sua
identidade. In: Revista Multiplas Leituras, v.I, n. 1, p. 117-131, jan. / jun. 2008.
Disponivel em:
https://www.metodista.br/revistas/revistasims/index.php/ML/article/view/1176/0>.Ace

sso em: 9 maio 2011.

FRANGELLA, R. de C. P. Orientagao educacional: ressignificando seu papel no
cotidiano escolar 2008. Disponivel em:
http://www.educacaopublica.rj.gov.br/biblioteca/educacao/0165.html. Acesso em: 15
jan.2012.

FREIRE, P. Pedagogia da Esperang¢a: Um reencontro com a pedagogia do

oprimido - Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.



112

Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
S&o Paulo: Paz e terra, 1996.

FREITAS, D.N.T. A avaliagado da educagao basica no Brasil: dimensdo normativa,

pedagogica e educativa. Campinas - S&o Paulo: Autores Associados, 2007.

FREITAS, I.C. Eliminacdo adiada: o acaso das classes populares na interior da
escola e a ocultacdo da (ma) qualidade do ensino. Educagdao & Sociedade.
Campinas, vol. 28, n° 100, 1991.

FRIGOTTO, G. Educagao e formagao humana: ajuste neoconservador e alternativa

democratica. In: Educagao e a crise do capitalismo real. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

FUJIKAVA, M.M. O coordenador pedagogico e a questao do registro. In: ALMEIDA,
L.R ; PLACCO, V. M. N. S. (orgs.). O coordenador pedagoégico e questoes da

contemporaneidade. Sao Paulo: Loyola, 2006.

FUSARI, J. C O papel do planejamento na formag¢ao do educador. S&o Paulo:
CENP, 1988.

. O planejamento escolar meio é um ritual burocratico. Sala de aula.
Sao Paulo: Fundagao Victor Civita, v. 2, n. 10, p. 34, 1989a.

O planejamento da educagao escolar: subsidios para agao-reflexao-
acao. Sao Paulo, SE/COGESP, 1989b.

O planejamento do trabalho pedagégico: algumas indagagdes e
tentativas de respostas. Sao Paulo: Ideias 1990 a.

. In: A construgao do projeto de ensino e a avaliagao. Sdo Paulo: FDE,
1990b.
A construgao da proposta educacional e do trabalho coletivo na
unidade escolar. Ideias, n° 16, FDE, 1993.



113

————————————————— Formacéao continua de educadores na escola e em outras situagoes. In:
ALMEIDA. L. R;; BRUNO, E. B. G.; CHRISTOV, L. H. S. O coordenador

pedagégico e a formagao docente. Sio Paulo: Loyola, 2000.

. Formacéo continua de educadores na escola e em outras situagdes. In:
ALMEIDA. L. R; BRUNO, E. B. G.; CHRISTOV, L. H. S. O coordenador

pedagégico e a formagao docente. Sio Paulo: Loyola, 2009

GARRIDO, E. Espacgo de formacgado continuada para o professor coordenador. In:
BRUNO, E.B.G.; ALMEIDA, L. R.; CHRISTQV, L. H. S. (Org.). O coordenador
pedagégico e a formacao docente. Sio Paulo: Loyola, 2000.

GATTI, B. A. Grupo focal na pesquisa em ciéncias sociais e humanas.Brasilia:
Liber Livro, 2005.

GATTI, B A. BERNARDES, N. M. G.; MELLO, G. N. Um estudo sobre o assistente
pedagégico. Cadernos de Pesquisa (Fundagdo Carlos Chagas). Sdo Paulo, v. 9,
1974.

GHEDIN, E. FRANCO, M. A. S. Questoes de método na construgcao da pesquisa
em educagdo. Sdo Paulo (colegdo docéncia em formagédo série saberes
pedagogicos/ coordenacdo Antbnio Joaquim Severino Selma Garrido Pimenta.
Cortez 2008.

GHEDIN, E. (Orgs.). Professor reflexivo no Brasil: génese e critica de um

conceito. S3o Paulo: Cortez, 2000.

GOMES, M. de O. As identidades de educadoras de criangas pequenas: um
caminho do ‘eu ‘ ao ‘nds’. SP: Universidade de Sao Paulo. Faculdade de Educacao.
Tese (Doutorado), 2003.



114

GREMAUD, A. P. et al. Guia de estudo: avaliagdao continuada Juiz de Fora:
FEDEPE.2009.
GUIMARAES, A. Autoridade e tradigdo: as imagens do velho e do novo nas

relagdes educativas. Sdo Paulo: Summus, 1999.

HAGREAVES, A.: FULLAN, M. A escola como organizacao aprendente —

buscando uma educagéao de qualidade. 2 ed. Porto Alegre: Artemed. 2000.

HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 26 ed. S4o Paulo: Cia das Letras,
1995.

HORTA, P. R. T. Identidades em jogo: duplo mal estar das professoras e das
coordenadoras pedagogicas do ensino fundamental na constante construcdo de
seus papéis. Dissertagdo de Mestrado. Programa de P6s- Graduagdo em Educacgéo.
Universidade de S&o Paulo — USP, 2007.

HUBERMAN, M. O ciclo de vida profissional dos professores In: NOVOA, A. (Org.).
Vidas de professores. Porto: Porto, 1992.

IBGE-IPECE. Perfil Basico Municipal. Lavras da Mangabeira 2009. Disponivel

em:http://www.ipece.ce.qgov.br/publicacoes/perfil basico/pbm-2009/

Lavras%20da%20 Mangabeira Br office.pdf. Acesso em 10 mar. 2011.

KRAWCZYK, N. R. A reforma educacional na América Latina, uma perspectiva
histérico-sociolégica. Trad. Nora Rut krawczyk, Vera Lucia Vieira, Sao Paulo:
Xama, 2008.

KRAWCZYK, N. R. ; VIEIRA, V. L. Um estudo sobre o estado da arte da reforma
educacional na década de 90 na América Latina: Brasil, Argentina, Chile e

México. Relatoério de pesquisa. FAPESP, maio 2005.

LERVOLINO, A. S.; Pelicione, M. C. A utilizagao do grupo focal como metodologia

qualitativa na promoc¢ao da saude. Rev. Esc. Enf. USP. Sao Paulo, 2001.



115

LIBANEO, J. C. Organizagdo e gestido escolar: teoria e pratica. 4. ed. Goiania:
Alternativa, 2001.

. Organizagdao e gestdo da escola publica: teoria e pratica. 42. ed.
Goiania: Alternativa, 2003.

LIMA, M. S. L.; SALES, J. O. C. B. Leitura de textos na formacao de professores:
transportando indagagdes. In: LIMA, M. S. L.; SALES, J. O. C. B. Aprendiz da
pratica docente. Fortaleza: Democrito Rocha, EQUECE, 2004.

. Um sonho comum chamado Projeto Politico Pedagdgico. In: ALMEIDA,
A.M B. LIMA, M.S.L.; SILVA, S.P (Orgs.). Dialogando com a escola. Fortaleza: Ed.
Democrito Rocha, EDUECE, 2002.

LIMA, M. S. L. A hora da pratica: reflexdes sobre o estagio supervisionado e agao

docente. 4. ed. Fortaleza: Demodcrito Rocha, 2004.

. A formacao continua do professor nos caminhos e descaminhos do
desenvolvimento profissional. Tese de Doutorado. USP, 2001.

. Vida e trabalho: a formagdo em contexto, articulando a formagao
continua e o desenvolvimento profissional de professores e coordenadores da
publica municipal de ensino, 2010.

. A formacdo humana na formacao do educador. In: CEARA, Secretaria da
Educacdo. Abrindo trilhas para os saberes: formagdo humana cultura e
diversidade/ Secretaria da Educacéo. F. K. S. S (Org.) — Fortaleza: SEDUC, 2009.

LIMA, M. S. L.; GOMES, M. de O. Redimensionando o papel dos profissionais da
educagdo: algumas consideragdes. In: PIMENTA, S. G.; GHEDIN, E. (Orgs.).
Professor reflexivo no Brasil: génese e critica de um conceito. 5. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2008.



116

LIMA, P. G.; SANTOS. S. M. O coordenador pedagdgico na educagao basica:
desafios e perspectivas. Revista educare et educare, v. 2, n. 4, jul./dez. 2007.

MARTINS, S. M. O papel do coordenador pedagégico na melhoria da educagao
basica: uma reflexdo sobre o uso da avaliagdo externa. Dissertagdo de Mestrado.
Universidade do Oeste Paulista de Presidente Prudente Unooeste, 2010.

MATE, C. H. O coordenador pedagodgico e as relagbes de poder na escola. In:
ALMEIDA, L. R.; PLACCO, V. M. N. de S. (Org.). O coordenador pedagédgico e o

cotidiano da escola. Sdo Paulo: Loyola, 2003.

. Qual a identidade do professor coordenador pedagdgico? In: BRUNO,
E. B. G.; CHRISTOV, L. H. da S. O coordenador pedagégico e a educagao

continuada. S&o Paulo: Loyola, 2009.

MEIER, M. J; KUDLOWIEZ, S. Grupo focal: uma experiéncia singular. Revista Texto
& Contexto Enfermagem, v.12, n.3, p., 394-399, jul./ago. 2003.

MELLO, M. N. M. Um estudo sobre a atividade do professor coordenador
pedagégico na escola publica paulista. Dissertagdo de Mestrado. 2010.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento. 4. ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1996.
MIZIARA, L. A. S. A coordenagao pedagogica e a praxis docente. Dissertacdo de
Mestrado. Universidade Catdlica Dom Bosco, 2008.

MIZIKAMI. M. G. N. Docéncia, trajetérias pessoais e desenvolvimento profissional. In
REALI, A. M. M. R.; MIZUKAMI. M. G. N (Org.). Formagao de professores:
tendéncias atuais. Sdo Carlos: EDUFS, 1996.

MONLEVADE, J. ; Pequenas geografias, histérias e economia da profissdo docente
no Brasil. In: MENEZES, L. C. (Org.). Professores: formacéao e profissdo. Campinas,
SP: Autores Associados, 1996.



117

MOREIRA, A. F. B.; LOPES, A. C.; MACEDO, E. Socializagao profissional de
professores: as instituicbes formadoras. Relatério de pesquisa. Rio de Janeiro,
UFRJ, 1998.

MORGAN, D. Future directions for focus group. In: MORGAN, D. (Org.). Successful
focus group: advancing the state of the art. Newbury Park, CA: Sage, 1993.

. Focus groups as qualitative research. Newbury Park, CA: Sage.
MORGAN, D. ; KRUEGER, R. A. 1997.

MOURA, P.C.D. Gestao pedagoégica em escola privada de ensino médio em
Belo Horizonte. Dissertagcao de Mestrado. Pontificia Universidade Catoélica de Minas
Gerais, 2007.

NOVOA, A. Formagao de professores e profissdo docente. In: NOVOA, A. (Org.). Os

professores e sua formagao. 2. ed. Lisboa: Dom Quixote, 1995.

O passado e o presente dos professores: In: NOVOA. A.
(org.). Profissao Professor. Porto, 1995.

OLIVEIRA, M.R.T. Relagdo escola-sociedade: novas respostas para um velho
problema. In: SERBINO, R. V. (Org.) Formagao de Professores. Sdo Paulo:
UNESP, 1998.

OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, M. R. T. Politica e trabalho na escola. Belo Horizonte:
Auténtica, 1999.

As reformas educacionais na América Latina e os trabalhadores

docentes. Belo Horizonte: Auténtica, 2003.



118

. Os trabalhadores docentes no contexto de nova regulagdo das
politicas educacionais na América Latina. Belo Horizonte: Faculdade de
Educacao / UFMG (Relatério de Pesquisa Capes), 2005.

Parecer n°® 252/69. In: Curriculos Minimos dos cursos de graduacgdo. 4 ed.
Brasilia: Conselho Federal de Educacéao, 1981.

PLACCO, V. M. N. S.; SOUZA, V. L. T. Aprendizagem do adulto professor. Sao
Paulo: Loyola, 2006.

PLACCO, V. M. N. S; ALMEIDA. L. R. (Org.). O coordenador pedagégico e o

cotidiano da escola. Sdo Paulo: Loyola, 2010.

PIMENTA, S.G. Professor reflexivo: construindo uma critica. In: PIMENTA, S. G. e.
PIRES, E. D. P. B. A pratica do coordenador pedagogico: limites e perspectivas.

Campinas: [s.n.], 2005.

POLON, T. L. R. Identificacao dos perfis de liderangca e caracteristicas
relacionadas a gestao pedagdgica eficaz nas escolas participantes do projeto
GERES. Tese de Doutorado. Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.
2009.

RIBEIRO, S. C. A pedagogia da repeténcia — Estudos em Avaliagdo Educacional.
Sao Paulo: Fundacgao Carlos Chagas, n. 4, jul./dez. 1991.

RIOS, T. A. Compreender e ensinar: por uma docéncia de melhor qualidade. 6. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2006

SIQUEIRA, H. C. H. O enfermeiro e sua pratica assistencial interativa.

Construgado e um processo educativo. Bagé, RS: EDIURCAMP, 1998.



119

SORDI, M R. Avaliagao Institucional: o papel do gestor frente as interfaces da
avaliacdo interna e externa. Estudos: Revista da Associacao Brasileira de

Mantenedoras de Ensino Superior. Brasilia, ano 17, n. 24, jun. 1999.

SOUSA, S. de (Org.) Uma nova histéria do Ceara. Fortaleza: Demdcrito Rocha,
2000. 447p.

RANGEL, M. Supervisao pedagoégica — principios e praticas. Campinas: Papirus,
2001.

RIBEIRAO, E. C. M. G. Um estudo sobre a autonomia docente na escola
publica: Contribuigdes para o trabalho de coordenacao pedagogica. Dissertacdo de
Mestrado. Centro Universitario Moura Lacerda de Ribeirdo Preto — SP, 2010.
RIVAS, S C. Limites de possibilidades de uma parceria entre o publico e
privado para a educagao municipal. 2001. Dissertagao (Mestrado em Educacéo),
Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2001.

. A coordenagao pedagodgica itinerante: o cotidiano em duas gestdes

municipais. Tese de Doutorado. Universidade Federal da Bahia, 2007.

ROMAN, M. D. O coordenador pedagoégico e o cotidiano escolar: um estudo de
caso etnografico. Dissertagado de Mestrado. USP, 2001.

SANTOS, F K. S. O trabalho e a mobilizagdao de saberes docente: Limites e
possibilidades da racionalidade pedagdgica na Educagdo Superior. Tese de
Doutorado. Universidade Federal do Ceara, 2011.

SAVIANI, D. A supervisdo educacional em perspectiva historica: da funcéo a
profissdo pela mediagdo da ideia. In: FERREIRA, N. C. (Org.). Supervisao
educacional para uma escola de qualidade. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educagao: Andlise critica da

politica do MEC — Campinas, SP: Autores Associados, 2009.



120

SEDUC. Secretaria da Estadual da Educacao — Estatisticas da Educag¢ao Basica

nos municipios do Ceara. Lavras da Mangabeira, 2008.

. Coordenadoria de Avaliacao e Acompanhamento da Educacgao;
Célula de Desempenho Académico — CEADE, 2010.

. Coordenadoria de Avaliagcado e Acompanhamento da Educacao - Censo

Educacional, 2011.

TARDIF, M. Saberes docentes e formagao profissional/ M. T.; 8. ed. Petropolis,
RJ: Vozes, 2007.

TARDIF, M.; LESSARD, C.; LAHAYE, L. Os professores face ao saber. Esboco de
uma problematica do saber docente. Teoria e Educag¢ao. N. 4, Porto Alegre:

Pannénica, 1991.
TESES E DISSERTACOES. http://www.dominiopublico.gov.br/. Acesso: 8 jul. 2011.

VASCONCELLOS, C. S. Disciplina: construgao da disciplina consciente e interativa

em sala de aula e na escola. 7. ed. Sao Paulo: Libertad, 1996.

. Projeto de ensino e aprendizagem e projeto politico pedagégico -
elementos metodoldgicos para elaboragao e realizagdo. 10. ed. Sdo Paulo: Libertad,
2002.

. Coordenacao do trabalho pedagégico: do projeto politico-pedagogico

ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2002.

. Coordenacao do trabalho pedagégico: do projeto politico pedagogico
ao cotidiano da sala de aula. 8. ed. Sdo Paulo: Libertad Editora, 2007.



121

VAZQUEZ, A. S. Filosofia da praxis. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 2. Ed. 1977.

VIEIRA, J. S. Um negécio chamado educagao: gestdo pela qualidade total,
controle do trabalho docente e identidade. Porto Alegre, Faculdade de Educacgao /
UFRGS, 2000. (Tese de Doutorado).

VIEIRA, M. da S. B. O coordenador pedagédgico, o trabalho de formador na
escola publica e as concepgoes que subjazem as suas praticas. Dissertacao de

Mestrado. Universidade Federal de Mato Grosso, 2010.

WESTPHAL, M. F.; BOGUS, M. C.; FARIA, M. de M. Grupos focais: experiéncia
precursoras em programas educativos em saude no Brasil. Bol. Oficina Sanitaria

Panamericana, v. 120, n. 6, 1996

ZANDONATO, Z. I. Indisciplina escolar e relagao professor aluno: uma analise

sob perspectivas moral e institucional. Dissertacao de Mestrado. UNESP, 2004.

ZIBAS, D. M. L. (Re) significando a reforma do ensino médio: o discurso oficial e
os filtros institucionais. In: ZIBAS, D.; AGUIAR, M. ; TESES, 2005.



122

APENDICES



123

APENDICE A

Questionario do Coordenador

I. Identificagéo

1. Nome

2. Sexo:

(A) Feminino

(B) Masculino

3. Idade:

(A) Até 25 anos

(B) De 26 a 30 anos

(C) De 31 a 35 anos

(D) De 36 a 40 anos

(E) De 41 a 45 anos

(F) 46 anos ou mais

4. Vocé se considera

(A) Branco

(B) Negro

(C) Pardo

(D) Amarelo.

(E) Indigena

Il. Formagéao

5. Vocé concluiu (assinale mais de uma alternativa, se for o caso)
(A) Licenciatura em Pedagogia.
(B) Licenciatura em Matematica.
(C) Licenciatura em Letras.

(D) Curso Normal Superior.

(E) outro curso Superior.

6. De que forma realizou o curso superior? (assinale quantas alternativas forem necessarias)
(A) Presencial.

(B) Semipresencial.

(C) A distancia.

7. Vocé fez o curso superior em instituicdo (assinale mais de uma alternativa, se for o caso)
(A) Publica federal.

(B) Publica estadual.

(C) Particular.

(D) Publica e particular.
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8. Entre as modalidades de cursos de pés-graduacado listadas abaixo, assinale a opgdo que
corresponde ao curso de mais alta titulagdo que vocé completou.

(A) Especializagao (minimo de 360 horas).

(B) Mestrado.

(C) Doutorado.

(D) Ainda ndo completei o curso de pés-graduagéo.

(E) Nao fiz curso de pés-graduacgao.

9. Vocé frequentou atividades de formagdo continuada (cursos, encontros, seminarios etc.)
relacionadas a educacao nos ultimos dois anos?

(A) Sim, oferecidas pela SEDUC/Oficina Pedagdgica/Escola.

(B) Sim, oferecidas pela SME/Oficina Pedagdgica/Escola e por iniciativa propria.
(C) Sim, somente por iniciativa propria.

(D) Nao participei de atividades de formagéo continuada.

Il. Trajetoria profissional

10. Vocé é professor efetivo?

(A) Sim.

(B) Nao.

11. Vocé tem quantos anos de experiéncia como docente?

(A) Menos de 5 anos.

(B) Até 10 anos.

(C) Até 15 anos.

(D) Até 20 anos.

(E) Mais de 20 anos.

12. Ha quantos anos vocé trabalha na Coordenagao Pedagdgica na rede publica?
(A) Menos de 1 ano.

(B) Até 3 anos.

(C) Até 5 anos.

(D) Até 10 anos.

(E) Mais de 10 anos.

13. Ha quantos anos vocé ocupa a fungao de professor coordenador nesta escola?
(A) Menos de 1 ano.

(B) Até 3 anos.

(C) Até 5 anos.

(D) Até 10 anos.

(E) Mais de 10 anos.

14. Vocé trabalha na Coordenagéo Pedagogica no(s) periodos(s)

(A) Diurno.

(B) Noturno.

(C) Diurno e noturno.
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15. Além de coordenador pedagdgico vocé é:

(A) Professor nesta escola.

(B) Professor em outra escola ou faculdade.

(C) Nao atuo como professor.

16. Qual a sua carga horaria semanal como coordenador nesta escola?
(A) 24 horas.

(B) 30 horas.

(C) 40 horas
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APENDICE B

Eu Professor eu Coordenador

. ROTEIRO DE INFORMACOES

EU: PROFESSOR Registe aqui as suas observacoes

1.1 COMOS ALUNOS

1.2 COM A GESTAO

1.3 COM OS COLEGAS

1.4 COM A COMUNIDADE

1.5 COM O PLANEJAMENTO

1.6 COM AS REUNIOES

1.7 COM AS HABILIDADES

1.8 COM AS APRENDIZAGENS
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Como aconteceu essa passagem?

2. ROTEIRO DE INFORMAGOES

EU: COORDENADOR Registe aqui as suas observagées

2.1 COM OS ALUNOS

2.2 COM A GESTAO

2.3 COM OS COLEGAS

2.4 COM A COMUNIDADE

2.5COM O PLANEJAMENTO

2.6 COM AS REUNIOES

2.7 COM ASHABILIDADES

2.8 COM AS APRENDIZAGENS

2.9 AS ALEGRIAS

2.10 ASAVALIACOES

2.11 ASPEDRAS
2.12 O QUE EU TROUXE

2.13 O QUE JA APRENDI




APENDICE C

Quadro Sinético das Teses e Dissertagées Pesquisadas no Banco de Teses da CAPES no periodo de 2007 A 2010
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T?:J?.i) TiTULO AUTOR INSTITUICAO OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS
2007 A Coordenagao Selena Universidade Investigar as contribuigdes das Trata-se de um estudo multicaso. Explicita a existéncia de uma
Tese Pedagdgica itinerante: o | Casteldo | Federal da Bahia praticas cotidianas de Da analise documental, da observagcéo | pratica coordenadora com
cotidiano em Rivas coordenadores pedagdgicos direta, da aplicacdo de questionarios ritmos diferenciados em cada
duas gestdes municipais itinerantes lotados nas Secretarias | e da realizagado de entrevistas espaco e a necessidade
Municipais de Educagéo no Estado urgente dos municipios
da Bahia modificarem a configuragdo
de Coordenagao Pedagogica
2007 Coordenacao Nancy Universidade Compreender o trabalho e a Com base no método materialista Complexidade, desafios e
Tese Pedagdgica na Nonato de | Federal de Goids | constituicdo de identidades dialético, desenvolvemos uma pesquisa | ambiguidades do trabalho de
educagao Lima profissionais de coordenadoras tedrica, documental e empirica. A Coordenagédo em CMEIS, cuja
Infantil: trabalho e Alves pedagdgicas em centros construcdo dos dados investigativos construcéo de identidades
identidade profissional municipais de educagéao infantil articulou analise de documentos, profissionais realiza-se no
na (CMEIS) de Goiania questionarios e entrevistas processo social de produgéo
rede municipal de ensino
de Goiania
2007 Gestédo Pedagdgica em | Paulo Pontificia Analisar a Gestédo Pedagdgica de | Pesquisa qualitativa que, por meio de O estudo da gestao
Dis- escola privada de César Universidade escolas privadas de ensino médio | entrevistas semiestruturadas, permitiu a | pedagdgica sugere que
sertacdo| Ensino Médio Dias de Catdlica de Minas | em Belo Horizonte, para verificar o | realizagao de estudos de casos mecanismos de resisténcia a
Em Belo Horizonte Moura Gerais grau de adesao dessas instituigbes | comparativos, a partir de relatos de mudanga marcam,

as demandas das politicas publicas

experiéncias de seis coordenadores

pedagdgicos de trés escolas privadas

consequentemente, as acoes

dos coordenadores
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leigas

pedagdgicos

2008 A Coordenacao Leni Universidade Analisar as contribui¢cdes da Pesquisa qualitativa. Para a coleta de Os professores, embora
Dis- Pedagdgica e a praxis Aparecida | Catélica Dom Coordenagéao para o processo dados utilizamos um roteiro de reconhegam o trabalho da
sertagdo| docente Souto Bosco Campo ensino- aprendizagem segundo a | entrevistas semiestruturadas, com Coordenagéao, ndo se sentem
Miziara Grande - MS concepgao dos professores e questdes pertinentes ao trabalho da contemplados no que tange
analisar o papel da Coordenacdo | coordenagdo de uma escola estadual aos aspectos pedagogicos,
ao longo da histéria e caracterizar especificamente ao processo
o trabalho do coordenador ensino aprendizagem
pedagdgico no contexto atual
2008 A Coordenagéo Maria Universidade analisa -as recentes reformas A partir de estudo tanto documental Os resultados confirmam que
Tese Pedagdgica em face das| José da Estadual Paulista | educacionais paulistas e seus quanto empirico com base qualitativa a fungao, simbolo da
reformas escolares Silva Araraquara impactos sobre os professores e a | a andlise quali-quantitativa democratizagéo das relagbes
paulistas (1996-2007) Fernandes Coordenagéo Pedagdgica a partir | das entrevistas do trabalho escolar, foi sendo
de resolugdes oficiais no periodo alterada pelas reformas que
1996-2007 promovem o controle do
trabalho do professor em sala
de aula
2009 A atuagdo da CP como | Isabel Pontificia Procura discutir o trabalho da CP | Abordagem qualitativa com subsidios da| Conclui-se que ha um
Dis- um dos possibilitadores | Aparecida | Universidade junto aos professores dentro do pesquisa quantitativa constituindo um desencantamento por parte
sertacdo| do reencantamento Prandina | Catdlica de Sao espago escolar buscando subsidios| estudo descritivo analitico e do professor e o foco
docente no EF de uma | Baptista Paulo - PUC SP na epistemologia da pratica interpretativo dos dados pedagogico é colocado em

escola publica de SP

segundo plano. A atuagéo da
CP mostrou-se motivadora da
pratica do professor nos

trabalhos coletivos
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2009

Tese

Identificagcao dos perfis
de lideranga e
caracteristicas
relacionadas a Gestao
Pedagdgica eficaz nas
escolas participantes do
Projeto Geres -

Estudo longitudinal -
Geragéao Escolar 2005 -
Pélo RJ

Telma
Lucia
Pinto

Polon

Pontificia
Universidade
Catodlica do Rio de

Janeiro

Visa identificar perfis de lideranca
e caracteristicas relacionadas a
Gestao Pedagdgica em escolas

eficazes

A metodologia buscou
complementaridade entre as
abordagens quantitativas e qualitativas,
no intuito de melhor caracterizar a

situacao estudada

A contribuigdo ao debate
sobre possibilidades de
atuacao dos profissionais no
exercicio das fungdes de
diregao, supervisédo ou
coordenagédo, na construgao
de uma escola democratica e
de qualidade. A necessidade
de superagao dos problemas
ligados a origem e

desenvolvimento histérico

2010
Disser-

tacao

O papel do CP na
melhoria da educagao
basica: uma reflexdo
sobre o0 uso da avaliagao

externa

Sidnéia
Macarine
Martins

Universidade do
Oeste Paulista
Presidente
Prudente

Unooeste

Andlise sobre o trabalho do CP
ante as mudancas a respeito da
avaliagdo externa como forma de
analise da qualidade da educacéo,
e como se percebe e procede na
escola a verificagdo dos dados

apurados

O estudo se da através do levantamento
histérico sobre os CP e aplicagédo de
entrevista semiestruturada com 4 CP
com a intengao de saber sua fungao

diante das avaliagbes externas

Nos resultados observa-se
dificuldade por parte dos
CPs em se utilizar dos
resultados das avaliagbes
externas para o que se
propde que é melhorar a

qualidade do ensino

2010
Dis-

sertagao

O CP o trabalho de
formador na escola
publica e as concepgdes
que subjazem a sua

pratica

Marimar
da Silva
Barros

Vieira

Universidade
Federal de Mato

Grosso

Conhecer as concepgbes que
envolvem a fungéo que exercem,
sobre o cotidiano em que atuam e
em relagdo a autonomia que
vivenciam ou almejam na condicao
de participante da equipe diretiva

da escola

Trata-se de uma pesquisa qualitativa
com entrevista como fonte de coleta de

dados além da analise de documentos

A partir da anélise percebeu-
se que houve uma
convergéncia quanto ao
entendimento das atribui¢cdes
desse profissional na
organizagao do trabalho
pedagogico da escola e na
formacgéao da formagao

continuada na escola
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2010 Um estudo sobre a Marcia Universidade Nove | Investigar a ocorréncia da Pesquisa bibliografica no banco de teses| A pesquisa serviu para
Dis- atividade do professor Natalia de Julho- alienagdo do professor sobre professor coordenador a luz de identificar as divergéncias
sertacdo| coordenador da escola | Motta UNINOVE SP coordenador do ensino da escola Meszaros e Marx entre as atribui¢cdes legais e
publica paulista Mello estadual paulista as atividades do professor
coordenador, e também que
existe uma cisao entre o
proposto pela legislagao e o
realizado nas escolas
Centro Contribuir para o debate sobre o Trata-se de uma pesquisa descritiva Os resultados encontrados
2010 Um estudo sobre a Elaine Universitério Moura| exercicio da autonomia docente na | qualitativa, na qual a coleta de dados se | indicam a necessidade de se
Disser- | autonomia docente na Cristina Lacerda pratica pedagdgica investigando as| deu por meio de entrevista formativa, olhar com cuidado a formagéo
tacao escola publica: Martins Ribeirdo Preto- SP | ideias do professor diante de semiestruturada continuada de professores em
Contribuigdes para o Gongalves dilemas do cotidiano escolar exercicio, com a qual o
trabalho de Ribeirdo coordenador pode contribuir
Coordenagéao para melhorar a qualidade do

Pedagdgica

exercicio docente




