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RESUMO

Este trabalho investigou a relacdo entre a formacdo continuada e a pratica pedagdgica dos
docentes do “Programa de Formacdo e Escolarizagdo do Servidor Publico Cearense”
(PFESP), iniciativa desenvolvida pelo Governo do Estado ha quase uma década. Teve como
objetivo analisar as estratégias de formacdo continuada desenvolvidas ou em desenvolvimento
no “Programa de Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Publico” (PFESP) e sua articulacdo
com as necessidades da pratica pedagogica dos docentes que nele atuam. A abordagem tedrica
encontrou suporte, dentre outros autores, em Haddad (2000), Di Pierrd (2001) e Moura (2003)
que tratam da Educacdo de jovens e adultos no contexto brasileiro; em Imbernén (2000),
Brzezinski (2001), Candau (1997) e Lima Nunes (2004) que discutem os processos de
formacdo dos professores. O estudo de caso, utilizado como método, contou com o aporte da
pesquisa qualitativa. Foram pesquisados seis (06) professores em seis Nucleos do PFESP.
Para a coleta de dados recorreu-se a entrevista semi-estruturada, a observacdo da préatica
pedagdgica e a analise de documentos pertinentes a iniciativa. A analise da literatura
evidenciou o crescente reconhecimento nacional da educacédo de jovens e adultos como direito
social fundamental promotor de cidadania e imprescindivel como estratégia de elevacdo
cultural do povo brasileiro. Ressalta também a insuficiéncia e, por vezes, inadequacdo da
formacéo inicial direcionada para a educacdo de jovens e adultos, assim como a dissociagédo
entre as a¢Bes de formacgdo continuada e as necessidades da pratica polivalente do professor.
A situacdo ndo é diferente no Ceard, sobretudo no caso do PFESP. As anélises evidenciaram
que os docentes pesquisados tém vivenciado uma formacgéo continuada centrada nos aspectos
operacionais do PFESP (metodologia e recursos pedagogicos), o que ndo satisfaz as
necessidades da pratica pedagogica. As entrevistas e observa¢fes mostraram que a préatica
pedagdgica € guiada pela experiéncia desses profissionais em outros contextos e em outros
momentos de sua trajetoria profissional. E o saber da experiéncia produzida ao longo do
magistério que tem subsidiado suas intervenc@es visando auxiliar a aprendizagem dos alunos
e a gestdo da ordem pedagdgica da telessala. Permanecem velhos desafios, dentre eles a falta
de compromisso politico das elites governamentais com a EJA, expressa nas precarias
condigdes de trabalho e de formacéo asseguradas ao professor que atua no PFESP.

Palavras chave: Formag&o continuada — Pratica Docente — Educacdo de Jovens e Adultos



ABSTRACT

The aim of this research is to investigate the relationship between the continuing
education and the pedagogic practice of teachers of the “civil servant’s formation and
scholarization program in the state of Ceard (PFESP)”. Such initiative has been developed by
the state government for almost a decade. The objective was to analyze the strategies of,
developed or in development continued formation in the “program of formation and
scholarization of the civil servant PFESP and its articulations with the pedagogical practice
necessities of the teacher who act in them. The theoretical approach was supported by, among
other authors, Haddad (2000), Di Pierrd (2001) and Moura (2003). They deal with the
education of youths and adults in the Brazilian context; in Imbernon (2000), Brzezinski
(2001), Candau (1997) and Lima Nunes (2004) it can be seen a debate in the processes of
formation of teachers. The case study, used as a method was developed though a qualitative
research. To accomplish the research (06) teachers were interviewed in six different parts of
the PFESP. The data collection was accomplished through semi-structured interviews besides
the observation of the teaching practice and analysis of documents which were concerned
with the initiative. The literature analysis made clear the growing recognition of national
education of young people as well as adults with the fundamental social right of promoting
citizenship and indispensable as a strategy of cultural elevation of the Brazilian people. It also
states the insufficiency and sometimes inadequacy of initial formation directed to the
education of youths as well as adults also as a dissociation among the actions of continued
action and the necessities of the teacher’s multivalent practice. The situation is not unlike in
the state of Ceard, especially when it comes to the PFESP. The analysis made clear that the
teachers who were researched had gone through a continued formation which is centred in the
operational aspects of the PFESP concerning methodology and pedagogical resources, which
do not fulfil the necessities of the pedagogical practice. The interviews and observations
showed that the pedagogical practiced is guided by the experience of those professionals in
other contexts as well as in other moments of their professional trajectory. It is the
acknowledgement of the experience throughout their career that has subsidized their
interventions aiming to help students during the learning process and management of
pedagogical order of the teleclass. Old challenges still remain, among them, the lack of
compromise of the government as well as the elites such as the EJA, expressed in the hard
working conditions and assured formation to the teacher who acts in the PFESP.

Key- words: Continued Formation, Teaching Practice, Youth and Adult Education
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INTRODUCAO

Sonho com um mundo menos malvado,
menos feio, menos autoritario, mais
democratico e mais humano.

(PAULO FREIRE, 1996)

Este trabalho registra as analises da pesquisa Formacdo Continuada e Pratica
Docente: encontros e desencontros em uma experiéncia de educacdo de jovens e adultos,

desenvolvido no Mestrado em Educacdo da Universidade Estadual do Ceard (UECE).

Trata-se de uma investigacdo sobre a relacdo entre a pratica pedagdgica e a
formacéo continuada de professores da educacdo de jovens e adultos, mais especificamente,
do “Programa de Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Publico” (PFESP). Em
funcionamento ha quase uma década, a proposta pedagdgica dessa iniciativa apdia-se nos
recursos da educagdo a distancia® e na docéncia polivalente, prética conhecida® no cenério
educacional cearense. O publico atendido por este programa, de ensino fundamental e ensino
médio, é bastante heterogéneo e apresenta perfis diferenciados e diversificados em relacdo a
faixa etéaria e a aprendizagem. Esta caracteristica agrava a complexidade do contexto de agéo
dos professores que nele atuam.

O problema pesquisado, inserido no quadro destas inquietacdes, focaliza as
estratégias de formacdo continuada desenvolvidas ou em desenvolvimento junto aos

professores do PFESP e sua relacdo com a pratica pedagogica. Foi esta preocupacdo que

Este apoio esta expresso na utilizagdo da metodologia do Telecurso 2000, iniciativa criada e implementada pela
Fundacdo Roberto Marinho (FRM) conjuntamente com a Federacdo das IndUstrias do Estado de S&do Paulo
(FIESP) visando a formagdo e qualificacdo de jovens e adultos que desejam fazer o curso ou complementar sua
escolaridade, além de adquirir competéncias basicas para o exercicio de uma profissdo. O participante tem a
oportunidade de adquirir conhecimentos gerais correspondentes ao ensino da 3* a 8* séries do ensino
fundamental e as trés séries do ensino médio, ndo atuando na alfabetizagio (CEARA, 2000).

20 Ceard, desde 1974, oferta, nas séries finais (5% a 8%) do ensino fundamental da rede estadual, o Telensino,
modalidade educativa que utiliza a televisdo como componente curricular responsavel pela transmissdo do
conteddo curricular e dispde de um professor no processo de recepcao, atribuindo-lhe o papel de orientador de
aprendizagem. Esta iniciativa tem sido alvo de diferentes estudos (FARIAS 1997; BODIAO, 1999; BRAGA,
1997; CAVALCANTE, 1998, entre outros).
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norteou o desenvolvimento® do presente estudo, cuja problematica encontra-se detalhada no

proximo tépico.

1. Os contornos da problematica investigada

A educacdo de jovens e adultos se reveste de grande importancia na formacéo de
individuos socialmente desfavorecidos e excluidos do sistema de ensino regular. Fruto da
reacdo necessaria frente a exclusdo e a desigualdade social, que historicamente caracterizam a
realidade brasileira, ela oportuniza, para os que ndo tiveram acesso a escolarizacdo na idade
propria, a chance de inclusdo social pela participacdo no mercado de trabalho e incremento da

possibilidade de melhoria salarial.

Dados recentes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD, 2002)
registram decréscimos na taxa de analfabetismo no Brasil, na ultima década: de 17,2% em
1992 para 13,3% em 1999, chegando a 12,4% em 2001. A regido Nordeste teve ritmo
marcado por oscilagdes, passando de 32,7%, em 1992, para 21,0% em 1999, alcancando
24,3% em 2001. O Ceard apresentou trajetdria continua de reducdo passando de 34,5% em
1992, para 27,8% em 1999, atingindo 24,8% em 2001. Contudo vale lembrar que a realidade
do analfabetismo juvenil e adulto no Estado (populacédo de 15 anos e mais) ainda atinge 1,26
milhGes de pessoas. A situacdo revela que significativo contingente da populacdo cearense
acima de 15 anos, considerada populagdo economicamente ativa (PEA), ndo sabe ler ou

escrever um simples bilhete.

A preocupacdo com a formacdo do servidor publico se articula com as
repercussdes do quadro de analfabetismo literal e funcional no alcance das metas definidas
pelo “Governo das Mudancas”™*

Sustentavel — 1995/1998 (CEARA, 1995). A proposta apresenta, dentre outras prioridades, a

de Tasso Jereissati, registradas no Plano de Desenvolvimento

modernidade administrativa como uma das forcas geradoras do desenvolvimento do Ceara.

Nesta perspectiva, “o servidor publico é pensado como cidaddo que tem por missao prestar

SEsta proposta de pesquisa foi apresentada ao Comité de Etica da UECE em 20/05/2005 (antes da realizacdo do
trabalho de campo), tendo recebido parecer favoravel em junho de 2005 (Anexo A).

Denominagdo dada por Tasso Jereissati e Ciro Gomes a suas respectivas administracdes enquanto
governadores do Estado do Ceara. Este periodo refere-se aos mandatos: Tasso Jereissati (1987-1990; 1995-1998)
e Ciro Gomes (1991-1994).



14

servigos de qualidade a populacdo, ao mesmo tempo em que desenvolve papel fundamental na
maquina administrativa do Estado; é compreendido como agente publico co-responsavel pelo
éxito do préprio governo e de seu “Projeto de Mudancas” que, sob o signo da ruptura, impoe-

se como uma nova forma de fazer politica” (Idem, 1995: 98-99).

Nesse cenario, 0 baixo nivel de escolaridade de uma parte significativa dos
servidores estaduais emerge como entrave, considerando que o Plano de Desenvolvimento
Sustentavel — 1995/1998 (CEARA, 1995) estabeleceu como objetivo permanente das
instituicdes governamentais a melhoria da qualidade e produtividade do servi¢o publico. A
énfase na busca da exceléncia dos servigos prestados a sociedade cearense € justificada nestes

termos:

Sabem os dirigentes publicos cearenses que tdo relevante missdo ndo tera éxito
sem o firme engajamento e um forte compromisso daquele que é o principal
agente de mudanca, o servidor publico do Ceara. A este importante parceiro
serdo dirigidos todos os esfor¢cos em um amplo programa de capacitagdo e
motivacdo para o trabalho, reforcando o fundamental papel por ele
desempenhado em prol do atendimento das necessidades e caréncias do publico
(Ibidem, p. 98).

Atento aos prejuizos sociais da realidade da administracdo publica do Estado,
principalmente frente & complexidade da sociedade, no “mundo globalizado™®, das
transformacgbes estruturais e tecnoldgicas aceleradas, o “Governo das Mudancas”
implementou politicas sociais de desenvolvimento visando a capacitacdo e qualificacdo dos
servidores publicos do Estado, especificamente de Fortaleza. O “Projeto de Continuidade de

Estudos para Servidores Pablicos Estaduais do Ceard” constitui acdo nessa perspectiva.

Trata-se de uma acdo educacional hibrida, uma vez que utiliza recursos de
educacdo a distancia, e é sistematizada nos locais de trabalho com acompanhamento direto de
orientadores de aprendizagem. A presenca de profissionais, definidos na proposta como
orientadores de aprendizagem, é indispensavel na telessala. Oficialmente, devem atuar “como
mediadores entre os alunos e os meios utilizados, auxiliando na leitura critica dos conteudos,
buscando o bom andamento das atividades individuais e em grupo” (CEARA, 2000, p. 27).

Nesta perspectiva, devem reunir as seguintes caracteristicas:

> A globalizacdo é o fendmeno da expansao de inter-relag@es, principalmente de natureza econémica, em escala
mundial, entre paises de todo o mundo. E atualmente o fendmeno mais enfatizado quando se discute o mundo
contemporaneo. Expressa-se na difusdo de padrdes internacionais de organizacdo econémica e social, que resulta
do jogo das pressdes competitivas do mercado. Sobre o tema ver Oliveira (2001); Mclaren e Farahmandpur
(2002); Gémez (2000); Gentili (1995).
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[...] aceitar os desafios, ser sensivel as mudancas, ter disponibilidade, iniciativa e
criatividade, gostar de estudar e pesquisar, ser pontual, assiduo, organizado e
ativo, ser comunicativo e saber lidar com as pessoas, usando linguagem simples
e clara, gostar de trabalhar com jovens e adultos, ter interesse no trabalho e
compromisso com os resultados, ter ainda disponibilidade para participar de
capacitacdes, seminarios e reunides técnicas. (CEARA, 2000, p. 28).

Além dessas caracteristicas, o documento “Telecurso 2000 — Caderno de
Capacitacdo — v. 1”7, também destaca as funcBGes préprias da sua atividade: “conhecer o
conteddo e o material de todo o curso e de cada aula; planejar as atividades que vao ajudar o
aluno a aprender o contetdo das aulas; organizar e planejar semanalmente as aulas, de modo
que lhes possam ser incorporadas novas situacoes e as avaliagcdes feitas no dia-a-dia; adequar
conteddos trabalhados no material didatico ao cotidiano do aluno e complementa-los sempre
que possivel; aplicar, periodicamente, instrumentos de avaliacdo; identificar necessidades de

correcéo e reforco” (Ibidem, p. 27-28).

De acordo com a proposta oficial, para desempenhar tais fungdes, o professor
deve: “incentivar a participacdo dos alunos; motivar a iniciativa, criatividade e cooperacao;
introduzir, no cotidiano escolar, assuntos de interesse e utilidade para os alunos; utilizar
técnicas que dinamizem o trabalho na telessala, como atividades em grupo, pesquisas,
concursos, debates e outras; ter atitudes pluralistas e democréticas, além de promover de

forma instigante a pesquisa e a experimentacdo” (Ibidem, p.28).

Conhecer, planejar, organizar, adequar, aplicar, incentivar, motivar, introduzir,
utilizar, promover sdo verbos que expressam as recomendac@es acerca do papel educativo do
orientador de aprendizagem. Assim, cabe a ele planejar as estratégias para dinamizar as
atividades curriculares, elaborando e aplicando as avaliagdes, a cada dez aulas estudadas na

telessala.

Os profissionais do programa s&o, na maioria, professores em regime temporario®,
incorporados mediante selecdo periddica de prova e titulos. A situacdo de trabalho provoca
alta rotatividade entre os docentes, o que causa descontinuidade e fragmentacdo do processo
educacional em desenvolvimento. Ademais, € de dominio publico que, na realidade
educacional cearense, a condicdo de professor temporario significa freqlentes atrasos
salariais, fato incompativel com a importancia social desse profissional, além de salarios

inferiores para a mesma carga horaria em relagdo aos professores efetivos.

6 . L A .
Os professores de regime temporério ou contrato temporario tm sido uma constante nas redes publicas de
ensino, constituindo mais um elemento que vem fragilizando o trabalho da escola e institui¢cfes educativas.
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O desrespeito aos direitos trabalhistas, ao mesmo tempo em que gera precarias
condi¢cdes de trabalho, cria um clima de instabilidade profissional prejudicial a acdo
pedagdgica docente, cuja situacdo € agravada pela predominancia de lotacdes em mais de um
Orgdo visando a assegurar o cumprimento da carga horaria de trabalho (cem ou duzentas
horas/més) e a cobertura da demanda nos nucleos. Isso ocasiona intensa e cansativa rotina de
deslocamento do professor entre os 6rgdos. Ha também o comprometimento de locomocéo
pela constante irregularidade da distribuicdo de vales transportes pelo Centro Regional de

Desenvolvimento da Educacéo (CREDE) de Fortaleza’.

Os professores do PFESP tém formacgOes diversas (Pedagogia, Geografia,
Historia, Letras, Filosofia, Biologia, entre outras). Entretanto, a funcdo de orientador de
aprendizagem requer polivaléncia de conhecimento e de acdo didatica, ou seja, 0 dominio de
contetdos de todas as disciplinas do ensino fundamental e médio. Além disso, lidam com
clientela extremamente heterogénea, no que diz respeito a faixa etaria e a aprendizagem
(Gltima série cursada, tempo parado em relacdo aos estudos, funcdo profissional e

disponibilidade de tempo para dedicar aos estudos).

As caracteristicas detalhadas da concretizacdo do “Programa de Formacdo e
Escolarizacdo do Servidor Publico” tém provocado constrangimentos aos professores, o que €
agravado pela caréncia no dominio dos conteudos curriculares, fato que tem inibido e

dificultado a pratica pedagdgica desses profissionais®.

O documento inicial das diretrizes basicas dessa iniciativa de educagdo de jovens
e adultos no Ceara (CEARA, 1996, p. 4) destaca a “colaboragio de professores qualificados,
com experiéncia em cursos supletivos e também com recursos audiovisuais [...]” como
elemento importante no éxito do programa. Documentos mais recentes vinculados ao
Telecurso 2000, utilizados nas capacitagdes® desses profissionais, sinalizam na mesma
direcdo. Estes destacam a centralidade da capacitagéo e da experiéncia dos professores, na

garantia de uma pratica que atenda os objetivos da iniciativa. Essa sinalizagcdo é feita nos

" vale registrar que esses atrasos sdo esporadicos, nem sempre ocorrem, mas quando acontecem prejudicam,
dificultam e desmotivam a acdo dos profissionais envolvidos no PFESP.

8 Em pesquisa sobre a atividade docente no telensino, também marcada pelo exercicio polivalente nas séries
finais do Ensino Fundamental, FARIAS (1997) chama a aten¢do para as freqiientes oportunidades em que a
formacdo e a polivaléncia formam sinalizados pelos orientadores de aprendizagem desse sistema como um fator
de constrangimento da acdo pedagdgica em sala de aula.

% Esta proposta didatica também é utilizada pelo sistema educacional cearense em outro projeto denominado
“Tempo de Avangar”, popularmente conhecidos como Tempo de Avancar Fundamental (TAF) e Tempo de
Avancar Médio (TAM). Estas iniciativas constituem uma agédo de correcdo do fluxo escolar que abrange todo o
Estado do Ceara.
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seguintes termos: “E essencial que a experiéncia vivida pelos orientadores de
aprendizagem esteja aliada a uma constante reciclagem de seus conhecimentos para que
o resultado seja um trabalho de qualidade cada vez maior.” (CEARA, 2000, p. 2, grifo meu) e
ainda: “A capacitacdo dos professores é condicdo essencial para o éxito do projeto
abrangendo os fundamentos metodoldgicos e pedagdgicos para a utilizacdo do Telecurso 2000

na telessala.” (Idem, 2000, p. 29, grifo meu).

Os grifos enfatizam o professor, sua experiéncia e formacdo como requisitos
indispensaveis a qualidade do trabalho educativo junto aos servidores beneficiados com o
programa. Tal énfase expressa o reconhecimento das especificidades da educagéo de jovens e
adultos e, por conseguinte, da docéncia nessa modalidade. Trata-se de um contexto de agéo
complexo que ndo tem recebido a devida atencdo das politicas implementadas no Estado, fato
preocupante considerando que a formacdo inicial de nivel superior, via de regra, ndo tem
reservado espaco curricular para trabalhar questBes relacionadas a educacdo de jovens e

adultos.

E nesse quadro que se inscreve a problematica que orientou a investigacéo, a qual
incidiu sobre os seguintes questionamentos: Que estratégias de formacao continuada foram ou
vém sendo desenvolvidas, junto aos professores do PFESP e qual a sua relagdo com as
dificuldades e demandas da pratica pedagogica? Em torno dessa pergunta de partida
encontram-se ainda as seguintes indagacgdes: quais as implicacfes da proposta pedagdgica do
PFESP na formac&o e pratica docente? Quais as dificuldades que os professores enfrentam no
trabalho e de que modo vém sendo trabalhadas no processo de formagéo continuada? O que
os professores do PFESP sabem sobre esta acdo de formacdo de jovens e adultos? Que
impressdes tém acerca da contribuicdo da formacdo continuada vivenciada na qualidade do

seu trabalho junto aos discentes servidores?

As indagacOes refletem a preocupagdo com uma experiéncia educacional que ja
conta com quase uma década de funcionamento e ndo tem recebido atencdo mais detalhada

por parte dos pesquisadores em educacdo'®. O fato, associado & minha vinculagdo

10| evantamento dos estudos sobre a formacdo e a prética docente na educagdo de jovens e adultos revelou que
os trabalhos acerca desta modalidade educativa estdo centrados nos seguintes aspectos: no processo de
alfabetizacdo desse segmento (RIBEIRO, 2003; ROCHA, 2004; CAMPOS, 2003; REGIS, 2004); na relagdo com
o trabalho (SILVA, 2001; BESESTIL ROCHA, 2004); nas questdes de identidade e curriculo (CAVALCANTE,
2003) e na avaliagdo da aprendizagem (NASCIMENTO, 2005). Cabe ressaltar, ainda, que os dois trabalhos
sobre formacéo e pratica docente na EJA identificados referem-se a outros contextos. Este é o caso do trabalho
de Barros (2003) e de Nogueira (2004), o primeiro realizado em Macei6 e o segundo em Guarulhos, S&o Paulo.
Dissertaces e teses sobre a formacdo e pratica dos professores que atuam na educacgdo de jovens e adultos no
Ceara nédo foram localizadas na ocasido do levantamento nas bibliotecas da UECE e da UFC.
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profissional™ ao Programa, motivou o0 interesse em investigar a pratica docente e as
estratégias de formacdo continuada vivenciadas pelos docentes do PFESP, tomados aqui

como objeto de analise desta pesquisa.

Quanto aos fins do esforco investigativo, de modo geral, ele pode ser assim
expresso: analisar as estratégias de formagdo continuada desenvolvidas ou em
desenvolvimento no “Programa de Formacéo e Escolarizacdo do Servidor Publico” (PFESP) e
sua articulacdo com as necessidades da pratica pedagogica dos docentes que nele atuam. Para

tanto, foi necessario:

1. Conhecer a proposta do PFESP, e suas implicacfes para a formacdo e préatica

docente e as dificuldades enfrentadas pelo professor no cotidiano da sala de aula;

2. Mapear as estratégias de formacdo continuada vivenciadas pelos docentes que
atuam no PFESP, analisando sua articulagédo com as dificuldades enfrentadas no
processo de ensino e a contribuicdo para a melhoria do ensino ofertado ao servidor

publico cearense;

3. Apontar subsidios para a formulacdo de acGes de formacdo articuladas as

demandas da préatica educativa desenvolvida no PFESP.

Explicitados os objetivos que deram rumo a incursdo sobre a préatica e formacao
dos professores do “Programa de Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Publico”, cabe

esclarecer as opcdes e 0 percurso metodoldgico da investigacéo.

2. A trajetoria do texto

Explicitado o problema e os objetivos que configuraram o percurso metodoldgico
desta investigacdo, cabe expor a estrutura do texto ora apresentado. De anteméao, vale ressaltar
que visou a contribuir para a ampliacdo e fortalecimento das reflexdes em torno da formacéo e
da pratica dos docentes da educacdo de jovens e adultos, em especial, dos que atuam no

Programa de Formacéo e Escolarizacdo do Servidor Publico em Fortaleza.

1 Em 1998 ingressei ao quadro de professores efetivos da rede estadual de ensino, passando a atuar como
docente no PFESP. Todavia, a partir de minha inser¢cdo no Mestrado Académico da Universidade Estadual do
Ceara, solicitei meu afastamento do Programa, passando a atuar na docéncia do ensino fundamental em escola
regular da rede de ensino cearense até minha liberacdo oficial para realizar o mestrado, 0 que ocorreu em
13/05/2005.
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Além da introducéo, os resultados do percurso corporificam este estudo composto

de quatro capitulos, a saber:

O primeiro desenvolve-se na perspectiva de facultar melhor entendimento sobre a
trajetoria do processo de investigacdo, em que descrevemos, mediante estudo de caso, 0
contexto da pesquisa de campo e a caracterizacao dos sujeitos envolvidos.

O capitulo segundo, faz-se um breve histdrico da educacdo de jovens e adultos na
realidade brasileira tracando o percurso dos desafios da formacdo docente no @mbito geral,

refletindo a quest&o na educacao de pessoas jovens e adultas no contexto nacional.

O terceiro capitulo apresenta e discute 0s objetivos da posposta pedagdgica do
Programa de Formacéo e Escolarizacdo do Servidor Publico, explicitando o conhecimento dos

professores pesquisados acerca da iniciativa.

Tendo como ponto de partida a analise dos dados coletados na realidade empirica,
0 quarto capitulo apresenta um retrato do fazer pedagdgico e do processo de formacao
continuada destinado aos profissionais do PFESP, objetivando perceber a relagcdo com as

dificuldades e demandas oriundas da pratica docente desenvolvida.

As consideracOes finais sdo a sintese das inquietacfes iniciais, procuram destacar
0s aspectos relevantes constatados, trazendo respostas as indagagdes da investigacdo e as
contribuicdes desta pesquisa, no que se refere a educacdo de jovens e adultos, expondo nossa
opinido sobre as perspectivas dessa iniciativa, apontando também as impressdes percebidas no

decorrer da pesquisa e sinalizando as contribuicGes pertinentes ao tema estudado.
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CAPITULO 1

O PERCURSO METODOLOGICO: AS DECISOES E AS TRILHAS
CONSTRUIDAS

[...] a construcdo do objeto [...] ndo é uma coisa
gue se produza de uma assentada, por uma espécie
de acto tedrico inaugural [...] € um trabalho de
grande folego, que se realiza pouco a pouco, por
retoques sucessivos, por toda uma série de
correcdes, de emendas, sugeridos pelo o que se
chama de oficio, quer dizer, esse conjunto de
principios préaticos que orientam as opc¢des ao
mesmo tempo mindsculas e decisivas.

(BOURDIEU, 1989, p. 26-27)

As palavras do autor revelam o esfor¢co empreendido na trajetoria de construcdo
do objeto deste estudo. Ao mesmo tempo, dizem do exercicio de compor uma analise que
possibilite a aproximacao as inquietacdes inicialmente expostas, objetivo deste capitulo.

Faz-se aqui a descricdo sobre a metodologia adotada, os percursos e as decisoes
forjadas para a concretizacdo da pesquisa em topicos, tendo como desafio lancar o olhar sobre
a complexa problemética que caracteriza a educagdo de jovens e adultos e a formacdo dos

seus docentes no contexto cearense.

1.1 Investigar sujeitos e praticas — qual caminho seguir?

Para chegarmos cada vez mais proximo a compreensdo do que estdvamos
pesquisando, necessario foi optar por caminhos, fazendo escolhas, reconhecendo que, no
processo de pesquisa, sdo varias as possibilidades para que o pesquisador possa
traduzir/reconstruir/reelaborar o conhecimento e mergulhar no universo do conhecimento

cientifico.

Os caminhos percorridos, longe de ser tarefa simples, principalmente para
iniciantes, caracterizam-se por empreitada espinhosa, com diversos obstaculos, incertezas,

angustias, idas e vindas feitas por sucessivos exercicios de aproximagdo. Revelam, porém, um



21

desafio constante e instigante a aprendizagem reflexiva e a capacidade de estabelecer didlogo

entre o vivido e as construcdes tedricas formuladas nas e sobre vivéncias.

Visando encontrar respostas aos questionamentos anteriormente expostos,
entendemos que a melhor forma de buscé-las é pela investigacdo empirica, ao priorizar ouvir
0s sujeitos envolvidos: professores do Programa de Formacdo e Escolarizacdo do Servidor
Publico (PFESP).

Nesse sentido, a orientacdo metodoldgica centra seu interesse na relacdo entre a
formacdo continuada e a préatica pedagogica dos professores do Programa. No intuito de
compreender as implicacbes da iniciativa sobre a agdo docente, optamos pelo enfoque
interpretativo critico por este reconhecer a existéncia de “uma relacdo dindmica entre o
mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre sujeito e objeto, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito” (CHIZZOTTI, 1998, p. 79).
Essa perspectiva entende 0 sujeito-observador como parte integrante do processo de
conhecimento, capaz de interpretar os fendmenos e atribuir-lhes significado. Tal
posicionamento assenta-se na idéia de que o “objeto a ser conhecido ndo é um dado inerte,
neutro. Seu significado é fruto de relacBes estabelecidas pelo sujeito que conhece com o
objeto da investigacdo.” (Ibidem, p. 79).

Em Ludke e André (1986), buscamos o aporte da pesquisa qualitativa. A
abordagem presta-se a natureza do estudo desenvolvido por ressaltar a obtencdo de dados
descritivos; o contato direto do pesquisador com a situacdo estudada; a énfase no processo; e
preocupar-se em retratar a perspectiva dos participantes. Ela possibilita, entre outros aspectos,
que o mundo seja examinado pela “idéia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para
constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do
nosso objeto de estudo.” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 49).

Assim, a andlise qualitativa é tomada como primazia para nos aproximar e
apreender a realidade especifica dos docentes do “Programa de Formacao e Escolarizacdo do

Servidor Publico”, ja que:

[...] a pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel da realidade que ndo pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagBes, dos processos e dos fenbmenos que ndo pode ser
reduzido & operacionalizacdo de variaveis. (MINAYO, 1994, p. 22).
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Ao privilegiar o processo, permitindo captar a dindmica de negociacdo dos
significados e a incorporacdo do discurso pedagogico nas interacbes e praticas que
configuram o cotidiano docente e escolar, esta abordagem apresenta-se adequada a
investigacdo da problemaética estudada. Isso porque o eixo de analise centrou-se na formagéo
continuada vivenciada pelos professores do “Programa de Formacdo e Escolarizacdo do

Servidor Publico Estadual” e na relagdo com as demandas advindas da pratica pedagodgica.

Ciente das limitagdes e riscos das diversas op¢des metodoldgicas, nessa inclusive,
conhecemos criticas as metodologias qualitativas, como a que se refere a falta de objetividade
e de representatividade, objetivos supostamente alcancaveis pelas pesquisas quantitativas,

que, no entanto, ndo constituem preocupacdes centrais deste estudo.

A pesquisa qualitativa ndo se baseia no critério numérico para garantir sua
representatividade. Uma pergunta importante neste item é “quais individuos
sociais tém uma vinculagdo mais significativa para o problema a ser
investigado”? A amostragem boa é aquela que possibilita abranger a totalidade
do problema investigado em suas maltiplas dimensdes. (DESLANDES, 1994, p.
43).

Com base nesses pressupostos, nos inspiramos nas referéncias do estudo de caso
como método, procedimento que se caracteriza pela analise aprofundada de uma unidade,
exercitando uma experiéncia semelhante em unidades multiplas. Conforme diversos autores
(LUDKE e ANDRE, 1986; TRIVINOS, 1987; YIN, 2001; ANDRE, 1984), o estudo de caso
qualitativo encerra um grande potencial para conhecer e compreender melhor os problemas
da escola ou de espacos educacionais alternativos. Ao permitir uma aproximacao rica em
pormenores, a0 mesmo tempo, ampla das diversas situagdes que se sucedem no contexto
escolar, essa metodologia apresentou-se pertinente ao desvelamento da problematica

pesquisada.

De acordo com Ludke e André (1986, p. 18-20), o estudo de caso apresenta

algumas caracteristicas:

Os estudos de caso visam a descoberta, enfatizam a interpretacdo em contexto,
buscam retratar a realidade de forma complexa e profunda, usam uma variedade
de fontes de informagdo, permitem generalizagbes naturalisticas, procuram
representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presente numa
situacéo social, os relatos utilizam uma linguagem e uma forma mais acessivel
do que os outros relatérios de pesquisa.

Com esta preocupacgéo, observacdo da sala de aula, entrevista semi-estruturada e

analise de documentos sobre o PFESP foram estratégias utilizadas para a coleta dos dados.
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Compreendemos que elas oferecem elementos significativos do cotidiano e da pratica dos

sujeitos observados, fato confirmado por Ludke e André (1986, p. 26) quando ressaltam que:

A observacdo ocupa um lugar privilegiado nas novas abordagens de pesquisa
educacional. Usada como o principal método de investigacdo ou associado a
outras técnicas de coleta, a observacdo possibilita um contato pessoal e estreito
do pesquisador com o fenémeno pesquisado, 0 que apresenta uma série de
vantagens.

A observacao €, portanto, um procedimento de grande ajuda na compreensdo do
gue acontece a partir do ponto de vista do aluno, do professor em interacdo, além de
possibilitar olhar elementos, também integrantes do processo de ensino e de aprendizagem,
tais como: o material didatico e a propria dindmica da sala de aula. Enfim, proporciona
contato direto da pesquisadora com o fenébmeno observado para obtencdo de informacoes
sobre a realidade dos atores sociais, no proprio contexto, penetrando em aspectos sutis de

intimidade da sala de aula e do grupo.

Neste estudo, essa estratégia metodoldgica apresentou-se como fundamental.
Permitiu compor o quadro detalhado das a¢Ges do orientador de aprendizagem do “Programa
de Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Publico”, da interagdo com os alunos servidores,
das atividades basicas dessa interacdo, dos procedimentos utilizados, do discurso perante 0s
alunos mediante situacBes que se esbocavam a frente. Ela fez parte do conjunto de
procedimentos utilizados no sentido de esclarecer os dados relativos as questfes estruturais,
técnicas e pedagdgicas existentes na instancia de cada nucleo onde funciona o PFESP.
Forneceu material para a compreensdo da dindmica do programa (Apéndice A). A
observacdo, portanto, contribuiu na aproximagdo com 0s sujeitos da pesquisa, no contato
direto com a realidade empirica e nas tentativas de compreender os varios angulos possiveis

da problematica.

A entrevista também constituiu estratégia importante nesta investigacéo.
Compreendida na perspectiva sinalizada por Cruz Neto (1994, p. 57), vale destacar que a

entrevista:

[...] ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere
como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enguanto sujeitos-objeto
da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que esta sendo focalizada
[...]. Num primeiro nivel, essa técnica se caracteriza por uma comunicacao
verbal que reforca a importancia da linguagem e do significado da fala. J4 num
outro nivel, serve como um meio de coleta de informagdes sobre um
determinado tema cientifico.
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Considerando que, no contexto da pesquisa qualitativa, a objetividade cientifica
representa buscas de aproximacao do real, trabalhar com entrevistas é destacado por diversos
autores que se dedicam a pesquisa qualitativa pela importancia do processo de interacdo entre
pesquisador e pesquisados, porque esse ponto relaciona-se com implicagdes, sociopoliticas,
culturais e ideolégicas de uma pesquisa social. Destacamos a conceituacdo basica de Haguette

(1995, p. 86) para a definicdo de entrevista:

[...] processo de interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o
entrevistador, tem por objetivo a obtengdo de informacg6es por parte do outro, o
entrevistado. As informagfes sdo obtidas através de um roteiro de entrevista
constando de uma lista de pontos ou topicos previamente estabelecidos de
acordo com uma problematica central e que deve ser seguida.

A entrevista, no caso deste estudo, permitiu colher depoimentos sobre a prética
pedagdgica e a formacéo continuada vivenciada pelos docentes pesquisados. De carater semi-

estruturado, a entrevista baseou-se em roteiro prévio (Apéndice B).

A andlise dos documentos do “Programa de Formacdo e Escolarizacdo do
Servidor Publico” (PFESP) foi outro procedimento que contribuiu para o desenvolvimento da
pesquisa. Visou a construcdo de pano de fundo para conhecer e situar a iniciativa. O material
encontra-se relacionado no Quadro | deste trabalho (Item 1.2 — Os professores do PFESP
como chegar a eles?). Cabe registrar que ndo se pretendeu esgotar o conteido dos documentos
identificados, mas sim emprega-los como subsidio para compor um retrato da acdo
governamental. Os documentos contribuiram para a compreensao do contexto sociopolitico de

insercdo do objeto em estudo (Anexos B, C, D, E, F).

A definicdo do caminho metodoldgico, decisiva na constru¢do da investigacao,
constituiu um dos primeiros passos de seu desenvolvimento. Definimos como universo da
pesquisa um grupo de 6 (seis) professores que atuam em diferentes unidades no PFESP. O

proximo topico detalha os percursos e as decisfes que forjaram a escolha dessa amostra.

1.2 Os professores do PFESP — como chegamos a eles?

O Programa de Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Publico envolve
atualmente 18 (dezoito) professores, 3 (trés) efetivos, da rede de ensino estadual e 15 (quinze)

temporarios, distribuidos em “ndcleos” (locais do curso). Estdo em funcionamento 19
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nicleos® que atendem 32 (trinta e duas) turmas, totalizando 816 alunos-servidores
beneficiados com a iniciativa, em 2005 (CEARA, 2003).

Para definicdo dos nucleos, identificacdo dos professores e aquisicdo de
documentos que tratam do PFESP foram realizadas, em junho de 2004, visitas a Secretaria da
Educacédo Bésica do Estado do Ceara (SEDUC) e a Secretaria da Administragdo (SEAD). Na

ocasido foram coletados os documentos registrados no Quadro I:

QUADRO I — Documentos coletados sobre o PFESP

Descricdo Ano
Projeto de Implantacdo do Programa de Melhoria da 1996
Qualidade de Vida do Servidor Publico Estadual
Convénio de Cooperagdo Técnico-administrativa entre 2003
SEDUC e SEAD (lltimo)
Relacdo dos professores lotados e respectivos nicleos 2005
Relatério estatistico de atendimento dos alunos 2004
Instrugdo Normativa n° 01 2005

Com o levantamento do material, em particular, da “Relacdo dos professores
lotados e respectivos nucleos” (CEARA, 2004), foram definidos os critérios visando & selecéo

dos sujeitos a serem pesquisados:

» Participar do programa ha, pelo menos, 01 (um) ano. Esse critério visou assegurar
profissionais com experiéncia no Programa, aspecto importante considerando que a

pratica pedagogica € tomada como objeto de analise;

» Ter atuado no ensino médio e fundamental. A intenc¢do foi priorizar professores que
tivessem uma visdo das demandas pedagdgicas do Programa, em diferentes etapas

formativas;
» Ter formacdao inicial de nivel superior. O critério buscou garantir que os docentes

pesquisados apresentassem perfil de formagdo comum.

Com base nesses critérios, foi selecionada amostra de 33,33% dos docentes que

atuam nessa iniciativa educacional, 6 (seis) profissionais dos quais, 3 docentes pertencem a

12 0s Ntcleos onde o PFESP encontra-se em funcionamento sio: CAGECE/Pici, CAGECE/Conjunto Cearj,
INSS, SEFAZ, DETRAN, SESA (Secretaria da Satde), PAI (Programa de Acdo Integrada para o Aposentado),
FORUM, SEAD, HMM (Hospital Mental de Messejana), HGCC (Hospital Geral César Cals), SEDUC,
FUNECE (Fundacgdo da Universidade Estadual do Ceard), HIAS (Hospital Infantil Albert Sabin), HGF (Hospital
Geral de Fortaleza), HEMOCE, HC (Hospital do Corac¢éo), METROFOR, HSJ (Hospital S&o José).
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rede de ensino oficial e 3 sdo temporarios. O Quadro Il visualiza o grupo de professores do

PFESP que participaram da investigacao.

QUADRO II - Total de Professores Pesquisados por Nucleo

Nucleo Professores
HIAS — Hospital Infantil Albert Sabin 01
HGCC - Hospital Geral César Cals 01
HGF - Hospital Geral de Fortaleza 01
HC — Hospital do Coragéo 01
PAI - Programa de Acdo Integrada para o Aposentado 01
FUNECE - Fundagdo Universidade Estadual do Ceara 01
06 nucleos 06 professores

O Quadro Il mostra os nucleos pesquisados, assim como o grupo de professores
que participaram do estudo. Cabe registrar a decisdo de resguardar a identidade dos
professores participantes, preservando-lhes o anonimato e o sigilo das informacdes.
Doravante, para efeito de identificacdo, denominaremos as falas dos professores pesquisados

por algarismo arabicos (de 01 a 06).

Explicitar o processo metodol6gico pelo qual se buscou conhecer a préatica e a
formacdo dos docentes pesquisados € a intencdo do tdpico seguinte.

1.3 Mapear praticas e formagdes — quais as trilhas?

Esta secdo aborda a pratica da investigacdo, isto €, “como” a pesquisa foi
desenvolvida no cotidiano, abrangendo aspectos relativos aos momentos da coleta,
organizacao e analise dos dados. Da conta, por assim dizer, das decisfes seguintes a definicdo
dos sujeitos envolvidos na pesquisa e 0 modo de acessar as informag6es necessarias a reflexao

sobre a problemaética estudada.

Neste sentido, passo fundamental consistiu no estabelecimento de contato inicial,
por telefone, com os docentes selecionados visando assegurar seu consentimento. Apos o
contato, foi realizada visita de apresentacdo aos nucleos, onde os sujeitos do estudo atuavam.
A aproximacdo inicial aos nucleos e atores permitiu identificar o perfil dos docentes,
momento em que se procurou interagir com os profissionais, conquistando sua adesdo. Todos

se mostraram receptivos e ndo apresentaram nenhuma objecdo a pesquisa. O esclarecimento
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dos objetivos do estudo favoreceu o surgimento de condigdes institucionais e socioafetivas

para a pesquisadora adentrar no cotidiano e na vida dos nucleos e dos professores.

Concomitante a essa atividade, foi realizada a analise dos documentos
identificados acerca do PFESP, processo que exigiu um mergulho nas informagdes de cada
documento. Sobre o procedimento, Bandeira (2005, p. 145) ressalta que:

A andlise documental avanca numa dimensao interpretativa, sendo considerada
também, em sua potencialidade, para revelar significacbes que envolvem
aspectos subjetivos, politicos e sociais das questfes investigadas, no sentido de
atingir um nivel que ultrapasse os significados manifestos ao articular o material
coletado com fatores que determinam sua a existéncia e caracteristicas tais
como: contexto social, processo historico e ideologias latentes.

Deste modo, os dados identificados da andlise documental propiciaram a
composicao do pano de fundo para compreensdo de modo situado, da politica, sobretudo, da
questdo dos professores do PFESP. O procedimento constituiu recurso precioso para a
compreenséo da rede de relacdes entre SEDUC, SEAD e NUCLEOS do PFESP.

A coleta dos dados primarios, por sua vez, foi outro momento importante da
pratica da pesquisa, marcado pela realizacdo de entrevistas semi-estruturadas e de
observagdes do cotidiano dos ndcleos e da sala de aula, conforme indicado anteriormente. O
objetivo foi conhecer as particularidades de cada nicleo e as praticas dos docentes

pesquisados.

Para a observacdo do cotidiano das salas de aulas dos professores pesquisados,
fez-se um roteiro contemplando: as condicGes estruturais e de funcionamento do contexto de
trabalho; a pratica pedagdgica, com destaque para as atividades e a organizagdo do cotidiano
da sala de aula (Apéndice A). Cada professor foi observado em classe, durante cinco dias
letivos, em aula, ou seja, durante 20h/a. Ao todo se realizou 120 h/a de observacdo, no

trabalho empirico da pesquisa.

Esse procedimento possibilitou penetrar em aspectos sutis da intimidade da sala
de aula, auxiliando a compreensdo do processo de ensino e de aprendizagem, do PFESP, bem
como, dos desafios que o professor enfrenta nesse contexto de trabalho. Ajudou-me a
caminhar, no sentido de analisar os aspectos reais vividos pelos docentes em relacdo ao

discurso oficial sobre sua formacao.

A partir das observagdes foram produzidas notas de campo — “relato escrito

daquilo que o investigador ouve, V&, experiencia e pensa no decurso da coleta de dados,
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refletindo sobre os dados de um estudo qualitativo” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 150) -
acerca da pratica cotidiana dos docentes investigados. As informagdes foram anotadas, 0s
registros foram numerados, identificados pela data e intitulados, conforme o observado, no
nacleo. A intengdo com esse procedimento foi registrar a rotina metodoldgica de cada docente
(Apéndice C).

Paralelas as observacbes da sala de aula, foram efetuadas entrevistas semi-
estruturadas. A entrevista contemplou o conhecimento sobre o programa; as condices de
trabalho; a pratica pedagogica e a formagdo continuada (Apéndice D). Esses eixos serviram
como elementos que suscitaram e balizaram o dialogo entre a pesquisadora e o professor-
sujeito do estudo. Instrumento basico de coleta de dados da pesquisa qualitativa e nas ciéncias
sociais, de um modo geral, a estratégia de coleta de dados se caracteriza pela interatividade
entre pesquisador e sujeito e pela liberdade que tem o entrevistado de falar e manifestar
opinides. Cada professor foi entrevistado, momento ocorrido apds a 3% ou 42 dia de
observacdo. Em alguns casos, a entrevista abrangeu mais de uma secdo, gravadas em fita
cassete e realizadas em diferentes ambientes (residéncia do professor, sala de aula, local de
estudo), devido as condicGes de trabalho de cada docente. Desse modo, ao longo da
entrevista, procurou-se esclarecer aspectos especificos e relevantes, considerando as

observacdes da préatica pedagdgica e 0s objetivos previamente definidos.

Os dois momentos traduzem o exercicio de adentrar no mundo dos sujeitos
pesquisados. O terceiro momento, por sua vez, foi marcado pelo carater analitico e reflexivo,
e faz referéncia ao esforco de elaborar uma sintese compreensiva e explicativa do fendbmeno
estudado, mediante articulacéo do referencial tedrico e a préatica social investigada, no decurso
do trabalho de campo. A pratica requereu atividades como transcricdo de fitas, producdo e

digitacdo das notas de campo e a anélise qualitativa do material coletado.

De acordo com Minayo (1994), a fase de analise apresenta trés finalidades
basicas: o estabelecimento de uma compreensao dos dados coletados, confirmando ou néo os
pressupostos da pesquisa e/ou respondendo as questdes formuladas, além de ampliar o
conhecimento sobre o assunto de interesse, articulando-o ao contexto cultural em quest&o.

Com esta preocupagdo, procuramos realizar a anélise dos dados.

Para a andlise dos dados primarios, consideramos duas categorias tematicas:
pratica pedagogica (condicBes de trabalho, dindmica didatico-pedagdgica da telessala,
polivaléncia, dificuldades) e formacdo docente (contribuicdo da formacdo inicial,
conhecimento acumulado sobre EJA, agdes de formacdo continuada, lacunas e contribui¢des
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da formacdo continuada, valorizacdo e crescimento profissional). Essas categorias se
desdobram em subcategorias, conforme indicacdo dos parénteses, que permitiram detalhar
matizes diversas do fazer e viver a docéncia em um programa de educacdo de jovens e
adultos. Nas falas dos entrevistados, procuramos identificar os pontos comuns, bem como sua
regularidade (Apéndice E). Pela identificagdo desses aspectos, articulados com as discussdes
tedricas explicitadas no Capitulo 2, construiram-se as reflexdes acerca da problematica

investigada.

As notas de campo sobre o cotidiano da sala de aula dos docentes pesquisados
foram utilizadas para contextualizar as falas, identificar situagdes, ilustrar as inferéncias sobre
o dia-a-dia dos professores do PFESP, dando vida as reflexdes elaboradas a partir da analise

dos dados coletados.

Esse momento exigiu o desenvolvimento da capacidade de articulagdo e
associacao de idéias visando a construcao de reflexGes sobre as questbes pesquisadas. Tarefa
ardua, sobretudo para pesquisadores iniciantes. A despeito das dificuldades encontradas, este
foi um momento muito rico e fértil porque permitiu-nos montar um mosaico compreensivo,
situado, do cotidiano do trabalho do professor do PFESP e da relacdo entre sua pratica e

formagéo.

Este foi o percurso metodoldgico da pesquisa: as decisdes foram orientadas no
sentido de atingirmos os objetivos mencionados. Vale ressaltar que, no processo de
aproximacdo do real, percorremos uma trajetoria de desafios que inclui: inexperiéncia da
pesquisadora, deslocamentos constantes aos diferentes nucleos, dificuldade de contato com
algumas coordenacdes, horarios diversificados de aula, necessidade de maior aprofundamento
tedrico para compreensdo de questdes pertinentes a problematica investigada. Foram desafios,

de certa forma, superados pelo esforco empreendido.

A despeito das dificuldades, constatamos que, na caminhada, descobrimos a
melhor maneira de enfrentar os obstaculos, tentando vencé-los, para fazer valer o objetivo da
trajetdria de aprendizagem, processualmente construida com muitas idas e vindas, até chegar-

se a um ponto mais maduro e equilibrado do conhecimento cientifico.

Ressaltamos que as opgBes descritas contribuiram na edificacdo da pesquisa em
busca de novos saberes sobre o objeto de estudo. Exercitamos um olhar reflexivo, direcionado
a compreensdo critica das questdes, realizando-se varias aproximacdes da realidade. Foram

muitas assentadas, que envolveu-nos em um processo coletivo de compartilhar saberes entre
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0s sujeitos da pesquisa. A sensacédo € que todos os envolvidos nesse processo estdo acrescidos
nessa aprendizagem especifica, de melhor conhecer e compreender os processos de formacao
continuada e de préatica docente desenvolvidos na EJA. Discussao esta que nos deteremos com

maior preocupacdo na proxima secao.
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CAPITULO 2

FORMACAO CONTINUADA E PRATICA DOCENTE NA EDUCACAO
DE JOVENS E ADULTOS: ARTICULANDO CONCEITOS

N&o ha ensino de qualidade, nem reforma
educativa, nem inovacao pedagdgica, sem uma
adequada formacao de professores.

(NOVOA, 1997, p. 9)

A escolarizacdo de jovens e adultos constitui, além de divida social, desafio
pedagdgico frente a modernizacdo da sociedade atual. Este € um tema complexo, visto
envolver dimensdo social, econdmica, politica e cultural, intimamente relacionada a situacao

de desigualdade de significativa parcela da populagéo brasileira.

As reflexdes registradas partem do reconhecimento da pertinéncia do assunto no
momento atual, conforme o fazem diversos autores que ora se dedicam a tarefa de revelar e
apontar a educacédo de jovens e adultos como campo estratégico, com maltiplas possibilidades
para fazer frente & excluséo e a desigualdade social.

Deste modo, este capitulo procurou sistematizar, consoante com a Introducéo,
aspectos da discussdo sobre as politicas publicas atuais para a educacdo de jovens e adultos,
buscando articula-los aos conceitos de formacdo continuada e pratica docente que orientaram
este estudo. Essas nogdes constituem categorias centrais de analise da problematica

investigada.

Para tanto, o texto foi organizado em trés secGes. A primeira discorre sobre 0s
avancos e desafios historicos dessa modalidade de ensino, apontando as contradi¢des entre o
marco legal vigente e a realidade educacional. A segunda faz abordagem conceitual da
questdo formacéo inicial e continuada de professores, esforco que toma como referéncia as
formulacBes de diversos autores (HADDAD, 2000; DI PIERRO, 2001; PAIVA, 2003; LIMA
NUNES, 2004; CANDAU, 1997; MARIN, 1995; GARRIDO e BRZEZINSKI, 2001,
GIROUX, 1999; NOVOA, 1992; APPLE, 1997; ZEICHNER, 1993). Em seguida, sio
explicitadas as orientagdes relativas a formacao dos docentes da educacgéo de jovens e adultos,

com base nos documentos: Referenciais para a Formacdo de Professores (BRASIL, 1999),
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Diretrizes Curriculares Nacionais — Educacéo Basica (BRASIL, 2001), Proposta Curricular
— 1° segmento de Educacéao para Jovens e Adultos (Idem, 1997) e Proposta Curricular — 2°
segmento do Ensino Fundamental — Educacédo de Jovens e Adultos (Idem, 2002). A terceira
secdo se detém nas especificidades da modalidade educativa e suas implicagbes para a
formacgéo docente.

2.1 Lutas, conquistas e desafios da Educacdo de Jovens e Adultos.

A globalizacdo e a introducdo acelerada de novas tecnologias estdo impondo
profundas transformac6es sociais e desafiam a todos, principalmente aos educadores, a
desenvolverem novas concepc¢des de mundo e processos de aprendizagens que favorecam o
desenvolvimento econémico e social mais justo e solidario. No Brasil, tais exigéncias tém se
chocado com os elevados niveis de pobreza da populacdo, apesar do discurso em torno dos
avangos conquistados, nas Ultimas décadas do século XX, a exemplo da universalizacdo do
acesso e de todas as lutas por melhoria de qualidade da educacao.

Vérias séo as criticas a politica educacional, em curso, nesse periodo. Destacam-
se as gue sinalizam que a politica para educacdo de jovens e adultos ndo foi prioridade do
governo, no século XX, com reduzida possibilidade de vir assim a constituir-se, no século
XXI. Contudo faz-se necessario reconhecer que houve avangos e especial revigoramento
dessa modalidade educacional, registrando-se passos significativos em direcdo a uma nova
concepcao da educacao de jovens e adultos e propiciando a tomada da EJA como via de lutas

para a construcdo de uma sociedade mais justa e democratica.

Com a ampliacdo e extensdo da oferta de vagas, na segunda metade do século XX,
para 0 ensino basico, a escola publica brasileira transformou-se em instituicdo aberta as
diversas camadas da populacdo. O movimento tem contribuido para superar, em parte, 0
carater elitista que a caracterizou por longo periodo, quando apenas alguns privilegiados

tinham acesso aos estudos.

Grave, no entanto, é a qualidade e as condi¢cdes do ensino publico. Diversos
autores (SANTOS, 2000; OLIVEIRA, 1999; ROMAO, 1999; SILVA, 2001; SARAIVA
2004) tém ressaltado o fenbmeno do “fracasso escolar”, cuja marca tem sido a passagem de
alunos pela escola sem aprendizagem significativa. A situagdo tem favorecido a excluséo de

criancas e adolescentes da escola, as quais por ndo aprenderem, se evadem ou engrossam as
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fileiras da repeténcia. Enfim, ndo conseguem concluir os estudos, como sucesso pedagogico e

social.

O fendmeno vem provocando, no sistema educacional brasileiro, a elevacdo do
namero de jovens e adultos semi-escolarizados, isto é, sujeitos que passaram pelo sistema de
ensino regular, com aprendizagem insuficiente, constituindo numeroso grupo com dominio
precario da leitura, da escrita e do céalculo. E a situacdo, de analfabetismo funcional, que se
apresenta como fendmeno de grandes proporcdes, acentuando as desigualdades regionais de
acesso a educacdo. A realidade de jovens e adultos sub-escolarizados, em parte, tem sido
decorrente do sistema educativo que promove o fracasso escolar pelo modo como se efetiva
como politica publica, caracterizando-se, por isso mesmo, como excludente. Considera-se
ainda que a realidade é agravada pelas precarias condi¢Bes de vida da maioria da populacéo,
de pobres e miseraveis que convivem com a fome, o desemprego, o subemprego, a falta de
oportunidades. Constituem grupos vulneraveis, predominantemente, localizados nas areas

rurais e periferias dos grandes centros urbanos.

Embora acentuadamente declinante, o percentual de analfabetos absolutos da
populacdo brasileira (HADDAD e DI PIERRO, 2000), o que se percebe é a ascendente
substituicdo pelo ndo menos grave e preocupante analfabetismo funcional. Uma vez que,
sendo necessario mais de quatro anos de escolarizacdo bem-sucedida para que um cidadéo
adquira as habilidades minimas e competéncias cognitivas que caracterizam um sujeito
alfabetizado™, constata-se que, na Gltima década do século XX, quase um terco da populacio
com mais de 14 anos ndo havia concluido sequer quatro anos de estudos e 0s que ndo
completaram os oito anos do ensino obrigatorio representavam mais de dois tercos da

populacdo dessa faixa etaria™.

O sistema educacional brasileiro vem deixando, a margem do processo de

formagdo bésica, criangas e adolescentes que, em futuro proximo, retornardo a escola como

13 Concebe-se a alfabetizacdo como a apropriacdo de um sistema de representacdo da realidade, visto como o
dominio progressivo do sistema de linguagem escrita, reconhecemos que este processo comeca muito antes do
sujeito se escolarizar. E porém, na escola que ele sistematiza-se e consolida-se, enquanto instrumento de
comunicacdo e de memoria. E um processo que requer um entendimento do sujeito, de sua génese historico-
cultural, de seus processos de desenvolvimento psicoldgico, ou seja, a transformagdo dos comportamentos
naturais, bioldgicos para comportamento superiores ou culturais. (VYGOTSKY, 1991)

%A contagem da populacdo pelo IBGE em 1996 verificou que entre os brasileiros com 15 anos ou mais: 15,3
milhdes (14,2%) ndo completaram sequer um ano de escolaridade; 19,4 milhGes (18,2%) tém apenas de um a
trés anos de instrucdo e outros 36 milhdes (33,8%) completaram de quatro a sete anos. Totalizando esses dados,
podemos constatar que 70,7 milhBes (66,2%) dos brasileiros com 15 anos ou mais ndo completaram o ensino
fundamental (DI PIERRO et al, 2001 a).
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jovens e adultos, na esperanca de concluir os estudos interrompidos bruscamente, na maioria

dos casos, das séries iniciais do ensino fundamental.

Nesse contexto, o desafio da educacdo de jovens e adultos abrange o atendimento,
ndo somente a populagdo que jamais foi a escola, mas & que, por motivos e circunstancias
diversas, chegando a freqlentar as salas de aula, ndo obtiveram aprendizagem suficiente que
0s pudesse envolver plenamente na vida econémica, politica e cultural da sociedade.
Ademais, vale lembrar que essa modalidade educativa tem como marco, desde a origem, o

desejo do saber dos grupos de trabalhadores, no sentido de elevar seu padrao cultural.

O atendimento requer institucionalidade e continuidade, visando assegurar as
necessidades basicas de aprendizagem da populacdo, que mais uma vez procura 0s bancos
escolares, na expectativa de concluir os estudos com éxito. Contudo ndo é novidade, em nosso
pais, o fato de que as politicas de inclusdo da populagdo de jovens e adultas, no processo

educativo, vém ocorrendo de forma fragmentada, em carater compensatorio e assistencialista.

Como processo sistémico, comecou a ser valorizada na Europa, desde o século
XVI, propondo-se a atender um publico ao qual foi negado o direito a educacdo, na infancia
e/ou adolescéncia, pela oferta irregular de vagas e pelas inadequacgdes do sistema de ensino,
ou pelas condicBes socioeconémicas desfavoraveis, da alfabetizagdo e da pos-alfabetizaco.

No Brasil, sua trajetoria esteve marcada pela marginalizacdo, por programas
sazonais de alfabetizacdo e pela reposicdo do tempo perdido, através de cursos supletivos
(PAIVA, 1987). Ainda assim, diante de tais esforcos, continuam altos os indices de
analfabetismo e indicadores de baixa escolaridade, entre jovens e adultos.

Historicamente, sua trajetoria revela descontinuidades, contradi¢cbes e desafios
permanentes, em face das diferentes experiéncias e orientacbes de sua pratica. Essa
modalidade veio delimitar seu lugar, na historia da educacéo brasileira, a partir da década de
1930, quando da consolidacdo do sistema publico de educacdo elementar. Ganhou relevancia
com as campanhas de alfabetizacdo das décadas de 1940 e 1950; com os movimentos de
cultura popular dos anos 1960; com o Mobral e o ensino supletivo, nos governos militares; e
com a Fundagdo Educar, na Nova Republica (HADDAD, 2002).

A década de 1960 foi marcada pela mobilizacdo da sociedade civil organizada,
tendo o pensamento de Paulo Freire como principal referéncia politico-pedagdgica para essa
modalidade de ensino. O paradigma pedagdgico que entdo se gestava preconizava, com

centralidade, a conscientizag&o critica tendo o didlogo como principio educativo para edificar-
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se no Brasil inovadoras mentalidades democraticas de participacdo popular e elevacao cultural

do povo, num Pais em busca de democratizar-se.

No plano legislativo, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Lei n® 4.024/61, reconheceu a educagdo como direito de todos determinando que “aos maiores
de 16 anos sera permitida a obtencédo de certificados de conclusdo do curso ginasial, mediante
a prestacdo de exames de madureza, ap0Os estudos realizados sem observancia de regime
escolar” (Art. 99). O paragrafo Unico acrescenta que, “Nas mesmas condi¢cdes permitir-se-a a

obtenc&o do certificado de concluséo de curso colegial aos maiores de 19 anos”.

E, entretanto, com a consolidacdo de reformas autoritarias, em que se inclui a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n° 5.692, de 11 de agosto de 1971, que a
educacdo de jovens e adultos ganha relevancia. Embora esta lei ndo tenha incluido no Sistema
de Ensino os excluidos da escola na idade prdpria, ela criou uma espécie de sistema paralelo
com a instituicdo do ensino supletivo, prevendo cursos e exames. O mecanismo deu
amplitude a essa modalidade de ensino, ndo caracterizada até entdo, em nenhuma reforma

anterior. Sobre o assunto, Di Pierro et al (2001, p. 62) assim se expressam:

Pela primeira vez, a educacdo voltada a esse segmento mereceu um capitulo
especifico na legislacdo educacional, que distingiu as varias funcdes: a supléncia
— relativa a reposicdo de escolaridade; o suprimento - relativo ao
aperfeigoamento ou atualizagdo e a aprendizagem e a qualificacdo referentes a
formacéo para o trabalho e profissionalizacéo.

A flexibilidade foi um dos componentes significativos do atendimento educativo
preconizado na LDB. Os que ndo haviam realizado ou completado, na idade prdpria, a
escolaridade obrigatdria, podiam concretiza-lo pela possibilidade de organizar o ensino em

varias modalidades: cursos supletivos, centros de estudo e ensino a distancia, entre outras.

A LDB n° 5.692/71 manteve 0s exames supletivos como mecanismo de
certificacdo, atualizando os exames de madureza™ que ja existiam anteriormente. Embora
limitasse o dever do Estado a faixa etaria dos 7 aos 14 anos, reconhecia a educacdo de adultos
como direito do cidaddo. A extensdo da escolaridade obrigatoria de quatro (4) para oito (8)
anos representou enorme desafio, pois colocava, em condicdo de déficit educativo, um

contingente da populacdo adulta, para a qual o ensino supletivo estaria a servigo.

150 Exame de Madureza, estabelecido pela LDB 4.024/61, permitia a obten¢éo de certificado de conclusdo do
curso ginasial para a idade minima de 16 anos (SOARES, 2002).
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A énfase nos exames é coerente com a idéia de diminuir as responsabilidades do
sistema publico frente aos processos de formacao de jovens e adultos. Deslocando a énfase
dos cursos para 0s exames, abre-se mao do que a pedagogia consagrou como base necessaria
para a aquisicdo do conhecimento: professores, curriculo, materiais didaticos, metodologias,
etc. Garantindo apenas a avaliagdo do produto, o Estado joga para o mercado da educacao a
responsabilidade pelo processo educacional. Ou, como bem sintetiza Haddad (2002, p.122),
“0 Estado abre mao da sua responsabilidade de formacdo, garantindo apenas 0s mecanismos

de creditacéo e certificacdo”.

Com a redemocratiza¢do da sociedade brasileira, na década de 1980, em que se
promulga a Constituicdo atualmente vigente, o pais vive uma época extremamente rica em
realizacbes educacionais, fruto de conquistas e de lutas sociais. E a Constituicdo de 1988, a
“Constituicdo Cidadd”, entre as Cartas Magnas do Brasil, a que registra o0 mais longo capitulo
sobre a educacdo. Foi-lhe reservada uma se¢do inteira, no Capitulo 3 (Da Educacéo, da
Cultura e do Desporto), com nove artigos, alem de mais trés no texto das Disposicoes
Transitorias. Ressalte-se que, além da tematizacdo dos aspectos educacionais, a Constituicéo,

incluiu dispositivos relacionados a alocacdo de recursos, definindo sua origem e aplicacéo.

Com a Constituicdo de 1988, é dado no Brasil, um passo significativo em direcdo
a uma nova concepc¢éo de educacao de jovens e adultos, ao se estabelecer o direito ao ensino
fundamental a todos, passando a ser reconhecido como dever do Estado. E o que determina
seu art. 208:

O dever do Estado com a educacdo sera efetivado mediante a garantia de:

I - ensino fundamental, obrigatdrio e gratuito, inclusive para os que a ele nédo
tiveram acesso na idade propria.

Il - progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade, ao ensino médio;

VIl - atendimento ao educando no ensino fundamental, através de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacao e assisténcia
a salde.

8§ 1° O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito publico subjetivo. § 2° o
ndo-oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua oferta
irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.

§ 3° Compete ao Poder Publico recensear os educadores no ensino fundamental,
fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a
escola. (Grifo meu).

Sobre o assunto Haddad (2002, p. 112) se pronuncia relatando que:

A Constituicdo de 1988 veio ampliar o dever do Estado para com todos aqueles
que ndo tém a escolaridade béasica, independente da idade, colocando a educagao
de pessoas jovens e adultas no mesmo patamar da educacdo infantil,
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reconhecendo que a sociedade foi incapaz de garantir escola bésica para todos
na idade adequada. Apesar das dificuldades e do grande esforgo necessario para
cumprir tal meta, a legislacdo firmou uma intencionalidade politica, estabeleceu
uma meta, reconhecendo a necessidade de se instalar no plano dos direitos um
caminho para superar uma injustica no plano social.

Contudo muitos dos avangos sinalizados, no texto constitucional de 1988, sdo
revistos nos anos subseqientes®®, inclusive os relativos & educacdo de jovens e adultos. As
modificagbes se concretizam no Governo de Fernando Henrique Cardoso (1995/1999 e
1999/2002) quando se tem o delineamento do projeto politico efetivamente sintonizado com
as propostas e formulagdes claramente defendidas pelo discurso neoliberal e globalizante. Os
efeitos dessa orientacdo, no campo educacional, se expressam na implementacdo de novo
marco legal configurado na trilogia de leis: Emenda Constitucional n° 14/96; LDB"’ Lei
Federal n° 9.394/96; e o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF™®), instituido pela Lei n°® 9.424/96.

A Emenda Constitucional n°® 14/96, no art. 2° restringiu as conquistas,
asseguradas no Artigo 208 da Constituicdo Federal, ao dar nova redacdo aos incisos I e I,
desta feita, estabelecendo como dever do Estado: “I — ensino fundamental obrigatério e

gratuito, assegurada, inclusive, sua oferta gratuita para todos que a ele ndo tiveram acesso na

idade propria. Il — progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito” (Grifo meu).

Ao contrério do texto original, a redacdo da Emenda Constitucional deixa, ao livre
arbitrio do individuo com mais de quinze anos, o exercicio do direito publico subjetivo,
entendido como aquele pelo qual o titular de um direito pode exigir, imediatamente, 0
cumprimento do dever e da obrigacdo, na educacdo, tratando-se de direito positivado,

constitucionalizado e dotado de efetividade (HADDAD, 2002). Foi pela desta sutil alteragéo

16 cabe assinalar que os primeiros anos da década de 1990, mais especificamente o Governo Collor de Melo,
foram marcados por uma inexpressiva atuacdo no campo da educacgdo de jovens e adultos, fruto da auséncia de
um projeto consistente de politica publica nessa area. No curto governo de Itamar Franco, constata-se maior
tolerancia e respeito democratico aos movimentos sociais, com apoio e adesdo oficial a defesa das questdes
educacionais, incluindo, neste caso, a alfabetizacdo de jovens e adultos.

7 Esta lei, composta de nove titulos e de 92 artigos, especifica os dispositivos constitucionais, definindo as
diretrizes e base da educacdo nacional. Inicia-se pela conceituagdo da educacdo (art. 1°), coloca os principios e
fins da educacdo nacional (art. 2°-7°), descreve sua organizacado (art. 8° - 20°), define seus niveis e modalidades,
quais sejam, a educagdo basica, incluindo a educacéo infantil, o ensino fundamental, o ensino médio, a educacao
de jovens e adultos e a educacéo profissional, a educag&o superior e a educagéo especial (art. 21° - 60°), aborda a
seguir a condicao dos profissionais da educacgdo (art. 61° - 67°, estabelece a procedéncia e os critérios de uso dos
recursos financeiros alocados para a educacgéo (art. 68° - 77°) e estipula as disposi¢des gerais (art. 78°-86°) e as
transitorias (art. 87- 92) para a aplicagdo da lei.

e FUNDEF, de acordo com a analise de Di Pierro (2001), foi o mecanismo da reforma educacional que
operacionalizou as diretrizes federais de desconcentragdo do financiamento e da gestdo do ensino basico, em
favor dos estados e municipios, e de sua focalizagdo no ensino fundamental para criangas e adolescentes.
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do inciso | do artigo 208, que o governo manteve a gratuidade da educacao publica de jovens
e adultos, mas suprimiu a obrigatoriedade de o poder publico oferecé-la, restringindo o direito

publico subjetivo de acesso ao ensino fundamental apenas a escola regular (Ibidem).

Além disso, suprimiu, do Artigo 60 da CF (Das Disposi¢des Transitorias), o
compromisso de eliminagdo do analfabetismo, em dez anos, e o de vinculagdo de 50% dos
recursos para universalizar o ensino fundamental. O encaminhamento reflete, de certo modo,
o0 tratamento que a LDB n° 9.394/96 reservou a educacdo de jovens e adultos, cuja tematica
foi abordada de maneira parcial e sob a dtica da reforma do Estado, priorizando o ensino
fundamental destinado a criancas, na faixa etéaria obrigatdria, em detrimento de outros niveis e

grupos sociais.

Na mesma direc¢do, caminhou o FUNDEF (Lei 9424/96). De acordo com Haddad
(2002, p.115), ao criar esse fundo contébil, o Poder Publico deixou de lado os jovens e
adultos, sobretudo ao ndo considerar o ensino supletivo no cémputo de alunos da rede de
ensino fundamental, nos estados e municipios. O governo contrariou, assim, 0 preceito
constitucional de assegurar, ao cidaddo, independente da idade, o direito ao ensino
fundamental. No conjunto, as altera¢fes resultaram no recuo do papel de indutor de politicas
na érea do Estado.

A tendéncia se manifesta também no Plano Nacional de Educacdo (PNE)*°, vélido
para o periodo 2001-2010. O plano que dedicou um capitulo especifico a educacao de jovens

e adultos, apresenta o seguinte diagnostico:

Os déficits do atendimento no ensino fundamental resultaram, ao longo dos
anos, num grande nimero de jovens e adultos que ndo tiveram acesso ou ndo
lograram terminar o ensino fundamental obrigatério. Embora tenha havido
progresso com relacdo a esta questdo, o nimero de analfabetos é ainda excessivo
e envergonha o Pais. [...] Todos os indicadores apontam para a profunda
desigualdade regional na oferta de oportunidades educacionais e a concentragdo
de populacdo analfabeta ou insuficientemente escolarizada nos bolsfes de
pobreza existentes no Pais. (BRASIL, 2000. p. 55).

Com o diagnostico, o PNE aponta altos indices de analfabetismo entre as pessoas
de 15 anos de idade ou mais, em diversas regides do pais como um dos indicadores para
lancar vinte e seis objetivos e metas, que abrangem desde o aumento da oferta global de vagas

a realizacdo de formacéo de educadores dessa modalidade de ensino.

9 A elaboracdo do PNE decorre do cumprimento do Artigo 214 da Constituicdo Federal de 1988 e de
determinacfes do Artigo 87, 81° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
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Assinala, em seguida, que o analfabetismo e 0s baixos niveis de escolariza¢do ndo
podem ser sanados apenas pela dindmica demografica, propondo que, para acelerar a reducao
do analfabetismo, € necessario agir ativamente sobre o “estoque” de jovens e adultos
analfabetos e pouco escolarizados existentes e sobre a reproducdo do fendmeno nas novas
geracgdes, indicando a necessidade de politicas focalizadas na regido Nordeste, populacdo
feminina, etnias indigenas e afro-descendentes (HADDAD, DI PIERRO, 2000: p. 122). Neste
sentido, destaca que a transformacdo das diretrizes, dos objetivos e das metas em politicas
efetivas e integradas de EJA, “requerem um esfor¢o nacional, com responsabilidades
partilhadas entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e a sociedade
organizada (BRASIL, 2000, p. 110).

Desse modo percebemos o movimento de conquistas e retrocessos diante do
historico carater “marginal” da Educacdo de Jovens e Adultos no sistema de ensino nacional,
oriundo do caréater historicamente excludente da educacdo brasileira. Especificamente nesta
modalidade, constitui-se em uma divida social amplamente reconhecida pelas diversas

instancias da sociedade civil, mas ndo resolvida durante séculos, no nivel da esfera politica.

Os dispositivos legais destacados sinalizam contradicdo entre os caminhos
internamente assumidos pelo Brasil e os acordos firmados como signatario de compromissos
estabelecidos em conferéncias internacionais®. Entre esses eventos, merece destaque a
Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos?, que declarou 1990 o “Ano Internacional

da Alfabetizacdo”. Embora os documentos firmados nos encontros, nessa década, tenham

20 Entre os eventos, pode-se destacar: a | Conferéncia Internacional sobre a Educa¢do de Adultos (Elsinor, na
Dinamarca, 1949), que discutiu os problemas educacionais das nagdes industrializadas relacionadas a esta
modalidade; A 1l Conferéncia Internacional sobre Educagdo de Adultos (Montreal, 1960), que apontou a
necessidade de um eficaz processo de cooperagéo internacional entre paises desenvolvidos e 0s que estdo em via
de desenvolvimento; a 1l Conferencia Internacional sobre Educacdo de Adultos (Tdquio, 1972), que apontou
que a educacao de adultos ndo deve apenas suprir os problemas ocasionados pelo sistema formal, mas precisaria
ser parte integrante do sistema educacional; a IV Conferéncia (Paris, 1985) se caracterizou pela pluralidade de
conceitos e permitiu avaliar a situacdo da educagdo dos adultos, destacando problemas econdmicos, sociais e
culturais que representam o futuro desta educacdo; a V Conferéncia, (Hamburgo, 1997), renovou 0 compromisso
de atender, de maneira prioritéaria, os jovens e adultos, salientando a necessidade da criagdo de novos modelos de
educacdo basica para adultos que superem os conceitos de educacdo compensatoria e supletiva e de se introduzir
a visdo de educacdo permanente, cujas caracteristicas estdo associadas a quatro pilares: aprender a aprender,
aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver durante toda a vida.

A conferéncia, na Tailandia, em Jonthien, no ano de 1990, reuniu entre seus patrocinadores, a UNESCO
(Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, Ciéncias e Cultura), o PNUD (Programa das Nacgdes Unidas
para a Educacédo, Ciéncias e Cultura), o UNICEF (Fundo das NacGes Unidas para a Infancia) e o BM (Banco
Mundial). Defendeu a alfabetizacdo de jovens e adultos como primeira etapa da educacdo basica, reforcou a
necessidade de expansdo e melhoria do atendimento puablico na escolarizacdo desta clientela, a oferta de
capacitacBes aos jovens e adultos, com avaliacdo sobre seus impactos sociais. Os 155 governos presentes
assinaram o documento comprometendo-se a garantir uma “educacdo bésica de qualidade”, termo usado como
consenso no qual se mesclavam as visdes, prioridades agendas de cada um dos s6cios internacionais, paises e
especialistas por cujas maos passaram as sucessivas versdes dos documentos (MOURA, 2003).
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reconhecido a macica existéncia de jovens na modalidade de educacao para jovens e adultos e
a necessidade de alterar as construgcfes sociais e a esfera dos direitos das populacdes, esse

periodo se caracterizou por reformas dos sistemas publicos de ensino de inspiracdo neoliberal.

Como na maioria dos paises da América Latina, no Brasil, a reforma educacional
foi influenciada pelo Banco Mundial, que atribui, ao ensino fundamental, maior taxa de
retorno econémico individual e social (CORAGGIO, 1998). A argumentacdo motivou a
focalizacdo do gasto publico no ensino fundamental de criancgas e adolescentes, em detrimento
da educacgdo infantil ou dos jovens e adultos. Na pratica governamental, essa orientacdo
também resultou na descentralizacdo administrativa do processo de execucdo da politica

educacional. Sobre isso Peixoto (1999, p.47) assinala:

Podemos identificar os resultados principais da descentralizacdo da educagdo
brasileira: 1. A descentralizacdo pela via da municipalizagcdo que foi induzida
pelo governo federal teve, de modo geral, um efeito desagregador sobre as redes
municipais, afetando diretamente a sua expansdo e a qualidade do ensino, néo
representando uma possibilidade efetiva de democratiza¢do do ensino. 2.[...] a
politica de descentralizacdo ai realizada favoreceu a concentragcdo de recursos e
de poder e ndo a democratizagdo da gestéo da educagéo.

N&o é impreciso afirmar que, se o processo de descentralizacdo da esfera federal
para a estadual e municipal de competéncias e financiamento da educacéo basica iniciou com
a Constituicdo de 1988, ¢ com a aprovacdo da LDB e a instituicido do FUNDEF que ele se
acentua. E evidente que o marco legal que se instaura, nesse periodo, traduz o pensamento
neoliberal predominante que se tem expressado na concep¢do de Estado minimo, cuja
ambiguidade revela duplo carater: descentralizador na aplicacdo das politicas e centralizador
na definicdo do Estado avaliador (FREITAS, 1999, p.104).

E nesse contexto, que emerge a preocupacio com a educacéo de jovens e adultos e
suas especificidades com relagdo ao ensino regular (SANTOS, 2000). Embora sem politicas
que assegurem o direito a educacdo firmada em lei, constatam-se diversos sujeitos envolvidos
e comprometidos com a causa, 0s quais vém nacionalmente se organizando em congressos,
reunides e seminarios promovidos por diferentes instituicdes, a exemplo da Associacao
Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED), da Associacdo Nacional pela
Formacdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE), do Forum de Direitos de Faculdades
(FORUMDIR) e da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo (CNTE).

O Forum de Educacdo de Jovens e Adultos constitui outra estratégia de

organizacdo em defesa dos interesses da educacdo de jovens e adultos. Trata-se do grupo de
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pressdo organizada e permanente que vem contribuindo, desde junho de 1996, para a
desconstrucdo de posturas e atitudes centralizadoras no campo das politicas que atingem a
educacdo de jovens e adultos. Atualmente, no Brasil, existem 18 féruns especificos de
educacdo de jovens e adultos, dezesseis estaduais e dois regionais. Constituem espacos de
“contra-hegemonia” para os envolvidos na dificil tarefa de fazer histéria, por meio da
educacédo engajada com as transformacdes sociais. Citando 0os méritos e a marca principal dos

foruns, Paiva (2004, p. 37) ressalta que:

Sua marca principal é o carater informal, ndo institucionalizado, ndo submetido
a nenhuma instancia de poder formal, embora alguns apresentem coordenagédo
mais ou menos estruturada. Por esta marca tém podido interferir, em muitos
casos, nas politicas locais, de maneira que, cada vez mais, constituem politicas
publicas, dada a relevancia da participacdo e a consciéncia do lugar politico que
ocupam. O grande mérito dos foruns é estar onde antes os atores da EJA ndo
estavam, ou seja, concorrendo a recursos, aos cenarios de discussfes, marcando
o lugar politico da demanda social por EJA.

Os foruns de educacdo de jovens e adultos traduzem o esforco de organizacdo da
sociedade civil, de exercicio da cidadania, de luta para que as politicas governamentais
contemplem essa modalidade educativa. A iniciativa tem reforcado principalmente a
preocupagdo com a construcdo de uma sociedade mais justa, defendida a necessidade de
efetivar a educacdo como direito fundamental universal, incluindo as pessoas que se
encontram a margem do processo educativo. A intencdo € contribuir ativamente no
desenvolvimento da educagdo de jovens e adultos, construindo conhecimentos, gerando

propostas, subsidiando politicas e desenvolvendo a¢des concretas.

No século XXI, o Brasil tem como desafio maior a procura de caminhos visando
convergir metodologias e praticas especificas dessa modalidade de ensino em favor da

superacao de histéricos problemas sociais.

O impacto das reformas do ensino brasileiro, cuja diretriz de privatizacdo da
educacéo de jovens e adultos ndo assumiu formato de transferéncia direta de servigos publicos
ao setor privado devido a forte resisténcia da opinido publica, tem se expressado em parcerias
entre governos estaduais e fundagdes privadas que produzem programas de educacdo pela TV.
Também tem se traduzido em convénios mantidos por governos municipais ou estaduais com
organizacGes comunitarias visando ao desenvolvimento de movimentos de alfabetizacdo e

pos-alfabetizacdo de jovens e adultos.



42

O debate, gerado nos multiplos espacos, tem fomentado contribuicbes e
questionamentos diversos sobre a formacdo docente, mais especificamente, sobre a formagéo
dos profissionais da educacdo de jovens e adultos. Para melhor entender o debate, faz-se
necessario tecer inicialmente consideracGes acerca da nocéo de formacédo, tema que se detém

0 préximo topico.

2.2 Formar professores — processo voltado para o desenvolvimento
profissional

Concordamos com o0 pensamento de No6voa (1992, p.2), ao afirmar “ndo existir
ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovacdo pedagdgica, sem uma adequada
formacéo de professores”. A assertiva suscita questionamento acerca do significado do termo
formacgéo. O Dicionario em Construcdo — Interdisciplinaridade (FAZENDA, 2001, p. 226)
traz duas definicbes que merecem destaque, uma assinala que: [...] “formacdo implica
reconhecimento das trajetorias préprias dos homens e mulheres, bem como exige a
contextualizacdo histérica dessas trajetorias, assumindo a provisoriedade de propostas de
formacéo de determinada sociedade”; a outra ressalta a “formacéo como acdo de formar, dar
forma, colocar-se em formacdo ou ir-se desenvolvendo uma pessoa”. A primeira definicdo
destaca a formacdo como algo inacabado, com lacunas, mas profundamente comprometida
com a maneira de olhar, explicar e intervir no mundo, enquanto a segunda realca o carater

processual.

Como é possivel perceber, a palavra formacdo carrega consigo significados
complexos. Névoa (1992, p.15) destaca que a producdo sobre a formagdo docente vem, desde
a metade dos anos 1980, se apresentando como heterogénea, de qualidade desigual, mas teve
um meérito indiscutivel: recolocar os professores no centro dos debates educativos e das

problematicas da investigacéo.

Lima Nunes (2004), confirma a associacdo do termo “formacdo” a distintos
significados, citando inclusive conceitos da area de educagdo como suscetiveis de maltiplos
entendimentos, ja que evocam imagens e significados diferentes. A autora defende o conceito
no sentido de construir, criar, aprender e transformar, assinalados por Alarcédo (1993) e Névoa
(1991) como conceito de perspectiva mais dinamica, opondo-se a parametros fixos e
predeterminados, derivados de concepgdes de formacéo estanque e simplista que concebem os
professores como receptores passivos. Citando Sacristan (1993), Cunha (2002), Roldao
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(1998), Cebreiro (1992), e Arroyo (1996), a autora ressalta a complexidade crescente do
conceito de formacéo, definindo-o como uma “atividade humana inteligente caracterizada por
seu aspecto relacional e de intercdmbio, com uma dimensdo evolutiva e dirigida que visa a
conseguir determinadas metas estabelecidas” (ARROYO, 1996, p. 110).

Com esta perspectiva como referéncia para este trabalho, também se reconhece
que esta € uma tarefa ousada, repleta de desafios e dificuldades que exigem uma sucesséo de
maultiplas aprendizagens. Seu carater é de sistematizacdo, pensamento critico, elaboracdo,
integracdo e colaboragdo (LIMA NUNES, 2004). Nesse sentido, a formacéo é um processo no
qual o professor deve ser envolvido ativamente, necessitando de constante atitude de reflexéo,
indagacdo, experimentacdo, interacdo e disposicdo as mudancas, além de condicGes de
trabalho (Ibidem).

Os desafios da formacdo tém aumentado, situacdo que se acirra com resultados de
pesquisas recentes que sinalizam mudancas do papel atribuido ao docente, ao longo do tempo,
bem como das expectativas, no apoio e no julgamento social sobre os educadores (ESTEVES,
1999). O quadro tem fomentado a defesa da formacdo como direito do professor, concebida
como processo inacabado e continuo que deve responder aos desafios do cotidiano escolar, da
contemporaneidade e do avanco tecnoldgico.

Como em qualquer area da acdo humana, formar-se nao significa atingir o estado
de absoluto dominio de dado campo do conhecimento. Alias, todo e qualquer processo de
formagédo deixa uma zona de lacuna, de n&o-preenchimento, de vir-a-ser, que constitui o

motor do desenvolvimento das praticas humanas.

Analises, nessa perspectiva, tém reforcado, sobretudo, o argumento de que a
formacdo do professor para 0 mundo de mudancas aceleradas deve ser pensada como um
processo inacabado e continuo (IMBERNON, 2000). Essa concepcdo refuta a idéia de
formacdo em cursos rapidos: reciclagem, aperfeicoamento e outros. Nessa direcdo, inscrevem-
se as formulagdes de Garcia (1997), ao conceber a formagdo como continuum, como um

conceito organicamente vinculado a idéia de desenvolvimento profissional.

A formacéo inicial, reconhecida como componente de estratégia mais ampla de
profissionalizacdo do professor, é indispensavel para implementacdo de politica de melhoria
da educacdo bésica. Caracteriza-se como etapa de preparacdo formal, em instituicdo
especifica de formacdo de professores, na qual o futuro docente adquire conhecimentos

pedagdgicos e curriculares, assim como realiza praticas de ensino (GARCIA, 1994, p.182).
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Neste estdgio da formacdo, devem-se fornecer as bases para constru¢cdo do conhecimento
pedagogico especializado, no sentido de favorecer, no profissional, as competéncias basicas
para atuar e enfrentar a complexidade da tarefa educativa, de forma reflexiva, critica,
guestionadora, auténoma e, acima de tudo, comprometida com o processo de ensinar e
aprender (BARROS, 2003).

Como comeco da socializacdo profissional e da assuncao de principios e regras
praticas (ELBAZ, 1983), a formacdo inicial precisa evitar passar a imagem de modelo
profissional assistencial e voluntarista. Precisa, sim, dotar os professores de bagagem sélida,
nos ambitos cientifico, cultural, contextual, psico-pedagdgico e pessoal, capacitando-os a
assumir a tarefa em toda sua complexidade, atuando reflexivamente com a flexibilidade e
rigor necessarios (IMBERNON, 2000).

A formacéo inicial pode ser compreendida como possibilidade ou elemento
mobilizador dos mais diversos e variados conhecimentos da teoria da educacdo,
imprescindivel para que o futuro professor compreenda o ensino como uma realidade social,
para desenvolver a capacidade de refletir e investigar a prépria atividade, construindo e
transformando seus saberes e fazeres em processo continuo de ressignificacéo e construcdo da
identidade profissional. A formacdo inicial constitui, assim, o primeiro estagio da formacdo, a
qual deve acompanhar o profissional, durante sua carreira, e auxilia-lo a construir a identidade

profissional. Parafraseando Favero (2004, p. 27):

[...] deve ser encarada, enquanto tarefa complexa, como um desafio, tendo-se a
consciéncia de sua complexidade e necessidade de reflexdo considerando que
este processo ndo se produz somente no interior de um grupo, nem se faz apenas
através de um curso, mas é resultado de condigdes histdricas.

O descuido da formagdo inicial, no seu conteudo e pratica, tem contribuido para
agravar o problema da desmoralizacdo da imagem social e da crise de identidade profissional
dos professores, conforme sinalizam varios autores. Hargreaves (1991) reforca essa
argumentacdo, ao sinalizar a necessidade urgente de recuperagéo e reestruturacdo da formacéo

docente “como um todo”.

O posicionamento do autor destaca que ndo somente a formacéo inicial precisa ser
revista, mas também a formacdo continuada. As dimensdes da formacao docente — inicial e
continuada — compdem elos da corrente organica do proprio processo de tornar-se professor.
Grosso modo, esta € a idéia central que permeia a concepcdo da formacdo como

desenvolvimento profissional. Implica, entre outros aspectos, ndo situar apenas, na formacgéo
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inicial, o processo de construcdo do repertorio de saberes, praticas e valores constitutivos da

identidade profissional.

Tal compreensao se afasta da idéia da formacao continuada como “complementar,
ou no sentido de suprir deficiéncias da formacgdo inicial”, conotacdo das iniciativas de
treinamento em servico e reciclagem de professores. Antes, aproxima-se do entendimento de
que “a formacdo inicial constitui o primeiro estagio da formacgdo continuada” (BORGES,
1998).

Nesse sentido, compartilha-se, com Garcia (1994), o entendimento de que a
formagéo continuada refere-se a “todas aquelas atividades planejadas por institui¢cbes ou pelos
proprios professores para proporcionar desenvolvimento profissional ou aprimoramento de

seu ensino”.

A formacdo continuada apresenta-se, entdo, como modo de socializagdo que
guarda “o significado fundamental de atividade conscientemente proposta, direcionada para a
mudanc¢a” (MARIN, 1995, p.18). Enquanto politica de formacdo profissional, deve nascer no
chdo da escola e voltar-se para ele, capaz de construir competéncias coletivas e definir a

intencionalidade da préatica educativa.

E, portanto, a formagdo continua a oportunidade ndo somente de atualizar os
conhecimentos, mas a possibilidade de reformulacdo de atitudes e adocdo de postura que
permita a utilizacdo do conhecimento de forma diferenciada, consciente e produtiva. Para
Ribas (2000) o processo se efetiva desde a formacdo inicial e se estende por toda a vida
profissional do professor; enfatiza o desenvolvimento da competéncia pedagdgica; propicia
diversos espacos e modos de reflexdes sobre a pratica desenvolvida; possibilita inovacdes e
prevé possibilidade de ida e volta a acdo; estd fundado no conhecimento historico e

socialmente construido, devidamente questionado, criticado e aperfeicoado pelos professores.

Compartilhando esse entendimento, faz-se coro com Brzezinski e Garrido (2001),
para quem a formacéo inicial e continuada ndao sdo mais do que dois momentos de um mesmo
processo. Reafirmam a necessidade da politica de formacdo de professores que articule as

duas fases do processo de desenvolvimento profissional docente.

Na escola e/ou nas Instituicbes de Ensino Superior, a formacgdo de professores
deve favorecer a criacdo de cultura profissional capaz de fazer o professor refletir sobre o

proprio trabalho, de forma critica e construtiva, analisando as préprias falhas e buscando
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novos caminhos para resolver os problemas que enfrentam, no cotidiano, aprofundando a

visao critico-transformadora da sociedade.

O bom programa de formacdo de professores visa a transformacGes da escola,
com o objetivo maior, focado na melhoria da qualidade da aprendizagem, devendo estar em
consonancia com préaticas pedagdgicas significativas. Para isso, hd a necessidade de se ter
conexd@o clara entre a formacdo inicial e continuada, visto que a graduacdo em si ndo €
suficiente, mas sim um momento primeiro de constante processo de aperfeicoamento. Como
ressalta Novoa (1994. p.31), a “formacgdo vai e vem, avanga e recua, construindo-se num
processo de relacdo ao saber e ao conhecimento.” Razdo pela qual um dos mecanismos
basicos e fundamentais para o enfrentamento das dificuldades e dos desafios colocados para
os professores é o desenvolvimento profissional, processo que se prolonga no exercicio da

profissdo, de que a formagéo constitui componente primordial.

E impossivel imaginar, assim, mudanca que ndo passe pela formacdo de
professores, que ndo envolva o desenvolvimento pessoal e profissional do trabalhador em
educacdo. Formacdo que se afaste do aligeiramento e da simples diplomacdo, mas que
possibilite aos profissionais, essenciais na construcdo da escola que educa criancgas, jovens e
adultos, oportunidade de refletirem sobre a profissdo como fator relevante na melhoria da

qualidade da escola publica.

O professor, de modo geral, particularmente da EJA, como sujeito histérico do
processo de construcdo do mundo, precisa ser valorizado. Em face da precariedade da escola
pela falta de compromisso politico das elites governamentais, em relacdo a populacdo
brasileira, ¢ fundamental considerar a formacdo inicial e continuada como condicdes
elementares para assegurar educacdo escolar de qualidade para jovens e adultos, despertando
nos profissionais da educacdo a necessidade de transformar suas préaticas e de buscar novas
estratégias de ensino.

Formacdo é um conceito que engloba mudanca, envolve também a idéia de
perseguir a forma ideal, o que é possibilitado por “um trabalho de reflexibilidade critica sobre
as praticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional, em
interacdo matua” (CANDAU, 1997, p. 51). Enquanto “uma postura reflexiva dinamizada pela
pratica” (LIMA, 2003, p. 67), a formacdo continuada constitui um processo dinamico, que
ndo pode ser resultado de improvisacdo, mas fonte de aperfeicoamento e enriquecimento da
pratica profissional do professor, com vistas a possibilidade de integracdo, desenvolvimento e

mudancga.
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Nessa direcdo sinalizam diversos estudos que destacam o papel social do
professor como intelectual critico (GIROUX 1999; APPLE 1997; NOVOA 1992;
ZEICHNER 1993), com amplo conhecimento pedagdgico e politico, para que possa atuar
como profissional comprometido com a educacdo no sentido de formar cidaddos capazes de

lutar por uma sociedade mais democratica e justa.

Frente ao desafio, necessario se faz, para a formacéo docente, a integracéo entre a
pratica e teoria, entre lugar de aprender e o lugar de fazer, em que o professor seja ativo
participante do processo, construindo o conhecimento e se construindo como sujeito de sua
pratica, com vistas a atuacdo voltada para a realidade social. Somente assim sera possivel
excluir a possibilidade do professor como um profissional tarefeiro, mero executor de

atividades rotineiras, acriticas e burocraticas.

As consideracOes feitas sdo reveladoras da complexidade da discussédo sobre a
formagéo docente, 0 que se agrava quando a atencgéo se volta para a formacao dos professores
da educacdo de jovens e adultos. O topico seguinte aborda as orientacdes da agenda
educacional brasileira, em relacdo a formacdo docente, com énfase no profissional que atua

nessa modalidade.

2.3 Formacéo e pratica docente na EJA: notas sobre o proclamado e o
executado

Desde o final do século XIX, a formacdo do professor tem-se colocado com maior
ou menor énfase, porém, de forma permanente, para a sociedade ocidental. Neste sentido,
concorda-se com Moreira (1992, p. 51) quando afirma que “uma escola de qualidade tem
como pressuposto a valorizacdo do professor e a exigéncia de que os sistemas de ensino

invistam tanto na sua formacéo, como na promocao de condic¢Bes adequadas de trabalho.”

No Brasil, a preocupacdo governamental com a formacdo de professores, nas
ultimas décadas, tem se traduzido na emergéncia de amplo aparato normativo sobre as

questdes do magistério. A atual LDB n° 9.394/96, no Art. 62, estabelece que:

A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciaturas de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a ser oferecida em nivel médio na modalidade normal.
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Antes, porém, no Art. 61, definiu que:

A formagdo de profissionais da educagdo, de modo a atender os objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase
do desenvolvimento do educando, terd como fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em
Servico;

Il - aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em instituicdes de
ensino e outras atividades. (Grifo meu)

Esses dois artigos estabelecem que a formacdo, em curso normal superior ou em
curso de nivel médio, visa preparar o futuro professor para atender aos objetivos da educacgéo
infantil e das quatro primeiras séries do ensino fundamental, o que inclui a educacdo de

jovens e adultos.

As diretrizes sinalizadas neste texto e nos demais que o sucederam (a exemplo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Bésica e dos
Referenciais para a Formacdo de Professores) tém sido alvo de polémicas. O local da
formacéo, a desvinculagéo entre ensino e pesquisa e o aligeiramento da formacéo sao aspectos

questionados.

A intencdo de desresponsabilizar as instituicGes universitarias pela formagdo de
professores, acenada com a proposta dos “institutos superiores de educacdo”, sinaliza para a
“formacdo mais rapida e prescedéncia da pesquisa”, no processo de formacéo, configurando
assim o “aligeiramento e barateamento da formacdo profissional” (CANDAU, 2002). A
formacdo centrada apenas no ensino, sem o indispensavel suporte da pesquisa e da extensdo,
que enfatiza a préatica em detrimento de pressupostos tedricos, revela uma perspectiva

imediatista e pragmatica. Analisando essa orientacao, Brzezinski (2002, p. 171) ressalta:

O que é evidente nas atuais politicas educacionais de formacao de professores €
que, apesar de no discurso oficial dos detentores do capital a importancia da
Educacdo Basica brasileira ter tomado lugar central, as a¢des do governo sao de
desvalorizacdo do papel social e cultural dos profissionais da educacdo e de
desmantelamento das estruturas das instituicGes superiores responsaveis pela
formacéo de professores.

A andlise da autora é emblematica das contradi¢cdes do discurso governamental e
das politicas voltadas para a formacdo docente. O quadro se agrava frente aos varios
paradoxos vivenciados, na contemporaneidade, pelos professores. Como assinala Ndvoa
(1992, p. 34), por um lado, eles s&o olhados com desconfianga, acusados de serem

profissionais mediocres e de terem uma formacdo deficiente; por outro lado, sdo
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bombardeados com retorica cada vez mais abundante que os considera elementos essenciais

para a melhoria de qualidade do ensino e para o progresso social e cultural.

Os Referenciais para Formagdo de Professores® (BRASIL, 1999) discutem a
ineficiéncia dos modelos convencionais de formacéo, inicial e continuada, apontando criticas
ao modelo em que se baseiam 0s processos de ensino e aprendizagem dos professores. Neste

sentido, defende que:

A formacdo precisa intencionalmente possibilitar o desenvolvimento do
professor como pessoa, como profissional e como cidaddo. Isso devera
refletir-se nos objetivos da formacdo, na eleicdo de seus conteldos, na opcao
metodoldgica, na criagcdo de diferentes tempos e espacos de vivéncias para 0s
professores e na organizagdo institucional. (BRASIL, 1999, p.56, grifo meu).

Ao sinalizar nessa direcédo, acrescenta ainda que:

A formagcéo deve contemplar todos os segmentos da educagéo bésica com os
mesmos fundamentos educacionais gerais e mais as suas especificidades — a
educagdo infantil de zero a trés e de quatro a seis anos, o ensino fundamental
regular e suas variagdes: o trabalho na creche, a educacéao de jovens e adultos, as
classes multisseriadas nas escolas do campo, assim como 0s conhecimentos
necessarios a inclusdo de alunos com necessidade especiais (Ibidem, p. 86, grifo
meu).

O documento reconhece que a realidade educativa em que o professor atua é
complexa, sobretudo, a enfrentada na educacéo de jovens e adultos em que o profissional lida
com alunos com experiéncia profissional e com expectativas de reingresso e/ou manutengéo
no mercado de trabalho. Os grifos ressaltam o reconhecimento da importancia da formacéo
docente, no aprimoramento das praticas educativas, cujo exercicio apdia-se em

conhecimentos/fundamentos gerais e especificos.

As expectativas da formacdo do docente da EJA estdo detalhadas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais — Educacdo Basica (BRASIL, 2001), definidas pelo Parecer
CNE/CEB n°11/2000, que estabelecem que: “O preparo de um docente voltado para a EJA deve

incluir, além de exigéncias formativas para todo e qualquer professor, aquelas relativas a

complexidade diferencial dessa modalidade de ensino” (Ibidem, p. 153).

Acrescenta ainda que:

22 Encomendado pelo MEC, este documento traz a visdo oficial do governo federal sobre a politica de formacgéo
de professores. Apresentado em linguagem tecnicista, faz uma exposicao detalhada de como o governo federal
encara a formacéo de professores, tanto a inicial quanto a continuada. Levanta os diversos problemas existentes e
seus condicionantes, omitindo, no entanto, os determinantes politicos e econdmicos da situacdo do professorado
no pais (FALSARELA, 2004).
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[...] esse profissional do magistério deve estar preparado para interagir
empaticamente com essa parcela de estudantes e para estabelecer o exercicio do
dialogo, jamais um professor aligeirado ou motivado apenas pela boa vontade
ou por um voluntariado idealista, e sim um docente que se nutra do geral e
também das especificidades que a habilitagdo como formagdo sistematica
requer. (BRASIL, 2001, p. 153, grifo meu).

Os trechos transcritos evidenciam, o reconhecimento da educacdo de jovens e
adultos como modalidade de ensino cuja pratica pedagogica requer formacdo — geral e
especifica — que possibilite aos professores compreender os problemas do trabalho e

desenvolver capacidade técnica para identifica-los e resolvé-los.

A Proposta Curricular — 1° Segmento de Educacdo para Jovens e Adultos
(BRASIL 1997, p. 46), documento importante de explicitacdo das expectativas da formacao

do educador de jovens e adultos, detalha ainda a qualidade essencial exigida:

A capacidade de solidarizar-se com os educandos, a disposi¢cdo de encarar
dificuldades como desafios estimulantes, a confianca na capacidade de todos em
aprender e ensinar... E especialmente importante, no trabalho com jovens e
adultos, favorecer a autonomia dos educandos, estimula-los a avaliar
constantemente seus progressos e suas caréncias, ajuda-los a tomar consciéncia
de como a aprendizagem se realiza.

N&o sdo poucas nem modestas as expectativas em torno do educador de jovens e
adultos. A agdo pedagdgica projetada para o profissional requer especial sensibilidade para
trabalhar com a diversidade, dominio de conhecimentos gerais e especificos, além de
capacidade de reflexdo sistematica sobre a pratica. Embora a necessidade de formacao dos
profissionais seja proclamada nos documentos analisados, a pratica social tem apresentado

ambiglidades e contradicoes.

A despeito da crescente oferta publica de ensino para jovens e adultos, a formacéo
inicial da maioria das Universidades ainda ndo contempla as especificidades da modalidade.
Em 2003, dos 1.306 cursos de Pedagogia do pais, apenas 16 ofereciam habilitacdo em
educacdo de jovens e adultos (Acdo Educativa, 2004). Algumas Universidades, sé
recentemente, vém dando atencdo a modalidade de ensino, poucas fazem constar, no
curriculo, disciplinas sobre educacdo de jovens e adultos, e, ao inclui-las, fazem-nas

disciplinas optativas®. A situacdo reduz significativamente as oportunidades de

23 Matéria recente do Jornal O POVO, (10/04/96) intitulada: Faltam professores para educacdo de jovens e
adultos, registra que: “O Brasil sé tem 14 instituicGes de ensino superior com cursos que ensinem a atuar em
EJA: no Nordeste, onde estdo as maiores taxas de analfabetismo, sdo apenas quatro”. Acrescenta ainda que: “O
Brasil tem 4.619.409 de alunos de EJA. S6 3.397 dos 5.560 municipios a oferecem. Pesquisas mostram que nédo
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aprofundamento teorico-metodoldgico dos profissionais resultando, via de regra, na
transposicdo inadequada do modelo de ensino consagrado a formacdo de criangas e

adolescentes da escola regular.

N&o é demais lembrar que o professor que trabalha com jovens e adultos tem a
acdo pedagogica marcada pelas especificidades da modalidade, cuja clientela é constituida de
grupo homogéneo do ponto de vista socioeconémico, mas bastante heterogéneo quanto ao
aspecto sociocultural. Esse publico é assim descrito na Proposta Curricular — 1° segmento do
ensino fundamental da EJA (1997, p. 41):

Chegam a escola ja com uma grande bagagem de conhecimento adquiridos ao
longo de historias de vidas as mais diversas. ... Trazem conhecimentos, crengas e
valores ja constituidos. E a partir do reconhecimento do valor de suas
experiéncias de vida e visbes de mundo que cada jovem e adulto pode se
apropriar das aprendizagens escolares de modo critico e original, sempre da
perspectiva de ampliar sua compreensdo, seus meios de acdo e interagdo no
mundo.

A maioria do publico da EJA é constituida de pessoas com passagem fracassada
pela escola, sdo trabalhadores com responsabilidades profissionais e domésticas, que se
dispdem a freqlentar curso noturno ou nas empresas onde trabalham, na expectativa de
melhorar as condi¢fes de vida. Vivem a excluséo que limita o acesso a bens culturais e
materiais produzidos pela sociedade. Trazem, contudo, uma grande bagagem de
conhecimento, adquirido ao longo de histérias de vida as mais diversas, e buscam, com a

escolarizacdo, construir estratégias que lhes permitam reverter o processo.

Nesse sentido, ressalta-se o desafio pedagdgico, na perspectiva de garantia desse
segmento social, que vem sendo marginalizado, nas esferas socioeconémicas, no acesso a
cultura e ao conhecimento do saber formal, possibilitando-lhe participacéo ativa no mundo do
trabalho, da politica e da cultura. Como bem coloca a Proposta Curricular — 2° segmento do
Ensino Fundamental — Educagéo de Jovens e Adultos (BRASIL, 2002, p. 64).

Os alunos jovens e adultos fazem parte de uma demanda peculiar, com
caracteristicas especificas... E preciso que o professor esteja atento para ndo
encarar essas especificidades como algo negativo, mas entendé-las e respeita-
las, a fim de que os alunos possam realmente se sentir participantes e membros
da comunidade escolar.

adianta um programa para baixar os indices de analfabetismo, hoje em 13%, se os alunos ndo continuarem seus
estudos”. Sobre os Professores de EJA informa que “sdo 301.995, 37 por cento deles formados apenas em
ensino médio”.
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Os alunos romperam barreiras preconceituosas para regressar aos estudos, em
funcdo do desejo ou da necessidade de aprender. Assim, é fundamental que essa disposicdo
seja alimentada pela préatica pedagdgica que rejeite a memorizacdo e o verbalismo e garanta

condigdes para que prevalecam atitudes positivas diante dos estudos.

O processo pedagogico da educacdo de jovens e adultos exige profissional que
amplie os interesses dos alunos e entenda que a aprendizagem significativa depende de muito
mais que atencdo as exposicdes do professor e atividades mecéanicas de memorizacdo. Ou,
como estabelece a Proposta Curricular da modalidade, professor que promova aprendizagem
significativa, entendida como uma acdo voltada para um ““ensino comprometido com a
aprendizagem, que considere a situacdo real dos alunos, dando sentido e plenitude humana a
existéncia, respondendo a problemas de seu dia-a-dia e também para sua atuacdo mais
ampla.” (BRASIL 2002, p. 89).

Para tanto, é imprescindivel que a pratica pedagdgica do professor considere
adequadamente as condigdes singulares de vida e trabalho de homens e mulheres, jovens e
idosos, e a pluralidade étnica e cultural que caracterizam o segmento. Nesta perspectiva, a
proposta pedagdgica da EJA estabelece como eixo da formagdo de cidaddos autbnomos e
participativos ou, para recorrer aos termos oficiais, “o processo de ensino e aprendizagem
precisa estar relacionado a conscientizacao e a participacdo, visto que alunos e professores
fazem parte de um processo dialdégico para a superacdo da ordem sociocultural e
socioeconémica deficiente” (lbidem, p. 89). Ao professor, mediador do processo, cabe a
construcdo de situacBes didaticas que possibilitem a compreensdo desse universo especifico,

envolvendo a realidade dos jovens e adultos.

A prética pedagdgica da EJA deve ser incentivadora das potencialidades dos que a
procuram. Para alcangar o desafio, & necessario do professor o olhar cuidadoso e critico sobre
as questdes que norteiam a relacdo professor-aluno-conhecimento. Conforme a proposta

curricular da modalidade:

E fundamental que esse educador procure conhecer seus educandos, suas
expectativas, sua cultura, as caracteristicas e problemas de seu entorno préximo,
suas necessidade de aprendizagem Para responder a essas necessidades, esse
educador terd de buscar conhecer cada vez melhor os conteldos a serem
ensinados, atualizando-se constantemente. Como todo educador, devera também
refletir permanentemente sobre sua préatica, buscando os meios de aperfeicoa-la.
(BRASIL, 1998, p. 46).
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O trecho transcrito destaca o professor como sujeito do fazer, do saber e do pensar
que mediatiza a relacdo do aluno com o sistema social, e que executa trabalho pratico
permeado de significagbes visando a luta contra a exclusdo social e educativa, dentro do
projeto de democratizagdo da educacgdo. Os professores ndo podem esquecer que 0S jovens ou
adultos s&o, fundamentalmente, trabalhadores. Chegam ao ambiente educativo com saberes
proprios, elaborados a partir de suas relacdes sociais e dos seus mecanismos de sobrevivéncia.
Além disso, jovens e adultos, das classes populares, com trajetorias escolares descontinuas,
quase sempre trazem a auto-estima afetada pela internalizacio dos fracassos anteriores. E

necessario levar em conta a diversidade dos grupos sociais.

Desse modo, a acdo docente ndo pode se restringir a tratar de conteudos
curriculares, mas devem envolver valores, formas de respeito e reconhecimento das diferencas
e igualdades. Considerar a heterogeneidade do publico, interesses, identidades, preocupacdes,
necessidades e expectativas, em relacdo a educacdo, torna-se de vital importancia para a
construcdo de acdo pedagdgica coerente, o que requer do docente capacidade de estabelecer

dialogo formativo e significativo com os educandos.

O dialogo constitui, assim, o principio educativo para a pratica pedagdgica do
professor da educacdo de jovens e adultos. Pela sua valorizacdo, o docente pode desenvolver
atitudes que contribuam para superar o enfoque assistencialista das praticas de ensino da
modalidade educativa. A acdo educativa tal ndo se desenvolve sem o suporte pedagdgico e
formativo-sistematico. Neste sentido, a formacg&o inicial e continuada dos professores da
educacéo de jovens e adultos apresenta-se como desafio urgente.

Todavia, na préatica social contemporanea, o0s processos de formacdo dos
professores ainda nao oferecem respostas satisfatorias as necessidades da préatica pedagogica
da educacdo de jovens e adultos. Além da falta de formagdo inicial, com énfase nas
especificidades da acdo docente, os programas de formacao permanente e as pesquisas basicas
e aplicadas sdo escassas e pontuais. Como registra Moura (2003, p. 137):

[...] é evidente que falta aos professores uma politica de formacdo permanente;
uma rede fisica com infra-estrutura capaz de apoiar a agdo docente; uma
formacéo inicial que o habilite a trabalhar as especificidades da EJA, além de

salarios compativeis com importancia do alcance social das a¢Ges educativas por
ele desenvolvidas.

Por outro lado, a despeito das dificuldades e limitagOes, a educacdo de jovens e

adultos tem ocupado, nos altimos, anos importante espaco no cenario nacional. Por muito
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tempo relegada a plano secundario, ou mesmo, esquecida pelas politicas da area, essa
modalidade de ensino vem rompendo, embora timidamente, com a concepcdo estigmatizada

da escola noturna e restrita a acdes alfabetizadoras.

O movimento tem situado a educacéo de jovens e adultos como importante campo
de estudo e de afirmacdo da educacdo como direito social fundamental, promotora de
cidadania para atores (docentes e discentes) e como importante estratégia de elevacéo cultural

do povo brasileiro, no contexto de desenvolvimento e modernizacdo do novo milénio.

Assegurar a qualidade da educagéo de jovens e adultos passa pela valorizagdo

social e econémica do profissional, com énfase na formacdo inicial e continuada.

No mundo caracterizado por rapidas transformacdes e crescentes complexidades e
riscos, marcado por aceleradas transformacg6es dos processos econdémicos, culturais e politicos
gue determinam novas exigéncias para que os individuos possam partilhar das riquezas e
conhecimentos socialmente produzidos e exercer plenamente a cidadania, a educacdo de
jovens e adultos desponta como caminho sem volta. Compreender os desafios da politica de
formacdo docente voltada para o atendimento das necessidades dessa modalidade de ensino
tornou-se imperativo social inadiavel. Foi essa perspectiva que orientou a sistematizacdo das

reflexdes aqui esbocadas.

O proximo capitulo aborda uma experiéncia de educacgédo de jovens e adultos em
desenvolvimento hd quase uma década, em Fortaleza, no intuito de desvelar suas

contradicOes, limites, expectativas e possibilidades.
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CAPITULO 3

O PROGRAMA DE FORMACAO E ESQOLARIZAQAO DO SERVIDOR
PUBLICO CEARENSE: O QUE E E O QUE SABEM SEUS
PROFESSORES

Sonhar ndo é apenas um ato politico necessario,
mas também uma conotac¢do da forma histdrico-
social de estar sendo de mulheres e homens. Faz
parte da natureza humana que, dentro da histdria,
se acha em permanente processo de tornar-se mais
[...]. Ndo ha mudanca sem sonho, como néo ha
sonho sem esperanca.

(PAULO FREIRE, 1994)

Este capitulo discute a proposta do “Programa de Formacdo e Escolarizacdo do
Servidor Publico Cearense” (PFESP), iniciativa educacional oferecida a sociedade local

visando minimizar o déficit escolar dos funcionarios publicos estaduais e terceirizados.

O ponto de partida ¢ a reflexdo acerca da incorporacao de segmentos organizados,
ndo estatais, na oferta de servicos educacionais, sobretudo no campo da educacdo de jovens e
adultos, no intuito de desvelar significados e implicagbes. O pano de fundo é considerado
fundamental a compreensdo da proposta de formacdo e escolarizacdo do servidor publico

estadual cearense.

Com essa intencdo, as primeiras secdes deste capitulo analisam o envolvimento de
instituicbes em parceria para a viabilidade de opcBGes de atendimento ao publico da
modalidade e procura detalhar aspectos de funcionamento do PFESP, principios pedagdgicos
e a expectativa de formacao do docente. Na terceira se¢do, apresentamos as falas dos docentes
quanto ao Programa, abrangendo o conhecimento sobre a proposta pedagogica e suas

contribuicdes a clientela atendida.
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3.1 Parcerias na Educacdo de Jovens e Adultos: op¢éo ou imposi¢cao?

Compreendida como conjunto diverso de processos e praticas formais e informais
de aquisicdo ou ampliacdo de conhecimentos basicos, a educacdo de jovens e adultos, no
Brasil, durante muito tempo, incorporou e reproduziu as formas de organizacdo, curriculo,
métodos e materiais da educacdo infanto-juvenil. H& décadas, entretanto, vém se buscando

métodos e praticas mais adequados ao aprendizado de jovens e adultos.

Na segunda metade dos anos 1990, diversos agentes da sociedade civil, inclusive
centrais sindicais de trabalhadores e fundagGes empresariais, envolvem-se e incorporam-se no
rol dos provedores de programas de educacdo béasica de jovens e adultos no Brasil. Em
decorréncia do processo, emerge, no vocabulario educacional, o termo “parceria” que,
segundo Di Pierro et al (2001), nesse caso especifico, passou a definir a relacdo contratual
estabelecida entre governos estaduais e fundagbes privadas que produzem programas de
educacéo pela TV, e para designar convénios mantidos por governos municipais ou estaduais
com organizagfes comunitarias para o desenvolvimento de movimentos de alfabetizacéo e

pos-alfabetizacdo de jovens e adultos.

A tendéncia vem sendo alvo de criticas (CARVALHO, 1999; TORRES, 1988),
avolumando-se posices contrérias, sobretudo, em relacdo a propostas educacionais
produzidas por instituicbes como a Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP),
Confederagdo Nacional das Industrias (CNI) e a Fundacdo Roberto Martinho (FRM). As
criticas assinalam que as acdes sdo paliativas para a grave situacdo educativa de significativo

contingente da populacéo brasileira.

Com efeito, os empresarios capitalistas vém se constituindo em agentes sociais
mais atuantes no debate educacional, diretamente ligados a oferta de servigcos educacionais. O
discurso do grupo, ao enfocar a qualificacdo profissional e a cidadania®®, com preocupacgéo
pela formagéo de cidaddos, ndo se resume a essas questdes. Os interesses envolvem outras
esferas de caréater ideoldgico, politico e econdémico. Ademais, como bem lembra Silva Filho
(1994), o grupo empresario-capitalista, ao defender a cidadania, apresenta um discurso

moderno, dificil de ser contestado. No discurso capitalista, a educacdo tem assumido a

24 . . . - , . L
De acordo com Carvalho (1999), o conceito de cidadania que os capitalistas defendem é aquele de inspiracéo

liberal que afirma que todos os homens sdo livres, senhores de si e subordinados a uma igualdade juridica.

Atualmente, seguindo o receituario neoliberal evolui para uma concepcao de mercado do cidadao-consumidor.
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conotacdo de redentora de todos os males e problemas enfrentados pelo pais, principalmente,

quando se referem as questdes que dizem respeito ao mundo da producao.

Propositalmente, o discurso dos capitalistas apropria-se de questbes que sempre
estiveram na luta politica dos educadores progressistas. A estratégia procura transformar o
discurso da classe dos trabalhadores em consensual, tentando transformar o projeto de
educacédo capitalista em projeto da sociedade, como se fosse possivel um sistema unico de

educacdo na sociedade capitalista.

Nesse contexto, diversas entidades se envolvem no desenvolvimento, na condugao
e financiamento de atividades educacionais pela producdo de documentos, propostas, projetos
e programas. Muitos sdo 0s projetos e programas que, em certas condi¢fes e com diferentes
graus de controle, fazem “institucionalmente” a parceria sociedade civil-Estado: Programa de
Alfabetizacdo Solidaria (PAS), Movimento de Alfabetizacdo para Jovens e Adultos (MOVA),
Telecurso 2000, Programa Nacional de Educacdo e Reforma Agréaria (PRONERA), entre
outros. O governo federal assume a posicdo de articulador e coordenador de politicas e

programas. A situacdo € assim descrita por Melo Moura (1999, p. 37):

O méximo que o poder publico, no ambito federal, vem fazendo é promover
campanhas de curto prazo, envolvendo os varios segmentos da sociedade e
fazendo parcerias com entidades ndo governamentais que assumem a tarefa a
“baixo custo”. A educagdo dos mais velhos e dos adultos passa a ser delegada
aos governos locais e a sociedade civil. Fazem-se apelos, chamamentos,
conclamam-se todos a abracarem e assumirem a responsabilidade pela
alfabetizacdo dos jovens e adultos.

A andlise de Melo Moura (op. cit.) explicita a tendéncia, antes assinalada, de
construcdo de parcerias que traduzem o afastamento do Poder Publico da tarefa de ofertar

servigos educacionais para a formacéo do cidadao.

Vale lembrar, recorrendo a Carvalho (1999), que a educacdo, a qualificagédo
profissional e a cidadania, concebida e organizada pela légica do capital, que empobrece o
conceito de Homem, ficam restritas as Leis e mercado, em resposta aos anseios de parte da
sociedade, ndo defendida nem compartilhada pelos educadores comprometidos com as lutas

politicas da classe operaria. Como alerta o autor,

E importante compreender o que significa educacdo cidadd e qualificagio
profissional na concepcdo dos capitalistas brasileiros, especialmente aqueles
organizados na FIESP. Para tanto, é necessario realizar uma articulacéo entre o
discurso educacional desses capitalistas e 0 modelo de qualificagdo profissional
que defendem (op. cit., p. 55-56).
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O alerta € pertinente, considerando o alijamento de parcela significativa da
populacdo aos bens culturais produzidos, sobretudo, na sociedade que avanca, em passos
galopantes, em direcdo as tecnologias cada vez mais sofisticadas. Contraditoriamente, na area
da educacdo, particularmente, da alfabetizacdo de jovens e adultos, ainda se convive com
préaticas que, na maioria, desenvolvem-se mais a partir da intuicdo, do voluntariado e do
compromisso politico dos profissionais do que com base em referenciais tedricos sélidos e

consistentes.

O “Programa de Formagdo e Escolarizagdo do Servidor Publico” surge no
contexto cearense, nesse momento. Nasce impulsionado pelo estreitamento das relagdes entre
0 Poder Publico e as empresas que fornecem programas de educacao para jovens e adultos. O
cenario politico e econdmico local aponta a necessidade de capacitar servidores e melhorar a
prestacdo de servigos de profissionais a populacdo. A exigéncia esta claramente sinalizada na
proposta governamental da “Era Jereissati”, que destacava os servidores como o “grande elo

na busca da exceléncia dos servicos prestados a sociedade cearense” (CEARA, 1995, p.98).

Para melhor compreender as intencGes oficiais desta iniciativa educacional
especifica, foi necessario aprofundar os estudos na proposta e nos fundamentos pedagdgicos
deste programa. O resultado deste esfor¢o esta organizado na préxima seccao.

3.2 A proposta pedagogica do PFESP

O PFESP se insere no Programa de Melhoria da Qualidade de Vida do Servidor

Publico Estadual, implantado em 1996, com o objetivo precipuo de:

Oferecer condices especiais de continuidade de estudos de 1° e 2° graus
exclusivamente para funcionarios publicos estaduais — requisito basico e
indispensavel ao seu crescimento pessoal e profissional — adotando a estratégia
de organizacdo de cursos especiais, grupos de estudo e atendimento
individualizado (CEARA, 1996. p. 3).

A intencdo, de acordo com a proposta do governo, € garantir o “nivelamento
cultural” dos servidores e propiciar uma educacdo critica, participativa, integral e interativa,
possibilitando uma visdo mais clara do seu papel no mundo enquanto cidadao (Idem, 2003. p.
2).
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As Secretarias de Educacdo Basica do Estado do Ceard (SEDUC) e da
Administracdo (SEAD), responsaveis pelo desenvolvimento da iniciativa, firmaram entre si
“Convénio de Cooperacdo Técnico-administrativo” (ver Anexo C) para implantacdo e
acompanhamento do Programa, no qual foram estabelecidas obrigacbes e definidas
responsabilidades diversas que envolvem desde a lotagdo de professores, fornecimento de

material pedagogico até a emissdo de certificados. A parceria € renovada a cada quatro anos.

O programa, de carater emergencial e dirigido a publico especifico, vem se
efetivando, nos Gltimos nove anos, na capital cearense. No inicio da gestdo do Governador
Ldcio Alcantara® (2003-2006), a iniciativa passa a denominar-se “Programa de Formagcao e
Escolarizacdo do Servidor Publico” (PFESP). Trata-se de acdo vinculada ao Nucleo de
Formacdo e Escolarizacdo do Servidor (NUFES), pertencente a estrutura da Secretaria da
Administracdo. E desenvolvido em parceria com 6rgéos publicos estaduais, na intengio de
criar turmas de alunos-servidores, em locais onde exercem suas atividades, ou nas
adjacéncias. A oferta abrange o nivel fundamental e medio da educacédo basica, utilizando a

metodologia do Telecurso 2000.

O PFESP é uma acdo de pos-alfabetizacdo voltada para jovens e adultos de baixa
escolaridade ou escolaridade bésica, ndo concluida, que exercem fungbes administrativas,
burocréticas e técnicas nos diversos 6rgdos estaduais. Funcionando na capital cearense, nos
trés turnos, atendeu, no periodo de 1996 a 2005, o total de 2.611 servidores®,
preferencialmente, funcionérios pablicos efetivos, mas vem, nos ultimos anos, abrangendo

servidores terceirizados, que séo, em algumas instituicdes, maioria em relacdo aos efetivos. A

2% 0 “Plano de Educagfo Basica — Escola Melhor, Vida Melhor 2003/2006” (CEARA, 2004) - dessa gest3o,
apoiada na idéia de “crescer com qualidade”, apresenta um diagndstico que revela uma trajetdria continua de
reducdo nas taxas de analfabetismo no Brasil e no Ceara, assim como os dez desafios relativos ao
desenvolvimento da educagdo no Estado, entre os quais cabe destacar trés: [...] “2. Apoio ao desenvolvimento da
educacdo infantil e implementacdo das politicas de inclusdo para jovens e adultos, portadores de necessidades
especiais e comunidades indigenas; 3. Reducao do analfabetismo de jovens e adultos [...] 7. Aprimoramento do
processo de formagdo e valorizacdo dos servidores da educacdo”. Quanto as politicas de jovens e adultos, o
documento propde “elevar o nivel de escolaridade, articulando qualificagcdo profissional e formacdo para a
cidadania”, através do “fortalecimento de parcerias visando a expansdo e a integracdo de programas voltados
para jovens e adultos, consolidando uma politica publica permanente para essa modalidade de ensino”. Nesta
perspectiva, o “Programa de Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Publico” constitui-se como um dos
mecanismos utilizados para alcancar tal proposta.

26 Atualmente atende 211 servidores do Ensino Fundamental e 605 do Ensino Médio (CEARA, 2005). Esse
contingente encontra-se distribuido em 32 turmas. Cabe registrar ainda que 18 servidores que concluiram o
Ensino Médio foram aprovados em vestibular (ibidem). De acordo com Relatério Geral deste programa (Idem,
2003b), ainda existe no ambito da administracdo publica estadual um contingente de 9.931 servidores que nao
tiveram acesso ou ainda ndo concluiram o ensino obrigatorio e 8.299 que ndo conseguiram concluir o Ensino
Médio.
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situacdo decorre do fato de o vinculo empregaticio vir constituindo expressivo contingente da

maquina governamental do Estado.

A iniciativa caracteriza-se como politica publica emergencial de um governo com
visdo predominantemente empresarial. A opg¢do pela metodologia do Telecurso 2000 é
justificada pela SEDUC por proporcionar, aos servidores publicos estaduais, com defasagem
idade/série, alternativas escolares diferenciadas e adequadas aos interesses, condicdes de vida
e trabalho, bem como por oferecer modalidade de ensino baseado na concepcao pedagdgica
gue possibilita a progressdo continua dos estudos, com atendimento individualizado e
presenca flexivel, favorecendo a retomada do processo de escolarizagdo (CEARA, 1998, p. 1).

O funcionamento do PFESP € em parceria com 0rgaos que possuem demanda e
demonstram interesse em desenvolver o programa em suas dependéncias fisicas. Oferece aos
alunos (servidores/terceirizados) carga horaria de duas horas diarias de aula. Para tanto, a
instituicdo deve liberar o servidor/terceirizado uma hora antes do término do expediente
normal de trabalho, e este deve disponibilizar uma hora do tempo livre para complementacao

da carga horaria, conforme determina Instrucdo Normativa n°® 01/2005 (Anexo F).

Segundo o documento, a previsdo de conclusdo dos niveis de ensino -
fundamental e médio — de 18 meses e 24 meses, respectivamente. O primeiro abrange 7
disciplinas; o segundo, 9, organizadas respectivamente, em 396 e 456 teleaulas. A duracdo de
transmissbes de video € de aproximadamente 15 minutos, desdobradas em tarefas do livro-
texto de cada disciplina. A cada aula do livro, corresponde uma aula no video, em 17 livros do
ensino fundamental e 19 do medio, distribuidos em 52 e 60 fitas, respectivamente. O material

é disponibilizado ao professor pela Secretaria da Administracao.

Desenvolvido com apoio de recursos da educagdo a distancia (EAD)?’, o
programa tem recepcdo organizada e sistematica, na qual os alunos se reinem (de segunda a
sexta-feira) em presenca do O.A. (Orientador de aprendizagem) para realizar atividades
individuais ou em grupo. Acontece em classes denominadas telessalas. O atendimento, nas
telessalas caracteriza-se pela apresentacdo da teleaula, pela presenca do Orientador de
Aprendizagem, que acompanha a apresentacdo dos videos e instrui os alunos com base no

material didatico impresso.

2" Sobre a histéria da EAD no Brasil, ver SARAIVA, Teresinha. Educacdo a distancia no Brasil: licoes da
historia. Em Aberto, Brasilia, v. 16, n. 70, abr./jun. 1996.
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A proposta pedagdgica do PFESP, que integra os conteudos do Ensino
Fundamental e Médio, tem a finalidade de discutir o mundo do trabalho e a construcdo da
cidadania. Fundamenta-se nos principios da educacdo para o trabalho, ensino contextualizado,

aprendizado de habilidades basicas e construcéo das atitudes de cidadania (CEARA, 2000).

O primeiro principio considera que o trabalhador deve estar preparado, com
formacdo basica para o constante aprendizado, relacionada as questdes cotidianas da vida
produtiva. Visa a elevar a produtividade, melhorar a qualidade da producdo, evitar o
desperdicio, diminuir as taxas de acidentes, melhorar a qualidade de vida enquanto cidaddo ao
incentivar o desenvolvimento de posturas criticas, em relagdo aos direitos e deveres enquanto

trabalhador.

O segundo principio refere-se a relacdo entre teoria e pratica, visando a trazer
situacbes do cotidiano para a sala de aula, mostrando alternativas na forma de pensar,
estimulando o raciocinio critico, buscando superar o distanciamento entre os contetdos do

ensino e o universo sociocultural do aluno, apontado como forte causa do fracasso escolar.

A aprendizagem de habilidades basicas, terceiro principio, é entendida como
variavel, segundo o tempo e o espago. Deve priorizar as capacidades cognitivas de pensar e
criticar, criativamente, tomando decisdes e resolvendo problemas, transferindo e aplicando o
conhecimento aprendido. Para isso deve-se observar o uso de eficientes recursos;
informacdes; regras basicas de funcionamento dos sistemas; aplicacdo do conhecimento
cientifico e tecnologico para identificar e resolver problemas concretos; o desenvolvimento da
capacidade de ler e escrever e sua aplicacdo a situacdes da vida cotidiana; a comunicacdo por
escrito e oral, em situacdes de estudos, trabalho e lazer, além da participacdo produtiva em

grupos de trabalho e/ou estudo.

A construcdo das atitudes de cidadania, quarto principio, deve ser desenvolvida
por meio do conteddo programatico, de componentes curriculares, com oportunidades
variadas para que o aluno pense sobre seu papel enquanto sujeito da histdria, refletindo sobre

seu papel na sociedade.

Sdo principios basicos que norteiam a proposta pedagdgica do PFESP, os quais
apontam para a perspectiva de melhoria da qualidade de vida e de envolvimento do
trabalhador no contexto social, cuja logica, conforme assinalado antes, defende o interesse do

capital. O documento em discussdo, reconhece e valoriza a agdo criativa e reflexiva do
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orientador de aprendizagem no trabalho com a metodologia do telecurso 2000, como podemos

textualmente, ver a seguir:

Ele é fundamental e indispensavel na recepcdo organizada ou na recepgao
controlada. E ele quem planeja, organiza e proporciona situacdes dinamicas e
variadas para o grupo de alunos; seleciona recursos, técnicas e procedimentos
didaticos adequados, acompanha e avalia permanentemente o processo, além de
desenvolver fungbes administrativas e sociais, com o objetivo de estimular e
promover a participacdo dos alunos no processo de aprendizagem (CEARA,
2000, p.16).

Para a preparacdo, o caderno de Capacitacdo do Telecurso 2000 (Ibidem, p. 2),
prevé que: “E essencial que a experiéncia vivida pelos Orientadores de aprendizagem esteja
aliada a uma constante reciclagem de seus conhecimentos, para que o resultado seja um

trabalho de qualidade cada vez maior”.

Mais adiante acrescenta:

A capacitacdo dos professores é condicdo essencial para o éxito do projeto,
abrange os fundamentos metodoldgicos e pedagdgicos para a utilizacdo do
Telecurso 2000 na telesala. O processo de capacitacdo tem como ponto de
partida a realidade e a necessidade de cada grupo, atendendo, assim, as suas
especificidades. Ela pode ser presencial, a distdncia ou em servico. A
capacitagdo dos professores se realiza em varios momentos e acompanha as
diferentes fases do desenvolvimento do projeto. (Ibidem, p.29, grifo meu).

Os elementos apontados, baseados na proposta pedagdgica e em outros
documentos que norteiam a iniciativa, sinalizam a idéia de que os professores devem atuar de
forma sintonizada com o0s pressupostos teoricos, devendo ser bem preparados para
desempenhar as funcdes. O indicativo instigou questionamentos acerca do conhecimento dos
docentes da iniciativa e sobre as propostas e praticas pedagdgicas da mesma, considerando ser
este aspecto importante para a pratica pedagogica coerente e consequente. O que foi

constatado junto aos professores que participam do estudo esta registrado na se¢do a seguir.

3.3 O conhecimento dos docentes do PFESP sobre o programa

Os seis (6) docentes estdo na faixa etaria de 34 a 54 anos, com predominio do
sexo feminino. Trata-se de um grupo jovem quanto a atuacdo no magistério, com experiéncia
profissional variando entre 7 a 16 anos. Em relacdo ao exercicio na educagdo de jovens e

adultos, os professores possuem de 3 a 8 anos de atuacdo nessa modalidade de ensino.
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Predomina a formacdo em Pedagogia, apenas um ¢é licenciado em Geografia. Quanto ao
vinculo de trabalho, sdo temporarios e efetivos, sendo trés de cada modalidade. Os
professores temporarios apresentam de 3 a 9 anos nessa condicdo de trabalho. Essa
constatacdo denuncia a grave situacdo de trabalho precério do educador na rede estadual de
ensino, problema decorrente da implantacdo das politicas neoliberais na gestdo publica do
Estado do Cearé ao longo do “Governo das Mudancas”. Situacdo essa, de carater temporario,
vem pelo contrario se consolidando, a muito, como um problema estrutural no servico publico
estadual Quanto aos efetivos, por ocasido da realizagdo da consulta, todos tinham 7 anos de
ensino no Estado.

Pela fala dos professores, a maioria tomou conhecimento do PFESP por meios
institucionais, ou seja, quando da lotacdo pela Secretaria de Educacdo Basica do Estado.
Nesse momento, receberam poucas informacgdes, apenas que se tratava de um programa
voltado para a escolarizacdo do servidor puablico. A principio, o grupo de professores
pesquisados teve conhecimento precario acerca do programa. Essas informacdes foram sendo
sistematizadas a medida que os professores foram se envolvendo com a iniciativa, como

enfatizam os depoimentos selecionados?:

[...] a medida que eu entrei no Programa eu fui conhecendo, participando das
reunides com o pessoal da SEAD. Elas foram falando que era um projeto
ligado & SEDUC em parceria com a SEAD, tanto é que nds somos professores
ligados a SEDUC, prestando servico a SEAD [...]. Eu fui sabendo do curso a
medida que eu fui participando de reunides com o pessoal da SEAD e entio
fui me inteirado. (Professora F, grifos meus).

[...] adquiri conhecimento através da SEAD, em reunifes. Quando foram me
admitir explicaram em linhas gerais como era. Ndo explicaram detalhadamente
ndo, mas disseram que era muita informag&o, e que iamos pegando aos poucos,
se ia vendo como é. (Professora A, grifo meu).

As falas revelam que a insercdo inicial dos professores, no PFESP, ocorreu sem
preparacao prévia. Ao assumir as funcdes, sem o real conhecimento da proposta do Programa,
o professor fica vulneravel ao desenvolvimento de pratica pedagdgica superficial, j& que nédo
dispde de maiores informagcbes, mesmo de formacdo para seu desempenho. A situacdo
favorece a tendéncia, anteriormente destacada, de transposi¢do inadequada de modelo de
ensino da escola regular para a educacéo de jovens e adultos.

28 . . . . S
Como ndo existe nenhuma norma para as falas dos entrevistados, colocamos estas assim como as citagdes
longas (mesmo quando ndo ultrapassam 3 linhas), porém em itélico.
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Ademais, 0s momentos visando aproximar o docente da proposta pedagogica, de
acordo com as falas transcritas, foram marcados por “reunides” em que se ouviu falar sobre o
tema. A pratica de preparacdo dos docentes contribui mais ainda para aprofundar a
fragmentacdo inicial acerca da proposta pedagdgica do PFESP. Eles sabem que existe uma
proposta, mas a maioria detém informacdes superficiais sobre seus fundamentos, quando nao
a desconhecem. De modo geral, predomina, entre eles, a identificacdo da proposta da
Fundacdo Roberto Marinho como a adotada “por tabela”, considerando ser este o material

utilizado no PFESP. Os relatos selecionados evidenciam a situagéo:

Uma vez n6s tivemos acesso a proposta ndo foi? Eu vi esta proposta nao sei se
foi na SEAD, mas ndo cheguei a me aprofundar. Esse programa na realidade é
uma copia, porque essa proposta é de fora, é do Telecurso 2000 da Fundagao
Roberto Marinho. Entdo é uma proposta que vem de fora, se ndo me engano eu
acho que jé vi essa proposta. (Professora E).

Outros dois docentes afirmaram ainda que:

A proposta pedagdgica nunca ficou muito clara. Até hoje esta para ser definida,
a gente sabe por que acaba adaptando a sua proposta pedagogica dentro do seu
sistema de aula. Mas a proposta pedagdgica do programa, isso nunca foi
verbalizada, ndo existe uma divulgacdo, a mim nunca foi pelo menos...
(Professor B).

A proposta pedagdgica é a do Telecurso 2000, criada pelo Roberto Marinho, da
Rede Globo. No comego nao foi dada assim nenhuma orientacao pedagodgica do
Programa com o tempo, a experiéncia € que a gente foi tomando conta dessa
proposta pedagégica. SO fizeram dizer que era fita, a emisséo, o livro e
depois vocé dava uma orientagdozinha, que vocé ia ser uma Orientadora de
Aprendizagem. (Professora C, grifo meu).

E evidente a lacuna de informacdes sobre a proposta pedagdgica do PFESP. Os
professores, até mesmo devido a rotatividade causada pela renovacdo dos contratos
temporarios, assumem as fungdes desconhecendo-a, chegando a sala de aula com informacdes

superficiais de seu contetdo.

As transcrices destacam a superficialidade e o aligeiramento das orientacOes
dadas ao “orientador de aprendizagem”, por ocasido do ingresso no Programa, indicando certo
descuido com a formacéo do profissional. Ao mesmo tempo revela uma viséo simplificada e
reducionista do fazer docente, neste contexto de trabalho, sintetizada em “orientar e tirar as
duvidas da TV”. Agregado aos prejuizos que essa compreensdo traz para a pratica

pedagdgica, nas telessalas do PFESP, destaca-se, ainda, o fato de a situacdo servir de esteio
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para a disseminacdo do sentimento de inferioridade, ja que o orientador € tido como

subcategoria da profissdo docente.

A prética pedagdgica dos docentes do PFESP também enfrenta dificuldades que
incidem sobre aspectos curriculares e de infra-estrutura, entre 0s quais destacam-se: pouco
tempo de aula oferecido diariamente aos alunos; longa duracdo do curso, causando
desestimulo; reduzida autonomia do professor; inexisténcia (apesar da necessidade) de
classes de alfabetizacdo; insuficiéncia e precariedade dos recursos pedagdgicos disponiveis
nos nucleos; falta de apoio dos ndcleos e imposicdo da polivaléncia aos professores nas duas
modalidades de ensino (fundamental e médio) sem a devida preparagdo e acompanhamento.
Estas foram as principais dificuldades apontadas pelos entrevistados, consideradas aspectos

negativos da iniciativa.

Embora os docentes entrevistados reconhecam as fragilidades do Programa, séo
unanimes em reconhecer a significativa contribuicdo da iniciativa para o aluno-servidor.
Reconhecem ser uma oportunidade de crescimento pessoal e profissional dos servidores,

colocando-se da seguinte forma:

E uma contribuicdo importantissima [..] eu acho que para eles é um
crescimento muito grande. Eles crescem dentro do érgao. (Professor E).

Eu acho que esse programa da essa luz, essa abertura de horizontes, eu acho
iss0... Entdo eu acho que s6 vem a melhorar a vida desse pessoal como um todo.
(Professor F).

Minha opinido é que esse Programa € muito valido, seria muito bom que
pudesse ser estendido, que houvesse mais nulcleos, porque ainda tem muitos
lugares ai que precisam ter e ndo tém. (Professor A).

A interpretacdo € coerente com a indicacao do resgate da auto-estima dos alunos,
representada pelo interesse da maioria que realiza um sonho ao voltar aos estudos, como o

aspecto mais positivo da iniciativa. Como ressalta um dos professores entrevistados:

Resgatando a auto-estima, eles tém mais seguranga, aprendem a falar,
aprendem a escrever melhor, aprendem a ler [...]. Além de desenvolver a leitura
propriamente dita, eles se sentem cidad&os. Eu acho que um dos mais positivos
aspectos do programa € esse, é resgatar também a cidadania dessas pessoas.
(Professor F).

O relato, que sintetiza o ponto de vista dos demais entrevistados, destaca a
conquista diante de tantos direitos suprimidos, do acesso aos estudos, percebidos ainda como
uma forma de superar a condi¢do de excluidos da vida social.



66

Nessa direcdo, entendemos constituir-se a educagdo: condicdo basica para a
realizacdo da pessoa e fator estratégico para o desenvolvimento social e econdmico do pais. A
educacdo de jovens e adultos impde-se assim como instrumento de conquista da cidadania,
enquanto sistematizadora das experiéncias dos alunos e transmissora de saber organizador e

propulsor das mudancas necessarias para a construcao de uma sociedade justa e participativa.

O proximo capitulo apresenta um perfil dos contextos de trabalho dos docentes
nesta modalidade educativa bem como das experiéncias, por eles vivenciadas, onde
procuramos conhecer o seu fazer pedagdgico e os processos de formagdo continuada
ofertados.
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CAPITULO 4

FORMACAO E PRATICA DOCENTE NO PFESP: O VIVIDO, SUAS
POSSIBILIDADES E DILEMAS

Troca de experiéncias e a partilha de saberes
consolidam espacos de formacéo mdtua, nos quais
cada professor é chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de
formando.

(NOVOA, 1992, p. 26)

A docéncia é um processo complexo que supbe compreensdo da realidade
concreta da sociedade, da educacdo, da escola, do aluno, do saber, bem como competente
repensar e recriar do fazer na area da educacdo. Envolvendo diversas dimensdes, seu exercicio
apresenta-se como profundamente exigente; supde competéncia técnica, humana e politica.

Exige, pois, formacdo inicial e continuada.

Frente aos desafios da docéncia, no contexto de trabalho complexo, como a
educacdo de jovens e adultos, torna-se ainda mais crucial a importancia da formagéo
continuada. Neste sentido, parece pertinente compreender a formacdo continuada e a pratica
docente como temas que se entrelagam. O conceito de formagéo continuada faz referéncia ao
processo de articulagdo entre o trabalho docente, o conhecimento e o desenvolvimento
profissional do professor, enquanto possibilidade de postura reflexiva dinamizada pela praxis
(LIMA, 2001). A pratica educativa, por sua vez, constitui uma pratica social situada,
exigéncia da vida em sociedade, no processo de promocéo dos individuos aos conhecimentos
e experiéncias culturais que os tornem aptos a atuar no meio social e a transforméa-lo
(LIBANEO, 1999, p. 7). Entende-se assim que o processo de formacdo continuada dos
professores deve ocorrer de modo inseparavel da pratica docente, na perspectiva dinamica de

formagéo permanente.

A compreensdo da pratica docente e da formacdo continuada como temas
entrelacados motivou o exame da experiéncia vivenciada pelos professores do Programa de
Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Publico do Estado do Ceara. Deste modo, este capitulo

busca conhecer o fazer pedagodgico desses profissionais e a formagdo continuada a eles
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destinada, no intuito de perceber sua relacdo com as dificuldades e demandas oriundas da

pratica docente desenvolvida.

O texto esta organizado em duas secBes. A primeira apresenta 0 mapa dos
contextos investigados a partir das condicGes de trabalho dos professores pesquisados, na
tentativa de situar as praticas e tornar mais viva e compreensiva a fala dos docentes. A
segunda retrata aspectos diversos do fazer pedagdgico, no PFESP, e da vivéncia dos
professores nos processos de formacdo (inicial e continuada), buscando perceber os vinculos
ou ndo, com a préatica docente conforme pré-requisitos esperados na atuacao profissional dos
Orientadores de Aprendizagem que a educacdo de jovens e adultos exige. Para tanto, tomou
as tematicas relativas a pratica pedagdgica e a formacao docente como categorias centrais de

analise, conforme podera ser percebido na leitura das idéias a serem compiladas a seguir.

4.1 Os professores e seu contexto de trabalho

Os docentes participantes deste estudo tém experiéncia profissional de magistério,
conforme perfil detalhado no terceiro capitulo (item 3.3). Atuando, via de regra, em contextos
nao-escolares®, desenvolvem acdo educativa cuja especificidade faz ainda mais complexo o
exercicio docente. As condicdes de trabalho e de funcionamento, asseguradas em cada um
desses ‘espacos’, contribuem para compreensdo mais situada das praticas pedagdgicas

pesquisadas.

A maior parte dos locais investigados sdo unidades de saude (4), é o caso dos
Hospitais Albert Sabin, César Cals, do Coracdo e Geral de Fortaleza, localizados nos bairros
da Vila Unido, Centro, Messejana e Papicu, respectivamente, 0s outros nucleos, sdo:
Programa de Acéo Integrada para o Aposentado (PAI) e Fundacdo Universidade Estadual do
Ceara, que localizados na Aldeota e Itaperi. Todos, com exce¢do do Programa de Acao
Integrada para o Aposentado, sdo instituicdes de grande porte, apresentando, de modo geral,
boa aparéncia fisica. Cada um, dentro de seu contexto, tem salas adaptadas para o
funcionamento do curso. Variam as salas de precarias e pouco confortaveis a salas com boa
estrutura fisica, mas pequenas para o atendimento dos alunos, porém deficientes para o
trabalho pedagogico. Sala de licitacdo, estudo dos médicos e auditorios sdo ambientes, que

por serem utilizados para muitas atividades, ocasiona eventuais dificuldades para seu uso. Em

2% Sobre os contextos de trabalho ver Capitulo 1 (item 1.2 — Os Professores do PFESP: como chegar a eles?).
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média, tais locais ja possuem o nucleo do PFESP funcionando nas suas dependéncias, ha mais
de quatro anos, em diversos casos, em convivéncia com diversas administracfes e

coordenacdes locais.

O breve retrato dos Nucleos onde atuam os professores do PFESP pesquisados
destaca os varios espagos institucionais em que a iniciativa acontece cujas condic@es fisicas
apresentam diferentes realidades. Ao todo, sdo seis nucleos, quatro hospitais e duas
instituicBes socio-educativas. Alguns tém hoje estrutura satisfatoria, considerando momentos
anteriores em que as instalacbes eram bastante precéarias. Por outro lado, ainda existem
nucleos com estrutura fisica insatisfatoria, sendo visivel a falta de prioridade do curso por
parte da direcdo da instituicdo e problemas em relacdo aos recursos e equipamentos
pedagdgicos. A situacdo foi constatada pelas observacdes dos nucleos, confirmadas nas

entrevistas dos professores.

Em trés nucleos, verificaram-se frequientes dificuldades de manuseio e aquisicdo
de equipamentos que servem de suportes para a emissdo das transmissdes. A insatisfacdo com
0 ambiente envolve desde a falta de espaco fixo para as aulas, passando pela falta de sala
adequada ao numero de alunos matriculados, a pouca privacidade, a existéncia de poltronas
e/ou carteiras sem braco para escritura, até a impossibilidade de afixar trabalhos e cartazes nas
paredes por ndo haver autorizacdo dos coordenadores locais. Estes relatos detalham o

problema:

A maioria das carteiras ndo tem brago, ndo da para se trabalhar em circulo
porque sdo “amarradas” de grupo pelas pernas, dificulta até fazer avaliacao, é
complicado, funciona na sala de licitacdo [...] no outro nlcleo as carteiras séo
desconfortaveis para eles, a estrutura fisica ndo é das melhores, poderia ser
melhor, tinha muitas goteiras, mas ainda bem que foram consertadas, o ar
condicionado esta legal, da para a turma toda. Inclusive eu desligo no horario
das 5 horas porque ja esta bastante frio. Eu acho que o ambiente poderia ser
melhorado, cupim, umas baratinhas que aparecem poderiam ser evitados.
(Professora 01).

Eu acho muito precéario porque é uma sala pequena, no dia que tem prova, eu
que tenho 35 alunos no fundamental, a sala s6 comporta 21, s6 tem 21
carteiras. Dia de prova eu tenho que dividir em dois dias. A turma do médio, eu
tenho 46 alunos, eu também tenho que dividir, tem vezes que nem da, mesmo
dividindo. S6 esta dando porque nem sempre vai todo mundo, tem o0s que
trabalham um dia e outro ndo, que dao plantéo e ai por isso eu td levando, mas
¢ desse jeito. (Professora 03).

E sob estas condigdes, que os professores do PFESP fazem suas atividades, o que

vem ocasionando dificuldades de ordens diversas: na construgdo de uma identidade com o
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ambiente; no desenvolvimento de trabalhos em grupo; na interferéncia da concentracdo; no

atraso do programa das disciplinas e, conseqlientemente do curso; além da caréncia de

instrumentos para motivar os alunos, provocando a desmotivacdo. Contudo, conforme foi

observado e registrado por dois (2) professores, existem nucleos comprometidos com o

oferecimento de boas condigbes fisicas para o Programa. E o que ressaltam os trechos

transcritos:

As condiges fisicas hoje do nlcleo estdo bem melhores. Ja tivemos um
problema de que a sala as vezes ficava ocupada por outras pessoas, e ai nao
tinha sala para os alunos se colocarem, ndo tinha lugar para a gente dar aula.
As aulas sempre aconteciam, mas iamos para sala com mofo... Mas hoje as
coisas estdo melhores [...] até porque nds temos uma coordenadora, que é a Dr?
Solange, e ela tem como ponto crucial a questdo da educacdo, entdo ela nédo
admite que essas coisas acontecam, entdo ela resolveu nos dar essa sala. J&
estamos nesta sala ha aproximadamente um ano, suponho que ja
definitivamente. (Professor 02).

Ja passei por muitas condigdes péssimas, mas hoje estou assim relativamente no
céu [...]. Hoje eu estou no céu chego aqui, tenho meu cantinho bem organizado,
é no auditério, hoje eu estou no céu, mas estive quase praticamente beirando
0... (risadas). (Professora 05).

Atitudes como a da coordenacao acima destacada ndo parece ser comum entre 0s

Nucleos pesquisados. De modo geral, entre os professores investigados, predomina o

entendimento da auséncia de interesse das coordenacdes (geral e local) em viabilizar

condicdes fisicas satisfatorias de trabalho aos professores. E o que se pode averiguar nas falas

que se seguem:

Hoje estou em um auditorio, acontece imprevisto de ndo poder usar no meu
horario, ja aconteceu demais, qualquer coisa que acontece no hospital usa o
auditorio, deixa a gente fora e a gente que se vire para arranjar sala. Se eu nao
quisesse acabar com o nucleo aqui eu tive que ir dar aula no quiosque, era se
quisesse, ja aconteceu. Saindo do quiosque ndo tinha mais para onde ir, porque
la era muito barulhento, ai conseguiram uma sala do programa dos
Hipertensos. Ja estivemos em varios lugares, enfrentamos todas as dificuldades.
(Professora 06).

Eu trabalho em um ndcleo com duas turmas. Ai é que ndo agrada, porque é um
ambiente aberto, eles chamam la de Caramanchéo, é coberto, mas sem paredes,
vocé ndo tem uma privacidade, a porta ndo fecha, é quase sempre aberta, entra
muita gente para ver o que é ou quem esta la. E um ambiente usado para varias
atividades, sdo reunibes, projetos de artes, muito usado la. E além, tem uns
esgotos que as vezes exala um mau cheiro, ja houve uma vedagdo 1a que eu
pedi, mas ndo deixa de ser aquele ambiente que ndo é tdo higiénico. A gente
nao tem a televisdo fixa 14, todo dia tem que ir pegar a televiséo e o video numa
sala distante [...]. Agora eu estou dando Quimica, é uma disciplina maravilhosa
se a gente tivesse video, mas passou por uma dificuldade porque sumiu o cabo
do video e sumiu a extensdo, ai nisso ficamos um periodo sem transmissdo, mas



71

jé estd normalizado. A televisdo as vezes ndo pega bem devido esse manuseio
diario, tira cabo, tudo isso vai dificultando a transmissao. (Professor 05).

Como é possivel perceber, os professores do PFESP assumem tarefas alheias a
atividade docente: carregar equipamentos, cuidar da higiene e arrumacéo do ambiente da sala.
A situacdo ocasiona uma serie de fatores que interferem negativamente na acdo pedagogica.
Outro fator que causa transtornos a rotina da sala de aula diz respeito a aquisicdo e manuseio

de materiais imprescindiveis para a exposicao e exploracdo do contetido da teleaula.

Os recursos pedagogicos disponiveis sdo basicamente a TV, video, fitas do
Telecurso 2000, livros da Fundagdo Roberto Marinho, quadro branco e pincéis. Ha constante
insatisfacdo dos professores na aquisi¢do de pinceis, sendo, porém, insuficiente a distribuicao,
0 que faz os docentes compra-los com recursos proprios. A situacdo € agravada ainda pelos
problemas regulares com a qualidade das fitas*® e o procedimento de distribuicdo, conforme

detalha o relato selecionado:

Os recursos pedagdégicos sao as fitas de video, os livros que a gente tem que ir
pegar, depois recolhe e tem que ir deixar 1a na SEAD, é uma dificuldade para o
professor, quando se tem malote, tanto vem como vai pelos malotes, mas aqui
ndo tem, nos hospitais ndo tem malote. As fitas também se pegam na SEAD, mas
muitas vezes elas ndo estdo em condic¢Bes boas [...]. sdo fitas mal gravadas,
umas ndo tém som, outras a imagem € ruim. [...]. O video tem vez que esta
quebrado ou estd em outro setor e eu preciso levar o meu. (Professora 03).

Somam-se a precariedade, das fitas dificuldades relativas a forma de abordagem
do contetdo curricular nas emissGes, situagdo assim expressa por um dos docentes

entrevistados:

[...] na parte Matematica eu peguei pouco a televisdo porque a Matematica so
vai explicando mesmo, voltando, mostrando. A transmissdo é muito rapida e o
aluno néo pega. De repente, aparece um quatro (4) e ele ndo sabe de onde veio.
A gente com o material e no quadro, isso ndo acontece: vocé mostra de onde 0
quatro (4) veio. (Professor 04).

Em decorréncia das dificuldades, foi observada, por parte de alguns professores, a
decisdo de ndo utilizar a TV e o video.

A pratica pedagdgica, defendida na proposta pedagdgica que fundamenta o

Programa, fica comprometida. Isso acontece na medida em que a formacdo inicial do

30 . o ,

As fitas e o aparelho de TV, por vezes, apresentam problemas de audio e imagem o que, além de fomentar o
desinteresse do aluno pela aula, tem gerado “cochilos” durante a emissdo, considerando que os alunos séo
trabalhadores que vém de um dia de trabalho exaustivo.
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professor/orientador de aprendizagem néo direciona para especificidade da modalidade, que,
no caso especifico, requer a polivaléncia, ou seja, 0 dominio de conteddos das areas de

conhecimentos da organizacao curricular do ensino fundamental e médio.

A tarefa do professor, responsavel Unico e direto pela condugdo da telessala,
enfrenta diversos desafios. Conforme reflexdes do segundo capitulo, o carater polivante da
atuacdo do orientador de aprendizagem, sem formacdo/preparacdo adequada, reflete o
descuido com a formacdo inicial, contetdo e pratica, contribuindo para agravar o problema da
desmoralizacdo da imagem social e da crise de identidade dos professores, 0 que € verificado
por inumeras situacfes de constrangimento por que vém passando os professores, devido a
fragilidade em relacdo aos saberes curriculares, realidade ainda agravada pela deficiéncia das

condicdes objetivas de trabalho.

As dificuldades destacadas tendem a se agravar quando os docentes do PFESP
ndo contam com o apoio dos coordenadores locais e da instituicdo. O relacionamento dos
coordenadores de nucleos com os professores varia entre amigavel e disponivel a ausente,
descomprometido e esporadico. O fato é preocupante, pois a atuacdo dos profissionais é de
fundamental importancia na viabilizagdo de condicBes favordveis de trabalho. A excessiva
carga de tarefa dos coordenadores e a incompatibilidade de horarios com o dos docentes sdo
as explicacdes para o fato, na perspectiva do professor. De todo modo, entende-se aqui, que
ele também reflete certo descaso da Coordenacdo Geral (SEAD) com a iniciativa. Vale dizer
que, quatro (04) entrevistados qualificaram a relacdo da Coordenacdo Geral (SEAD) com os
nacleos como “tranquila” e “profissional” dois (02) a identificaram como “muito dificil” e

“mesmo conflituosa”, devido ao distanciamento dos técnicos com a realidade da sala de aula.

O distanciamento repercute no apoio institucional destinado ao PFESP, nos
diversos nucleos. Nem sempre a decisdo de acolher um ndcleo ocorre, com a preocupagao e 0
compromisso de oferecer instalacfes e condi¢des satisfatorias, o que resulta em adesGes que

ndo asseguram o éxito do programa. Esta reflexdo de revela como a situacao é problematica:

Eu acho que eles néo estéo priorizando. Eu acho [...] que deveria ser assim: O
hospital quer ter um nucleo de formagéo de seus funcionarios? Se ele quer, o
que o hospital espera? Qual o objetivo do hospital com esse nlcleo aqui? Ah, eu
quero ter ““X” alunos matriculados, eu quero a cada final de ano ter uma equipe
toda formada.. E ai o que é que a SEAD quer? Eu acho que este
relacionamento deveria ser SEAD e Hospital. Ndo devo ser eu professor a fazer
essa articulacdo. A gente como professor infelizmente € limitado, ndo tem muito
respaldo. Sendo assim, seria possivel estabelecer: Quais os pré-requisitos que a
SEAD quer para que 0 curso aconteca? Apresenta esses pré-requisitos para o
nucleo. Sera que s6 sao os fisicos? E o hospital esta disposto? Aceita esses pré-
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requisitos? Quer dizer, eu penso que deveria ser por ai. No comeco foi muito
bom, assim que eu entrei a gente tinha uma coordenacdo que era a coordenagio
de comunicagéo, o pessoal que trabalhava na area da comunicagdo, mas saiu.
(Professora 06).

Os depoimentos sobre o desenvolvimento do programa nos nucleos revelam
contextos em condicdes de infra-estrutura e de apoio institucional diferenciadas. E necessario
que as Secretarias responsaveis pelo PFESP estabelecam mecanismos de monitoramento mais
sistematicos visando a tornar real o discurso governamental de valorizacdo do servidor

publico estadual pela melhoria de sua formacéo.

Condicbes de trabalho satisfatorias sdo fatores fundamentais para assegurar a
oferta de servicos educacionais de qualidade, o que implica, entre outros elementos, relagdes
de trabalho estaveis e salarios. Contudo o vinculo de trabalho dos professores vem
constituindo preocupacdo freqliente. De modo geral, predomina o sentimento de instabilidade
entre os temporérios, metade dos docentes participantes do estudo®’. Estes se sentem
inseguros quanto a continuidade do programa, bem como no que se refere a renovacdo dos
contratos. A insatisfacdo com a lotacdo, em nicleos de diferentes 6rgdos, turnos e
modalidades foram constantes entre temporarios e efetivos. O trecho, a seguir, € emblematico

do quadro:

[...] esta sendo cansativo, estou lotada em dois nucleos. Era para eu ter dois
expedientes, um no Estado e outro na Prefeitura e ndo estou, na verdade estou
dando trés, porque estou hum nucleo pela manh&, um nucleo & noite e a tarde
eu tenho o municipio. Entdo é complicado, acabo ganhando por dois e
trabalhando por trés, gastando gasolina porque sdo dois ndcleos. Mas € isso
mesmo [...]. (Professor 05).

O salério é outra fonte de insatisfacdo. A faixa salarial predominante, entre o0s
professores entrevistados, varia entre 2 e 4 salarios minimos, dependendo da carga horéaria de
cada profissional. Cabe registrar ainda que, entre os temporarios, a insatisfagdo com o salario
é reforcada pelos “descontos indevidos” e “atrasos periddicos”, conforme detalha a fala que,

embora longa, consideramos pertinente transcreve-la na integra:

[...] nosso salario normalmente ndo sai na época. Agora até que melhorou: a
cada seis meses, vocé esta renovando o contrato [...] mas ja foi de dois anos.
Assim que eu entrei era de dois anos [...]. No primeiro momento, a gente
passava trés meses sem receber, mas depois pronto a gente recebia direto.
Depois fizemos uma nova selecdo, e essa selecéo ficou de 6 em 6 meses. Este

31 Cabe lembrar que o PFESP apresenta hoje um total de 18 professores, dos quais 03 sdo efetivos da rede
publica e 15 séo temporarios.
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ano € que o contrato estd sendo assinado por um ano. Entdo isso é uma coisa
muito ruim. Este ano vamos até dezembro, ai daqui que renove o contrato, que
ajuste tudo leva 3 a 4 meses e vocé ndo tem nem a certeza que volta para o
mesmo nucleo, porque vai depender do chamamento do Crede, para onde
chamar, para onde tem vaga. Tem esse lado ruim. Tem a questéo dos vales que
a gente nunca recebe no dia, tem que estar sempre no cadastro. Essa questdo do
salario, sempre descontam o que ndo deviam descontar. Eu mesma trabalhei o
més de fevereiro integral aqui e no nicleo da SEAD e ndo recebi nada. [...].
Quando eu voltei a trabalhar em fevereiro, no dia 3, me disseram: vamos voltar,
estd tudo ok! Passei o més de fevereiro todinho trabalhando e eu ndo recebi.
Fevereiro morreu. Entdo sdo essas coisas que desestimulam. A idéia do
Programa é boa, mais a idéia é efémera, uma fumaginha, diante de todas as
coisas concretas que estdo ao redor. (Professor 06).

A insatisfacdo com os salarios é compartilhada por todos os sujeitos pesquisados
como elemento de descontentamento no trabalho. Contudo, em relacdo aos educadores com
contrato temporério a situacdo torna-se mais grave e desumana. O descompromisso
governamental com direitos trabalhistas dos educadores contratados temporariamente e toda a
inseguranca psico-social pela condicdo imposta a esse aviltante contexto de trabalho
precarizado, forcosa e desrespeitosamente transformado em temporario pela insensatez social
das politicas neoliberais, tem se constituido como principal problematica para a desmotivacéo
dos professores que atuam nesse programa educacional. Apesar, de diagnosticarem outros
desafios relacionados as dificuldades de estrutura e funcionamento do mesmo, os professores
entrevistados afirmaram em suas falas o compromisso com o trabalho que desenvolvem e,
sobretudo, a satisfacdo que tém nas relagbes pedagogicas com seus alunos. Sob o aspecto das
relagbes humanas, contatou-se haver grande satisfagdo com o trabalho, conforme expressam,

a seguir, os sujeitos entrevistados:

O trabalho mesmo, eu ndo tenho do que reclamar, apesar de serem nicleos
distantes, eu gosto demais, é prazeroso, eu ndo reclamo disso néo. (Professor
01).

A questdo salarial ndo é compensador, a gente sabe que quem trabalha com
educacgdo ndo esta satisfeito com o salario, agora como na pratica eu gosto do
trabalho de professora do projeto [...]. (Professor 04).

[...] eu vinha pensando, dirigindo e pensando quando Sr. Tota (ex-aluno)
chegou dizendo que tinha passado no vestibular. Meu Deus esta ai a razéo por
que é que a gente ganha pouco e sai feliz de um negdcio desses.Porque vocé
ouvir de um aluno que terminou, estd fazendo faculdade, ndo tem um salario
maior do que esse, ndo. (Professora 05).

Em contextos diferenciados do ponto de vista fisico, infra-estrutural e de apoio
institucional é que atuam os seis docentes pesquisados. Suas experiéncias de formacdo (inicial

e continuada) e préaticas pedagdgicas apresentam matizes diversas, 0 que representa um
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desafio a ser compreendido e refletido, para se pensar prospectivamente, nas possibilidades de
melhoria pedagdgica no PFESP. Compreende-se que 0 maior conhecimento sobre as praticas
pedagdgicas dos profissionais que atuam nesse campo é uma discussdo necessaria e
fundamental para edificar-se maior qualidade pedagdgica e social nesse projeto. Essa sera a
tematica abordada na proxima secéo.

4.2 Compondo um retrato sobre a formacao e a pratica docente no PFESP

Os professores do PFESP desenvolvem a prética educativa na telessala, ambiente
marcado por dindmica didatico-pedagogica previamente definida, conforme orientacdo da
proposta da Fundagdo Roberto Marinho, mentora do Telecurso 2000. A rotina, via de regra,
inclui a

[...] coordenacdo do Orientador de Aprendizagem que desenvolverd uma
dindmica adequada e rica, procurando desenvolver uma pratica pedagdgica de
qualidade, adotando técnicas de trabalho individual ou em grupo e

procedimentos didaticos diversificados, que possibilitam e estimulam a
aprendizagem do aluno. (CEARA, 1998, p. 4).

De acordo com documentos de fundamentacdo do Programa (Idem, 2000, p. 24 e
25), os momentos da teleaula podem ser sistematizados nos seguintes passos didaticos:
problematizacdo, exibicdo da teleaula, leitura de imagem, livro-texto, atividades
complementares, socializacdo de aprendizagens e avaliagdo. O documento propde, para o
desenvolvimento da metodologia das telessalas, a “divisdo do grupo de alunos em equipes
com o objetivo de permitir que os alunos desenvolvam categorias cognitivas especificas a sua

escolaridade, habilidades basicas e atitudes de cidadania.” (Ibidem, p.26).

Por meio do processo de observacéo efetivado nas telessalas selecionadas durante

o periodo que desenvolveu-se a pesquisa, constatou-se que, de modo geral, as etapas

estabelecidas pelo programa para o desenvolvimento da aula sdo colocadas em pratica, tendo

sempre, 0s educadores, a preocupacdo em aproximar o conteddo em pauta da realidade do

aluno. As falas transcritas, a seguir ilustrativas dessa dindmica didatico-pedagdgica nos
nucleos pesquisados:

A minha rotina, eu chego a sala de aula, dependendo do assunto, eu vou falando

de alguma coisa da vida pratica deles [...]. Ai eu continuava com essa

motivagdo para entrar no assunto, dai a gente vai para a emissdo. Depois da
emissdo eu digo, eu faco aquela “leitura de imagem™ que chamam. O que vocés
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viram? O que vocés entenderam da emissao, e ai cada qual fala. Tem alguma
coisa a ver com o0 que a gente conversou antes da emissdo? Ai eles falam, eles
gostam muito de participar, falam bastante. A turma do fundamental tem mais
dificuldade, porque sdo mais os servidores terceirizados e muita gente ainda
com 0 nivel muito baixo. Entdo, eles tinham dificuldade de falar mais agora
como a gente estd quase no meio do curso ai eles ja estdo melhor, porque no
comeco eles ndo falavam e ndo liam de jeito nenhum, agora ja esta melhor. E
depois tem aquela leitura do livro que eu vou fazendo pausadamente, quando
tem os exemplos eu vou para o quadro e explico os exemplos. Eles também
Iéem, é aquela leitura compartilhada com eles porque se ndo, nao tem garganta
que agiente e quando um termina eu mando outro continuar, quando tem
exemplo eu paro, isso no caso da Matematica e da Fisica, e ai vamos para 0s
exercicios, eu faco uns dois , aqueles que eles tém mais dificuldade, depois eu
coloco em dupla ou entdo grupo e eles vao resolver os outros e no final a gente
faz a correcdo e tira as dividas. Geografia também, dependendo do assunto que
a gente vai ver, eu faco toda aquela motivacdo, depois leitura de imagem e ai
vamos ler no texto, eles lendo também, porque eles tém dificuldade de leitura,
aqueles que tém mais dificuldade eu boto para ler, para ver se melhora.
(Professor 03).

Minha rotina é apresentar a aula, discutir com os alunos o que eles sabem
sobre aquele tema da aula de hoje, feito isso colocar a aula no video, assistir a
aula, depois de assistir a aula eles vao confrontar o que eles pensavam com o
que eles viram e ouviram, a gente vai discutir o que € legal o que gostou, o que
nao gostou. Terminado isso, eu normalmente explico um pouco ou entdo se faz
uma leitura. Normalmente € isso, no nosso caso, se ndo tem video, a gente Ié o
conteddo e explica, depois disso resolve os exercicios. Tirando o video, s6 0 que
fica diferente tirando o video é a questdo da leitura, quando tem o video, as
vezes eu ndo priorizo a leitura, ndo. Eu gosto das transmissdes, eu acho o video
maravilhoso, as transmissdes principalmente na Ciéncia. (Professor 06).

Como assinalado antes, ha uma preocupagdo por parte dos professores
pesquisados em aproximar os conteddos curriculares da realidade dos alunos, levantando
guestionamentos e envolvendo o dia-a-dia de aluno trabalhador do servico publico estadual. O
cuidado parte do reconhecimento das peculiaridades do perfil dos educandos com dificuldades
para aprender, em boa parte, devido a falta de base de conhecimentos anteriores. Somam-se, a
esse fato, as limitacGes de tempo do professor para realizar a recuperacdo, prevista somente
através do estudo individual do aluno, ndo sendo assegurado acompanhamento para esta fase
de estudos. Ademais, o tempo efetivo de aula de duas horas, na pratica, € bastante reduzido,
devido aos inimeros obstaculos, que incluem: impossibilidades dos alunos comparecerem no
horario de aula e contratempos em relacdo aos recursos pedagogicos. Esses fatos, foram
confirmados como incidentes nos varios nucleos acompanhados, durante o processo de

observacao, conforme pode ser lido no Apéndice F.

De modo geral, os professores desenvolvem os passos didaticos previstos na
proposta do PFESP, sendo mais recorrente, nos fazeres pedagdgicos, esta seqiiéncia de

procedimentos: motivacao, emissdo, comentario, leitura, exercicios e correcdo. As atividades
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grupais sdo dificultadas pelas condicGes fisicas da maioria dos nucleos sem condicdes
satisfatorias, bem como pela rotina “aligeirada” que o professor tem que desenvolver para

adequar-se ao tempo previsto para determinadas disciplinas.

A adocdo do modus operandi previsto na proposta pedagdgica do PFESP pode
significar, de um lado, certo compartilhamento dos professores da idéia de que esta é a
maneira adequada para sedimentar a aprendizagem dos educandos; por outro, pode expressar
desconhecimento e auséncia de reflexdo sobre a validade e pertinéncia dos referenciais
tedrico-metodolégicos do Programa. Os dados coletados indicam que ambas as situagdes
estdo inseridas e refletem as ambigiidades e contradi¢des sociais da pratica docente, criadas a
partir das indefini¢bes advindas da categoria “orientador de aprendizagem”. Apesar do PFESP
desenvolver um metodologia voltada para o uso dessa concepgdo tedrico-metodoldgica
tecnicista, verifica-se dificuldades para sua efetividade total. Em parte os “orientadores de
aprendizagem” se adaptam ao sistema das telessalas e em parte resistem a perca de autonomia

do processo pedagdgico, atuando como um professor numa sala de aula comum.

No contato com a realidade empirica constatou-se que na pratica pedagogica dos
profissionais que atuam no PFESP predomina uma a¢éo hibrida. Os profissionais atuam tanto
como orientadores de aprendizagem, quanto como professores. O proprio espaco é muito mais
assimilado como sala de aula e menos como “telesala”. Tal problematica é acentuada,
basicamente por trés principais motivos: dificuldades de infra-estrutura que caracterizam
algumas situacdo; dificuldades relacionadas ao uso das tecnologias envolvidas no processo de
ensino-aprendizagem e auséncia de acompanhamento politico-pedag6gico mais especifico no

PFESP. Um dos sujeitos entrevistados destaca esse ponto da seguinte forma:

[...] deveriamos nos encontramos mais vezes, porque s6 uma vez por semestre?
Deveria ser pelo menos uma vez por més. Fizeram recentemente uma porque
ainda ndo havia acontecido neste semestre, estavam resolvendo outras coisas...
(contratando professores) Nao é todo mundo que encara ser polivalente no
fundamental e no médio, trabalhando com salas totalmente diferentes cada sala
apresenta dindmicas diferentes de grupo. (Professor 01).

Ao falarem sobre as praticas pedagogicas e a autonomia do professor em sala de
aula essas questdes emergem de forma explicita, conforme mostram o0s trechos que se

seguem:

[...] um lado positivo da rotina da sala é a gente poder diversificar, tirar,
subtrair, somar esse contelldo sem problema com a coordenacdo e sem
problema para o andamento do curso. Nao diminui a qualidade porque a gente
coloca outra coisa. Por exemplo, na Matematica tem coisas que eu sei que vai
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ser dificil e eu tenho mais ou menos um prazo para cumprir as disciplinas.
Entdo, o que é que eu fagco? Eu dou mais énfase em algo que eles vao usar mais
no dia-a-dia. Entdo pronto: aquilo ali eu faco, eu trago alguma coisa de fora.
Por exemplo, acontece, eu trago de outro livro e com outra forma que eles
pudessem pegar. (Professor 05).

Outro professor, contraditoriamente coloca que:

[...] vocé tem que estar muito regrado aquela sistematizacdo toda. Eu acho que
a gente poderia pular algumas coisas. O livro de Fisica, por exemplo, é um
livro extremamente complexo. Em vez de fazer com que a matéria seja mais de
facil entendimento, ele se torna muito mais complicado. E ai é preciso consultar
outras fontes e nem sempre 0 projeto em si, a coordenacao do Projeto em si esta
agindo dizendo que vocé deva fazer isso. Por que eu ja apresentei toda essa
minha metodologia [...] e ai eu perguntei: “eu posso utilizar?” Disseram que
nao, tinha que estar muito preso na questao do livro usado pelo Telecurso. Eu
acho que este é um dos grandes pontos negativo: nao existe liberdade para vocé
dizer que tem autonomia em sala de aula. Eu ndo vejo esta autonomia, ela passa
muito aquém. (Professor 02).

Os trechos evidenciam visdes distintas da dinamica pré-estabelecida para a
telessala do PFESP. O questionamento acerca da possibilidade de exercicio mais autbnomo
por parte do “orientador de aprendizagem” para decidir “o qué” e “como” fazer, presente em
uma das falas, revela a existéncia de certa desconfianca em relacdo aos pressupostos teorico-
metodologicos que norteiam o programa. Essa desconfianca vale acrescentar, em parte,
confirma ser, conforme capitulo 3, insipiente o conhecimento dos professores acerca dos
fundamentos que embasam a iniciativa. Esse fato determina distor¢cdes na efetividade do
PFESP, conforme sua concepcdo original, e denota insatisfagcdo dos profissionais em relacéo
ao fazer pedagogico e a autonomia dos professores frente ao reducionismo instrumental

ocasionado pela centralidade tecnicista no processo pedagogico.

Entre outras questfes, a problematica relativa a atuacao polivalente, tanto no nivel
do Ensino Fundamental, quanto no nivel do Ensino Médio, aflora como preocupacdo mais
imediata e constante no cotidiano dos profissionais que atuam no programa. As inquietacdes

dos sujeitos sobre essa problematica podem ser explicitadas nos trechos transcritos a seguir:

A nossa dificuldade é a formacdo especifica que ndo teve [...]. Ndo tem uma
capacitacdo especifica para as dificuldades de Matematica, Fisica... (Professor
03).

As nossas preocupagdes, 0S nossos anseios ndo sdo muito levados em conta.
[...] o professor nédo é muito ouvido. Tem muita coisa, caso a gente fosse ouvido,
que melhoraria. Mas as coisas séo muito verticais. (Professor 05).
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Eu tenho mais dificuldade com a estrutura fisica. A Sead, nem Seduc, oferecem
solucdes para a gente mudar isso. Ndo resolvem. [...] a gente tem a estrutura
fisica, mas falta estrutura no que diz respeito a recursos. A gente tem o livro,
tem uma boa televiséo, mas o video quebra e é dificil consertar. Pincel, sou eu
que trago. O nucleo ndo me abastece, sou eu que compro. Aqui no hospital,
rarissimas vezes isso acontece. Se for esperar ndo sai. Outra dificuldade é a
questdo de alunos, as turmas comegaram muito grandes v@o diminuido, ndo ha
aquele estimulo, aquele incentivo, aquela motivacdo principalmente por parte
de horério muitos deles nédo séo liberados a tempo, vem ja muito tarde para a
sala de aula, pegam pouca coisa. Quer dizer, se tivesse maior empenho por
parte do hospital... e essa é minha maior dificuldade. Tem outras dificuldades,
como a polivaléncia. (Professor 06).

Como sinalizam as falas, o exercicio docente polivalente no ensino fundamental e
médio no PFESP é outro fator que contribui para alimentar o sentimento de desconfianca em
relacdo aos pressupostos tedrico-metodoldgicos que norteiam o programa. Os entrevistados
associam a polivaléncia uma sensacdo de impoténcia e/ou desmoralizacdo profissional. Os
depoimentos coincidem, apontam essa questdio como a que mais constrange a agéo
profissional dos sujeitos pesquisados. A exigéncia de “dominio de todas as disciplinas”,

dificuldade dos pesquisados, é assim detalhada:

Jé& tive duas turmas de médio do comeco ao fim, dando todas as matérias. Eu
tive que pagar professor de Matemética para me ensinar, passei dois meses, ele
vendo comigo os trés livros, ele ia @ minha casa para me ensinar Matematica
porque entdo eu ndo sabia. Eu investi do meu bolso mais de R$ 300,00 porque
foram trés meses, cem reais cada més. Ai eu vi um pouquinho de Fisica e deu
para ajudar, a Matematica ajuda a Fisica. (Professor 06).

A polivaléncia me incomoda, eu acho isso um desrespeito. Porque vocé ser
polivalente no fundamental, tudo bem, porque é um nivel de conhecimento que
vocé domina. Mas no ensino médio ndo se pode exigir de um Unico professor
conhecimento especifico. (Professor 04).

Eu estudo bastante antes de dar uma aula de Matematica e Fisica, porque a
gente corre o risco de ter uma pergunta e ndo saber. Mas quando eu tenho
alguma dificuldade que eu n&o sei, eu digo que eu vou estudar em casa e
amanha eu dou esse retorno. Ai eu chego em casa, estudo, peco orientacdo ao
meu marido, que ele tem uma formagéo boa em Matematica e Fisica, tiro a
duvida e no outro dia tiro a divida dos alunos. (Professora 03).

E visivel que a polivaléncia é uma situacio que provoca incomodo, fazendo surgir
sentimentos que oscilam entre a “impoténcia” e a “revolta”. Os professores sentem
necessidade de saber o contedo curricular para assegurar uma atuacgdo eficiente, até porque,
sdo frequentes os momentos em que o aluno solicita intervengdo que envolve uma postura
pedagdgica bem mais presente e reflexiva do que a prevista para o orientador de

aprendizagem. Existem situa¢fes em que o professor precisa explicar a matéria, rever e
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reforcar a aula apresentada na emissdo, pois 0s alunos, por vezes, ndo compreendem. As
solicitacbes ndo sdo tdo raras, quanto querem fazer crer 0s manuais e 0s técnicos que
assumem tarefas de coordenacdo. S&do mais freqlientes em relacdo as areas da Matematica e da
Fisica, momento em que o professor do PFESP sente, na pele, as contradi¢fes entre a pratica

pedagdgica e 0s pressupostos tedrico-metodolégicos do programa.

Em estudo sobre a docéncia no telensino®, cujo profissional é definido como
orientador de aprendizagem, Farias (2000) destaca os constrangimentos advindos desse
exercicio docente. Embora destinados a publico diferente (Telensino e PFESP), as duas
iniciativas de formacdo, na educacdo bésica, apresentam aspectos convergentes nas

concepcdes e principios educativos que a orientam.

Estes  profissionais  vivenciam as  contradicbes entre a  nocgdo
instrumental/tecnicista do processo de ensino-aprendizagem, segundo as orientagdes oficiais
do programa, e a riqueza e potencial da autodeterminacdo criativa humana do fazer
pedagdgico ao conviver com o desenvolvimento dos educados durante a interacao
sociocognitiva na telessala. E importante destacar que toda essa gravissima problematica
educacional esté inserida num processo de conflitos diversos, que envolvem angustia, medos,
insatisfacBes e constrangimentos pedagdgicos, nem sempre, considerados e criticamente

assumidos, em sua totalidade pelo processo de formacéo de professores.

A falta de fundamentacdo teorica consistente, assim como de uma reflexdo
sisteméatica da pratica visando compreendé-la e reelaboré-la, tem fomentado atitudes de
escamoteamento dos constrangimentos vivenciados no exercicio docente, no PFESP, o que é

explicitado neste relato:

[...] a quest&o da polivaléncia me incomoda porque eu estou fazendo o papel de
nove professores, né? Eu estou dando nove disciplinas (s6 no ensino médio) e
ninguém tem o saber total. Gragas a Deus, esses livros séo bem elementares. Eu
tive uma formacao, estudei num bom colégio [...] por isso eu nao encontro essa
dificuldade [...]. Mas néo gosto de fazer o papel de nove professores [...] essa
polivaléncia as vezes revolta [...]. Quando acontecem as duvidas, faco muita
pesquisa antes de vir dar aula. Eu me preparo porque vocé sabe que existe o
aluno que esta ali sé para lhe testar [...] vocé vai dar uma aula de Historia
Geral e vocé ndo vai chegar aqui e dar uma de sabido por que vocé ndo é
formado em Hist6ria, mas tem que dominar alguma coisa. (Professor 05).

32 Assinalamos aqui as similaridades dessas duas iniciativas: Telecurso 2000 e Sistema de Telensino. Ambos
trabalham basicamente com a exposicdo didatica através da televisdo, a docéncia polivalente, a utilizagdo de
livros - texto como apoio didatico e a presenca do orientador de aprendizagem desenvolvendo a gestdo das
interagdes sdcio-cognitivas da telessala.
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O relato é emblematico da tendéncia, de que individualmente, o profissional tenta
encobrir as dificuldades que a polivaléncia traz para a pratica docente. Sem encara-la como
questdo politico-pedagogica a ser coletivamente enfrentada, na procura de melhores
alternativas para a questao, junto ao conjunto dos educadores (orientadores de aprendizagem,
coordenadores de nucleo e técnicos em educacdo) que estdo envolvidos no PFESP. No caso
dos sujeitos pesquisados, dois apresentam esta atitude, atribuindo sua rejeicdo a polivaléncia
por sobrecarregar o profissional e reduzir postos de trabalho. Este argumento tem pertinéncia,
mas vale lembrar que os mesmos docentes relatam o esforco emocional e intelectual que
fazem para tentar responder, de modo satisfatério, as exigéncias que o exercicio da atuacdo
polivalente requer. A questdo é reveladora de existir uma compreensdo fragmentada da
questdo, com superposicdo de leituras individualizadas, pouco reflexivas em relacdo ao
coletivo que atua, e que na préatica se adequam de forma subordinada as concepces oficiais

impostas.

No PFESP, em particular, para os professores pesquisados, os limites e as
dificuldades causadas pela polivaléncia refletem os limites e lacunas da propria formacéo,
inicial e continuada. Para melhor compreender criticamente os limites e possibilidades das
praticas pedagogicas na educagdo de jovens e adultos, nesse espaco especifico do PFESP,

buscou-se conhecer a nocao de formacéao dos participantes do estudo.

Os entrevistados reconhecem ser a formacdo um ato de aprendizagem e
reaprendizagem visando a preparacdo do profissional para o exercicio da fungdo. Acreditam
que a formacdo deve aprimorar a capacidade intelectual e fornecer subsidios para melhorar a
pratica pedagdgica e possibilitar a atualizacdo de conhecimentos. Entendem que se trata de
um processo amplo, situado para além da perspectiva cognitiva, abrangendo formacéo
enquanto seres humanos. Como teoricamente exposto no Capitulo 2, constata-se, na prética,
que os sujeitos pesquisados compreendem que a formacdo necessita de constante atitude de
reflexdo, indagacéo, experimentacdo, interacdo e disposicdo as mudancas, além de condi¢cbes
de trabalho (LIMA NUNES, 2004). Reconhecem a formagdo como um processo que envolve

uma sucessdo de multiplas aprendizagens.

A maioria (5) dos professores entrevistados, com formagéo inicial em Pedagogia e
Geografia (conforme assinalado no Capitulo 3 — item 3.3), ndo vivenciou, nesse momento,
componentes curriculares ou situacdes de aprendizagem voltadas para a educacdo de jovens e
adultos. Somente uma professora teve oportunidade de fazer uma disciplina optativa sobre o

tema, experiéncia que analisa da seguinte forma:
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Eu tive uma disciplina optativa na Pedagogia que era Educacdo de Jovens e
Adultos, na UECE, e que consistia mais em mostrar toda aquela trajetoria da
educacdo de jovens e adultos, quando comegou com o Mobral, como foi toda a
trajetdria, por quantos estagios tinha passado, por quantos programas. A
cadeira se resumiu somente nisso. (Professor 03).

Como revela o relato, a abordagem histérica, importante para situar o assunto
estudado na época, ndo contribuiu, como esperado pela entrevistada, para a sistematizacdo da
pratica pedagogica nessa modalidade. A teoria desarticulada do fazer cotidiano da sala de aula
indica que as instancias formadoras de nivel superior precisam aproximar a dimenséo tedrica
da prética pedagogica real, sobretudo aquela vivencia pelo professor da educacdo de jovens e
adultos. Outra professora registrou ter sido aluna do telensino, sisteméatica de ensino
fundamental regular presente no Estado desde 1974 e que também utiliza a TV para a emissdo
dos contetdos curriculares. Ao falar da formacgdo e sua contribuicdo para a docéncia na

educacdo de jovens e adultos, destacou:

Quando ingressei no PFESP, eu me senti assim como se tivesse caido de para-
quedas, acredita? Foi sério... (risadas). Nossa, me jogaram ali, bom, vamos ver
em que é que vai dar. Bom, mas como eu j& tinha experiéncia como aluna do
telensino, eu me reportei aquela época e comecei a fazer uma ponte e foi dando
certo. Eu fui vendo com o conhecimento que eu tinha também, fui vendo que era
um outro publico, um puablico totalmente diferente e ai foi dando certo. E
aprendi muito, aceitei mais como um desafio. Uma coisa é vocé aprender na
teoria, outra coisa € vocé aprender na pratica, e como aprende... (Professor 01).

Dessa experiéncia, a professora diz retirar subsidios para o exercicio docente, nas
telessalas do PFESP, haja vista ndo ter tido oportunidade, na formacao inicial, para adquirir

conhecimentos sobre a educacéo de jovens e adultos.

A auséncia de preocupacdo, na formacéo inicial, com a educacdo de jovens e
adultos, tem contribuido para aprofundar o desconhecimento da literatura sobre questdes da
area. No geral, as informac6es dos professores sobre o tema sdo superficiais, limitadas ao que
a televisdo, jornais e revistas veiculam. Do mesmo modo, que € reduzida ainda a pratica de
leituras sobre a metodologia de Paulo Freire e o processo critico-histdrico-social de
alfabetizacdo do adulto. A excecdo, decorre de oportunidade recente de duas professoras que
declararam ter tido acesso a literatura da area em curso oferecido pelo PROFAE -CEF*®, que

abrangeu professoras do ensino fundamental lotadas em ndcleos de saude.

% 0 PROFAE-CEF (Projeto de Qualificacdo Profissional dos Trabalhadores da Area de Enfermagem -
Complementacdo do Ensino Fundamental), desenvolvido junto a Fundagdo Universidade Estadual do Ceara
(FUNECE) e a Prd-Reitoria de Extensdo (PROEX), ofereceu em 2004/2005 curso semi-presencial de formacéao
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Alias, as oportunidades de formacdo continuada vivenciada pelos participantes do
estudo parecem nao responder, a contento, as expectativas dos profissionais que entendem
que o processo deve assegurar “uma preparacdo continua visando ao aprimoramento da
pratica” (Professor 06), “acontecer ao longo da experiéncia pedagdgica e ser de acordo com as
necessidades da mesma” (Professor 02), “objetivando melhorar e aprimorar a praxis
pedagogica” (Professor 05). O grupo é unanime em reconhecer a importancia da formacéo
continuada, que traz beneficios, melhorias e crescimento profissional. A atualizacdo de
conhecimentos, a busca de valores, metodologias e técnicas, diante das mudancas, sdo outros
aspectos levantados pelos entrevistados. As oportunidades de formacdo continuada sdo
percebidas como necessarias e importantes, entretanto os professores se ressentem de sua

falta, como textualmente se expressam a seguir:

Deveria ser uma pratica cotidiana no trabalho de todo profissional,
principalmente do professor e especificamente do professor de jovens e adultos.
(Professor 06).

A formacao continuada acrescenta em tudo na pratica docente, aprende-se para
colocar em pratica, acrescenta muito. Mas ndo ha tempo nem dinheiro para o
professor ler, se dedicar [...]. O professor tem que se preparar diariamente, é
um processo de toda hora e de todo momento, mas realmente, nao esta sendo.
(Professor 05).

A importancia da Formacgdo continuada esta no fato de se atualizar, conhecer
novos autores, as novidades sobre seu trabalho e também de trocar experiéncias
[...]. E um momento de injecdo de animo para o seu trabalho, de otimismo para
vocé, porque quando vocé divide as dificuldades vocé se motiva a continuar o
trabalho, vocé vé que néo é s6 vocé que tem as dificuldades e que também os
seus sucessos ndo sdo tao pequenos. (Professora 04).

Os entrevistados séo incisivos em registrar a escassez e insuficiéncia de iniciativas
de formacéo continuada promovidas pelas Secretarias responsaveis pelo Programa, a SEAD e
SEDUC. Destacam que participaram da formacdo “generalizada” oferecida ao orientador de
aprendizagem do Sistema de TV do Estado, cuja proposta apresenta aspectos comuns. Em
outra ocasido, participaram de uma formacdo que teve a intencdo de apresentar a metodologia

do Telecurso 2000 para os professores. Eles se manifestaram falando destas iniciativas:

Fizemos um curso logo quando entramos, mas nds aprendemos um pouco na
marra porque o curso, na realidade, era mais para o Orientador de
Aprendizagem da escola regular e ndo para o telecurso 2000. Entdo nos
aproveitamos o qué? A didatica, a metodologia deles e botamos na nossa. Mas

continuada para professores da educacdo de jovens e adultos com carga horaria de 200 h/a, com 4 encontros
presenciais de 16 h/a.
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nao teve um negocio especifico para o telecurso 2000. Quem estava em escola
fez, mas quem esta nesse programa nao. (Professor 05).

N&o, formacgdo especifica ndo, eu tive uma formagdo do telecurso 2000,
oferecida pela Fundacéo Roberto Marinho, na Escola Paulo Benevides onde eu
era professora do TAM — Tempo de Avancar do Ensino Médio. Eu tive uma
formacdo assim, neste Projeto da Sead, eu tive uma formacdo superficial,
digamos assim, uma formacéo que dé idéia do que é o todo do Projeto, como é
0 projeto, como se desenvolve, que tipo de aluno teremos, que tipo de material
usaremos, ndo foi uma formacéao especifica de como tratar, de como lidar com
essa clientela, foi uma formacao mais de conhecimento do Projeto. Foi s isso,
agora no decorrer das reuniées que havia na Sead com os professores, a gente
ia juntando pedacinho e pedacinhos, como agir, como lidar, entdo essa foi a
formacdo. (Professora 06).

Avaliando esses momentos como superficiais e resumidos, 0s professores
ressaltaram que o convivio com o programa lhes deu maior seguranca para construcdo da
pratica pedagdgica na telessala. Reunifes esporadicas constituem outras praticas identificadas
como formacgéo continuada. Um dos depoimentos coletados expressa o sentimento geral de
insatisfacdo e critica em relacdo a auséncia/precariedade de formacao continuada:

Existem aquelas famosas reunifezinhas que a gente tem que participar e de vez
em quando até pagar... acho as discussdes muito repetitivas. Eu acho que essas
formacdes oferecidas sdo muito aquém da nossa realidade do que a gente
precisa. (Professor 02 — grifo meu).

Cabe registrar que diante da escassez de atividades de formacdo continuada
periddica, os professores fazem referéncia, em varias passagens de seus relatos, desse
procedimento desenvolvido por parte da SEAD, embora frisem que ele ndo aborda os

aspectos pedagogicos que os afligem.

Pelos depoimentos, observa-se que, do ponto de vista dos docentes, a formacgéo
continuada oferecida é insuficiente quanto a frequéncia e a necessidade pratica do professor.
N&o alcanga a todos uniformemente, a exemplo da formacdo continuada oferecida pelo
PROFAE-CEF para apenas quatro profissionais lotados no Programa, em nucleos
hospitalares, dos quais dois participaram deste estudo. Ressentem-se ainda da reduzida
articulacdo da formacdo com as demandas da prética, o que, em parte, decorre da falta de
consulta das dificuldades, conforme sinalizam transcri¢des abaixo:

N&o somos consultados sobre os assuntos a serem abordados, principalmente

quando vém do Estado, da SEDUC, organizados pelas coordenadoras do
supletivo, ndo somos consultadas. Agora quando é organizada pela SEAD, a
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gente fica sabendo pelo menos a pauta. Consulta mesmo ndo ha. No caso da
SEDUC, a gente toma conhecimento na hora. (Professora 04).

N&o consultam a gente, se a gente precisa desse curso, ndo consultam se a gente
quer fazer, é aquela velha histéria do dinheiro (verba) que vem e tem que
gastar. (Professor 05).

O distanciamento da formacgdo continuada das necessidades postas pelo fazer
pedagodgico docente é destacado, veementemente, pelos entrevistados. Como sublinha um
professor, ““a vivencia da sala de aula nédo é levada em conta” (Professor 05). Para esses
profissionais, ndo consultar reflete um procedimento de imposicdo de temas e debates que,
muitas vezes, ndo os interessam diretamente, sobretudo, ndo buscam articulacdo
teoria/pratica, haja visto, que seus anseios frente as limitacGes estruturais, pedagdgicas e
didaticas, ndo séo levados em consideracdo pelos formadores que ja “trazem tudo prontinho”.
Por outro lado, os professores ressaltam a positividade de uma estratégia utilizada, com certa
regularidade, nas ocasifes de formacdo continuada, conforme pode ser percebido nas suas

falas:

[...] nessas reunides que a gente faz sempre se discutem as nossas dificuldades.
Seria até bom que tivesse mais, porque a gente discutiria mais, a gente via como
0 outro tinha enfrentado uma dificuldade e se a gente tivesse passado ou viesse
a passar por ela, a experiéncia dele iria ajudar. Tem que ter mais encontros,
para a troca de experiéncias. E muito positivo entre nés educadores. (Professor
03).

Muito néo, ha esse espaco quando ha os encontros na Sead que ndo acontecem
com muita freqliéncia, ndo tem uma regularidade. Seria bom que a gente tivesse
pelo menos uma vez ou de dois em dois messes essas reunides pra a gente ficar
trocando e de repente a experiéncia do outro ajuda a gente a ver outra coisa, a
criar, a dar uma luz. (Professor 06).

Conversar sobre as dificuldades enfrentadas com os colegas serve de esteio na
busca de alternativas de enfrentamento, principalmente, quando os 6rgdos responsaveis nao
respondem satisfatoriamente. Em atitude propositiva, 0s docentes apresentaram sugestdes,
com preocupacado acentuada na preparacdo do professor para a efetivacdo da docéncia

polivalente, conforme deixa entrever as falas selecionadas:

Deveria ver se 0 professor gosta de lecionar todas as disciplinas, saber suas
dificuldades, porque ndo adianta s6 vocé jogar ele la na sala e colocar a
televisdo. [...] O professor ndo é obrigado a saber tudo. Entdo tem que
qualificar esse professor para minimizar as suas dividas em determinadas
disciplinas que ele ndo gosta ou que ele ndo sabe. (Professor 02).

No6s deveriamos ter, como foi prometido, acesso aos cursos de licenciatura.
Isso é necessario, é altamente necessario: a formacéo em &reas especificas,
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porque se a gente tivesse, quem sabe? A gente ficaria preparado para atuar
como polivalente, se é o que eles querem. Nds ja estamos ha oito anos no
Programa e ndo estamos preparados para atuar em nenhuma disciplina e
estamos atuando. (Professora 04).

Confirma-se, o incomodo da polivaléncia, principalmente, no ensino médio, o que
provoca, ndo raro, constrangimento ao professor. A troca de experiéncia, a leitura de textos e
realizacdo de atividades préticas (oficinas) sdo reconhecidas e apontadas como estratégias que
contribuiem, mais efetivamente, para o enfrentamento das dificuldades de sala de aula, além
de possibilitarem o enriquecimento da rotina e o desenvolvimento de atitudes reflexivas sobre
a propria pratica pedagogica. Nesse sentido, ressaltam a necessidade da abordagem de
assuntos especificos das disciplinas em que os professores encontram dificuldades
(Matematica, Fisica, Quimica e Inglés), bem como de temas transversais (cidadania, meio

ambiente e pluralidade cultural).

Outra sugestdo foi a insercdo, na Proposta Curricular do PFESP, da disciplina
Historia do Ceard, mais voltada para o contexto local. Ao fazerem estas proposic¢des, lembram
ainda a caréncia de encontros periddicos e acompanhamento freqliente do programa por parte
da SEAD e SEDUC, o que é feito nos seguintes termos:

Como acompanhar? Fazendo visitas periddicas, eu acho que seria
interessante... Que as reunides fossem mais proximas umas das outras... Para
preparar melhor o professor principalmente o que esta entrando porque ele fica
muito despreparado. (Professor 01).

Com essa proposicdo, refutam agOes, como a ocorrida recentemente visando a,
avaliar o desempenho docente. Tendo o planejamento como critério para a realizacdo da
avaliacdo, muitos professores questionaram conceitos definidos e a falta de aproximacéo dos
técnicos que avaliam a rotina pedagdgica e a nao consulta aos alunos, o incébmodo foi

expresso pelo seguinte depoimento:

As formas de avaliacdo desse profissional também sdo feitas de forma que
deveriam ser ditas antes, quais sdo as regras a serem feitas como acontece, eu
acho que fica muito aquém. N&o entendo como fazem avaliagdo, se ndo existem
as visitas aos nicleos, ndo existe contato. Ou entdo se manda vir aqui, se faz um
questionario com os proprios alunos [...]. A Gltima avaliacdo ninguém aceitou,
mas ficou por isso mesmo, e foi dito que o planejamento serviu de parametro
para a avaliagdo. Eu nunca vi ser avaliado por um planejamento que eu fago,
onde aquilo que eu escrevo ndo quer dizer que eu lido com vocé no dia -a —dia.
(Professor 02).
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Os entrevistados reclamam, ainda, da inexisténcia de calendario com a
programacdo das acOes de formacdo continuada, instrumento inclusive de ajuda na
organizacdo didatica do professor. Reivindicam a participacdo em cursos oferecidos a

professores da rede publica, lotados em escolas regulares, conforme o relato a seguir:

O Estado oferece tipo uma formacéo para quem trabalha em EJA mesmo, mas
por a gente ser um EJA diferente, a gente nunca foi convidado para essas
capacitacdes do Estado da SEDUC, na area mesmo de educacdo de jovens e
adultos. Eu acho que isso € um desinteresse da propria coordenacdo do
programa porque a gente estd inserida dentro dessa formacgdo deles, neste
pUblico. Se eles se renem, tem encontros para discutirem, porque que é que a
gente ndo esta no meio deles? Somos EJA.. (Professor 03).

O relato mostra tratamento diferenciado, assim como problemas de articulacéo
entre SEDUC e SEAD no sentido de promover a¢des compartilhadas de formacdo, o que,

entre outros beneficios, otimizaria recursos e integraria setores.

A frequéncia e acesso as oportunidades de formagdo continuada ndo resumem 0s
questionamentos dos professores, em relacdo ao processo. Os relatos acerca da contribuicéo e
pertinéncia dos assuntos, nesses encontros, apresentam pontos de vista divergentes: alguns
dos sujeitos pesquisados afirmam que os temas séo trabalhados de forma “pouco focada, mas
validas”; outros consideram ser necessaria melhor formacdo dos professores formadores,

conforme os relatos seguintes:

[...] eu fico revoltada com as pessoas que vao dar os cursos para a gente, eles
ndo tém o conhecimento que a gente tem juntado com a prética... eu acho que
eles estdo precisando se capacitar para dar 0s cursos para a gente... tem é que
capacitar os capacitadores dos professores, porque eles estdo assim... mais a
desejar. (Professor 05).

Interessam de certa forma porque tratam de novas metodologias, de como
resgatar a auto-estima dessa turma, de como tratar essa clientela. Contribuem,
apesar de serem raras, poderiam ser mais profundas. Poderiam focar mais,
mais sdo boas, pior é nada. Melhor do que néo ter. (Professor 06).

Enriquece, é aproveitada, mas néo no total... eu acho que algumas orientacGes
fogem um pouco da nossa realidade, da orienta¢do que a gente recebe mas néo
deixam de ter uma repercussdo no nosso trabalho... tem sempre uma influéncia
positiva. (Professor 04).

Todos os assuntos ddo mais um impulso, ddo uma inovacdo & pratica
pedagdgica, a gente tem interesse, de modificar, de melhorar. Contribui demais
no nosso cotidiano, mas deveria ter mais formacéo. (Professor 03).

A apreciacdo dos docentes acerca das acOes de formacgdo continuada revela

insatisfacdo. Todavia, ao que parece, essa atitude ndo vem sendo registrada, pois, de acordo
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com os pesquisados, a avaliacdo das iniciativas ndo constitui pratica regular. As atividades
oferecidas pela SEAD e/ou SEDUC néo sdo avaliadas ou, quando o sdo, acontecem de forma
aligeirada: no final do encontro e sem objetivos claros. Apenas duas professoras citaram
avaliacOes significativas, as realizadas pelo curso do PROFAE-CEF e pelo curso oferecido
pela Fundacdo Roberto Marinho, como ilustra a fala destacada:

Houve na Formacdao oferecida pela Fundagdo Roberto Marinho, a gente fazia a
avaliacdo também com dinamicas a cada dia ia se avaliando. Mas na SEAD ¢
no dia da reunido. Terminou: como foi? Gostaram? Foi boa? Foi legal? Foi
proveitoso? Pronto: é isso. Mas eu ndo acho satisfatdria. Deveria ser uma coisa
onde a gente também apresentasse sugestdo, os pontos positivos, 0s pontos
negativos. A gente até se constrange de dizer que néo foi boa, que nédo gostou e
até porque no final do expediente a gente quer é mais terminar, dar a resposta e
ir embora. Nao é aquela coisa pensada, de responder até que pronto se vai
levar aquilo para a pratica. (Professor 06).

Percebe-se entdo que o professor considera a pratica de avaliacdo das formacGes
efetivadas (quando ocorrem) superficial e sem muito objetivo para encaminhar e subsidiar
outros momentos no seu processo formativo. Ademais, consideram que essas iniciativas ndo
oferecem elementos suficientes para trabalhar a educacdo de jovens e adultos. O descrédito
tem fomentado, mesmo que subliminarmente, a ndo percep¢do dos momentos de formacéo
continuada como um modo de valorizagéo profissional, o que € expresso nos depoimentos que

seguem.

[...] eu sinceramente ndo vejo em que valoriza o meu trabalho, a mim como
profissional. Pode até ser, mas eu desconheco totalmente este lado. O que eu
Vejo, 0 que eu sei, 0 que eu percebo é que ndo tem essa valorizacdo. (Professor
06).

Eu acho que ndo, eu vejo que eles véem os professores como um mero qualquer,
e isso quando muito, um mero qualquer. Eu ja ouvi depoimentos aonde foi dito
que professor ndo trabalha, que professor ndo faz nada, que professor esta ali
apenas ganhando dinheiro a toa. (Professor 02).

O entendimento ndo € unanime, havendo o reconhecimento (02 professores) da
formacdo como estratégia de valorizacao, na medida que propicia reflexdo sobre a profissdo e
melhoria da pratica. Como lembra um dos entrevistados, “essa valorizagdo é particular, vocé
estd fazendo uma reciclagem, vocé esta tendo uma formacdo continuada, entdo vocé vai se
sentir bem como profissional. Mas uma valorizacdo em termos de reconhecimento no seu

setor de trabalho ou financeiro, isso ndo ha, ndo tem retorno.” (Professor 04).
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Mesmo diante de iniciativas de formacdo continuada nem sempre articuladas com
a pratica, o professor reconhece que representam uma oportunidade de adquirir subsidios para
seu crescimento profissional. Esse comportamento € indicativo da vontade e necessidade do
professor de estudar, do seu comprometimento profissional, apesar das condigdes de trabalho
serem, via de regra, precérias. Nesse contexto, lembramos as sinalizagbes de Novoa (1991),
Alarcdo (1993) e Fazenda (2001), sobre a necessidade de recolocacdo da formacdo dos
professores no centro dos debates educacionais; do reconhecimento de sua complexidade,
destacada como atividade intelectual impar para o processo de desenvolvimento profissional,

inacabado e continuo, principalmente, diante da atual conjuntura social.

E visivel o empenho dos professores pesquisados e seu interesse na aquisicdo de
novos conhecimentos para a melhoria da pratica profissional, mais especificamente, do
trabalho com a educacdo de jovens e adultos. Os professores consideram que a formagéo
continuada ofertada ndo tem dado condicdes suficientes, vem propiciando sim adaptacdo do
fazer pedagdgico na telessala com base na experiéncia do docente que, via de regra, vem do
ensino regular. Todavia, ndo é demais frisar que a transposicdo inadequada do modelo de
ensino consagrado a formacéo de criancas e adolescentes da escola regular, tema abordado no
capitulo 2, ndo contempla as especificidades da educacdo de jovens e adultos.Urge a
promocéo da aprendizagem significativa dos educandos e a edificacdo competente de praticas
docentes satisfatdrias e coerentes com a heterogeneidade do publico em pauta, num processo
dindmico e responsavel com suas particularidade, sem atitudes de improvisacdo e

assistencialismo.

As andlises evidenciaram que o0s docentes vivenciam modelos de formacdo
centrada nos aspectos operacionais/tecnicistas do PFESP (metodologia e recursos
pedagdgicos), o que ndo satisfaz as necessidades da pratica do professor. Entrevistas e
observagdes mostraram que a préatica pedagogica é guiada, sobretudo, pela experiéncia desses
profissionais em outros contextos e em outros momentos de sua trajetdria profissional. E o
saber da experiéncia produzida ao longo do magistério que tem subsidiado as intervencdes

visando auxiliar a aprendizagem dos alunos e a gestdo da ordem pedagdgica da telessala.

Permanecem velhos desafios. A frente a falta de compromisso politico das elites
governamentais com a EJA expressas nas precarias condi¢es de funcionamento do PFESP, €
sistematica dessa tendéncia. Embora o discurso governamental ressalte sua relevancia social,
este Programa funciona carecendo de maior investimento financeiro, mais recursos humanos,

mais respeito profissional e maior atencdo e acompanhamento politico-pedagdgico. As
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precariedades existentes no PFESP se aprofundam, fazendo minguar seu potencial de

responsabilidade social com a cidadania, frente as distor¢des e omissdes que se avolumam.

Em linhas gerais, foram estes os achados da pesquisa visando a compreensdo da
relacdo entre a pratica docente e a formagdo continuada no contexto das politicas publicas
educacionais de EJA no Ceard, enfocando, especificamente, a experiéncia do “Programa de
Formacdo e Escolarizacdo do Servidor Pablico”. A abordagem do cotidiano revela a riqueza
do vivido e permite captar os conflitos e as contradi¢cGes dessa pratica social pelos varios

sujeitos envolvidos no PFESP, revelando desafios de diversas ordens.

Na proxima secdo, a titulo das consideragdes finais, encontram-se as reflexdes,

criticas e proposicdes construidas ao longo da pesquisa sobre a realidade pesquisada.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

De tudo ficaram trés coisas:

A certeza de que estamos sempre comegando,
A certeza de que precisamos continuar.

A certeza de que seremos interrompidos antes de
terminar.

Portanto devemos: fazer da interrupgdo, um
caminho novo.

Da queda, um passo de danga.

Do medo, uma escada.

Do sonho, uma ponte.

Da procura, um encontro.

(Fernando Pessoa)

Toda e qualquer busca tem uma intencdo que lhe serve de bussola. No caso desta
investigacdo a atencdo esteve voltada para a analise da relacdo entre a pratica pedagdgica e a
formacéo continuada dos professores do Programa de Formacdo e Escolarizagdo do Servidor

Publico.

A decisdo de investigar esta experiéncia pode ser compreendida na licdo expressa
nas palavras do poeta Fernando Pessoa: da queda, um passo de danca. Do medo, uma escada.
Do sonho, uma ponte. Ao ingressar como docente nesse programa ndo desconfiava dos
dilemas e desafios com que se depara um profissional do ensino no contexto de acgdo
(complexo e especifico) da educacdo de jovens e adultos. A surpresa, 0 medo e o desejo de
acertar serviram de esteio para, a partir do exercicio da docéncia, buscar compreender esta
acdo de formacdo como uma pratica social situada, por isso mesmo pedagogica e

politicamente ndo neutra. Este foi 0 “encontro” de nossa “procura”.

O caminho tedrico-metodoldgico que subsidiou o processo de busca teve como
aporte o estudo de caso de cunho qualitativo, por nds considerado como pertinente ao
desvelamento da problematica pesquisada. Tomamos como “caso” seis professores
distribuidos em seis nucleos, todos localizados em Fortaleza. O que encontramos ao percorrer
a literatura da area e ao adentramos nesses contextos de trabalho compde o quadro das
constatacdes do estudo, conforme destacam os topicos a seguir:



92

Escolarizar o jovem e o adulto: politica marcada por contradicbes e
ambiguidades. A literatura consultada evidenciou a permanéncia de velhos
desafios, dentre eles a falta de compromisso politico do Poder Pablico com a EJA.
Esta tendéncia é expressa na introducdo de “novos parceiros”, a exemplo de
fundacbes empresariais, no rol dos provedores de programas de educagdo basica
de jovens e adultos no Brasil. Esta pratica tem favorecido, nas ultimas décadas, o
afastamento ou reducdo do papel do Estado na tarefa de ofertar servicos
educacionais para esta parcela da populacdo. Tal movimento traduz uma das
contradi¢Oes da intengdo proclamada de escolarizar o jovem e o adulto, pois, a
despeito dos acordos firmados em eventos mundiais reconhecendo a existéncia de
contingente expressivo de jovens e adultos alijados de sua formacéo basica e a
urgéncia de modificar tal situacdo, esse periodo tem sido marcado por reformas
educativas de inspiragdo neoliberal. Uma matiz desta tendéncia no cenério
educacional cearense encontra-se nas precarias condi¢fes de trabalho e de
formagéo asseguradas ao professor que atua no PFESP, o que vem minguando o

potencial.

Uma proposta pedagdgica desconhecida e constrangida pela polivaléncia. A
educacdo de jovens e adultos registrou alguns avangcos importantes nos ultimos
anos, entre eles o reconhecimento de sua especificidade e necessidade de
investimentos na formacdo docente visando a ultrapassar as praticas improvisadas
e assistencialistas. O PFESP, enquanto acdo governamental traduz esse
entendimento. Sua proposta aponta a continuidade de estudos dos servidores
publicos estaduais como seu principal objetivo. A metodologia do Telecurso 2000,
assumida como suporte didatico-pedagogico, fundamenta-se: na orientacao
individualizada, com presenca flexivel; no exercicio polivalente da gestdo da sala
de aula, atividade desenvolvida por um profissional do ensino concebido como um
orientador de aprendizagem. Esta perspectiva apresenta uma visao reducionista do
fazer docente ao atribuir-lhe funcdo técnica e nega o papel do professor de
mediador da relacdo interativa entre os saberes em circulacdo no processo de
aprendizagem na telessala. Contudo, na pratica o professor precisa deter
conhecimento sobre a aprendizagem adulta, os fundamentos da educacdo a
distdncia e como ele auxilia a aprendizagem, sendo capaz de articula-los no

processo de mediacdo dos saberes em circulagdo na telessala. Mais ainda, o
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professor precisa dominar o0s saberes curriculares pertinentes ao ensino
fundamental e médio, alvo de sua acdo pedagdgica. Assim, as dificuldades
encontradas pelos professores em sua pratica pedagogica sdo de ordem infra-
estrutural e curricular. O incomodo com a questdo da polivaléncia no ensino
médio e fundamental decorre da falta de preparacdo e acompanhamento, pois sua
formacéo inicial ndo assegurou conhecimentos que lhe possibilitem atuar com
seguranca no ensino fundamental e médio, sendo flagrante a caréncia formativa.
Esta situacdo se agrava pelo conhecimento fragmentado que os pesquisados detém
sobre a proposta pedagdgica do PFESP. Predominam informacdes superficiais
sobre as orientacOes teorico-metodologicas do programa, o que indica certo
descuido com a formacdo deste profissional. O conhecimento precario cria
situacdo que favorece tendéncia a transposicdo inadequada do modelo de ensino

regular para a educacdo de jovens e adultos.

Reduzida articulacdo dos momentos formativos com as demandas da pratica
pedagbgica. Embora a educacdo de jovens e adultos venha sendo reconhecida e
ocupando lugar na agenda educativa dos Gltimos anos, a formacao inicial de nivel
superior ndo tem voltado sua atencdo para as demandas préprias da educacao de
jovens e adultos. Tal quadro se agrava quando referido as oportunidades de
formagdo continuada. Confirmando os estudos na &rea, entre os entrevistados
constatou-se a falta de formacao inicial para o exercicio da funcéo de professor da
educacdo de jovens e adultos e dissociacdo da formacdo continuada com 0s
problemas enfrentados na prética docente. As oportunidades de formacgéo
continuada vivenciada pelos participantes do estudo, que reconhecem sua
importancia, sdo consideradas escassas, superficiais e insuficientes quanto a sua
freqliéncia e a necessidade pratica do professor. Diante da caréncia formativa,
revelada pela escassez de atividades de formagdo continuada periddicas, 0s
professores referem-se as reunides de freqliéncia incerta como procedimento
formativo, mesmo reconhecendo 0 seu baixo foco nos aspectos pedagogicos,
apresentados no decorrer do capitulo IV que trata do vivido, das possibilidades e
dilemas desse processo. A reduzida articulagdo da pauta dos momentos de
formacdo com as demandas da prética foi atribuida, por alguns professores a falta
de consulta das dificuldades encontradas, ocasionando o distanciamento das ac¢des

de formacdo em relacdo a necessidade posta pelo fazer pedagdgico. A nao consulta
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reflete um procedimento de imposicédo de temas e debates que muitas vezes ndo 0s
interessa diretamente e, sobretudo, ndo busca a articulagdo préatica e teoria, uma
vez que os anseios frente as limitacbes estruturais, pedagdgicas e didaticas ndo sdo
levados em consideragdo pelos formadores. Principalmente diante da docéncia
polivalente que é apontada como a questio que mais constrange a acao
profissional, provocando incomodo, sentimento de impoténcia e revolta diante dos
limites e lacunas da prépria formacdo inicial e da formacdo continuada

especificamente. .

e Vislumbram-se subsidios, como alternativas para articular a demanda da
pratica e formacao docente. Visando a minimizar as dificuldades, contribuir
para a melhoria do ensino ofertado ao servidor publico cearense, enriquecer a
rotina e desenvolver atitudes reflexivas sobre a sua prépria pratica pedagdgica, 0s
professores, em atitude propositiva, revelam algumas sugestdes que envolvem a
preocupacdo com a propria formagdo. Oferecimento de mais momentos de estudo,
troca de experiéncia, acesso a textos pertinentes, e participacdo em oficinas séo
alguns das sugestdes citada em relagdo a sua formacdo. Oferta de disciplinas
voltadas para o contexto local, abordagem de temas transversais que enriqguecam o
conhecimento do aluno, estudos especificos dos contetdos das disciplinas que
exigem a polivaléncia, criacdo de calendario de encontros para organizar e
enriquecer as acOes formativas e o proprio planejamento do professor foram
aspectos citados que reforcam o esforco e compromisso do professor com o
exercicio docente reconhecido pela necessidade de aproximar a dimensao tedrica

da pratica pedagogica.

Como pesquisadora, observamos inumeras contradicdes as quais permeiam 0s
limites e as possibilidades desse espa¢o sécio-educacional, colocando-nos em constante
estado de alerta frente ao imenso abismo que separa: de um lado o discurso e as politicas
oficiais que, reproduzem a opressao de uma sociedade capitalista-burguesa-desigual; e, do
outro a realidade social de exclusdo estrutural e as historicas lutas dos trabalhadores por
democracia e educagéo.

Constatamos que ndo é suficiente somente a boa vontade, 0 compromisso e a

dedicacdo dos professores da educacdo de jovens e adultos, mas é preciso, sobretudo, o
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compromisso politico do poder publico com a Educacéo de Jovens e Adultos, o que requer
ndo somente discursos, mas atitudes que assegurem recursos financeiros para esta modalidade
e principalmente condicdes dignas de trabalho para seus professores.

Necessario se faz a valorizagcdo do trabalho do professor, precisando ter uma
formacdo inicial e continuada que possibilite suporte tedrico-pratico, referendando o fazer
pedagdgico, considerando a especificidade da EJA e os saberes dos alunos; onde as
Universidades se dediquem mais a criacdo de espacos para discussdo da problematica da EJA,
fomentando debates, mas que fundamentalmente conhe¢cam o que os professores pensam e
sabem, escutem suas opinides e sugestdes, propiciando momento de troca e reflexdes sobre
seus conhecimentos e préaticas, visando avancos no trabalho docente.

Acreditamos que € inatil possuir propostas interessantes se nao forem dadas as
condi¢Bes necessarias a sua materializagdo. Sugere-se que os 6rgdos que acompanham a
iniciativa desenvolvam uma maior integracdo entre 0s nucleos, professores, SEDUC e SEAD;
que o processo de formacdo dos professores enfatizem as técnicas a utilizacdo dos recursos
metodologicos, oferecendo fundamentacdo tedrico-pratica sobre a proposta pedagdgica e
avaliativa dessa modalidade de ensino ocorrendo a pertinente imersdo na reflexdo sobre a
prépria pratica pedagogica; que a questdo das dificuldades da polivaléncia seja minimizadas
pela oferta de formacdo continuada que possibilite o professor fazer a gestdo na sala de aula
do PFESP de forma mais efetiva e menos constrangedora.

Reconhecemos a inadidvel necessidade de conquista e defesa qualitativa de espacos
publicos de formacdo humana e promocédo social, da qual o PFESP se projeta como um
instrumento na garantia do direito imperativo como cidadéos brasileiros. Para os professores,
em particular, fica a certeza de sua imprescindivel tarefa, que aliada ao processo de formacéo
responsavel, contribua na tarefa de auxiliar os jovens e adultos a realizarem o encontro com o

conhecimento.
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APENDICE A

Pesquisa: Formacao Continuada e Pratica Docente: Encontros e Desencontros em uma
experiéncia de Educacdo de jovens e adultos
ROTEIRO DE OBSERVA(;AO DO CONTEXTO DE TRABALHO DO PROFESSOR

b)

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO ESPACO DE ACAO DO DOCENTE

Descricdo do espaco fisico e das condi¢des onde o professor trabalha.

Descricdo dos recursos disponiveis para o desenvolvimento do trabalho do professor:
e Apoio (recurso humano)
e Didaticos

e Tecnoldgicos

PRATICA PEDAGOGICA - ATIVIDADES E ORGANIZACAO

Descricdo do modo de conduzir a aula (como o professor inicia, desenvolve e finaliza a aula;

se usa dinamicas).

Descricdo do modo de interagir com os alunos (momento da aula).

Descrigdo sobre como o professor utiliza os recursos didaticos e tecnoldgicos disponiveis.

Identificacdo de dificuldades no cotidiano da sala de aula.
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APENDICE B

Pesquisa: Formacdo Continuada e Pratica Docente: Encontros e Desencontros em uma

experiéncia de Educacgéo de jovens e adultos

ROTEIRO ENTREVISTA COM O PROFESSOR

1. IDENTIFICACAO

Idade: Sexo:

Experiéncia docente: anos. Experiéncia com jovens e adultos: anos

Experiéncia no Programa: anos.

Formacéo (curso):

Vinculo de trabalho no Estado: Tempo:

Capacitacdo para o telecurso: () Sim ( ) Néo
Carga horaria: Periodo:
Local:

Faixa salarial no Estado: 1 a 2 sal&rios minimos ( )
3ad s.m. ()
5a6 s.m. ()
Mais de 6 s.m. ()

Nucleos em que atua:

Horarios em que atua no programa:

2. CONHECIMENTO SOBRE O PROGRAMA

2.1. Gostaria que vocé situasse como vocé tomou conhecimento do Programa de Formacdo e
Escolarizacdo do Servidor Publico?

2.2. O que vocé sabe sobre o Programa de Formagdo e Escolarizagdo do Servidor Publico? Como
vocé adquiriu estas informacdes?

2.3. Vocé conhece a proposta pedagdgica desse programa? (Justifique/Fale sobre ela)

2.4. Qual a sua opinido sobre a contribuicdo deste Programa para a clientela atendida (servidores
publicos e terceirizados)

2.5. Quais 0s aspectos positivos e quais 0s aspectos negativos que vocé percebe/aponta para esta
nesta iniciativa?

3. CONDICOES DE TRABALHO

3.1. Que apreciacdo vocé faz das suas condicBes de trabalho enquanto professores deste
Programa?

3.2. Qual sua apreciagdo sobre as condicdes fisicas de seu(s) nucleo(s)?

3.3. Como é fisicamente a sua sala de aula?

3.4. Quais os recursos pedagdgicos disponiveis?

3.5. Que apreciacao voceé faz das condi¢bes dos equipamentos e materiais pedagdgicos?




106

3.6. Qual a sua opinido sobre as condicdes de relacionamento/clima de trabalho com: coordenacéo
do ndcleo, coordenacdo e técnicos da SEAD e SEDUC, alunos e outros professores do
Programa?

3.7 O nacleo da apoio? Qual?

4. APRATICA PEDAGOGICA (SALA DE AULA)

4.1. Gostaria que vocé descrevesse sua pratica pedagogica (como vocé ensina).

4.2. Gostaria que vocé dissesse por que voceé trabalha dessa maneira?

4.3. O modo como voce trabalha esta de acordo com a proposta pedagoégica do programa? (Justifique)
4.4. Vocé encontra dificuldades? Quais?

4.5. O que vocé faz quando tem duvidas no dia a dia da sala de aula?

4.6. Que pontos fortes e fracos voceé ressaltaria na sua rotina de trabalho?

4.7. Qual sua opinido sobre o tempo de aula nesse programa?

5. AFORMACAO CONTINUADA

5.1. O que vocé entende por formacgédo?
5.2. Durante sua formacdo inicial vocé teve alguma disciplina ou situacdo de aprendizagem voltada
para a educacdo de jovens e adultos?

5.3. Vocé conhece a literatura sobre a educacdo de jovens e adultos? Qual?

5.4. Ja leu algum trabalho, livro ou artigo sobre o0 assunto? Fale a respeito.

5.5. O que vocé entende por Formacdo Continuada?

5.6. Para vocé, qual a importancia da formacdo continuada para a pratica docente e para sua vida

profissional?

5.7. Vocé recebeu formacao especifica para atuar neste Programa de Educacéo de Jovens e Adultos?

5.8. Quais os tipos de atividades de formacdo continuada tém sido mais frequentes e direcionados aos

professores do PFESP?

5.9. Quem tem oferecido e realizados as atividade de formacéo continuada?

5.10. Com qual freqliéncia?

5.11. Como tem sido informado, como sabe da realizacdo dela?

5.11. Os assuntos tratados nas atividades de formacdo continuada lhe interessam, contribuem no seu
cotidiano profissional? De que forma?

5.12. Hé relagdo entre as atividades da formag&do continuada e a sua préatica docente? Comente

5.13. A formacdo continuada que vocé recebeu tem Ihe dado condicGes para realizar o trabalho com
jovens e adultos? Comente.

5.14. Cite atividades de formacdo continuada que tenham marcado positiva ou negativamente sua
pratica.

5.15. Para vocé, as dificuldades e principias preocupacbes do trabalho em sala de aula sdo
considerados pela formagéo continuada que vem sendo ofertadas?

5.16. Vocé tem oportunidade de conversar sobre as dificuldades enfrentadas com outros profissionais
nas situacoes de formacéo continuada?

5.17. Vocé costuma ser consultado sobre os assuntos a serem tratados na formacdo continuada? Por

quem?

5.18. Vocé considera que a formacdo continuada tem alguma relacdo com a sua valorizacdo como
profissional? Qual relacdo? Por qué?

5.19. Que estratégia de formagdo continuada vocé consideraria desejavel para os professores da
Educacéo de Jovens e Adultos?

5.20. Que tipo de atividades vocé mais prefere nos momentos de formacao continuada. Detalhe.

5.21. Quais os temas, contetdos que vocé sente necessidade que fossem tratados nas atividades de
formacdo continuada?

5.22. Que sugestdes vocé daria para a SEDUC/SEAD com relacdo a formacdo continuada dos
professores do PFESF?

5.23. Hé avaliacéo das atividades de formag&o continuada oferecidas? Como se da esta avaliagdo?
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APENDICE C

Notas de campo produzidas a partir de uma semana de observagao

12°NOTA DE CAMPO - OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 22/08/05 (segunda-feira)
PROFESSOR: 06

A AULA:

Neste primeiro dia a professora conversa comigo informalmente enquanto a turma se forma.
Fala da dificuldade do video que constantemente “mastiga” a fita do Telecurso, os varios problemas
para encontrar uma sala onde ficasse mais tempo, da falta de livros em determinados periodos porque
um funcionario ndo anotou corretamente seu pedido na Sead, reconhecendo a falta de prioridade dada
pelo hospital ao curso, pois a antiga equipe que dava mais apoio, era mais comprometida, saiu com a
nova administracdo, ficando o curso solto, sem motivagdo. Menciona o seu constrangimento pela
pequenez da turma, pois gostaria de ter mais alunos porque gosta muito de trabalhar como eles.

Quando a turma j& esta mais numerosa, a professora inicia a realizacdo de pequenos
guestionamentos aos alunos: O que vc entende por vista cansada Sr Braz? Qual problema a senhora D.
Tereza tem na vista? Deste modo os alunos véao se colocando e abre-se naturalmente um debate sobre
0 assunto da tele aula do dia. A professora aproveita para fazer algumas defini¢fes, usando e
localizando no livro algumas definigdes. Ela entdo ja deu inicio a sua aula.

A professora dirige-se entdo ao quadro branco, coloca o nimero e o titulo da (aula 51) e faz
um resumo de aula, com as defini¢des dos termos principais da aula. D4 um tempo para os alunos
anotarem e depois faz uma explicacdo do assunto, lendo as defini¢cGes e sublinhando alguns termos
que acha importante, quando se trata da estrutura do olho (as partes). Precisa usar 0 quadro
novamente, mas por ser muito pequeno precisa espera todos terminarem.

Depois de copiarem, alguns alunos dirigem-se a mesa da professora para tirar alguma
duavida. A professora os atende e faz as devidos comentarios. Ao realizar as explicages sobre a visdo
e os efeitos mais comuns: hipermetropia, miopia, a professora fica de pé movimentando-se e sempre
questionando os alunos, fazendo-os participar.

A professora encerra a aula pedindo para que leiam atentamente a aula em casa com mais
tranquilidade e fagam os exercicios.

C.O. Neste dia ndo foi possivel a transmissdo da aula porque o video estava mastigando a fita. Mas
percebo que a professora é bem espontdnea ao apresentar o assunto da aula a turma, ela ndo se
“amarra” muito ao livro, se detem mais a uma conversa informal, explicativa e pratica com os alunos.

A SALA DE AULA:

Este ndcleo funciona atualmente no auditério B do Hospital, € um ambiente amplo, limpo e
bem iluminado. E uma sala grande de paredes amarelas, possui um grande ar-condicionado, 16
lampadas fluorescentes instaladas sendo que 12 estdo funcionando, uma TV grande localizada atras da
mesa em uma pequena mesa de boa altura para a visibilidade das transmissdes, um video com defeito,
um quadro branco de tamanho pequeno, uma mesa/balcdo grande com uma logomarca da institui¢do
na sua frente estando localizada em cima de um estrato de madeira de uns 15cm de altura. Existem 6
filas com 8 poltronas de cor bege (sem braco para escrever) totalizando 48 cadeiras/poltronas no
ambiente. O auditério é arrodeado por seis altos janelGes protegidos por persianas claras e duas
grandes portas sendo que somente uma € utilizada para a entrada e saida de alunos e professora.
Possue também ao lado do quadro branco um pequeno painel para leitura de raios-X e uma estante de
rodinha, e de madeira com trés prateleiras vazias. Nao é encontrado no ambiente cartazes ou painéis,
conforme explicou a professora ndo é permitido, por ser um espaco utilizado para outros fins.

A turma possui 14 alunos matriculados, sdo em sua maioria funcionérios terceirizados,
sendo apenas um funcionario efetivo do Estado, todos sdo lotados no hospital desenvolvendo fungGes
diversas, que variam de maqueiros, a funcionarios da rouparia, servicos gerais, e da nutricéo.




108

22 NOTA DE CAMPO — OBERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 26/08/05 (sexta-feira)
PROFESSOR: 06

A professora inicia sua aula comentando que conforme o seu planejamento estd um pouco
atrasada em relacdo ao que deveria estar, mas hoje os alunos irdo assistir a transmissdo de duas aulas
(54 e 55) que trata do corpo humano e especificamente do corpo humano masculino e feminino.

A professora entdo localiza que na péag. 29 do livro estdo gravuras que tratam da evolugdo
do desenvolvimento de um corpo masculino e feminino. Anuncia também que é nesta aula que eles
irdo entender melhor o processo de gravidez, e fala naturalmente que é um assunto que ndo tem nada
de dificil e que tudo eles ja sabem, mas que irdo conhecer algumas informacdes cientificas.

Comenta com o0s alunos que planeja que segunda feira corrigird as atividades destas duas
aulas e que esta consciente que conforme o plano (planejamento) estd um pouco atrasada, deveria estar
na aula 58, que provavelmente no final de agosto ainda ndo terminada a aula 60, mas que com certeza
antes do dia 10 de setembro fardo a prova das dez ultimas aulas de Ciéncias, sendo que ndo ira correr.

E coloca entdo a fita no video, emprestado na outra sala de aula, e todos assistem
atentamente a transmissao. Inicialmente a professora senta-se junto aos alunos, mas com algum tempo
vai sentar-se proximo ao aparelho de TV para poder ficar controlando o volume, que oscila entre alto e
baixo.

C.O. A professora possui uma atitude de muito compromisso e interesse pela aprendizagem dos
alunos. E calma, tranquila, organizada, responsavel e tem sempre postura de envolvimento e carinho
com a turma.

Durante a transmissao do primeiro video a professora faz pequenas observages chamando a
atencdo dos alunos, mas é ao final que se da realmente uma longa conversa sobre a “perpetuacdo da
vida” focando mais o aparelho reprodutor feminino. Fala da importancia dos hormdénios em nosso
organismo e da necessidade de se estudar este assunto tirando os tabus e vendo pelo lado cientifico, da
“ciéncia pura” e ressalta ainda que as mulheres precisam conhecer seus corpos e automaticamente o
seu funcionamento. Para encerrar 0s comentarios desta emissao a professora pede que todos leiam em
casa com calma a aula e que realizem os exercicios para posterior correcao.

Anuncia agora a transmissdo da Aula 55 — perpetuando a vida — 2, que trata do aparelho
reprodutor masculino. Todos assistem atentamente, enquanto que em alguns momentos a professora
em sua mesa observa e folheia o livro e seu planejamento.

Concluida a transmissdo a professora se dirige aos alunos perguntando o que eles acharam
da aula, o que eles ndo sabiam e que ficaram sabendo. Uma aluna se coloca que achou a transmisséo
interessante, que soube de coisas que ndo sabia, ou por timidez ou por falta de oportunidade mesmo,
mas nem tudo era desconhecido, algumas coisas ela ja tinha lido a respeito e ja sabia.

Neste momento a professora coloca a necessidade de todos conhecerem seu corpo, saber
prevenir as doencas sexualmente transmissiveis, de se cuidar melhor, saber que as relagdes sexuais
podem vir a ser canais aberto ao meio externo para se adquirir doengas e que o conhecimento do uso
da camisinha é um dos recursos para prevenir ndo somente filhos, mas também as doencas.

Um outro tema que foi tratado falou das cirurgias esterilizadoras, abriu-se uma discussédo a
partir de alguns depoimentos de alunos que ndo concordavam com as cirurgias porque achavam ser
uma agressdo ao corpo humano. Houve o depoimento de um aluno que fez a cirurgia de vasectomia,
para poupar a salde da esposa, e esclareceu ser um procedimento simples, realizado inclusive no
préprio hospital e que no outro dia ja estava trabalhando. A professora incentivou o debate e adequou
as informac6es do livro, da emissdo, com os depoimentos e opiniGes dos alunos provocando um rico
momento de troca de informacoes.

Citando as informagdes contidas na pag. 35 do livro a professora foca agora a aula 55 — que
trata do aparelho reprodutor masculino, inicia perguntando a um aluno se ele ja fez o exame da
préstata, e questiona: “que chato né?” e justifica apresentando a localizacdo da prostata na figura da
pag. 35 do livro, a necessidade e o porqué do exame de toque. Os alunos resistem em responder, mas
um aluno (Sr. Braz) diz que ja fez por necessidade este exame e que realmente nao é bom.
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As alunas também falam da grande incidéncia de casos de cancer de mama e de colo de
Utero e reconhecem a importancia de prevenir, e comentam o caso de uma ex-aluna que se curou, a
professora entdo comenta que o medo e a falta de cuidados ndo é a solucdo e que através da
informacéo correta se consegue prevenir.

Depois do comentario destes diversos assuntos a professora questiona se ha ainda mais
alguma coisa que chamou a atencdo, e sugere que os alunos leiam em casa, “leiam com curiosidade” e
gue “esquecam o medo e a vergonha”, e lembra que hoje em dia ja se conversa naturalmente com as
criangas com responsabilidade e respeito e que ndo existe nenhum problema com isso. E que o
importante é falar naturalmente e falar quando a crianga pergunta. Comenta também que através da
transversalidade, nas escolas a educacao sexual € um assunto que deve ser visto naturalmente, visando
evitar o grave problema social que € a gravidez na adolescéncia.

Diante dos comentarios, um aluno se coloca, comentando que ja assistiu programas na
televisdo que tratam do problema da gravidez na adolescéncia, outro lembra um documentario dobre o
presidio do Carandiru em Sdo Paulo, onde comentava sobre a imensa populacdo de presos que ndo
conheciam seus pais, pouco tinha freqiientado a escola provocando um imenso problema social.

A professora estimula a discussdo em sala, e complementa que em muitas escolas de
periferia as criancas tém pouca nocao de familia estruturada, muitas crescem sem a presenca do pai.

Como é uma sexta-feira, a professora inicia uma retrospectiva do que foi estudado durante
as ultimas aulas. Identifica titulo, a pagina e faz alguns comentarios de cada aula, além de confirmar a
realizacdo de alguns exercicios. Pede para lerem atentamente cada aula em casa, lendo inclusive os
resumos e fazendo os exercicios.

C.0. Observo que a professora estimula também o esforgo individual, a busca do conhecimento por
parte de cada aluno. Vibra ao perceber o interesse e a necessidade de aprendizagem dos alunos. Neste
dia a professora ndo usou o quadro, mas foi uma aula bastante participativa e interessante. E uma
professora dindmica, aproxima-se dos alunos, gesticula, faz movimentos quando precisa identificar
musculos, 6rgdos do corpo humano, localizando-os em seu corpo visando chamar a atencao do aluno e
facilitar a preenséo do contetdo.

Conclui a aula, selecionado os exercicios que devem ser realizados das duas aulas e
comentando que se cada um fizer o possivel de, em casa, separar uma hora para fazer todos o0s
exercicios ndo ha o acumulo de contetido, mas sabe e reconhece que é dificil. Anuncia também que na
proxima aula, segunda-feira, ird assistir a aula 56 que fala de hormonios e corrigir os exercicios. Todos
se despedem desejando um “bom final de semana”

C.0. Alguns alunos sempre ficam um pouco mais com a professora depois de concluida a aula, eles
ajudam a desligar o ar-condicionado, a fechar a porta ou fazendo algum comentéario sobre o0 assunto
tratado no dia, é um clima de amizade e seguranca.

32 NOTA DE CAMPO - OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 29/08/05 (segunda-feira)
PROFESSOR: 06

A AULA:

A professora inicia a aula fazendo uma retrospectiva do que aconteceu na sexta-feira, e
lembrando novamente que esta um pouco atrasada no seu planejamento inicial, mas reconhecendo que
ele é flexivel. Anuncia que hoje sera estudada a aula 56 que fala dos “Horm6nios” inclusive é seu
titulo, e ressalta que é um assunto muito importante.

Apesar de poucos alunos em sala, apenas trés, a professora informa a rotina do dia: “Vamos
fazer uma leitura, assistir a aula e discutir o que vcs acharam, mas antes de tudo quero saber o que vcs
ja sabem” e comeca entdo a perguntar a cada aluno sobre o assunto:

PROFESSORA: D. Teresa 0 que a senhora sabe sobre hormdnios? Fale qualquer coisa.

(a aluna se mantem calada)
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PROFESSORA: Roberto o que vc sabe sobre 0s hormoénios?

(o aluno faz alguns comentarios confusos misturando varios conceitos)
PROFESSORA: Seré que existem os hormoénios masculinos e femininos Sr. Braz?
(o aluno responde que sim, que devem ser diferentes para 0s dois sexos)

A partir dai a professora, sem consultar livro, fala naturalmente do que vem a ser os
horménios, conversa com os alunos sobre o processo de menopausa e andropausa, também comenta
sobre a producdo de adrenalina em situacfes de medo, perigo, dificuldade ou situacdes de risco.
Conversa sobre a insulina e a tiredide sempre incentivando e procurando o envolvimento do aluno.

No momento seguinte a professora solicita que uma aluna faga a leitura do livro, acompanha
esta leitura e esclarece o significado de algumas palavras que podem causar ddvidas. A professora
também esta atenta a prondncia das palavras fazendo algumas consideragdes quanto a sua correcao.

C.O. A professora tem uma postura de atencdo a leitura dos alunos e preocupa¢do com 0 seu
entendimento, realizando sempre comentarios da leitura realizada pelo aluno e estimulando a
participacéo, 0 gosto pelo conhecimento e o interesse do aluno pelo pensar, evitando receber respostas
prontas e acabadas, além de ter uma posi¢do de aproximacao seja se posicionando bem préximo dos
alunos, seja chamando-os pelo nome.

Voltando a leitura do texto, a professora ndo imp8e quem sera o leitor, mas faz eles
perceberem o quanto é importante a leitura no grupo para a compreensao e a retirada de alguma davida
e 0 esclarecimento de algum ponto, e assim aos poucos a professora consegue que todos participem,
mesmo 0s mais timidos e calados ou os com serias dificuldades de leitura, ainda.

Quando inicia a leitura dos topicos que tratam da adrenalina e da insulina, a professora
questiona os alunos sobre o que eles sabem sobre o assunto, os alunos colocam-se e falam
principalmente da diabete que é uma doenga relativamente comum entre seus conhecidos. A
professora entdo, depois do mote e do envolvimento deles, explica com entusiasmo, de pé, mostrando-
se sempre simpatica, risonha e harmoniosa, demonstrando dominio do contetido. Observando os varios
comentarios sobre a diabete, a professora explica mais detalhadamente suas causas e consequéncias
citando inclusive situagdes praticas.

Fazendo explicacbes espontaneas, a leitura do livro é utilizada como suporte para o
entendimento, mas é muito solicitada a participacdo e a experiéncia do aluno. Ndo ha a preocupacéo
rigorosa em realizar todos os exercicios do livro, mas sim de acontecer a aprendizagem.

A leitura é acompanhada atentamente por todos os alunos e as devidas explicacdes também
com eventuais interferéncias para acrescentar, da exemplos ou mesmo tirar davidas.

Concluida a leitura da licdo 56, a professora anuncia que vai colocar no quadro alguns
nomes de hormdnios para que os alunos informem aonde s&o produzidos. E assim faz com a insulina,
adrenalina, testosterona e o estrogeno, alguns alunos ainda tém dividas, mas o exercicio acaba sendo
realizado com sucesso. A professora também pede, agora oralmente, para que os alunos facam a
diferenca entre adrenalina e insulina, pede também para citarem qual a glandula do cérebro que
comanda tudo e é conhecida como glandula mestra? Fica estimulando o raciocinio, a participacdo e o
envolvimento dos alunos. Todas estas questdes sdo usadas para revisar o contetdo da aula e esclarecer
para dois alunos que chegaram bastante atrasados o que foi estudado naquele dia.

Finalmente j& préximo do termino da aula a professora coloca no quadro uma lista de
exercicios, justificando que os do livro ndo estdo bons, contendo seis questdes:

Defina o que é horménio

Qual a funcédo da adrenalina no organismo e ode é produzida?

O que pode ocorrer 0 organismo sem a insulina?

O que sdo gandulas enddcrinas? Dé exemplo.

Quais os hormonios masculinos e femininos e onde s&o produzidos?
Qual a funcéo da hipofise?

oaprwNE

A professora pergunta se a aula do dia foi compreensivel para todo o grupo e dirige-se
especificamente para os dois alunos que chegaram tarde se ouve compreensdo. Eles respondem
afirmativamente, mas a professora insiste que aquele momento ainda é muito pouco e que tem que
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haver a leitura em casa, onde todo o dia deve ser lido um pouco, porque se ndo dificulta o
acompanhamento do conteudo, principalmente para quem dificuldades em freqiientar as aulas.

Como neste dia ndo houve a transmissdo da aula 56 porque o video ndo pode ser
emprestado, a professor conclui anunciando que a manha iniciara a aula assistindo as duas aulas (56 e
57). Pede para que “quem puder leia em casa, porque vai entender melhor”, faz a chamada e comenta
novamente um pequeno atraso, mas que nada é téo rigido.

A medida que os alunos vio terminado de copiar 0 exercicio proposto no quadro v&o saindo
e se despedindo da professoras, essa fica na sala até o ultimo aluno terminar.

42 NOTA DE CAMPO - OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 30/08/05 (terca-feira)
PROFESSOR: 06

A AULA:

Ainda se encontram no quadro as questfes passadas no dia anterior, a professora ao chegar
logo providencia a vinda, da outra sala de aula, do video que estd em bom estado. Depois de instalado
0 video e rebobinada a fita que consome alguns minutos, todos assistem atentamente a emisséo.

Logo apos, a professora pergunta:

PROFESSORA: O que vocés viram na tele aula de hoje que ndo viram ontem? Alguma

coisa? Ficou entendido a importancia dos horménios na nossa vida? Teve alguma coisa que

chamou a atencéo hoje?

Os alunos normalmente resistem em falar, precisam ser bastante questionados para
“encabuladamente” falar, uma aluna entéo coloca que:

ALUNA: Achei importante quando falaram da insulina porque minha mée é diabética.

A professora faz algumas consideragdes sobre o problema desta doenca e estimula outros
alunos a se posicionarem. N&o surgindo outros comentarios sobre a fita a professora resolve questionar
sobre as respostas dos exercicios propostos, de forma oral, ela insiste pra que os alunos respondam,
mas eles resistem em falar.

Percebendo a resisténcia faz uma breve explicacdo sobre as glandulas, que liberam
hormdnios (adrenalina, hipofise...), explica com movimentos pedindo ajuda dos alunos a dar definicdo
de horménios. Abre-se assim um canal de participacdo, um aluno fala e outro complementa no que sdo
estimulados pela professora.

Continua a perguntar:

PROFESSORA: Qual a funcdo da adrenalina gente? Pra que ela existe?

Uma aluna reponde:

ALUNA: aumentar a freqliéncia cardiaca

Outro aluno:

ALUNO: Provocar susto

PROFESSORA: Vocés concordam?

E a partir dai, cria-se um espaco de conversa e discussdo partindo do que foi lido e assistido
em fita. A professora, de pé, movimenta-se explica de forma pratica, gesticula, localiza em seu corpo
0s 6rgdos envolvidos no assunto conquistando a atencéo do aluno.

Ao falar da tiredide, a professora localiza e é questionada por uma aluna do motivo por que
guando uma pessoa com problemas de tiredide acontece o “esbotecamento” dos olhos, a professora, no
entanto comenta que sabe que ha relagdo, mas reconhece que ndo sabe cientificamente o motivo, o por
que. A professora entdo conclui este primeiro momento da aula comentando que esses exercicios sdo
excelentes para se colocar na prova e que foram todos discutidos neste primeiro momento.

Inicia-se entdo, um segundo momento, onde a professora anuncia a aula 57 que trata do
Sistema Nervoso e questiona aos alunos:
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PROFESSORA: Tem gente que diz que fulano é doente dos nervos, 0 que é isso, porque se
diz isso?

ALUNO: Eu acho que é porque todos os comandos partem do cérebro.

PROFESSORA: Muito bem, e o0 que tem a vé&?

ALUNO: é porgue nosso sistema nervoso pode ser comparado a sistema de energia elétrica,
a fiacdo que faz chegar luz as nossas casas. Por exemplo, quando a gente corta o dedo, ou
gueima no fogdo, um impulso pelo mandado pelo cérebro que provoca a dor. Eu acho que é
assim.

PROFESSORA: Quem ja fez um exame de cabeca?

ALUNO: Eu j& fiz porque sentia muita dor de cabega.

Neste momento a professora explica um pouco sobre as especialidades medicas comentando
gue os endocrinologistas sdo especialistas em cuidar dos nervos e 0s endocrinologistas do que se
refere as glandulas e os horménios. Sentada agora, a professora sugere, em conjunto a realizacdo dos
exercicios propostos no livro, fazendo os comentérios e pedindo aos alunos os seus pontos de vista.

Continua a leitura da aula, pedindo um aluno para 1é, lida, a professora faz alguma
interferéncia que acha necesséria, e pergunta aos alunos a que conclusfes os alunos chegaram, o que
houve de entendimento daquele trecho. A medida que os alunos vio lendo a professora vai
enaltecendo a importancia daquela informacéo e faz breves explicacBes e comentarios para ilustrar
ainda mais o contetdo.

C.O. A professora vai aos poucos conseguindo o envolvimento, o desenvolvimento do raciocinio, a
socializacdo de experiéncias, e a exposi¢do das opinides dos alunos através de uma conversa informal
com a turma. Nunca coloca sua opinido como a Unica, mas pede, ao aluno para expor a sua, ajuda-la
no entendimento, questionar o que esta posto.

Visando concluir a aula, a professora solicita, e pé, que todos fechem seus livros, e com a
intencdo de melhor informar aos alunos que ndo conseguiram chegar ao inicio da aula, respondam
algumas coisas:

PROFESSORA: Quial foi o titulo da aula?

ALUNA: O sistema Nervoso

PROFESSORA: E 0 que é o sistema nervoso?

ALUNO: é comandado pelo cérebro.

PROFESSORA: Sim e o0 que mais? O que mais na aula de hoje foi interessante?
ALUNO: Que as drogas fazem mal, afeta o sistema nervoso.

A partir dai hd uma pequena conversa entre professora e alunos sobre a necessidade de se
procurar fazer “coisas boas” na vida, como se habituar a pensar e fazer o bem, até mesmo no sentido
de superar algumas doencas que tem um cunho psicoldgico e emocional. A professora cita 0 assunto
tratado no ultimo programa “Globo repdrter” que tratou a qualidade de vida principalmente da terceira
idade, mas ela menciona que isto é almejado também em todas as faixas de idade.

Para encerrar definitivamente a aula, a professora pede para abrirem o livro na pagina do
resumo (p. 51), e acompanharem a leitura de cada item do resumo que é acompanhado de
esclarecimentos, seleciona também dois exercicios para serem feitos em casa, solicita mais uma vez
gue ndo deixem de fazer a leitura todo dia em casa, porque as aulas dizem respeito a nossa vida e séo
muito interessantes.
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5° NOTA DE CAMPO — OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 31/08/05 (quarta-feira)
PROFESSOR: 06

A AULA:

A professora senta-se, comenta gque esta hoje extremamente cansada pelo corre-corre do dia-
a-dia. Mas da inicio a aula, ainda com pouquissimos alunos na sala, recapitulando o que foi visto na
aula 55. Pede para que os alunos apenas, pelo titulo “Perpetuando a vida”, lembrem o que foi visto de
que tratou. Alguns falam que tratou do aparelho reprodutor masculino e de cirurgias esterilizadoras. A
professora pergunta também pelo assunto visto na aula 56, o que eles sabiam sobre os horménios, 0
que ficou de informagéo.

Ja com oito alunos na sala, a participacdo ¢ maior uma aluna da depoimento sobre sua
cirurgia de esterectomia e a necessidade de se fazer a reposicdo hormonal depois da menopausa. A
professora entdo estimula o debate e também questiona os alunos sobre o que eles sabem sobre a
andropausa.

A participacdo € significativa, ha perguntas a professora sobre o assunto. A professora
responde 0s questionamentos e comenta que o que ela quer é isto, é o entendimento, é que o aluno
tenha uma visdo geral da aula, e ndo que decore sem entender, que saiba opinar, e que para isso leia
com atencéo e ndo mecanicamente.

Ainda continuando a revisdo, agora da aula 57 sobre o sistema nervoso, a ultima aula vista,
onde dos oito alunos hoje presentes quatro estavam ausentes e quatro presentes, a professora pede para
0s que assistiram possam explicar do que a aula tratou um aluno entdo (Sr. Braz) pergunta se pode ir
para frente e faz algumas consideracGes sobre a aula, no que é elogiado pela professora. A professora
estimula a participacdo de outro aluno, e comenta que é assim que se aprende que o conhecimento vem
da curiosidade e isto acontece deste os primérdios da humanidade, quando o homem pergunta, fala, e
mesmo erra é que se aprende.

Depois desse momento de retrospectiva, a professora anuncia a aula de hoje, sendo a aula 58
“Transito de substancias no corpo” e faz questionamentos:

PROFESSORA? Que sustancias sdo essas?

O que vocés leram?
O que é a pele? Para que serve?

Alguns alunos fazem algumas colocactes do que acham que seja estas substancias, a
professora aproveita estes comentarios e fala sobre a pele e os pelos, sobre a funcdo de ambas no
organismo humano. Sobre como a cera protege o ouvido, os cilios e as sobrancelhas os olhos e as
unhas os dedos.

A professora continua a indagar:

PROFESSORA: Que mais que vocés sabem?

O que mais vocés virdo na aula de hoje?
Porque quando se da uma pancada em nosso corpo fica a mancha?

A partir estes questionamentos os alunos véo colocando que o problema das manchas tem a
ver com a circulacdo, que nesta aula serdo vistas as impressdes digitais e comentam que nunca sdo
iguais entre os seres humanos. Outros alunos também comentam que sera visto o0 assunto dos cabelos,
e das unhas. Em cada tépico citado a professora faz pequenos comentarios enaltecendo a importancia
dos assuntos.

C.O. Neste dia ndo houve emissdo por falta de condi¢es do video da sala e por impossibilidade de
empréstimo do video da outra turma. A professora ndo faz a leitura na integra do livro e sim a leitura
de partes da aula, previamente selecionadas. Neste dia a frequiéncia da sala esta muito boa (10 alunos)
a professora faz um alegre comentéario falando que estd muito feliz e tem vontade de “soltar fogos”
guando Vvé a sala tdo cheia e lamenta ndo ser todo dia assim.

Toda a aula se da assim, com a leitura de um trecho do livro, explicacéo e participacdo do
aluno. Quando ha a presenca de palavras estranhas ao vocabulario do aluno a professora questiona o
seu significado e se necessario explica. Quando acontece dificuldade de pronuncia de palavras, a
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professora interfere no sentido de esclarecer a correta pronuncia, com o cuidado de realizar uma leitura
lenta e em alto som, para que todos ougam.

Para concluir a professora I1&é o resumo fazendo sempre observacGes e acrescentando
informacgGes ou curiosidades relativas ao assunto. Finaliza, entdo perguntando aos alunos se o titulo da
aula tem a ver com o que foi estudado e pergunta quem sabe mencionar uma das substancias que
transitam em nosso corpo. Varios alunos respondem: agua, sangue, suor... A professora concorda
parabeniza-os pela participacdo e lembra que 0 nosso corpo é uma maquina maravilhosa, e comenta
que foi um dia muito produtivo, com muita gente na sala e que é muito bom trabalhar assim. Lembra
que amanha sera vista a aula 59 e pede a quem nao puder vir, I1é em casa.

62 NOTA DE CAMPO - OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 1°/09/05 (quinta-feira)
PROFESSOR: 06

A AULA:

As 17h30min com apenas dois alunos na sala a professora, solicita que uma aluna leia a
parte introdutdria da aula 59 — Respiracdo e circulagdo. A professora acompanha e quando acha
necessario faz uma explicacdo bastante detalhada sobre artéria, veias e os pulmdes. Vai ao quadro,
tenta desenhar os pulmdes e explica o caminho do sangue venoso e arterial, realizando movimentos
lentos da acdo de respirar, representando a entrada e saida do ar com o intuito de fazer o aluno
perceber este processo tao corriqueiro no dia a dia.

A professora pede outro aluno, Roberto, para continuar a leitura e o ajuda na pronuncia da
palavra “téxico”, ele & o topico intitulado “a voz do professor” e “Informacdo nova” com algumas
dificuldades, baixo e lentamente. A professora pede uma pausa na leitura e dirige-se para frente dos
alunos localizando os pulmdes, coragdo e rins em seu prdprio corpo e confirmando as informac6es lida
pelo aluno, perguntando se esta havendo entendimento.

C.0. A professora demonstra interesse pela aprendizagem dos alunos, preocupacdo com O
entendimento, torna-se envolvente ao criar situacdes de discussdo oportunas além de ser muito
paciente com as dificuldades de cada um, cativante e simpética.

Os exercicios propostos pelo livro ndo sdo realizados nesta aula, a professora prioriza a leitura e o
entendimento do conteudo.

Uma outra aluna da continuidade a leitura, no que é acompanhada por explicacdes sobre as
funcGes dos globulos vermelhos, os brancos, o plasma por parte da professora. Ela explica que nos
varios Centros de Hematologia existentes, como o HEMOCE, ocorre a separacao destas substancias.
Logo depois a professora entra no assunto das bactérias, virus e da vacinacao.

A leitura acontece em rodizio, onde cada aluno 1€ e logo ap6s a professora faz comentérios e
explicacOes além de elaborar alguns questionamentos para os alunos responderem. Ha a participagdo
dos alunos eles realizam e comentam sobre o processo de respiracao.

A professora também se preocupa em explicar detalhadamente figuras e esquemas que
aparecem no livro, que fazem referencia ao sistema respiratorio sempre fazendo “ganchos” entre texto
e figura. Ela usa o quadro e seu corpo para melhor localizar 6rgdos envolvidos na respiracéo.
Questiona com os alunos, os faz realizar exercicios respiratdrios, sempre perguntando se estdo
entendendo.

A conclusdo da aula se da com a leitura do resumo pela professora que de pé, fala da
importancia da respiracdo, pede os alunos para que fechem o livro e lembrem-se de uma palavra que
fez parte da aula do dia de hoje. H& dificuldade no inicio, porque a tendéncia do aluno € falar se gostou
ou ndo, mas aos poucos as palavras vdo surgindo e a professora vai realizando uma corrente de
informacd@es recapitulando todo o conteido do dia. A professora elogia os alunos comentando “Vocés
pensam que ndo sabem, mas ja sabem tudo isso”. O aluno Francisco, que trabalha como magueiro,
comenta 0s VArios casos que ja viu de pacientes que precisaram realizar intervencdes cirirgicas que
envolveram o aparelho respiratorio (traquéia, por exemplo) além de outros pacientes que sdo
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submetidos a alimentacdo nasal. A professora aproveita o depoimento para realizar diversos
comentarios do assunto.

A professora entdo solicita que eles realizem a leitura mais detalhada em casa porque na
préxima aula havera a transmissdo do video, prevé que no final da semana elaborarda um TD (trabalho
dirigido) para auxiliar os estudos para a prova e marca para segunda-feira a correcdo de alguns
exercicios realizados no livro. Conclui a aula comentando: “Francisco, vocé foi show!”
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APENDICE D

Transcri¢do da entrevista com Professor do PFESP

ENTREVISTA N° 05

2. CONHECIMENTO SOBRE PO PROGRAMA

Como vc tomou conhecimento do PFESP?
Quando eu passei ho concurso, eu fui fazer a lotacdo e tinha vaga para este programa e me lotei nele.
Vim tomar conhecimento dele naquele momento.

O que vc sabe sobre 0 Programa de Formacéo e Escolarizacdo do Servidor Publico? Como vc
adquiriu estas informacdes?

N6s fizemos cursos e a convivéncia didria, porque na realidade o curso sé diz como a gente ministrar
as aulas, mas o Programa em si a gente viu nascer, nés fomos os primeiros professores do Programa.

V¢ conhece a proposta pedagogica desse programa? Justifigue, fale sobre ela.

Uma vez nds tivemos acesso a Proposta ndo foi? Eu vi estd proposta ndo sei se foi na Sead, mas ndo
cheguei a me aprofundar. Esse programa na realidade é uma copia, porque essa proposta é de fora, é
do telecurso 2000 da Fundacdo Roberto Marinho. Entdo é uma proposta que vem de fora, se ndo me
engano eu acho que ja vi essa proposta.

Qual a sua opinido dobre a contribuicdo deste Programa p/ a clientela atendida (servidores
publicos e terceirizados)

E uma contribui¢do importantissima. Inclusive eu estava dando aula esta semana e um ex-aluno meu
entrou na sala para falar comigo dizendo que entrou na faculdade de Letras. Ele disse que teve muita
dificuldade, muita gente achava que eu queria s6 terminar o segundo grau, mas ndo. Eu queria que vc
visse isso para eles tanto profissionalmente quando pessoalmente é 6timo. Varios alunos meus hoje
estdo cursando faculdades. Eu acho que para eles é um crescimento muito grande. Eles crescem dentro
do 6rgéo, para o funcionario, para o aluno, hoje em dia quem ndo tem o seu ensino médio, pelo amor
de Deus. A Dona Terezinha é um exemplo de vida, terminou o fundamental e esta sempre tentando.

Quais 0s aspectos positivos gue vc percebe/aponta para esta iniciativa?

Todos. Porque eu acho que é uma oportunidade Unica, impar principalmente quando o nucleo faz parte
do trabalho, dentro do trabalho é uma oportunidade que ele tem de fazer o curso dentro do seu horério,
porque o deslocamento é que maltrata que ninguém quer porque desloca, porque ndo aglienta porque
fica morto de cansado. E eu acho um ponto positivo estar dentro do horéario de trabalho, mas que a
gente sabe também que tem os problemas que ndo sdo todos os chefes que deixam, mas de qualquer
maneira se ndo deixa as duas horas deixa uma, eu acho assim positivo. Como la na Secretaria de
Saulde, eu acho bacana, eles ddo muito incentivo, porque as vezes a gente entra no nicleo e ndo tem
incentivo e vc acaba... a turma acaba se desmanchando. Mas eu acho bastante positivo, apesar de no
comeco tinha locais (nucleos) que a gente ndo tinha muito apoio.

Quais 0s aspectos negativos gue vc percebe/ aponta para esta iniciativa?

Negativo que eu acho é porque, no comeco ndo, mais hoje eles estdo estipulando nimero de alunos
para funcionar uma turma. Outra coisa 0 aluno ter que ir 14 no Cambeba fazer a matricula, eles sdo
pessoas que trabalham o dia todo, ndo tem tempo, o chefe ndo deixa muitas vezes nem assistir aula
guanto mais sair para ir no Cambeba entdo eu acho isso negativo nesse ponto. 1sso ndo deveria nem
existir essas dificuldades.

3. CONDIGCOES DE TRABALHO

Que apreciacdo vc faz das suas condicdes de trabalho enquanto professora deste Programa?
Hoje em dia est4 sendo cansativa estou lotada em dois nicleos. Era para eu ter dois expedientes, um
no Estado e outro na prefeitura e ndo estou, na verdade estou dando trés, porgque estou num nucleo pela
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manhd, um ndcleo a noite e a tarde eu tenho o0 municipio. Entdo é complicado, acabo ganhando por
dois e trabalhando por trés, gastando gasolina porque séo dois ndcleos. Mas é isso mesmo, professor.
Eu vinha pensando, dirigindo e pensando quando Sr. Tota chegou dizendo que tinha passado meu
Deus esta ai a razdo porque que € que a gente ganha pouco e sai feliz de um negdcio desses. Porque vc
ouvir de um aluno que terminou, estd fazendo faculdade, ndo tem um sal&rio maior do que esse nao.

Qual a sua apreciacdo sobre as condicdes fisicas de seu nucleo?

Ja passei por muitas condicBGes péssimas, mas hoje estou assim relativamente no céu. Ja trabalhei no
Pirambu na Silas Médici a gente dava aula 14 em um lugar abandonado, numa mesa, todo dia tinha que
levar a televisdo e o video. Hoje eu estou no céu, chego aqui tenho meu cantinho bem organizado no
PAI, na SESA ¢é no auditério, hoje eu estou no céu, mas estive quase praticamente beirando o...rs...rs...

Como ¢ fisicamente a sua sala de aula?

Hoje em dia nés estamos equipados com ar condicionado, de quadro branco, pincel, com video e
televisdo com tudo que tem direito. Pincel eu normalmente compro o meu pincel porque se for esperar
eu ndo dou aula. e

Quais os recursos pedagoqgicos disponiveis?
No6s temos o nosso livro, tem suficiente, tem fita suficiente, televisdo e video estdo funcionando
normalmente nos dois nicleos e tem 0s recursos extra que o professor proporciona quando pode.

Que apreciacao vc faz das condicBes dos equipamentos e materiais pedagogicos?
N&o tenho nada a dizer ndo, porque para quem vém da escola publica esses aqui sdo 6timos.

Qual a sua opinido sobre as condicdes de relacionamento/clima de trabalho com:

Coordenacéo do nucleo:

Aqui é a Guirlanda, meu relacionamento com ela é 6timo. E 1a é o Cordeiro também é 6timo, sdo
professores e que ndo tem problemas, mas a gente sabe que tem nicleos que a coordenadora ndo
aparece, ndo fala com vc e ainda vai a Sead atrapalhar, aqui ndo é o caso, eu estou no céu.

Coordenacdo e técnicos da Sead/Seduc:
De vez em guando uns arranca rabo, mas isso faz parte, joga uma aguinha em cima e pronto.

Alunos:

Bom, no comego com troca de professores o impacto é grande, porque na SESA teve uma aluna que
devolveu o livro, mas ja voltou, ja esta toda minha amiga. A outra professora fazia trés anos que
estava 4, entdo é complicado, mas hoje esta 6timo.

Qutros Professores:
Tudo étimo

O ndcleo dé apoio? Qual?

Aqui eu pouco vejo, porque aqui o horario de funcionamento é até as cinco horas e eu entro as cinco e
meia entdo eu ndo vejo, mas eu ndo tenho problema nenhum, eu deixo xerox para tirar e o Sr. Farias
(guarda militar que faz seguranca do local) me da, entdo eu ndo tenho problema nenhum. Na Sesa nem
se fala eu ndo tenho problema nenhum também. Mas aconteceu de nucleo, ndo foi problema de apoio
de coordenacéo, ndo, ela me apoiava em tudo, s que ndo tinha recursos, e era um problema néo tinha
video, a televisdo era ruim, ndo tinha sala entdo eram problemas que nédo dependia da coordenacéo,
mas o que ela podia ajudar.

4. APRATICA PEDAGOGICA (SALA DE AULA)

Gostaria gue vc descrevesse sua pratica pedagdgica (como vc ensina)?
A tele aula porque eu acho importante, eu gosto da tele aula porque se vc tirara a tele aula tira o
sentido e deixa de ser o0 Telecurso, e depois eu dou a explicacdo bem mais profunda e depois a gente
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vai para os exercicios eles vao e resolvem em grupo, quebra a cabeca mesmo, depois que eles
trabalham em grupo a gente socializa no grupdo. Entdo depois eu explico detalhadamente, tiro as
duvidas.

Gostaria gue vc dissesse por gue vc trabalha dessa maneira?

Porque eu acho que é a melhor maneira de sedimentar a aprendizagem. Porque se eu vc me detiver s
na tele aula sem vc dar a explicacdo sem fazer trabalho em grupo deixa de ser uma aprendizagem
realmente sedimentada para virar s6i uma copia. A tele aula muitos dos alunos nem olham, dormem e
tudo, o pessoal ja estd cansado, cheio de rotina. Eu procuro fazer aquilo que eu acho que eles
aprendam mais.

O modo como vc trabalha esta de acordo com a proposta pedagdgica do programa? Justifigue.

E o que ordena a gente fazer, ordena virgula, porque a gente planeja dentro da proposta dentro de tudo
e procura fazer de acordo com as orientacfes deste que se sabe que cada realidade é uma realidade. Eu
ndo vou dizer que a aula que eu dou aqui é a mesma que eu dou l& na Secretaria da Salde — SESA. A
aula que eu dei no comeco, com outra clientela, toda clientela € um trabalho diferente.

Vc encontra dificuldades para desenvolver seu trabalho? Quais?

A aprendizagem dos alunos € um pessoal que passou 20, 30 anos sem estudar e as vezes tem muita
dificuldade, tem pessoas que |é e ndo sabe o que I&. As vezes vc vai cobrar uma coisa para que eles
passem a construir a partir daquilo que vc esta estudando, mas tem a maior dificuldade, eles ja vém de
uma escola tradicional que acham que o professor tem ficar aqui na frente morrendo de falar e da os
exercicios tudo pronto. Quando vc manda que eles pensem, ou vc faz com que eles pensem, eles tém
uma resisténcia. E ai quando vc vai falar, ave Maria essa professora quer que a gente morra de pensar,
quer que a gente quebre a cabeca. Eles ndo querem pensar entdo eu sou daquelas que gosta de fazer a
pessoa pensar. Entdo a minha dificuldade € essa com a resisténcia porque ¢ uma clientela ja antiga,
ndo tem nenhum jovem e eles vém de um ensino tradicional que acham que o professor tem que da
tudo pronto e quando a gente ndo da tudo pronto e quer que eles pensem ai eles tém certa resisténcia,
até se acostumar... Depois. E eu falo com eles, gente vcs tem que pensar quebrar a cabeca, porque se
eu fizer aqui, vcs vao s6 copiar e copiar ndo vai acrescentar nada para vcs. Entdo a resisténcia que vc
tem e essa, € fazer com que eles pensem ninguém quer pensar, todo mundo quer que 0s outros pensem
por vc.

O que vc faz quando tem duvidas no dia adia da sala de aula?

Deus é tdo bom para mim que até agora eu ndo me perdi em nada. Gragas a Deus...Mas a questdo da
polivalencia me incomoda porque eu estou fazendo o papel de nove professores, né? Eu estou dando
nove disciplinas e ninguém tem o saber total. Gragas a Deus esses livros sdo bem elementares. Eu tive
uma formagdo, estudei num bom colégio, eu até digo que devo tudo a esse colégio por que eu vi tudo
gue estou ensinado aqui e eu tive uma aprendizagem muito boa neste colégio que é até muito criticado
por ser tradicional. Mas eu aprendi muito e entdo eu ndo encontro essas dificuldades, gracas a Deus.
Mas ndo gosto de fazer o papel de nove professores. Agora se dissesse assim: V¢ vai ensinar Fisica e
Matematica vc se preparava muito melhor do que da todas as matérias. Hoje eu estou dando Portugués
na Secretaria de Salde e Matematica aqui no PAI. Entdo eu acho que essa polivalencia as vezes
revolta, porque na realidade se vc tivesse uma coisa bem centrada numa disciplina, vc vai da Histdria,
entdo vc se preparava muito mais, vc daria muito mais conhecimento.

Quando acontecem as davidas, muita pesquisa, antes de vim dar aula eu me preparo. Ha vc nao
prepara a aula, ndo eu preparo. Preparo a aula porque vc sabe que existe o aluno que esta ali s6 para
Ihe testar, entdo vc tem que preparar. V¢ vai dar uma aula de Historia Geral e vc ndo vai chegar aqui e
da uma de sabido, porque vc ndo é formado em Histdria, mas tem que dominar alguma coisa.
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Que pontos fortes e fracos vc ressaltaria na sua rotina de trabalho?

Um ponto forte porque eu fago pensar. Eu fago questionar, como diz no popular, quebrar a cabeca. Se
ndo quebrar eu também ndo dou pronto, sempre digo, pra vc terem resultado satisfatorio vcs tem que
procurar, porque eu ndo dou nada pronto. Se eu sentir que a maioria ndo tentou eu também digo: vou
passar para frente. Entdo o ponto positivo e que a gente faz o aluno pensar.

O negativo € sO esse que a gente encontra dificuldades porque é uma clientela ja mais cansada, um
pessoal que passa o dia trabalhando, ndo tem tempo, tem que resolver tudo aqui, vc ndo pode passar
uma atividade... Ah vc fazer os exercicios em casa, tenta... Nao pode... Tem que ser feito tudo aqui...
O tempo é curto... A freqliéncia € boa... E tudo tem que ser feito em sala de aula e o tempo, isso é um
ponto negativo, vc vai dar uma aula de Fisica em duas horas, ai vc o pessoal (Sead) quer, que vc tenha
um tempo para terminar uma determinada disciplina. Ai vamos supor, vc tem quatro meses para da
Matemética, como vc vai fazer isso com duas horas por dia? E dificil. Como é que vc vai dar aula,
cobrar os exercicios para que eles resolvam... E tudo em duas horas. Se correr ndo aprende nada.
Porque ndo da. Um ponto negativo o tempo é curto, hora-aula é muito curta, deveria ser o que? Igual
ao ensino regular que vc tem trés horas de aula. Aqui vc tem praticamente uma hora e meia ou uma
hora e quarenta minutos mais ou menos porque tem que esperar pessoal (alunos) chegar, o pessoal ndo
tem tempo de fazer em casa, tem que fazer tudo em sala de aula.

Qual a sua opinido dobre o tempo de aula nesse programa?

Muito curto, porque Portugués, Matemaética e até Historia, vc vai ver, ele (o autor) pega dois livros e
resumo a historia do Brasil todinha e ai de da duas horas de aula, sdo quinze minutos de transmissao,
ai vc pega, por exemplo, a chegada dos portugueses no Brasil, isso rende um monte de conversa, € nao
da. Entdo o que é que acontece, o pessoal estipula um tempo, ai tem a clientela também que vc vé que
tem uns que ndo da para vc fazer tudo isso em uma aula, tem outros que ndo da. Entdo eu acho que o
tempo cruel.

5. AFORMAGCAO CONTINUADA

O que vc entende por formacédo?

A gente comeca a se formar deste que nasce, e comega a morre a partir do momento que nasce. Eu
acho que a formacdo nédo foi a minha faculdade que me formou para da este curso, porque na verdade
na faculdade a gente ndo aprende muita coisa. Para da esse curso que eu estou dando (PFESP) a minha
formacdo vem de muito, muito e muito tempo e todo dia eu aprendo, eu digo a eles e é 0 que eu
sempre digo: Eu aprendo muito mais do que ensino, porque vc esta dizendo uma coisa, uma pergunta e
aquilo ali ainda ndo passou pela sua cabeca, mas vai formando vc cada vez mais, entdo eu sempre vou
me formando diariamente, vou aprendendo e vou ensinando.

Durante sua formacao inicial vc teve alguma disciplina ou situacdo de aprendizagem voltada
para a educacdo de jovens e adultos?

Pedagogia na UFC.

Eu ndo me lembro, mas eu lembro que na minha época era opcional, eu ndo cheguei a fazer. Tinha, eu
acho que era opcional.

Vc conhece a literatura sobre a educacéo de jovens e adultos? Qual?

A gente recebeu muita coisa sobre Jovens e Adultos, tem esta Ia em casa, mas na realidade, tenho,
folheio rapidamente, mas ndo me aprofundei em nada. E a propria experiéncia do dia a dia que fez a
gente aprender mesmo, esses cursos que a gente aprende, mas nao aprende nada. Eu acho que é o dia a
dia mesmo porque formacdo... Foi ano passado que recebemos uma colecdo, e eu tenho umas
apostilhas de um curso que eu fiz pelo municipio, mas eu nunca me sentei e disse vou estudar. Mas se
vCc me perguntar o que faz eu trabalhar com jovens e adultos é a propria experiéncia do dia a dia
porque a literatura... Os livros que eu tenho ndo cheguei nem a.... Agora com a educacado infantil que
eu estou ha muito mais tempo se vc me perguntar eu estudo mais. Eu acho que a gente se preocupa
muito mais com a educacdo infantil do que com jovens e adulo, porque aqui a gente esta muito mais
preocupado com o conteldo, agora como explorar? A gente esta mais preocupada é com o dia a dia, e
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na crianga nao, vc tem que estudar aquelas fases, entdo vc tem que saber direitinho, procura porque se
ndo vc se perde. E no adulto ndo, ndo houve uma preparagdo para isso ndo, como tudo por ai.

Ja leu algum trabalho, livro ou artigo sobre o assunto? Fale a respeito.

Ja li, ja tive vontade e ja propus a Tania para a gente fazer um curso de alfabetizacdo de jovens e
adultos, ja comprei livros de alfabetizacdo, porque aqui a gente ndo tem esta formacgdo e a gente
sempre pega aluo neste nivel. Uma vez eu propus a Tania, até aqui no PAI, vamos fazer uma turma de
alfabetizacdo de jovens e adultos, comprei livros para aprender a alfabetizar, porque eu acho que é
muito mais facil do que alfabetizar crianga. Eu acho, porque, o adulto ja tem a sua experiéncia, a
crianga, as vezes, tem porque a crianga ndo é vazia, ela sempre tem algo, mas é bem mais dificil
porgue a crianca da escola publica ela ndo tem apoio em casa, ndo tem nada. Mas ja até comprei , pedi
a Tania, e até agora nada e até tem um projeto uma lei federal de alfabetizacdo,0 alfabetizacdo
solidaria, eu acho bacana eu queira eu tenho muita vontade.

O gque vc entende por Formacéo continuada?

E estudar e tentar melhorar cada vez mais. A gente tenta. Como a gente estava comentando hoje la na
escola, que o erro do professor € porque a gente deveria trabalhar um expediente e ganhar muito bem,
para puder a gente se preparar. Mais hoje em dia, vc tem que trabalhar trés expedientes. Ah! Eu tenho
vontade de fazer esse curso de jovens e adultos, Ah! Eu tenho tanta vontade de fazer esse curso de
psicomotricidade... Em que horas? V¢ ndo vai viver mais? Nao € liberada, nem pensar. Entéo ¢ dificil,
interesse tem muito. Entdo o que eu acho que professor ndo devia sair da sala de aula para fazer curso
ndo. Ele devia ter o horério para fazer o curso, por isso eu digo ele deveria ser bem pago, trabalhar um
expediente e o outro estudar. Porque, puxa vida, vc tirar o professor da sala de aula, vc privar 0s
alunos uma semana para o professor fazer um curso.

Para vc, qual a importéncia da formacéo continuada para a pratica docente e para a sua vida
profissional?

A toda, pelo amor de Deus, acrescenta em tudo. Tudo que vc aprende vc pode colocar em pratica. Se
por exemplo ja que vc ndo pode fazer cursos, porque ndo tem tempo, que vc tivesse pelos menos
tempo de ler livros. Tem tanto livro bom, vc entra numa livraria tem tanta leitura bacana, mas o
professor ele simplesmente ndo tem tempo para nada, nem dinheiro. A gente ainda tem o privilegio de
poder comprar, e quem ndo compra. E eu acho que a gente precisa ler mais aprender mais, sabe? Por
exemplo, a escola publica esta aceitando crianca de todo tipo, ninguém sabe como lidar. Se chegar um
surdo e mudo aqui eu vou ter que receber e eu ndo sei 0 que fazer porque eu ndo estou preparada para
isso. Entdo eu acho errado, eu acho que o professor tem que se preparar, e estd sempre se preparando.
E ai chega a televisdo dizendo “va para a escola que o professor esta preparado para receber”, a escola
ndo estd preparada fisicamente, e nem o professor esta preparado. A escola para receber uma crianga
numa cadeira de rodas ndo esta preparada. Entdo eu acho que o professor tem que se preparar
diariamente, € um processo toda hora e todo momento, mas realmente ndo esta sendo.

Vc recebeu formacao especifica p/ atuar neste Programa de educacéo de jovens e adultos?
Fizemos um curso logo quando entramos, mas nds aprendemos um pouco na marra porque o0 Curso na
realidade era mais para o Orientador de Aprendizagem a escola e nao para o telecurso 2000, entdo nds
aproveitamos o que? A didatica, a metodologia deles e botamos na nossa. Mas ndo teve um negécio
especifico para o telecurso 2000 ndo. Quem estava em escola fez, mas quem esta nesse programa héo.

Quais os tipos de atividades de formacdo continuada tém sido mais fregientes e direcionadas aos
professores do PFESP?

Teve um curso eu ndo cheguei nem a fazer porque eu estava de licenca e esta programado outro agora
para 0 comeco de setembro. Tém reunibes de planejamento e umas reuniBes uns encontros
esporadicos.

Quem tem oferecido e realizado as atividade de formacdo continuada?
A Seduc, o0 que vem é da Seduc.
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Com qual freqiiéncia?

Esporadicamente, ndo existe um calendario. Eu sei que sempre vem um dinheiro e tem que gastar esse
dinheiro e ai vamos fazer cursos, eu ndo sei como funciona no Estado ndo mais eu sei que vem um
dinheiro que se ndo gastar volta.

Como tem sido informada, como sabe da realizacdo dela?
A Sead informa, inscreve, liga.

Os assuntos tratados nas atividades de formacéo continuada lhe interessam?

Hoje a gente, na escola, estava comentando os cursos que agente faz. A gente sabe de tudo que vai
falar. Existe a teoria, a gente sabe as vezes eu fico revoltada com as pessoas que vao dar 0s cursos para
a gente ndo tem nenhum conhecimento que a gente tem, junto com a pratica. E ai fica falando e a
gente fica olhando, e da vontade de rir, e a gente estava comentando isso, que nao existe mais nada
novo. O pessoal ndo esta estudando para d& o curso para a gente. Eu acho que eles estdo precisando se
capacitar para dar o curso para a gente. Capacitar os formadores, porque eles ndo estdo mais
renovando nada. A gente senta e ai da sono porque aquilo ali vc ja sabe de cb e salteado, e ai chega e
diz: “vc tem que fazer assim...” e vc sabe que ndo vai d& para fazer assim. N&o, da vontade é de rir,
entdo eu acho que tem é que capacitar mais os capacitadores dos professores, porque eles estdo
assim... mais... a desejar.

Contribuem no seu cotidiano profissional? De que forma?

Muito pouco, porque a gente ja esta sabendo é a nossa pratica diaria, é s6 formalizar. VVamos
formalizar a que o que a gente disse. Na realidade a gente estd fazendo porque a gente 1€ a gente se
informa, entdo ndo ha muita novidade.

Ha relacdo entre as atividades da formacéo continuada e a sua pratica docente? Comente.
O que eles dizem l& normalmente a gente faz nada é novidade. Entdo acaba sendo...vc esta praticando
aquilo que ja conhece e ja faz.

A formacdo continuada gque vc recebeu tem lhe dado condicBes para realizar o trabalho com
jovens e adultos? Comente.

A experiéncia e alguma coisa que eles ddo da para a gente acrescentar alguma coisa, mas a gente
mesmo acrescenta pela vivéncia, vc planeja, mas o seu planejamento ndo pode ser uma coisa fixa, tem
que ser super flexivel, dependendo da clientela. Entdo eu acho que a experiéncia, o dia a dia é que faz
a gente crescer e eles estdo precisando, 0s monitores, de ter esta visdo que a gente tem. Eu acho que a
gente tem muito a ensinar para eles do que eles para a gente. E muita teoria.

Cite atividades de formacdo continuada gue tenham marcado positiva ou negativamente sua
pratica.

Pra de dizer a verdade é muito dificil porque nesta &rea aqui a gente s6 fez um curso. E esse curso no
comeco facilitou muito porque a gente ndo tinha tanta experiéncia, e ai a gente aprendeu muita coisa e
aplicou e virou uma coisa rotineira e entdo no inicio quando comegou o programa contribuiu bastante,
hoje ja ndo tem mais nenhuma novidade.

Para vc, as dificuldades e principais preocupacdes do trabalho em sala de aula sdo consideradas
pela formacéo continuada gue vem sendo ofertadas?

As nossas preocupagdes, 0s n0ssos anseios e tudo eu acho que ndo é muito levando em conta ndo. Eu
acho que ndo. Eu acho que o professor ndo é muito ouvido. Eu acho que tem muita coisa que se a
gente fosse ouvido melhoria muito, mas... As coisas sdo muito verticais, as ordens...né e as pessoas no
poder publico, ela ndo estdo muito preocupadas com a realidade da sala de aula ndo, eu digo isso em
todas as realidades tanto municipal como estadual, eles querem saber se 0 aluno esta dentro de sala de
aula, ndo quer saber como ele esta, entendeu? Como ele esta, por que é que ele esta? O que é que a
gente pode fazer. Eles ndo sabem que o professor na realidade ele é tudo, ele é psicélogo, ele é a mée,
ele é o educador, ele é tudo, entdo a gente faz esses papeis, e na hora que vc vai |4 ...eles (os técnicos)
ah! V¢ mimam demais, ndo pode...o aluno tem que ...mas a realidade mesmo da sala de aula nédo
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interessa muito ndo, eu acho, todas as areas, quer saber se a crianca, se 0 adulto estd na sala de aula,
alias eu acho que o ensino de modo geral deixa muito a desejar, muita coisa, que a vivencia da sala de
aula ndo € levada em conta...eu sempre digo que quem faz as leis ndo entra numa sala de aula, entdo
fica dificil, quer dizer vc chega contando que acontece isso e vc ouve que tem dar um jeito...ndo é
assim. Ndo existe isso, vc tem que dar o programa de Matematica em tantos meses, nao existe isso.
Existe uma programacao, existe um planejamento, mas eu penso que vc nao pode levar ao pé da letra.
Tem situacBes que vc tem que driblar. Entdo é muito dificil, muito complicado porque essa vivencia
da sala de aula essas pessoas que fazem as leis, ndo tém. Entdo esse jogo de cintura que a gente
professor tem, eles ndo tem. E vc ndo é ouvido.

Vc tem oportunidade de conversar sobre as dificuldades enfrentadas com outros profissionais
nas situacdes de formacao continuada?

Levo, da para levar. Eu acho assim, o curso as vezes como se fosse é uma lamentacdo do professor,
porque quando o monitor fecha a boca um pouquinho ai o professor comeca a se lamentar. Porque
todo mundo na realidade tem a sua dificuldade, vc fala porque é um momento bom, porque vc de
qualquer maneira esta falando, mas o resultado eu acho que ....néo resolve

Vc costuma ser consultado sobre os assuntos a serem tratados na formacéo continuada? Por
quem?

N&o. N&o consulta a gente se a gente precisa desse curso, ndo consulta se a gente quer fazer. E aquela
velha histéria do dinheiro que tem que gastar.

Vc considera que a formacéo continuada tem alguma relacdo com a sua valorizacdo como
profissional? Qual relacdo? Por qué?

Eu ndo sei qual é. Sempre existe um jogo de interesse e eu ndo acredito que o objetivo seja esse de
valorizag&o do profissional. Eu ndo acredito muito nesse negdcio de valorizagdo ndo, mas também néo
desacretido que ndo € possivel que ndo exista nada com relagdo ao profissional, até porque dentro da
sala de aula um péssimo professor vai refletir no futuro do governo atual. Entdo eu acho que qualquer
maneira, € uma maneira de vc controlar o professor, saber o que é que o professor esta fazendo. Entdo
eu acho que ndo € uma coisa preocupada com o crescimento do professor, ndo. Porque se estivesse
preocupado com o crescimento do professor, a gente era liberado para fazer certos cursos, para estudar
mais. Entdo eu acredito que é uma coisa como se fosse um controle para saber o que é que o professor
esta fazendo, porque o foco principal ndo seria a valorizagdo, poderia ser também, mas ndo é porque
nos somos formadores de opinido, entdo tem que ter muito cuidado com o que é que nds estamos
fazendo, porque o professor, eu sempre digo, ele é formador de opinido e ele nunca fala para uma
pessoa sempre esta falando para inimeras. Entdo isso de qualquer maneira tem certo controle, ndao é
interessante ndo ter esse controle.

Que estratégia de formacéo continuada vc consideraria desejavel p/ os professores da educacdo
de jovens e adultos?

Eu acho que devia ser feita uma reunido de planejamento, dentro dessa reunido de planejamento devia
ser feito: Quais sdo as dificuldades dos professores? Dentro das nossas dificuldades ser feito um
programa, uma capacitacdo dentro daquilo que interessa para a gente, para a gente ter prazer em
assistir. Ouvindo o professor, olha vcs hoje, eu quero que vcs botem as dificuldades de vcs, porque o
nosso Proximo curso, a nossa proxima capacitacdo...Entdo eu acho que a gente devia ser ouvido,
porque vc vai para um curso desse até cheio de perguntas, cedendo de conhecimento. Porque acontece
cursos que interessa, interessa mas que ja foi tdo batido. Entdo eu acho que devia ser assim, dentro de
uma reunido, tudo vai ser montado a partir do que vc véo dizer aqui, quais sdo as dificuldades de vcs?
Onde é que vcs acham que a gente tem que trabalhar o conteddo, como melhor desenvolver o
contetldo? Onde pesquisar...Ai eu diria que era um negocio bem feito, mas uma coisa sé para dizer...

Que tipo de atividades vc mais prefere nos momentos de formacao continuada. Detalhe.

Uma coisa bem mais pratica muita oficina. Eu gosto de uma coisa pratica, porque a maioria dorme.
Eles muitas vezes ndo ddo mais aula, ndo falam, talvez porque eles ndo tenham nem mais preparagéo
para isso. V¢ acaba falando no curso, ai vc fica tdo preocupada com aquilo que vc ndo ouve nem o que
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o0 colega esta falando. Eu acho que deveria mudar muita coisa nestes cursos de formagdo, muita coisa.
Mais oficinas e mais coisas para dentro da realidade.

Quais os temas, conteudos g/ vc sente necessidade gue fossem tratados nas atividades de
formacéo continuada?

Muita coisa no Telecurso 2000, que ndo da p/ vc mudar. Porque é um programa de fora, entdo é uma
coisa que vc ndo pode muito mudar. Eu acho que o professor dentro da realidade dele ele ja faz muita
coisa que talvez quem nunca fez ndo sabe nem como é que funciona. Entdo, o que eu acho, € isso que
a realidade do nosso Estado aqui quem sabe mais somos nés professores. Esse Telecurso é um negécio
que j& vem pronta e a gente tem que arranjar a melhor maneira possivel de passar isso para o0s alunos.
Se eles (os técnicos) tiverem uma maneira melhor do que a gente, que passe, que nos diga. Mas até
agora eu ndo vi formacéo para isso ndo.

Que sugestdes vc daria p/ a Seduc/Sead com relacdo a formacdo continuada dos professores do
PEFESP?

E aquela histdria que eu digo que os professores sejam consultados para as suas dificuldades. Porque a
gente encontra muitas dificuldades, vc da nove disciplinas é complicado, mas ninguém pergunta se a
gente tem dificuldade ndo...vamos arranjar um professor de Matematica para dar uma das oficinas.
Vamos arranjar um professor de Fisica para os professores tirarem suas ddvidas. Vamos fazer uma
coisa prética dentro da realidade, para vc ndo esté estudando coisa que na realidade vc ndo vai usar.

Ha avaliacdo das atividades de formacéao continuada oferecidas? Como se dé esta avaliacdo?

No Estado nunca houve. N&o acontece ndo. Depois que vc termina um curso eu acho que vc deveria
ser avaliado naquilo que... Foi construtivo para vc? ...dentro do Programa o que é que vai servir para
vc em sala de aula?... O que é que vc vai utilizar? V¢ deveria ser avaliado dessa maneira, mas nem
iSS0.

Obrigada Professorall
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APENDICE E

Amostra do Processo de andlise: Identificacdo de aspectos convergentes
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APENDICE F

12 NOTA DE CAMPO — OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 01/08/05 (segunda-feira)

PROFESSORA: 04

A AULA:

Chego ao nucleo do hospital dirijo-me ao espaco chamado “Caramanchdo” as 15h55minh,
onde deve funcionar a sala de aula, encontro o ambiente com sete poltronas de doacdo de sangue,
cinco pequenos birds, uma mesinha para material cirdrgico, duas cadeiras de plastico branco e uma
grande mesa colocada no centro do espa¢o e nenhuma carteira de estudante. Sento-me e fico
esperando chegar alguém do Telecurso, enquanto isso, algumas pessoas entram e perguntam se é ali
que faz exame, tira radiografia e ou recebe exame, eu informo que ndo trabalho la e que estou
esperando uma turma de supletivo comegar as aulas. Duas pessoas sentam-se e ficam esperando junto
comigo alguém chegar para dar melhores informagées.

As 16h30min a professora chega cumprimenta-me e também se assusta com a “invasdo”
deste material no seu espaco de sala de aula e comenta que até o0 més de junho ndo havia esta
ocupacdo. A professora procura encaminhar os dois pacientes para o setor correto. Ela comeca entdo a
colocar carteiras, que se encontram no corredor, para dentro da sala de aula, eu também ajudo a
colocar carteiras e a montar o cavalete do quadro branco, que esta jogado na calcada, além de colocar
a mesa grande na posicdo horizontal em relagéo as carteiras.

A professora coloca no quadro branco a agenda do dia:

Dia: 01/08/05
Aula: 19 pag. 126
O que acontece com o metal usado?

Terminada esta arrumacdo, esperamos a turma chegar, ja sdo 17h00Omin a professora
reclama do atraso dos alunos neste primeiro dia de aula. Chega uma aluna, que nos cumprimenta e
pergunta a professora como se foi de férias. Ficamos as trés conversando sobre as terceirizagbes no
servico publico, o final do semestre passado e a falta de interesse de alguns alunos que ndo vieram ao
primeiro dia de aula.

A professora aproveita e me mostra o seu plano de aula daquela semana, apresentando a
nova estrutura e falando da flexibilidade que sempre ocorre, mas confirma a sua importancia e a sua
extrema ajuda para a organizacdo do tempo e da rotina em sala de aula.

Quase 17h30min e chega uma outra aluna, a professora comenta a minha presenca naquele
dia e preocupa-se com a auséncia de quase toda a turma. Pede uma folha de papel e redige um
comunicado para que uma aluna possa colocar no sistema de som do hospital amanh& pela manha e
inicio da tarde, confirmando que as aulas ja comecaram e que as férias acabardo. Divulga também que
haver4 uma reunido com a presenga da coordenadora Eleni para dar algumas informagdes da Sead
sobre aquele nucleo, sendo imprescindivel a presenca de todos.

A sala de aula e a turma:

O ambiente onde funciona o telecurso neste nicleo ndo é um ambiente tradicional de sala de
aula. E uma espécie de galp3o alpendrado, sem paredes e dos seis colunas coberto de telhas vermelhas.
E identificado com uma placa “Caramanchdo/Licitacdo”, onde ocorrem sempre pela manha as
licitacOes e diferentes atividades durante outros horarios. Esta atualmente ocupada por este material de
coleta de sangue, sendo necessario todo dia a arrumacdo da sala (colocacdo de carteiras, quadro
branco, TV, video e posicionamento da mesa grande).

Este espaco é arrodeado por ar condicionados que emitem um ar quente para o ambiente,
esta localizado do lado do restaurante/refeitorio, através de uma parede de basculantes,sempre abertos
0 que ocasiona a partir das 17:00 (hora da sopa) um forte cheiro de comida, barulho de pessoas e
catraca de acesso provocando dispersdo na sala. Outro barulho constante também é o som de descarga
de banheiros j& que ha janelas de banheiros na confrontacdo da sala. A porta de acesso é extremamente
barulhenta e bastante acionada por transeuntes do corredor que abrem para v& o que ocorre naquele
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ambiente. Ha 3 lampadas fluorescente , sendo uma queimada deixando a desejar a iluminacdo do
ambiente; ha também dois ventiladores, sendo que somente um funciona.

Os alunos sdo em sua maioria mulheres que exercem atividades de auxiliar de enfermagem,
trabalhadores dos servicos gerais e do almoxarifado, maqueiros, atendente de farmécia, ascensoristas
etc., sendo em sua maioria servidores terceirizados de empresas como a Ultra limpo, Divulge, Vantec
CSN e Galéaxia S&o 17 alunos na primeira turma e 14 na segunda.

22 NOTA DE CAMPO - OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 02/08/05 (terga-feira)
PROFESSORA: 04

Cheguei as 15h50min na sala/galpdo e ainda ndo ha carteiras na sala e continuam as
poltronas de captar doacdo de sangue e um funcionario (ndo aluno) aguando um pequeno jardim no
espacgo do caramanchéo. Espero no corredor, onde estdo as carteiras da 16h30min. Neste horario chega
a professora. Comeca entdo o “ritual” de arrumar a sala, colocar para dentro as carteiras colocadas na
parte externa, montar o quadro branco no cavalete e trazer o video e a TV.

A professora coloca no quadro a agenda do dia:

Aula: 19 pag. 126
Data: 02/08/05
O que acontece com o metal usado?

Enquanto a turma se forma, da alguns informes da SEAD, que estd em vias de fechar este
nacleo pela pequena frequéncia dos alunos, fala também da necessidade dos alunos ajudarem a
“montar” a sala logo que cheguem para ndo se perder muito tempo de aula, comentando ainda os
problemas sobre 0 ambiente reservado naquele horario para o telecurso.

A professora relembra a rotina das aulas de Quimica, que serdo agora retomadas no segundo
semestre, relembrando a necessidade da predigdo, da leitura e da sondagem do que os alunos
aprenderam através de questionamentos.

Apos a emissdo da fita de video referente a aula 19 a um breve comentario do que foi visto,
a professora, agora com 8 alunos na sala da inicio a leitura pedindo para que uma aluna faca a leitura
em voz alta. Logo apds a leitura de um trecho do texto do livro que todos tém, a professora faz uma
intervencao explicando e pedindo a participacao dos alunos.

Uma segunda aluna é indicada pela professora para continuar a leitura e também se segue
uma interferéncia da professora, agora fazendo um “gancho” do que esta sendo estudado com a
realidade deles, o dia-a-dia do hospital.

Esta rotina se segue durante todo o horério de aula, sendo interrompida pelo forte barulho do
refeitério no ambiente vizinho, com barulho de vozes, catraca, talheres. Alguns alunos saem para
tomar a sopa, a professora tenta continuar mesmo com a significativa perturbacdo. E Pergunta?

PROFESSORA: Para onde v&o as sucatas?
Como reconhecer o metal?

A professora entdo pede para a aluna M? José continuar a leitura, solicitando que fale alto
devido o barulho do refeitorio. Faz um breve comentario de como reconhecer um metal puro e
interage com os alunos que d&o contribuicéo acrescentando conhecimento.

A medida que a leitura vai acontecendo os exercicios propostos também sdo realizados. A
professora sempre se dirigi ao quadro para ressaltar alguma informacdo, realizar algum calculo.
Sentada numa carteira proxima aos alunos, freqiientemente levanta-se e mostra expondo seu livro aos
alunos a explicacdo das tabelas estudadas. Esta sempre a perguntar aos alunos se houve entendimento.

Quatro alunos saem da sala para ir tomar a sopa, alguns ndo voltam mais, ha um
esvaziamento da turma. Neste momento esté sendo concluida a leitura da aula e a professora solicita a
realizacdo dos exercicios propostos pelo autor. Alguns alunos comecam a abrir o caderno e fazer a
atividade que deve ser concluida em casa.

C.O. Nota-se um claro aborrecimento da professora com o esvaziamento da sala, que comenta que
falara com a coordenacdo para regularizar e resolver esta situagdo voltando a ser como a um tempo
atras onde os alunos podiam ir, e traziam a sopa para tomar na sala. Uma aluna comenta entdo que



127

guando os alunos podiam trazer a sopa para a sala acontecia das vasilhas ficarem espalhadas na sala ou
nos setores de trabalho o que provocou muitas reclamagdes.

32 NOTA DE CAMPO — OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 03/08/05 (quarta-feira)
PROFESSORA: 04

A AULA:

As 16h15min comecam a chegar alunas, cada uma conforme combinado no dia anterior,
coloca para dentro do “Caramanchao” duas carteiras que estam no corredor externo préximo a sala. Eu
também ajudo e coloco duas carteiras, sentamos e aguardamos a professora e outros alunos chegar.
Duas alunas colocam a mesa grande que estd no centro do ambiente, numa posicdo mais proxima do
canto da sala. Uma aluna comega a conversar comigo sobre seu dia a dia, seus problemas de saude.

As 16h25min ja tem 6 alunos na sala, uma aluna tras o video dentro de uma caixa e coloca
em cima da mesa. Um funcionério do hospital, logo depois chega com a televisdo e coloca na mesa.
C.O. Hoje o quadro ndo estd desmontado como nos dias anteriores, é uma placa branca montada num
cavalete.

As alunas comecam a folhear seus livros e separarem seu material para comecar a aula. A
professora chega, da as boas vindas as alunas que estdo hoje aparecendo pela primeira vez a aula.
Agradece e pergunta quem colaborou em trazer o video a TV e as carteiras. Faz uma solicitagdo para
que os alunos que vao tomar a sopa saiam somente 17h55min para ndo atrapalhar tanto a aula.
Comenta que a Eleni, coordenadora, vira logo mais para uma reuniao com eles.

A professora comeca a providenciar a ligagdo da TV e do video, tirando de um saco que tras
a extensdao e um cabo que ela mesma comprou, ap6s o roubo deste material do hospital. Umas alunas
comentam das dificuldades deste curso, a professora reconhece mais fala da importancia de se dar
valor as coisas conquistadas, e superar as dificuldades e lembra que se tem que pagar o preco para se
ter o direito.

Se gasta uns dez minutos para colocar o video e faze-lo funcionar. Quando aparece a
imagem esta na aula 24, a professora precisa rebobinar e colocar na aula 20 0 que consome mais
tempo. H& na sala neste momento 7 alunos, e reclama que a fia provoca perda de tempo.

Enquanto a fita é rebobinada a professora coloca no canto esquerdo do quadro branco a
agenda do dia, com a data, nimero da aula, pagina e titulo da aula. J4 com dez alunos na sala a
professora, espera o rebobinamento acontecer, comenta o problema de frequéncia da turma.

Anuncia entdo: Vamos assistir ao video. Solicita da turma que prestem atencdo, porque fara
algumas perguntas para perceber o que entenderam ao final da emisséo.

C.0. O som, mesmo estando no volume maximo, é muito baixo e nem todos conseguem ouvir bem a
transmissdo, o que é dificultado pelo barulho do restaurante que é o espaco vizinho da sala, tendo uma
forte repercusséo na sala devido os “basculantes” que ficam abertos entre os dois ambientes. Outros
barulhos também interferem como o deslocamento de carrinhos metalicos da rouparia, da nutri¢do no
corredor, descarga de banheiros que tem sua janela localizada para o “galpdo/sala” a propria porta de
acesso a sala é de aluminio com acrilico e bastante barulhenta.

A professora posiciona-se em uma cadeira plastica bem na frente junto aos alunos para
assistir a transmisséo da aula, e eventualmente faz um comentario que acha interessante. Logo apés a
transmissdo, levanta-se e conversa com o0s alunos, comentando do que falou o video, quais os tipos de
ferro, as utilidades do ferro fundido. Alguns alunos respondem 0s questionamentos, a professora
elogia a percep¢do dos alunos sobre o video, classificando-a de excelente, e comenta que eles (alunos)
conseguiram pegar muita coisa do video. Faz um chamamento: “Mais agora para melhorar vamos
fazer nossa boa leitura”. A professora inicia a leitura da aula e depois indica a aluna que ird continuar.

As 17h30min ainda estdo chegando aluno, que ao vé a agenda no quadro logo localiza a aula
do dia. A professora empresta seu livro a uma aluna que estd em livro e fica de pé acompanhando a
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leitura pelo livro de outra aluna. Faz constantemente comentarios da leitura e pergunta aos alunos se
estdo entendendo, se ficou mais explicado ou se ha necessidade de repetir a explicagao.

E neste horario que acontece o maior barulho no refeitério, pois é a hora em que esta
liberada a “sopa” para os funcionarios, conversa, arrastado de mesa e cadeira, zoada de catraca de
acesso ao ambiente.

A aluna que 1€ agora nédo é ouvida pela maioria, devido o seu timbre de voz e pela zoada do
restaurante. A professora continua a fazer interrupgdes para explicar melhor determinadas passagens e
vai ao quadro para comentar a resolucdo do exercicio 1 do livro.

A postura da professora é de acompanhar a leitura de pé e indicar quem continuara a leitura,
e outras vezes deixar a vontade quem quer ler. Anda entre as carteiras dos alunos sempre fazendo
comentarios do que acabou de ser lido e trazendo exemplos da vida cotidiana deles. Ha a saida de
alunos para tomar a sopa, com pouco tempo voltam dizendo que por terem saido tarde, a sopa havia
acabado. A coordenadora ndo havia falado sobre os alunos do telecurso aos responsaveis pelo
restaurante.

A professora suspende a leitura da aula 20 e comenta da necessidade de se cumprir o horéario
da aula até as 18h30min, para se conseguir concluir uma aula por dia, incluindo leitura e exercicios.

C.O. A Professora comenta comigo que ndo vem conseguindo “fechar” uma aula por dia devido os
contratempos em ter que ainda arrumar a sala e os problemas com o video. Esclarece que até o 1°
semestre ndo havia o problema da “ocupacdo” da sala com materiais e poltronas de doagédo de sangue
e a constante desarrumacéo da sala.

42 NOTA DE CAMPO — OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 04/08/05 (quinta-feira)
PROFESSORA: 04

A AULA:

Chego as 16h20min e ja encontro a Professora no “caramanchdo” arrumando a sala,
colocando a mesa em outra posicdo, tentando junto com um funcionario da empresa Vantec fazer
funcionar o video. Nem ela nem o funcionario conseguem fazer funcionar o video, saem os dois para
procurar um outro funcionario para poder ajuda-los. Chegam sem o rapaz, que ja havia terminado seu
expediente naquele hospital. A professora deixa a tela azul na televisdo e o video ligado na esperanga
de que “de repente” ele funciona, e sai percorrendo as carteiras pedindo para vé os cadernos e livro
para saber se estdo fazendo as atividades propostas.

Exatamente as 16h30min a professora anuncia o inicio da aula, lembrando que hoje estdo
conseguindo comecar na hora. Uma aluna pergunta pela mensagem que sempre era lida no semestre
passado no inicio da aula e a professora justifica que trocou de bolsa, mas que ira providenciar para a
préxima aula, pois acha importante e que até ela esta precisando daquilo para levantar seu astral.
Também neste inicio de aula a professora discuti a necessidade de se concluir a aula no dia, sendo
muito bom comecar e concluir a leitura.

C.O. Neste dia a professora ndo mudou a agenda do dia anterior, apesar de ter olhado para o quadro. E
comunicou que, apesar de seu empenho chegando cedo para preparar video e TV nédo foi possivel
devido a “pane” no equipamento.

A professora pede para os alunos abrirem o livro na pagina 140, para concluirem a aula 20 e
inicia a leitura do “Vocé precisa saber”, com nove alunos na sala pede para um aluno continuar sua
leitura e logo ap6s faz um comentario para explicar melhor a definicdo de oxido e hematita.

Sempre de pé, com seu livro aberto e bem proximo das carteiras dos alunos a professora
acompanha a leitura do aluno e faz interferéncias para lembrar os pontos de fusdo de determinados
metais, eventualmente também corrige a pronuncia de alguma palavra pronunciada incorretamente.
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Explica o grafico da pagina 141, apresentando para os alunos o seu proprio livro e pergunta
se estam entendendo e se alguém quer fazer comentario desta parte da aula. Insiste, sempre em
perguntar se esti bem entendido.

Concluida a leitura da aula a professora sugere a realizacdo dos exercicios em dupla, mas
ndo ha muito envolvimento da turma para esta pratica. Uma aluna contesta e acha perda de tempo,
perder mais meia aula para realizar os exercicios que ja deveriam ter sido feito pelos alunos em casa,
comenta também que a professora anterior a medida que ia lendo o texto, a licdo ja ia localizando a
resposta, achava assim mais produtivo.

A professora ouve a intervencao da aluna, mas ndo muda a sua metodologia e da 15 minutos
para a atividade ser realizada até o exercicio n° 13. Pede a turma para evitarem consultar o gabarito no
final do livro e fazer a atividade pelo que entendeu e depois para o fechamento todos no grande grupo
colocam suas respostas e uns ajudam 0s outros.

Alguns alunos procuram a professora, pedem sua ajuda, querem tirar ddvidas. A professora
passa pelas carteiras esclarecendo e ajudando. Vai para a sua mesa faz a chamada, pergunta pelos
alunos que ainda continuam ausentes mesmo depois das férias e pede para avisarem do reinicio das
aulas. Aproveita também para “cobrar” notas atrasadas de alguns alunos. Tenta novamente fazer
funcionar o video, 1€ o seu livro, comunica a uma aluna da viagem da coordenadora Eleni.

As 17h10min, vinte minutos depois do inicio, a professora pergunta se conseguiram fazer
todo e sugere que parem e comecem a conferir as respostas no grupao.

Professora: Quem quer responder?

Professora: todo mundo vez a primeira questao?

A professora I& o enunciado e alguns alunos respondem e confirma a resposta correta. A
guestdo seguinte a professora também Ié o enunciado de falso ou verdadeira, mas a correcdo fica
confusa provocando muita davida.

C.0. Observa-se uma nitida inseguranca da professora quanto ao contetdo da disciplina, alguns alunos
guestionam certas informac0es e a professora aparenta pouco conhecimento do assunto. Percebe-se até
certo constrangimento, principalmente pela presenca de uma “visita”, no caso a observadora na sala.

A correcdo do exercicio acontece no grupao, a professora I& o enunciado e pede as respostas
aos alunos, indicando um aluno para responder a questdo, enguanto outros questionam se a sua
resposta que esta diferente daquela também esta correta.

E solicitado que todos facam até a questdo treze, mas a professora comunica que quem
quiser fazer até o final (vinte e quatro) sera melhor, justificando que quando mais se faz exercicio mais
se a prende e melhor se aprende.

Concluida a correcdo, a professora comenta de seu enforco chegando as 16h00min para
agilizar a instalacdo de video e TV, mas que novamente deu problema. Anuncia entdo que irdo passar
para a aula 21 de Quimica, dirige-se ao quadro e atualiza a agenda.

A professora entdo comeca a nova aula lendo o tépico que diz: O que vocé vai aprender, e
pergunta a turma:

PROFESSORA: Esta relacionado com a aula passada?

Alguns alunos respondem que sim, que ja viram algo sobre o assunto, que seria uma
continuacgéo do assunto ja tratado.

A professora & também o topico: Seria bom ja saber. E comenta:

PROFESSORA: Isto sim é o que nos interessa hoje, é realmente a aula de hoje.

A partir dai solicita a leitura compartilhada, perguntando:

PROFESSORA: Quem quer comecar a leitura?
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C.O. A professora se posiciona sempre de pé, acompanhando a leitura dos alunos, numa posicdo bem
proxima das carteiras dos alunos, realizando algumas interferéncias e explicagdes inclusive para relatar
comentérios do dia-a-dia que interessa para 0 assunto e fazendo eventuais corre¢Ges na pronuncia da
leitura dos alunos. Noto também muito apego ao livro.

Sem que nenhum aluno se disponha a realizar a leitura a professora pergunta se estam
cansados no que alguns alunos respondem afirmativamente. A professora entdo continua a leitura,
quando chega a figura que retrata 0 esquema das particulas de carbono, a professora se detem mais,
mostra em seu livro e vai ao quadro realizar algumas anotac¢@es para ajudar os alunos hum melhor
entendimento.

Quando chega o horéario da sopa, quatro alunos saem para o refeitorio, muito poucos ficam
numa turma que ja é pequena. A professora tenda ndo mudar a rotina, apesar do visivel aborrecimento
com esta saida diaria o que atrapalha e muito a aula.

Dos quarto aluno que sairam somente dois voltam, como ja estd proximo ao horario de
encerrar a aula, aja hd uma dispersdo, a aula é concluida com a leitura do tdpico “Vocé precisa saber”
que a professora solicita que cada aluno leia uma informagéo

52 NOTA DE CAMPO — OBSERVACAO DE SALA DE AULA
DATA: 05/08/05 (sexta-feira)
PROFESSORA: 04

A AULA:

Chego as 16h20min e encontro a sala ocupada por um Projeto de Beleza, onde funcionérias
e 0 publico em geral sdo atendidas para fazer, a precos mais acessiveis, servigos de corte de cabelo,
limpeza de pele e manicure. A professora chega as 16h00min e estranha a sala ainda esta ocupada,
pois o combinado foi de que o projeto aconteceria mais sem incomodar o horario de aula que é de
16h30min. Espera quase 15 minutos para dar inicio a sua aula. Solicita os alunos entrarem com duas
carteiras, pede um outro aluno para providenciar a televiséo e o video e comenta que trouxe outro cabo
para tentar uma boa coneccéo no video.

Enquanto a equipe do Projeto de Beleza ainda desocupa o local, a professora comenta a
precariedade do local, a falta de prioridade com o Telecurso e cita que ja esteve lotada em outros
nicleos que davam maior e melhor infra-estrutura para a realizacdo do curso, sugere que a Sead
deveria visitar os ncleos para vé se ha realmente interesse e condi¢6es de fazer o curso acontecer com
boas condigdes.

A professora coloca a agenda no quadro:

Data: 5/08/05
Aula: 21 pag. 145
Como se obtém, aco a partir da sucata.

As 17h00minh sé se encontram na sala 3 alunos o video estd sendo rebobinado. As
17h05min a professora pede para que estes trés alunos se aproximem mais do aparelho de TV para
poderem ouvir, pois 0 som mesmo no Gltimo volume, estd bastante baixo. A professora justifica a
pouca quantidade de aluno por ser uma sexta-feira e ser o dia de saida de dinheiro das empresas
terceirizadas.

A transmissdo inicia, a professora coloca sua cadeira préxima dos alunos e assiste com eles
a transmissdo, fazendo esporadicamente alguns comentarios. Os trés junto a professora estdo muito
atentos ao video.

Terminada a transmissdo, a professora realiza alguns comentarios e chama a atencao para
certas passagens do video, um aluno faz um comentario sobre a temperatura da fundicdo do ferro, a
professora atenta, concorda. Ao final, ressalta a importancia de assistir as transmissées em quimica
para entender melhor o conteido ja que sdo vistas situagdes concretas.
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A professora sugere, até pela pouca quantidade de alunos em sala, somente concluir a leitura
da aula 21 de Quimica e realizar os exercicios, para ndo prejudicar a maioria e andar com o contetdo,
mas tendo poucos alunos em sala.

Sugere fazer agora a percepcdo do video, pedindo para que espontaneamente o aluno se
coloque sobre o que acharam da transmissdo. Alguns alunos colocam que muitas coisas do que foi
tratado ja sabiam, até porque ja foi comentado em aulas passadas, e ndo houve muita novidade.

A aula é concluida pela leitura do topico “vamos pensar mais” pela professora, que a medida
que Ié , vai fazendo comentarios, pede uma aluna para concluir a leitura e novamente comenta alguma
passagem, fazendo inclusive referencia as aulas 9 e 10 ja estudadas pela turma.

Apesar de ainda cedo, combina com os alunos presentes de ndo da inicio a nova unidade
(aula22). Solicita que eles ou individualmente, ou conversando e trocando idéias com o colega facam
o0s exercicios propostos no final da aula (exercicio 04 ao 19). Sugestao é aceita de cada um comeca sua
atividade. A professora aproveita para falar comigo. Fala das dificuldades, mas também reconhece o
interesse e a necessidade do curso para a maioria dos alunos que tentam assim melhora o seu nivel
profissional dentro do hospital.

Como o dia foi atipico, a medida que os alunos véo concluindo, a professora pergunta se deu
para fazer tudo, e solicita para o que ndo foi possivel concluir tentassem fazer em casa para segunda
comentarem as questdes.
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ANEXQOS

A — PARECER DO COMITE DE ETICA

B — PROJETO DE IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA DO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL.

C — CoNVENIO DE COOPERACAO TECNICA-ADMINISTRATIVA ENTRE SEDUC E
SEAD

D — RELACAO DOS PROFESSORES LOTADOS E SEUS RESPECTIVOS NUCLEOS

E — RELATORIO ESTATISTICO DO ATENDIMENTO DOS ALUNOS ATENDIDOS PELO
PROGRAMA

F — INSTRUCAO NORMATIVA N° 01
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