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RESUMO

Este estudo discute sobre os saberes docentes mobilizados por instrutores em sua pratica
pedagdgica em cursos da formacao inicial e continuada, a partir de um estudo de caso
numa instituicdo de educacao profissional localizada no Municipio de Fortaleza/CE com
delimitagdo na contratagido especifica para a atuagdo em cursos de capacitagdo. Teve como
objetivo maior analisar que saberes docentes os instrutores mobilizam para exercer suas
funcdes de professor nestes cursos. Para atingir tal proposi¢cao buscou-se identificar o perfil
profissional exigido dos instrutores que estdo atuando no campo da docéncia para a
Educagao Profissional, no ambito da Formacdo Inicial e Continuada; compreender que
saberes foram utilizados pelos instrutores oriundos da sua formagao inicial, no cotidiano da
pratica docente desenvolvida no lécus investigado; bem como verificar se houve
preocupacdo advinda da instituicdo e dos profissionais envolvidos na instrutoria com a
qualificacdo pedagdgica, para atuar nesse campo especifico da docéncia. A pesquisa € de
natureza descritiva, com abordagem qualitativa, e fundamentada em revisao bibliografica e
estudo de caso unico. Utilizou-se como método de pesquisa o cruzamento de dados da
entrevista semiestruturada, dos documentos referentes ao Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Escolar da referida instituicdo, das legislagcbes que versam sobre o contexto da
Educacao Profissional no Brasil. A amostra dos sujeitos para compor o quadro dos
participantes da investigacdo prescindiu dos seguintes critérios: terem sido contratados
formalmente pela referida instituicdo para desenvolver atividades docentes no periodo de
Janeiro a Dezembro de 2011; terem sido contratados para ministrar cursos de Formacao
Inicial e Continuada nos cursos de capacitacdo; estarem atuando em sala de aula nos
cursos previstas na contratagdo inicial; e, terem disponibilidade, aceitando participar da
pesquisa. Como recurso auxiliar, na analise de dados, fez-se uso da tecnologia, utilizando
os programas do pacote Office para ajudar no tratamento das informagdes, na apresentagéao
dos resultados e no gerenciamento dos achados coletados na pesquisa. Foram identificadas
duas categorias: perfil profissional e qualificagdo profissional que, por sua vez, deram
origem a subcategorias: Experiéncia Docente; Docéncia e Educacao Profissional; Formacao
pedagdgica; Planejamento; Saberes docentes e pratica pedagdgica; Formagéo inicial e
continuada; Experiéncias formativas. Fundamentagcédo tedrica em Tardif (2010), Pimenta
(2012), Franco (2012), Névoa (1992), Manfredi, (2002), Imbernén (2010), Bonamino (1999),
Kuenzer (1999), Franco (2012), Freitas e Biccas (2009), Mury (2011), Paschoalino (2010),
Borges (2010), Almeida e Biajone (2005), Papi (2005), Negrini (2008), Coelho (2006),
Pereira (2009), Gomes (2004), Melo e Domingues (2004), Camargo (2008), Forster e Antich
(2009), Lima (2011), Soares (2006), Soares (2007), Nunes (2007), Firmino e Cunha (2005),
Pires (2008), entre outros. Os resultados apontam que, tanto na perspectiva dos instrutores
quanto da instituicdo, ha um movimento de reconhecimento e valorizagdo quanto a
necessidade de se ter ou desenvolver qualificacdo no dmbito pedagdgico, para atuar em
sala de aula, o que vem a reforgcar o posicionamento inicial desta pesquisadora, quanto a
necessidade das entidades governamentais do Brasil construirem Politicas de Formacgao
Inicial e Continuada de professores para a Educagao Profissional, visto que a legislagcao
vigente n&o contempla as todas vertentes dessa modalidade de ensino.

Palavras-Chave: Formacao de Professores. Saberes Docentes. Educacgao Profissional.



ABSTRACT

This study discusses about the teaching knowledge of instructors mobilized by their
pedagogical practice in courses of Initial and Continuing Professional Education: a case
study with specific delimitation in contracting for performance in training courses in locus
investigated. It had as the largest objective analyze what teaching knowledges the instructors
mobilize to perform their teaching duties in these courses. To achieve such a proposition it
was sought to identify the professional profile required of instructors who are working in the
teaching field for Professional Education within the Initial and Continuing
Training; understand which knowledges were used by instructors coming from their initial
training in daily teaching practice developed in locus investigated; as well as check if there
was any concern arising out of the institution and the professionals involved in instructory
with pedagogical qualification to work in this specific field of teaching. The research is
descriptive in nature, with a qualitative approach, based on literature review and single case
study. It was used as a research method the data crossing of the semi structured interview,
the documents relating to the Political Pedagogical Project, School Rules of the
aforementioned institution, of laws that deal with the context of Professional Education in
Brazil. The sample of subjects to compose the framework of the research participants waived
the following criteria: they have been formally hired by that institution to develop teaching
activities for the period from January to December 2011; they have been hired to teach
courses in Initial and Continuing Qualification training courses; they are performing in the
classroom in courses provided on the initial hiring; and, have availability, accepting to
participate the research. As an auxiliary feature, in data analysis, it was used technology,
using Office pack programs to assist in processing information, in the presentation of results
and management of the findings collected in the survey. Two categories were identified:
professional profile and qualification which, in turn, gave rise to subcategories: Teaching
experience; Teaching and Professional Education; Pedagogical education; planning;
Teaching Knowledges and teaching practice; Initial and continuing education; Formative
experiences. Theoretical foundation in Tardif (2010), Pimenta (2012), Franco (2012), Névoa
(1992), Manfredi, (2002), Imbernén (2010), Bonamino (1999), Kuenzer (1999), Franco
(2012), Freitas e Biccas (2009), Mury (2011), Paschoalino (2010), Borges (2010), Almeida e
Biajone (2005), Papi (2005), Negrini (2008), Coelho (2006), Pereira (2009), Gomes (2004),
Melo e Domingues (2004), Camargo (2008), Forster e Antich (2009), Lima (2011), Soares
(2006), Soares (2007), Nunes (2007), Firmino e Cunha (2005), Pires (2008), among
others. The results appoint that, both the perspective of the instructors and the institution,
there is a movement of recognition and appreciation on the necessity to have or develop
skills in the pedagogical context, to act in the classroom, which comes to reinforce the initial
positioning of this researcher, on the necessity of government entities in Brazil build Initial
and Continuing teachers Training Policies for Professional Education, as the current
legislation does not deal with all aspects of this mode of education.

Keywords: Teacher Training. Teaching Knowledges. Professional Education.
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1 INTRODUGAO

Este estudo esta vinculado ao campo de formagao de professores e aborda os
saberes docentes mobilizados na pratica pedagdgica por instrutores que atuam na
formacgao inicial e continuada na Educacdo Profissional. Ligado diretamente ao
ambito da minha experiéncia profissional, como Técnica em Educag¢ao Profissional
de uma instituicdo do Sistema S1, em que convivo com profissionais que atuam
como docentes da educacéao profissional e que, por uma concepgao regimentar, séo
contratados como instrutores. Dessa convivéncia e da observagao na dinamica de
sala de aula, emergiu a inquietagado de pesquisar os saberes e praticas necessarios
as formacgdes desses profissionais. Por isso, compreendi como relevante tragar os

passos que deram forma a esta pesquisa e de como construir este trabalho.

Iniciou-se este capitulo introdutério subdividindo-o em tépicos de forma que
permita uma melhor compreensao e ordenamento das ideias, ficando assim
estruturado: justificativa da escolha do tema; problema a ser pesquisado, objetivos a
serem alcangados ao longo da pesquisa, pressupostos tedricos preliminares

corroborando assim com o nosso interesse pelo tema sob exame.

No segundo capitulo apresenta-se o Estado da Questdo acerca do objeto de
investigacao, que consiste em um inventario sobre estudos realizados referentes ao
tema proposto para esta pesquisa e que permite, com maior clareza, identificar as
contribuicdes desta investigagdo nos trabalhos produzidos por pesquisadores, a

respeito deste campo do conhecimento.

Ja no terceiro capitulo delineia-se o percurso metodolégico, que revela os
caminhos adotados pelo pesquisador ao longo da investigagao, ressaltando a

abordagem e a natureza da pesquisa, o campo de investigacdo, os sujeitos

'Criado no final do Estado Novo e no governo de Eurico Gaspar Dutra como sistema corporativista. Gerido e
organizado pelos sindicatos patronais o Sistema S é uma rede de Educagao Profissional paraestatal mantida
pela representagdo empresarial. Hoje € composto por varios setores da economia do Brasil, sendo eles:
Industria: SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, SESI - Servigo Social da Industria; Comércio e
Servicos: SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, SESC - Servico Social do Comeércio;
Agricola: SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Agricola; Transportes: SENAT - Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte, SEST - Servigo Social do Transporte; Empresas: SEBRAE - Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas; Cooperativas: SESCOOP - Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo.
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pesquisados, os instrumentos utilizados para a coleta de dados, os procedimentos
para analise dos resultados e, ainda, as questdes éticas aqui consideradas.

O quarto e quinto capitulos configuram o que, didaticamente, os trabalhos
académicos chamam de base tedrica, ou pressupostos tedricos, para aferir

sustentacao para as analises dos achados deste trabalho investigativo.

No sexto capitulo, apresentam-se as analises e discussbes dos dados
referentes ao perfil profissional e qualificacdo profissional, categorias estabelecidas
para tal discussao. E finalizando os estudos, no sétimo capitulo, foram estabelecidos
os resultados e discussdes que emergiram da investigacdo com as consideragdes
ponderadas pelos objetivos da pesquisa, com destaque para as categorias
estabelecidas e o apontamento de proposigdes e questionamentos para uma nova

discussao.

1.2 A Justificativa

Historicamente, a formacdo de docentes que atuam nas disciplinas de
educacao profissional apresenta-se fragil. Em geral, o esforco dos cursos de
licenciatura na universidade sempre foi concentrado na formacao de docentes para
as disciplinas de educagdo geral, pois o0 embasamento dos curriculos da educagéo
basica prepara a demanda de professores especialistas, permitindo uma adaptacéao

para atuar nessa oferta de educacao profissional.

A legislacao brasileira (BRASIL, LDB 9394/1996) reconhece a formagéao dos
profissionais para a educacao basica do nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduagao plena, em Universidades e Institutos de Educagdo, admitida como
formagdo minima para o exercicio do magistério na Educacgéo Infantil e para as
quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, oferecida em nivel médio, na
modalidade normal [...]. Ja a preparagao para o exercicio do magistério superior faz-
se no nivel de pos-graduagao, prioritariamente, em cursos de mestrado e doutorado
(BRASIL, 1996, artigos 62-65) conforme citado a seguir:

Art. 62. A formagao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em

nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educagao, admitida, como formagéao
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minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Art. 63. Os institutos superiores de educagcado manterao:

| - cursos formadores de profissionais para a educagao basica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formacdo de docentes para a
educacéo infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental;

Il - programas de formacao pedagodgica para portadores de diplomas de
educacao superior que queiram se dedicar a educacéao basica;

lIl - programas de educacgdo continuada para os profissionais de educagao
dos diversos niveis.

Art. 64. A formagido de profissionais de educagdo para administragao,
planejamento, inspegdo, supervisdao e orientacdo educacional para a
educagéao basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou
em nivel de pés-graduacgéo, a critério da instituigdo de ensino, garantida,
nesta formagéao, a base comum nacional.

Art. 65. A formacdo docente, exceto para a educagdo superior, incluira
pratica de ensino de, no minimo, trezentas horas.

Para superar a falta de profissionais por areas especificas do conhecimento,
para trabalhar na formacgao profissional, além de ampliar o campo de inser¢ao dos
profissionais liberais, foram instituidos, pela Resolugdo CNE/CEB n° 2/97 (BRASIL,
1997), os programas especiais de formacado pedagdgica de docentes para as
disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do ensino médio, e da educacgao

profissional em nivel médio, cujo texto &€ apresentado integralmente no Anexo A.

Pelo exposto, percebe-se que a formacdo do docente e sua atuacdo na
educacao profissional deve ser, também, o foco do debate académico,
especialmente na area de educagao, cujo locus de atuagdo desse profissional ainda
estd vinculado, intimamente, a escola em seu formato tradicional e, mais
especificamente nesse caso, que se refere a uma parte da educagao profissional,
que néo se encontra contemplada na resolucdo citada, que € o da formacgao inicial e

continuada.

No entanto, a situacdo da formacgdo ou qualificagdo de docentes para a
educagao profissional vem aumentando devido as novas demandas por
competéncias derivadas das transformagdées do mundo do trabalho, pela insergao
das Tecnologias da Informagcdo e da Comunicagdo (TICs) e das diretrizes

curriculares em vigor. Fica patente a ndo existéncia de uma oferta de formagéao e
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qualificagdo qualitativa para atender as necessidades contextuais e pedagogicas da
atual educacéo profissional, seja na Formagao Inicial ou Continuada, assim como na
ampliacdo de oferta de cursos nessa modalidade de ensino que, em suma, visam
preparar os trabalhadores para ocuparem vagas de empregos no mercado de

trabalho.

A expansao acelerada da educacgao profissional, nos ultimos tempos, atrela-se
as exigéncias por se obter pessoal qualificado para atender as necessidades de
ocupacdo de postos de trabalhos emergentes no mercado de trabalho. Nessa
perspectiva, o perfil profissional requerido dos trabalhadores, incluindo os que atuam
na educacao basica, voltada a Formacao Inicial e Continuada, fica afetado, diante do
desafiado de desenvolverem constantes processos de atualizacdo e busca de uma
educacao efetiva, que atenda aos reclames de uma formagédo que os capacite para
o exercicio de suas fungbes nesses contextos e dar conta das exigéncias
requeridas, incluindo aqui, também, os profissionais que atuam como docentes

nessa modalidade de ensino.

Assim, entender como esta se processando a oferta de formagdo ou
qualificacdo de docentes para a educacao profissional, para atuar na Formacgao
Inicial e Continuada se justifica, por se inscrever no campo da educacgao e de trazer

reflexos a educacgao e a sociedade brasileira como um todo.

Refletir sobre como vem acontecendo o preparo profissional no ambito da
Formacao Inicial e Continuada favorece ao entendimento de como essas demandas
estdo sendo supridas e de como os profissionais que estdo na sala de aula, nessa
modalidade de ensino, vém se qualificando para ocupar esses postos de trabalho.

A partir do exposto, faz-se um recorte especial, que compreende analisar o
processo de formacéao, as estratégias executadas para lidarem com o inesperado e
o0 novo, principalmente, no que se refere aos desafios do cotidiano dessa

modalidade de ensino, a educagao profissional.

A realidade descrita gera a seguinte questdo: - que saberes docentes e
praticas pedagogicas sdo imprescindiveis ao instrutor da Educagéo Profissional,
para desempenhar as fungbes docentes em cursos de capacitacdo da formacéao

inicial e continuada, no ambito de uma instituicdo de educacdo profissional,
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localizada no Municipio de Fortaleza-CE, sendo ele um técnico especialista em uma

area do conhecimento?

1.3 O Problema

A investigacdo de tais questdes exigiu a centralizacdo das analises em torno
dos saberes docentes mobilizados por instrutores numa instituicido de educagao
profissional no Municipio de Fortaleza/CE, em sua pratica pedagdgica em cursos da
formacéo inicial e continuada, mais especificamente os de capacitagao profissional,
considerando as suas responsabilidades na construgcdo/elaboracdo dos

conhecimentos dos alunos, por meio dos processos de ensino a que se submetem.

Rios (2006) aponta que a docéncia consiste em uma identidade
epistemolégicaz, pois possui um campo de conhecimentos especificos (conteudos
das diversas areas do saber, conteudos didaticopedagogicos, relacionados a
saberes pedagogicos mais amplos e conteudos ligados a explicitacdo do sentido da
existéncia humana) e uma identidade profissional, que se situa em um campo

especifico de intervencgao profissional na pratica social.

Tardif (2002, p.33) complementa essa reflexdo dizendo que “o saber docente
se compde, na verdade, de varios saberes provenientes de diferentes fontes. Esses
saberes sdo os saberes disciplinares, curriculares, profissionais (incluindo os das

ciéncias da educacgao e da pedagogia) e experienciais.”

Articulando essas reflexdes iniciais com a questdo norteadora deste estudo,
indaga-se: - que saberes docentes e praticas pedagdgicas o instrutor da Educagao
Profissional, que atua nos cursos de capacitagao profissional no ambito da
Formacao Inicial e Continuada, sendo ele um técnico/especialista em uma area do
conhecimento, mobiliza para desempenhar a acdo docente? Vale ressaltar que

dentro da modalidade de educacgao profissional,

A capacitacdo: se reporta aos cursos destinados a pessoas com
escolaridade variavel, que objetivam desenvolver competéncias necessarias
ao exercicio de uma ocupagado com identidade reconhecida pelo mercado
de trabalho. A carga horaria, nunca inferior a 160 horas, devera ser

ZA epistemologia estuda a origem, a estrutura, os métodos e a validade do conhecimento, motivo pelo qual
também é conhecida como teoria do conhecimento.
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compativel com o desenvolvimento das competéncias definidas no perfil
profissional de conclusédo. Conferem Certificados de Capacitagao [...] (PPP,
2010, p.23)

Percebe-se, portanto, como um ponto de estudo, a identificagdo desse
profissional que se insere no contexto da sala de aula, para ministrar esses cursos
de capacitagao profissional, como ponto relevante a ser pesquisado e desvelado
dentro dos limites e possibilidades deste estudo.

Como ja mencionado, buscando superar a falta de profissionais por areas
especificas do conhecimento, que possam vir a trabalhar na Educacéo Profissional,
além de ampliar o campo de inser¢gao dos profissionais liberais, foram instituidos
pela Resolugdo CNE/CEB n° 2/97 (BRASIL, 1997), os programas especiais de
formagdo pedagdgica de docentes para as disciplinas do curriculo do ensino

fundamental, do ensino médio e da educacgao profissional do nivel médio.

Segundo a Resolugédo anteriormente citada, a formagao de docentes no nivel
superior, para as disciplinas que integram as quatro séries finais do ensino
fundamental, o ensino médio e a educacgao profissional do nivel médio sera feita “em
cursos regulares de licenciatura, em cursos regulares para portadores de diplomas
de educagdo superior, bem como, em programas especiais de formagéo
pedagogica” (BRASIL, 1997, artigo 1°). A referida resolugao destaca, ainda, em seu
paragrafo unico, que “estes programas destinam-se a suprir a falta, nas escolas, de
professores habilitados, em determinadas disciplinas e localidades, em carater
especial,” Contudo, ndo da indicios de como fica a formagao profissional para os
docentes que atuam na Formacgao Inicial e Continuada da Educagao Profissional.

Na instituicdo pesquisada, a instrutoria é tratada, no Regimento Escolar, em
sua Sec¢do Il que fala do corpo docente da seguinte forma: “o corpo docente do
SENAC sera constituido por instrutores e tutores, com experiéncia comprovada na
area ou conteudo especifico que for ministrar, licenciados ou capacitados,
previamente em servigo, ou por meio de programagdes especiais para o exercicio do

magistério, de acordo com a legislagao vigente” (SENAC, 2010, p. 19).

Para melhor entender a dindmica dessa modalidade de ensino, € necessario
reportar a LDB 9.394/96, considerada marco para a Educacao Profissional no Brasil,
uma vez que foi o primeiro instrumento legal que a integrou as demais formas de

educacdo em ambito nacional. Nesse sentido, reconheceu-se como dever da
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sociedade e do Estado, garantir aos cidaddos o acesso a profissionalizagdo e a
aptiddées vinculadas a vida produtiva. Pelo Decreto Federal 5.154/04, que
regulamenta o Paragrafo 2°. do artigo 36 e os artigos 39 ao 41 da LDB vigente, em
substituicdo ao Decreto 2.208/97, estabelece-se que:
Art. 1° - A educagéo profissional, prevista no art. 39 da Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional),
observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacao, sera desenvolvida por meio de cursos e programas
de:
| — formacao inicial e continuada de trabalhadores;

Il — educacéo profissional técnica de nivel médio; e
llI- educacao “profissional tecnolégica de graduacgéo e de pés-graduagao.”

Analisando os documentos técnicos da instituicao, que tratam desses cursos e

programas destaca-se:

A Formacgdo Inicial e Continuada de Trabalhadores, modalidade de
educagcdo profissional que engloba os cursos de capacitagao,
aperfeicoamento e atualizagdo profissional, contudo, ndo é regida por
qualquer ato normativo ou legal no que concerne a sua estruturagao
curricular. Ela € uma modalidade de livre oferta da escola, nos termos do
seu projeto pedagégico (SENAC, 2006, p. 32).

Dos preceitos legais apontados, fica o desafio de identificar como essa
proposta esta sendo executada na pratica, visto que a formacao de docentes para a
modalidade de ensino em questdo ainda ndo configura ofertas de cursos pensados

para essa demanda e com ocorréncia regular no mercado.

Pereira (1999) demonstra preocupag¢ao com essa orientagao legal. Para o autor
citado, em virtude da necessidade urgente de se habilitar os profissionais liberais
que, atualmente, estdo em sala de aula, exercendo o magistério, corre-se o risco de
as recentes politicas educacionais direcionadas a formacao docente favorecerem a
improvisagao no preparo dos profissionais da educacdo que, no caso especifico,
prescinde qualificacdo ou formacgao para a docéncia na Educagao Profissional, na

Formacao Inicial e Continuada.

Ndo ha como ndo se discutir a necessidade da formacao pedagdgica de
docentes que vao trabalhar em sala de aula, tdo pouco desconsiderar a relevancia
da formacéo especifica por area de conhecimento. A Pedagogia, como ciéncia da
educacgao, esta permeada pela responsabilidade de compreensao da pratica social
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que € a educacgao, e essa caminhada rumo a educacgao profissional requer o aporte
de outras areas que Ihe sejam complementares. Entretanto, a questao posta € a de
que, para além da especificidade do curso ministrado, o dominio da sala de aula

pressupde aspectos que também estéo ligados diretamente ao ambito pedagdgico.

A percepcéo inicial € a de que, para se formar esse profissional, € necessario
pensar um conjunto de disciplinas cientificas e pedagogicas, que possam fornecer
as bases para sua agao, pois se entende que, para ser um bom professor, ndo basta
o dominio dos conhecimentos especificos, mas é indispensavel um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes, dentre outras demandas que envolvem o

mundo da educacgéo profissional.

Seguindo essa linha de raciocinio, Pereira (1999) alerta que o descuido com o
embasamento tedrico na formacdo de professores também €& extremamente
prejudicial aos cursos de licenciatura. O rompimento com o modelo que prioriza a
teoria, em detrimento da pratica, ndo pode significar a adogado de esquemas que
supervalorizem a pratica e minimizem o papel da formagao tedrica. Pressupbe-se
que a pratica pedagogica nao € isenta de conhecimentos tedricos e que esses, por
sua vez, ganham novos significados quando, diante da realidade escolar a que se

destina.

Nesse contexto, fica patente a necessidade de se investigar como as pessoas
que estdo atuando no campo da Educacédo Profissional na Formacgéo Inicial e
Continuada estdo se qualificando para essas praticas, sabendo-se que os docentes
possuem saberes especificos que devem ser mobilizados, utilizados e produzidos
por eles, no ambito de suas tarefas cotidianas.

1.4 Objetivos

A investigagdo ‘Saberes docentes de instrutores mobilizados na pratica
pedagogica em cursos de educagao profissional inicial e continuada: um estudo de
caso’ teve como objeto de estudo ‘os saberes docentes mobilizados por instrutores
em sua pratica pedagdgica, em cursos da formagéao inicial e continuada, a partir de

um estudo de caso numa instituicdo de educacdo profissional localizada no
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Municipio de Fortaleza-CE. Nessa perspectiva, os objetivos deste estudo

apresentaram-se conforme delineado na sequéncia.

Objetivo Geral:

Analisar os saberes docentes mobilizados pelos instrutores para exercer suas
funcbes de professores nos cursos de educacgao profissional inicial e continuada na

instituigao investigada.

Objetivos Especificos:

e Caracterizar o perfil profissional exigido dos instrutores que atuam nos cursos de

educacao profissional inicial e continuada da instituicado em foco;

e relacionar os saberes utilizados pelos instrutores, oriundos de sua formacéao

inicial, no cotidiano da pratica docente na instituicao investigada;

e analisar as estratégias institucionais para realizar qualificagdo pedagodgica dos

instrutores envolvidos com a educacéo profissional inicial e continuada;

e Identificar a preocupagdo dos instrutores com a qualificagdo pedagogica

necessaria a sua atuagao na formacgao profissional e continuada.

Tendo como referéncia os objetivos apontados, destaca-se a possibilidade de
fomentar reflexdes quanto a formacao do instrutor/docente e suas praticas, podendo
contribuir, posteriormente, com a melhoria da formagdo e qualificacdo desse
profissional. Espera-se que os resultados possibilitem a realizagcdo de discussdes

sobre novas propostas para a formagéo desses professores.

Com base no tema da investigagao, observou-se a necessidade de realizar um
levantamento de estudos preliminares, com o intuito de contextualizar o que existe
publicado sobre esse campo de conhecimento cientifico, objetivando evidenciar,
com maior clareza, o contributo desta investigagdo, considerando o que foi

pesquisado, até os dias atuais, realizando um predmbulo do estudo em questao.
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1.5 Preambulos sobre a tematica

As entidades governamentais do Brasil estdo diante do desafio de construir
politicas de formagado inicial e continuada de professores para a Educagao
Profissional, uma vez que a legislagado vigente ndo contempla as vertentes dessa
modalidade de ensino. Até o momento, ndo foram identificados registros de politica

sistematizada, coerente e duradoura, nesse sentido (OLIVEIRA, 2005).

Atualmente, essa formagao, quando existe, se da através dos Programas
Especiais de Formacado Pedagdgica para Docentes que, como o préprio titulo
aponta, sdo programas de carater provisério, emergencial e desenvolvido, muitas
vezes, quando as instituicdes ofertantes dessa modalidade, se propdem a promover

essa qualificacao.

A docéncia, ao longo dos anos vem se configurando como um movimento que
demonstra grandes diferengas de abordagens ao longo dos tempos. Novoa (1992)
apresenta uma cronologia das abordagens hegemonicas sobre os professores.
Adaptada a realidade brasileira aponta que, nos anos 70, os professores foram
“‘ignorados” na literatura, como se n&o tivessem existéncia propria na dinamica
educativa; ja nos anos 80, foram acusados de reprodutores das desigualdades
sociais e nos anos 90 viram se multiplicar as instancias de controle do seu trabalho

através de inumeras praticas institucionais e governamentais de avaliagéo.

Se, na Europa, a partir do ano de 1980, comegaram a surgir estudos que
procuravam resgatar aspectos da vida e da pessoa do professor, no Brasil, é
principalmente a partir da década de 1990, que a abordagem torna-se mais
significativa, apresentando pesquisas dedicadas a vida dos professores: suas
carreiras, seus percursos profissionais, suas biografias, recolocando os professores

no centro dos debates e das problematicas de investigacao.

Os temas desses trabalhos se situam entdo, particularmente, em torno dos
impactos da formacéo inicial e continuada nas praticas docentes, da qualificacéo,
carreira docente, da socializacao profissional do professor e ainda das histérias de

vida e das identidades profissionais dos professores.
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Assiste-se, assim, a um intenso debate onde se contrapdem perspectivas
divergentes de formacado profissional, oscilando entre um polo que defende a
formacao do trabalhador para as demandas imediatas do mercado de trabalho, o
chamado ensino técnico e, de outro lado, as concepg¢des que defendem uma
formagdo politécnica e unilateral do trabalhador, denominada por muitos de
‘educacao ou formagao tecnologica“ voltada para a realizagdo pessoal, profissional
e cidada (OLIVEIRA, 2000). Pelo que se expds, fica a questao: - em que medida os
professores da Educagao Profissional vém tendo acesso a esse debate? Como se
posicionam diante dele? Que perspectiva de formacao profissional orienta suas
praticas pedagogicas?

Podem-se encontrar trabalhos, no Brasil, sobre essas duas tematicas e a
respeito da abordagem metodologica em pauta, constituindo-se, os educadores
dessa area, como importantes interlocutores da atual pesquisa que, no decorrer
dessa elaboracdo, serdo apontados para referendar os pontos de vista e

entendimentos aqui defendidos.

Penin (1995), acreditando que a construgdo do conhecimento se da a partir de
matrizes sociais mediadas pela cultura e pela linguagem, que chegam ao sujeito
como representagdes, mediacbes em que a vivéncia e o vivido sdo fundamentais,
também nos ajuda a construir melhor o recorte da pesquisa, reafirmando a
adequacao de abordagens teoricometodoldgicas que invistam no sujeito professor/

instrutor.

Na reviséo bibliografica, realizada para fins de elaboragao do presente estudo,
encontraram-se dificuldades em identificar trabalhos que tenham se dedicado as
praticas cotidianas, as experiéncias e representag¢des, ou as trajetdrias de vida de
professores da Educacdo Profissional, com representatividade expressiva no ambito

da Formacéo Inicial e Continuada.

Nessa acepgao, indagou-se sobre a especificidade de suas experiéncias,
representacbes, em relagdo ao que apontam as pesquisas a respeito dos
professores da educacdo basica; que identidades eles vém construindo,
desconstruindo e reconstruindo e que valores orientam suas escolhas, ao longo de

suas trajetdrias de vida e de suas trajetorias profissionais.
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Acredita-se que trazer as ‘vozes’ desses professores/instrutores, identificar os
projetos que os mobilizam e os percursos formativos que melhor contribuem para
sua formacéao possibilitara apontar pistas para a construgao de projetos pedagogicos

de formagao de docentes adequados a essa modalidade de ensino.

A partir desse conjunto de questbes e referenciais tedricos, procurou-se:
analisar que saberes docentes os instrutores estdo mobilizando para exercer suas
funcdes de professor nos cursos da Formacgao Inicial e Continuada na Educagao
Profissional, no /lécus investigado; identificar o perfil profissional exigido dos
instrutores que estdo atuando no campo da docéncia para a Educagao Profissional,
no ambito da Formacao Inicial e Continuada, em uma unidade especifica do Sistema
S no Municipio de Fortaleza-CE; compreender que saberes oriundos da sua
formacao inicial foram utilizados pelos instrutores, no cotidiano da pratica docente
desenvolvida no locus investigado; entender se ha preocupacgéo advinda da prépria
instituicdo e dos profissionais envolvidos na instrutoria com a qualificagao

pedagogica, para atuar na Educagéao Profissional na Formacgéo Inicial e Continuada.

Nesse sentido, destaca-se a necessidade de proceder, por meio do
levantamento do Estado da Questdo, a produgéo cientifica sobre os saberes
docentes elaborados na formacéo inicial do professor, e a educagéao profissional no
contexto da formagao pedagdgica e dos saberes docentes mobilizados pelo instrutor

na Formacao Inicial e Continuados.
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2 SABERES DOCENTES DE INSTRUTORES MOBILIZADOS NA PRATICA
PEDAGOGICA DE CURSOS DE EDUCACAO PROFISSIONAL INICIAL E
CONTINUADA - O ESTADO DA QUESTAO

Elaborar o Estado da Questao (EQ) sobre a tematica investigada possibilita, ao
pesquisador, tomar conhecimento da producdo de pesquisas e estudos no seu
campo de interesse. Para Nobrega-Therrien e Therrien (2010, p. 33), “a finalidade do
EQ é levar o pesquisador a registrar, com suporte e um rigoroso levantamento
bibliografico, como se encontra o tema ou o objeto de sua investigagao no estado
atual da ciéncia ao seu alcance.” Esse inventario vem a corroborar com a opg¢éo de
se utilizar esta construcéo de validagéo cientifica sobre o objeto em estudo: saberes
docentes mobilizados por instrutores no Sistema S, no Municipio de Fortaleza-CE

em sua pratica pedagdgica em cursos da Formagao Inicial e Continuada.

Como pontuado anteriormente, essa busca permite conhecer o tema no seu
estado atual do conhecimento cientifico e, com mais clareza, perceber a sua
contribuigdo para o estudo na area a qual se destina a docéncia em formacao inicial
e continuada, na educacgéo profissional. Viabiliza, também, identificar categorias
tedricas e empiricas utilizadas pelos estudiosos, na analise do tema, e as

percepgdes de diversos pesquisadores interessados nesse campo de pesquisa.

Nesse sentido, elaborar o Estado da Questao:

[...] € uma maneira que o estudante/pesquisador pode utilizar para entender
e conduzir o processo de elaboracdo de sua monografia, dissertacédo ou
tese, ou seja, de produgao cientifica com relagdo ao desenvolvimento de
seu tema, objeto de sua investigagdo. E um modo particular de entender,
articular e apresentar determinadas questdes mais diretamente ligadas ao
tema ora em investigacao (NOBREGA-THERRIEN; THERRIEN, 2011, p.
34).

Torna-se possivel, portanto, saber por meio de um levantamento minucioso, o
que foi produzido e validar as contribuigdes que essa investigagao trara, como novo

subsidio, para o conhecimento cientifico na area pesquisada.

Ao optar em realizar o EQ de seu projeto de investigagdo, o pesquisador
podera executar um levantamento de dados mediante diversos meios de busca. De
acordo com Nunes (2010, p. 23), “no Brasil, uma das principais iniciativas para o

acesso a informacgao, por parte da comunidade cientifica, € o Portal” (CAPES, 2014).
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Ainda segundo Nunes (op. cit)), neste portal estardo disponiveis em torno de 22.525
titulos nacionais e internacionais, sendo os da educacao por volta de 930 titulos de
periddicos nacionais e internacionais, além de contemplar 60 bases de dados
referenciais como a exemplo: Scientific Eletronic Library Online (SciELO), Biblioteca
Cientifica Eletrénica em Linha; Educational Resources Information Center (ERIC),

entre outros.

Para a obtencdo de maiores subsidios ao objeto de estudo, também se
procedeu ao levantamento de teses e dissertagdes nos enderecos eletronicos dos
programas de pods-graduacao de varias universidades do Pais que, em seus sites,
disponibilizam as informagdes sobre seus acervos. A busca em anais de eventos
cientificos, como os encontros anuais da Associagcao Nacional de Pds-Graduagao e
Pesquisa em Educagcdo (ANPEd), também se configuram como opgbes de
pesquisas. O uso de bibliografia pessoal/profissional pode enriquecer, ainda mais, a
pesquisa em questdo. Para realizar esse tipo de levantamento, dentro dos
ambientes de busca, foram utilizadas palavras-chave ou a leitura direta de titulos e
resumos dos trabalhos publicados, escolhendo —se aqueles que mais tém afinidade

com o tema do estudo.

A tarefa, nessa perspectiva, € organizar os dados e comunicar ao leitor quais
foram as opg¢des e os meios de busca utilizados, bem como a sistematica
empregada para a analise dos achados, com o objetivo de manter a fidedignidade

do levantamento e para que se evitem generalizagdes e informagdes equivocadas.

Desse modo, o EQ vem contribuir com todo o processo de investigagao,
servindo de suporte na definicdo ou redefinicdo dos objetivos almejados, auxiliando
no planejamento do campo teoricometodoldgico, na identificagdo das categorias
tedricas, nas discussbes e andlises dos dados e, finalmente, delineando, na
conclusao da pesquisa e de forma explicita ou implicita, a sua contribuicdo para a
construgdo do conhecimento (NOBREGA-THERRIEN; THERRIEN, 2010, p. 35).

Apresenta-se, portanto, o EQ do objeto desta investigagdo. Pretende-se
mostrar como aconteceu sua elaboracdo e evidenciar a sua relevancia para o

conhecimento cientifico na area de educacéo, a partir do material que foi coletado.
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2.1 Mapeamentos de dados: O caminho percorrido

Para a elaborag&o do Estado da Quest&do deste objeto investigativo, realizou-se
um levantamento bibliografico em artigos publicados em peridédicos nacionais
indexados com os conceitos Qualis (CAPES A-1, A-2 e B-1). No periodo de
realizagao da pesquisa nao se identificaram, no Qualis B-2, temas relevantes para a
pesquisa. Foram analisados, também, trabalhos apresentados nos Encontros
(Reunides) anuais da Associagdo Nacional de Pdés-Graduagdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPEd), por se tratar de fonte de pesquisa compreendida, no meio
académico, como referéncia no acompanhamento da producgio cientifica brasileira
na area da educagao, somando mais de 34 anos de tradicdo. No mapeamento de
publicagdes dos periddicos e dos encontros, foram utilizados os seguintes
encaminhamentos: fontes de pesquisa; intervalo de tempo e palavras-chave
(formagao de professores, saberes docentes e educacdo profissional). Entre os

procedimentos utilizados, citam-se:

Fontes de pesquisa — a base de dados Scielo: Revista Brasileira de
Educacéo, Psicologia Escolar e Educacional, Educagdo & Sociedade, Cadernos de
Pesquisa (Fundacdo Carlos Chagas) Educacdo e Pesquisa (USP), Ciéncia e
Educacao (UNESP), Cadernos CEDES e anais dos encontros anuais da Associagao
Nacional de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Educagdo (ANPEd), como fontes
basicas. Entre os trabalhos publicados na ANPEd, foram acessados, um por um, o
link de cada reunido anual, compreendendo as produgdes aprovadas e
apresentadas no evento. Escolheu-se o eixo tematico referente aos Grupos de
Trabalhos (GTs): Formagéo de professores (GT 8) e Educacgéo e trabalho (GT 9) e
procedeu-se a busca, por titulo, de todos os trabalhos disponiveis. Esse processo foi

repetido em relagdo as Reunides Anuais referentes ao periodo de 2000 a 2011.

Intervalo de tempo — para fins de pesquisa nos periddicos, foi tomado como
marco histdrico inicial para a coleta de produgdes, o ano de 1996, por ser o ano da
promulgacédo da ultima Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, sob o n°.
9.394/96, legislagdo brasileira que regulamenta a educacéo profissional no pais.
Dessa maneira, estabeleceram-se como intersticio temporal, as publicagdes entre

1996 e 2011; no que se refere a ANPEd, examinaram-se artigos de um periodo de
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11 anos, pela veiculagao das producgdes no site da referida associacido, que tiveram
suas bases de dados disponibilizadas a partir do ano de 2000.

Palavras chaves — para busca do tema, tanto em dados on-line como nos
anais dos encontros cientificos, foram utilizadas as seguintes palavras-chaves:
formacao de professores, saberes docentes e educagao profissional. Nos anais dos
encontros cientificos (ANPEd) foram observadas as referidas palavras chaves,
considerando também o tema estudado, nos Grupos de Trabalhos (GTs): Formagéo
de professores (GT 8) e Educagéao e trabalho (GT 9), em que foram escolhidos para
andlise os trabalhos apresentados nas modalidades Trabalho e Pdster, no eixo

tematico destinado a cada GT ja mencionado anteriormente.

Os achados resultantes do mapeamento bibliografico indicam pouca publicagéo
sobre o tema saberes docentes de instrutores mobilizados na pratica pedagdgica,
em cursos de educacgao profissional inicial e continuada, ao comparar-se a outras
tematicas ligadas a area de educagao, no ambito em geral, conforme mapeamento
que sera apresentado a seguir. Esse fato pode ser indicativo, entre outras hipoéteses,
de que ainda ndo ha uma publicagdo significativa, nos peridodicos e eventos
pesquisados, sobre a tematica em foco.

Para fins de sistematizacdo e compreensdo dos achados, os dados foram
agrupados em trés quadros considerando, dentre outros temas de analise, o volume
total de publicagbes nas bases de pesquisa ja referidas e delimitadas, evidenciando

as variaveis do ano de publicacdo, a tematica central e a fonte de publicagao.

2.2 Mapeamentos de dados: organizagao e analise

O levantamento de dados realizados nas bases de dados Scielo e ANPEd
teve o intuito de evidenciar um quadro quantitativo das producgdes publicadas no
periodo entre 1996 e 2011 que tivessem aproximagado com este objeto de estudo.
Dessas 02 (duas) bases, inicialmente, foram tomados os resumos, visando a
selecionar os trabalhos que iriam fundamentar as reflexdes; em seguida, elaborou -
se a analise, com fundamentagcdo em trabalhos completos, que tém afinidade com

as discussdes que subsidiam esta area de pesquisa.
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O Quadro 01 (um) mostra um desenho dos numeros totais, evidenciando por

base a quantidade de achados que se aproximam desta investigagao.

SCIELO 20 Saberes Docentes

SCIELO 35 Educacgao Profissional

SCIELO 282 Formacéao de Professores
ANPED 353 GT 08 Formagao de Professores
ANPED 214 GTO09 Trabalho e Educagéao
TOTAL 904 --

Quadro 01: Achados por base de pesquisa e a relagao entre o que foi encontrado por quantidade
de trabalhos disponiveis sobre as categorias de analise.
Fonte — http://www.scielo.org/php/index.php http://www.anped.org.br/internas/ver/reunioes-anuais

Conforme se visualiza no Quadro 01, a pesquisa preliminar por palavra chave e

Grupos de Trabalhos (GTs) aponta para uma quantidade total relativamente

significativa de produgbes publicadas sobre as tematicas pesquisadas. Entretanto,

ao avaliar-se por categoria isolada, percebe-se que ha uma redugéo quantitativa nas

seguintes tematicas: Saberes Docentes e Educacgao Profissional. Categorias ligadas,

diretamente, ao objeto de estudo em questdo, o que conduz a formulagdo da

hipétese de que as publicagdes nessa area ainda sdo poucas, apesar de sua

relevancia. Dada a proporcionalidade numérica dos achados da ANPED, um

refinamento foi realizado por categoria de analise, apresentado no quadro 2.

2011 22 01 08 01 17 - 03 --
2010 21 02 03 - 12 - 03 --
2009 22 01 05 01 13 - 03 --
2008 18 01 08 01 13 - 04 01
2007 31 -- 08 - 17 02 01 --
2006 29 01 14 - 15 01 03 --
2005 45 02 10 - 19 01 07 --
2004 22 01 06 01 19 - 02 --
2003 12 -- 06 - 16 - 02 --
2002 10 -- 06 - 10 - 01 --
2001 17 -- 12 - 16 - 04 --
2000 1" -- 07 - 10 - 04 --
TOTAL 260 09 93 04 177 04 37 01

Quadro 02: Achados apresentados nas modalidades Trabalho e Péster, no eixo tematico: Formacéao
de professores (GT 08) e Educacao e trabalho (GT 09) e a interface entre o que foi encontrado em

relagdo as categorias de analise

Fonte: http://www.anped.org.br/internas/ver/reunioes-anuais
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Observando o quadro 02, percebe-se que a relagcdo entre os numeros totais
encontrados nessa modalidade e apresentados nos dois GTs, em comparagdo com
a aproximagao inicial ao tema de pesquisa, € baixa, o que refor¢ca a viabilidade de

prosseguir com o objeto de pesquisa.

No GT 08- Formacédo de professores - em seu volume total de trabalhos
encontrou-se uma taxa de reversdo de apenas 09 publicacbes de um total de 260,
em que a analise de corte se deu pela leitura dos resumos e, em alguns casos da
publicagdo, quase que na integra, pela imprecisdo da apresentagao inicial. Nos anos
de 2000, 2001, 2002 e 2007 n&o se identificaram publicagdes que se aproximassem
a esta investigacao. Em relagao aos pésteres, desse mesmo GT, a comparagao nao
foi muito diferente, pois para um total de 93 trabalhos, apenas 04 se mostraram afins
em relagdo ao tema em estudo. Em 2000, 2001, 2002, 2003, 2005, 2006, 2007 e

2010 também nao foram encontrados temas que com ele corroborassem.

No GT 09 - Educagado e trabalho — constatou-se que, dos 177 trabalhos
publicados, apenas 04 se afinavam com a tematica em foco, assim como dos
poOsteres apresentados que, dos 37 apenas 01 fazia referéncia ao tema. Nos anos
de 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2008, 2009, 2010 e 2011, ndo houve incidéncia de
trabalhos afins ao tema em estudo. No ano de 2008 encontrou-se, apenas, 01 unico

pdster mapeado.

O quadro 02 demonstra, em sua totalidade, expressivas lacunas de néo
confluéncia entre as publicagdes nas bases consultadas e a sua aproximacdo com
este estudo. Notadamente, essa concentragdo fica em torno dos anos de: 2000,
2001, 2002, 2003, 2007 e 2010, mas foi no GT 09, na apresentacdo de pésteres,
que ocorreu o maior distanciamento, em que, apenas no ano de 2008, houve citacao

de confluéncia com a pesquisa realizada.

Assim como no tratamento dado aos achados da ANPEd, devido a sua grande
proporcionalidade numérica, um novo refinamento foi realizado por tema de analise

no mapeamento da base da Scielo, chegando-se aos seguintes dados:
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SCIELO Saberes Docentes 20 06

SCIELO Educacgao 35 03
Profissional

SCIELO Formacgao de 282 13
Professores

TOTAL -- 337 22

Quadro 03: Achados por pesquisa na base Scielo usando as palavras-chaves: formagcdo de
professores, saberes docentes e educagao profissional e a interface entre o que foi encontrado em
relacdo as categorias que compdem as analises.

Em relagao ao levantamento de dados da base Scielo, apresentados no quadro
03, a relacdo entre os numeros totais encontrados nas tematicas pesquisadas, em

comparagao com a aproximacgao inicial ao tema da pesquisa €, também, baixa.

Destarte a palavra-chave Formacdo de Professores em seu computo geral
trouxe um mapeamento inicial de 282 publicagdes que, ao final da analise dos
resumos e informacdes intratextual, evidenciaram apenas 13 trabalhos relacionados
a: Saberes docentes de instrutores do Sistema S mobilizados na pratica pedagdgica
em cursos de Educacéao Profissional na Formacgao Inicial e Continuada. Em relagao
a palavra-chave Saberes Docentes, 20 publicagcbes foram apontadas, sendo que
dessas, 06 apresentaram contribuicdes significativas; no entanto, ao fazer o
refinamento de leitura, constatou-se que 04 publicagdes ja haviam sido
contempladas no mapeamento da palavra-chave Formacdo de Professores,

reduzindo-se, de certa forma, a 02 estudos encontrados.

No levantamento de dados usando a palavra-chave Educacado Profissional,
aguardada com grande expectativa por ser o recorte do objeto de estudo,
encontraram-se 35 apontamentos de trabalhos produzidos, dentre os quais, somente

03 tratavam do recorte pretendido.

Analisando os trabalhos que originaram o quadro 03 e respeitando a
delimitacdo temporal estabelecida, de 1996 a 2011, perceberam-se lacunas
temporais relativas a nao publicacbes sobre o tema pesquisado, entre os anos de
1996, 1997, 2000, 2004, 2005 e 2006. Isso remete a uma reflexdo sobre a
possibilidade deste tema carecer de mais publicagdes cientificas.
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Baseada nessa relagao inicial de achados, a construcdo do Estado da Questéo
(EQ) foi se estruturando e oportunizou a reflexdo sobre o que esta sendo produzido
na atualidade e o enfoque priorizado pelos estudos encontrados com relagdo ao

tema desta pesquisa.

Assim, pbde-se inventariar os trabalhos publicados neste campo de analise,
identificando pontos semelhantes, convergentes e divergentes, destacando as
perspectivas plurais de tedricos sobre o tema e, também, as contribuicbes que esta
proposta investigativa podera trazer para essa area do conhecimento.

Para clarificar o trabalho efetuado via mapeamento, dividiu-se o texto em
quatro tépicos: no primeiro, apresentam-se as publicagdes mapeadas nos periddicos
nacionais; no segundo, demonstra-se os trabalhos publicados e mapeados nas
Reunidées Anuais da ANPEd; no terceiro, organizaram-se dois quadros sintese dos
achados, e, por ultimo, finalizou-se com a analise do que foi encontrado e sua

relagdo com a investigacao realizada.

2.3 Estudos publicados em peridodicos nacionais: Formacgao de
professores, Saberes docentes e Educacgao profissional

Das 13 produgbes identificadas, a principio, foram analisados os resumos, cuja
finalidade foi selecionar os trabalhos que iriam fundamentar este estudo; em
seguida, foi-se procedendo a analise, na medida em que os trabalhos completos

passaram a fazer parte da pesquisa.

Objetivando evidenciar um panorama quantitativo das publicagdes nos
periddicos publicados entre 1996 e 2011, foi elaborada a Tabela 01 organizada a
partir das obras mais recentes para as mais antigas, dentro das tematicas:
Formacado de professores, Saberes docentes e Educacao profissional. Pode-se
observar que os estudos inerentes ao assunto pesquisado tém apresentado maior

area de concentracao entre os anos de 2001, 2007 e 2011.
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Tabela 01: Sintese do mapeamento realizado em artigos publicados em periddicos Qualis
CAPES A-1, A-2 e B-1. (1996-2011).

Abordagens na Revista
formacéo de Brasileira de
DEVECHI e professores: uma Formagao de Professores Educacgao

2011 TREVISAN reconstrugéo (Impresso)
aproximativa do A1
campo conceitual.

2011 Sobre o conceito de Psicologia
identidade: Escolar e

FARIA e apropriagdes em Formacgao de Professores Educacional

SOUZA estudos sobre (Impresso)
formagao de B1
professores

2011 O desafio da Educacao &

SOUZA formacgao dos Formagao de Professores Sociedade
MACHADO professores para a (Impresso)
EPT e PROEJA. A1
Saberes, Cadernos de
identidades, Pesquisa
FARTES e autonomia na (Fundagéao

2011 SANTOS cultura docente da Formacgao de Professores Carlos Chagas.
educagao Impresso).
profissional e A1
tecnoldgica.

Formacao de Educacao &
professores no Sociedade

2010 GATTI Brasil: Formacao de Professores (Impresso)
caracteristicas e A1
problemas
Formacéao de Educacao &
professores: Sociedade
aspectos histéricos | Formagao de Professores (Impresso)

2009 SAVIANI e tedricos do A1
problema no
contexto brasileiro
Saberes docentes e Educacao e
formacao inicial de Formacgao de Professores Pesquisa (USP.

ALMEIDA e professores: Impresso).

2007 BIAJONE implicagbes e A1
desafios para as Saberes Docentes
propostas de
formacao.

2007 A formacgao de Educacao e
professores e as Formagao de Professores Pesquisa (USP.
teorias do saber Impresso).
docente: contextos, A1

ALVES dividas e desafios. | Saberes Docentes
Apropriagao e Educacéo e
mobilizagdo de Pesquisa (USP.
saberes na pratica Formacgao de Professores Impresso).

2007 ZIBETTl e pedagodgica: A1

SOUZA contribuigcdo paraa | Saberes Docentes
formagao de
professores
Histoérias de vida de Revista

2007 BURNIER professores: o caso Brasileira de

da educacéao Educacgao Profissional Educagao
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profissional. (Impresso)
A1
A educagao Educacao &
profissional pela Sociedade
Pedagogia das (Impresso)
2002 RAMOS Competéncias: para | Educacgao Profissional A1
além da superficie
dos documentos
oficiais.
Trabalho e Educacao &
comunicagao: Sociedade
2002 MARKERT reflexdes sobre um | Educacgao Profissional (Impresso)
conceito dialético de A1
competéncia.
Saberes docentes e Educacao &
formagao de Formagao de Professores Sociedade
2001 NUNES professores: um (Impresso)
breve panorama da A1
pesquisa brasileira. | Saberes Docentes
Experiéncia e Educacao &
competéncia no Sociedade
ensino: pistas de (Impresso)
THERRIEN e | reflexes sobre a A1
2001 LOIOLA natureza do saber- Saberes Docentes
ensinar na
perspectiva da
ergonomia do
trabalho docente.
Professores: entre Educacao &
2001 MONTEIRO saberes e praticas. Formagao de Professores Sociedade
(Impresso)
Saberes Docentes A1
As politicas de Educacao &
formacgao: a Sociedade
1999 KUENZER constituicdo da Formacao de Professores (Impresso)
identidade do A1
professor sobrante.
Significado e Cadernos
1998 BASSO sentido do trabalho | Formagao de Professores CEDES
docente. (Impresso)
A2

Entre os estudos mapeados, encontraram-se trabalhos que se dedicaram a

tematica Formacgao de Professores. Entre as 282 publicacbes que se debrucaram

sobre essa area de interesse, 13 se incumbiram de discutir sobre a Formacgao de

Professores, suas possibilidades e impasses.

Das publicacbes do ano de 2011, sobre essa tematica, destacam-se:

e Devechi

e Trevisan:

Abordagens na Formagao de Professores:

uma

Reconstrugao Aproximativa do Campo Conceitual. Debrugaram-se sobre a

discussdo de como a formacédo de professores esta presente, ndo so, entre os

profissionais da educagao, mas também entre profissionais de outras areas e/ou



37

pessoas comuns que apostam na educacdo como alternativa para a solugao dos
problemas sociais, culturais e consequentemente para o desenvolvimento do

pais.

e Souza Machado: O Desafio da Formagao dos Professores para a Educacgao
Profissional e Tecnoldégica - EPT e PROEJA, que relata o desafio nacional da
formagcdo de professores para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
considerando um aspecto critico da expansao que vem se realizando nessa arena
educacional e do atendimento das suas novas necessidades e demandas politico
pedagogicas. Aborda aspectos histéricos dessa formacgdo, analisa dados
estatisticos e examina criticamente dispositivos da legislacdo educacional

brasileira.

e Faria e Souza: Sobre o conceito de identidade: apropriagbes em estudos
sobre formacgao de professores discutem sobre como o conceito de identidade
tem sido apropriado nas pesquisas sobre formacdo de professores e sua
contribuigdo para a compreensao do processo de constituicdo da identidade
docente e apontam que, partir da analise realizada, € possivel afirmar que
permanece como desafio o desenvolvimento de um conceito de identidade que
considere os aspectos apresentados pelos diferentes autores que tém investido

em seu estudo.

e Fartes e Santos: Saberes, Identidades, Autonomia na Cultura Docente da
Educacao Profissional e Tecnolégica. Versam sobre a formagdo dos
professores da Educacgao Profissional e Tecnoldgica no Brasil, na perspectiva de
construcdo de uma cultura profissional diante das alteragées ocasionadas pelas
politicas publicas para essa modalidade de educagéo no cenario mais amplo das

exigéncias, mudancgas e crise global do capitalismo.

Gatti e Saviani, respectivamente, nos anos de 2010 e 2009, trazem a discusséo
para a formacao de professores no Brasil, com suas caracteristicas e problemas,
aspectos historicos e tedricos do problema no contexto nacional, relembrando que

as querelas desse assunto vém de longa data.

No ano de 2007, observou-se que, das 04 publicagdes relevantes para o tema,

03 foram mapeadas pelas palavras-chaves: Formacdo de Professores e Saberes
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Docentes, de autores como Almeida e Biajone; Alves; Zibetti e Souza; apenas a
publicacdo de Burnier foi direcionada a tematica de Educacgao Profissional.

Para Almeida e Biajone; Alves; Zibetti e Souza a discussao encontra-se no
campo da formagao de professores, tendo como referéncia os saberes profissionais
necessarios a essa funcdo e como eles os mobilizam e utilizam em diversos
contextos do trabalho cotidiano. Ja Burnier optou por trabalhar com histérias de vida
de profissionais que, em algum momento de suas trajetérias de vida, exerceram o
oficio da docéncia dentro da modalidade de educacéo profissional, com o objetivo de
conhecer os processos de construcdo das identidades profissionais de 20
professores da educacéao profissional que, segundo o autor citado, € um segmento

pouco presente nos estudos académicos até entao.

Em 2001, somente duas publicagcdes se inscrevem na tematica formacao de
professores, intituladas: Saberes Docentes e Formagao de Professores: um
Breve Panorama da Pesquisa Brasileira (Nunes) e, Professores: Entre Saberes
e Praticas (Monteiro), sendo que essas também foram mapeadas dentro da busca

sobre Saberes Docentes.

Monteiro (2001), ao escrever sobre Professores: Entre Saberes e Praticas,
aborda a relagdo dos professores com os saberes que ensinam constituinte
essencial da atividade docente e fundamental para a configuracdo da identidade
profissional. Nunes (2001), por sua vez, ao discorrer sobre os Saberes Docentes e
Formacgao de Professores: um Breve Panorama da Pesquisa Brasileira, reitera
que as pesquisas sobre formacao e profissdo docentes apontam para uma revisao
da compreensdo da pratica pedagdgica do professor, que €& tomada como
mobilizadora de saberes profissionais. Considera, assim, que em sua trajetdria,
constroi e reconstréi seus conhecimentos, conforme a necessidade de sua

utilizagdo, suas experiéncias, seus percursos formativos e profissionais e outras.

Nessa digressdo temporal, encontram-se, em 1999, as contribuicbes de
Kuenzer que, naquele momento, se prop6s a analisar as novas politicas de
formacao de professores, diante das mudancas ocorridas no mundo do trabalho e
com as politicas educacionais que elas determinam, desde a aprovacado da LDB

9394/96. Em 1998, o estudo de Basso tratou o trabalho docente como um
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aprofundamento teoricometodolégico orientador da atividade de formacgéo
académica e continuada de professores.

No que concerne a tematica Saberes Docentes, dos 20 achados, 06 se
aproximaram ao objeto de estudo, os saberes docentes mobilizados por instrutores,
em sua pratica pedagogica em cursos da formacao inicial e continuada, a partir de
um estudo de caso numa instituicio de educacdo profissional, localizada no
Municipio de Fortaleza-CE, e, destes, 05 ja foram apresentados por terem recaido

na busca de Formacao de Professores.

Da contribuigdo ainda n&o mencionada citam-se Therrien e Loiola (2001),
versando sobre Experiéncia e Competéncia no Ensino: Pistas de Reflexdes
Sobre a Natureza do Saber-Ensinar na Perspectiva da Ergonomia do Trabalho
Docente. Essa reflexdo trouxe elementos conceituais e teoricosmetodoldgicos
destinados a investigacdo da natureza do saber ensinar, focalizando o estudo da

competéncia no ensino no contexto dos saberes da pratica docente.

Fechando as andlises dos artigos publicados em periddicos, passa-se para a
ultima palavra-chave mapeada: Educacao Profissional. Nessa busca identificaram-
se 35 publicacdes, dentre as quais 03 se aproximaram do tema de interesse e uma,
do ano de 2007, de Burnier, ja referida anteriormente, sobre as Histérias de Vida
de Professores: o Caso da Educacao Profissional.

Em 2002, sdo encontradas 02 contribuicbes ao tema, a de Ramos que se
propde a analisar a reforma da Educacdo Profissional, em curso no Brasil desde
1997, a partir do Decreto n°® 2.208 e das Diretrizes e Referenciais Curriculares
Nacionais da Educacido Profissional de Nivel Técnico, sob as perspectivas do
tensionamento do conceito de qualificagdo, pela no¢do de competéncia, e a que
discute os limites epistemoldgicos, pedagdgicos e metodoldgicos das orientagdes
curriculares para a educacéao profissional baseada em competéncias. Markert (2002)
em seu artigo ‘Trabalho e Comunicagdo: Reflexdes Sobre um Conceito Dialético de
Competéncia’ chama a atencado para o conceito de competéncia e alerta sobre a

inconsisténcia de seus fundamentos tedricos metodoldgicos.

Burnier (2007) argumenta que o segmento Educag&o Profissional era pouco

presente nos estudos académicos, até entdo. Apds este breve resgate histérico seria
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razoavel afirmar que ele tinha motivos para expressar esta afirmativa, pois se
constatou que este é, de fato, um campo carente de publicacdes, e que trabalhos

dedicados a esta modalidade de ensino seriam sempre bem aceitos.

2.4 Estudos publicados nas Reunides Anuais da ANPED (2000-2011)
GTO08 - Formacao de Professores e GT09 - Trabalho e Educacao e
Trabalhos e Posteres

A tabela 02, a seguir, apresenta 23 produgbes, cujos resumos foram
analisados, como critério de selecdo dos trabalhos que iriam fundamentar este
estudo; em seguida, foi-se procedendo a analise, na medida em que os trabalhos
completos passaram a fazer parte do estudo. Visando criar condi¢goes objetivas de
analise, foi elaborada a Tabela 02, que apresenta as obras das mais recentes para
as mais antigas, dentro dos GT08 - Formagéo de Professores e GT09 - Trabalho e
Educacédo. Essa analise foi feita nas Reunides Anuais referentes ao ano de 2000 a
2011.

Tabela 02: Sintese do mapeamento realizado em artigos publicados nas Reuniées Anuais

da ANPED (2000-2011)
[ ANO [ AUTOR [ TiTULO  [TEMACENTRAL|  OBJETVO |

Profissionalizagéo Descortinar o processo
docente: da de profissionalizagéo
2011 MURY aderéncia a vocagao Trabalhos GTO8 - | docente vivido no
Formacéao de interior de escolas
Professores privadas que atendem
aos setores mais
populares da sociedade.
Formagao de Compreender o perfil de
professores: romper Trabalhos GT08 | docentes de uma escola
2010 PASCHOALINO com o silenciamento Formacéao de X e as dicotomias entre
e construir novos Professores a formagéo e o exercicio
entimemas da profissao.
Entre experiéncias e Trabalhos GT08 | Investigar,
FELDENS e compreensoes: Formacéao de compreender, refletir, e
2010 BORGES cartografias da Professores dissertar sobre a
formacéo de formacéo de
professores professores, a partir do
conceito de alguns
autores, na perspectiva
do sujeito, do desejo e
das relagbes sociais.
Novos Sentidos Da Trabalhos GT08 | Analisar as propostas
2009 PEREIRA Formagao Docente Formacgéao de de formagéo docente
Professores em curso no Brasil na
ultima década
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Aproximacgdes E
Distanciamentos

Contribuir para a
compreensao do

Entre O Trabalho Na Trabalhos GT08 | processo pelo qual
2008 NEGRINI Industria E Na Formacao de professores de
Escola: Uma Analise Professores Educacgao Profissional
Dos Sentidos Da vao se constituindo na
Docéncia Produzidos docéncia
Por Professores De
Educacao
Profissional
A docéncia na Trabalhos GT08 | Identificar os impactos
2006 COELHO Educacgao Formacéao de da formagao inicial e
Profissional Professores continuada nas praticas
docentes, da carreira
docente, da socializagao
profissional do professor
e ainda das historias de
vida e das identidades
profissionais dos
professores.
A formacéo inicial Trabalhos GT08 | Compreender a
2005 ALMEIDA e dos professores em Formacéao de genealogia da atividade
BIAJONE face dos saberes Professores docente e, assim,
docentes convalidar um corpus de
saberes mobilizados
pelo professor com a
intencdo de melhorar a
formagao de
professores.
Desenvolvimento Analisar qual a
profissional de influéncia da formagéao
professores: cultura Trabalhos GT08 | inicial no processo de
2005 PAPI profissional e Formacéao de profissionalizagéao
desafios da Professores docente.
profissionalizagao
Formando Entender como um
professores para a Trabalhos GT08 | processo de formagéao
2004 GOMES educacao profissional Formacéao de continuo podera orientar
Professores e impulsionar os
processos de mudancgas
na escola.
Formacao de Identificar os objetivos
professores nos Posteres GTO8 - da expanséo dos
2011 LIMA institutos federais: as Formacgao de cursos de licenciaturas
licenciaturas Professores na Rede Federal de
Educacgao Profissional
e Tecnoldgica
(RFEPT), por meio dos
Institutos Federais, além
dos pressupostos
pedagégicos trazidos
nesta politica de
formagao de
professores.
Desenvolvimento Entender que a
profissional docente Posteres GT08 | formagao nio pode ser
2009 FORSTER e na perspectiva do Formacao de analisada e forma
ANTICH professor Professores simplista, como um

conceito univoco.

Analisar os (di) lemas,
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Os (di) lemas da

os impasses, e suas
perspectivas para a
formacgao dos
profissionais da

2008 EMERSON formacao dos Posteres GTO8 | educagao
profissionais da Formacéao de implementadas nas
educacéo: a busca Professores escolas publicas antes e
de um esteredtipo ou apos a LDB - Lei de
a construgédo de um Diretrizes e Bases da
arquétipo? Educagao Nacional —n°.
9.394/96.
MELO e Formar professores: Refletir sobre as atuais
2004 DOMINGUES para que? Para politicas publicas do
quem? CNE
(Conselho Nacional de
Pdsteres GT08 Educacao) para a
Formacéao de formacao de
Professores professores, buscando
explicitar a concepgéao
de formagéo que esta
presente nos
documentos legais.
Trabalho docente e Discutir o trabalho
2007 SOARES conhecimento docente, as atuais
Trabalhos GT09 | concepgoes, teorias e
Trabalho e tendéncias explicativas
Educacgao a ele referentes e a
aspectos que lhes sao
essencialmente
articulados, como a
profissionalizagéo e a
formacao dos
professores.
Educacao Compreender como o
2007 NUNES profissional a luz do Trabalhos GT09 | modelo de
modelo de Trabalho e competéncias vem
competéncias: sob o Educacgao sendo apropriado, bem
olhar docente como a sua
materialidade e
implicacbes para o
trabalho docente.
Trabalho e formacgao Trabalhos GT09 | Investigar a questdo do
docentes: tendéncias Trabalho e trabalho docente, suas
SOARES no plano das politicas Educacéo concepgdes e
2006 e da literatura tendéncias no mundo
especializada contemporaneo.
A pedagogia de Investigar se os
FIRMINO e competéncias na Trabalhos GT09 | professores estdo
2005 CUNHA reforma da educacéao Trabalho e ensinando por
profissional no Brasil: Educacgao competéncias conforme
entre a teoria e a prevé a reforma da
pratica escolar educacéo profissional
A formacéo do Compreender as
PIRES trabalhador docente Pdsteres GT09 interfaces das politicas
2008 nas instituicdes Trabalho e publicas, com as
tecnolégicas: Educacao politicas educacionais

desafios e
possibilidades

ligadas a formacgao de
professores.
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No mapeamento dos anais do GT- 08 — Formacgao de Professores da ANPEd,
no que concerne aos saberes docentes de instrutores mobilizados na ‘pratica
pedagogica em cursos de educagao profissional inicial e continuada: um estudo de
caso’, foram encontradas 13 publicagbes. A busca ocorreu entre os anos de 2000 a
2011. Nao se identificaram tematicas que se aproximassem ao objeto de estudo
entre os anos de 2000, 2001, 2002 e 2007.

Na analise dos pdsteres desse mesmo GT 08, os resultados ndo foram muito
diferentes. Para um total de 93 trabalhos, apenas 04 mostraram afinidade com o
tema pesquisado. Nos anos de 2000, 2001, 2002, 2003, 2005, 2006, 2007 e 2010
nao se encontraram temas que corroborassem com o objeto deste estudo. Lembra-
se que esse panorama resulta do levantamento feito, especificamente, no eixo
tematico de interesse da nossa investigagcdo, o GT-08 de Formacéo de Professores.
A seguir os trabalhos encontrados nesse GT serdao comentados a partir das

publicagdes feitas nos Trabalhos e Pbsteres.

Dentre os Trabalhos do GT 08, o primeiro deles é o de Mury (2011) que, ao
abordar o tema sobre formacado de professores nos institutos federais, relata a
importancia de se dar voz aos professores, colocando-os no centro do debate
educacional, por permitir-lnes compreender as vivéncias constitutivas de sua
identidade profissional, a partir dos sentidos que lhes sao atribuidos por eles
mesmos. Ao discorrer sobre a Formagdo de Professores, Paschoalino (2010)
objetivou compreender o perfil desses docentes e as dicotomias entre a formagéao e
0 exercicio da profissao. O que, em Borges (2010), foi reforcado quando cita que a
formacgao do professor se da por meio dos movimentos e trocas entre a producao da

vida e suas materialidades.

Almeida e Biajone (2005) apoiam a premissa de que existe uma base de
conhecimento (corpo de compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposi¢des
de que um professor necessita para atuar efetivamente numa dada situagdo de
ensino) para o ensino, apontando que muitos pesquisadores foram mobilizados para
investigar e sistematizar esses saberes. Na busca por compreender a genealogia da
atividade docente e, assim, convalidar um corpus de saberes mobilizados pelo

professor com a intencdo de melhorar a formacéo de professores, buscou-se iniciar
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um processo de profissionalizagdo, que favorecesse a legitimidade da profisséo e,
que, transpusesse a concepg¢ao da docéncia ligada a um fazer vocacionado.

Papi (2005), ao discorrer sobre esse processo de profissionalizagao reforga
que nao se trata da pretensdo do desenvolvimento de um profissionalismo acritico,
que sustente o sentido de prepoténcia e poder inquestionavel, mas do resgate da
profissdo docente, na busca da constru¢do da identidade profissional. Segundo
Negrini (2008), o trabalho docente se organiza coletivamente e é marcado pelas
relagdes historicoculturais em que se realiza: pelos modelos e herangas com os
quais se confronta; pelas inumeras prescri¢des e coergoes relativas aos programas
e politicas educacionais, a organizagao das escolas, a carreira docente, entre

outras; pelas comunidades que atende; pelas tarefas com as quais se depara.

Nessa perspectiva, Coelho (2006), ao estudar a docéncia voltada para a
educacéo profissional, pontua que o Brasil se encontra diante do grande desafio de
construir politicas de formacgéo inicial e continuada de professores para a Educagéao
Profissional, pois, nos dias atuais, essa formagao, quando existe, se da de maneira
‘precaria’ através dos Programas Especiais de Formacao Pedagogica para Docentes
que, como o proprio titulo aponta, sdo programas, de carater provisorio,
emergencial. Pereira (2009) reforca que existe um grande grau de consenso em
torno do principio de que a reforma da escola e das praticas pedagdgicas passa,
necessariamente, pelo investimento em formagao docente. Pois a possibilidade de
éxito nesta empreitada tem no docente o principal agente.

Gomes (2004) ao realizar uma pesquisa com professores da educagéo
profissional, indica que, para eles, o perfil de formacédo desejado é aquele que os
capacite para saber aliar o conhecimento tedrico ao pratico, transformando ideias
em acdes, visto que a habilidade técnica é imprescindivel para o profissional, mas
nao o bastante. Dessa forma, deve-se pensar em formar profissionais capazes de
gerenciar sua vida e sua carreira, dispostos, abertos e conscientes da necessidade

de constante aprendizagem.

Dentre as contribuicées do GT 08, nos péOsteres apresentados entre 2000 e
2011, destacam-se 04 contribuigdes significativas, dentre as 93 mapeadas. Formar
Professores: Para que? Para quem? Melo e Domingues (2004) batizam seu artigo,
de modo a incitar reflexdes precoces, ja na leitura do seu enunciado. Segundo as
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autoras citadas, a formacao de professores, na conjuntura politica e social da época
em que foi escrito, reflete 0 descaso das politicas publicas para com o assunto
formacao de professores, o que tem contribuido para engendrar um quadro de
perplexidade no meio educacional, instalando-se, consequentemente, um processo
de crise de identidade profissional, que resulta, em grande parte, da insatisfacao
dos professores com o exercicio da profissdo. As autoras pontuam, ainda, que os
estudos publicados sobre essa tematica tém destacado a importancia de se analisar
a questao da pratica pedagogica como algo relevante. Pimenta, citado por Melo e
Domingos (2004), ressalta a importancia "de ressignificar os processos formativos, a
partir da reconsideracao dos saberes necessarios a docéncia, colocando a pratica

pedagdgica e docente escolar como objeto de analise.”

Camargo (2008) ao escrever sobre Os (Di)Lemas da Formagao dos
Profissionais da Educagao, reconhece que a LDB traz implicagdes que revelam a
necessidade de se rever a estrutura organizacional das redes publicas de ensino
visando ao aumento da autonomia, tanto no aspecto pedagdgico quanto no
administrativo e financeiro e na melhoria do ensino, na politica de formagao de
professores. Nesse sentido, o papel do docente adquire maior dimensao em relagao
ao processo de implantagdo de politicas educacionais abrangentes e eficazes; ao
mesmo tempo, potencializa o aumento de sua responsabilidade na melhoria da

qualidade de ensino.

Nessa mesma linha de reflexdo, Forster e Antich (2009) apontam a existéncia
de lacunas na formagao de professores, das quais, a mais evidente se traduz na
falta, ou reduzida possibilidade de problematizacao, reflexdo ou autonomia por parte
dos professores, 0 que tem levado a se pensar sobre a formacao de professores de
uma forma mais ampla, entendendo-a como um processo de desenvolvimento
profissional emancipatério, autbnomo, que incorpora a ideia de percurso profissional,
como evolugdo e continuidade de experiéncias, na trajetéria do processo de

aprendizagem da profisséo.

Lima (2011), ao trazer o assunto da formacgao de professores para dentro de
uma instituicdo de ensino voltada para a educagado profissional, explica que as
normatizagées sobre formacdo de professores, para essa modalidade de ensino,

tem se apresentado como iniciativa para a solucido do problema da escassez de
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docentes, e reconhece que o desafio imposto a essa nova institucionalidade pode
gerar uma crise de identidade de tais instituicdes, uma vez que elas devem formular
projetos educativos para atender a alunos de diversas faixas etarias e niveis de
ensino. Evidencia, ainda, que as experiéncias na formacdo de professores séo
recentes e restritas a algumas instituigdes, o que poderia comprometer a qualidade

do ensino.

Na trilha dessas publicacbes, observa-se que os autores corroboram o
entendimento de que a questdo de estudos aponta para um campo de interesse
relevante: - que saberes docentes e praticas pedagdgicas mobilizam o instrutor da
Educacao Profissional, que atua nos cursos de capacitagcdo da formacao inicial e
continuada, no ambito desta instituicdo de educacdo profissional, localizada no
Municipio de Fortaleza/CE, sendo ele um técnico/especialista em uma area do

conhecimento, para desempenhar as fungdes docentes?

Na pesquisa do GT-9 - Trabalho e Educagdo da ANPEd, com 04 publicagdes
detectadas. A busca ocorreu entre os anos de 2000 a 2011. No tépico Trabalhos,
nao foram obtidos resultados de identificacdo de aproximagdo com o objeto de
estudo entre os anos de 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2008, 2009, 2010 e 2011.
Na analise dos posteres desse mesmo GT, para um total de 37 trabalhos apenas 01
se compatibilizou com o tema pesquisado. A seguir, os trabalhos encontrados neste

GT serao comentados, a partir das publicagdes feitas nos Trabalhos e Pésteres.

Das produgdes encontradas no GT-9 - Trabalho e Educagao, destacam-se as
de Katia Cristina Dambiski Soares que, nos anos de 2006 e 2007, publicou
respectivamente sobre Trabalho e Formag¢ao Docentes: Tendéncias no Plano
das Politicas e da Literatura Especializada, e, Trabalho Docente e

Conhecimento.

A autora referida (2006) se propds a acompanhar o papel da formagao
continuada nas politicas voltadas para profissionalizacdo docente no periodo 2000-
2007, bem como verificar, em textos normativos e académicos como tem sido
entendida a questdo da profissionalizacdo e do trabalho de professores, suas
funcdes e competéncias. Também analisa a institucionalizacido de uma determinada
compreensao de formagao e de trabalho docente que vem se firmando nas ultimas

décadas, nao s6 no Brasil, mas em ambito internacional. Destaca a partir de seus
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estudos, tendéncias que se desenvolvem nesse campo, em especial, em relagdo ao
empobrecimento da nog¢do de conhecimento, a excessiva valorizacdo da
epistemologia da pratica e o enaltecimento das competéncias na formagdo dos

trabalhadores, de modo geral, e dos docentes, em particular.

Em 2007, Soares, em seu estudo intitulado Trabalho Docente e
Conhecimento analisou as atuais concepgdes, teorias e tendéncias explicativas do
trabalho do educador e os aspectos que lhes sdo essencialmente articulados, como
a profissionalizacdo e a formagédo. Segundo a autora citada, a formagédo de
professores vem preocupando os estudiosos da area educacional ha bastante
tempo, e tem sido considerada por muitos, como decisiva para assegurar a
qualidade do ensino. Esse tema tem sido contemplado por organismos
internacionais, empresarios, midia, politicos, intelectuais, sob enfoques diversos -
formar o professor-reflexivo, o professor pesquisador, o professor-profissional.
Ressalta, entretanto, que o enaltecimento da necessaria qualificagdo profissional se
faz acompanhar, contraditoriamente, por um aligeiramento, fragmentagdo e
esvaziamento do conteudo na sua formacédo. Alerta, ainda, para o fato de que esta
em jogo, de modo mais contundente, a compreensao sobre a possibilidade, ou nao,
do sujeito conhecer a realidade - a possibilidade de um conhecimento objetivo do

mundo e, portanto, de agdo consciente do sujeito sobre esse mundo.

Paralela as inquietagbes e apontamentos de Soares, Nunes (2007) em seu
artigo, Educacgao Profissional a Luz Do Modelo de Competéncias: Sob o Olhar
Docente, busca compreender como o modelo de competéncias vem sendo
apropriado, bem como a sua materialidade e implicagdes para o trabalho docente e

significados atribuidos a nogao de competéncias.

Nessa perspectiva, Firmino e Cunha (2005), em seu trabalho ‘A Pedagogia
de Competéncias na Reforma da Educagao Profissional no Brasil: Entre a
Teoria e a Pratica Escolar’, trazem um exemplo pratico para analise, baseado na
Reforma da Educacgdo Profissional. Em sua concepc¢do tedrica, tomam como
referéncia a Pedagogia de Competéncias, reflexo do novo perfil que a
laborabilidade ou a trabalhabilidade vem assumindo e transferindo o foco dos
conteudos do ensino tradicional para a aquisicdo de competéncias. Segundo os

autores citados, a nocao de trabalho atrelado a competéncia exige dos professores
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mudangas na sua pratica pedagdgica, de forma a ajustar os processos de ensino e
de aprendizagem a realidade de um mundo sem fronteiras, de uma economia
globalizada, em que o conhecimento €&, cada vez mais complexo, e a
disponibilidade de ferramentas tecnoldgicas avangadas continuamente recicladas
ou substituidas, tornando o acesso ao saber € bem mais rapido. Neste mundo,
produtividade e competitividade s&o condicbes de sobrevivéncia e, portanto,

essenciais as empresas contemporaneas na 6tica dos interesses capitalistas.

Ao abordar estes referencias, Arnay (1997, p.565) afirma que foi a falta de

preparo da escola e dos professores para efetivarem esse tipo de mudanga que

a pesquisa nos processos de inovagado curricular tem constatado
frequentemente que as dificuldades encontradas pelos professores para
adaptar seu estilo de ensino as exigéncias da inovagdo educativa
constituem uma fonte de fracasso da inovacgao.

Fechando o quadro de analise das contribuicbes do GT 09, o unico pdster
apresentado com afinidade ao tema de pesquisa data do ano de 2008, da autora
Luciene Lima de Assis Pires, sobre A Formagao do Trabalhador Docente nas
Instituicdes Tecnoldgicas: Desafios e Possibilidades. Em mais uma produgao
académica a discussao sobre o redimensionamento nas politicas de formagao de
professores, no Brasil pés-LDB, teve como foco a inser¢cdao das instituicdes
tecnolégicas nesta formagédo, o que aponta para a relevancia em se ampliar as
discussdes e produgdes cientificas, que objetivem estudar tematicas voltadas area
educacional, de modo em geral, e ao desenvolvimento docente para educagéo

profissional, de forma mais especifica.

2.5 Analises do que foi encontrado sobre formagao de professores, saberes
docentes e educacao profissional e sua relagdio com o objeto desta
investigacao

E com apoio nessa relagdo inicial de achados, que a construgdo do Estado da
Questado vai se desenhando. As articulagdes, inferéncias, habilidades em trabalhar

os fatos, criam o argumento e vao dando o contorno ao trabalho.
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Dos estudos mapeados, observou-se que as tematicas das publicagdes dizem
respeito a Formacdo de Professores, aos Saberes Docentes e a Educacao
Profissional, sendo encontradas outras variagdes que se relacionam ao objeto de

pesquisa.

Das buscas realizadas e dentre os estudos apresentados, pode-se inferir que
os trabalhos publicados nas Reunides Anuais da ANPEd, oportunizaram o contato
com um volume substancial de tematicas aproximadas a investigagdo pretendida
sobre Educacdo Profissional: saberes docentes de instrutores do Sistema S
mobilizados na pratica pedagdgica e que, na realizagdo do refinamento, observou-se
a necessidade de consultar outras publicagbes sobre a tematica, que trariam
beneficios a area de educagdo como um todo e a esta modalidade especificamente,
na modalidade Trabalho e Péster, no eixo tematico destinado aos Grupos de
Trabalho: Formacéao de professores (GT 08) e Educacgao e trabalho (GT 09) e a
interface em relagcado as categorias de analise e os achados por pesquisa na base
Scielo, usando as palavras-chaves: formagao de professores, saberes docentes e
educacgao profissional,.

Pbde-se observar, com amparo na concepg¢ao e interpretacdo desses
profissionais € com a aproximacgao ao cotidiano de seu trabalho, como a publicagao
nesse campo do conhecimento ainda € produzida de forma timida se comparada as

possibilidades do contexto educacional brasileiro.

A realizagdo do Estado da Questdo oportunizou, portanto, a reflexdo sobre o
que esta sendo pesquisado na atualidade e o enfoque priorizado pelos estudos
encontrados, com relagdo ao tema desta pesquisa ‘Saberes docentes de instrutores
do Sistema S mobilizados na pratica pedagdgica em cursos de Educagéo
Profissional na Formacdo Inicial e Continuada’. Assim, podem-se relacionar os
achados com a intencdo desta pesquisa, identificando pontos semelhantes,
convergentes e divergentes, encontrados nos estudos mapeados, identificando
perspectivas plurais de tedricos sobre o tema e, ainda, as contribuicdes que a

proposta investigativa podera trazer para essa area do conhecimento.



50

3 PERCURSO METODOLOGICO: O CAMINHO

Muitos e diferentes sdo os caminhos ou métodos de
pesquisa, uma vez que diferentes racionalidades podem
ser acionadas no campo das investigacbes e das
intervengdes profissionais. Maria Lucia Rodrigues (citado
por Leal et.al. 2011, p.61).

Entender que a definicdo de uma metodologia adequada ao objeto de estudo
que investigamos € condi¢cdo sine qua non para validagdo dos resultados obtidos.
Nébrega-Therrien, Farias e Sales (2010, p.61) ao citarem Minayo destacam:
“‘Entendemos por metodologia o caminho do pensamento e a pratica exercida na
abordagem da realidade. Neste sentido, a metodologia ocupa um lugar central no

interior das teorias e esta sempre se referindo a elas”.

Desenhar, portanto, um caminho fundamentado cientificamente para se
alcancgar o objetivo almejado exige do pesquisador responder a questdes que fazem
parte do seu processo investigativo. Pressupde, assim, produzir agao de conhecer,

entendendo a construgdo do conhecimento na relagdo do sujeito com a realidade.

A epigrafe do artigo Producdo cientifica em educacdo: multiplos olhares3
escrito por Nunes, Farias e Nobrega-Therrien (2011, p.17) citando Aristoteles, nos
lembra de que, “Nao ha s6 um método para estudar as coisas”. Cabe, portanto ao
pesquisador definir cientificamente as etapas para a coleta e analise de dados de
um determinado problema, objeto de seu estudo que apoiado em um método
cientifico contribuira para aquisicdo de novos conhecimentos dentro do espaco

ocupado por este objeto.

No caminho escolhido, estdo presentes as bases que despertaram o interesse
cientifico pelo tema, bem como das interfaces inerentes ao processo investigativo

que darao a devida relevancia académica ao tema em estudo.

3NUNES, Jodo Batista Carvalho; NOBREGA —~THERRIEN, Silvia Maria; FARIAS, Isabel Sabino de. Producao
cientifica multiplos olhares. In: NUNES, Jodo Batista Carvalho; NOBREGA —THERRIEN, Silvia Maria; FARIAS,
Isabel Sabino de. Pesquisa cientifica para iniciantes: caminhando no labirinto. Métodos de Pesquisa. v.2.
Fortaleza: EQUECE, 2011. 17. Utilizam-se da epigrafe para alertar ao pesquisador iniciante que nao podemos
supor ser possivel apenas um método para apreender uma realidade.
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O nosso objeto de estudo “os saberes docentes mobilizados por instrutores em
sua pratica pedagogica em cursos da formacgao inicial e continuada, a partir de um
estudo de caso numa instituicdo de educacao profissional localizada no Municipio de
Fortaleza/CE” traz como objetivo geral a perspectiva de “analisar os saberes
docentes mobilizados pelos instrutores para exercer suas fungdes de professores

nos cursos de educacgao profissional inicial e continuada na instituigdo investigada”.

Com base nos objetivos propostos tragamos o percurso metodologico a ser
seguido, também delimitamos o paradigma, a abordagem e o método que subsidiara
esse caminhar. Ao mesmo tempo explicitamos: o campo escolhido para a agao
investigativa, os sujeitos envolvidos e os instrumentos que norteardo a coleta dos

dados, assim como sobre a organizagao e analise dos achados.

3.1 Aporte Tedérico-metodologico: a escolha do caminho

Consideramos adequada a adogao de uma abordagem de cunho qualitativo
para dar conta de exprimir a intencionalidade do caminho escolhido, pois,

as pesquisas qualitativas, no entendimento de Chizzotti (1991), s&do validas

também pela quantidade de observacgdes efetuadas, constancia e exatidao

dos debates aferidos e pela possibilidade de estender as conclusdes a

outros contextos. Nesse sentido ndo sdo menos cientificas do que as

pesquisas quantitativas. As investigagcdes qualitativas também tém seu rigor

garantido na suficiéncia e adequacdo. (NOBREGA-THERRIEN, FARIAS e
SALES, 2010: 62).

Esse tipo de abordagem segundo Barreto, Maia, Nobrega-Therrien e Vidal
(2010, p.45) nas Ciéncias Humanas e Sociais tém sido amplamente utilizadas.
Dentro desse entendimento, as pesquisas em Educacdo, tem adotado essa
abordagem amplamente, dada a complexidade, de seus objetos de estudo.

Bogdan e Biklen (1994, p.47-51) destacam cinco caracteristicas fundamentais
na investigacado qualitativa, que amparam nosso estudo, quais sejam: |- a fonte
direta dos dados é o ambiente natural e o investigador, o agente da coleta dos
dados; o0 que se reporta a realidade ora apresentada para este objeto de estudo em
que o locus de pesquisa € o ambiente de trabalho do pesquisador, sendo este o

responsavel pelo levantamento de dados. Il - os dados possuem carater
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descritivo; cabendo ao pesquisador analisa-los para chegar as suas conclusées. lll-
o investigador interessa-se mais pelo processo em si do que, propriamente,
pelos resultados; neste sentido ao compreender as nuances e interfaces do
processo como possibilidade de entender e desmitificar como esses profissionais
estdo desenvolvendo sua docéncia para a educagao profissional. IV- a analise dos
dados é feita de forma indutiva; tomando por base que os dados apresentados
apontam para uma representagdao X propria a indugdo ja se encontra permeada
nesse contexto. V- a compreensao dos significados que os participantes
atribuem a suas experiéncias tem importancia fundamental, como subsidios da
analise sobre os saberes docentes mobilizados na agédo pedagdgica dos instrutores
investigados, esta caracteristica se pde como condi¢do indispensavel para o

delineamento e obtengao dos resultados esperados para esta pesquisa proposto.

Os estudos de Guba e Lincon (1994) ao assumir que, consciente ou
inconscientemente tais caracteristicas em destaque, possibilitam ao investigador
explicitar o seu modo de pensar, fazer e estar na pesquisa. Igualmente, relevam os
compromissos assumidos na qualidade de pesquisador com o universo pesquisado
e sua visdo de mundo para a compreensao do fendbmeno. O que os autores chamam

de paradigmas de pesquisa.

Para André (1991, p. 163) a pesquisa qualitativa costuma ser direcionada ao
longo de seu desenvolvimento no intuito de compreender o objeto de estudo, e,
enquanto fendmeno interpretativo possibilita analisar as interfaces e descobertas

identificadas no percurso.

Definir, portanto, o paradigma a ser seguido se torna um elemento
determinante para o desenrolar da pesquisa, uma vez que sera ele quem vai definir
o norte da investigacao, bem como definir o método a ser utilizado. Cabe esclarecer
fundamentado em Guba (1990, p.17) que entendemos como paradigma “um
conjunto basico de crengas que orienta a agdo. No caso, a agdo disciplinada”. Alves-
Mazzoti (1996), corrobora com a caracterizagdo dada por Guba, e elenca os
paradigmas vigentes nas ciéncias sucessores ao positivismo, e, que se apresentam
com predominadncia no campo cientifico: pds-positivismo, a teoria critica e o

interpretativo.



53

Considerando as caracteristicas apresentadas e os pressupostos anunciados
por Guba (1990) o paradigma naturalista ou construtivista, também conhecido como
interpretativo, cuja principal caracteristica diz respeito a interpretacao do fendmeno
pesquisado, com suporte na percepgao dos agentes envolvidos em um contexto

especifico, dar suporte a esta pesquisa.

O paradigma interpretativo subscreve uma perspectiva relativista da realidade.
Considera que a interpretagdo de um fendbmeno depende, principalmente, da
percepcdo dos sujeitos envolvidos e do contexto no qual se inserem. A principal
caracteristica desse paradigma esta além da compreensao do fendmeno analisado,

buscando atuar no ambiente pesquisado.

A opcéao pelo paradigma interpretativo pressupde uma interpretagao e analise
do objeto de pesquisa que leva em conta a percepgao dos sujeitos envolvidos a
partir das escolhas e significagdes individuais. Pois, em cada momento e espaco,
constroem o significado social dos acontecimentos e fendbmenos do presente e do
passado. Ao nos ocuparmos da formagao pedagdgica e dos saberes docentes dos
instrutores que atuam no ambito da educacdo profissional de uma Instituicdo do
Sistema S no Municipio de Fortaleza/CE intentamos desvelar como estes estdo se
apropriando de referenciais para conduzirem suas praticas em sala de aula. Isto
oportunizaria desenvolver interpretagdes da vida social e do mundo desses sujeitos
numa perspectiva cultural e historica. Concentramos as analises em aspectos
unicos, individuais e qualitativos, portanto, subjetivos. A subjetividade traz as
construgdes dos individuos mediadas pelo didlogo e a interagao entre pesquisador e
pesquisado (ALVES-MAZZOTI, 1996).

Desse modo, seu critério ndo € numérico. A maior preocupagdo é com o
“aprofundamento e abrangéncia da compreensao das agdes e relagbes humanas,
um lado ndo captavel em equagdes, medidas e estatisticas, ou seja, nao
quantificavel” (BASTOS, 2004, p. 41).

Caracterizada como uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa, busca
descrever os fendbmenos, descobrir a frequéncia com que um fato ocorrem, sua
natureza, suas caracteristicas, causas, relacbes com outros fatos e os interpreta
(Bastos, 2004). Portanto, baseia-se no ambiente natural (instituicdo de educacao
profissional, localizada no Municipio de Fortaleza/CE) para a descricdo dos



54

comportamentos dos sujeitos investigados (instrutores), em que levara a analise os
saberes docentes no desenvolvimento pedagdgico da docéncia em um espago de
educacéo profissional. Cremos que essas aspiragdes nos propiciara novos olhares,

novas reflexdes e interpretagdes sobre o campo de ensino desta investigacao.

Nesta pesquisa “Saberes docentes de instrutores mobilizados na pratica
pedagogica em cursos de educagao profissional inicial e continuada: um estudo de
caso” esta contemplada a perspectiva da pesquisa social que atende as
expectativas da complexidade do contexto educacional, quando propde analisar uma
area de atuagao especifica da educagao nacional, a educacgao profissional, e, que

para tanto, prescinde a escolha do método como forma de construir o conhecimento.

A escolha do método vem como aporte ao objeto de estudos, pois nasce do
embate de ideias, perspectivas, teorias, com a pratica. Nao sendo somente um
conjunto de passos que ditam um percurso, mas sim uma representagcdo de um

conjunto de crengas, valores e atitudes. (Gatti, 2007)

Portanto se liga as vivéncias préprias do pesquisador com o que € pesquisado
e caracterizado das particularidades e do singular. Nesta acepgao, recorre-se ao

estudo de caso, que

€ uma investigagdo empirica que investiga um fendbmeno contemporaneo
em profundidade e em seu contexto de vida real, principalmente quando os
limites entre o fendbmeno e o contexto ndo sao claramente evidentes (YIN,
2010, p.39).

Na trilha deste método, Stake (1998) ressalta que o método de pesquisa
estudo de caso caracteriza-se como um estudo aprofundado de uma unidade em

sua complexidade e em seu dinamismo proéprio.

Entendemos que o Estudo de Caso atende aos principios das abordagens
qualitativas, constituindo dessa maneira seus fundamentos consolidados na area de
educacdo nas Ultimas décadas. E importante observar que o método de estudo de
caso ndo é apenas uma forma de “pesquisa qualitativa’, mesmo que possa ser

reconhecida entre a variedade de op¢des dessa modalidade de pesquisa.

Contudo, ha divergéncias quanto as generalizagées em Estudo de Caso. Para
Stake (1998), o Estudo de Caso, como metodologia qualitativa de investigagéo, ndo
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esta direcionado a obter generalizagbes de uma pesquisa nem ha preocupacgdes
fundamentais com o tratamento estatistico e de quantificagdes de dados. O que
importa € a compreensao total do caso especifico. Ja Yin (2010) diverge de Stake e
afirma que ha a generalizagédo analitica, ou seja, através de um estudo anterior, do
caso especifico, € possivel supor hipoteses a serem testadas em outros casos.
Chama, portanto de replicagéo. A replicacdo € geralmente mais utilizada no Estudo
de Casos Multiplos, por exemplo, apds a descoberta de um resultado significativo de
um unico experimento, a prioridade subsequente seria replicar esse achado,
conduzindo um segundo, terceiro e até mais experimentos. (YIN, 2010, p.78). O que

nao se aplica ao nosso estudo.

Portanto, este método comporta dois tipos de Estudo de Caso: o Estudo de
Caso Unico e o Estudo de Casos Multiplos. Sendo o Estudo de Caso Unico
relacionado a exclusividade de um fendmeno a ser investigado. Focalizando apenas
uma unidade, um individuo, um pequeno grupo, uma instituicdo. Ja o Estudo de
Casos Multiplos consideram dois ou mais estudos conduzidos simultaneamente,

visando a comparagao entre os casos.

Nesta abordagem, dada a sua natureza, caracterizamos o método como sendo
o Estudo de Caso do tipo unico, pois 0 mesmo esta relacionado a exclusividade de
um fenbmeno a ser investigado, neste caso: Saberes docentes de instrutores do
Sistema S mobilizados na pratica pedagdgica em cursos de Educagéo Profissional
na Formacao Inicial e Continuada. Focaliza apenas uma unidade, um individuo, um
pequeno grupo, uma instituicdo. Sendo a representagdo singular da realidade
(instrutores de cursos da Formacao Inicial e Continuada da Educacéao Profissional de

uma instituicdo especifica do Sistema S no Municipio de Fortaleza/ CE).

Autores como Yin (2005), Stake (1998), André (1984), Gressler (2003)
ressaltam que para trabalhar com o Estudo de Caso devemos reunir caracteristicas
basicas tais como: engajamento, instigagdo e seducdo, pois estas sao
caracteristicas incomuns dos Estudos de Caso. Pois, produzir um Estudo de Caso
exige que o pesquisador seja entusiastico em relacdo a investigacdo e deseje
transmitir amplamente os resultados obtidos. Caracteristicas estas que permeiam

nossas intengdes.
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Neste sentido, é primordial que o pesquisador pense sobre as habilidades
necessarias para a realizagdo de estudos de caso, como sagacidade para fazer
boas perguntas, capacidade de nao se deixar levar por seus preconceitos e
ideologias, possuir experiéncia prévia, ter flexibilidade para se adaptar as situagdes
adversas. Sendo assim, “tal tipo de investigagdo toma como base o desenvolvimento
de um conhecimento ideografico, isto €, que enfatiza a compreensado de eventos
particulares (casos) (ANDRE, 1984, p. 52)’.

Ao optarmos por esta abordagem metodolégica cabe-nos uma atuagao
cautelosa e responsavel, pois este método exige a manifestagao de suas dimensdes
intelectual, pessoal e emocional ja que o I6cus de pesquisa também ¢é o lécus de
trabalho do pesquisador enquanto Técnica em Educagédo Profissional de uma
instituicdo do sistema S em que a rotina faz parte da vivéncia através da observacao

e participacao e levou ao interesse da tematica apresentada.

3.2 Campo da pesquisa e sujeitos envolvidos

No campo da pesquisa, assim como no estudo de caso, ha de se levar em
conta o método empirico que levara a uma analise compreensiva de uma unidade
social significativa que viabilize retratar a realidade de forma completa e profunda,
revelando a diversidade das dimensbes presentes numa determinada situacéo,

dando a compreensao do todo.

No contexto da realidade posta nesta pesquisa é que se insere o envolvimento
dos instrutores que atuam em cursos de capacitacdo na Formacao Inicial e
Continuada da Educacdo Profissional ofertados em uma unidade especifica do
Sistema S localizada no municipio de Fortaleza. Nessa perspectiva, a amostra dos
sujeitos para compor o quadro dos participantes da investigagdo prescinde de
critérios que sao:

a) Instrutores contratados formalmente pela referida instituicdo para
desenvolver atividades docentes no periodo de Janeiro a Dezembro de

2011;
b) Instrutores que foram contratados para ministrar cursos de Formagéao

Inicial e Continuada nos cursos de capacitagdo nos segmentos de
Beleza; Saude; Informatica; Design e Conservacgao e Zeladoria;
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c) Egt_ar atuando em sala de aula nos cursos previstos na contratagdo
d) 1Ir']g;k?jli,sponibiIidade e aceitar participar da pesquisa.

O levantamento de dados junto ao Setor de Pessoal da referida Instituicdo
apontou que no ano de 2011 foram contratados 16 (dezesseis) instrutores. Destes,
12 (doze) foram contratados para ministrar cursos de capacitagdo na Formagao
Inicial e Continuada nos segmentos de Beleza; Saude; Informatica; Design e
Conservagao e Zeladoria, e, os outros 04 (quatro) para ministrarem cursos no
segmento de Idiomas o que n&o se aplica ao nosso publico por se tratar de cursos
de instrumentalizagdo técnica e cursos de aperfeicoamento na Formacéao Inicial e
Continuada nos segmentos de Saude e Informatica; fugindo ao que anteriormente

fora delimitado.

Esta pesquisa contou com 12 (doze) sujeitos identificados no mapeamento
inicial para passar pela entrevista semiestruturada por compreender que s&o
significativos para a base de analise proposta nesta pesquisa: Saberes docentes de
instrutores mobilizados na pratica pedagdgica em cursos de educacédo profissional

inicial e continuada: um estudo de caso.

E necessario destacarmos que a escolha dos instrutores se fez para
compreendermos e identificarmos os saberes docentes mobilizados na pratica
pedagogica por estes docentes que foram inseridos em cursos de capacitacéo da
Educacdo Profissional. Para identificacdo dos sujeitos da pesquisa, foram
selecionados os participantes que atenderam aos critérios antes estabelecidos e
identificados via tabela de Excel fornecida pelo Setor Pessoal da referida instituicao
com as informagdes de contragdo dentro do periodo delimitado anteriormente, bem
como da verificagdo de continuidade de atuagdo em sala de aula na referida
instituicdo, assim como do aceite em participar desta pesquisa académica. Para
garantia do anonimato, classificamos como IC (Instrutor Contratado) de acordo com

a tabela abaixo.
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Tabela 03: Classificagcao dos sujeitos segundo os critérios estabelecidos.

Classificagédo Contratacao Contratados na Atua em Sala Ter disponibilidade e
em 2011 Formacao Inicial e de Aula aceitar participar da
Continuada - Cursos pesquisa
de Capacitacao
IC 1 Sim Sim Sim Sim
IC 2 Sim Sim Sim Sim
IC3 Sim Sim Sim Sim
IC4 Sim Nao Sim Sim
IC5 Sim Sim Sim Sim
IC6 Sim Sim Sim Sim
IC7 Sim Nao Sim Sim
IC 8 Sim Nao Sim Sim
IC9 Sim Sim Sim Nao
IC 10 Sim Sim Sim Nao
IC 11 Sim Sim Sim Sim
IC 12 Sim Sim Sim Nao
IC 13 Sim Sim Sim Sim
IC 14 Sim Sim Sim Sim
IC 15 Sim Sim Sim Sim
IC 16 Sim Nao Sim Sim

De acordo com os pré-requisitos identificamos os seguintes sujeitos
compativeis com nossa fonte de pesquisa: IC 1, IC 2, IC 3, IC 5, IC 6, IC 11, IC 13,
IC 14 e IC 15,pois atenderam a todos os critérios estabelecidos, totalizando,
portanto, em 09 (nove) fontes de nossa investigagcdo. Com estes realizamos as
entrevistas semiestruturadas com o intuito de identificarmos os saberes docentes e
as praticas pedagogicas mobilizadas por estes instrutores em suas salas de aula
nos cursos de capacitacido profissional na formagao inicial e continuada da

educacéo profissional. Questdes estas a serem tratadas no capitulo seguinte.

3.3 Coleta de dados

A coleta de dados € uma das etapas da pesquisa que objetiva adquirir
informacgdes sobre a realidade. Gatti (2001) compara as técnicas de coleta de dados
utilizadas pelo pesquisador ao martelo usado pelo marceneiro, ou a pa usada pelo
pedreiro. Eles podem utiliza-las de varias maneiras para os propoésitos e efeitos
diferentes, em fungéo de seus designios e na dependéncia de suas habilidades para

utiliza-los. Por este motivo, Alves-Mazotti (2006) enfoca a importadncia do
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pesquisador no interesse pelo caso e ndo ser para 0 mesmo somente um local para
coleta de dados. Pois uma consequéncia disto para a autora seria as interpretacdes

dos dados ocorrerem de forma artificial.

Ao tratar desta questao, Bassey citado por André (2005) considera que ha trés
grandes técnicas de coletas de dados: fazer perguntas (e ouvir atentamente),
observar eventos (e prestar atengdo no que acontece) e ler documentos. Tratando
da especificidade da abordagem em questao, as escolhas dos instrumentos a serem
adotados no estudo de caso vao depender do tipo de dados necessarios para

responder a questao do objeto de investigacgéao.

O foco desta abordagem € desvelar que saberes docentes e praticas
pedagogicas o instrutor da Educagado Profissional que atua nos cursos de
capacitacao profissional no ambito da Formacéo Inicial e Continuada, sendo ele um
técnico/especialista em uma area do conhecimento, mobiliza para desempenhar a
agao docente? Para chegar a tais questdes, as técnicas utilizadas foram a Entrevista
semiestruturada, assim também com os dados obtidos pelas leituras e analise de
documentos ligados a Educacgao Profissional para subsidiar possiveis interpretagdes
de agdes concretas como contratagao, perfil profissional, instrutoria.

Numa perspectiva de pesquisa qualitativa a entrevista representa um dos
elementos basicos para a coleta de dados. Para Minayo (1994), a entrevista deve
ser considerada como um roteiro para facilitar a comunicagao entre entrevistador e
entrevistado. Deste modo, o uso da entrevista com perguntas previamente
formuladas, semiestruturada, junto aos sujeitos contribuira para a compreensao que

sujeitos tém do desenvolvimento docente para a educagéao profissional.

De acordo com Ludke e André (1986, p. 34), esse tipo de entrevista "se
desenrola a partir de um esquema basico, porém nao aplicado rigidamente,
permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptagdes” no decorrer da
aplicagcdo. Também tem como premissa alguns questionamentos basicos de
interesse da pesquisa e, em seguida, oferece a possibilidade de novas interrogagdes
de acordo com as respostas do entrevistado. Essa entrevista ao mesmo tempo em
que valoriza a presenga do investigador, oferece todas as perspectivas possiveis
para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias,

enriquecendo a investigagao.



60

Em sua aplicagdo aos instrutores da instituicdo em analise certos cuidados
serdo necessarios. Yin (2005) revela os itens necessarios para manter a qualidade e
validade do processo de coleta, em estudo de caso, como por exemplo, ser bom
ouvinte, sem se deixar enganar por suas préprias ideologias e preconceitos. Alerta
para lembrar-se do distanciamento necessario enquanto pesquisador quando se
esta no locus do préprio trabalho em busca da imparcialidade em relacdo as nogoes

preconcebidas.

No uso da entrevista o cuidado em sua transcri¢do é crucial para se assegurar
a qualidade técnica dos dados. Devendo ser transcritas, logo depois de encerradas,
de preferéncia por quem as realiza. Depois de transcrita, a entrevista deve passar
pela chamada conferéncia de fidedignidade: ouvir a gravagcdo tendo o texto
transcrito em maos, acompanhando e conferindo cada frase, mudancas de
entonacgao, interjeicdes, interrupgdes etc. (DUARTE, 2004, p. 220). Tudo isto para
garantir o anonimato dos sujeitos pesquisados e possibilitar a amplitude da

veracidade dos dados.

Como no estudo de caso a fonte de dados também pode ser documental, em
nossa pesquisa contamos com fontes relevantes para o contexto da pesquisa. Cabe
destacar a analise do Projeto Politico Pedagdgico da Instituigdo em analise por ser
um documento norteador das praticas pedagdgicas da instituicdo de ensino e, com

isso, trazer pistas a esta investigagao.

Sendo o /6cus da pesquisa uma instituicdo de educacéao profissional ha que se
levar em conta a LDB 9394/96 cap. 39 a 42 que trata desta modalidade ensino que
foi complementada pelo Decreto 2.208, e reformulado pelo Decreto 5.154/04 hoje
em vigor; assim como visitar as leis que buscam regulamenta-la: RESOLUCAO N°
02, DE 26 DE JUNHO DE 1997 que dispbe sobre os programas especiais de
formacado pedagogica de docentes para as disciplinas do curriculo do ensino
fundamental, do ensino médio e da educacdo profissional em nivel médio;
Resolugao CEB/CNE n° 03/1997 — que trata das Diretrizes Nacionais para a Carreira
dos Profissionais do Magistério, com base na Lei 9.424/1996 — FUNDEB; LEI N°
11.741, DE 16 de julho de 2008 que estabelece as diretrizes e bases da educagéao

nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as agbes da educagao
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profissional técnica de nivel médio, da educacéo de jovens e adultos e da educagao

profissional e tecnoldgica.

Compreendemos, portanto, que este material servira para corroborar com
evidéncias e/ou para acrescentar informagdes acerca da formagao pedagdgica e dos

saberes docentes do instrutor da Educagao Profissional.

3.4 Anadlise e interpretacao dos dados

A analise e a interpretacdo dos dados estdo contidas num mesmo movimento
no decorrer da pesquisa e exige um olhar atento e responsavel. Especificamente em
sua fase de andlise cabe estabelecer uma compreensdo dos dados coletados,
confirmar ou ndo os pressupostos da pesquisa e/ou responder as questdes
formuladas e ampliar o conhecimento sobre o assunto pesquisado, buscando

articula-lo ao contexto da qual faz parte.

Yin (2001) ressalta que uma apresentagcdo dos dados €& boa quando os
elementos significativos sao apresentados, as perspectivas diferentes sao levadas
em consideragao, os elementos criticos de analise sdo expostos e o estudo é de

leitura facil e agradavel.

Neste contexto, o estudo de caso em questao sera desenvolvido com base nos
instrumentos selecionados anteriormente, como a exemplo, a entrevista
semiestruturada e a analise documental que levardo em conta a descrigdo dos
procedimentos, anotagdes de campo, comparacdo dos resultados apods a coleta e
analise respeitando as bases teoricas que os referendam. Para tanto ser&o
necessarios registros escritos das entrevistas aplicadas, anotagdes das observagdes

realizadas, bem como os apontamentos dos documentos analisados.

Inicialmente, objetivamos analisar os documentos anteriormente apresentados
a fim de trazer subsidios conceituais sobre o tema proposto: saberes docentes de
instrutores do Sistema S mobilizados na pratica pedagogica em cursos de Educagao
Profissional na Formacao Inicial e Continuada. Ultrapassada a etapa inicial e munida
de informacgdes preliminares sobre a instituicao, foram realizadas as entrevistas com

os instrutores selecionados para a pesquisa.
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Do ponto de vista pratico foi necessario estabelecer categorias, pois elas
permitem agrupar elementos, ideias ou expressbées em torno de um conceito
facilitando a compreensao do objeto em estudo. Os agrupamentos das categorias
gerais se subdividiram em subcategorias para destacar falas dos sujeitos na integra,
objetivando exemplificar a complexidade das informagdes prestadas demonstrando
nao apenas o conteudo em estudo, mas também as emogdes, angustias e anseios
no que concerne a uma atuagao docente na educacgao profissional. Assim posto é
premente o uso da andlise de conteudo, porque utilizamos da analise tematica, que
para Bardin (1977) consiste em descobrir os nucleos de sentido que compdem a
comunicagdo e cuja frequéncia ou presenca de aparicdo pode significar alguma
coisa para o objeto em anadlise, neste caso: Saberes docentes mobilizados por

instrutores no Sistema S no Municipio de Fortaleza/CE em sua pratica pedagogica.

Nesta perspectiva, identificamos os seguintes nucleos de sentidos que
acabaram por constituir as seguintes categorias: perfil profissional e qualificagéo
profissional, que por sua vez deram origem a 07 (sete) subcategorias conforme

quadro a seguir:

12 Categoria: Perfil Profissional 22 Categoria: Qualificagéo Profissional

Subcategorias: Subcategorias:

Experiéncia Docente (questdo n° 01) Saberes docentes e pratica pedagdgica (questao
n° 08)

Docéncia e Educagao Profissional (questao n°® | Formacéo inicial e continuada (questdo n° 09)
02)

Formacgao pedagdgica (questdes n° 03 e 05) Experiéncias formativas (questado n° 10)

Planejamento (questbes n° 6 e 7)

Quadro 04: Categorias e subcategorias analiticas originadas do material coletado por meio da
utilizagado organizadas via programa pacote Office
Fonte: elaboragao pessoal

Como recurso auxiliar na analise de dados fizemos uso da tecnologia para
ajudar no tratamento das informagdes, na apresentagcdo dos resultados e no
gerenciamento dos achados coletados em nossa pesquisa. A exemplo da figura
anterior que foi organizada via programa pacote Office, pois na maioria das
investigacbes de abordagem qualitativa produzem grande quantidade de dados,
quer seja de entrevistas ou de notas dos documentos e ndo sendo bem organizadas,

podem resultar em um trabalho de analise ampla e densa, muitas vezes sem foco,
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por isso ha algum tempo vem se usando computadores em pesquisa como fonte de

auxilio e sistematizagado de informagdes.

Este recurso otimiza o tempo na organizagdo dos dados, além de ser util na
administracao e sintese das ideias do pesquisador, facilitando o trabalho. O que ira
nos facilitar na analise e servira de base para reflexdo em torno dos objetivos

propostos na abordagem.

De posse destes dados devidamente organizados e tendo o cuidado de nao
haver interferéncias subjetivas na sele¢cao de determinados materiais ou até mesmo
na tomada de conclusdes reducionistas ficara factivel apresentar os resultados de

modo mais inteligivel.

Para dar prosseguindo a esta tessitura conceitual passaremos a seguir para
quarto e quinto capitulos que configuram o que, didaticamente, os trabalhos
académicos chamam de base tedrica ou pressupostos tedricos para aferir
sustentacado as analises dos achados deste trabalho investigativo.
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4 EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL E SUA INTERFACE COM
O OBJETO DE ESTUDO

Neste capitulo situa-se o contexto e o marco regulatério brasileiro para esta
modalidade de ensino, ensejando que, a partir dai, se possa estabelecer a
aproximagdo com a pesquisa: ‘Saberes docentes de instrutores mobilizados na
pratica pedagogica, em cursos de educacgdo profissional inicial e continuada: um
estudo de caso’.

No entanto, para tratar este assunto, inicialmente, pretende-se situar o que vem
a ser o Sistema S, uma vez que a instituicdo investigada esta inserida nesse
contexto. O Sistema S envolve um conjunto de organizagbes das entidades
corporativas, voltadas ao treinamento profissional, assisténcia social, consultoria
empresarial, pesquisa e assisténcia técnica, com seus nomes iniciados com a letra S
€ que possuem raizes de criagdo comuns, assim como caracteristicas
organizacionais similares. Por todo o Brasil se verificam ag¢des realizadas por essas

organizacgoes.

Fazem parte do Sistema S: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI); Servico Social da Industria (SESI); Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC); Servigo Social do Comércio (SESC); Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (SENAT); Servico Social do Transporte (SEST).
Existem ainda: Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR); Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP); e Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Todas essas instituigbes referem-se ao
setor produtivo no qual ser inserem: industrias, comércio, agricultura, transporte e
cooperativas, tendo como objetivo: melhorar e promover o bem estar de seus
funcionarios, na saude e no lazer, como também, disponibilizar uma boa educagao
profissional para os trabalhadores que desejam se engajar em uma ocupagéo, ou

posto de trabalho, em um dos setores produtivos ja citados.

Na pratica, observa-se que pouco se sabe sobre a sistematica que envolve a
as exigéncias para a contratacdo e atuacdao de docentes que assumem salas de
aula, aos quais devem ser ministrados cursos, no ambito Formacao Inicial e

Continuada (FIC), conforme ja apontado anteriormente, como estratégia para
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superar a falta de profissionais por areas especificas do conhecimento, que
pretendem a trabalhar na Educagao Profissional e ampliar o campo de insergao dos
profissionais liberais. Nessa perspectiva, foi promulgada a Resolugdo CNE/CEB n°
2/97 (BRASIL, 1997), que instituiu programas especiais de formagao pedagdgica de
docentes, para as disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do ensino médio e

da educacéo profissional do nivel médio.

Segundo essa Resolugdo, a formagédo de docentes no nivel superior para as
disciplinas que integram as quatro séries finais do ensino fundamental, o ensino
médio e a educacéao profissional em nivel médio sera feita “em cursos regulares de
licenciatura, em cursos regulares para portadores de diplomas de educagao superior
e, bem assim, em programas especiais de formacéo pedagdgica” (BRASIL, 1997,
art. 1°).

A referida norma ressalta, ainda, em seu paragrafo unico, que “estes
programas destinam-se a suprir a falta nas escolas de professores habilitados, em
determinadas disciplinas e localidades, em carater especial.” Contudo, ndo ha
indicios de como fica a formagdo profissional para os docentes que atuam na
Formacéo Inicial e Continuada da Educacgéo Profissional.

Souza Machado (2011) em seu trabalho ‘O Desafio da Formagdo dos
Professores para a Educacgao Profissional e Tecnoldgica - EPT e PROEJA’, relata o
desafio nacional da formacdo de professores para a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, revelando um aspecto critico da expansdo que vem se realizando
nessa arena educacional e do atendimento das suas necessidades e demandas
politicopedagogicas. Aborda, também, aspectos historicos dessa formacéo, analisa
dados estatisticos e examina, criticamente, dispositivos da legislagdo educacional

brasileira, que acabam por corroborar o objeto deste estudo.

Entretanto, os saberes docentes mobilizados na pratica pedagdgica para atuar
na Educacgéo Profissional no Brasil ainda se mostram controversos, pela falta de
clareza das necessidades de qualificagcao dessa area, pois nem todos os campos de
trabalho profissional desse segmento se encontram com regulamentagcao clara e
objetiva, no sentido de possibilitar o entendimento de como esta se efetivando, na

pratica, a exigéncia da qualificagdo para o ingresso e atuagdo em processos de
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formacgao dos profissionais que se dedicam a esse oficio: ser instrutor-docente da
Formacéo Inicial e Continuada em cursos de capacitagéo profissional.

4.1 Contexto e marco regulatério da educagao profissional

Abordar o contexto e o marco regulatorio no Brasil, em relagdo ao tratamento e
a utilizacdo da Educacdo Profissional, no ambito nacional, a fim de situar nesse
contexto o objeto deste estudo, € 0 que se propde. No Brasil, mesmo a formagéao
profissional das elites se deu de modo tardio, pois somente a partir de 1930 foi
instituido o ensino universitario com a criacdo das universidades de Sao Paulo, do
Rio de Janeiro e de Minas Gerais. Contudo, 0 acesso a essas escolas, foi restrito as
classes economicamente favorecidas, que almejavam obter titulos de doutores e
bacharéis. Restava, para a grande massa da populacdo, a educacédo adstrita a
decisdes de carater assistencialista, ou circunstanciais, por ndo se contar com uma

politica educacional definida para atender a este segmento da sociedade.

Do descobrimento do Brasil, ao periodo colonial, ha evidéncias de algumas
iniciativas de preparo dos individuos para o trabalho. Nesse contexto, os indios e
escravos foram os primeiros aprendizes embora reconhecidos como povos de baixa
influéncia na escala do poder governante, dentro da perspectiva histérica de divisao
social do trabalho que se instaurava na colénia. Em decorréncia da implantagao
inicial de prestacado de servigcos, foram criadas as casas de fundigdo, com ensino
mais especializado, destinado aos filhos dos empregados dos senhores da
sociedade. Concomitante e essa estrutura, outra iniciativa surgiu, com a instituicéo
dos centros de aprendizes de oficios, nos arsenais da marinha do Brasil, destinados,
em parte, aos presos que tivessem condi¢cdes de produzir.

Em 1808, D. Jodo VI criou o colégio das fabricas, instituigdo mantida pelo Rei
de Portugal. Depois, com a acentuada expansado da agricultura, muitas fabricas
foram se instalando, provocando uma maior procura de mao de obra. O modelo
econdmico brasileiro baseava-se na monocultura, mantido pela exportacdo de
produtos agricolas para as metropoles, dependente, no seu inicio, de mao de obra

escrava. Essa situagcdao foi se modificando, com o passar dos anos, pela
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incorporagado do trabalho dos colonos imigrantes, circunstédncia econdmica que
dispensava qualificagdo profissional, visto que esses trabalhadores ja possuiam
conhecimentos as técnicas de trabalho e manejos avangados, se comparados aos

que aqui trabalhavam, entendendo-se, portanto, que ja se encontravam qualificados.

O esforgo publico no sentido de preparar operarios para o exercicio profissional
sO se tornou efetivo no periodo de 1906 a 1910, quando se consolidou o ensino
técnico, no Rio de Janeiro, com o surgimento de quatro (4) escolas profissionais
criadas por meio do decreto n°® 787, de 11 de setembro de 1906. A expans&o das
escolas de formacgao profissional continuou com o decreto n® 7.566, ao criar
dezenove (19) escolas de aprendizes de artifices, gerenciadas pelo Ministério de
Industria e Comércio. Esse nivel de ensino profissional passou a ser uma atribuicao
desse ministério, o que contribuiu com a consolidagdo de uma politica de incentivo
ao desenvolvimento do ensino industrial, comercial e agricola, voltado para o ensino

industrial, custeado pelo Estado.

A década de 1920 foi marcada por uma série de debates, envolvendo a
expansao do ensino profissional promovidos pela Céamara dos Deputados,
provocando, assim, uma nova ténica a questdo, ao proporem a extensdo do ensino
profissional a ricos e pobres e, ndo apenas, aos ‘desafortunados’, conforme registros
do Parecer 16/99 do Conselho Nacional de Educacao. Por conseguinte, em 1927, o
congresso nacional sancionou o projeto de Fidélis Reis, com o objetivo de oferecer
ensino profissional obrigatério em todo pais.

Nessa cronologia historica, a lei Magna do Brasil de 1937 contemplou, em seu
artigo 29, indicagbes de que o ensino profissional se destinasse as classes
desfavorecidas, atribuindo as industrias e aos sindicatos o compromisso de criar
escolas de aprendizes, de acordo com as demandas das industrias, conforme suas

especialidades.

Nesse mesmo ano, a lei n°.378 transformou as escolas de aprendizes e
artifices em Liceus Profissionais. Foi a partir dessa constituicdo que se instituiram,
pela primeira vez, as escolas vocacionais e pré-vocacionais, como dever de Estado.
Cabia-lhes, em colaboragdo com as industrias e os sindicatos econdmicos (classes

produtoras) criar, na esfera de sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas
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aos filhos de seus operarios e associados, conforme cita o Parecer 16/99 do
Conselho Nacional de Educacao.

Consequentemente, a década de 1930 se tornou um marco referencial na
histdria politica da educagao nacional, pois, nessa época, iniciava-se o processo de
industrializagdo do pais. Nesse momento, fatores como a queda da bolsa de valores
de Nova lorque e a crise do café, provocaram a necessidade de envidar esforgcos
para a producédo de mais bens de consumo que, até entdo, eram importados.

Nessa fase, a chamada substituicdo das importacbes desencadeou a criagao
de maior numero de escolas superiores para a formagcdo dos recursos humanos
necessarios as novas exigéncias do processo produtivo instalado no pais. Nesse
sentido, a reforma Capanema, quatro (4) anos depois, teve sua aprovagdo com o
objetivo de readequar o ensino no pais, configurando o ensino profissional como
ensino médio, dividido em dois niveis: basico e técnico. Além disso, exigiu, para
ingresso nas escolas industriai, 0 exame de admiss&do. No ano seguinte, o decreto n°
4.127 de 25 de fevereiro de 1942 trouxe, em seus propositos, oferecer formagao
profissional nas escolas industriais e técnicas, condicdo para o ingresso do

estudante no ensino superior.

Na década de 1940, a separacao entre o trabalho intelectual e o trabalho
manual se tornou mais evidente na estrutura escolar dos cursos ofertados nas
escolas regulares de ensino. Com a efervescéncia dos movimentos trabalhistas, a
estruturacdo dos sindicatos convivia com articulagcbes camufladas, de cunho

patronal, que legitimavam os interesses da elite e do capital industrial.

A ideia de adotar o ensino vocacional e pré-vocacional, como dever de Estado
e articulado com empresas e sindicatos, levou a criagdo das Leis Orgéanicas da
Educacao Nacional e refletido diretamente no Ensino Secundario (1942), no Ensino
Comercial (1943); nos Ensinos Primario, Normal e Agricola (1946). Os textos das
Leis Orgénicas da Educagao Nacional mantiveram o carater dualista da educacao,
ao afirmar como objetivo do Ensino Secundario e Normal: “formar as elites
condutoras do pais” cabendo ao Ensino Profissional oferecer “formacao adequada
aos filhos dos operarios, aos desvalidos da sorte e aos menos afortunados, aqueles

gue necessitam ingressar precocemente na for¢a de trabalho” (BRASIL, 1999).
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No campo da educagao profissional, surgiu, no final do Estado Novo e no
governo de Eurico Gaspar Dutra, um sistema corporativista, Sistema S, gerido e
organizado pelos sindicatos patronais, SENAI (1942) e SENAC (1946) com a misséo
de formar profissionais para a industria e o comércio respectivamente. Esse sistema
foi considerado uma rede de Educacao Profissional Paraestatal, por ser mantido
pela representacdo empresarial. Atualmente, o sistema S é composto por varios
setores da economia do Brasil, quais sejam: industria, Comércio, Servicos e

Turismo, Transportes, Empresas, Agricola, Cooperativas.

SISTEMA S
SETOR QUALIFICACAO SERVICO SOCIAL
Industria SENAI SESI
Servigo Nacional de Aprendizagem Servigo Social da Industria
Industrial
Comércio, Servigos e SENAC SESC
Turismo Servigo Nacional de Aprendizagem Servigo Social do
Comercial Comércio
SENAT SEST
Transportes Servigo Nacional de Aprendizagem do Servigo Social do
Transporte Transporte
Empresas SEBRAE
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e -
Pequenas Empresas
Agricola SENAR
Servico Nacional de Aprendizagem Rural -
Cooperativas SESCOOP
Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo -

Quadro 05: Esquema representativo dos setores da economia que compde o atual Sistema S.
Fonte: Elaboragéo pessoal

Nesse contexto, a linha de acéo de instituicdes como SENAC e SENAI limitou-
se, durante muito tempo, a uma qualificagcdo com énfase no treinamento de técnicas
especificas das ocupacgdes a serem desenvolvidas no admbito do mercado de
trabalho, quando do preenchimento de postos a serem ocupados, tendo como foco a
preparagao para o ‘fazer. Contudo, as décadas de 1930 e 1940 configuraram-se
como representativas para o desenvolvimento da educagdo nacional, pois foi
guando se conseguiu organicidade na prépria educagao profissional, considerando a
expansao de sua oferta, mesmo conservando a forma dualista de concebé-la, além

de manter o seu carater assistencialista.
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Mas a ideia de expansdo da educacgao profissional nao ficou restrita, apenas, a
esse governo e aos interesses de sanitaristas, engenheiros, educadores e
empresarios como Roberto Simonsen e Roberto Mange. A sua continuidade
aconteceu, também, com o Governo de Juscelino Kubitschek, em 1959, quando
transformou as escolas industriais e técnicas em Escolas Técnicas Federais, dando-

Ihes autonomia pedagdgica e de gestéo.

Bonamino (1999), ao tratar sobre as Politicas Educacionais Brasileiras, afirma
que foi a partir do fim do Estado Novo, em 1945, com a entrada das massas no
cenario politico, que tornou possivel a quebra dessa estrutura dual de ensino, que
estabelecia uma diferenciagdo entre a educagado academicista, para preparar os
doutores, e a educagao voltada a preparar os trabalhadores, que se fazia em
escolas voltadas a formacao profissional.

De 1950 até 1960, foi criada uma série de leis, decretos e portarias que
representaram, do ponto de vista da autora citada, um avanco significativo na busca
pela unificacdo desses dois segmentos do sistema educacional. Entretanto, o efeito
dessa proliferacdo de normas so6 foi visualizado no inicio dos anos da década de
1960, com “a flexibilizagdo e equiparagéo legal entre os diferentes ramos do ensino
profissional, e entre este e 0 ensino secundario, para fins de ingresso nos cursos
superiores, embora, na pratica, continuassem a existir dois tipos de ensino com
publicos diferenciados” (BRASIL,1999, p. 5).

A continuidade dessa tessitura historica se deu na fase da ditadura militar, que
estabeleceu a Reforma do Ensino Fundamental e Médio, implantada com a Lei n°.
5.692/71 de 11 de agosto de 1971, que definiu a obrigatoriedade e compulsoriedade

do ensino de carater profissionalizante na escola publica.

CAPITULO |

Do Ensino de 1° e 2° graus

Art. 1° O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao
educando a formagao necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de autorrealizagédo, qualificagdo para o
trabalho e preparo para o exercicio consciente da cidadania.

§ 1° Para efeito do que dispéem os Arts. 176 e 178 da Constituicao,
entende-se por ensino primario a educagao correspondente ao ensino de
primeiro grau e por ensino médio, o de segundo grau.

§ 2° O ensino de 1° e 2° graus sera ministrado obrigatoriamente na lingua
nacional (BRASIL, 1971).
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A relacao mais estreita entre educacgao e trabalho foi experimentada no sistema
educacional brasileiro, a partir da politica instituida no periodo p6s-1964. Ao adotar
um modelo de desenvolvimento baseado na associagdo com o capital internacional,
0 pais, a essa altura, “embora possuisse um sistema industrial diversificado,
equiparavel as economias centrais, ainda apresentava certa ineficiéncia na utilizagao
dos recursos disponiveis e enfrentava obstaculos para a adocdo de inovacdes
tecnolégicas” (BONAMINO, 1999).

No entanto, até aqui o que se constatou foi uma intencionalidade de expandir a
profissionalizacdo da mao de obra no Brasil, por meio das escolas da rede federal,
estadual e municipal, agregando, ainda, os cursos ofertados pelo Sistema S,
parceiros incontestes de uma formacédo voltada para trabalho, para garantir o
preparo de profissionais para atuarem em um mercado cada vez mais exigente.
Todavia, a profissionalizagdo compulséria ndo se firmou, pois as escolas néao
conseguiram articular, nesse nivel de ensino, a educagao geral e a formacéao
profissional, o que comprova a persisténcia da dualidade da educacdo que, mesmo
de forma camuflada, preservava dois modelos de educacéo: um voltado a formagao
geral e outro, profissionalizante. A consequéncia dessa perspectiva foi o
enfraguecimento do ensino médio e a desestruturagdo do ensino técnico, o que sé
ratificou o carater excludente, seletivo e dual da escola brasileira, atrelado ao

processo produtivo do modelo fordista.

Vale lembrar que as reformas educacionais dos anos de 1970 tiveram
inspiracado na teoria do capital humano, que dava a educagao o poder de promover o
desenvolvimento das nagbes e a ascensao social dos individuos. Essa teoria surgiu
nos Estados Unidos e na Inglaterra, na década de 1960 e que adentrou o Brasil, nos
anos de 1970, sendo projetada no ambito das teorias do desenvolvimento, ou da
ideologia desenvolvimentista do pés-guerra, como parte da estratégia de hegemonia

americana.

A partir do inicio da década de 1980, comecava o acirramento de uma crise
mundial e de seus impactos sobre o conteudo, a divisdo, a quantidade do trabalho e
a qualificacédo do trabalhador o que ocorria concomitante a onda de democratizagao
da educagdo, que se alastrava pelo Terceiro Mundo e se manifestava na

coexisténcia de uma economia ainda assentada na perspectiva do fordismo
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(grandes fabricas, tecnologia pesada de base fixa, decomposi¢cdo das tarefas,
énfase na geréncia do trabalho, treinamento para o posto de trabalho, ganhos de
produtividade e estabilidade no emprego) e com a internacionalizagdo produtiva e
financeira da economia capitalista, que se desenvolveu paralelamente a revolugao

tecnoldgica, que despontou neste periodo.

Com essa base de reorganizagdo econdémica e politica internacional, ligada ao
uso intensivo de alta tecnologia nas empresas, cresceu a demanda por uma
qualificacdo mais elevada dos trabalhadores, de quem se passa a esperar maior
grau de abstracao, além da capacidade de resolver problemas e necessitar trabalhar
em equipe para a obtencao dos resultados esperados. O grande mote da questao
esta em se depender de trabalhadores com essas competéncias, o que justificou a
mudanga em fungdo das novas caracteristicas do processo produtivo agora

demandado.

Criticada por educadores e economistas, dentre eles Gaudéncio Frigotto
(1999), a debilidade tedrico, politica e pratica da teoria do capital humano esta em
nao compreender que as relagdes econdmicas sao relacdes de forca e de poder e
nao, uma equagao matematica, como querem os neoclassicos e neoconservadores.
Essa teoria nao se sustenta em termos de conseguir aquilo que se propunha para as
nagbes e, muito menos, para os individuos. Contudo, ela influenciou a prépria
pratica educativa. Estando focada em obter resultados mais imediatistas, passou a
utilizar uma pedagogia fundamentada nos principios da racionalidade e eficiéncia,
que viesse a reger a légica do mercado, dando ao trabalho escolar um carater
tecnicista, que se materializava em propostas fechadas, restritas a uma

aprendizagem para o ‘saber fazer’, ‘saber produzir’.

Muito embora esse processo tenha se dado em grau e velocidade
diferenciados, tornou-se uma tendéncia do sistema sociopolitico e econdmico, criar
um cenario fértil para se pensar as reformas educacionais urgentes e, assim, dar

conta dessa realidade emergente, o que nao tardou em ocorrer.

Na trilha desse movimento, na década de 1990, surgiram iniciativas voltadas a
construgdo de um projeto de educacédo profissional, que buscasse reduzir as

discrepancias entre as propostas do Ministério da Educacdo e do Ministério do
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Trabalho. Esse ultimo, tinha como propdsito superar o paradigma de treinamento,
trazendo o seguinte enfoque:

A negacédo da dicotomia entre Educacdo Basica e Educacao Profissional e
da sobreposigéo ou substituicdo da segunda pela primeira, o entendimento
de que a formagao profissional deve enfatizar o desenvolvimento de
habilidades e de conhecimentos basicos, especificos e de gestéo, voltados
para o desenvolvimento plural do individuo, e o reconhecimento e a
valorizagado dos saberes adquiridos por meio das experiéncias de trabalho,
e seu credenciamento garantindo a possibilidade de reingresso no sistema
educacional formal (MANFREDI, 2002, p.116).

A proposta, do Ministério da Educacgdo, trouxe a ideia de um projeto de
formagdo que se iguala aos paises desenvolvidos, focando sua qualificagdo em
diversas modalidades (qualificagdo ocupacional, formacdo técnica de nivel médio;
formacao técnica de nivel superior; formagao superior). Essa proposta veio,
posteriormente, servir de orientagdo para a criacdo da reforma do ensino médio e
técnico, oficializada no governo de Fernando Henrique Cardoso, por meio do Projeto
de Lei n° 1.603/96 (BRASIL, 1996a).

Mas essa iniciativa ndo ocorreu isoladamente, pois a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagéo, LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996), veio embasar a reforma do projeto
de formacao profissional, trazendo. em seu Ill capitulo, os artigos 39 a 42, com
conteudo exclusivo para esse nivel de ensino. Em seu Artigo 39, afirma: “a
educacédo profissional, integrada as diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptidées para a
vida produtiva”. Porém, essa lei nao foi suficiente para acalmar o descrédito que
essa modalidade de ensino acumulou ao longo dos anos, amparadas pelo decreto

2.208/97 que veio regulamentar as demais especificidades da educagao profissional.

Este decreto trouxe em seu esboco a dimensao de que o ensino profissional
deve se desenvolver para acompanhar o avango tecnologico, atendendo as
demandas do mercado de trabalho. Outra orientacido € a de que o ensino médio
deve ter um unico percurso de formacgao, articulando conhecimentos e competéncias
necessarias a vida. A educacgao profissional teria, pela 6tica do decreto, um carater
complementar, ao propor conduzir os individuos ao desenvolvimento de habilidades

para a vida produtiva.
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Por meio desses novos parametros educacionais ocorreu a reestruturacdo do
ensino médio e da educagao profissional. Entretanto, tal proposta de reforma, ao
separar o ensino médio da formagao profissional sofreu criticas, por evidenciar a
dualidade desses tipos de ensino, comprometendo, assim, a democratizagdo do
acesso ao ensino médio, promovendo um tipo de ensino voltado a continuidade de
estudos nos bancos universitarios e outro, a profissionalizagdo respaldado a légica

do mercado.

No entanto, de acordo com Kuenzer (2000), no Brasil, ha um desalinhamento
entre o discurso oficial e as politicas educacionais, na medida em que as agdes
solidas, no viés educacional, estdo vinculadas a universalizagdo do ensino
fundamental, e ndo, do ensino médio, pondo-se na contramao das exigéncias dos
setores produtivos e ndo respondendo as reivindicagdes dos setores populares

organizados.

Com a intengéo de favorecer a incluséo social, revogou-se o decreto 2.208/97,
por meio do decreto n°® 5.154/04 (BRASIL, 2004),que veio regulamentar os artigos
referentes a educacéo profissional na LDB 9493/96, trazendo a integragéo do ensino
meédio ao ensino técnico, provocando uma nova postura de articulagdo entre

educacgao, trabalho e emprego.

Para Manfredi (2002)

Assim, entre as diversas concepgdes, ha desde as que consideram a
Educacgao profissional numa perspectiva compensatéria e assistencialista,
como uma forma de educagado para os pobres, até aquelas centradas na
racionalidade técnico-instrumental, as quais postulam uma formacéao voltada
para a satisfagdo das mudangas e inovagdes do sistema produtivo e dos
ditames do atual modelo econémico de desenvolvimento brasileiro, alem de
outras orientadas pela ideia de uma educagdo tecnoldgica, numa
perspectiva de formacgao de trabalhadores como sujeitos coletivos histoéricos

(p. 57).

Freitas e Biccas (2009), ao tratarem do tema ‘Histéria social da educagéo no
Brasil’ (1926-1996), alertam para a diluicdo da tematica democratizagdo do ensino,
no tocante ao desenvolvimento econdmico, como processo compartilhado por quase
toda a sociedade, o que oferece um novo grau de inteligibilidade sobre o que se
define como ‘tempo presente’, no qual escolarizar tornou-se sinbnimo de preparar o

homo economicus.
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Essa trajetoria regulatoria proporcionou o entendimento sobre a
intencionalidade de um sistema de educacéo profissional, que busca promover o
desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, em consonancia com o

curriculo escolar, para atender ao sistema produtivo.

Nessa perspectiva por uma formagao profissional articulada com os saberes e
conhecimentos laborais, com foco em competéncias, com perfil profissional de
conclusdo definido para cada ocupagdo, organizagdo de cursos com saidas
intermediarias, exige-se do professor, docente, instrutores e monitores uma didatica
multidisciplinar, que garanta desenvolver, em seus alunos, uma postura proativa,
ética, critica, criativa, dentre outras, desejaveis pelo mercado de trabalho atendendo

ao perfil profissional demandado.

No entanto, Fartes e Santos (2011), ao discutirem sobre os ‘Saberes,
Identidades, Autonomia na Cultura Docente da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica’, trazem reflexdes sobre a formacado dos professores da Educagéo
Profissional e Tecnolégica no Brasil na perspectiva de construgdo de uma cultura
profissional, diante das alteracbes ocasionadas pelas politicas publicas para essa
modalidade de educagao, no cenario mais amplo das exigéncias, mudangas e crise

global do capitalismo.

Postas essas demandas, indaga-se: - como ser esse profissional que, além de
dominar as questdes técnicas inerentes a formagao profissional, articula no curriculo
o desenvolvimento do saber conhecer, saber fazer, saber conviver e saber ser? Na
trilha desse desenrolar histérico € que se buscou responder a pergunta central,
formulada para este estudo: - que saberes docentes e praticas pedagogicas
mobilizam o instrutor da Educacao Profissional, que atua nos cursos de capacitacao
da formacéo inicial e continuada, no ambito da instituicdo de educacao profissional,
localizada no Municipio de Fortaleza-CE, sendo ele um técnico/especialista em uma

area do conhecimento, que deve desempenhar as fungdes docentes?

4.2 Fungao do educador na Educacao Profissional e sua relagdo com o Mundo
do Trabalho

O modo natural com que se lida, atualmente, com a ideia de que a insergao no
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mundo do trabalho pressupde a passagem por um processo de formagéo escolar,
nem sempre evidencia a estreita compreensao da relagdo educacgao e trabalho, que
é fundamental para que se possam definir os principios norteadores da praxis de
uma Instituicdo de Educacdo Profissional, consolidados nos seus projetos
pedagogicos. Na busca por dar conta das mudangas ocorridas nas ultimas décadas,
varios foram os ajustes educacionais realizados em escala mundial. Apesar das
diferengas nacionais, as tentativas buscadas tém, em comum, a afirmacéo de que
sd0 necessarias uma escolaridade basica mais prolongada e uma proposta de
educacéo profissional mais abrangente, para além do adestramento nas técnicas de

trabalho.

Outra tendéncia disseminada nas novas politicas de educacao profissional se
refere a opgado por uma organizagao curricular, com foco no desenvolvimento de
competéncias profissionais, sendo essa uma tendéncia mundial, com origem nos
paises industrializados, e surgida no contexto das mudangas técnicas e
organizacionais, caracteristicas das décadas de 1970 e 1980. Esse modelo
curricular, centrado no desenvolvimento de competéncias, apresenta como
principais caracteristicas, a orientacdo para a pratica, a possibilidade quase natural e
a continua inserg&o na vida produtiva da pessoa. Esse modelo ganhou mais forga na
Franca e Inglaterra, pelo fato de, nesses paises, ser mais evidente a falta de

articulagao entre o sistema educativo e o processo produtivo.

Nesse viés, refletir sobre a fungdo do educador na formagao profissional é
relacionar sua atuacdo com as transformacg¢des do mundo do trabalho, bem como
identificar as exigéncias impostas ao trabalhador, que sdo demandados pelo novo

perfil profissional para o mundo contemporaneo.

Quando se fala em trabalho, tende-se a relacionar somente emprego, oferta e
demanda. Sera que a atividade laboral ndo se configura como uma dimensao mais

ampla e complexa? Entao, o que se entende por trabalho?

Para responder a essas perguntas procurou-se sua definigdo no dicionario
Houaiss (2009, 1861) no qual se encontraram varios significados, tais como:
1. conjunto de atividades, produtivas ou criativas, que o homem exerce para

atingir determinado fim; 2. “atividade profissional regular, remunerada ou
assalariada; 3.exercicio efetivo dessa atividade; 4.local onde é exercida tal
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atividade; 5.cuidado ou esmero empregado na feitura de uma obra;
6.qualquer obra realizada (manual, artistica, intelectual,e outros).

Percebe-se, portanto, que o trabalho € uma categoria que surge em fungao da
racionalidade humana e de sua adaptabilidade a natureza, agindo sobre ela com
intuito de transforma-la. Partindo de uma perspectiva marxista, pode-se dizer que a
humanidade evoluiu por causa de uma atividade essencialmente humana: o

trabalho.

Esse modo de entender o trabalho como fruto de uma necessidade leva a
pensar que o homem aprendeu a produzir para atender a sua propria existéncia.
Mas como desenvolveu essa capacidade de produgdao? Como transformou a
natureza em favor de sua sobrevivéncia? Marx (1985), ao tratar essa relagao
homem e trabalho, expde que elas comegaram desde os primoérdios, configurando-

se como um modo de educagao.

Pelo relato apresentado, pode-se dizer que existe mercado de trabalho e
mundo do trabalho, uma vez que essas dimensdes evidenciam intencionalidades
diferentes para sua articulagcdo com o trabalho. Nessa perspectiva, o0 mercado de
trabalho esta relacionado aos diversos setores produtivos do mundo globalizado,
que geram emprego e pagam pelo salario pela capacidade de produg¢do. Ja o mundo
do trabalho se apresenta como uma dimensao mais ampla, posto que as vagas no
mercado s&o complexas em suas exigéncias, cobrando do trabalhador perfil um
adequado e competéncias para ocupacgao e esses, muitas das vezes, ndo atendem
a essa demanda, pois para sobreviver, as pessoas necessitam empreender,

adaptar-se as novas condigdes, produzir para gerar renda e se manter.

Nesse cenario, 0 mundo do trabalho reverte para a educacéao profissional com
novos desafios, tais como: sair da visdo do fazer para saberes sociais e
profissionais; do individualismo para o trabalho coletivo; da visdo do simples para o
complexo; da linearidade para conexdes e multiplas relagdes, da forca fisica para
valorizar capital humano; da fragmentagao para totalidade do sujeito, dentre outras

variaveis.

Assim, o mundo do trabalho desafia a formacéo do trabalhador, trazendo para

a escola e os sujeitos envolvidos uma postura proativa, diante do desenvolvimento
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global exigido desse profissional. Nesse contexto, precisa-se atender a essas novas
exigéncias e a educagao, geralmente, precisa lidar com esses padrées de formacéo,
tanto para o mercado de trabalho como para o mundo do trabalho. Precisa-se de
uma formagdo que seja abrangente, que trate o individuo como um todo, em seus
aspectos cognitivos, sociais e emocionais, configurando-se em conteudos

atitudinais, procedimentais e conceituais.

Contudo, paralelamente ao fascinio pela possibilidade de melhorar a
qualificagdo do trabalho e do trabalhador, dentro do conjunto das transformacgdes
econdmicas e tecnoldgicas da contemporaneidade, favoreceu-se a revitalizagcao da
perspectiva economicista de educagao. Sob a constante afirmacéo de que se vive,
atualmente, em uma sociedade do conhecimento, voltou-se a reafirmar, mais uma
vez, o carater redentor da educacdo, em uma versao atualizada da teoria do capital
humano, contemplada nos estudos de Devechi e Trevisan (2011), ao tratarem das
‘Abordagens na Formacédo de Professores: uma Reconstrugdo Aproximativa do
Campo Conceitual’, pela qual se debrugaram sobre a discussao de como a formagao
de professores esta presente, ndo s6 entre os profissionais da educacido, mas
também, entre profissionais de outras areas e/ou pessoas comuns que apostam na
educagdo como alternativa para a solugdo dos problemas sociais, culturais e,

consequentemente, para o desenvolvimento do pais.

Lendo, de primeira mao, a atual legislagdo da educacéo nacional, a perspectiva
de que os curriculos devam privilegiar os perfis profissionais de concluséo,
favorecendo a delimitagdo mais clara de itinerarios profissionais, parece estar
acenando para a superagao da dualidade até entdo caracteristica da educagao no
pais. No entanto, existem interpretagdes menos otimistas referentes a questao antes
mencionada. Na interpretacdo de Kuenzer (1999), os instrumentos legais que
regulamentam a educacgao nacional, ao tratarem em separado os ensinos basico e
médio e o ensino profissional, instituiram dois sistemas paralelos de educacéo, no
pais. Segundo a autora citada,

[...] restabelecem-se as duas trajetérias sem equivaléncia, negando-se a
construgéo da integracao entre educagao geral e educagao para o trabalho,
que vinha historicamente se processando nas instituicdes responsaveis pela

educagéao profissional, certamente mais organica a nova realidade da vida
social e produtiva (KUENZER 1999, 23).
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Mas onde articular esses conteudos, de modo que o desenvolvimento do
trabalhador seja eficaz e efetivo em sua entrada e/ou permanéncia no cenario
capitalista? Acredita-se que, no caso da presente pesquisa, a educagao profissional,
tem condigdes de oportunizar experiéncias e praticas laborais que se aproximam do
ambiente de trabalho, em que o educador, utilizando varios recursos, metodologias,
instrumentos avaliativos colabora com o desenvolvimento deste individuo
trabalhador. Nesse ponto, retorna-se a pergunta central deste estudo: - que saberes
docentes e praticas pedagdgicas mobilizam o instrutor da Educagédo Profissional,
que atua nos cursos de capacitagdao da formacao inicial e continuada, no ambito
desta instituicdo de educacéo profissional, localizada no Municipio de Fortaleza/CE,
sendo ele um técnico/especialista em uma area do conhecimento, para

desempenhar as fungdes docentes?

Na busca pela resposta,outras perguntas surgiram: - o que significa a escola
para a formagao, como ela surge? Com a divisdo dos homens em classes sociais,
proprietarios e ndo proprietarios, evidencia-se, também, a separacdo da educacéo,
uma para a classe proprietaria, outra para individuos livres, que se caracterizava
pelas atividades intelectuais, exercicios fisicos e de oratéria. Ja a outra educagao
seria para 0s escravos e servigais, individuos que nao tinham bens, propriedades e,

por essa razao, tinham a educagao com foco no processo de trabalho.

Configurou-se, assim, a educagdo, em duas formas, uma para a classe
dominante, a qual oficializou o surgimento da escola favorecendo a instrugdo e a
outra, para o aprendizado de um oficio-trabalho voltado aos escravos, servigais e

individuos, que precisavam otimizar seu processo de trabalho.

Manacorda (1989, p.356), em sua obra ‘Histéria da Educacao’, traz esse

cenario quando expressa:

A separacéao entre instrugdo e trabalho, a discriminagcéo entre a instrugéo
para poucos e o aprendizado do trabalho para muitos, e a definigdo da
instrugao ‘institucionalizada’ como institutio oratoria, isto €, como formacgao
do governante para a arte da palavra entendida como arte de governar (o
‘dizer’, ao qual se associa a arte das armas, que é o ‘fazer dos
dominantes); trata-se, também, da exclusdo dessa arte de todo individuo
das classes dominadas, considerado um charlatdo demagogo’, um meduti.
A consciéncia da separagao entre as duas formagdes do homem tem a sua
expressao literaria nas chamadas ‘satiras dos oficios’. Logo esse processo
de inculturacdo e transforma numa instrugdo que cada vez mais define o
seu lugar como uma ‘escola’ destinada a transmissdo de uma cultura
livresca codificada, numa aspera e sadica relagdo pedagodgica.
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Explica-se, assim, a origem da escola. Palavra que vem do grego e significa o
lugar do ocio, tempo livre. Isso leva a pensar que o homem, que necessita
sobreviver pela for¢ca de seu trabalho, tem mais dificuldades de adentrar aos bancos
escolares. Confirma-se que a instituicdo escolar tem um papel social relevante, pois
pressupde que a educacdo desenvolve o tipo de homem que se deseja formar e o
tipo de sociedade que se quer construir. Evidencia-se que a formacao do trabalhador
se iniciou, ha muitos anos, com o intuito de desenvolver o modo de produgao
capitalista, sendo esse tipo de escola um aparelho reprodutor das relagdes de poder,

separando a instrugao do trabalho produtivo.

No atual estagio da economia capitalista, é dificil antecipar o porvir, sendo
imprescindivel permanecer atentos as mudancas e aos seus reflexos, no bojo da
sociedade e nos meios de producdo, para delimitar o espaco da educacgao
profissional e suas perspectivas. A educagao profissional ndo se traduz em garantia
de emprego, mas tem importante papel social a cumprir, principalmente, no que se
refere a fornecer uma educacdo que assegure condi¢gdes de laboralidade ao
trabalhador, aqui entendida como a capacidade e disposi¢cdo de trabalhar, podendo
ser exercida num emprego, numa atividade autbnoma ou, também, numa agéo
empresarial. Nessa perspectiva, Firmino e Cunha (2005), em seu trabalho: ‘A
Pedagogia de Competéncias na Reforma da Educagao Profissional no Brasil: Entre
a Teoria e a Pratica Escolar’, trazem um exemplo pratico para analise, baseado na
Reforma da Educacdo Profissional. Em sua concepgédo tedrica, tomam como
referéncia a Pedagogia de Competéncias, reflexo do novo perfil que a laboralidade
ou a trabalhabilidade vem assumindo e que transfere o foco dos conteudos do

ensino tradicional para a aquisicao de competéncias.

Segundo os autores referenciados, a nog¢ao de trabalho atrelado a competéncia
exige dos professores mudancgas na sua pratica pedagdgica, de forma a ajustar os
processos de ensino e de aprendizagem a realidade de um mundo sem fronteiras,
de economia globalizada, em que o conhecimento é, cada vez, mais complexo e a
disponibilidade de ferramentas tecnolégicas avangadas, continuamente recicladas
ou substituidas, tornando o acesso a ele muito rapido. Nesse mundo, produtividade
e competitividade sao condigbes de sobrevivéncia e, portanto, essenciais as

empresas contemporaneas na 6tica dos interesses capitalistas.
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No cenario atual precisa-se preparar — e bem — para o dominio dos
fundamentos tecnoldgicos e das habilidades técnicas necessarias ao ‘fazer’ das
profissdes. Mas precisamos ir além, cuidando do desenvolvimento de competéncias
globais, que assegurem a compreensdo desse fazer, a autonomia, a critica, a
criatividade, elementos fundamentais ao exercicio da cidadania, da participagao
politica e, portanto, da intervengao nos destinos da sociedade futura.

Nesse contexto, sera que os instrutores do l6cus desta pesquisa, a instituicdo
de educacao profissional, localizada no Municipio de Fortaleza/CE, que trabalham
na educagao profissional ministrando cursos na formacgéo inicial e continuada, estao
conseguindo mobilizar os saberes docentes necessarios para formar o cidadao

trabalhador da contemporaneidade?
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5 SABERES DOCENTES E PRATICA PEDAGOGICA: RELAGOES QUE
PERMEIAM A FORMAGAO DO PROFESSOR DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E
CONTINUADA

A intengdo, neste capitulo, € a de buscar aproximagdes entre o objeto de
estudo ‘Os saberes docentes mobilizados por instrutores em sua pratica pedagdgica
em cursos da formacao inicial e continuada, a partir de um estudo de caso numa
instituicdo de educacao profissional localizada no Municipio de Fortaleza/CE’, para
estabelecer as conexdes necessarias com esta pesquisa, diante da pergunta: - que
saberes docentes e praticas pedagogicas mobilizam o instrutor da Educagéo
Profissional, que atua nos cursos de capacitagcao da formacao inicial e continuada,
no ambito desta instituicdo de educagéo profissional, localizada no Municipio de
Fortaleza/CE, sendo ele um técnico/especialista em uma area do conhecimento,
para desempenhar as fungdes docentes?

Para melhor entender a dindmica dessa modalidade de ensino, buscou-se
suporte na LDB 9.394/96, considerada como um marco para educacgao profissional
no Brasil, uma vez que se constitui o primeiro instrumento legal de integragcao das
varias formas de educacao, no ambito nacional. Nesse sentido, levou-se a efeito
reconhecer, como dever da sociedade e do Estado, garantir aos cidaddos o acesso
a profissionalizacado e o desenvolvimento de aptiddes vinculadas a vida produtiva.

Com o advento do Decreto Federal 5.154/04, em substituicdo ao Decreto
2.208/97, que regulamenta o Paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 ao 41 da LDB

vigente, que explicita:

Observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacgao, a Educagao Profissional sera desenvolvida por meio
de cursos e programas de:

| — formacao inicial e continuada de trabalhadores;

Il — educacéo profissional técnica de nivel médio; e

llI- educacgao “profissional tecnolégica de graduacéao e de pés-graduagao”.
(Art. 1° do Decreto N° 5.154 de 23 de Julho de 2004).

Analisando os documentos técnicos da instituicdo, objeto dessas analises, em
relacdo aos seus cursos e programas, ha destaque de que
A Formacgao Inicial e Continuada de Trabalhadores, modalidade de

educagcdo profissional que engloba o0s cursos de capacitagao,
aperfeicoamento e atualizagdo profissional, contudo, ndo é regida por
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qualquer ato normativo ou legal no que concerne a sua estruturagéo
curricular. Ela € uma modalidade de livre oferta da escola, nos termos do
seu projeto pedagdgico (SENAC, DN, 2006).

A falta de amparo desses preceitos aponta para o desafio de identificar
como essa proposta esta sendo executada na pratica, uma vez que a formacéo de
docentes para a modalidade de ensino em questdo ainda nédo se configura na oferta
regular de cursos pensados para esta demanda no mercado. Mury (2011), ao
abordar o tema ‘Profissionalizacdo docente: da aderéncia a vocacado’ falou da
formacgao de professores nos institutos federais e relatou a importancia de se dar voz
aos professores, colocando-os no centro do debate educacional, por permitir
compreender as vivéncias constitutivas de sua identidade profissional, a partir dos

sentidos que lhes s&o atribuidos por eles mesmos.

Papi (2005), ao discorrer sobre esse processo de profissionalizagdo, reforga
que nao se trata da pretensdo do desenvolvimento de um profissionalismo acritico,
que sustente o sentido de prepoténcia e poder inquestionavel, mas do resgate da
profissdo docente na busca da construgdo da identidade profissional. Segundo
Negrini (2008), em seu texto ‘Aproximagdes e Distanciamentos entre o Trabalho na
Industria e na Escola: Uma Analise dos Sentidos da Docéncia Produzidos por
Professores de Educacdo Profissional, o trabalho docente se organiza
coletivamente e € marcado pelas relagcdes historicoculturais em que se realiza: pelos
modelos e herangas com os quais se confronta; pelas inUmeras prescricbes e
coercdes relativas aos programas e politicas educacionais, a organizagdo das
escolas, a carreira docente, entre outras; pelas comunidades que atende; pelas

tarefas com as quais se depara.

Nessa perspectiva, Coelho (2006), ao estudar a docéncia voltada para a
educacéao profissional pontua que o Brasil se encontra diante do grande desafio de
construir politicas de formacao inicial e continuada de professores para a Educagao
Profissional, pois nos dias atuais, essa formagao, quando existe, se da de maneira
‘precaria’ através dos Programas Especiais de Formacao Pedagdgica para Docentes
que, como o préprio titulo aponta, sdo programas, de carater provisorio,
emergencial. Pereira (2009) reforca que existe um grande grau de consenso em

torno do principio de que a reforma da escola e das praticas pedagdgicas passa,
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necessariamente, pelo investimento em formacgao docente, pois a possibilidade de

éxito nessa empreitada tem no docente o principal agente.

Gomes (2004), ao realizar sua pesquisa com professores da educagéo
profissional, indica que, para eles, o perfil de formacédo desejado é aquele que os
capacite a saber aliar conhecimento tedrico ao conhecimento pratico, transformando
ideias em acoes, visto que a habilidade técnica € imprescindivel para o profissional,
mas nao o bastante. Dessa forma, deve-se pensar em formar profissionais capazes
de gerenciar sua vida e sua carreira, dispostos, abertos e conscientes da

necessidade de constante aprendizagem.

Pereira (1999) demonstra preocupag¢ao com esta orientacao legal. Para o autor
citado, em virtude da necessidade urgente de se habilitar os profissionais liberais
que hoje estdo em sala de aula, exercendo o magistério, corre-se o risco de as
recentes politicas educacionais direcionadas para formacao docente favorecerem a
improvisagdo no preparo dos profissionais da educagdo para essas areas de
atuacdo. No caso especifico, qualificacdo ou formagdo, para a docéncia na

educacao profissional na Formacao Inicial e Continuada.

5.1 O que é ser professor?

Embora esta pesquisa se tenha como foco a figura do Instrutor que ministra
cursos na Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores, modalidade de
educacdo profissional e que, em geral, € um técnico/especialista em um campo
especifico do conhecimento, leva a refletir sobre alguns conceitos e ou
aproximacoes ao contexto educacional e seu contraponto com o papel de professor,

que realiza um trabalho docente na area do ensino.

Para discutir sobre tais aproximacodes, € importante recorrer a uma base
conceitual de autores que abordam esta tematica para que, ao longo do trabalho, se
chegue a responder, ou pelo menos, entender as nuances que envolvem a pergunta
central, ou seja, indagar sobre os saberes docentes e praticas pedagogicas do
instrutor da Educacéao Profissional, que atua nos cursos de capacitacio profissional,

neste caso, na instituicao investigada como universo de pesquisa.
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Nesse sentido, retorna-se a pergunta sobre o que é ser professor. Manfredi
(2002,116) aponta que o exercicio dessa pratica do professor exige o dominio de:

[...] saberes e conhecimentos cientificos, pedagodgicos, educacionais,

sensibilidade, indagacéo tedrica e criatividade para encarar as situagdes

ambiguas, incertas, conflituosas e, por vezes, violentas, presentes nos

contextos escolares e ndo escolares. E da natureza da atividade docente

proceder a mediagdo reflexiva e critica entre as transformacdes sociais

concretas e a formagdo humana dos alunos, questionando os modos de
pensar, sentir, agir e de produzir e distribuir conhecimento.

Nessa perspectiva, pode-se, entdo, extrapolar para o entendimento de que as
situacdes que envolvem a pratica social de ensinar deve valer-se de conhecimentos
ja produzidos pelas ciéncias, pela filosofia, pela pedagogia e pelas artes, como
balizadores para efetivar o processo de compreensao e trato do real, no espaco de
sua atuacdo. Isso leva a refletir, que para ensinar, o professor precisa de
conhecimentos e praticas que ultrapassem o campo de sua especialidade, o que faz
pensar que, no caso dos instrutores técnico-especialistas em uma area do
conhecimento, realizar a agdo docente talvez n&o seja um processo tdo simples e

facil.

Almeida e Biajone (2005) apoiam a premissa de que existe uma base de
conhecimento (corpo de compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposi¢des
de que um professor necessita para atuar efetivamente numa dada situagao de
ensino) para o ensino, explicitando que muitos pesquisadores foram mobilizados a
investigar e sistematizar esses saberes, na busca por compreender a genealogia da
atividade docente e, assim, convalidar um corpus de saberes mobilizados pelo
professor com a intengcdo de melhorar a formagao de professores. Buscaram, assim,
iniciar um processo de profissionalizagcdo que favorecesse a legitimidade da
profissdo e, que, transpusesse a concepg¢ado da docéncia ligada a um fazer

vocacionado.

Camargo (2008), ao escrever sobre ‘Os (Di) Lemas da Formagao dos
Profissionais da Educacgao reconhece que a LDB’, traz implicacdes, que revelam a
necessidade de se rever a estrutura organizacional das redes publicas de ensino
visando ao aumento da autonomia, tanto no aspecto pedagodgico, quanto no
administrativo e financeiro e a melhoria do ensino, nesse contexto e na politica de

formacao de professores. Vé-se, portanto, que, o papel do docente adquire maior
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dimensdo em relagdo ao processo de implantagdo de politicas educacionais
abrangentes e eficazes e, ao mesmo tempo, potencializa o aumento de sua

responsabilidade na melhoria da qualidade de ensino.

Por esse entendimento conceitual entende-se que a atividade a ser realizada
em sala de aula possui uma natureza pedagdgica, pois se vincula aos objetivos de
partiiha de conhecimentos, de aprendizados, de uso de processos metodoldgicos,
de organizagao e sistematizagdo de conteudos com foco na apropriagdo de saberes
e modos de acao. Esse trabalho esta, sempre, repleto de intencionalidades e de
alcances entre os que participam do processo de ensino. Nesse contexto, os
diversos sujeitos ao interagirem com conteudos, pensamentos e agdes, se
apropriam e criam sua prépria base de interpretagcdo, vindo a assimilar e,

consequentemente, a apreender o que foi ensinado.

No entanto, ao professor interessa que os alunos, ndo sd, se apropriem de
dados objetivos, prontos e acabados, mas que, ao domina-los, compreendam que
sdo resultantes de um processo de investigagcdo humana. Isso significa realizar a
mediacao entre significados do saber no mundo atual e da forma como foram
produzidos, pois a educacado € uma pratica intencionada, alimentada por teorias e
visdes de mundo que se incorporam no curso das aprendizagens. E ai se pergunta: -
que construtos tedricos estdo influenciando esses instrutores, ora denominados

docentes, na educagao profissional na Formacao Inicial e/ou continuada?

Franco (2012), ao escrever sobre ‘a questao atual da pedagogia: das utopias
pedagogicas ao mal estar da pedagogia nas sociedades contemporéneas’ ressalta
que a impressao é de que a pedagogia deixou de existir como fundamento para a
construcado do aprender. Sem a vinculacado da relacdo tempo/espaco para aprender,
a pedagogia perdeu sua razao de existir, bem como da ndo observancia dos
fundamentos pedagogicos, o que desgasta a qualidade da pratica docente e o seu
significado, pois alunos e professores, instrutores, docentes distantes da razéo
pedagogica, se colocam diante de atividades que poderdo nao impulsionar a
participacdo e, por consequéncia, colocam em cheque a efetividade do trabalho

realizado.

Nesse contexto, se € verdade que a educacdo € um ato politico, entdo qual € a
politica que esta alicercando a base teorica e pratica deste ser professor? Nessa
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perspectiva, Imberndén (2010, p. 28) leva a reflexdo de que:

[...] se aceitarmos que a docéncia é uma profissdo, ndo sera para assumir
privilégios contra ou “a frente” dos outros, mas para que, mediante seu
exercicio, o conhecimento especifico do professor e da professora se ponha
a servigo da mudancga e da dignificagdo da pessoa. Ser um profissional da
educacéo significara participar da emancipagao das pessoas.

Em linhas gerais, pode-se dizer que é fungao do professor ajudar a tornar as
pessoas mais livres, menos dependentes do poder econdmico, politico e social, tal
qual o objetivo da educagcdo em seu sentido amplo, cabendo essa obrigagcéo
intrinseca, a quem assume a profissdo de ensinar. Ser um profissional da educagao
e do ensino significa, potencialmente, poder participar do processo de efetivagao da

emancipacao das pessoas.

Em sua origem, o conceito de educac&o significa ‘nutrir’, do latim educare;
tempos depois o significado foi redimensionado de ‘conduzir para fora’, para
educare. Essa expresséo leva a refletir que a educagao € um processo paradoxal de
transformacado da pessoa, para fora de si, uma constru¢do de conhecimentos e
saberes que promovem a ruptura do velho em dire¢édo ao novo, do sentir e do agir

para responder aos desafios da vida pessoal e profissional.

Embasados por esse pensamento, pode-se refletir que a formacado para o
trabalho, necessita de uma preparagdo que possibilite mediagdo e geracdo de
conhecimentos, transpondo a barreira do dominio operacional, para a valorizagao do
ser, da cultura e dos valores imprescindiveis para tomada de decisao:

Educacdo é uma espécie de postulado da formagdo do individuo, como
membro que, pertence, que influi e que, comanda a sociedade; através das
geragbes sucessivas de educadores, que o proprio individuo teve:
Mesmo que ndo percebamos, nossa praxis, como educadores, é para a
libertagao dos seres humanos, sua humanizagdo ou para a demonstragao,
sua dominacgao. Eles expressam ideias que veem influenciando as praticas

educativas de um grande numero de educadores, em todas as partes do
mundo (BARRETO, 2004, 15).

Tudo isso, implica pensar o ato de educar no contexto do trabalho em que se
vive, atualmente, visando ao mercado produtivo, ao mundo competitivo, ao valor do
capital, em detrimento do humano, necessitando, ndo s6, do professor docente,

instrutor e monitor, que domine o conhecimento técnico especifico de sua area, mas
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de educadores que potencializem o individuo em perspectivas de desenvolvimento
nas diversas dimensdes do ser humano, principalmente, em sua capacidade de agir,

intervir, decidir em situagbes nem sempre previstas ou previsiveis.

Seguindo essas reflexdes, indaga-se: - 0 que significaria, entdo, ser educador?
O que eles precisam para articular saberes e conhecimentos na educacgéo
profissional? Para Freire (1997), educador significa aquele que educa que propicia
condigbes para os educandos pensarem, refletirem, assumindo-se como sujeitos
historicos e transformadores das coisas possiveis de lutar. De acordo, ainda, com o
autor citado, educar é um ato de coragem, que implica, ndo sé, conhecimento

técnico, mas conhecimento da alma humana.

Nesse contexto, que tipo de educador se quer: progressista ou autoritario? No
marcado em que as conexdes e interagcdes sdo emergentes, o ideal € que os
educadores conduzam sua pratica de maneira inovadora, criativa, respeitosa,

libertadora e responsavel, na perspectiva do educador progressista.

Na concepgéao de Freire (2001, p.46), o educador progressista € leal a radical
vocagao do ser humano para a autonomia, e se entrega aberto e critico a
compreensao da importancia da posi¢cao de classe, de sexo e de raga para a luta de
libertagcdo. Afirma, ainda, que n&o reduz uma posi¢céo a outra. Nao nega o peso da
classe, nem da cor da pele, do sexo, nessa luta. Para ele o educador progressista
entende que qualquer reducionismo de classe, de sexo, de racga, distorce o sentido
da luta, pior ainda, reforca o poder dominador, enfraquece o combate. Por isso, a

sua luta é pela defesa em favor da invengao da unidade na diversidade.

Contudo, os educadores devem superar paradigmas de sua formagao que, em
muito, distancia a pratica da realidade, para promover uma articulacdo de saberes e
competéncias, que levem a uma pratica reflexiva, processual, dialética entre teoria e
pratica: praxis. Essa condi¢cao de trabalho, que se insere no contexto da educacgao e
esta prevista nos regimes democraticos, remete a reflexdes provocadas por Anisio
Teixeira que dizia:

A educacado nas democracias, a educac¢ao intencional e organizada, ndo é
apenas uma das necessidades desse tipo de vida social, mas a condi¢ao
mesma de sua realizagdo. Ou a educagdo se faz o processo das
modificagdes necessarias na formagao do homem para que se opere a

democracia, ou 0 modo democratico de viver nao se podera efetivar.
(TEIXEIRA, 1977, 206).
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Trabalhar na area de educacdo e, mais restritamente com educacio
profissional, requer, por parte do educador, no exercicio de sua profissdo, ter em
mente uma série de pré-requisitos, a saber: Compromisso com os valores estéticos,
politicos e éticos; compreensdo do papel social da escola; dominio dos saberes
profissionais, disciplinares, curriculares e de experiéncia; dominio dos processos de
gestdo da sala; conhecimento de suas necessidades de aprimoramento profissional.
Paralelamente e em sentido complementar a essa responsabilidade com a formagao
do estudante, o educador também precisa ser: profissional mediador do processo de
aprendizagem, possibilitando a interagdo, colaboragdo, relagdo e trocas de
informagéo, saberes e ideias; mediador entre o estudante e a cultura produzida;

mediador das situacdes incertas e conflituosas.

Isso demonstra que, para trilhar no caminho de uma educagéo profissional
plural, de qualidade, cidadad e justa, além dos aspectos politicos, estruturais e
sociais, precisam-se considerar os saberes pedagodgicos, para exercer o papel do
educador. - Que papel € esse? Que contribuicoes ele traz para formar o cidadao
trabalhador? Compreende-se que o papel do educador, nesse projeto de formagéo
profissional, devera ser o de: articular a construgdo de conhecimentos e mediar
saberes; defender sua identidade profissional; ser consciente e comprometido com o

projeto politico da escola; semear desejos e dinamizar as descobertas.

Ser educador, portanto, € uma tarefa complexa que exige desprendimento e
capacidade de ousar, sair do lugar comum. Significa adotar uma postura politica que
o leve a entender que o todo faz parte do seu meio e que autonomia, criticidade e
identidade, s6 se constroem, quando os pares estao envolvidos no mesmo projeto,

corresponsaveis pelos mesmos sonhos.

Nesse sentido, ser educador, nessa perspectiva progressista, requer, também,

estar atento para o entendimento que Teixeira (1977, 27) alertava:

As escolas nao foram afinal criadas para renovar as sociedades, mas para
perpetua-las e, por isto mesmo, a sua relagdo com as estruturas sociais de
classe teria de ser a mais estrita. Nenhum sistema de escolas jamais foi
criado com o propdsito de subverter a estratificacdo social reinante.

O educador deve, portanto, ser responsavel pelo gerenciamento de seu proprio

conhecimento, buscando exercer a sua profissionalizagdo, ou seja, a qualidade de
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seu trabalho, conforme explicita Gomes (2003). O educador deve ser capaz de
enfrentar situagbes adversas e agir eficazmente nas situagées de incertezas e
imprevistos. Esse pensamento remete, diretamente, ao objeto deste estudo: “Os
saberes docentes mobilizados por instrutores em sua pratica pedagogica em cursos
da formacéo inicial e continuada, a partir de um estudo de caso numa instituicdo de
educacao profissional localizada no Municipio de Fortaleza/CE.”

Na busca por esse entendimento, é que, a seguir, tratam-se os conceitos e
perspectivas que envolvem os saberes docentes e as praticas pedagdgicas, bem

com as possiveis interfaces com nosso objeto de estudo.

5.2 Sabedores docentes: conceitos e perspectivas

Levando em consideragdo o objeto de estudo desta pesquisa, ja citado
anteriormente, optou-se, neste momento, por tomar como referéncia os estudos de

Tardif (1991), sobre os ‘Saberes docentes e a formacgéao profissional’.

Segundo o autor citado, até a década de 1980, as pesquisas no campo
educacional ndo levavam em conta a experiéncia da sala de aula dos professores e
falavam da separacdo entre os conhecimentos oriundos da universidade e a
realidade do dia a dia escolar. Para ele, ainda, os professores possuem saberes
especificos que sao mobilizados, utilizados e produzidos por eles no ambito de suas
atividades diarias. Esse € um modo muito particular de se interpretar a oposigao
entre a relacdo classica e dualista da teoria/pratica, na qual a teoria € a produg¢ao do
conhecimento e a pratica é a aplicagcao desse conhecimento produzido fora do oficio
de professor. Seus estudos, portanto, defendem essa pratica interativa entre o saber
profissional e os saberes das ciéncias da educacido, o que vem amparar o presente
estudo: de um lado o instrutor, especialista em um saber profissional e, do outro, a

sala de aula, local no qual ocorrem os cursos por eles ministrados.

Para Tardif (1991), o saber dos professores esta relacionado com a pessoa,
sua identidade, experiéncia de vida, historia profissional, relagdes com alunos em
sala e, com os demais atores envolvidos no contexto escolar. Trata-se do saber dos

professores adquirido em seu trabalho e, inicialmente, em sua formacgao.
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No entanto, o autor citado interpela com varios questionamentos: - quais os
saberes que servem de base ao oficio de professor? Quais sdo os conhecimentos, o
saber-fazer, as competéncias e as habilidades que os professores mobilizam,
diariamente, nas salas de aula e nas escolas, a fim de realizar, concretamente, as
suas diversas tarefas? Qual é a natureza desses saberes? Como esses saberes sao

adquiridos?

Essas interpelagbes parecem muito proximas a pergunta central da presente
pesquisa: - que saberes docentes e praticas pedagodgicas mobilizam o instrutor da
Educacao Profissional, que atua nos cursos de capacitagcdo da formacao inicial e
continuada, no ambito de uma instituicdo de educacao profissional, localizada no
Municipio de Fortaleza/CE, sendo ele um técnico/especialista em uma area do
conhecimento, para desempenhar as fungdes docentes?

Monteiro (2001), ao escrever sobre ‘Professores: Entre Saberes e Praticas’,
aborda a relagéo dos professores com os saberes que ensinam, como constituinte
essencial da atividade docente e fundamental para a configuracédo da identidade
profissional. Nunes (2001), por sua vez, ao discorrer sobre os ‘saberes Docentes e
Formacao de Professores: um Breve Panorama da Pesquisa Brasileira’ reitera que
as pesquisas sobre formacgéo e profissdo docentes apontam para uma revisdo da
compreensao da pratica pedagogica do professor, que € tomado como mobilizador
de saberes profissionais. Considera, assim, que, em sua trajetoria, constroi e
reconstroi seus conhecimentos, conforme a necessidade de sua utilizagdo, suas

experiéncias, seus percursos formativos e profissionais e outras coisas.

Investigar sobre essas questdes € uma possibilidade de dar resposta as
perguntas que envolvem as discussdes, permitindo oferecer aproximacgdes
necessarias para a compreensao de como estas relagdes se dao na pratica de sala
de aula, independe da via: educagao basica ou educacéao profissional. Outro ponto
destacado pelo autor citado anteriormente, refere-se a tematica ‘os professores
diante do saber: esbo¢o de uma problematica do saber docente’, em que realiza a

interlocucao entre saberes sociais e educacao.

Nesse sentido, (TARDIF, 2002) apresenta os quatro saberes que compdem a
profissdo docente e que sao provenientes de fontes diferentes: os saberes
profissionais (ciéncias da educacédo e da pedagogia), os saberes disciplinares, os
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saberes curriculares e os saberes experienciais. Afirma, ainda, que “ha poucos
estudos ou obras consagradas aos saberes dos professores” (TARDIF, 2002, p.32).
Também faz referéncia a uma relagdo problematica entre os professores e os

saberes que regem suas praticas.

Para Pimenta (2012), os saberes da docéncia estdo assim vinculados: a
experiéncia (de alunos que passaram por diversos professores, no decurso da vida
escolar) o conhecimento (vinculado aos conhecimentos especificos do campo
profissional ao qual o professor ira atuar) e os saberes pedagdgicos (ligados a
didatica).

No bojo das apresentagdes sobre os quatro saberes que comporiam o ser do
professor, a énfase recai nos saberes experienciais, como sendo aqueles que
surgem na e pela pratica, validados pelo professor e acoplados na constituicao de
seu profissionalismo. Buscando referendar esse fato, as pesquisas dos autores
Raymond, Butt e Yamagishi (1993), de Lessard e Tardif (1996), de Tardif e Lessard
(2000) sao apresentadas para exemplificar a construgdo do profissionalismo por
meio do coletivo e, varias falas de professores (sujeitos da pesquisa) ilustram as
fases iniciais da carreira e as transformacgdes oriundas da experiéncia que se
acumula com o passar dos anos. Assim, o professor também aprende a trabalhar

trabalhando.

Nesse ponto, percebe-se que surge uma nova concepgao sobre a forma de
ver, olhar e interpretar os saberes docentes, provocando uma ruptura com a légica
anterior, que se ancorava na perspectiva de produgdo, como se esses fossem
produzidos como estoques de informacdes, técnicas disponiveis, renovadas e
produzidas por cientista em atividade, que poderiam ser reproduzidas em diferentes

praticas sociais, técnicas culturais dentre outras.

Entdo, para evidenciar a posicao estratégica do saber docente em meio aos
saberes sociais destaca-se que todo saber se insere em uma temporalidade que
remete a histéria de sua formacédo e aquisi¢cao, implicando em um processo de
aprendizagem e de formagao. Quanto mais desenvolvido, mais longo e complexo se
torna o processo de aprendizagem, mais exige uma formalizagdo e uma
sistematizagdo adequada. A exemplo, nas sociedades atuais, quando atingido esse

grau de desenvolvimento e sistematizagdo, os saberes acabam por ser integrados a
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processos de formacgéo institucionalizados e coordenados por agentes educacionais.
Entretanto, a produgcdo de novos conhecimentos € apenas uma das dimensdes dos

saberes e da atividade cientifica ou de pesquisa.

Do que se expbs até o presente momento, depreende-se que, a principio, 0
corpo docente tem uma funcgéo social estrategicamente tdo importante quanto a da
comunidade cientifica e dos grupos produtores de saberes, o que leva a crer que a
relagdo dos docentes com os saberes ndo se limita, simplesmente, a fungcdo de
repasse dos conhecimentos ja elaborados, mas de um saber plural constituido dos
saberes oriundos da formagao profissional e dos saberes disciplinares, curriculares e

experienciais, quais sejam:

- 0s saberes da formagao profissional ou, simplesmente, saberes profissionais,
compreendidos como o conjunto de saberes transmitidos pelas instituicbes de
formagdo de professores (escolas normais/faculdades de ciéncias da educacgao).
Para as ciéncias humanas e da educacao, o docente e o ensino se constituem
objetos de saber. Esses saberes profissionais se apresentam como doutrinas ou
concepcdes advindas de reflexdes sobre a pratica educativa, de reflexdes racionais
e normativas que conduzem a sistemas mais ou menos coerentes, de
representacbes e orientagdo da atividade educativa. Como exemplo, estdo as
doutrinas pedagdgicas que, incorporando as suas ideologias, influenciam a
formacao profissional dos professores com seus arcabougos ideolégicos e formas de
‘saber-fazer’ e algumas técnicas. Dessa forma, os saberes pedagdgicos se articulam

com os das ciéncias da educacgao, legitimando-as cientificamente.

- Os Saberes disciplinares - a pratica docente também incorpora saberes
sociais definidos e escolhidos pelas instituicbes universitarias. Estes acabam sendo
integrados por meio da formacéo inicial e continuada dos professores nas disciplinas
oferecidas pela universidade. Correspondem aos diversos campos do conhecimento
de que dispde a sociedade, sédo transmitidos nos cursos de formagao de professores

e emergem da tradi¢cao cultural e dos grupos sociais elaboradores de saberes.

- Saberes curriculares — apropriados, ao longo da carreira docente, a partir dos
programas escolares (objetivos, conteudos, métodos) desenvolvidos e que devem

ser aprendidos para serem aplicados. Estes representam os saberes sociais,
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definidos e selecionados pela sociedade, como modelos de cultura erudita e de

formacéao para a cultura.

- Saberes experienciais - denominados de experienciais ou praticos, que sao
desenvolvidos no exercicio das fungdes e na pratica profissional dos professores,
portadores de saberes especificos, calcados no trabalho e no conhecimento de seu

meio.

Todos esses saberes integram os processos de ensinar e aprender de
professores e alunos, nos espagos da formacgao, atentos para o entendimento de
que,

Em suma, o professor ideal é alguém que deve conhecer sua matéria, sua
disciplina, e seu programa, alem de possuir certos conhecimentos relativos
as ciéncias da educacédo e a pedagogia e desenvolver um saber pratico

baseado em sua experiéncia cotidiana com os alunos (TARDIF, 2002, p.
39).

Os saberes, tempo e aprendizagem no percurso do trabalho no magistério
ocorrem, portanto, com a identidade profissional do professor com a docéncia ao
longo dos anos, com a definicdo dos varios papéis exercidos pelo professor em
busca da ‘conquista’ da autonomia, a qual, ao ser atingida, comecga a exigir do
professor novas definicdes politicas e sociais na profissdo. Na verdade, os anos de
profissdo interferem e mudam a identidade profissional, assim como, a sua maneira
de trabalhar. Para Almeida e Biajone (2005); Alves (2007); Zibetti e Souza (2007) a
discussao vincula-se ao campo da formagao de professores, tendo como referéncia
os saberes profissionais necessarios a essa fungdo e como estes os mobilizam e os

utilizam em diversos contextos do trabalho cotidiano.

Nesse sentido, Tardif (2010) compactua com Schon (1983), quando aponta que
as aprendizagens profissionais sao temporais e que, na medida em que o tempo
passa, novas agoes surgem respaldas nas experiéncias interiorizadas e reavaliadas,
Dessa forma, a construgao do profissionalismo docente tem como ferramenta basica

o social.

Tardif é enfatico ao apontar que ndo se pode mais separar o trabalho do
professor de sua pessoa. Nesse sentido, as universidades, que representam os

grandes centros de pesquisa, precisam considerar o professor como o principal
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agente do sistema escolar, pois € nos ombros dele que se encontra a estrutura
responsavel pela missdo de ensinar. E imprescindivel, portanto, que as pesquisas
cientificas, voltadas a investigacdo do campo educacional, considerem o ‘saber-
fazer dos professores. Tanto na América do Norte quanto na maioria dos outros
paises de cultura anglo (Australia, Inglaterra, dentre outros) e, de forma mais recente
em parte da Europa (Bélgica, Franca, Suiga), a preocupagédo com o resgate ao valor
profissional dos agentes educativos, mas especificamente do professor, tem sido
alvo de discussbes para fundamentar novas epistemologias ao oficio. Tais
discussdes giram em torno da questdo da inclusdo dos saberes do professor de
oficio (aquele que atua na sala de aula) nas pesquisas realizadas pelos professores
universitarios (pesquisadores). O ‘saber-fazer existente na pratica do cotidiano
escolar e representado naquilo que o autor denomina de subjetividade do trabalho
docente, deve ser incorporado a pesquisa universitaria e aproveitado para a
formacgao de futuros professores.

Buscando clarificar e sintetizar o pensamento sobre os saberes dos
professores, Tardif (2010), propde um modelo tipolégico para identificar esses
saberes e tentar dar conta do pluralismo do saber profissional, relacionando os
lugares e as organizagdes que os formam ou trabalham, instrumentos de trabalho,

bem como fontes de aquisi¢do e modos e interagao no trabalho docente.

Saberes  pessoais  dos | A familia, o ambiente de vida, a | Pela histéria de vida e pela
professores educacéo no sentido lato, etc. socializag&o primaria
Saberes provenientes da | A escola primaria e secundaria, | Pela formagéo e pela socializagédo

formacao escolar anterior

os estudos pdés-secundarios nao
especializados, etc.

pré-profissionais

Saberes provenientes da
formacao profissional para o
magistério

Os estabelecimentos de
formacao de professores, os
estagios, os cursos de
reciclagem, etc.

Pela formacgao e pela socializagao
profissionais nas instituicbes de
formacéo de professores

Saberes provenientes dos
programas e livros didaticos
usados no trabalho

A utilizagdo das “ferramentas”
dos professores: programas
livros didaticos, cadernos de

exercicios, fichas, etc.

Pela utilizacdo das “ferramentas”
de trabalho, sua adaptagdo as
tarefas

Saberes provenientes de
sua prépria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e
na escola

A pratica do oficio na escola e na
sala de aula, a experiéncia dos
pares, etc.

Pela pratica do trabalho e pala
socializagao profissional

Quadro 06: Os Saberes dos professores
Fonte — TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petropolis: Vozes, 2010 p. 63.
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O quadro 06 é uma sintese representativa da natureza social do saber
profissional de que dispde o professor, o que leva a observar que tais saberes séo,
em parte, exteriores ao oficio de ensinar, vindos de lugares sociais anteriores a
carreira, ou de fora do trabalho diario. Sendo assim, o saber profissional esta na
confluéncia de saberes diversos, provenientes da historia de vida individual do meio
social, dos locais de formacao, dentre outros, sendo, em muitos casos, dificil de ser
identificado, na dindmica de sala, de onde vém os saberes utilizados na pratica

pedagodgica.

A posse desses saberes docentes, muitas vezes, causam disputas internas
dentro da propria profissdo. Na profissdo docente os professores criticam-se entre si;
os do ensino meédio criticam as competéncias dos professores do ensino
fundamental, estes reclamam dos da educacao infantil e dos universitarios alegando
que estes vivem em redomas de vidro (mas precisamente em redomas de livros e
teorias). Romper com esse entendimento demanda resgatar e enaltecer a
importancia da coeséo, entre as diferentes categorias de ensino, sobre o valor da
docéncia entre as diferentes categorias de ensino e, juntas, discutirem

possibilidades de melhoria do que o oficio tem em comum.

Do exposto fica a duvida: as articulagbes entre a pratica docente e os saberes
adquiridos fazem dos professores um grupo social e profissional cuja existéncia
depende, em grande parte, de sua capacidade de dominar, integrar e mobilizar tais
saberes, na conducdo de suas praticas. Mas sera que os instrutores de que se fala,
na formacéo inicial e continuada e no ambito da educacéao profissional, se inserem

nesta perspectiva?

5.3 Pratica pedagodgica

Ao buscar subsidios tedricos para nortear a presente pesquisa, sob o foco da
pratica pedagdgica, relembra-se a pergunta que nos move: - que saberes docentes
e praticas pedagogicas mobilizam o instrutor da Educagéao Profissional, que atua nos
cursos de capacitacdo profissional no ambito desta instituicio de educagao
profissional localizada no Municipio de Fortaleza/CE, sendo ele um

técnico/especialista em uma area do conhecimento, para desempenhar as funcdes
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docentes? A necessidade de sempre retornar a essa indagacéo decorre do fato se
ser, a partir delas, que se pretendem encontrar conceitos e embasamento cientifico,
que , possibilite aferir juizo as respostas, ou aproximagdes com a tematica deste

estudo, tendo como recorte a Pratica Pedagdgica dos instrutores.

Ainda recorrendo a Maurice Tardif (2010) em sua publicagdo ‘Saberes
docentes e a formagao profissional’, quando trata do aspecto a que se refere, “o
trabalho docente, a pedagogia e o ensino: interagdes humanas, tecnologias e
dilemas” em que apresenta uma discussdo sobre o papel da pedagogia como
instrumento de trabalho do professor. Nessa abordagem, discute as varias
interacdes que se estabelecem no cotidiano pedagdgico e as ferramentas utilizadas

para essa interagao.

O autor citado enfatiza, ainda, que ndo tem sentido pensar conceitos como
Pedagogia, Didatica, Aprendizagem, dentre outros, sem integra-los as situagbes
concretas do trabalho docente. Em seus argumentos, estabelece diferenciagcéo entre
o trabalho do professor e o trabalho industrial, cuja diferenga esta na possibilidade
de materializacdo, sendo que, no processo produtivo industrial, a visualizagdo dos
resultados & observada com mais rapidez que no trabalho pedagogico.

No entanto, esses trés aspectos, o trabalho docente, a pedagogia e o ensino,
nao esgotam a discussdo e os elementos recentes que integram a pratica
pedagdgica, apresentados como agir: tradicional, afetivo, instrumental, estratégico,
normativo, dramaturgico, expressivo e comunicacional, trazem novos olhares e

reflexdes sobre a tematica.

Para balizar as reflexdes com outros olhares, buscaram-se subsidios em
Franco (2012) que, ao tratar das praticas pedagodgicas, convida a entender o que
esta por tras dessa conceituagdo. A autora citada esclarece que, muitas vezes, 0s
termos ‘praticas pedagodgicas’ e ‘praticas educativas’ sao tratados como sinénimos.
No entanto, as praticas educativas referem-se a concretizagdo de processos
educacionais, enquanto as praticas pedagogicas s&o as praticas sociais exercidas
com a finalidade de concretizar processos pedagodgicos, sendo, a primeira, aplicada

as praticas da educacéao e a segunda, voltada as praticas da pedagogia.



98

Nesse contexto, pedagogia e educagdo sdo entendidas como conceitos e
praticas distintas, pois a educacdo é o objeto de estudo da pedagogia e
ontologicamente entendida como um conjunto de praticas sociais que atuam e
influenciam na vida dos sujeitos. Distintamente, a pedagogia, como pratica social,
procura organizar, compreender, transformar as praticas educativas que direcionam
as praticas educativas. Ainda, segundo Franco (2012, p. 153)., “a educacgéo realiza-
se no atacado; ja4 a Pedagogia se realiza no varejo [...]. A diferengca é de foco,

abrangéncia e significado.”

Por essa linha de raciocinio, a Pedagogia faz um filtro nas influencias sociais,
que atuam sobre a sociedade, e isso se da por intermédio das instituicdes sociais
com fins educativos, normalmente, a familia e a escola. Na verdade, isso se
caracteriza como um processo de regulacédo, educativo e politico que, ao impor,

propde e indica a diregcao de o sentido. Desse modo, as praticas pedagogicas sao:

[...] praticas que se organizam intencionalmente para atender a
determinadas expectativas educacionais solicitadas/requeridas por dada
comunidade social. Nesta perspectiva é que as praticas pedagogicas
enfrentam, em sua construgdo, um dilema: sua representatividade e seu
valor advém de pactos sociais, de negociagdes e deliberagdes com um
coletivo. Isto é, elas se organizam e se desenvolvem por adesdo, por
negociagao ou ainda por imposigao (Franco, 2012, 154).

Nessa pesquisa, propde-se investigar a formagdo pedagdgica e os saberes
docentes do instrutor da Educagéao Profissional, com o intuito de chegar aos saberes
docentes de instrutores da instituicdio de educacido profissional localizada no
Municipio de Fortaleza/CE, mobilizados na pratica pedagdgica, em cursos de
Educacao Profissional, mais especificamente, os que atuam na formacéo inicial e
continuada. Até aqui, € apresentada com uma série de conceitos €, na medida em
que as leituras vao sendo feitas, novos elementos aparecem, merecedores de serem

citados, pois recaem sobre o mesmo pensar.

A expresséao pratica docente € exemplo dessa natureza. Cabe, entdo, indagar:
sera que significa a mesma coisa que pratica pedagogica? Segundo Franco (2012)
nem sempre, pois a pratica docente so sera ‘pedagdgica’ quando estiver imbuida de
intencionalidade para agéo, ou seja, quando o professor agir sabendo qual € o
sentido de sua aula, para a formagao do aluno, que tem consciéncia do significado

da sua acao, fazendo questdao de produzir aprendizado, entendendo e acreditando
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que este € importante para o aluno.

Quando, de fato, a pratica docente for imbuida de intencionalidade para a acéo,
pode-se dizer que esse professor tem uma pratica docente pedagogicamente
fundamentada, pois insiste, busca, dialoga mesmo que sem condi¢gbes favoraveis
para tal. Nesse todo organico, se forma essa pratica pedagodgica, que se exerce com
finalidade, planejamento, acompanhamento. De modo geral, o professor que assim
age, tem concepgdes teoricas sobre seu ‘fazer pedagdgico’ e esta aplicando uma
pratica embasada em teorias assimiladas em suas aprendizagens no curso de suas

vidas.

Refinando o conceito de praticas pedagdgicas, segundo Franco (2012), séo
praticas sociais que se organizam para dar conta de determinadas expectativas
educacionais de um grupo social. A articulagdo com as expectativas do grupo e a
existéncia de um coletivo sdo duas questdes relevantes para esse entendimento, o
que reforga o juizo de ser necessario compreendé-las na perspectiva da totalidade.
Desse modo, praticas pedagogicas e docentes se estruturam em relacdes dialéticas
baseadas na mediacdo entre totalidade (expressdo de dado momento/espacgo
historico) e particularidade (contexto em que ocorrem as relagdes).

Sendo assim, entende-se que ndo € da natureza das praticas docentes se
desenrolarem sozinhas, esvaziadas do todo, sem o fundamento das praticas
pedagogicas que lhe dao sustentagdo, pois a pratica pedagodgica separada,
desvinculada, sem elo com o todo perde o sentido. O projeto Politico Pedagdgico da
instituicdo de ensino é elemento importante, um dos instrumentais que subsidiam as
acdes, considerando-se que dele derivam as expectativas e intengdes emanadas do
coletivo, ou seja, dos diversos sujeitos que participam do contexto escolar,

compreendendo: gestores, professores e alunos.

Entdo, é pertinente esclarecer como instrutores, que nem sempre sao
pedagogos, sem formagédo na area de educacgdo, ddo conta do contexto da sala de
aula. Franco (op. cit.) lembra que a auséncia de fundamentos pedagdgicos capazes
de propiciar a viabilizagcdo de praticas educativas em salas de aulas tem
gradativamente produzido um distanciamento entre o educativo e o pedagdgico. Diz,
ainda, que quando isso acontece, as praticas tendem a adquirir uma forma

estruturada, engessada, fugindo do sentido original de suas finalidades. No bojo
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desses estranhamentos e distanciamentos epistemologicos na construgdo do
conhecimento pedagdgico, dar-se a descaracterizagao de seu status de ciéncia da
educacédo, criando a sensagao de sua nao necessidade como espago cientifico
fundamentador da praxis educativa (FRANCO, 2001).

E possivel afirmar que este distanciando tirou a pedagogia do foco e
consequentemente o protagonismo dos pedagogos, deu-se lugar aos tecnologos da
pratica que foram introduzindo na educacido a instrucdo, passando de formacéao
docente a treinamento de habilidades, de professores a ensinadores. Franco (2012)
reitera que a invasao da logica ‘capitalista’ na educacdo tem tirado o elemento

artesanal, criativo e critico peculiar a pratica pedagogica.

Soares (2006) se propbs a acompanhar o papel da formagado continuada nas
politicas voltadas para a profissionalizagdo docente no periodo 2000-2007, bem
como verificar, em textos normativos e académicos, como tem sido entendida a
questao da profissionalizagao/trabalho de professores, suas fungées e competéncias
e, também, analisar a institucionalizagdo de uma determinada compreensao de
formacgao e de trabalho docente que vem se firmando nas ultimas décadas, nao sé
no Brasil, mas também, em ambito internacional. O autor citado destaca, a partir de
seus estudos, tendéncias que se desenvolvem nesse campo, em especial, em
relagdo ao empobrecimento da nogdo de conhecimento, a excessiva valorizagao da
epistemologia da pratica e o enaltecimento das competéncias na formagdo dos
trabalhadores de modo geral e dos docentes, em particular.

Em 2007, Soares, analisou as atuais concepgdes, teorias e tendéncias
explicativas sobre o “Trabalho Docente e Conhecimento’ a ele referentes e aos
aspectos que lhes sdo essencialmente articulados, como a profissionalizacdo e a
formacdo dos professores. Para ela, a formacdo de professores preocupa os
estudiosos da area educacional, desde longas datas, e tem sido considerada por
organismos internacionais, empresarios, midia, politicos, intelectuais, como decisiva
para assegurar a qualidade do ensino, envolvendo enfoques diversos (formar o

professor-reflexivo, o professor pesquisador, o professor-profissional).

Ressalta-se, porém, que o0 enaltecimento da necessaria qualificacédo
profissional se faz, contraditoriamente, de forma aligeirada, fragmentada e esvaziada
do conteudo na sua formagédo. Alerta, ainda, para o fato de que esta em jogo, de



101

modo mais contundente, a compreenséo sobre a possibilidade, ou ndo, do sujeito
conhecer a realidade - a possibilidade de um conhecimento objetivo do mundo e,

portanto, de agao consciente do sujeito sobre esse mundo.

Nessa mesma linha de raciocinio, Libano (1998, p.126) refor¢a que a formagao
pedagdgica vai significando, cada vez mais, a preparagao metodoldgica do professor
e, cada vez menos, um campo de investigagao sistematica da realidade educativa.
Bezerra e Paz da Silva (2006), ao tratarem do esvaziamento do sentido da pratica
pedagogica, reforgam que o trabalho pedagogico tem momentos de liberdade que
nenhuma forma de trabalho possui. A questdo posta pelos autores € que néo se
pode definir um tempo para o pensamento conhecer, pois se trata de um contiguo. E
no tempo do trabalho pedagogico, dedicado a laboralidade do conhecimento, que se

multiplicam e intensificam as ideias e intuigdes.

As reflexdes até aqui alcancadas levam a pensar que falar de saberes
docentes, praticas pedagogicas e, consequentemente, da formagao de professores
nao se efetuam no vazio. Devem estar atreladas a uma intencionalidade, a uma
politica, a uma epistemologia, a pesquisas vinculadas aos saberes pedagogicos. A
nao observancia desses aspectos levam a uma formagdo pragmatista,

reprodutivista, tecnicista da agcdo docente.

Do pensamento analisado até aqui, observa-se que o distanciamento das
esferas pedagdgica e educativa reforga o entendimento de que a pratica docente se
realiza na reprodugcdo de acbes mecanicas e, assim, reduzidas a uma tarefa

simples, possivel de ser executada sem grandes desprendimentos.

No entanto, Veiga (1992, p.117) lembra que, na sala de aula, “o professor faz o
que sabe, 0 que sente e se posiciona quanto a concepc¢ao de sociedade, de homem,
de educacdo, de escola, de aluno e de seu proprio papel.” Reforca que é, ainda
nesse espago que o docente cria e recria as possibilidades de sua pratica, toma
decisoes, revé seus procedimentos, avalia o que faz. Assim, ao construir sua pratica
pedagogica, esta em continuo processo de dialogo com o que faz, o porqué realiza e
como deve realizar. Essa organicidade é que transforma a pratica em uma pratica
pedagogica. Importa perguntar: - qual a realidade que permeia o grupo que

investigamos?
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Sera sob este enfoque que se analisara e buscara identificar para compreender
que saberes pedagogicos estdo sendo manifestos na pratica pedagdgica dos
instrutores que atuam na formacao inicial e continuada, a partir de um estudo de
caso numa instituicdo de educacgado profissional localizada no Municipio de
Fortaleza/CE.
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6 DOCENCIA NA EDUCAGAO PROFISSIONAL INICIAL E CONTINUADA -
RESULTADOS DE UM ESTUDO DE CASO

Os dados coletados nas entrevistas, o contato com documentos de orientacao
pedagdgica da instituigdo sob analise e as lei supracitadas para fins de apreciagao
foram essenciais para se obter as primeiras impressdes sobre o sujeito investigado e
o entendimento sobre o ‘fazer’, no I6cus da investigacdo. Esses dados compuseram
uma base para as reflexdes posteriores dos achados, oriundos da aplicagédo dos
demais instrumentos de coleta de dados. Essa base da complementaridade e

enriquece as consideragodes e reflexdes.

Foram organizados para analise, em dois itens: o primeiro, que trabalha a
caracterizagdo dos sujeitos da pesquisa, os instrutores que foram contratados para
atuarem em cursos de Formacéo Inicial e Continuada da Educacéao Profissional; e o
outro, que apresenta e comenta sobre o espago ou /locus de investigagédo, que se
refere a uma unidade do Sistema S localizada no Municipio de Fortaleza/CE, voltada

ao comércio de bens, servigos e turismo.

Os dados resultantes da entrevista foram organizados em duas (02) categorias,
que proporcionaram o reconhecimento de sete (07) subcategorias, que foram
analisadas obedecendo a uma ordem de apresentacdo das duas (02) categorias

maiores como: perfil profissional e qualificagao profissional.

Os itens a seguir apresentam as analises dos primeiros achados.

6.1 Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa

Em razdo do que foi identificado na entrevista aplicada aos instrutores da
instituicdo investigada, localizada no Municipio de Fortaleza/CE e voltada ao
comércio de bens, servigos e turismo, elaboramos 1 (um) quadro apreciativo para
contextualizar sobre quem sao os sujeitos da pesquisa. O Quadro 7 mostra o perfil
de identificacdo profissional dos envolvidos e diz respeito aos seguintes dados
pessoais: nome adotado (ficticio), ldade, Tempo de servigo na instituicao,
Escolaridade, Contratado (a) para qual eixo tecnolégico, Curso(s) de capacitagao

que ministra.
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Descrigao Sujeitos pesquisados
Nome IC1 IC2 IC3 IC5 IC6 1C11 1C13 IC14 IC15
Sexo Feminin Feminino Masculino | Masculino | Masculino Feminino Masculino | Masculino Feminino
o
Idade 24 anos 33 anos 43 anos 53 anos 49 anos 56 anos 54 anos 48 anos 39 anos
Tempo de 4 anos 17 anos 20 anos 25 anos 12 anos 23 anos 6 anos 10 anos 4 anos
servigo na
instituicdo
Ensino Graduaga Graduaga Graduaga Superior Graduaga Superior Licenciatur | Superior
Médio oem oem oem em oem em aem Enfermagem
Pedagogia | Pedagogia | Contabilid Geografia Pedagogia TglecE)mu Quimica Pos- )
ade — e nicagoes e Graduagao
Pedagogia . Especializ Saude do
Escolaridade 1° Gerencia acdo em Trabalhador
semestre de Redes Organizaci
onal
Conhecim
ento
Humano
Contratado (a) | Beleza Informagéd | Informatic | Desing Informatic | Beleza Infraestrut | Saude Saude
para qual eixo oe a a ura
tecnoldgico Comunica
cao
Curso(s) de Maquiad | Operador Operador Serigrafia Redes de Depilagdo | Porteiro e Vendedor Curativos e
capacitagao or de de Computad | e Vigia, em Feridas,
que ministra Computad | Computad ores, Manicure Monitor de | produtos e | Pratica de
or or Infomatica Sistema servicos Manipulagao
Basica e de opticos. de
Excel Seguranca Medicament
Basico e , Cursos 0S.
Avangado. areas
técnicas
de
Eletricidad
ee
Hidraulica
e
Zeladoria.

Quadro 7 — Perfil dos instrutores, sujeitos da investigacdo, segundo as variaveis pesquisadas.
Fortaleza - CE, 2013 (dez.)
Fonte: elaboragao propria.

De acordo com os dados desse quadro, observa-se que o publico alvo
selecionado para compor o universo de amostra encontra-se quase equivalente,
com relagdo ao sexo, pois é representado por 04 mulheres e 05 homens. O publico
pesquisado possui faixa etaria variada, constatando-se o predominio profissional
entre faixas etarias: de 24 a 56 anos. Com relacdo ao tempo de servigo, foi
detectado que, para além do ano do recorte temporal, 2011, com entrada no setor
pessoal para contratacdo desses instrutores, para cursos de capacitacao,
identificaram-se instrutores com longo tempo de servigo junto a instituicdo, variando

entre 04 a 25 anos. Esse fator é explicado, pelos participantes, como decorrente de
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prestacdes de servigo, assim como mudanca na forma de contratacido que passou
de mensalista, com salario mensal predeterminado, para horista, baseado na

produtividade de horas trabalhadas no més.

Com relagao a escolaridade constatou-se que quase todos possuem ensino
superior, a excegao da instrutora IC, que atende ao requisito basico de acesso para
essa modalidade de ensino, a qual ministra curso. Constatou-se que trés (3) dos
instrutores entrevistados possuem formagao superior em pedagogia e um (1) buscou
graduagao nessa area, ha pouco tempo, mesmo tendo outra graduagéo concluida.
Ao serem perguntados sobre essa graduagao, informaram que, quando entraram na
instituicdo, ndo a possuiam e, por necessidade, a buscaram. Outros dois (2)
instrutores tém formacdo de nivel superior com foco em docéncia, sendo elas
Quimica e Geografia, e por fim, dois (2) instrutores tém nivel superior em fungéo
técnica especializa, na sua area do conhecimento: Superior em Telecomunicagdes e
Enfermagem. Dois (2) informaram possuir pods-graduagdo em nivel de

especializagcdo em areas complementares ao campo profissional de atuacao.

Com relagao ao eixo tecnoldgico ao qual foram contratados, atendendo a forma
de organizagao da educagao profissional determinada pelo Ministério da Educagéo
(MEC), em cumprimento a Lei 11.741, de 16 de julho de 2008, o catalogo de cursos
da instituicdo esta dividido, atualmente, em eixos tecnolégicos. Nesse contexto, os
cursos oferecidos estdo inseridos em 07 dos 12 eixos tecnoldgicos indicados pelo
MEC e relacionados, respectivamente, aos seus segmentos, quais sejam: Ambiente,
Saude e Seguranca (Saude, Imagem Pessoal — Beleza, Meio Ambiente e Seguranga
no Trabalho) Apoio Educacional (Tecnologia Educacional); Gestdo & Negdcios
(Comércio, Gestdo e ldiomas); Hospitalidade & Lazer (Turismo e Hospitalidade,
Gastronomia e Seguranga Alimentar); Infraestrutura (Conservagdo e Zeladoria);
Producéo Cultural e Design (Artes, Comunicag¢ao, Design e Moda); Informagao &

Comunicacéo (Informatica e Telecomunicagdes). (Anexo B)

Dos instrutores contratados dois (2) foram para o segmento de Beleza, trés (3)
para Informatica, um (1) para Design, dois (2) para Saude e um (1) para
Infraestrutura. E interessante notar que, ao serem abordados sobre o assunto,

alguns se referiram ao eixo e outros ao segmento no qual atuam.
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Quando perguntados sobre o(s) curso(s) de capacitagdo que ministram dentro
de suas expertises de contratagdo, citaram o de Maquiador, Operador de
Computador, Serigrafia, Redes de Computadores, Informatica Basica, Excel Basico
e Avancado, Depilagdo e Manicure, Porteiro e Vigia, Monitor de Sistema de
Seguranga, Cursos em areas técnicas de Eletricidade e Hidraulica, Zeladoria,
Vendedor em produtos e servicos opticos, Curativos e Feridas, Pratica de
Manipulagdo de Medicamentos. No decorrer da entrevista, ficou evidenciado que,
além destes cursos de capacitagao profissionais citado, alguns instrutores, pela sua
formacéo e expertise, ministram outros cursos de aperfeicoamento profissional em
suas areas ancoras. Os instrutores da area de saude também sdo docentes de

cursos técnicos ofertados pela instituicdo no em seus segmentos de atuacgao.

6.2 Caracterizagao do espago de investigagao

A terminologia ‘instituigdo’, aqui utilizada, se refere a uma unidade especifica
do SENAC localizada no Bairro do Centro, no Municipio de Fortaleza/CE, sem fins
lucrativos, criada e organizada pela Confederagao Nacional do Comércio (CNC), de
acordo com o disposto no artigo 2°, do Decreto-Lei n 8.621, de 10 de janeiro de
1946, para o fim de organizar e administrar, no territério nacional, escolas de

aprendizagem comercial (Anexo C).

Essa instituicdo existe em decorréncia da Lei Orgénica do Ensino Comercial
(Decreto-Lei n° 6.141/43). Atualmente, com mais de sessenta anos, desenvolve
Educacao Profissional, apresenta-se como a escola, nesse segmento, de maior
referéncia para a formacado de profissionais para o Setor de Comércio de Bens,
Servigos e Turismo no pais (Anexo D).

Essa unidade especifica € denominada de Centro de Educagédo Profissional
(CEP) funcionando em um prédio estruturado em trés (03) pavimentos, com salas de
aula convencionais com carteiras, quadro de acrilico, ar-condicionado, além de aulas
e laboratdrios para atividades praticas com mobiliario e equipamentos adequados ao

trabalho pedagogico.
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E composta de Secretaria, Tesouraria, Biblioteca, Videoteca, Almoxarifado,
banheiros, sala dos Instrutores, dos Supervisores, dos Consultores Técnicos e
Pedagdgicos dos Eixos Tecnoldgicos: Ambiente, Saude e Seguranga; Apoio
Educacional; Gestdo e Negocios; Hospitalidade e Lazer; Informagdo e
Comunicacéo; Infraestrutura; Produgdo Cultura e Design. Conta ainda com data-
show, filmadoras, dois auditorios devidamente equipados com poltronas, telas de
projecéo, DVDs, aparelhos de som, além de uma vasta producao didatica propria e
um canal de televisao proprio do Sistema S para o desenvolvimento da Formagao
Profissional da Instituicdo, além de contar com 4 Carretas Modveis (Turismo e
Hospitalidade, Saude e Imagem Pessoal e Informatica).

De acordo com seu PPP, essa instituicdo, através de suas Unidades

Educacionais, tem por objetivos:

Desenvolver acbes de educagao profissional por meios de cursos e
programas de formagéo inicial e continuada, educacao profissional técnica
de nivel médio e educacdo superior, conforme Decreto Presidencial n°
5.154/04;

Desenvolver agdes educacionais que visem a construgdo de competéncias
necessarias a insergao e permanéncia das pessoas na vida produtiva a
partir de perfis profissionais de conclusdo, tendo como premissas, a
organizagdo, por areas profissionais, em fungdo da estrutura socio-
ocupacional e tecnoldgica e a articulagdo de esforgos das areas da
educacéo, do trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia;

Assegurar a sua clientela os perfis profissionais de conclusdo, bem como a
aquisicdo de competéncias gerais e especificas, conforme as modalidades
de ensino: formacéo inicial e continuada; educacao profissional técnica de
nivel médio e educacgéao superior;

Atender as necessidades da clientela constituida por individuos, empresas e
comunidade através de acgdes extensivas a educacéao profissional.

Atender, através da educacdo a distancia, as demandas especificas
concernentes a programacgdes de educagao profissional e na formacao
continuada e extensdo, bem como, cursos técnicos, especializacdo e
aperfeicoamento no nivel de pés-graduacao, para as areas profissionais de
comércio de bens e servigos e para a area educacional correlata. (PPP,
2010, p.16).

A seguir, apresenta-se a figura 2, como referencial da localizagdo pelo
mapa de regionais da prefeitura de Fortaleza/CE para identificagdo geografica de

onde se encontra o /ocus investigativo:
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Figura 1: Cidade de Fortaleza e sua divisdo administrativa em secretarias executivas regionais,
ressaltada a localizagdo geografica de onde se encontra o l6cus investigativo.
Fonte: http://www.fortaleza.ce.gov.br/regionais

De acordo com a pesquisa por realizada, identificou-se o contexto em que se
encontram inseridos os instrutores, sujeitos dessa investigagao. A instituicdo esta
localizada em bairro central, que oportuniza facil deslocamento, préximo a metro e
paradas de Onibus e atende a uma clientela de perfil socioeconédmico heterogéneo.
Funciona nos turnos manh3, tarde e noite, de segunda a sexta e, aos sabados, nos

turnos manh3, tarde.

De acordo com o que se observou, a instituicdo foi construida dentro dos
padrées de uma unidade de ensino voltada a educacéao profissional, com ambientes
preparados para atender a cursos, dentro de suas especificidades. Com efeito,
mediante observagao realizada nas dependéncias do /ocus investigado, foi possivel
conhecer, de maneira geral, o contexto do campo da pesquisa, 0 que subsidiou as

observagoes e analises realizadas posteriormente.

6.3 Categorizagao analitica dos dados coletados nas entrevistas

A analise dos dados, realizada por categorias, gerou as subcategorias. Essas
foram analisadas dentro de sua categoria de origem. Vale frisar que as falas dos
instrutores foram transcritas e, objetivando maior clareza no texto, omitiram-se os
erros advindos de falta de concordancia e/ou vicios de linguagem. A intervencgao,

dentro da fala transcrita, esta entre parénteses. No final de cada fala, categorizada,
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foi feita a referéncia ao instrutor, utilizando-se IC e seu numero correspondente para

identificar cada fala.

Assim, vencida a etapa de organizagdo do material coletado, procedeu-se a
analise, por meio da exposi¢cdo dos dados, cruzados e interpretados, conforme as
categorias e subcategorias a seguir. As categorias encontram-se destacadas, no

texto (sublinhadas), para favorecer a sistematizagcdo e compreenséo das analises.

6.3.1 Perfil profissional do instrutor pesquisado

A anadlise da categoria perfil profissional traz como referencial o que foi exigido
e/ou avaliado no processo seletivo do instrutor, nesta instituicdo, para ser admitido
como docente dos cursos de capacitagdo na formacdo inicial e continuada, a
interpretacdo subjetiva do que entendem sobre o que € ser docente na Educagao
Profissional e aborda a questdo da formagédo pedagdgica como preparagao para
atuar em sala de aula. Verificou-se que a instituicao oferece algum tipo de formagéao
pedagogica aos docentes, disponibilizando algum profissional para que |Ihes oriente
nas acgdes do cotidiano pedagogico e como os instrutores planejam as aulas do
curso que ministram. Representa-se a categoria ‘perfil profissional’ e suas

subcategorias de acordo com figura 2.

Experiénci
a Docente

Docéncia e
Educagao
Profissional

Planejament PERFIL
o PROFISSIONAL

Formagao
Pedagogic
a

Figura 2: Categoria perfil profissional e subcategorias: experiéncia docente; docéncia e educagao
profissional; formagao pedagdgica e planejamento.
Fonte: Elaboracao prépria.
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A Figura 2 diz respeito a primeira categoria de analise: perfil profissional dos
instrutores sujeitos de investigagdo. Nessa categoria, foram identificadas quatro (4)
subcategorias: experiéncia docente; docéncia e educacgao profissional; formagao

pedagdgica e planejamento.

Por conseguinte, quanto ao perfil profissional, referente a contratagdo pela
instituicdo dos instrutores, os nove (09) profissionais entrevistados pontuaram a
participagcdo em processos seletivos; ressaltaram a subjetividade que permeia o
entendimento do que é ser docente na educacao profissional; falaram sobre terem,
ou nao, formagao pedagdgica e o que pensam sobre a importancia desta na sala de
aula; destacaram o fato de a instituicao oferecer formacgao pedagdgica aos docentes;
ressaltaram a existéncia de profissional que lhes oriente nas ac¢des do cotidiano
pedagogico e, de modo geral, como planejam as aulas dos cursos que ministram. A

sequir, delineiam-se as informagdes por subcategorias:
e Experiéncia docente

Ao tentar identificar o critério pelo qual foi exigido e/ou avaliado o processo
seletivo de entrada de cada um dos nove (9) instrutores pesquisados, nessa
instituicdo, para ser admitido como docente desses cursos de capacitagdo da
Formacéo Inicial e Continuada da Educagao Profissional, percebeu-se que, mesmo
com diferentes formas de se expressar e relatando, de modo simplificado ou mais
detalhado, cada um deles reforgou a questido levantada no item sobre a identificagao
do problema de pesquisa em que a instrutoria € tratada no Regimento Escolar, em
sua Secao I, que fala do corpo docente

O corpo docente do SENAC sera constituido por instrutores e tutores, com
experiéncia comprovada na area ou conteldo especifico que for ministrar,
licenciados ou capacitados, previamente em servico ou por meio de

programagdes especiais para o exercicio do magistério, de acordo com a
legislacao vigente (SENAC, 2010, p. 19).

Apresentam-se, a seguir, alguns trechos das entrevistas que corroboram essa

identificacao:

Quando cheguei aqui ha 25 anos eu estava substituindo um professor,
participei de uma entrevista e fiquei, e, com o tempo fui vendo os cursos
dentro da area e outros para professor. Preparei-me para vaga, fazendo
todas as provas necessarias para instrutor. Na selegéo teve plano de aula e
algumas perguntas referentes a sala de aula tais como administrar conflito,
como trabalhar com o aluno para que ele possa entender o propdsito da
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instituicdo, como ter aluno nas maos para ele nédo desistir do curso. E
avaliagao de curriculo. (Entrevista IC 5)

Dois pontos foram fundamentais para ser professor do XXXX. Um é o
conhecimento na area que ele quer trabalhar e a experiéncia, pratica dentro
desse segmento. (Nesse periodo que o Senhor Participou dessa selegéo
como foram as etapas em termos de avaliagdo técnica?) Eu achei ate um
pouco estranho porque a parte de conhecimento tedrico eu achei muito
dificil, como eu sou consultor na area de seguranga na época eu estava
fazendo para essa area de Portaria, Vigilante e se eu ndo fosse consultor eu
ndo responderia as perguntas muito dificeis da prova. Mas a outra area que
é bastante importante, o professor, o candidato tenha conhecimento e
experiéncia em sala de aula, foi exigido que eu desse uma aula para
pessoas que ja conhecia e tivesse bastante essa pratica. (Entrevista IC 13)

Bem, fiquei sabendo das vagas que estavam abertas para instrutores,
realizei o processo de 4 etapas , avaliagao de curriculo, prova dissertativa,
fui aprovada depois fui para avaliagao psicolégica e depois outra chamada
dentro dessa selegcdo de acordo com a necessidade da instituicdo para
passar por micro aula (Entrevista IC 13).

A formacgao profissional é a porta de entrada para o mercado de trabalho e
esta, respaldada, como ja mencionado, na Resolugdo CNE/CEB n° 2/97 (BRASIL,
1997), sobre os programas especiais de formagao pedagogica de docentes para as
disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do ensino médio, e da educagéo

profissional em nivel médio.

Segundo a Resolugdo supracitada, a formacéo de docentes no nivel superior,
para as disciplinas que integram as quatro séries finais do ensino fundamental, o
ensino médio e a educacgdo profissional em nivel médio sera feita “em cursos
regulares de licenciatura, em cursos regulares para portadores de diplomas de
educacao superior e, bem assim, em programas especiais de formagao pedagogica”
(BRASIL, 1997, art. 1°). Ainda destaca, em seu paragrafo unico, que “estes
programas destinam-se a suprir a falta nas escolas de professores habilitados, em
determinadas disciplinas e localidades, em carater especial.” Contudo, ndo da
indicios de como fica a formagdo profissional para os docentes que atuam na

Formacao Inicial e Continuada da Educacgao Profissional.

De acordo com a LDB 9.394/96, (BRASIL, 1996), considerada marco para
Educacao Profissional no Brasil, ja que foi o primeiro instrumento legal que a
integrou as demais formas de educagdo em ambito nacional, levou-se a efeito
reconhecer como dever da sociedade e do Estado garantir aos cidad&os o acesso a

profissionalizacdo e a constru¢ao de aptiddes vinculadas a vida produtiva. O Decreto
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Federal 5.154/04, que regulamenta o Paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 ao 41
da LDB vigente, em substituicdo ao Decreto 2.208/97, estabelece que:
Art. 1° - A educacgéo profissional, prevista no art. 39 da Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagido Nacional),
observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacao, sera desenvolvida por meio de cursos e programas
de:
| — formacao inicial e continuada de trabalhadores;
Il — educacgéo profissional técnica de nivel médio; e
IlI- educacgao “profissional tecnolégica de graduacéao e de pés-graduagao”.
Analisando documentos técnicos da instituicdo, que tratam desses cursos e
programas destaca-se:
A Formacgado Inicial e Continuada de Trabalhadores, modalidade de
educagdo profissional que engloba os cursos de capacitagao,
aperfeicoamento e atualizagdo profissional, contudo, ndo é regida por
qualquer ato normativo ou legal no que concerne a sua estruturagao

curricular. Ela € uma modalidade de livre oferta da escola, nos termos do
seu projeto pedagégico (SENAC, DN, 2006).

Dos preceitos legais apontados identifica-se que a instituicdo estd agindo de
acordo com os parametros estabelecidos e, tem buscado, em seus processos
seletivos, incluir a realizagdo de micro aulas na tentativa de avaliar minimamente se
os candidatos apresentam aptiddo para a sala de aula, visto que a formacao de
docentes para essa modalidade de ensino em questdo ainda nao se configura como
oferta de curso regular, que prepare para a dimensao pedagdgica, com base comum

para os profissionais deste segmento.

A esse respeito, Pimenta (2012, p. 29), ao abordar sobre a tematica ‘Formacgao
de professores: identidade e saberes da docéncia’ alerta que:
Os saberes sobre a educagdo e sobre a pedagogia (grifo da autora) nao
geram os saberes pedagogicos. Estes s6 se constituem a partir da pratica,
que os confronta e os reelabora. Mas os praticos ndo os geram s6 com 0
saber da pratica. As praticas pedagodgicas se apresentam nas ciéncias da
educagado com estatuto fragil: reduzem-se a objeto de analise das diversas

perspectivas (histéria, psicologia, etc.). E preciso conferir-lhes estatuto
epistemoldgico.

e Docéncia e Educacgao Profissional

Ao buscar-se compreender esta subcategoria, indagou-se, a cada um dos
nove (9) instrutores pesquisados, o que representava para eles ser docente na
Educacao Profissional. Nas falas dos docentes percebeu-se que, para cada um
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deles essa pergunta soou com um significado diferente: para uns, sentimento
maternal, “eu me sinto como uma mée, na verdade, porque a gente esta ali para
ensinar o certo e o errado para o aluno e a gente tem que mostrar os dois lados e
cabe a ele escolher por qual lado que ele quer prosseguir’ (Entrevista IC 1). Para
outros, ndo é s6 a questao do saber técnico, mas principalmente, do saber lidar na

convivéncia com o aluno, conforme relato apresentado a seguir:

Ser docente nao é so6 saber, principalmente na area da informatica, muito
mais do que a questdo de conteldo é a questdo da convivéncia com o
aluno, quando disseram que iria trabalhar com informatica pensei, agente é
muito técnico, e, agente nao lida com a questdo emocional do aluno, entédo
assim quando eu estou dando aula, légico que tem a parte técnica do
conhecimento, mas agente passa ao aluno a pratica de operagdo do
computador, mas sempre estou trabalhando com os alunos o
desdobramento das fungdes da informatica no meio ambiente. No nosso
caso € superimportante na area que nos trabalhamos, agente trabalha muito
com trabalho em equipe com eles ndo s6 a técnica, mas como se trabalha
com isso, tem o periodo do curso de capacitagdo, um curso longo, que no
decorrer se trabalha com essas questdes em sua parte inicial chamada
modulo integrador onde agente pega um material complementar ao
conteudo do curso e trabalha com essas questdes. (Entrevista IC 2)

Também surgiram falas reforgando que a docéncia esta ligada a amar o que se
faz e que, agregado a este amor, esta o conhecimento, a busca constante de

conhecimento, para poder desenvolver melhor o trabalho em sala de aula:

Para ser docente primeiramente vocé tem que amar tudo o que vocé faz
entdo vocé ama e claro agregado o seu conhecimento e a busca constante
de conhecimento para poder se desenvolver melhor, mas acredito que ha
23 anos, ser docente aqui nesta instituicdo divina e fato também de ter
escolhido pedagogia € melhorar as oportunidades e poder passar para mim
conhecimento como também essa oportunidade de conviver com pessoas e
vocé pode contribuir no crescimento dela ndo sé profissional, mas de outras
formas é preciso além de tudo gostar e amar (Entrevista IC 11).

Verificou-se, ao longo das entrevistas, que a transmissdo de conhecimento na
area técnica em que o instrutor atua tem reflexos diretos no tocante ao que se
entende por ‘ser docente’ na educacao profissional, estando presente no universo de
interpretacdo, como na fala nas a seguir: E ensinar como percorrer os caminhos na
area profissional, como resolver problemas nessa area de informatica (Entrevista IC
3).

Ser docente, para mim € poder passar tudo aquilo que aprendi na minha
area profissional € desenvolvendo dentro dessa area uma forma pratica,
para o dia a dia tenho que melhorar essa pratica em sala de aula. Bastante

leitura e estudo e revendo aula, enfim tudo o que for possivel para passar
melhor para o aluno (Entrevista IC 15).
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Outra fala importante e que deve ser citada remonta a atividade docente como

conducao do aluno ao conhecimento, como nesta entrevista:

Pra mim é conduzir o aluno ao conhecimento. O professor nao ensina é
verdade, o professor ele da atalhos para que o aluno, geralmente em todo
aquele tempo de convivéncia que gira em torno de 170,180 horas para que
ele possa com a aula, com o material de aula e pesquisa de biblioteca que
eles fazem fora da sala de aula ser possivel ter conhecimento para seguir
uma profissao (Entrevista IC 13).

Como os profissionais entrevistados estdo inseridos em um universo voltado a
qualificacdo para o mundo do trabalho, parece conveniente trazer, novamente, as
contribui¢des de Marx (1985), ao pontuar sobre o conceito de trabalho em que ele
ressalta o reflexo do homem sobre a natureza e desta sobre o homem, vindo a
mostrar o homem como responsavel pela cultura, histoéria da sociedade, ou seja, o
homem como protagonista desse mundo construido por ele. Assim sendo, € neste
processo de interagcdo homem-natureza que ele se objetiva, se autoconstréi e
constroi a natureza. Seguindo esta mesma linha de raciocinio, pode-se, entéo,
entender que é no exercicio da docéncia que o docente também se objetiva, constroi
e contribui com a constru¢do do processo educacional e social no contexto em que
esta inserido. Dai entdo, pode-se melhor entender quando o entrevistado IC 5 diz:
“ter o prazer de levar o conhecimento as pessoas e ter a certeza de sua
transformacdo como cidadao, como profissional do futuro, como € o desejo da
escola SENAC assim como, também, o desejo de nds instrutores daqui, podermos

saber lidar com isso.”
eFormacgao pedagoégica

Ao tratar essa subcategoria, buscou-se verificar se os instrutores entrevistados
tinham formagdo pedagodgica e, em caso da resposta ser negativa, como se
preparam para atuar em sala de aula. Enguita (1991, p.232), ao tratar sobre o
trabalho docente, ressalta que este exige de quem o exerce uma qualificagdo que
ultrapasse o “conjunto de capacidades e conhecimento que o trabalhador deve
aplicar nas tarefas que constituem seu emprego,” pressupondo, assim, a
consciéncia sobre sua teoria e pratica em sala de aula, pois sem esta o0 que se

observa é uma praxis repetitiva.
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Analisando as entrevistas verificou-se que seis (6) dos nove (9) instrutores tém
formagdo pedagodgica pela via da graduagdo em Pedagogia, Licenciatura em
Geografia ou em Quimica. No entanto, vale ressaltar que, dos quatro (4) com
graduacgao em Pedagogia: IC 2, IC 3, IC 5 e IC 11 um (1), IC 5 ainda esta na fase
inicial do curso, pois sua primeira qualificacao do nivel superior foi em Contabilidade.
No decorrer das entrevistas, ficou claro que a busca por essa graduagdo em
pedagogia foi posterior a contratacdo pela instituicdo e induzida por uma
necessidade percebida por ele. A instrutora IC 2, além do Curso de Pedagogia
ainda buscou formacdo completar em Educacdo Especial, tendo em vista o
crescente numero de alunos que vinha recebendo em suas turmas, que possuiam
algum tipo de deficiéncia. O instrutor IC 14, também ainda estd concluindo sua

licenciatura em Quimica.

Ja os instrutores IC 1, IC 13 e IC 15, ao responderem a essa questao relativa a

formacgao pedagogica responderam:

Nao. Minha formagdo pedagoégica se deu através de observagao
acompanhamento e instrugdo de supervisores e professores mais antigos
da instituicdo. Tenho ensino médio. Se ndo, como se deu sua preparagao
para atuar em sala de aula? Eu ndo me lembro, mas ja me ofereceram
cursos para estar fazendo, no caso, por motivo de correria acabou que nao
dando para eu fazer (Entrevista IC 1).

Tenho, 0 meu curso organizacional e conhecimento humano é ligada a area
de treinamento mais ligado a parte empresarial (Entrevista IC 1).

Tenho mais nédo foi terminado na formagéo pedagdgica, em pedagogia nédo
tenho. S6 tenho em Enfermagem e formagao Saude do trabalhador apenas
cursos de formagéo, mas ele ndo esta completo (Qual o curso?). Pedagogia
para profissionais na area da saude pela UECE (Entrevista IC 15).

Ainda nessa subcategoria buscou-se saber se a instituicdo pesquisada oferece
algum tipo de formagao pedagdgica aos docentes e, no caso da resposta ser sim,

qual ou quais seriam, e de que forma aconteceriam.

Todos os nove (9) instrutores foram unénimes em responder que sim, que a
instituicdo oferece e favorece a participacédo deles em cursos de cunho educacional.

Os instrutores IC 5 e IC 2 eles ressaltaram que:

Em 25 anos eu adquiri muitos conhecimentos, pelos cursos feitos pela
empresa, a exemplo como operar equipamentos, informatica, lavanderia e
Zeladoria oportunizando eu poder entrar por esses eixos de atuagao
também. Investimento na sua ampliagdo de conhecimento para outro
seguimento de trabalho (Entrevista IC 5).
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Sim. Aqui no XXXX pela agente ser funcionario da casa acha muito
oportunidades de fazer cursos na nossa area, e de outra area, e também eu
nunca utilizei, mas eu tenho na propria instituicdo que vocé pode fazer e
também disponibiliza um subsidio quem quer fazer curso fora, isso € uma
ajuda né, para vocé e outras pessoas (Entrevista IC 2).

Verificou-se, pelas falas dos instrutores IC 3, IC 6, IC 11, IC 13, IC 14, que a
instituicdo tem oferecido, tanto Curso de Especializagdo em Docéncia para
Educacao Profissional quanto de Ag¢ao Docente para a Educacgao Profissional,

abertos aos instrutores.

Resgatando os pontos de Vverificagdo dessa subcategoria ‘formacéo
pedagogica’ foi possivel observar que, tanto na perspectiva dos instrutores quanto
da instituicdo percebeu-se um movimento de reconhecimento e valorizagdo quanto a
necessidade de se ter ou desenvolver qualificagdo no ambito pedagdgico para se

atuar em sala de aula. A este respeito, Azzi (2012, p. 65) relata que

O professor, responsavel direto pelo cotidiano da sala de aula, apresenta-
se, entdo, como mais ou menos qualificado para exercer sua fungao, com
maior ou menor autonomia e controle sobre seu processo de trabalho.
Qualificado é o professor que possui conhecimento e o saber pedagdgico e
tem compromisso com o processo de ensino-aprendizagem.

ePlanejamento

Fechando as analises da ultima subcategoria mapeada como planejamento da
categoria perfil profissional foram feitas, aos entrevistados, dois motes de perguntas.
No primeiro, indagou-se se existe algum profissional que os oriente nas agdes do
cotidiano pedagodgico e, em caso afirmativo, quem seria ele e, como seria realizada
essa orientagdo. O segundo visava identificar como cada um dos nove (9)

entrevistados planejava as aulas dos cursos que ministram.

Nessa perspectiva, desejou-se compreender quais seriam o0s saberes
pedagogicos que estariam sendo mobilizados por esses docentes, ao ministrarem as
aulas dos cursos pelos quais sdo responsaveis. Segundo Azzi:

O saber pedagdgico € o saber que o professor constréi no cotidiano de seu
trabalho e que fundamenta sua acdo docente, ou seja, € o saber que
possibilita ao professor interagir com seus alunos, na sala de aula, no
contexto da escola onde atua. A pratica docente €, simultaneamente,

expressdo desse saber pedagdgico construido e fonte de seu
desenvolvimento (2012, p. 49).

Quando perguntados sobre a existéncia de algum profissional que os oriente

nas acdes do cotidiano pedagodgico, todos apontaram o suporte realizado pela
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supervisao pedagogica, que por alguns é chamado de coordenacgao.

Tem a supervisao pedagogica: X, Y todas, supervisoras que dao apoio a
equipe e dando uma forga para elaborar os planejamentos. Estou sempre
procurando repassar situagdes ocorridas e buscando orientagdes com elas,
e, também pedindo ajuda as instrutoras que estdo na casa ha 25 anos e
estou sempre procurando por elas para me ajudarem (Entrevista IC 1).

Em outras trés (3) falas, também se observou a palavra ‘coordenagao’, sendo
utilizada para designar, ndo sO, a coordenagao pedagodgica, mas também, para
apontar que existe outro profissional, técnico especialista, em cada eixo tecnolégico,
que alguns ainda chamam de coordenagdo, e que ajuda com orientagbes e
direcionamento sobre as interfaces de sala de aula: o curso tem uma estrutura de
coordenacado e, quando se tem alguma dificuldade, recorre-se a coordenagao

pedagdgica e, também, a outros professores da area (Entrevista IC 14).

Sim. Supervisor, coordenadora. A coordenagéo funciona exatamente com
orientagdes. Coordenacgao faz aquele papel de que curso vou ministrar, o
supervisor esta la para ver nosso plano de aula se esta atualizado e o nosso
material se preocupa com material de sala aula com acompanhamento
(Entrevista IC 5).

O coordenador de cursos (pedagogico) ele é a pessoa diretamente ligada a
nos, entdo eles nos da apoio tanto na parte de material como também da
disciplina que esta sendo aplicada. O coordenador que esta mais direto,
mais tem outras pessoas da coordenagdo de area que conversamos para
ter mais ideias e eles também d&o sugestdes (Entrevista IC 13).

Na segunda etapa, verificou-se como cada um dos nove (9) entrevistados
planejava as aulas dos cursos que ministram. Cinco (5) instrutores reforgaram

diretamente que o planejamento estava atrelado aos planos de cursos:

Agente elabora um plano na base da carga horaria do curso,
desenvolvemos na area e vamos enquadrar aulas pratico e fazendo esse
trabalho. Entdo tem que ser uma coisa bem planejada na mesma carga
horaria para atingir todo nosso plano de curso para que a instituigdo
disponibilize os cursos de qualidade (Entrevista IC 6).

Bom agente tem um plano que tem que seguir e como eu planejo? Sempre
planejo assim, logo no 1° dia de aula fago uma conversa com eles para
saber o que eles conhecem o que eles sabem o que ndo sabem, se eles
trabalham ou néao trabalham o que aquele curso vai representar no curriculo
dele, se eles querem mudar de profissdo, junto as informacgdées e vou
anotando. Tenho turmas de alunos adolescentes, outros sé de adultos e
outras de melhor idade e cada um temos que trabalhar de uma forma
diferente. Sabendo que o objetivo € um s6: atender aqueles planos de
aulas, eu direciono logo na primeira aula, ai eu direciono seguindo, ai légico
eu tenho um direcionamento ai ja vejo se eles ja estdo pegando mais
informagdo ai vou la ai dou um toquinho mais depende muito da sala
(Entrevista IC 2).
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No livro ‘planejamento e avaliag&o: subsidios para a agdo docente’ (SENAC,

2003, p.31), encontra-se um direcionamento que corrobora com o discurso do IC 2

em que diz: “o planejamento serve para conhecer a realidade em que vai atuar;

sugerir agdes sobre essa realidade; desenvolver atividades e avaliar seus resultados

permanentemente.” Isso mostra que ha um direcionamento da instituicio com

relacdo ao planejamento pedagdgico das aulas.

No entanto, trés (3) instrutores, ao responderem ao questionamento,

realcaram mais aspectos subjetivos do planejamento como “a necessidade de

mudar a aula para cada turma, tendo em vista 0 que mais atrai uma, ndo atrai a

outra,” como afirma o IC 3. O IC 5 lembrou a heterogeneidade das turmas:

Sempre estamos recebendo turmas diferentes, pessoas humildes,
semianalfabetas. Ter compreensao disso ajuda muito e planejar de acordo
com a turma também, possa adaptar nosso plano de aula para aquele perfil
de aluno. Como eu ja lido com essas turmas eu sempre carrego isso
comigo, para cada localidade aquele tipo de plano de aula diferenciado.
Espero que o primeiro dia de aula acontega dai j& comego a planejar
(Entrevista IC 5).

A Ultima instrutora desse grupo de trés (3), ao responder, referiu o

planejamento como uma necessidade para manter a formagao continua na area de

atuacgao:

Esse planejamento é através de leitura, através de acesso também a
internet, meios de comunicagao, livros para preparar uma aula dessa area
de enfermagem, pois € muito complexa vocé tem que rever toda aula, tem
que analisar, sempre tem uma coisa nova. E tem que esta muito preparado
na area da enfermagem todo tempo tem uma novidade. Todo dia tenho que
estar estudando, sempre falo olha minha aula do ano passado ndo posso
dar esse ano porque sempre a nova turma tem algo novo. (E esse seu
planejamento de atualizagdo é baseado, em que?) Sempre focando no
Ministério da saude, que passa orientagdes e direcionamentos para os
profissionais que estdo atuando na sua area para estarem sempre
atualizados (Entrevista IC 15).

No entanto, a IC 1, ao falar sobre o assunto planejamento, afirmou que:

Eu me baseio nas instrutoras antigas que estdo na casa ha muito tempo e
dentro da metodologia dela que eu vou criar a minha metodologia,
procurando também nao deixar ficar uma aula chata e assim fazer algo mais
esponténeo, uma coisa mais alegre (Entrevista IC 1).

Aos buscar subsidios para entender o conceito de metodologia empregado

pela IC 1, localizou-se, em Sanz (2003, p.11), o conceito adotado pela instituigao
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sob analise: “Entendamos metodologia, aqui, como o conjunto dos métodos
empregados para atingir um fim. No nosso caso, a meta é a educacédo profissional

de jovens e adultos [...].”

Ao fechar as abordagens da ultima subcategoria da categoria perfil profissional

passa-se, a seguir, para as apreciagdes da categoria qualificagao profissional.

6.3.2 Qualificacdo profissional do instrutor pesquisado

A andlise da categoria qualificagao profissional traz o que foi identificado
quanto a percepgao dos instrutores e sua avaliagdo sobre a pratica pedagdgica, em
relacdo ao dominio dos saberes pedagogicos aqui identificados como planejamento,
avaliagdo, planos de aula, procedimentos metodoldgicos, para o exercicio da
docéncia em sala de aula. Atualmente, as relagdes se estabelecem entre a sua
formacéo inicial e sua atuagdo na Educacido Profissional, ao se buscar identificar
que elementos e/ou saberes foram adquiridos através de experiéncias de formagao
que, de alguma forma, foram significativos para o exercicio da docéncia na
Educacao Profissional. Apresenta-se a categoria ‘qualificagdo profissional’ e suas

subcategorias n a figura 3.

Saberes
Pedagdgicos
e Pratica
Pedagdgica

QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Formagdo
Inicial e
Continuada

Experiéncias
Formativas

Figura 3: Categoria qualificagdo profissional e subcategorias: Saberes pedagdgicos e pratica
pedagdgica; Formacao inicial e continuada e Experiéncias formativas.
Fonte: Elaboracao prépria.
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A Figura 3 diz respeito a qualificagdo profissional dos instrutores participantes
da pesquisa, na qual foram identificados novos recortes, organizados em
subcategorias, como saberes pedagodgicos e pratica pedagogica; formagao inicial e

continuada e experiéncias formativas.

Nesse sentido, os nove (09) profissionais entrevistados discorreram a sua
maneira, sobre como avaliam sua pratica pedagodgica em relacdo ao dominio dos
saberes pedagodgicos apontados no escopo da entrevista como planejamento,
avaliacdo, planos de aula, procedimentos metodologicos para o exercicio da pratica
em sala de aula. Ao falarem sobre como se estabelecem relacdes entre a formagao
inicial, adquirida anteriormente, e a atuagdo na Educagdo Profissional,
desempenhada atualmente. E, por fim, comentaram sobre as experiéncias de
formagdo em que participaram e os elementos e/ou saberes que foram significativos
para o exercicio da docéncia na Educacao Profissional. A seguir, 0 desdobramento

das informagdes por subcategorias:
e Saberes pedagdgicos e pratica pedagégica

Ao buscar-se compreender como cada um dos 9 (nove) instrutores
pesquisados, nesta instituicdo, avaliava sua pratica pedagdgica em relagdo ao
dominio dos saberes pedagogicos para o exercicio de sua pratica em sala de aula
percebemos a necessidade de delimitar primeiro o que entendemos por pratica

pedagdgica e saberes pedagdgicos.

A comecar pelo conceito de praticas pedagdgicas nos apoiamos em Franco

(2012, p 162) para estabelecer nosso entendimento sobre o0 mesmo:

Praticas pedagodgicas sao praticas sociais que se organizam para dar conta
de determinadas expectativas educacionais de um grupo social. Duas
questdes mostram-se fundamentais: articulagdo com as expectativas do
grupo e existéncia de um coletivo.

Nessa base conceitual,Franco (2012) destaca, ainda, que as praticas
pedagogicas entdo s6 podem ser entendidas na perspectiva da totalidade na medida
em que se estruturam em relagdes dialéticas pautadas em mediag¢des entre global e

particular.
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Essas entrevistas envolveram os saberes pedagogicos vivenciados na pratica
de sala de aula, pontuando-se, com cada um dos entrevistados, que se desejava
conhecer as formas de planejamento, avaliagdo, planos de aula e procedimentos
metodoldgicos usadas por eles, para o exercicio da docéncia. Na verdade, buscava-

se identificar a didatica empregada.

Franco (2012, p.149), em seu livro ‘Pedagogia e pratica docente’ traz sua
reflexdo sobre a questao central da didatica no contexto escolar e relembra que esta
ainda esta vinculada a pergunta e proposta de Comenius: - como ensinar tudo a
todos? Isso alerta que: ndo se deve esquecer de que a légica da Didatica é
producdo da aprendizagem (nos alunos), mediante processos de ensino
previamente planejados. Nessa perspectiva, identificaram-se, nas falas, os seguintes
pontos:

1. Seguranca:

Eu me sinto segura, porque eu estou sempre buscando me aperfeigoar
apesar de que eu nao tenha um curso voltado para essa area, mais eu me
sinto segura em sala de aula. (Entrevista IC 1).

Minha avaliagdo é de que como ndo tenho muitos anos nesta area de
educacao profissional, mas tenho uma pratica percebo que ¢é diferente da
formagao né e além disso os cursos ofertados pela instituicdo tem sua
estrutura de apoio tudo aquilo que vem da educagao, educacional, docente
também. Tecnicamente sou um grande profissional um dos melhores, mas
pedagogicamente ndo, ainda estou em formagéao (Entrevista IC 14).

Veiga (1992, p.117) lembra de que “na sala de aula, o professor faz o que
sabe, 0 que sente e se posiciona quanto a concepcao de sociedade, de homem, de
educacédo, de escola, de aluno e de seu proprio papel.” Nas falas, a seguranga
reforgcada pelos instrutores esta pautada em seu dominio técnico, sobre o conteudo

ministrado nos cursos e no apoio pedagogico que a instituicao oferece.

2. Desafio:

Como eu digo a questdo da informatica & coisa muito técnica que agente
queira fazer aula diferente fica muito dificil né, o que eu posso fazer? As
vezes é muito desafiador, agente pega turmas de alunos que ndo sabem
nada e 99,9% sabem tudo, ai sempre € um desafio ai eu fago assim como
eu ja tive varias turmas completamente diferentes das outras como daqui do
CEP e do interior. Que a avaliagao que eu tenho, acho muito boa porque eu
penso assim: agente aprende mais com o aluno do que agente ensina, eu
sempre digo a eles que agente que esta aqui na frente aprende mais do que
estad ensinando através do conhecimento deles que eles passam pra gente
e que podemos passar para outra turma. E eu pergunto vocé gosta de
informatica por qué? Porque noés pegamos pessoas de varios
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conhecimentos da informatica e com relagdo a questao da minha avaliagéao
acho que é bem satisfatoria (Entrevista IC 2).

Um dos desafios docentes resiste, justamente, em dar conta dessa
heterogeneidade que se apresenta na composi¢cdo de uma sala de aula. O relato de
IC2 encontra respaldo em Franco (2012, p.160) e a explicagdo de sua preocupagao,

quando diz:

[...] enfatizo que um professor que sabe qual é o sentido de sua aula para a
formacédo do aluno, que sabe como sua aula integra e expande a formagéo
desse aluno, que tem consciéncia do significado da prépria agao, esse
professor dialoga com a necessidade do aluno, insiste na sua
aprendizagem, acompanha seu interesse, faz questdo de produzir aquele
aprendizado, pois acredita que este sera importante para o aluno.

3. Planejamento:

Bom. Para agente dar aula precisa ter um planejamento, delimitar
exatamente o que vai ser visto, entdo, para isso € necessario ter
planejamento, ter e preparar material esse € o grande problema, as vezes,
existem outros locais onde vou dar aula que ndo tem material e acaba
sendo de uma forma solta. Ai se torna dificil (Entrevista IC 3).

Eu sempre costumo dizer assim quando eu chego a sala de aula: eu planejo
a minha metodologia para chegar aos alunos, mas n&o adianta ser s6 minha
se o0 aluno nao tem acesso levando para ele, entao, eu posso avaliar assim,
uma boa colocagédo por conta de que eu ja falei anteriormente da gente
trabalhar com perfil diferente, ter uma metodologia preparada para dirigir
qualquer turma no sentido de mudancas de perfil e adequacdo na aula
quando necessario (Entrevista IC 5).

Bem, é area muito boa, € uma area apaixonante, eu preparo o plano de
aula, é interessante que na area da saude é uma caixinha de surpresa
chego com um plano de aula e vamos desenvolvendo durante a aula e, as
vezes, muda. Nao que nao fosse aquilo que eu queria expor pra os alunos,
mas o foco se torna um pouco diferente, entdo vocé vai ter que nortear
dentro do seu plano colocando mais ag¢des dentro do que vocé queria. E
sempre observando aquilo que aprendi aqui mesmo a questdao de saber
com os alunos estdo primeiro e o que ele entende do assunto dentro da
cultura dele, socioeconémico dele, o que ele entendeu sobre o assunto e
dentro assunto e vou repassar o estudo cientifico os dados e vou repassar
sempre dentro da cultura que ele esta, de onde ele veio o que ele entende
daquilo ai eu coloco mais no conteudo para que ele entenda dentro da
realidade dele sempre na realidade do aluno, eu ndo posso ta fantasiando o
que ele nao vai ver la fora (Entrevista IC 15).

Os trés (03) instrutores demonstraram, claramente, em suas falas, a
importancia e preocupagao com planejar suas aulas e evidenciaram que este
planejamento € um guia, roteiro para nortear as abordagens decorrentes dos
conteudos a serem trabalhados ao longo do curso, demonstrando organicidade e

concatenagao no processo ensino aprendizagem.
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4. Avaliagao:

Aqui nés temos que trabalhar e ter uma avaliagdo continuada a cada dia ele
vai aprendendo nés vamos avaliando e pode ser que o aluno ndo esteja no
tempo bom para executar uma prova formal, entdo ndo é legal trabalhar
com aquele aluno desta forma, entdo ajo de preferéncia dessa forma
avaliando através de uma apresentagdao uma vez no més. Uma semana
entao fica muito dificil avaliar e quando vamos entregar e ndo € o momento
certo, o pedagodgico pede para agente avaliar de diferentes formas para que
o0 aluno seja mais acompanhado (e como é sua pratica pedagdgica) é
avaliar a recepgao por parte do aluno pelo saber dele e eu busco em pratica
colocando o conteudo para ele para saber se coloco mais pratica ou se é
melhor se eu jogar problema para que ele possa resolver e produzir mesmo
(Entrevista IC 6).

A avaliagdo ela é feita diretamente com o aluno agente estd sempre
revendo os planos e as aulas procurando sempre melhorar o curso porque a
cada curso sdo pessoas diferentes pontuar se pode ser melhor e agente
procura melhorar e se aprimorar. Quando eu estou com aluno eu procuro
rever todo dia o plano de aula, te ajuda e facilita ndo chegar aleatério na
sala de aula e saber o que vocé vai fazer mais como todo plano vocé
precisa mudar dependendo da situagéo isso faz com que agente posso agir
diferente de outra forma (Entrevista IC 11).

Nas falas apresentadas anteriormente, observou-se a internalizacédo por parte
dos instrutores a respeito do direcionamento da instituicado envolvendo a tematica da
avaliacdo. Retornando ao livro: ‘planejamento e avaliagdo subsidios para a agéo
docente’ verificou-se um destaque que corrobora com os discursos apresentados: O
professor avalia para acompanhar a aprendizagem dos alunos e repensar sua
pratica educativa (SENAC, 2003, p.83). Nao se pode, entretanto, afirmar que essa
postura é exercita conscientemente, pelos instrutores, com base em seus saberes

pedagogicos, ou se ocorrem por circunstancias da pratica institucional adotada.

5. Foco no aluno:

Olha o que eu acho mais importante € na sala de aula vocé fazer com que o
aluno goste de estar ali. Entdo a pratica educacional tem ser uma coisa
prazerosa, o que agente esta falando e esse eixo ele é extremamente
pratico. Nas minhas aulas, eu busco sempre unir educacéo e trabalho entao
é sempre saber disso, que o aluno goste e sinta proximo daquela profissao.
Com essa experiéncia na area, eu tenho bastante habilidade como estar em
sala de aula e gostar do que estou fazendo (Entrevista IC 13).

Como se pode observar, a pergunta central dessa subcategoria tocou a cada
um dos entrevistados, de uma forma diferente. No entanto, a questdo que se
apresenta coincide com o que Franco (2012, p.151) aponta sobre a relagéo

professor, aluno, curriculo e escola:
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O importante & acompanhar, vigiar, recompor e readequar o planejado
inicial. Essa dindmica, que vai do desdobramento de situagdes
desafiadoras, intrigantes e exigentes para os alunos aos retornos que estes
produzem, misturando vida, experiéncia atual e interpretagdes dos desafios
que se apresentam, é a marca da identidade do processo ensino
aprendizagem, visto em sua complexidade e amplitude.

Verificou-se, nas falas, a dificuldade de alguns instrutores em
responderem a pergunta formulada, por falta de uma formagéo pedagdgica inicial, o
que gera, até mesmo, a dificuldade em e trabalhar em sala de aula, diante da

diversidade.
e Formacao inicial e continuada

Nessa subcategoria, procurou-se verificar as relagbes que os instrutores
entrevistados estabeleceram, entre a formacéo inicial que possuiam e a atuagao que

exercem na Educacéao Profissional.

Nas falas encontrou-se dificuldades que variaram, desde a necessidade de
transmitir o que sabiam dentro do segmento em que atuam, até a conclusdo de que
cairam ‘de paraquedas’, na profissdo. Outros apontaram que a vocagao para uma
determinada area favoreceu e abriu possibilidades para atuagcdo na Educacao
Profissional. No entanto, também se encontraram relatos de que a vivéncia e o
crescimento dentro da profissdo contribuem para a atuagcdo que exercem,
atualmente, na docéncia. ldentificaram-se, ainda, que alguns instrutores perceberam
a importancia e relevancia em buscar uma formagao pedagdgica para dar conta das
especificidades da sala de aula. Selecionaram-se algumas falas, que sé&o
apresentadas a seguir, por considera-las como mais representativas do que as
apresentadas anteriormente:

Eu achei que eu sentia a necessidade de passa para as pessoas que tem

atuagao na area da beleza o que eu sabia, eu sentia necessidade de passar
para outras pessoas 0 meu conhecimento dentro dessa area (Entrevista IC

1).

Eu vou contar essa histéria eu nunca imaginei ser professora. Ter essa
meta de ser professora. Foi meio que cair de paraquedas. Mas hoje eu nao
me vejo fazendo outra coisa e eu gosto de dar aula e quando eu comecei na
instituicdo eu comecei como estagiaria de monitoria entdo eu era a pessoa
que auxiliava o instrutor na sala de aula ai quando eu vi outra oportunidade
para a vaga de instrutor vi a necessidade de eu fazer os cursos na area de
informatica para saber um pouquinho de cada coisa. Quando eu me vi na
sala de aula vi a necessidade de fazer uma faculdade e poder me qualificar.
Principalmente o instrutor, porque o instrutor ndo € obrigado a saber tudo,
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mais vocé tem que saber um pouquinho de cada coisa, para que o aluno
nao saia daquele curso que ele esta la para aprender. Entao, assim eu acho
que eu segui fazer o correto, depois que eu entrei em sala de aula ai eu vi,
se vou por aqui ou por ali. Depois eu percebi que precisava de uma
especializagdo, ja estou vendo que preciso de outra especialidade na minha
area porque ai as coisas vao mudando, sempre segui minha formagao de
acordo com meus alunos, se for necessario fazer um novo curso eu vou
fazer porque eu sei que vai ser bom para eles (Entrevista IC 2).

A minha formagéo inicial eu avalio boa e vejo como uma vocagéo. Acho que
minha formacao inicial me deu muita oportunidade para minha vocacéo.
Primeiro eu percebi minha vocagao para artes aparecer e que eu nasci para
artes. Gosto e fago assim bem feito e isso faz com que agente perceba que
ndo somente a vocacdo na arte é tdo grande que agente possa fazer e
ensinar a fazer, agente se torna um pedagogo. Eu acho que eu sou um
pedagogo nato por conta de gostar do que fago e muito mais fazer e ensinar
(Entrevista IC 2).

Eu acho importante eu realizar a licenciatura em Geografia mais voltada
para educacgao no inicio eu achava que nao ia dar certo na profissdo minha
intencdo era formacgao em informatica, mais aconteceu e como foi agradavel
para mim e eu entrei nessa area educacional e me apaixonei e me sinto
muito bem e essa minha formagéo inicial agrega muito bem, desenvolver as
atividades do dia a dia com o aluno (Entrevista IC 6).

Eu acho que o mais importante foi que eu passei por todas as etapas: fui
técnico, depois fui gerente, consultor de areas, hoje eu posso dizer que no
conhecimento tenho certa lideranga dentro do mercado, mais eu passei 0
que meus alunos vao passar, eu fui técnico eu sei como eles vao se
comportar, como vai ser a selegcado deles, como vai ser o processo deles.
Entao eu passei por todas essas areas e eu acredito que na préxima pratica
de area vao transmitir isso para eles. Eu acho que isso é fundamental tem
que ter certa vivencia para vocé passar para os alunos aquilo que eles
precisam saber no final do curso (Entrevista IC 13).

Bom, percebo que o que agente vé na faculdade e o que o mercado esta
precisando agente tem que adaptar muita coisa, um dos grandes problemas
de hoje é que ha um desinteresse dos alunos agente vai a sala de aula de
computador e a grande maioria ndo querem cursos, as redes sociais
dominam (Entrevista IC 3).

Todos os instrutores acabaram por confirmar que a formacao inicial de cada
um foi 0 que os levou para a sala de aula, uma vez que sao técnicos e/ou
especialistas em, pelo menos, uma area do conhecimento no campo em que atuam:
na Beleza, na Informagcdo e Comunicagcdo, na informatica, no Design, na
Infraestrutura e na Saude, como se identificaram quando foram entrevistados e

indagados para qual eixo foram contratados.

Na fala dos instrutores, além do reconhecimento de alguns, a respeito da
necessidade de investir e buscar uma educagado continuada, para dar conta das
especificidades da sala de aula, péde-se, também, observar o que enfatiza Libaneo

(1998, p.126): “a formagao pedagdgica vai significando cada vez mais a preparagao



126

metodoldgica do professor e cada vez menos um campo de investigacao sistematica
da realidade educativa).” Esse fato foi observado quando ressaltaram a preocupagéo
na transmissao de conhecimento em detrimento da compreensao do que ocorre no

processo educativo.
e Experiéncias formativas:

Ao analisar a subcategoria denominada de ‘experiéncias formativas’ buscou-se
identificar que elementos e/ou saberes foram significativos para o exercicio da
docéncia na Educacgao Profissional, advindas das vivéncias de formacdo em que
participou desde que foi contratado pela instituicdo, para ser instrutor.

Como os nove (09) instrutores trouxeram elementos diferenciados em suas

falas optou-se por agrupa-los em blocos de identificagao, quais sejam:

e Acompanhamento e apoio da equipe pedagdgica: dois (02) instrutores
evidenciaram este suporte pedagdgico, como destaque para o exercicio da

docéncia na educacao profissional.

Eu acho que as supervisoras pedagdgicas sempre estdo dando algumas
dicas de se como se comportar dentro de sala de aula. (Entrevista IC 1)

Tudo que eu vi agora recente na reunido pedagogica, agente acha que sabe
e domina tudo, mas nem tudo domina. Trabalhar no final de ano é bem
complicado, é bom planejar, fazer os planos de aula, as vezes, as formas de
colocacgao, ter preocupagao no presente e ter a continuagcdo de estudos.
Agente aprende todo dia (Entrevista IC 11).

e P0s-Graduacgao: nivel de especializagdo em educagao especial. Uma das
instrutoras entrevistadas relatou que sentiu necessidade de investir na
continuidade de estudos, para dar conta das demandas por atendimento

especializado, que emergiam em sala de aula.

E como te falei fiz educacgéo especial, porque eu tive deficientes mentais,
visuais, eu tive é auditivos é muito desafiador para mim, eu vejo cada
deficiéncia foi isso que me fez ter uma formagao, minha especializagéo eu vi
tudo o que eu vi sala de aula, eu consegui aplicar com meus alunos
deficientes. Isso me ajudou muito tanto para mim como para eles eu sabia
como lidar com aquela pessoa sem exclui-la e fazer com que os outros
aprendessem no mesmo ritmo. Logico respeitando aquela pessoa. E eu
gosto muito dessa area de deficiéncia porque a pessoa quando ela é
deficiéncia ele dificuldades e outras, tem j& habilidade e ja tem
especializagao justamente pega aquela habilidade que ela tem, e trabalhar
em cima habilidade. Essa minha intengdo que domine (Entrevista IC 2).
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eBusca pela atualizagdo constante. Foco no conhecimento pessoal e
profissional. Dois (02) instrutores relataram preocupagdo em se manterem

atualizados, dentro do segmento de atuacgéao profissional

E basicamente despertar o interesse na area, porque as coisas mudam
muito rapidas temos que nos atualizar e estar pesquisando e ir atras
(Entrevista IC 3).

Tudo que fago é sim para 0 meu crescimento pessoal e agente sempre tem
que estar atento em todos os momentos para nao perder as oportunidades
de crescimento. Porque quando esse elemento € meu eu ndo uso para mim
sO na instituicdo eu quero levar este conhecimento compartilhado e é isso
que eu fago quando eu consigo curso nessas oportunidades de melhoria
profissional (Entrevista IC 5).

e Foco na melhoria dos resultados alcancados na sala de aula. Avaliacdo da
aprendizagem. A percepgao do instrutor entrevistado, apresentada a seguir,
recai nos aspectos ligados a didatica, avaliagdo do processo ensino

aprendizagem e ao bem estar do aluno.

Na perspectiva dos cursos oferecidos o foco esta em sua forma de avaliar, a
maneira de tratar com o aluno, tentar inovar maneiras de dar aulas, tentar
aproximar o aluno com professor que ele nao desista do curso e levantar a
autoestima desses alunos (Entrevista IC 6).

e Satisfacdo em ensinar; transformacdo do aluno no decorrer do curso;
valorizagdo da bagagem cultural do aluno foram elementos citados por dois
(02) instrutores que os apontaram como significativos, para o exercicio da

docéncia na Educacéo Profissional.

O que mais me atrai inclusive é a satisfagdo em ensinar. Quando vocé
comega a ensinar vocé comega também a aprender, ver que o saber que
vocé passa a cada dia para o aluno o torna profissional, e vocé tem que
esta procurando o que é novo para o conquistar e o atrair para o estudo. E
sentir a transformacdo do comego dos alunos e no final dos alunos
(Entrevista IC 14).

E esse saber do aluno. Qual a realidade dele? Dentro do trabalho que eu
desenvolvo no sistema de saude coletivo, que passo o problema na
comunidade dele, entdo cada grupo trés para mim a realidade dele, e
sempre eles estdo mostrando. O que poderia melhorar? Dentro dessa
realidade dele, o que a comunidade pode fazer por ele? Eu repasso o
conteudo e eles vao ter que trazer para mim o que a gente pode fazer é
muito bom tras a questdo da educagdo ambiental sdo criancas da
comunidade participou e eu acho isso importante para o aluno nao foi de
mim eu que coloquei a ideia e eles procuram saber quais seria o problema
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da comunidade, repassaram e conversamos e eles trouxeram as solucdes
dentro disso trabalhamos bastante o conteudo, da salude e a questdo do
saber do aluno (Entrevista IC 15).

Quando se procurou identificar que elementos e/ou saberes tinham sido
significativos para o exercicio da docéncia na Educacéo Profissional advindas das
vivencias de formagdo em que participou, esperava-se, na verdade, chegar ao
ponto em que Azzi (2012, p. 52) diz:

O professor, na heterogeneidade de seu trabalho, estda sempre diante de
situagdes complexas para as quais deve encontrar respostas, e estas,
repetitivas ou criativas, dependem de sua capacidade e habilidade de leitura

da realidade e, também, do contexto, pois pode facilitar e/ou dificultar a sua
pratica.

Da pergunta formulada, as respostas obtidas, a heterogeneidade apontada
esteve presente de diferentes maneiras. A primeira delas é que, com relagdo a
delimitacdo do questionamento ‘identificar que elementos e/ou saberes tinham sidos
significativos’, as respostas foram embasadas, muito mais, na vivéncia do que
propriamente na identificacdo dos saberes que envolvem a docéncia enquanto

campo cientifico.

Pimenta (2012), ao falar da ‘formacéao de professores: identidade e saberes da
docéncia’ apresenta trés saberes balizadores: a experiéncia; o conhecimento;
saberes pedagdgicos. Para a autora citada, os saberes da docéncia, ligados a
experiéncia, estado relacionados as experiéncias vivenciadas quando alunos, durante
toda a vida escolar, que lhes possibilitou construir um juizo de valor entre o que é
ser um bom, ou um mau professor, na hora de expor conteudos e saber ensinar

usando didatica adequada.

Esse saber leva em consideracdo, também, a influéncia de docentes que
tiveram papel significativo e que contribuiram com a sua formagdo humana, assim
como, pela experiéncia socialmente acumulada que envolve a profissdo e que se
propaga ao longo dos tempos. Lembra, ainda, que ha aqueles que exercem a
atividade docente por terem feito o curso de magistério, do nivel médio, ou possuem
habilitagdo, a titulo precario, referindo-se as disposigdes transitorias da legislagao
brasileira que,ao mesmo tempo em que restringe, permite o exercicio da docéncia a
qualquer cidaddo. Inclui, ainda e neste saber, as experiéncias produzidas no
cotidiano da sala de aula, através de reflexdo sobre suas praticas, mediatizadas

pelas vivéncias de seus colegas e por textos de outros educadores.
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A autora, ao falar dos saberes do conhecimento, enfatiza que:

Conhecimento ndo se reduz a informagcdo. Esta € um primeiro estagio
daquele. Conhecer implica um segundo estagio: o de trabalhar com as
informagdes classificando-as; analisando-as. O terceiro estagio tem a ver
com a inteligéncia, a consciéncia ou sabedoria. Inteligéncia tem a ver com a
arte de vincular conhecimento de maneira util e pertinente, isto é, de
produzir novas formas de progresso e desenvolvimento; consciéncia e
sabedoria envolvem reflexao, isto é, capacidade de produzir novas formas
de existéncia, humanizagédo (PIMENTA, 2012, p.23).

Pimenta (op. cit.), ao abordar o ‘saber docente’, alerta que, conhecer significa
estar consciente do poder desse saber para a produgao da vida social, material e
existencial da humanidade. Ao apresentar os saberes da docéncia, ligados aos
saberes pedagogicos, sustenta que, frequentando cursos de formagéo, os futuros
docentes irdo adquirir saberes sobre a educagao e sobre a pedagogia, mas nao os
saberes pedagogicos. Para referendar esse posicionamento, cita-se Houssaye
(1995, p.28), que complementa sua argumentacao dizendo que “a especificidade da
formacao pedagodgica, tanto a inicial como a continua, ndo é refletir sobre o que se

vai fazer nem sobre o0 que se deve fazer, mas sobre o que se faz.”

Nessa perspectiva, compreende-se que os profissionais da educacdo podem
encontrar meios, formas de dar sustentagdo a suas praticas confrontado-as no
exercicio da docéncia, no /6cus da produgdo dos saberes pedagogicos, pois é nas
praticas docentes que estdo contidas a problematizacdo, a intencionalidade na
busca de solugbes, a experimentagcdo metodoldgica, as situagbes de ensino
complexas e a busca pela inovagao didatica. Pode-se, portanto, compreender que
0s saberes pedagodgicos podem colaborar com a pratica docente, se estiverem

devidamente vinculados as teorias que respaldam o fazer pedagogico.

As reflexdes proporcionadas nesta investigagdo apontam fragilidades
conceituais na perspectiva pedagogica da atuagdo dos instrutores entrevistados,
contratados para ministrar cursos de capacitagao na formacgao inicial e continuada
na educacao profissional, no que concerne ao dominio dos saberes docentes e das
praticas pedagogicas, o que provoca, por vezes, inseguranga, agao reprodutivista,
ou intuitiva, na acdo docente desse profissional, por conta da possibilidade de
entrada no contexto educacional, sem ter passado, necessariamente, por uma

formacao pedagogica prévia. Nas falas dos participantes, foi percebido que, a partir
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da formagdo pedagodgica proposta pela instituicdo, ou buscada por eles, foram
produzidos saberes relacionados ao campo de suas vivéncias, como os saberes
experienciais, que mobilizaram outros, imbricados aos saberes de suas
especialidades que deram sustentacdo ao exercicio docente na educagéo
profissional, como a incorporagdo dos saberes pedagdgicos para aqueles cuja
experiéncia docente antecedia a sua formagéo pedagdgica.

O estudo mostrou que, além da necessidade apontada por autores que
defendem a formagdo pedagodgica como um pré-requisito de atuagao profissional,
para aqueles que pretendem se langar no mercado para ministrarem cursos, 0s
quais estao, efetivamente, em sala de aula com a incumbéncia de ensinar algo a
alguém, também os sujeitos pesquisados demonstraram, em suas entrevistas, o
reconhecimento de necessidade de apropriagdo de elementos pedagdgicas para o

exercicio profissional.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa foi motivada pela indagagao: - que saberes docentes e praticas
pedagogicas mobilizam o instrutor da Educacgéao Profissional, que atua nos cursos de
capacitacdo da formagao inicial e continuada, no ambito desta instituicdo de
educacao profissional, localizada no Municipio de Fortaleza/CE, sendo ele um
técnico/especialista em uma area do conhecimento, para desempenhar as funcdes
docentes? Discutir tal proposi¢cao significou identificar os caminhos trilhados por
esse profissional para chegar a sua pratica de trabalho docente, que se estabelece
em meio a constantes buscas por adequagdes e saberes que sustentam o seu

‘fazer pedagogico.

Entende-se que a formagédo pedagodgica para os profissionais que exercem a
docéncia é de suma importancia para que, no contexto de uma sociedade que esta
em constantes transformacgodes cientificas e tecnolédgicas, consigam dar conta das

demandas que dela emergem.

Corroborou-se o posicionamento de Pimenta (2012, p. 15) quando diz que:

Contrapondo-me a essa corrente de desvalorizagdo profissional do
professor e as concepgdes que o consideram como simples técnico
reprodutor de conhecimentos e/ou monitor de programas pré-estabelecido,
tenho investido na formacao de professores, entendendo que na sociedade
contemporénea cada vez mais se torna necessario o seu trabalho enquanto
mediagao nos processos constitutivos da cidadania dos alunos, para o que
concorre a superacao do fracasso e das desigualdades escolares. O que,
me parece, impde a necessidade de repensar a formagéo de professores.

Nesse contexto, o instrutor de cursos de capacitacdo profissional busca
legitimar seu espago na educacgao profissional, como docente que €, na tentativa de
exercer seu papel de educador nos processos de ensino e de aprendizagem. Além
desse, outros agentes se encontram envolvidos, mediados pelas politicas publicas
que regulamentam a atividade profissional, como as instituicdes especializadas em

educacgao profissional e a sociedade.

Nessa perspectiva, desenvolveu-se este estudo de caso numa instituicdo de
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educacao profissional localizada no Municipio de Fortaleza/CE, com instrutores que
estdo atuando no campo da docéncia para a Educacdo Profissional, mais
especificamente, contratados para ministrar cursos de capacitagao profissional que
tém duragcdo minima de 160 h, direcionados a qualificacdo profissional dentro de
uma ocupagao estabelecida no mercado de trabalho, com o objetivo de analisar os
saberes docentes que esses profissionais mobilizam, para exercer suas fung¢des de
professores, nos cursos de educagao profissional inicial e continuada na instituicao

investigada.

No intuito de explorar mais esta tematica, optou-se por pesquisar sobre a
producao cientifica que envolveu esta investigacao. Iniciou-se elaborando o ‘Estado
da Questao’ que, dentre outras fontes de pesquisa, contemplou o Banco de Teses e
Dissertacdes da CAPES, que envolvem pesquisa na area pesquisada, e os anais de
eventos cientificos, como os encontros anuais da Associacdo Nacional de Pods-
Graduacao e Pesquisa em Educagao (ANPEd). Na concluséao desta etapa, pode-se
observar, com amparo na concepgao e interpretacdo desses profissionais e com a
aproximacido ao cotidiano de seu trabalho, como a publicagdo neste campo do
conhecimento, que ainda é produzida de forma timida se comparada as
possibilidades do contexto educacional brasileiro. Apds este levantamento, delineou-
se a metodologia de pesquisa, escolhendo a entrevista semiestruturada e a analise
documental como instrumentos de coleta de dados, junto aos instrutores

pesquisados.

Para tratar as conclusdes mais especificas desta investigagdo, optou-se por
apresenta-las em topicos que respondam aos objetivos propostos nesta dissertagéo,
amparada nos dados e nas analises de documentos, nas entrevistas efetivadas com
os instrutores participantes do estudo e nos referenciais tedricos. As constatagdes

qgue se conseguiu inferir foram sintetizadas, a seguir.

Com relagao a analise de que saberes docentes estdo sendo mobilizados pelos
instrutores para exercer suas funcbes de professores nos cursos de educacdo

profissional inicial e continuada na instituicdo investigada.

Com relagdo ao grupo de instrutores pesquisados constatou-se que quase
todos possuem ensino superior, a excec¢ao da instrutora IC, que atende ao requisito
basico de acesso para essa modalidade de ensino, na qual ministra curso.
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Constatou-se que trés (3) dos instrutores entrevistados possuem formagao superior
em pedagogia e um (1) buscou graduagédo nessa area, ha pouco tempo, mesmo
tendo outra graduagao concluida. Ao serem perguntados sobre essa graduagéo,
informaram que quando entraram na instituicdo, ndo a possuiam, e por uma
necessidade a buscaram. Outros dois (2) instrutores tém formagao do nivel superior
em docéncia, sendo elas Quimica e Geografia, também adquiridas apos a insergéo
no meio profissional e, por fim, dois (2) instrutores com nivel superior em fungao
técnica especializada em sua area do conhecimento: Superior em
Telecomunicagbes e Enfermagem além de possuirem pds-graduagdo em nivel de

especializagcdo em areas complementares ao campo profissional de atuacao.

Para Tardif (2010), o saber dos professores € o saber deles e esta relacionado
com a pessoa, sua identidade, experiéncia de vida, historia profissional, relacdes
com alunos em sala e com os demais atores envolvidos no contexto escolar. Trata-
se do saber dos professores adquirido em sua pratica de trabalho e, inicialmente,

cursos de formacéo.

Nesse sentido, apresentam-se os quatro saberes que compdem a profissao
docente e que sao provenientes de fontes diferentes: os saberes profissionais
(ciéncias da educacdo e da pedagogia), os saberes disciplinares, os saberes
curriculares e os saberes experienciais, levando a crer que a relagdo dos docentes
com esses saberes ndo se limita, simplesmente, a funcdo de repasse dos
conhecimentos ja elaborados, mas de um saber plural constituido dos saberes
oriundos da formagdo profissional e dos saberes disciplinares, curriculares e

experienciais.

Analisam-se, entdo, as informagdes coletadas a luz dessa composigéao sobre a

profissao docente:

- Os saberes da formacgao profissional ou simplesmente saberes profissionais,
compreendidos como o conjunto de saberes transmitidos pelas instituigbes de
formagdo de professores (escolas normais/faculdades de ciéncias da educacgao).
Para as ciéncias humanas e da educagao docente e ensino se constituem em seus

objetos de saber.
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- Os Saberes disciplinares: a pratica docente também incorpora saberes sociais
definidos e escolhidos pelas instituigbes universitarias. Esses acabam sendo
integrados a partir da formacéo inicial e continua dos professores, nas disciplinas
oferecidas pela universidade. Correspondem aos diversos campos do conhecimento
disponibilizados na sociedade, transmitidos nos cursos de formagao de professores,
emergente da tradicdo cultural e dos grupos sociais elaboradores de saberes.

Com relacdo a esses saberes da formacado profissional e dos saberes
disciplinares identificou-se que, embora os nove (9) instrutores ndo os tivessem, no
inicio de carreira, seis (6) deles buscaram formagdo como pré-requisitos
pedagogicos para dar conta das demandas advindas da docéncia. Por sua vez, trés
(3) deles estdo suprindo essa lacuna de formagédo pedagdgica, recorrendo a
programas especiais oferecidos pela instituicdo, buscando apoio na equipe
pedagogica e em instrutores veteranos (l6gica esta também extensiva aos demais

participantes da pesquisa).

- Saberes curriculares, apropriados, ao longo da carreira docente, por meio dos
programas escolares (objetivos, conteudos, métodos) desenvolvidos e que devem
ser aprendidos para serem aplicados. Esses saberes representam os saberes
sociais que séo objeto da pratica escolar, definidos e selecionados como modelos de

cultura erudita e de formacgao para a cultura.

- Saberes experienciais, denominados de experienciais ou praticos, sao
desenvolvidos no exercicio das fungdes e na pratica profissional dos professores,
portadores de saberes especificos, calcados no trabalho e no conhecimento de seu

meio.

Os instrutores técnicos e/ou especialistas em uma area do conhecimento
necessitam, tanto dos saberes curriculares quanto dos saberes experienciais, que
foram identificados fortemente por todos os nove (9) instrutores entrevistados, tanto
do ponto de vista da formacéo inicial quanto do ponto de vista do desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes refinados ao longo da carreira profissional.

No entanto, se todos os quatro saberes apontados anteriormente integram os
processos de ensinar e aprender de professores e alunos nos espacgos da formacéo,

€ imprescindivel atentar para o entendimento de que,
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Em suma, o professor ideal é alguém que deve conhecer sua matéria, sua
disciplina, e seu programa, alem de possuir certos conhecimentos relativos
as ciéncias da educacgao e a pedagogia e desenvolver um saber pratico
baseado em sua experiéncia cotidiana com os alunos (TARDIF, 2002, p.
39).

Os saberes, tempo e aprendizagem, no percurso do trabalho no magistério,
ocorrem com a identidade profissional do professor, com a docéncia ao longo dos
anos, com a definicdo dos varios papéis exercidos pelo professor em busca da
‘conquista’ da autonomia, a qual, ao ser alcangada, comega a exigir do professor
novas definicbes politicas e sociais na profissdo. Na verdade, os anos de profissao
interferem e mudam a identidade profissional, assim como, a sua maneira de
trabalhar. No recorte desta pesquisa, ficou evidenciado que, nem todos,
conseguiram atingir este patamar de ser professor, no sentido amplo, em que se
comprovem os saberes profissionais (ciéncias da educacédo e da pedagogia), 0s

saberes disciplinares, os saberes curriculares e os saberes experienciais.

Caracterizar o perfil profissional exige dos instrutores, que atuam nos cursos de
educacédo profissional inicial e continuada da instituigdo, um foco: contemplado no
escopo da entrevista semiestruturada em que, na analise da primeira categoria ‘perfil
profissional’ ficou evidenciado o que foi exigido e/ou avaliado no processo seletivo
do instrutor, na instituicdo investigada, para ser admitido como docente dos cursos
de capacitagdo na Formacéao Inicial e Continuada da Educagao Profissional. Foi
possivel, também, perceber a interpretagcdo subjetiva do que os instrutores
entendem sobre o que € ser docente na Educacido Profissional, compreender a

questao da formagao pedagogica como preparagao para atuar em sala de aula.

Constatou-se que, com relagéo ao perfil profissional, considerado como a porta
de entrada para a contratacdo pela instituicdo dos instrutores, os nove (09)
profissionais entrevistados apontaram a participagcdo em processos seletivos;
ressaltaram a subjetividade que permeia o entendimento do que é ser docente na
educacéao profissional; falaram sobre terem, ou nao, formagao pedagdgica e o que
pensam sobre a importédncia dessa, na sala de aula; e relataram, de modo geral,

como planejam as aulas dos cursos que ministram.

Nas analises sobre o critério que foi exigido e/ou avaliado no processo seletivo
de entrada de cada um dos nove (9) instrutores pesquisados, percebeu-se que,

mesmo com diferentes formas de se expressar e relatando, de modo simplificado ou
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mais detalhado, cada um deles reforcou a questdo levantada no item sobre a
identificacdo do problema de pesquisa, a instrutoria, que é tratada no Regimento

Escolar (2010, p. 19), em sua Secao Il, que fala do corpo docente:

O corpo docente do SENAC sera constituido por instrutores e tutores, com
experiéncia comprovada na area ou conteldo especifico que for ministrar,
licenciados ou capacitados, previamente em servico ou por meio de
programagdes especiais para o exercicio do magistério, de acordo com a
legislacao vigente.

Resgatando o preambulo sobre a tematica, reafirma-se que as entidades
governamentais do Brasil estdo diante do desafio de construir politicas de Formacéo
Inicial e Continuada de professores para a Educagao Profissional, uma vez que a
legislagao vigente ndo contempla as vertentes dessa modalidade de ensino e que,
até o momento, ndo foi possivel identificar um registro de politica sistematizada,
coerente e duradoura nesse sentido (OLIVEIRA, 2005), pois, atualmente, essa
formacgado, quando existe, se da através dos Programas Especiais de Formagéao
Pedagdgica para Docentes que, como o proéprio titulo aponta, sdo programas, de
carater provisério, emergencial e desenvolvido, muitas das vezes, quando as

instituicdes ofertantes dessa modalidade se propdem a promover essa qualificacao.

Lima (2011), ao trazer o assunto da formacg&o de professores para dentro de
uma instituicdo de ensino voltada para a educacgio profissional, discorre que as
normatizagdes sobre formacdo de professores, para essa modalidade de ensino,
tém se apresentado como iniciativas para a solugao do problema da escassez de
docentes e reconhece que o desafio imposto a essa nova institucionalidade pode
gerar uma crise de identidade de tais instituicdes, uma vez que elas devem formular
projetos educativos para atender a alunos de diversas faixas etarias e niveis de
ensino. Evidencia que as experiéncias na formagao de professores sao recentes e

restritas a algumas instituicées, o que poderia comprometer a qualidade do ensino.

Relembrando, o ‘Estado da Questao’, pelo qual se procurou mapear as
publicagdes envolvendo esta tematica, recorreu a Mury (2011), Paschoalino (2010),
Borges (2010), Almeida e Biajone (2005), Papi (2005), Negrini (2008), Coelho
(2006), Pereira (2009), Gomes (2004), Melo e Domingues (2004), Camargo (2008),
Forster e Antich (2009), Lima (2011), Soares (2006), Soares (2007), Nunes (2007),
Firmino e Cunha (2005), Pires (2008), que também pontuaram, em seus trabalhos, a
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preocupacao com esses profissionais, que estdo em sala de aula, em cursos de
Formacéao Inicial e Continuada da Educacao Profissional, mas que, nem sempre,
sdo contemplados com formacgdes pedagdgicas adequadas, ou complementares a
sua atuacao docente. Contudo, do ponto de vista legal, tudo esta transcorrendo
dentro dos parametros estabelecidos, mas, ainda assim, continua-se indagando se
ha um reconhecimento de que o professor ideal € alguém que deve conhecer sua
matéria de ensino, a disciplina a ser ministrada e seu programa de estudos, além de
possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da educacao e a pedagogia e,
ainda, desenvolver um saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana com os
alunos, porque ainda n&do se tem uma regulamentagdo, nem uma proposta efetiva
para formar, ou qualificar, estes profissionais que atualmente estdo nas salas de
aula, ministrando cursos da Formacdo Inicial e Continuada da Educagao

Profissional.

Discutiu-se sobre o que se compreende sobre os saberes utilizados pelos
instrutores, oriundos da sua formacao inicial, no cotidiano da pratica docente

desenvolvida na instituicado investigada.

Ao proceder a andlise da categoria 1qualificacdo profissionall pdde-se
compreender quais saberes, oriundos da sua formacdo inicial, os instrutores
estavam utilizando em suas praticas docentes. Os nove (09) profissionais
entrevistados discorreram sobre a maneira como avaliam a sua pratica pedagégica,
em relacdo ao dominio dos saberes pedagogicos identificados no escopo da
entrevista como planejamento, avaliacdo, planos de aula, procedimentos
metodoldgicos, bem com as relagbes que estabelecem entre a sua formacgéo inicial e

sua atuacao na docéncia.

Nas falas encontrou-se reforgo que variaram, desde a necessidade de
transmitir o que sabiam dentro do segmento em que atuam, até a conclusao de ter
‘caido de paraquedas’ na profissdo. Outros apontaram que a vocagido para uma
determinada area favoreceu e abriu possibilidades de atuagdo na Educacao
Profissional. No entanto, também se encontraram relatos de que a vivéncia e o
crescimento dentro da profissdo contribuem para a sua atuagdo na docéncia.

Identificaram-se, também, alguns instrutores que perceberam a importancia e
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relevancia em buscar uma formagao pedagogica para dar conta das especificidades
da sala de aula.

Todos os instrutores acabaram por confirmar que a formacgéo inicial de cada
um foi 0 que os levou para a sala de aula, visto que s&o técnicos e/ou especialistas
em, pelo menos, uma area do conhecimento no campo em que atuam: Beleza, na
Informac¢do e Comunicagao, na informatica, no Design, na Infraestrutura e na Saude,
que apontaram quando foram entrevistados e indagados de qual eixo foram
contratados.

No entanto, na fala dos instrutores, além do reconhecimento de alguns sobre a
necessidade de investir e buscar uma educagao continuada para dar conta das
especificidades da sala de aula, péde-se, também, observar o que enfatiza Libaneo
(1998, p.126) como citado anteriormente: “a formacéo pedagodgica vai significando
cada vez mais a preparagdo metodolégica do professor e cada vez menos um
campo de investigacao sistematica da realidade educativa.” Isso € observado, ainda,
nas respostas dos instrutores, quando ressaltaram a preocupagdo com a
transmissao de conhecimento em detrimento da compreensdao do que ocorre no

processo educativo.

Quanto aos saberes que foram utilizados pelos instrutores, oriundos da sua
formacao inicial, no cotidiano da pratica docente, subsidiados por Pimenta (2012), ao
falar da ‘formacao de professores: identidade e saberes da docéncia’, apresentando
trés saberes balizadores: a experiéncia; o conhecimento e os saberes pedagodgicos.
Tomando por base as falas, identificaram-se aproximacbdes e distanciamentos,

conforme explicagao a seguir.

O primeiro saber, a experiéncia, esta relacionado as suas experiéncias como
alunos, durante toda a vida escolar, que Ihes possibilitou elaborar um juizo de valor
entre o que é ser um bom, ou mau, professor na hora de expor conteudos e saber
ensinar usando didatica adequada, levando em consideracédo, também, a influéncia
de docentes que tiveram papel significativo, contribuindo para a sua formagéo
humana, assim como, pela experiéncia socialmente acumulada, que envolve a
profissdo e que se propaga ao longo dos tempos. Lembra, ainda, que ha aqueles
que exercem a atividade docente por terem feito o curso de magistério de ensino

meédio, ou 0s que o sao, beneficiados por um titulo precario, referindo-se as
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disposi¢cdes transitorias na legislacdo brasileira que, ao mesmo tempo em que
restringe, permite o exercicio da docéncia a qualquer cidad&o. Nesse ponto, ha forte
identificacdo do contexto histérica da pesquisa, ja apresentado anteriormente,
devido a porta de entrada para contratagdo para atuar na Formacao Inicial e
Continuada da Educacao Profissional, que inclui, nesse saber, as experiéncias
produzidas no cotidiano da sala de aula, por meio da reflexao sobre suas praticas
mediatizadas pela de seus colegas, e em confronto com textos de outros
educadores, o que também foi verificado, por varias vezes, nas falas dos

entrevistados.

Pimenta (2012), ao falar dos saberes do conhecimento especifico, enfatiza que
o conhecimento ndo se reduz a informacdo. Esse &€ um primeiro estagio do
conhecimento. Para conhecer, precisa-se de um segundo estagio: trabalhar com as
informacgdes, classificando-as e analisando-as. Ja o terceiro estagio esta ligado a
inteligéncia, a consciéncia ou sabedoria. Tem alguma relagdo com a arte de vincular
conhecimento, de maneira util e pertinente, de produzir novas formas de progresso e

desenvolvimento.

A consciéncia e a sabedoria, por sua vez, envolvem reflexdo, capacidade de
produzir novas formas de existéncia, humanizagdo. Tomando por base que todos
sdo técnicos e/ou especialistas em seu campo de atuacédo profissional, pode-se
dizer que possuem o conhecimento especifico, para estarem em seus respectivos
eixos de atuacgdo, atingindo o primeiro e o segundo estagios, quais sejam a

informacdes e sua classificacdo e analise.

No entanto, quando se faz referéncia ao terceiro estagio: inteligéncia, a
consciéncia ou sabedoria sdo percebidas, no ambito da Inteligéncia, em relagdo a
arte de vincular conhecimento, de maneira util e pertinente. De certa forma, todos
responderam positivamente a este aspecto, mas no ambito da consciéncia e
sabedoria, que envolve reflexdo, capacidade de produzir novas formas de existéncia
e humanizagao, nem todos alcangcaram esse patamar, tendo em vista os registros
anteriormente realizados e a observancia de reprodugao de praticas ja existentes

por outros profissionais que atuam, por mais tempo, na instituigao.

Ao apresentar os saberes da docéncia ligados aos saberes pedagdgicos,
Pimenta (2012) sustenta que, frequentando cursos de formagéo, os futuros docentes
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irdo adquirir saberes sobre a educagao e sobre a pedagogia, mas n&o, os ‘saberes
pedagogicos’. Pode-se, assim, compreender que os saberes pedagogicos podem
colaborar com a pratica docente se devidamente vinculados as teorias que
respaldam o fazer pedagdgico. Nessa perspectiva, compreende-se que O0s
profissionais da educagdo podem encontrar meios, formas de dar sustentacdo a
suas praticas, confrontando-as, no exercicio da docéncia, l6cus da produgdo dos
saberes pedagdgicos, pois € nas praticas docentes que estdo contidas a
problematizagdo, a intencionalidade na busca de solugdes, a experimentagao

metodoldgica, as situagdes de ensino complexas e a busca pela inovagéao didatica.

No entanto ao resgatar o perfil profissional dos instrutores entrevistados
lembrarmos, dos quais, nem todos, possuem formagdo pedagodgica, passa-se a
considerar que este saber docente ainda ndo esta configurado em sua plenitude,
tendo em vista que ,se por um lado possuem e vivenciam o exercicio da docéncia,
por outro, nem todos ainda adquiriram esses saberes sobre a educagao e sobre a

pedagogia, que sédo obtidos nos cursos de formacéo.

Analisaram-se as estratégias institucionais, para promover a qualificagao
pedagogica dos instrutores envolvidos com a educagdo profissional inicial e
continuada, e buscar identificar se ha a preocupacdo dos instrutores com a
qualificagdo pedagdgica necessaria para sua atuagado na formacgao profissional e

continuada.

Buscando trazer respostas, ao tratar da categoria ‘perfil profissional’, em uma
de suas subcategorias, buscou-se verificar se os instrutores entrevistados tinham
formagdo pedagdgica e, em caso de resposta negativa, como se preparam para
atuar em sala de aula. Sobre esse assunto, Enguita (199, p.232), ao falar do
trabalho docente, ressalta que ele exige de quem o exerce uma qualificacdo que
ultrapasse o “conjunto de capacidades e conhecimento que o trabalhador deve
aplicar nas tarefas que constituem seu emprego,” pressupondo, assim, consciéncia
sobre sua teoria e pratica em sala de aula, pois sem esta 0 que se observa é uma

praxis repetitiva.

Verificou-se, pois, que seis (6) dos nove (9) instrutores tém formagao

pedagdgica pela via da graduagao em Pedagogia, Licenciatura em Geografia, ou em
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Quimica. No entanto, vale ressaltar que dos quatro (4) com graduagdo em
Pedagogia um (1) deles ainda esta na fase inicial do curso, pois sua primeira

qualificagao de nivel superior foi em Contabilidade.

No decorrer das entrevistas ficou claro que a busca por essa graduagdo em
pedagogia foi posterior a contratacdo pela instituicdo e induzida por uma
necessidade percebida pelos instrutores. Uma das instrutoras, além da pedagogia,
ainda buscou formag¢ao complementar em Educacédo Especial, tendo em vista o
crescente numero de alunos com deficiéncia, que vinha recebendo em suas turmas.

Outro instrutor ainda esta concluindo sua licenciatura em Quimica.

No entanto, outros trés (3) instrutores, ao responderem a essa questdo
afirmaram que n&o possuiam formagao pedagdgica e que o preparo para lidar com
as demandas de sala de aula se deu na observacdo, acompanhamento e instrugao
de supervisores pedagogicos e professores mais antigos da instituicdo. Pontuaram,
também, que a instituicdo tem encontros especificos para tratar de assuntos
pedagdgicos, assim como oferecem cursos no ambito educacional especifico, para o

contexto da Educacgao Profissional.

Ainda nesta subcategoria, buscou-se verificar se a instituicdo pesquisada
oferece algum tipo de formagao pedagodgica aos docentes e, caso a resposta fosse
sim, qual ou quais seriam e de que forma aconteceriam. Os nove (9) instrutores
foram unanimes em responder que sim, que a instituicido oferece e favorece a
participacado deles em cursos de cunho educacional. Segundo os instrutores existe a
possibilidade de se atualizar e se qualificar em diversos eixos de atuacdo da
instituicdo, como meio de investimento na ampliacdo de conhecimento para outros
segmentos de trabalho, bem como de conseguir apoio via educacgado corporativa,
para ajudar financeiramente no pagamento de mensalidades de cursos de
graduagao ou poés-graduacdo, de acordo com a cota prevista e comprovagao de
relevancia da formacgao para a area eu trabalha dentro da empresa.

Outro aspecto relevante e que da sustentacéo a esta pesquisa, foi a verificacao
na fala de cinco (5) instrutores entrevistados, que foi bastante reveladora por deixar
claro que a instituicido tem oferecido Cursos de Especializacdo em Docéncia para a
Educacdo Profissional, no nivel de poés-graduagdo, voltada a Docentes e
Supervisores do quadro efetivo, com 410h, denominado Curso de Acédo Docente na
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Educacdo Profissional, constituindo-se em um aperfeicoamento para o grupo de
docentes. Ainda, segundo os instrutores, esses cursos s&o oferecidos durante o ano
e acontecem pela via da Educagao a Distancia (EAD). Ha divulgacédo da formacgéao
de turmas para esses profissionais e o0 ingresso ocorre em consequéncia do
interesse direto do instrutor, ou por convite feito pela propria instituicdo. Atualmente,
0 curso com maior incidéncia de oferta € o Curso de Agao Docente na Educagao
Profissional, proposto com o objetivo de aprofundar conhecimentos sobre a
legislacdo e a didatica da educagao profissional, a fim de subsidiar a pratica
pedagogica, possibilitando, além da apropriagdo de conteudos, o desenvolvimento
de novas formas de pensar o fazer docente e a postura profissional. Esse curso tem

carga horaria minima prevista, de 100 horas.

Verificou-se que, tanto na perspectiva dos instrutores quanto da instituicdo, ha
um movimento de reconhecimento e valorizagdo quanto a necessidade de se ter ou
desenvolver qualificagdo no ambito pedagdgico, para se atuar em sala de aula,
reforcando o posicionamento inicialmente apresentado, quanto a necessidade das
entidades governamentais brasileiras adotarem Politicas de Formagao Inicial e
Continuada de Professores, para a Educacédo Profissional, visto que a legislacédo
vigente ndo contempla todas as vertentes dessa modalidade de ensino, pois, assim
como diz Oliveira (2005), até o momento nao foi possivel identificar um registro de

politica sistematizada, coerente e duradoura nesse sentido.

Como se relatou, essa formacgao, quando existe, se da através dos Programas
Especiais de Formagao Pedagdgica para Docentes, como no caso da instituigao
ora investigada que, como o préprio titulo aponta, adota programas de carater
provisorio, emergencial e desenvolvido, muitas das vezes, quando as instituicbes

ofertantes dessa modalidade se propdem a promover essa qualificagao.

Pires (2008), ao falar sobre a 'Formag&o do Trabalhador Docente nas
Instituicdes Tecnologicas’: Desafios e Possibilidades’, reforca a necessidade de
redimensionamento nas politicas de formacao de professores no Brasil, pés-LDB,
tendo como foco a insergéo das instituicdes tecnolégicas nessa formagao. Aponta,
ainda, para a relevancia de se ampliarem as discussdes e producdes cientificas,
que objetivem estudar tematicas voltadas para a area educacional, de modo geral,
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e ao desenvolvimento docente para a educacgado profissional, de forma mais

especifica dada as peculiaridades que lhes s&o inerentes.

Respondendo as indagac¢des langadas, pode-se afirmar que os resultados
obtidos confirmam que esta caminhada foi exitosa. Este estudo contribuiu com a
tematica sobre os saberes docentes de instrutores do Sistema S, mobilizados na
pratica pedagogica em cursos de Educagédo Profissional na Formacéo Inicial e
Continuada, com reflexdes e comprovagdes compativeis com o cenario nacional,
tanto do posto de vista legal quanto das regulamenta¢des de entrada para a vida
produtiva nessa ocupagao quanto as necessidades especiais de ajuste para se atuar
efetivamente em sala de aula, desempenhado o papel docente frente aos cursos de
capacitagdo profissional ministrados pelos instrutores, ajudando a respaldar a
necessidade de se ter um olhar mais cauteloso, com relagdo a politicas publicas,
mais completas e efetivas, sobre este campo de atuagéo, assim como no estimulo a

ampliagao de pesquisas nessa area de conhecimento: ‘Educacéao Profissional’.

Como toda investigacdo ndo tem um fim em si mesma, esta evidenciou, em
sua chegada, mais um ponto de partida para outras questbes e, portanto, outros
estudos e, nesse sentido, motivagdo para o levantamento de outras questbes
sistematicas relacionadas a docéncia voltada para a educagao profissional em

cursos da formacéo inicial e continuada.

Sugestoes como resultados da investigagao

Mediante os estudos realizados, apontam-se as seguintes sugestodes:

e a socializagdo dos resultados do estudo em apresentagdo no /6cus investigado,
na unidade do Sistema S, no Municipio de Fortaleza/CE, onde a pesquisa foi
realizada com a participacdo dos docentes, equipe pedagdgica que dédo suporte

aos mesmos e gestores institucionais;

e publicacdo do estudo, em forma de artigos, para contribuir com o aprofundamento
de estudos cientificos na area da docéncia, voltada para a educagéo profissional

em cursos da formacao inicial e continuada;
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e 0s resultados alcangados poderao servir como base de sustentagdo para a
manutengdo ou ampliagdo de projetos na area de formacgédo continuada, para

docentes que estao na instituigdo ou que nela ingressaram;

e motivar o PPGE para que, por meio de suas linhas de pesquisa, continue abrindo
espaco e alargando as discussdes que envolvem essa modalidade de ensino,
‘educacéo profissional’, para que, sendo a universidade esse espago privilegiado
do saber, novos estudos, projetos e articulagbes venham a contribuir com

docentes, alunos e sociedade em geral, cliente dessa oferta de ensino no pais;

e realizar novas investigagdes, agora no plano de doutorado, para aprofundar essas
e outras questdes, no sentido de elaborar uma proposta de formacao continuada
para docentes que atuam com alunos matriculados em cursos de capacitagéao

profissional na Educacgéao Profissional da Formacéo Inicial e Continuada.

Com base nessas recomendacgodes, pretende-se contribuir com as discussdes
que permeiam o trabalho dos docentes voltados as praticas pedagodgicas, que
ocorrem no contexto dos cursos de capacitacado profissional, entendido como mais
uma fonte de pesquisa e suporte para analises e reflexdes, perante o desafio da
educacédo desses alunos e dos processos de ensino e de aprendizagem, que
envolve o cotidiano destes profissionais. Além disso, pretende-se incentivar a
comunidade cientifica para a realizagcdo de estudos nessa modalidade de ensino,
convidando para novos desdobramentos e descobertas, pois o certo € que ainda ha

muito que ser investigado.
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APENDICE A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (INSTRUTOR)

O (A) Sr. (a) XXXXXXX esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “Saberes
docentes mobilizados na pratica pedagdgica por instrutores do Sistema S em cursos de
Educacgao Profissional”’, que tem como objetivo analisar os saberes docentes mobilizados
por instrutores no Sistema S no Municipio de Fortaleza/CE em sua pratica pedagodgica.
Pedimos sua colaboragédo nesta pesquisa, ao responder uma entrevista sobre a formagéao
pedagdgica, continuada, sua pratica docente na instituicdo de educacao profissional; e, caso
necessario, participar de uma observagao, que podera ser fotografada e filmada se o (a) Sr.
(a) concordar.

Garantimos que a pesquisa nao trara nenhuma forma de prejuizo, dano ou transtorno para
aqueles que participarem. Todas as informacgdes obtidas nesse estudo serdo mantidas em
sigilo e sua identidade nao sera revelada. Vale ressaltar que sua participacéo ¢é voluntaria, e
o (a) Sr. (a) podera a qualquer momento deixar de participar deste, sem qualquer prejuizo
ou dano para o sujeito. Comprometemo-nos a utilizar os dados coletados somente para
pesquisa e os resultados poderao ser veiculados através de artigos cientificos e revistas
especializadas e/ou encontros cientificos e congressos, sempre resguardando sua
identificagao.

Todos os participantes poderdo receber quaisquer esclarecimentos acerca da pesquisa e,
ressaltando novamente, terdo liberdade para nao participar quando assim acharem mais
conveniente. Informamos também que n&o havera divulgagdo personalizada das
informacdes, que vocé nao recebera qualquer espécie de reembolso ou gratificacdo pela
participacao neste estudo e que tera o direito a uma via do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Se necessario, podera entrar em contato com a responsavel pela pesquisa, a
mestranda Alcilane Mota Saavedra Pinto, pelo telefone (85) 8134-5757 ou e-mail:
alcilanemota@gmail.com; e com a orientadora Professora Doutora Silvina Pimentel Silva
pelo telefone (85) 8884-9124 ou e-mail: silvinapimentel@yahoo.com.br.

O Comité de Etica da UECE encontra-se disponivel para esclarecimento pelo telefone: (85)
3101.9890; Endereco Av. Parajana,1700 — Campus do Itaperi — Fortaleza (CE)ou pelo e-
mail: cep@uece.br.

Este termo esta elaborado em duas vias, sendo uma para o sujeito participante da pesquisa
€ outro para o arquivo do pesquisador.

Eu, , tendo sido
esclarecido (a) a respeito da pesquisa, aceito participar da mesma.

Fortaleza, de de 2013.

Assinatura do (a) participante

Assinatura da pesquisadora
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APENDICE B

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO e‘e

Jrovama de jorcradvaces em ehicacen
\nirerfade cledvsl 42 scare

CURSO DE MESTRADO ACADEMICO EM EDUCACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Mestranda: Alcilane Mota Saavedra Pinto
DATA: HORARIO
PESQUISA DE CAMPO:

Este instrumental faz parte da pesquisa de campo do projeto de Mestrado em
Educacao na linha de pesquisa Formagao e Desenvolvimento Profissional em Educagao do
Programa de Pés-Graduag¢ao em Educacao - PPGE da Universidade Estadual do Ceara.

O foco da pesquisa sado os “Saberes docentes mobilizados na pratica pedagdégica por
instrutores do Sistema S em cursos de Educacgao Profissional” para exercer suas fungoes de
professor na Educacao Profissional.

Portanto, contamos com sua valoroza contribuigdo respondendo o roteiro abaixo.
Dados de identificagao funcional
Nome:
Idade: Tempo de servigo na instituigao:
Escolaridade:
Instrutor do eixo tecnologico:

Instrutor do(s) curso(s) de capacitagao:

Experiéncia Docente e Pratica Pedagogica

1. O que foi exigido e/ou avaliado em seu processo seletivo, nesta instituicdo, para ser
admitido como docente desses cursos?
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2. O que é ser docente na Educacéao Profissional?

3. Vocé tem formagéao pedagdgica? Caso sim, qual?
Se ndo, como se deu sua preparacao para atuar em sala de aula?

4. Vocé entende que é importante possuir qualificacdo pedagdgica para atuar na
Educacgao Profissional como docente? Por que.

5. A instituicao oferece algum tipo de formacgao pedagdgica aos docentes? Caso sim,
qual e de que forma?
6. Existe algum profissional que |lhe oriente nas a¢des do cotidiano pedagdgico? Caso

sim, quem e como é realizado?

7. Como vocé planeja as aulas do curso que vocé ministra?

8. Como vocé avalia sua pratica pedagodgica em relacdo ao dominio dos saberes
pedagoégicos (planejamento, avaliagdo, planos de aula, procedimentos
metodoldgicos) para o exercicio de sua pratica em sala de aula.

©

Que relagbes vocé estabelece entre a sua formagdo inicial e sua atuagdo na
Educacao Profissional hoje?

10. Nas experiéncias de formagdo em que vocé participou que elementos e/ou saberes
foram significativos para o exercicio da docéncia na Educagéao Profissional?
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ANEXO A
RESOLUGAO N° 02, DE 26 DE JUNHO DE 1997.

Dispbe sobre os programas especiais de formacgao pedagdgica de docentes para
as disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do ensino médio e da educacao

profissional em nivel médio.

O Presidente do Conselho Nacional de Educacao, tendo em vista o disposto nos
artigos 13 e 19 do Regimento e no Parecer n° 4/97, homologado pelo Senhor Ministro de

Estado da Educacéo e do Desporto em 16/6/97, resolve:

Art. 1° A formagdo de docentes no nivel superior para as disciplinas que
integram as quatro séries finais do ensino fundamental, o ensino médio e a educacgao
profissional em nivel médio, sera feita em cursos regulares de licenciatura, em cursos
regulares para portadores de diplomas de educacao superior e, bem assim, em programas

especiais de formacao pedagdgica estabelecidos por esta Resolugao.

Paragrafo unico. Estes programas destinam-se a suprir a falta nas escolas de

professores habilitados, em determinadas disciplinas e localidades, em carater especial.

Art. 2° O programa especial a que se refere o art. 1° é destinado a portadores de
diploma de nivel superior, em cursos relacionados a habilitacdo pretendida, que oferecam

sélida base de conhecimentos na area de estudos ligada a essa habilitagao.

Paragrafo unico. A instituicdo que oferecer o programa especial se encarregara
de verificar a compatibilidade entre a formagdo do candidato e a disciplina para a qual

pretende habilitar-se.

Art. 3° Visando a assegurar um tratamento amplo e a incentivar a integracao de
conhecimentos e habilidades necessarios a formagdo de professores, 0os programas

especiais deverao respeitar uma estruturagdo curricular articulada nos seguintes nucleos:

a) NUCLEO CONTEXTUAL, visando & compreensdo do processo de ensino-
aprendizagem referido a pratica de escola, considerando tanto as relagdes que se passam
no seu interior, com seus participantes, quanto as suas relagbes, como instituigdo, com o

contexto imediato e o contexto geral onde esta inserida.

b) NUCLEO ESTRUTURAL, abordando contetdos curriculares, sua organizagéo
sequencial, avaliacao e integracdo com outras disciplinas, os métodos adequados ao
desenvolvimento do conhecimento em pauta, bem como sua adequagédo ao processo de

ensino-aprendizagem.
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c) NUCLEO INTEGRADOR, centrado nos problemas concretos enfrentados
pelos alunos na pratica de ensino, com vistas ao planejamento e reorganizagéo do trabalho
escolar, discutidos a partir de diferentes perspectivas tedricas, por meio de projetos
multidisciplinares, com a participagao articulada dos professores das varias disciplinas do

Curso.

Art. 4° O programa se desenvolvera em, pelo menos, 540 horas, incluindo a

parte tedrica e pratica, esta com duragdo minima de 300 horas.

§1° Devera ser garantida estreita e concomitante relagcao entre teoria e pratica,
ambas fornecendo elementos basicos para o desenvolvimento dos conhecimentos e
habilidades necessarios a docéncia, vedada a oferta da parte pratica exclusivamente ao final

do programa.

§2° Sera concedida énfase a metodologia de ensino especifica da habilitacao
pretendida, que orientara a parte pratica do programa e a posterior sistematizagdo de seus

resultados.

Art. 5° A parte pratica do programa devera ser desenvolvida em instituicoes de
ensino basico envolvendo ndo apenas a preparagao e o trabalho em sala de aula e sua
avaliagdo, mas todas as atividades proprias da vida da escola, incluindo o planejamento
pedagdgico, administrativo e financeiro, as reunibes pedagdgicas, os eventos com
participacdo da comunidade escolar e a avaliagdo da aprendizagem, assim como de toda a

realidade da escola.

Paragrafo unico. Os participantes do programa que estejam ministrando aulas da
disciplina para a qual pretendam habilitar-se poder&o incorporar o trabalho em realizagéo
como capacitacdo em servico, desde que esta pratica se integre dentro do plano curricular

do programa e sob a supervisao prevista no artigo subsequente.

Art. 6° A supervisdo da parte pratica do programa deve ser de responsabilidade

da instituicdo que o ministra.

Art. 7° O programa a que se refere esta Resolugdo podera ser oferecido
independentemente de autorizagao prévia, por universidades e por instituicbes de ensino
superior que ministrem cursos reconhecidos de licenciatura nas disciplinas pretendidas, em
articulagdo com estabelecimentos de ensino fundamental, médio e profissional onde tera

lugar o desenvolvimento da parte pratica do programa.

§1° Outras instituicdes de ensino superior que pretendam oferecer pela primeira

vez o programa especial nos termos desta Portaria deverdo proceder a solicitacdo da
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autorizagao do MEC, para posterior analise do CNE, garantida a comprovagao, dentre

outras, de corpo docente qualificado.

§2° Em qualquer caso, no prazo maximo de 3 (trés) anos, estardo todas as
instituicdbes obrigadas a submeter ao Conselho Nacional de Educagao processo de
reconhecimento dos programas especiais, que vierem a oferecer, de cujo resultado

dependera a continuidade dos mesmos.

Art. 8° A parte tedrica do programa podera ser oferecida utilizando metodologia
semipresencial, na modalidade de ensino a distancia, sem reducéo da carga horaria prevista
no artigo 4°, sendo exigido o credenciamento prévio da instituicdo de ensino superior pelo
Conselho Nacional de Educacgao, nos termos do art. 80 da Lei 9.394 de 20 de dezembro de
1996.

Art. 9° As instituicdes de ensino superior que estiverem oferecendo os cursos
regulamentados pela Portaria n°® 432, de 19 de julho de 1971, deverao suspender o ingresso
de novos alunos, podendo substituir tais cursos pelo programa especial estabelecido nesta

Portaria, caso se enquadrem nas exigéncias estipuladas pelo art. 7° e seus paragrafos.

Art. 10 O concluinte do programa especial recebera certificado e registro

profissional equivalente a licenciatura plena.

Art. 11 As instituicobes de ensino superior deverdo manter permanente
acompanhamento e avaliagdo do programa especial por elas oferecido, integrado ao seu

projeto pedagdgico.

Paragrafo unico. No prazo de cinco anos o CNE procedera a avaliagdo do

estabelecido na presente resolugao.

Art. 12 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando

revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Hésio de Albuquerque Cordeiro
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ANEXO B

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.741, DE 16 DE JULHO DE 2008.

Altera dispositivos da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacgao nacional, para redimensionar,
institucionalizar e integrar as a¢des da educacgao
profissional técnica de nivel médio, da educacéao
de jovens e adultos e da educagéao profissional e
tecnoldgica.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Os arts. 37, 39, 41 e 42 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passam a vigorar
com a seguinte redagao:

§ “30 A educacéao de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente, com a
educagéo profissional, na forma do regulamento” (NR).

“‘Art. 39. A educacédo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educacédo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educagéao e as

dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 1° Os cursos de educacgéo profissional e tecnoldgica poderdo ser organizados por
eixos tecnoldgicos, possibilitando a constru¢ado de diferentes itinerarios formativos,
observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino.

§ 2° A educacdo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos:
| — de formacéao inicial e continuada ou qualificagao profissional;

Il — de educacéo profissional técnica de nivel médio;

Il — de educacgao profissional tecnolédgica de graduagéao e pds-graduagao.

§ 3° Os cursos de educagao profissional tecnoldgica de graduagéo e pds-graduagéo
organizar-se-80, no que concerne a objetivos, caracteristicas e duragao, de acordo
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com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacao” (NR).

“Art. 41. O conhecimento adquirido na educagéo profissional e tecnolégica, inclusive
no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo para
prosseguimento ou concluséo de estudos.

Paragrafo unico. (Revogado).” (NR)

“‘Art. 42. As instituicbes de educacgao profissional e tecnoldgica, além dos seus
cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada
a matricula a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de
escolaridade.” (NR)

Art. 2° O Capitulo Il do Titulo V da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa
a vigorar acrescido da Secéao IV-A, denominada “Da Educacgéo Profissional Técnica
de Nivel Médio”, e dos seguintes arts. 36-A, 36-B, 36-C e 36-D:

“Segao IV-A

Da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secéo IV deste Capitulo, o ensino médio,
atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de

profissdes técnicas.

Paragrafo unico. A preparacdo geral para o trabalho e, facultativamente, a
habilitacdo profissional poderédo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de
ensino médio ou em cooperagdao com instituicdes especializadas em educagao
profissional.

Art. 36-B. A educacgao profissional técnica de nivel médio sera desenvolvida nas
seguintes formas:

| - articulada com o ensino médio;
Il - subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio.
Paragrafo unico. A educacéo profissional técnica de nivel médio devera observar:

| - os objetivos e definicdes contidos nas diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;
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Il - as exigéncias de cada instituicido de ensino, nos termos de seu projeto
pedagadgico.

Art. 36-C. A educacgao profissional técnica de nivel médio articulada, prevista no
inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, sera desenvolvida de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula
unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto
pedagdgico unificado.

Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacao profissional técnica de nivel médio,
quando registrados, terdo validade nacional e habilitardo ao prosseguimento de
estudos na educacéao superior.

Paragrafo unico. Os cursos de educacgao profissional técnica de nivel médio, nas
formas articulada concomitante e subsequente, quando estruturados e organizados
em etapas com terminalidade, possibilitardo a obtencdo de certificados de
qualificacdo para o trabalho apds a conclusdo, com aproveitamento, de cada etapa
que caracterize uma qualificacédo para o trabalho.”

Art. 3° O Capitulo Ill do Titulo V da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa
a ser denominado “Da Educacéo Profissional e Tecnoldgica”.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 5° Revogam-se os §§ 2° e 4° do art. 36 e o paragrafo unico do art. 41 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Brasilia, 16 de julho de 2008; 187° da Independéncia e 120° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 17.7.2008
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ANEXO C

Presidéncia da
Republica
Casa Civil

Subchefia para Assuntos
Juridicos

DECRETO-LEI N° 8.621, DE 10 DE JANEIRO DE 1946.

(Vide Decreto-Lei n°® 8.622, de 1942)
(Vide Decreto n° 31.546, de 1952)
(Vide Decreto-Lei n® 151, de 1967)

(Vide Decreto n° 60.343, de 1967) Dispbe sobre a criacdo do Servico Nacional de
(Vide Decreto n® 61.843, de 1967) Aprendizagem Comercial e da outras
(Vide Decreto de 28 de abril de 1992) providéncias.

(Vide Decreto de 3 de setembro de 1992)
(Vide Decreto n° 715, de 1992)

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuicdo que Ihe confere o
artigo 180 da Constituigéo,

DECRETA:

Art. 1° Fica atribuido a Confederagdo Nacional do Comércio o encargo de
organizar e administrar, no territério nacional, escolas de aprendizagem comercial.

Paragrafo unico. As escolas de aprendizagem comercial manterdo também
cursos de continuagao ou praticos e de especializagdo para os empregados adultos
do comércio, n&o sujeitos a aprendizagem.

Art. 2° A Confederagdo Nacional do Comércio, para o fim de que trata o artigo
anterior, criara, e organizara o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) .

Art. 3° O SENAC devera também colaborar na obra de difusédo e
aperfeicoamento do ensino comercial de formagao e do ensino imediato que com ele
se relacionar diretamente, para o que promovera o0s acordos nhecessarios,
especialmente com estabelecimentos de ensino comercial reconhecidos pelo
Governo Federal, exigindo sempre, em troca do auxilio financeiro que der, melhoria
do aparelhamento escolar e determinado numero de matriculas gratuitas para
comerciarios, seus filhos, ou estudantes a que provadamente faltarem os recursos
necessarios.

§ 1° As escolas do Senac poderdo ofertar vagas aos usuarios do Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase) nas condi¢gdes a serem dispostas
em instrumentos de cooperagao celebrados entre os operadores do Senac e os
gestores dos Sistemas de Atendimento Socioeducativo locais (Incluido pela Lei n°
12.594, de 2012)  (Vide)
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§ 2° Nas localidades onde nao existir estabelecimento de ensino comercial
reconhecido, ou onde a capacidade dos cursos de formagao em funcionamento nao
atender as necessidades do meio, o SENAC providenciara a satisfacdo das
exigéncias regulamentares para que na sua escola, de aprendizagem funcionem os
cursos de formacdo e aperfeicoamento necessarios, ou promovera 0S meios
indispensaveis a incentivar a iniciativa particular a cria-los. (Renumerado do
paragrafo unico pela Lei n°® 12.594, de 2012)  (Vide)

Art. 4° Para o custeio dos encargos do SENAC, os estabelecimentos
comerciais cujas atividades, de acordo com o quadro a que se refere o artigo 577 da
Consolidagcdo das Leis do Trabalho, estiverem enquadradas nas Federacbes e
Sindicatos coordenados pela Confederacdo Nacional do Comércio, ficam obrigados
ao pagamento mensal de uma, contribuicdo equivalente a um por cento sobre o
montante da remuneragao paga a totalidade dos seus empregados.

§ 1° O montante da remuneragédo de que trata este artigo sera o mesmo que
servir de base a incidéncia da contribuicdo de previdéncia social, devida a respectiva
instituicdo de aposentadoria e pensdes.

§ 2° A arrecadagdo das contribuicoes sera feita, pelas instituicbes de
aposentadoria e pensdes e 0 seu produto sera posto a disposicdo do SENAC, para
aplicagao proporcional nas diferentes unidades do pais, de acordo com a
correspondente arrecadagao, deduzida a cota necessaria as despesas de carater
geral. Quando as instituicdes de aposentadoria e pensdes ndo possuirem servigo
proprio de cobranga, entrara o SENAC em entendimento com tais 6rgaos a fim de
ser feita a arrecadacéao por intermédio do Banco do Brasil, ministrados os elementos
necessarios a inscrigao desses contribuintes.

§ 3° Por empregado entende-se todo e qualquer servidor de um
estabelecimento, seja qual for a fung¢ao ou categoria.

§ 4° O recolhimento da contribuicio para o SENAC sera feito
concomitantemente com a da que for devida as instituicdes de aposentadoria e
pensdes de que os empregados sao segurados.

Art. 5° Serao também contribuintes do "SENAC" as empresas de atividades
mistas e que explorem, acessoria ou concorrentemente, qualquer ramo econémico
peculiar aos estabelecimentos comerciais, € a sua contribuicdo sera calculada,
apenas sobre o montante da remuneragdo paga aos empregados que servirem no
setor relativo a esse ramo.

Art. 6° Ficardo isentos de contribuicdo os estabelecimentos que, a expensas
proprias, mantiverem cursos praticos de comércio e de aprendizagem, considerados
pelo "SENAC adequados aos seus fins, ndo s6 quanto as suas instalacbées como no
tocante a Constituicdo do Corpo docente e ao regime escolar. (Vide Lei n° 6.297, de
1975)

Paragrafo unico. O estabelecimento beneficiado por este artigo obriga-se,
porém, ao recolhimento de um quinto da contribuicdo a que estaria sujeito, para
atender a despesas de carater geral e de orientagao e inspec¢éao do ensino.
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Art. 7° Os servigos de carater educativo, organizados e dirigidos pelo SENAC,
ficardo isentos de todo e qualquer imposto federal, estadual e municipal.

Paragrafo unico. Os governos estaduais e municipais baixardo os atos
necessarios a efetivagdo da medida consubstanciada neste artigo.

Art. 8° O SENAC promovera com as instituicdes de aposentadoria e pensdes
os entendimentos necessarios para o efeito de aplicagdo do regime de arrecadagéao
instituido no presente decreto-lei.

Art. 9° A Confederacdo Nacional do Comércio fica investida da necessaria,
delegacao de poder publico para elaborar e expedir o regulamento do SENAC e as
instrucdes necessarias ao funcionamento dos seus servigos.

Art. 10. O regulamento de que trata o artigo anterior, entre outras disposigoes,
dara organizagcdo aos orgaos de direcdo do SENAC, constituindo um Conselho
Nacional e Conselhos Estaduais ou Regionais.

§ 1° Presidira o Conselho Nacional do SENAC o presidente da Confederagao
Nacional do Comércio.

§ 2° Os presidentes dos Conselhos Estaduais ou Regionais serdo escolhidos
entre os presidentes das federagdes sindicais dos grupos do comércio, preferindo-se
sempre o da federacgdo representativa do maior contingente humano

§ 3° Fardo parte obrigatoriamente do Conselho Nacional o diretor do 6rgéo
encarregado da administragdo das atividades relativas ao ensino comercial do
Ministério da Educacdo e Saude e um representante do Ministério do Trabalho,
Industria e Comércio, designado pelo respectivo Ministro, e dos Conselhos
Estaduais ou Regionais fardo também parte representantes dos dois Ministérios,
igualmente designados.

Art. 11. As contribuicbes de que trata este Decreto-Lei serdo cobradas a partir
de 1 de janeiro de 1946, com base na remuneracgao dos segurados de 1945.

Art. 12. Este Decreto-Lei entrara em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposi¢des em contrario.

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 1946, 125° da Independéncia e 58° da
Republica.

JOSE LINHARES
R. Carneiro de Mendonca
Raul Leitdo da Cunha

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 12.1.1946
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ANEXO D
DECRETO-LEI N. 6.141 — DE 28 DE DEZEMBRO DE 1943

Lei Organica do Ensino Comercial

O Presidente da Republica, usando da atribuigdo que Ihe confere o artigo 180 da
Constituicao,

DECRETA A SEGUINTE:
Lei Organica do Ensino Comercial

TiTULO |
Da Organizagao do Ensino Comercial
CAPITULO |
DAS FINALIDADES DO ENSINO COMERCIAL

Art. 1° Esta lei estabelece as bases de organizacdo e de regime do ensino
comercial, que € o ramo de ensino de segundo grau, destinado as seguintes
finalidades:

1. Formar profissionais aptos ao exercicio de atividades especificas no comércio e
bem assim de fungdes auxiliares de carater administrativo nos negocios publicos e
privados.

2. Dar a candidatos ao exercicio das mais simples ou correntes atividades no
comércio e na administragdo uma sumaria preparagao profissional.

3. Aperfeicoar os conhecimentos e capacidades técnicas de profissionais
diplomados na forma desta lei.

CAPITULO I
DOS CICLOS E DOS CURSOS
SECCAO |
Disposi¢oes preliminares

Art. 2° O ensino comercial sera ministrado em dois ciclos. Dentro de cada ciclo, o
ensino comercial desdobrar-se-a em cursos.

Art. 3° Os cursos de ensino comercial serdao das seguintes categorias;
a) cursos de formacéo;

b) cursos de continuagéo;

c) cursos de aperfeicoamento.

SECGAO I
Dos cursos de formagao
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Art. 4° O primeiro ciclo do ensino comercial compreendera um so6 curso de formagao:
o curso comercial basico.

Paragrafo unico. O curso comercial basico, que tera a duragdo de quatro anos,
destinar-se-a a ministrar os elementos gerais e fundamentais do ensino comercial.

Art. 5° O segundo ciclo do ensino comercial compreendera cinco cursos de
formacao, denominados cursos comerciais técnicos:

1. Curso de comércio e propaganda.

2. Curso de administracao.

3. Curso de contabilidade.

4. Curso de estatistica.

5. Curso de secretariado.

Paragrafo unico. Os cursos comerciais técnicos, cada qual com a duragao de trés
anos, sao destinados ao ensino de técnicas préoprias ao exercicio de funcdes de

carater especial no comércio ou na administragado dos negdcios publicos e privados.

SECGAO llI
Dos cursos de continuagao

Art. 6° Os cursos de continuacao, que também se denominarao cursos praticos de
comeércio, sao de primeiro ciclo, e destinam-se a dar a candidatos n&o diplomados
no ensino comercial uma sumaria preparacgao profissional que habilite as mais
simples ou correntes atividades no comércio e na administragao.

SECGCAO IV
Dos cursos de aperfeicoamento

Art. 7° Os cursos de aperfeicoamento poderao ser do primeiro ou do segundo ciclo,
e tém por finalidade proporcionar a ampliagao ou elevagao dos conhecimentos e
capacidades técnicas de profissionais diplomados.

CAPITULO IlI
DOS TIPOS DE ESTABELECIMENTOS DE ENSINO COMERCIAL

Art. 8° Havera dois tipos de estabelecimentos de ensino comercial:
a) escolas comerciais;
b) escolas técnicas de comércio.

§ 1° As escolas comerciais s&o as destinadas a ministrar o curso comercial basico.
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§ 2° As escolas técnicas de comércio sdo as que tém por objetivo dar um ou mais
cursos comerciais técnicos. As escolas técnicas de comércio poderao ainda ministrar
0 curso comercial basico.

Art. 9° Tanto as escolas comerciais com as escolas técnicas de comércio poderao
ministrar cursos de continuacdo e bem assim cursos de aperfeicoamento.

CAPITULO IV
DA ARTICULAQAO NO ENSINO COMERCIAL E DESTE COM OUTRAS MODALIDADES DE
ENSINO

Art. 10. A articulagdo no ensino comercial e deste com outras modalidades de
ensino far-se-a nos termos seguintes:

I. O curso comercial basico estara articulado com os cursos comerciais técnicos de
modo que os alunos possam progredir daquele a qualquer destes.

II. O curso comercial basico estara articulado com o ensino primario, € 0s cursos
comerciais técnicos, com o ensino secundario e o ensino normal de primeiro ciclo

[ll. E' assegurada ao portador de diploma conferido em virtude de conclus&do de um
curso comercial técnico a possibilidade de ingressar em estabelecimento de ensino
superior, para matricula em curso diretamente relacionado com o curso comercial
técnico concluido, uma vez verificada a satisfagdo das condi¢gdes de admissao
determinadas pela legislagdo competente.
TiTULO 1N
Dos Cursos de Formagao

CAPITULO |
DA ESTRUTURA DOS CURSOS

Art. 11. Os cursos de formacgao constituir-se-ao essencialmente do ensino de
disciplinas e de praticas educativas.

Art. 12. As disciplinas constitutivas dos cursos de formacao serado de duas ordens:
a) disciplinas de cultura geral;
b) disciplinas de cultura técnica.

Art. 13. Os alunos dos cursos de formagdo sao obrigados as praticas educativas
seguintes:

a) educacao fisica, obrigatoria até a idade de vinte e um anos;
b) canto orfednico, obrigatério até a idade de dezoito anos.

§ 1° Aos alunos do sexo masculino se dara ainda a instrug&o pré-militar, até
atingirem a idade propria da instrugao militar.
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§ 2° O ensino de religiao podera ser incluido, sem carater obrigatério, entre as
praticas educativas.

Art. 14. Para o ensino das disciplinas e das praticas educativas, serdo organizados,
e periodicamente revistos, programas que deverdo conter, além do sumario da
matéria, as adequadas instru¢des metodoldgicas.

CAPITULO II
DOS TRABALHOS ESCOLARES E COMPLEMENTARES

Art. 15. Os trabalhos escolares constardo de ligdes, exercicios e exames.
§ 1° As ligbes e exercicios constituirdo objeto das aulas.
§ 2° Os exames serdo de duas modalidades: de admisséao e de suficiéncia.

§ 3° A avaliagao dos resultados em exercicio e em exames sera obtida por meio de
notas, que se graduarao de zero a dez.

Art. 16. Integrarao o quadro da vida escolar os trabalhos complementares.

CAPITULO llI
DA DIVISAO E DISTRIBUICAO DO TEMPO NA VIDA ESCOLAR
SECGAO |
Da divisao do ano escolar

Art. 17. O ano escolar, para o ensino nos cursos de formacao, dividir-se-a em dois
periodos:

a) periodo letivo, de nove meses;
b) periodo de férias, de trés meses.

§ 1° O periodo letivo tera inicio a 15 de margo e o periodo de férias, a 15 de
dezembro.

§ 2° Destina-se o periodo letivo aos trabalhos escolares e complementares. E'
permitido que no decurso das férias se processem exames.

SECGAO I
Da distribuicao do tempo dos trabalhos escolares

Art. 18. O periodo semanal dos trabalhos escolares, nos cursos de formagao, variara
de vinte e urna a vinte e quatro horas.

Art. 19. O plano de distribuicdo do tempo de cada semana é matéria do horario
escolar, que sera fixado pela direcdo dos estabelecimentos de ensino comercial
antes do inicio do periodo letivo e com observancia do numero obrigatério de aulas
semanais de cada disciplina e de cada pratica educativa.
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CAPITULO IV
DA VIDA ESCOLAR
SECGAO |
Da admissao aos cursos

Art. 20. O candidato a matricula inicial em qualquer dos cursos de formacao devera
apresentar prova de nao ser portador de doenga contagiosa e de estar vacinado.

Art. 21. Além das condigbes referidas no artigo anterior, devera o candidato
satisfazer o seguinte:

I. Para o curso comercial basico:
a) ter pelo menos onze anos, completos ou por completar até o dia 30 de junho;
b) ter recebido satisfatéria educagéo primaria;

c) ter revelado, em exames de admissao, aptiddo intelectual para os estudos a
serem feitos.

Il. Para os cursos comerciais técnicos: ter concluido o curso comercial basico ou o
curso de primeiro ciclo do ensino secundario ou do ensino normal.

Paragrafo unico. E facultado a cada estabelecimento de ensino comercial
prescrever, no respectivo regimento, a exigéncia de exames de admissao para
concessao da matricula inicial em qualquer dos cursos de que trata o n. Il do
presente artigo.

SEC(}AO ]
Dos exames de admissao

Art. 22. Os exames de admissao poderao ser realizados em duas épocas: uma em
dezembro e outra em fevereiro.

§ 1° Os exames de admissdo para os candidatos a matricula inicial no curso
comercial basico versarao sobre as disciplinas de portugués, matematica, geografia
do Brasil e historia do Brasil. Os estabelecimentos de ensino comercial, que exigirem
exames de admissdo como condicdo da matricula inicial em qualquer dos cursos
comerciais técnicos, indicarao as disciplinas sobre que devam versar esses exames.

§ 2° O candidato aos exames de admissao devera fazer, na inscrigdo, prova das
condigdes exigidas pelo art. 20 e, conforme o caso, pelas duas primeiras alineas do
n. I, ou pelo n. I, do art. 21 desta lei.

§ 3° Poderdo inscrever-se nos exames de admissdo de segunda época o0s
candidatos que, em primeira época, os nao tiverem prestado ou neles ndo tenham
sido aprovados.

§ 4° O candidato ndo aprovado em exames de admissdo num estabelecimento de
ensino comercial ndo podera repeti-los em outro, na mesma época.
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SECQZ\O ]}
Da matricula e da transferéncia

Art. 23. A matricula far-se-a nos trinta dias anteriores no inicio do periodo letivo.

Art. 24. A concessdo de matricula dependera, quanto a primeira série, de ter o
candidato satisfeito as condi¢bes de admissédo, e, quanto a qualquer outra, de estar
habilitado na série anterior.

Art. 25. E permitida, entre estabelecimentos de ensino comercial do pais, a
transferéncia de alunos. E também permitida a transferéncia de aluno proveniente
de estabelecimento estrangeiro de ensino comercial, de reconhecida idoneidade.

Paragrafo unico. A transferéncia, no caso da segunda parte deste artigo, far-se-a
com adaptacao do aluno ao plano de estudos do curso para que se transferiu.

SEC(;AO \"}
Das aulas

Art. 26. As aulas sao de frequéncia obrigatéria.

Art. 27. Mensalmente sera dada, em cada disciplina, e a cada aluno, pelo respectivo
professor, uma nota resultante da avaliagdo de seu aproveitamento, por meio de
exercicios. Se, por falta de comparecimento, ndo se puder apurar o aproveitamento
de um aluno, ser-lhe-a atribuida a nota zero.

Paragrafo unico. A média aritmética das notas de cada més, em uma disciplina, sera
a nota anual de exercicios dessa disciplina.

Art. 23. Os programas de ensino deverdao ser executados na integra, de
conformidade com as respectivas instrugdes metodologicas.

SEC(;AO \'
Dos exames de suficiéncia

Art. 29. Os exames de suficiéncia destinam-se a verificacdo peridodica do
aproveitamento dos alunos, para efeito ndo s6 de promogao de uma série a outra,
mas também de conclusao do curso.

Art. 30. Os exames de suficiéncia, em cada disciplina, compreenderao uma primeira
€ uma segunda prova parcial e uma prova final.

Paragrafo unico. As provas parciais versardo sobre a matéria ensinada até uma
semana antes da realizagcdo de cada uma, e a prova final sobre toda a matéria
ensinada na série.

Art. 31. As duas provas parciais serdo, conforme a natureza da disciplina, escritas
ou praticas.

§ 1° As provas parciais serdo prestadas perante o professor da disciplina.
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§ 2° A primeira prova parcial sera realizada em junho, e a segunda em outubro.

§ 3° Facultar-se-a segunda, chamada ao aluno que a primeira nao tiver comparecido
por moléstia impeditiva de trabalho escolar ou por motivo de luto em consequéncia
de falecimento de pessoa de sua familia.

§ 4° Somente se permitira a segunda chamada até o fim do més seguinte ao em que
se fez a primeira.

§ 5° Dar-se-a a nota zero ao aluno que deixar de comparecer a primeira chamada
sem motivo de forga maior nos termos do § 3° deste artigo ou ao que néo
comparecer a segunda chamada.

Art. 32. A prova final sera, conforme a natureza da disciplina, oral ou pratica.
§ 1° A prova final prestar-se-a perante banca examinadora.

§ 2° Havera duas épocas de prova final. A primeira tera inicio a 1 de dezembro, e a
segunda sera em fevereiro.

§ 3° Nao podera prestar prova final, na primeira ou na segunda época, o aluno que
tiver, como resultado dos exercicios e das duas provas parciais, no conjunto das
disciplinas, média aritmética inferior a trés. Também nao podera prestar prova final,
na primeira época, o aluno que tiver faltado a vinte e cinco por cento da totalidade
das aulas dadas nas disciplinas ou a trinta por cento da totalidade das aulas dadas
nas praticas educativas, e, na segunda época, o aluno que tiver incidido no dobro
das mesmas faltas.

§ 4° SO podera prestar prova final em segunda época o aluno que ndo a tiver feito na
primeira por motivo de forga maior nos termos do § 3° do artigo anterior, ou o que,
tendo-a prestado em primeira época, houver satisfeito uma das condi¢gées de
habilitagao referidas no artigo seguinte.

Art. 33. Considerar-se-a habilitado o aluno que satisfizer as duas condicbes
seguintes: a) obter, no grupo das disciplinas de cultura geral e bem assim no grupo
das disciplinas de cultura técnica, a nota global cinco pelo menos; b) obter, em cada
disciplina, a nota final quatro pelo menos.

§ 1° A nota global, em cada grupo de disciplinas, sera a média aritmética das notas
finais dessas disciplinas.

§ 2° A nota final de cada disciplina sera a média ponderada de quatro elementos: a
nota anual de exercicios e as notas da primeira e segunda provas parciais e da
prova final. A esses elementos se atribuirdo respectivamente os pesos dois, dois,
quatro e dois.

SECCAO VI
Dos trabalhos complementares
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Art. 34. Sao trabalhos complementares: a) as atividades sociais escolares; b) as
excursoes.

§ 1° Os estabelecimentos de ensino comercial velardo pelo desenvolvimento, entre
os alunos, de instituigdes sociais de carater educativo, criando, na vida delas, com
um regime de autonomia, as condi¢des favoraveis a formagao do génio desportivo,
dos bons sentimentos de camaradagem e sociabilidade, dos habitos econémicos, do
espirito de iniciativa e do amor a profissao.

§ 2° Farao os alunos, conduzidos por autoridade docente, excursdes em reparticdes
publicas ou estabelecimentos comerciais ou industriais com o fim de observarem as
atividades relacionadas como os seus estudos.

SECGAO VII
Dos alunos repetentes

Art. 35. Quando repetentes por nao terem alcangado a habilitagdo nos termos do art.
33 desta lei, serdo os alunos obrigados a todos os trabalhos escolares e
complementares da série repetida.

SECGAO VI
Dos diplomas

Art. 36. Serao conferidos pelos estabelecimentos de ensino comercial os diplomas
seguintes:

1. Aos que concluirem o curso comercial basico, o diploma de auxiliar de escritério.

2. Aos que concluirem os cursos de comeércio e propaganda, de administragao, de
contabilidade, de estatistica ou de secretariado, respectivamente, o diploma de
técnico em comércio e propagandas, assistente de administragdo, guarda-livros,
estatistico auxiliar ou secretario.

§ 1° Permitir-se-a a revalidagéo de diploma da natureza dos de que trata este artigo,
conferido por estabelecimento estrangeiro de ensino comercial.

§ 2° Os diplomas de que trata o presente artigo estardo sujeitos a inscrigdo no
registro competente do Ministério da Educacéo.

SEC(;AO IX
Da caderneta escolar

Art. 37. Os alunos dos estabelecimentos de ensino comercial possuirdo uma
caderneta, em que se langara o histoérico de sua vida escolar, desde o ingresse com
0s exames de admissao, até a conclusao, com a expedi¢cao do devido diploma.

CAPITULOV
DA EDUCAGAO MORAL E CiVICA
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Art. 38. Os estabelecimentos de ensino comercial tomardo cuidado especial e
constante com a educagao moral e civica de seus alunos. Essa educacao nio sera
dada em tempo limitado, mediante a execugdo de um programa especifico, mas
resultara da execugao de todos os programas que déem ensejo a esse objetivo, e,
de um modo geral, do proprio processo da vida escolar, que, em todas as atividades
e circunstancias, devera transcorrer em termos de elevada dignidade e fervor
patridtico.

~ CAPITULO VI
DA ORIENTAGAO EDUCACIONAL E PROFISSIONAL

Art. 39. Far-se-a, nos estabelecimentos de ensino comercial, a orientacao
educacional e profissional.

Art. 40. E funcdo da orientagdo educacional e profissional, mediante as necessarias
observacdes, velar no sentido de que cada aluno execute satisfatoriamente os
trabalhos escolares e em tudo o mais, tanto no que interessa a sua saude quanto no
que respeita aos seus assuntos e problemas intelectuais e morais, na vida escolar e
fora dela, se conduza de maneira segura e conveniente, e bem assim se encaminhe
com acerto na escolha ou nas preferéncias de sua profissao.

Art. 41. A orientagdo educacional e profissional estara continuamente articulada com
os professores e, sempre que possivel, com a familia dos alunos.

TiTULO NI
Dos Cursos de Continuagao e de Aperfeigoamento
CAPITULO |
DOS CURSOS DE CONTINUAGAO

Art. 42. Os cursos de continuagao ou cursos praticos de comeércio reger-se-ao pelas
seguintes prescrigdes:

1. Os estabelecimentos de ensino comercial ministrarao os cursos que as condi¢cdes
do meio exigirem, e cuja organizagao seja compativel com as suas possibilidades
financeiras e técnicas.

2. Serao admitidos a matricula, satisfeitas as formalidades que em cada caso se
estabelecerem, jovens e adultos que tenham interesse em fazer rapido estudo que
possa habilitar ao exercicio das mais simples ou correntes atividades no comércio e
na administracao.

3. A duragao dos cursos variara de acordo com a matéria de cada um.

4. Os trabalhos escolares constarao de licdes e exercicios. A habilitacdo dependera
de frequéncia e de notas suficientes nos exercicios.

5. A conclusdo de um curso, dara direito a um certificado, com mengao da matéria
estudada.
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CAPITULO II
DOS CURSOS DE APERFEICOAMENTO

Art. 43. Os cursos de aperfeigoamento regular-se-ao pelos preceitos seguintes:

1. Os estabelecimentos de ensino comercial ministrardo 0s cursos que as suas
condigdes financeiras e técnicas permitirem.

2. Os cursos serao accessiveis aos portadores de diploma de conclusao de um dos
cursos de formacao de que trata esta lei.

3. A duracdo e a constituicdo de cada curso variardo de conformidade com a
natureza da disciplina ou disciplinas que devam ser ministradas.

4. Os trabalhos escolares constardo de licdes, exercicios e exames. A habilitagao
dependera de frequéncia e de notas suficientes nos exercicios e exames.

5. A conclusdo de um curso dara direito a um certificado, com mengao da
modalidade e extens&o dos estudos concluidos.

TiTULO IV
Da Organizagao Escolar

CAPITULO |
DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO COMERCIAL FEDERAIS, EQUIPARADOS E
RECONHECIDOS

Art. 44. O ensino comercial sera ministrado pelos poderes publicos e é livre a
iniciativa particular.

Art. 45. Podera haver no pais estabelecimentos de ensino comercial federais, que
serao os mantidos e administrados sob a responsabilidade direta da Unido, e bem
assim duas outras modalidades desses estabelecimentos de ensino: os equiparados
e 0s reconhecidos.

§ 1° Equiparados serdo os estabelecimentos de ensino comercial mantidos pelos
Estados ou pelo Distrito Federal, e que hajam sido autorizados pelo Governo
Federal.

§ 2° Reconhecidos serdo os estabelecimentos de ensino comercial mantidos pelos
Municipios ou por pessoa natural ou pessoa juridica de direito privado, e que hajam
sido autorizados pelo Governo Federal.

Art. 46. Conceder-se-a a equiparacdo ou o reconhecimento, mediante prévia
verificagdo, aos estabelecimentos de ensino comercial cuja organizagao, sob todos
os pontos de vista, possua as condigbes imprescindiveis a um regular e util
funcionamento.

§ 1° A equiparagao ou o reconhecimento sera concedido com relagdo a um ou mais
cursos de formacado determinados, podendo estender-se, mediante a necessaria
verificagao, a outros cursos também de formacao.
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§ 2° A equiparagao ou o reconhecimento sera suspenso ou cassado sempre que o
estabelecimento de ensino comercial, por deficiéncia de organizagdo ou quebra de
regime, nao assegurar a continuidade das condi¢oes de eficiéncia indispensaveis.

Art. 47. O Ministério da Educacéo exercera inspec¢ao sobre os estabelecimentos de
ensino comercial equiparados e reconhecidos. Essa inspecao far-se-a ndo somente
sob o ponto de vista administrativo mas ainda com o carater de orientagao
pedagdgica.

Art. 48. Os estabelecimentos de ensino comercial colocados sob a administragao
dos Territérios ndo poderdo validamente funcionar sem prévia autorizagdo do
Ministério da Educacdo. A esses estabelecimentos de ensino comercial se
estendera a inspecgéo de que trata o artigo anterior.

Art. 49. Somente os estabelecimentos de ensino comercial federais, equiparados e
reconhecidos poderdo usar qualquer das denominacgdes fixadas pelo art. 8° ou
expedir qualquer dos diplomas indicados pelo art. 37 desta lei.

Paragrafo unico. A violagdo do preceito do presente artigo importara a proibigao de
funcionamento.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO ESCOLAR

Art. 50. A administracdo de cada estabelecimento de ensino comercial estara
enfeixada na autoridade do diretor, que presidira ao funcionamento dos servigos
escolares, ao trabalho dos professores e orientadores, as atividades dos alunos e as
relagdes da comunidade escolar com a vida exterior.

Art. 51. Serao observadas, quanto a administracdo escolar, nos estabelecimentos de
ensino comercial, as seguintes prescrigdes:

1. As matriculas deverdo ser Ilimitadas a capacidade didatica de cada
estabelecimento de ensino comercial.

2. Serdao convenientemente coordenados e executados os trabalhos escolares e
complementares nos cursos de formagao, e devidamente escolhidos os periodos
especiais, no decurso do periodo letivo e durante as férias, para a realizacdo dos
cursos de continuagao e de aperfeigoamento.

3. Manter-se-a permanente regularidade quanto ao provimento e a frequéncia dos
membros do corpo docente.

4. Cada estabelecimento de ensino comercial dispora de um servico de saude, que
nele assegure a constante observancia de um adequado regime de higiene escolar.

5. Dar-se-a a necessaria eficiéncia aos servicos administrativos gerais: a
organizagao e ao funcionamento burocratico, a escrituragdo escolar, a conservagao
do edificio ou edificios utilizados e a conservagao e a ordem do material escolar.
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CAPITULO Il
DO CORPO DOCENTE

Art. 52. O corpo docente, nos estabelecimentos de ensino comercial, compor-se-a
de professores e de orientadores.

Art. 53. A constituicdo do corpo docente far-se-a com observancia dos seguintes
preceitos:

1. Deveréao os professores das disciplinas de cultura geral e de cultura técnica e os
das praticas educativas e bem assim os orientadores receber conveniente formagao
em cursos apropriados.

2. O provimento em carater efetivo dos professores e dos orientadores dos
estabelecimentos de ensino comercial, federais ou equiparados dependera da
prestagcédo de concurso.

3. Dos candidatos ao exercicio das fungdes de professor ou orientador nos
estabelecimentos de ensino comercial reconhecidos exigir-se-a prévia inscrigdo no
competente registro do Ministério da Educacao.

4. E de conveniéncia pedagdgica que os professores das disciplinas de cultura
técnica que exijam esforgos continuados e os orientadores trabalhem em regime de
tempo integral.

_ CAPIiTULO IV
DA CONSTRUGAO E DO MATERIAL ESCOLARES

Art. 54. Os estabelecimentos de ensino comercial, para que possam validamente
funcionar, deverdo satisfazer, quanto a construcdo do edificio ou edificios que
utilizarem, e quanto ao seu material escolar, as normas pedagdgicas estabelecidas
pelo Ministério da Educacao.

CAPITULO V
DA ORGANIZAQAO E REGIME DE CADA ESTABELECIMENTO DE ENSINO COMERCIAL

Art. 55. Os preceitos especiais relativos a organizagéo e ao regime de cada
estabelecimento de ensino comercial serdo definidos pelo respectivo regimento.

TiTULO V
Do Regime Disciplinar

Art. 56. A direcdo dos estabelecimentos de ensino comercial velara no sentido de
que se observe constantemente, pelo corpo docente, pelo corpo discente e pelo
pessoal administrativo, o regime disciplinar obrigatério.

TiTULO VI
Das Providéncias Auxiliares
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Art. 57. Nenhuma taxa recaira sobre os alunos dos estabelecimentos de ensino
comercial.

Art. 58. Aos poderes publicos em geral incumbe:
I. Adotar, nos estabelecimentos oficiais de ensino comercial, o regime da gratuidade.

II. Promover, em entendimento e cooperagdo com os circulos interessados e em
beneficio dos adolescentes que nao possuam recursos bastantes, a instituicdo de
servicos e providéncias assistenciais que possibilitem a formagao profissional dos
candidatos de vocacéao e o aperfeicoamento profissional dos mais bem dotados.

lll. Facilitar, pela realizagao de cursos de aperfeicoamento, a elevagao do nivel dos
conhecimentos e da competéncia pedagogica dos professores e dos orientadores
dos estabelecimentos de ensino comercial.

TiTULO VI
Disposig¢oes Finais

Art. 59. Constitui matéria de regulamentagédo especial a definigdo da estrutura dos
cursos de formacgao do ensino comercial: enumeracao e seriacdo das disciplinas e
disposi¢cdes especiais sobre os programas de ensino para essas disciplinas e para
as praticas educativas.

Art. 60. Serdo ainda expedidos pelo Presidente da Republica os demais
regulamentos necessarios a execugao da presente lei. Para o mesmo efeito dessa
execugao e para execucdo dos regulamentos que sobre a matéria baixar o
Presidente da Republica, expedira o Ministro da Educacdo as necessarias
instrucdes.

Art. 61. Esta lei entrara em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 62. Ficam revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 1943, 122° da Independéncia e 55° da
Republica.

GETULIO VARGAS
Gustavo Capanema



