l,\"‘l\\') \\\
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
CENTRO DE EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO

MESTRADO ACADEMICO EM EDUCAGAO

KEIFER FORTUNATTI

AS CONDIGOES DE OFERTA E PERMANENCIA EM DUAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL DA REDE MUNICIPAL DE FORTALEZA-CE

FORTALEZA - CEARA
2021



KEIFER FORTUNATTI

AS CONDICOES DE OFERTA E PERMANENCIA EM DUAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL DA REDE MUNICIPAL DE FORTALEZA-CE

Dissertacdao apresentada ao Curso de
Mestrado Académico em Educacdo do
Programa de  Pés-Graduagdo em
Educacdo do Centro de Educacdo da
Universidade Estadual do Ceara, como
requisito parcial a obtencdo do titulo de
Mestre em Educacdo. Area de
Concentragao: Formacgao de Professores.

Orientadora: Prof.2 Dra. Eloisa Maia Vidal

FORTALEZA — CEARA
2021



Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicacéo
Universidade Estadual do Ceara
Sistema de Bibliotecas

Fortunatti, EKeifer.

As condigbes de oferta e permanéncia em duas
escolas de tempo integral da rede municipal de
Fortaleza-Ce [recurso eletrdnico] / Keifer
Fortunatti. - 2021.

171 £. @ 1il.

Dissertacdo (MESTRADO ACADEMICO) -
Universidade Estadual do Ceara, Centro de
Educacgdo, Curso de Programa de Pds—graduacgdo Em
Educacdo - Mestrado Académico, Fortaleza, 2021.

Orientacdo: Prof.? Dra. Eloisa Maia Vidal.

1. Escolas de tempo integral. Rede municipal
de Fortaleza-CE. Condicdes de oferta. Condicgdes de
permanéncia.. I. Titulo.




KEIFER FORTUNATTI

AS CONDIGCOES DE OFERTA E PERMANENCIA EM DUAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL DA REDE MUNICIPAL DE FORTALEZA-CE

Dissertagdo apresentada ao Curso de
Mestrado Académico em Educagdo do
Programa de  Pdés-Graduagdo em
Educacdo do Centro de Educacado da
Universidade Estadual do Ceara, como
requisito parcial a obtencdo do titulo de
Mestre em Educagdo. Area de
Concentragao: Formacgao de Professores.

Aprovada em: 11 de outubro de 2021

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Eloisa Maia Vidal (Orientadora)
Universidade Estadual do Ceara — UECE

Clwonetloe \indu el Ot bl

Profa. Dra. Elisangela André da Silva Costa
Universidade Estadual do Ceara — UECE

Profa. Dra. Luisa Xavier de Oliveira
Universidade Federal do Piaui — UFPI



Aos meus avos, Aodila Maria Piovesan
Luppi e Jodo Venceslau Luppi (in
memoriam). Minha eterna gratiddo por

todo amor, cuidado e sabedoria.



AGRADECIMENTOS

Em meio as incertezas de um mundo acometido por uma pandemia, o ano de 2020
me trouxe a grata surpresa da aprovagao na sele¢cdo de mestrado. A esta conquista
tdo sonhada, agradeco a todos que contribuiram para a sua concretizagao.

A minha mae, Janilce Salete Luppi, por sempre ter sido um exemplo de dedicacéo e
resiliéncia.

A minha avé, Aodila Maria Piovesan Luppi, por todo o amor e cuidado e por ter sido o
meu alicerce em todos os momentos da vida.

A minha companheira, Samara Nascimento Evangelista, a primeira leitora de todas as
minhas produg¢des. Minha gratidao por sua cumplicidade e apoio incondicional.

Ao meu primo Lucas Caprini Luppi pelo suporte tecnolégico em todas as etapas da
pesquisa.

As amigas Ruani Cordeiro e Isabella Coelho pela parceria nesta jornada.

Ao corpo docente do Programa de Pdés-Graduagdo em Educagdo da Universidade
Estadual do Ceara pela exceléncia e compromisso com a educagao.

As professoras Dra. Elisangela André da Silva Costa e Dra. Luisa Xavier de Oliveira
pelas riquissimas contribuigdes fornecidas no exame de qualificacéo e na defesa da
dissertacao. Muito obrigado por fazerem parte dessa histéria.

A minha professora orientadora, Dra. Eloisa Maia Vidal, pela sua simplicidade, esmero
e solicitude na condugao do trabalho. Me faltam palavras para demonstrar minha
admiragao e gratidao.

Aos profissionais da EMTI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque e da EMTI
Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho pela colaboracao e disponibilidade para
a pesquisa.

As secretarias Jonelma e Rosangela, por toda competéncia e presteza no auxilio aos
alunos.

A Secretaria Municipal de Educagdo de Fortaleza pela iniciativa de investir e acreditar
no desenvolvimento profissional de seus servidores.

A todos que acreditam que a educacgao pode ser um instrumento de transformacao

humana.



“A utopia esta la no horizonte.
Me aproximo dois passos, ela se afasta
dois passos.
Caminho dez passos e o horizonte corre
dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais
alcancarei.
Para que serve a utopia?
Serve para isso: para que eu nao deixe de
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RESUMO

A politica de educagao em tempo integral ganha relevancia a partir da segunda década
dos anos 2000, se fazendo presente como uma meta do Plano Nacional de Educacao
2014 — 2024. Diante de um amplo conjunto de iniciativas sobre o tema que vem
proliferando nos sistemas de ensino, a presente pesquisa tem por objetivo analisar as
condigbes de oferta e permanéncia em duas escolas de tempo integral da rede
municipal de Fortaleza-CE, situadas em bairros com maior e menor IDH-b, com
estruturas arquitetbnicas diferentes e sua repercussdo nos resultados de
aprendizagem e na perspectiva de futuro de seus alunos. A metodologia empregada
€ de carater misto e combina elementos de natureza quantitativa, analisando
indicadores educacionais das duas escolas, obtidos por meio do Censo Escolar
aplicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira;
e qualitativa, com pesquisa de campo e uso de entrevistas semiestruturadas. A
escolha foi por um estudo de casos multiplos, contanto com a participacdo dos
seguintes sujeitos nas duas unidades escolares: diretores, coordenadores
pedagdgicos e professores, tendo sido realizadas entrevistas on line, devido a
pandemia do coronavirus, sendo as mesmas tratadas a partir da analise conteudo de
Bardin (2009). A partir dos contextos sociais observados € possivel afirmar que as
duas escolas estdo inseridas em comunidades com altos indices de vulnerabilidade
social e que apresentam a violéncia urbana como principal elemento extraescolar. No
entanto, os indicadores educacionais de ambas s&o superiores a média geral das
escolas municipais. Os entrevistados apontam que o modelo pedagdgico, com a
extensdo da carga horéaria e a parte diversificada do curriculo sdo vistas como o
grande diferencial das ETls em relagédo as escolas de tempo parcial. Sobre a estrutura
fisica, constata-se que as diferengas nao sao decisivas para o desenvolvimento do
modelo pedagdgico e que as praticas docentes e as adaptacdes feitas nos espacgos
fisicos das escolas suprem essa caréncia. Além disso, o papel da gestdo é apontado
como fator decisivo para o éxito das instituicdes nos resultados académicos, aliado as
praticas de preparo para as avaliagoes externas. Em relagao a perspectiva de futuro
dos alunos, constata-se que as ETls colaboram para essa mudanga na medida em
que apresentam e preparam os estudantes para diferentes possibilidades.

Palavras-chave: Escolas de tempo integral. Rede municipal de Fortaleza-CE.

Condicdes de oferta. Condi¢cbes de permanéncia.



ABSTRACT

The full time school program education policy has its relevance in the second decade
of the 2000’s, presented as a goal in the 2014-2024 Educational Nacional Plan. Due
to the wide set of initiatives regarding the topic that has been spreading in the
education systems, the present research intends to analyze the permanence and
offering conditions in two full-time schools of Fortaleza educational department located
in districts of low and high Human Development Index (IDH) rates, different
architecture structure and its influence on the learning results and on the students’
future perspective. The methodology used has a mixed feature combined with
quantitative elements by analyzing the educational indicators from both schools
obtained by the National Institute for Educational Studies and Research Anisio Teixeira’
school census; and the qualitative one by field research and semi-structured
interviews. For the present research, a multiple case study was chosen along with the
participation, in online interviews, due to the pandemic scenario, of the following
subjects in both schools: principals, pedagogical supervisors and teachers which were
processed by using Bardin’s (2009) analisis. From the social contexts analized it is
possible to conclude that both schools are inserted in high social vulnerability
communities and also presents urban violence as its main extra-school element.
However the educational indicators of both schools are superior to the average rates
from the other local schools. The interviewers indicate that the pedagogical model with
the extension of the classroom hours and the diversificated curriculum are the main
elements that differentiate the full-time schools from the regular ones. Regarding the
physical structure, the indicated differences are not crucial for the development of the
pedagogical model since the adaptations made on the physical structures can supply
that demand. Furthermore, the school management department is the main
component for the excellence of the schools academic results along with preparatory
programs for external exams. When it comes to the students' future perspective, the
full-time schools, while preparing and presenting to the students different possibilities,

collaborate to their change of point of view and perspectives.

Keywords: Full-time schools. Fortaleza educational department. offering conditions.

permanence conditions.
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1 INTRODUGAO

Quando somos sensiveis a vidas vividas em condigdes sociais, espaciais,
temporais, corpéreas tao extremas, somos levados a ter posturas criticas de
tantas visbes moralizantes e psicopedagogizantes que invadiram a
pedagogia escolar e até os programas socioeducativos. Somos levados a
uma critica radical de uma ordem social que ndo consegue sequer o direito a
um viver humano digno e justo de suas infancias. (Miguel G. Arroyo)

A busca pela qualidade, equidade e universalizacdo da educagao basica no
Brasil esta presente ha décadas nas discussdes académicas e politicas e entre os
diversos atores da sociedade brasileira. Independente do viés ideologico, parece
haver uma unanimidade em identificar a educagcdo como a grande “redentora”
nacional, capaz de superar as seculares desigualdades sociais e ser a mola
propulsora de um desenvolvimento sonhado por geragdes.

A Constituicdo Federal de 1988 endossou esse compromisso publico ao
estabelecer que a educacéo é “direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho” (BRASIL, 1988 p. 123). Para além de estabelecer a
educacao enquanto um direito de todos os brasileiros, nossa Carta Magna torna o
Ensino Fundamental obrigatério, dando o primeiro passo para o seu processo de
universalizagao.

Os anos que se seguiram a promulgagao de nossa Constituicdo assistiram
a uma crescente absor¢cao de parcelas da populagao historicamente excluidas da
educacao formal, de tal forma que, ao final da década de 1990, o acesso e a
permanéncia ao ensino fundamental ja& estavam universalizados em nosso pais.
Dessa forma, o desafio ja ndo era garantir o acesso, permanéncia e conclusédo de
amplas camadas da populacdo a essa etapa escolar, mas sim proporcionar a
continuidade dos estudos na etapa escolar seguinte, bem como a promog¢ao de uma
educacéao de qualidade (OLIVEIRA, 2007).

E essa busca pela qualidade na educacédo no ensino fundamental, aliado
as necessidades propostas por uma sociedade cada vez mais urbanizada, exigente e
desigual, alargaram a fung&o social da escola, que deixou de ser apenas a instituicdo
responsavel pela instrugdo formal dos individuos, para ser a instituicao aglutinadora

de politicas intersetoriais de educagéao, saude, protegado social, seguranga alimentar,
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entre outros. Para além das diversas criticas que se possa fazer a esse respeito, Paro
(1988, p. 15), afirma:

O fato de que a superagao da injustica social e das contradicées de classe
nao se resolvam nos limites da escola, mas deva constituir-se numa luta que
perpassa todo o social, ndo deve obscurecer a constatagao de que a escola
tem um papel a cumprir no atendimento ao direito de cidadania relacionado a
apropriagdo do saber historicamente acumulado. Se nas condigbes
presentes, essa condi¢gado da escola s6 pode se viabilizar se ela toma para si
fungbes supletivas que estejam ao seu alcance e que, de resto, contribuem
para o exercicio de suas fungbes pedagodgicas, ndo ha por que se omitir-se,
deixando de cumprir com sua parcela e concorrendo para o agravamento da
situacdo de enormes contingentes da populagao.

Cavaliere (2002, p. 250), complementa que “a ampliagao das funcgdes da
escola, de forma a melhor cumprir um papel socio-integrador, vem ocorrendo por
urgente imposicdo da realidade, e ndo por uma escolha politico-educacional
deliberada”. Arroyo (2012) acrescenta que essa ampliacao de fungdes da escola e de
direito a tempos-espacgos se caracteriza como uma resposta tardia do Estado ha mais
de trés décadas de pressdes populares por um “justo e digno viver da infancia-
adolescéncia popular” (p. 35).

A partir dessa perspectiva, nas ultimas duas décadas emergiram diversas
propostas que defendem a ampliacdo da jornada escolar como uma estratégia para a
promogao de justica social e qualidade da educacdo no Brasil. Nesse contexto,
conceitos polissémicos como “educacgao integral’, “educagdo em tempo integral” e
“escola de tempo integral” ganharam notoriedade na formulagao de politicas publicas
para a educacao a nivel nacional, bem como nos estados e municipios. Mas, o que
seria uma escola que promove educacao integral? De que maneira a ampliacdo da
jornada escolar e dos tempos-espagos promoveria um salto qualitativo na educacao?
Que tipo de curriculo e atividades uma escola de tempo integral promoveria?
Questdes como essa sao objetos de reflexdes de diferentes autores que se dedicam
ao tema.

Coelho (2009) afirma que o termo “educacao integral” pode ser explicado
como a promog¢ao de uma educagao completa para o individuo, levando em conta sua
condigdo cognitiva, emocional, cultural, ética, estética, entre outros. Dessa forma,
educar integralmente teria o sentido de integrar conhecimentos/saberes e fornecer

uma educacao multidimensional.
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Guara (2009, p. 71) complementa que a educagao integral pode ser
atingida por meio do “equilibrio entre os aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e
sociais, conectando a educacdo ao desenvolvimento das capacidades fisicas,
intelectuais, sociais e afetivas de criancas e adolescentes”.

No entanto, a concepgao que mais se popularizou nos ultimos anos em
NOSSO pais associa a educagao integral ao aumento da jornada escolar, com o objetivo
de promover maiores possibilidades de aprendizado e elevacdo da qualidade na
educacdo, bem como oferecer protecdo social a juventude das camadas populares
em situagao de vulnerabilidade social. Dessa forma, a promog¢ao de uma educagéao
publica em tempo integral colaboraria para a reducéo dos efeitos das desigualdades
sociais nas desigualdades educacionais, trazendo assim, um efeito compensatoério
(MOEHLECKE, 2018).

Nesse contexto, dois modelos se sobressairam na objetivacdao da
ampliagao do tempo escolar. O primeiro deles advoga pela transformagao/construcao
de unidades escolares para que possam acolher estudantes e professores em tempo
integral, oferecendo infraestrutura adequada e condigbes favoraveis para o
desenvolvimento de atividades complementares e curriculos que favorecam o
desenvolvimento integral do aluno. O segundo, investe na promogao da
intersetorialidade, oferecendo atividades no contraturno escolar, ndo necessariamente
no espacgo escolar (CAVALIERE, 2009).

Destarte, nas ultimas décadas, estados, municipios € o proprio governo
federal fizeram suas escolhas baseados nestes dois modelos, fazendo com que
projetos e programas de educacgao integral e jornada ampliada surgissem em
diferentes regides do pais, nas mais diversas configuragdes e modelos, combinando
elementos que objetivavam a oferta de educacéo de qualidade com mecanismos de
protecao social e promog¢ao de cultura e lazer para as camadas populares.

Inserida nessa conjuntura nacional, a Secretaria Municipal de Educacao do
municipio de Fortaleza — CE, criou, pelo do Decreto n°® 13.263, de 02 de dezembro de
2013, as Escolas de Tempo Integral no ambito da Rede Municipal de Ensino.

Inicialmente, seis unidades escolares que ja faziam parte do parque escolar
da rede municipal de ensino, uma em cada Secretaria Executiva Regional, receberam
as adaptacgoes infraestruturais necessarias para acolher, no inicio do ano letivo de
2014, alunos dos anos finais do ensino fundamental. A escolha das escolas, segundo

a SME, se deu através de critérios de vulnerabilidade social.
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Com isso, a Rede Municipal de Ensino de Fortaleza passou a ofertar vagas
do 6° ao 9° ano do ensino fundamental em Escolas de Tempo Integral (ETI) localizadas
em regides periféricas da cidade, através de parceria firmada entre a Secretaria
Municipal de Educacao, Instituto de Corresponsabilidade pela Educagédo (ICE),
Instituto Natura e Governo do Estado do Ceara.

Com um curriculo adaptado para os anos finais do ensino fundamental da
experiéncia exitosa desenvolvida pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao
(ICE) no Ginasio Pernambucano na cidade de Recife — PE, a Secretaria Municipal de
Educacao de Fortaleza (SME) instituiu uma rotina escolar focada no desenvolvimento
do Projeto de Vida do aluno, com o objetivo de formar um jovem autdénomo, solidario
e competente.

Seus aspectos pedagogicos estdo presentes na Proposta Pedagogica das

Escolas Municipais de Tempo Integral (2014, p. 7) que se fundamenta

em pressupostos tedricos que compreendem o ser humano em sua
integralidade — cognig&o, natureza, sentimento e relacionamentos, ou seja,
em uma perspectiva que discute ndo sé a ampliagdo do tempo na escola,
mas a concepgao da Educagéao Interdimensional na formagao do jovem e na
nova concepgao de educador da Escola Municipal de Fortaleza.

No que diz respeito aos principios norteadores, as Escolas de Tempo
Integral (ETI) buscam formar individuos que possam “responder as demandas da
sociedade do conhecimento” (FORTALEZA, 2014, p.7), tendo como principios

fundamentais:

| — Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promog¢ao do bem de
todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacées de
preconceito de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacao.

Il — Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservagdo do regime democratico e dos
recursos ambientais; da busca da equidade no acesso a educagao, a saude,
ao trabalho, aos bens culturais e outros beneficios; da exigéncia de
diversidade de tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre os
alunos que apresentam diferentes necessidades; da redugao da pobreza e
das desigualdades sociais e regionais.

[Il — Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade;
do enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio da criatividade;
da valorizacdo das diferentes manifestagbes culturais, especialmente a da
cultura brasileira; da construgdo de identidades plurais e solidarias
(FORTALEZA, 2014, p. 7 — 8).
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Além disso, as Escolas de Tempo Integral (ETI) apoiam-se nos quatro

pilares da educacéao, fundamentados por Delors (1998), que s&o:

Aprender a conhecer — aprender de forma ativa, refletindo, descobrindo,
pensando, reconstruindo, perguntando, estimulando a curiosidade, a
autonomia, priorizando o dominio dos proprios instrumentos do
conhecimento, considerado como meio e como fim. 1) Aprender a fazer — é
importante aprender conceitos, entender, refletir, mas é necessario saber
aplicar este conhecimento na vida, na oralidade, na escrita, nas atitudes, na
resolugdo dos problemas cotidianos. Privilegiar a aplicagdo da teoria na
pratica e enriquecer a vivéncia da ciéncia na tecnologia e destas, no exercicio
social, passa a ter significagdo relevante no desenvolvimento da sociedade
contemporénea. lll) Aprender a Conviver — trata-se de aprender a viver junto,
desenvolvendo a percepgao do outro e a das interdependéncias, de modo a
permitir a realizagdo de projetos comuns ou a gestao inteligente dos conflitos
inevitaveis. IV) Aprender a ser — supde desenvolver a identidade pessoal,
conectar-se ao seu eu mais profundo, desenvolver sensibilidade, sentido
ético e estético, responsabilidade pessoal, preparar o individuo para elaborar
pensamentos autbnomos, competentes e criticos e para formular os seus
préprios juizos de valor, de modo a poder decidir por si mesmo, frente as
diferentes circunstancias da vida. (FORTALEZA, 2014, p. 9)

No que diz respeito a visdo de homem, a Proposta Pedagogica das ETls
se ampara na ideia de educacao interdimensional, buscando enxergar o individuo nao
sb na sua dimensao racional, mas em seus sentimentos, corporeidade (eros) e
espiritualidade (mytho), rompendo com uma visdo fragmentada do ser humano
(COSTA, 2008). Além disso, o documento dedica especial atencdo ao papel dos
educadores no contexto das ETls através da “pedagogia da presencal”, que se
caracteriza pelo papel ativo dos professores na vida dos jovens, influenciando-os e
interagindo de maneira positiva.

Por fim, a Proposta Pedagdgica das Escolas de Tempo Integral (ETI) elenca
prioridades que deverdo ser buscadas por suas unidades escolares, como:
protagonismo juvenil, uma nova perspectiva de educador e de educagao,
corresponsabilidade, exceléncia em gestado e continuidade do modelo pedagdgico e
de gestao.

Sobre protagonismo juvenil, entende-se a capacidade de autonomia do
jovem em perceber-se enquanto parte da solugdo dos problemas. Nesse sentido, o
papel da ETI se efetivaria na oportunizacido de praticas e vivéncias que possibilitem

ao educando o desenvolvimento desta habilidade. A nova perspectiva de educador e

1 A Pedagogia da Presenga € um método idealizado por Costa (1991) que consiste na aproximagao e
relacionamento positivo entre educador e educando dentro do contexto escolar, a fim de colaborar
para o desenvolvimento do estudante em suas diversas potencialidades.
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de educacdo é caracterizada pela necessidade de formagao continuidade dos
docentes, possibilitando o exercicio da autorresponsabilidade com os principios e
premissas do modelo pedagdgico das Escolas de Tempo Integral (FORTALEZA,
2014).

Aideia de corresponsabilidade remete a partilha de responsabilidades entre
escola, familia, comunidade e parceiros intersetoriais, definindo claramente o papel
de cada um na consecugédo do projeto de vida do aluno (FORTALEZA, 2014). No que
tange a exceléncia em gestdo, o documento estabelece a Teoria de Gestéo
Educacional (TGE) como ferramenta de gerenciamento das escolas, tanto na esfera
administrativa, quanto pedagdgica. E, a ideia de continuidade do modelo esta
ancorada na replicabilidade do modelo pedagogico, de gestdo e de praticas exitosas
em todas as Escolas de Tempo Integral.

Sobre 0 modelo pedagdgico, o mesmo se divide em Curriculo Diversificado,
que compreende disciplinas como Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil,
Aprendizagem Orientada, Formagao Cidada, Praticas Experimentais, Introdugéo a
Metodologia do Pensamento Cientifico e Disciplinas Eletivas aliado as disciplinas da
Base Nacional Comum Curricular.

A partir do ano de 2016, a Secretaria Municipal de Educacgao de Fortaleza
(SME) passou a investir na construcao de Escolas de Tempo Integral (ETI) com padrao
arquitetdnico adequado? com capacidade para acolher 456 alunos em doze turmas de
anos finais de ensino fundamental. Os bairros contemplados com estas unidades
escolares foram escolhidos a partir de critérios socioeconémicos, em que foram
privilegiadas as regides de maior vulnerabilidade social.

Dessa forma, a rede de Escolas de Tempo Integral (ETI) passou a ser
formada por unidades escolares com infraestrutura adaptada para acolher o modelo
pedagogico das ETls, ou seja, escolas de ensino fundamental que funcionavam em
turnos parciais e foram transformadas em unidades de turno integral e por escolas
com padrao arquitetdnico planejado e adequado para suprir as necessidades do
cotidiano escolar de uma escola de tempo integral. Até o ano de 2020, o municipio de
Fortaleza contava com 27 unidades escolares de tempo integral, dezenove delas com
estrutura adaptada e oito com estrutura arquitetébnica adequada.

2 Estas unidades escolares contam com doze salas de aula, dois laboratérios de informatica, um
laboratério de matematica, um laboratério de ciéncias, biblioteca, quadra poliesportiva, auditério,
refeitdrio, vestiarios e area de convivéncia.
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O interesse pela pesquisa se deu a partir da experiéncia enquanto
coordenador pedagodgico e, posteriormente, como gestor escolar de duas dessas
Escolas de Tempo Integral (ETI) localizadas em regibes periféricas da cidade de
Fortaleza. O desejo partiu dos seguintes questionamentos: De que maneira os fatores
extraescolares acometem as Escolas de Tempo Integral (ETI) localizadas em regides
com maior ou menor vulnerabilidade social? De que maneira a estrutura arquitetonica
das escolas influencia nos resultados de aprendizagem dos alunos e na dindmica de
praticas e vivéncias nas Escolas de Tempo Integral (ETI)? Quais os diferenciais que a
Escola de Tempo Integral pode oferecer a juventude periférica da cidade de Fortaleza?

Neste sentido, partindo da experiéncia profissional vivenciada, se
estabelece as seguintes hipoteses para a pesquisa:

1) Os fatores extraescolares interferem na dinédmica escolar das ETIs, mas

nao sao decisivos para os seus resultados;

2) A estrutura fisica das escolas € decisiva para o estabelecimento do
modelo pedagdgico das ETls, tendo em vista que algumas vivéncias e
dindmicas escolares dependem de espacos especificos para a sua
€Xecucao;

3) As ETIs colaboram decisivamente para mudanca de perspectiva dos
alunos em relagao ao seu futuro através do desenvolvimento da parte
diversificada do curriculo e na centralidade do projeto de vida do aluno
dentro do modelo pedagogico.

No intuito de responder aos questionamentos que motivaram esse trabalho,

a pesquisa se propde ao seguinte objetivo geral: investigar as condicdes de oferta e
permanéncia em duas escolas municipais de tempo integral da Rede Municipal de
Ensino de Fortaleza situadas em bairros com maior e menor IDH-B e com estruturas
arquiteténicas diferentes e sua repercussao nos resultados de aprendizagem e na
perspectiva de futuro de seus alunos.

Para atender o objetivo geral foram elaborados os seguintes objetivos
especificos:

a) Contextualizar a histéria da educagado integral no Brasil em seus

diferentes processos historicos;

b) Analisar o processo de implantagao das duas escolas, compreendendo

seus contextos e especificidades;
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c) Compreender de que maneira as diferengas socioeconbémicas dos
alunos interferem no seu processo de aprendizagem e na sua
perspectiva de futuro;

d) Identificar as diferencas infraestruturais das escolas e os seus impactos
na dindmica escolar e nos resultados de aprendizagem.

Planejar o caminho metodolégico de uma investigacado cientifica ndo é
tarefa das mais faceis. Requer cuidado, esmero e diligéncia por parte do pesquisador,
para que o percurso escolhido proporcione as condicoes necessarias para responder
aos objetivos da pesquisa.

Em primeiro lugar, € importante salientar que a literatura sobre o tema
comumente apresenta como possibilidades diametralmente opostas as abordagens
qualitativas e quantitativas quando se pensa em pesquisa em educacdo. De maneira
que, ao assumir uma das posi¢des, o pesquisador estaria optando por um caminho
unico, sem intersegdes ou possibilidades complementares entre as abordagens.

Teddlie & Tashakkori (2009) apud Tréz (2012) afirma que essa “guerra de
paradigmas” gerou disputas em que “puristas” de ambas as posi¢des, que reafirmaram
as virtudes de seus lados, com foco nas diferengas entre esses paradigmas, opondo
defensores do positivismo e suas variantes aos defensores do construtivismo e suas
variantes.

No Brasil, essa percepcdo se torna bastante clara ao se verificar as
principais referéncias sobre metodologia de pesquisa em educacdo. Uma rapida
pesquisa no sumario das principais obras sobre o tema nos evidencia duas
abordagens “possiveis”: a qualitativa e a quantitativa.

Para se ter acesso a uma terceira via, € necessaria muita pesquisa
(principalmente em autores estrangeiros). Dessa forma, através de contato com
autores como Johnson et al (2007) e Creswell (2009), teve-se acesso a abordagem
que combina elementos quantitativos e qualitativos: a abordagem mista.

Segundo Johnson et al (2007) apud Tréz (2012, p. 1137):

o tipo de pesquisa na qual o pesquisador ou um grupo de pesquisadores
combinam elementos de abordagens de pesquisa qualitativa e quantitativa
(ex., uso de perspectivas, coleta de dados, analise e técnicas de inferéncia
qualitativas e quantitativas) com propdsito de ampliar e aprofundar o
conhecimento e sua corroboragao.

Dessa forma, pela compreensao de que a presente investigagdo necessita
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de analise de dados quantitativos (indicadores educacionais, dados de fluxo escolar,
indicadores socioecondmicos, entre outros) para estabelecer questdes e problemas a
serem investigados e complementados de maneira qualitativa, optou-se por essa
abordagem por melhor atender aos objetivos da pesquisa. Yu (2006) apud Tréz (2012,
p. 1139) afirma que “o estudo quantitativo pode gerar questbes para serem
aprofundadas qualitativamente, e vice-versa”.

Creswell & Clark (2007) apud Tréz (2012) apresentam trés formas de
combinar dados qualitativos e quantitativos: por convergéncia ou fusdo (quando os
dados séo integrados durante a fase de interpretagdo ou analise); por conexao
(quando um tipo de dado cria a necessidade de analise de outro tipo de dado) e por
acoplamento (quando um tipo de dado pode ser inserido, tanto em um desenho,
quanto em dados de outro tipo).

Destarte, a opgéao de combinagao por acoplamento é a que melhor atende
as necessidades da investigacdo, de maneira que a mesma pode ser ilustrada na

Figura 1.

Figura 1 — Desenho da Pesquisa Mista
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Legenda: Dquali = Dados qualitativos; Dquanti = Dados quantitativos
Fonte: Tréz (2012, p. 1143)

No que diz respeito ao tipo de estudo, a opcéo foi pelo estudo de casos
multiplos, em decorréncia da analise se pautar na investigacdo de duas unidades
escolares. Segundo Yin (2001, p. 32): “o estudo de caso € uma investigagao empirica
de um fendbmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, sendo que os
limites entre o fendbmeno e o contexto nédo estdo claramente definidos”. Gil (2009)
descreve o estudo de caso como uma pesquisa profunda que permite um maior
detalhamento do fenédmeno. Com isso, a analise sobre as duas instituicdes escolares
busca compreender um contexto observado na realidade e com o objetivo de
interpretar e explicar o porqué ele acontece.

Sobre o cenario da pesquisa, a mesma sera realizada em duas Escolas de
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Tempo Integral (ETI) pertencentes a Rede Municipal de Ensino do municipio de
Fortaleza, que atendem alunos do ensino fundamental — anos finais de duas regides
periféricas da capital cearense.

A primeira delas é a Escola Municipal de Tempo Integral Professor
Alexandre Rodrigues de Albuquerque, fundada no ano de 2017 e localizada na
Secretaria Executiva Regional V no bairro Siqueira. A segunda é a Escola Municipal
de Tempo Integral Joaquim Francisco de Sousa Filho, fundada enquanto Escola de
Tempo Integral no ano de 2015 e localizada na Secretaria Executiva Regional | no
bairro Presidente Kennedy.

As duas instituicdes escolhidas para a pesquisa possuem estrutura
organizacional e curriculo escolar semelhantes. No entanto, a EMTI Professor
Alexandre Rodrigues de Albuquerque possui estrutura fisica padrao FNDE?® e esta
localizada na Secretaria Executiva Regional V, no bairro Siqueira, que ocupa a posi¢ao
115° de um ranking de 119 bairros da cidade de Fortaleza no que diz respeito ao indice
de Desenvolvimento Humano — bairros (IDH-b), acolhendo alunos com sérios
problemas de vulnerabilidade social. Ja a EMTI Joaquim Francisco de Sousa Filho
possui estrutura fisica de uma escola de turno regular e teve sua estrutura adaptada
para acolher tal modalidade de ensino. A mesma esta localizada na Secretaria
Executiva Regional lll, no bairro Presidente Kennedy e ocupa a posi¢ao 39° no ranking
do referido indice®.

As duas escolas foram escolhidas por fazerem parte de uma mesma
politica publica, possuirem estruturas fisicas diversas, estarem localizadas em bairros
com realidades socioecondmicos diferentes e apresentarem um Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) semelhante na avaliagdo do ano de
2019°.

No que tange aos participantes da pesquisa, a mesma teve como publico
os gestores escolares, coordenadores pedagogicos e um grupo amostral de trés

professores de diferentes areas do conhecimento.de ambas as escolas.

3 Escolas com padrao arquitetdbnico moderno que contam com salas de aula climatizadas, laboratérios
de informatica, ciéncias e matematica, bem como quadra poliesportiva, refeitério e auditério.

4 Importante salientar que, apesar dos dois bairros estarem em posigdes diversas no ranking municipal,
ambas as regides sdo consideradas vulneraveis por apresentarem um IDH-b menor do que 0,5. Dessa
forma, o fato do bairro Presidente Kennedy ter um IDH-b de 0,428987851, revela que o mesmo possui
uma populagao vulneravel em seu interior.

5 A EMTI Joaquim Francisco de Sousa Filho apresentou média 6,5 e a EMTI Professor Alexandre
Rodrigues de Albuquerque apresentou média 6,4.
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Segundo Minayo (2017) a amostra de uma investigagdo deve estar
diretamente ligada ao objeto de estudo e articulada com a selegdo do grupo. Dessa
forma, o grupo deve contemplar os atributos que o investigador se propde a conhecer
e os diferentes grupos sociais que expressem o conjunto das caracteristicas e
experiéncias do que se pretende conhecer.

A coleta de dados foi realizada em duas fases. Na primeira fase, foram
coletados os dados denominados Indicadores Educacionais do Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Estes dados,

atribuem valor estatistico a qualidade do ensino, atendo-se ndo somente ao
desempenho dos alunos, mas também ao contexto econdmico e social em
que as escolas estdao inseridas. Eles s&o uteis principalmente para o
monitoramento dos sistemas educacionais, considerando o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem de todos os alunos (INEP, 2020).

Dessa forma, indicadores como Adequacao da Formagao Docente (AFD),
Média de Alunos por Turma (ATU), Taxas de Distor¢ao Idade-Série (TDI), Docentes
com Nivel Superior (DSU), indice de Esforco Docente (IED), indice de Regularidade
Docente (IRD), Complexidade de Gestdo da Escola (ICG), Taxas de Rendimento
(Aprovacao, Reprovagao e Abandono), Nivel Socioeconémico (INSE), bem como os
resultados obtidos no Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacado Basica do
Ceara (SPAECE) e indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) foram
coletados e utilizados como suporte para a segunda fase de coleta.

A segunda fase foi realizada por meio de entrevistas com roteiros
semiestruturados com os grupos amostrais. Segundo Trivifios (1987), a entrevista
semiestruturada se caracteriza por questionamentos basicos que se relacionam com
o objeto da pesquisa e que sdo apoiados em teorias e hipoteses. A partir das respostas
dos participantes, novos questionamentos e hipéteses podem ser formuladas.

A opgao por um roteiro de entrevistas semiestruturado se deve ao fato de
que a mesma “permite ao entrevistado responder perguntas dentro da sua propria
estrutura de referéncias” (MAY, 2004, p. 149), possibilitando a flexibilidade por parte
do entrevistador, com uso de um roteiro mais aberto e um ambiente mais informal,
porém, ela “se distingue da simples conversagao porque tem como objetivo basico a
coleta de dados” (GIL, 199, p. 119).

Por fim, a analise das entrevistas foi feita por meio da analise de conteudo,

que segundo Bardin (2009, p. 44), consiste em
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um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producgio/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Neste sentido, a analise de conteudo seguiu as seguintes etapas: 1) pré-
analise, momento em que sera organizada a documentagdo a ser utilizada na
investigacao; 2) exploracdo do material, etapa de codificacdo e categorizacdo do
material a ser explorado; 3) tratamento dos resultados, momento em que os dados
serdo condensados para analise, estabelecendo uma reflexdo critica para a sua
interpretacéo.

Importante ressaltar que em todas as etapas da pesquisa foi utilizada a
técnica de triangulacao. Yin (1993) e Stake (1994) consideram a triangulagdo como
estratégia de validagdo por permitir a combinagdo de métodos no estudo de um
mesmo fendmeno. Segundo Yin (1993, p. 69) “uma pista importante € formular a
mesma questdo na analise de dados de diferentes fontes; se todas as fontes indicarem
as mesmas respostas, os dados foram triangulados com sucesso”. Dessa forma, a
combinacdo de dados quantitativos com dados qualitativos permitiu um retrato mais
consistente da realidade pesquisada.

No intuito de fornecer uma analise clara e consistente sobre os objetivos
desta pesquisa, o trabalho esta dividido em quatro capitulos, acrescidos desta
introdugéo e das consideragdes finais. No primeiro capitulo sera abordada a trajetéria
da educacéo integral no Brasil, buscando apresentar as origens e o contexto historico
de criacao do conceito, as principais experiéncias de educacgao integral no século XX
e XXI e uma detalhada analise sobre a legislacdo e a educacao integral em nosso
pais, tomando como ponto de partida a Constituicado Federal de 1988.

No segundo capitulo, é realizado o Estado da Questdo (EQ) sobre os
estudos acerca da educacao integral em nosso pais. Trata-se de um levantamento e
analise de publicagdes (periddicos, dissertagdes e teses) que abordam a educagao
integral/escolas de tempo integral no ensino fundamental, tomando como marco o ano
de 1996, em decorréncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao.

No terceiro capitulo é realizada a analise de dados quantitativos referentes
as duas escolas pesquisadas com o objetivo de apresentar um contexto

socioecondmico e de qualidade da educacado que servirdo de base para a analise
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comparativa entre as duas instituicbes. No quarto capitulo, é apresentada a analise
dos dados coletados na pesquisa de campo pelas entrevistas semiestruturadas,
buscando compreender as percepgdes dos diferentes atores envolvidos,
estabelecendo as conexdes necessarias com a analise quantitativa realizada no

capitulo anterior. Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais do estudo.
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2 A HISTORIA DA EDUCAGAO INTEGRAL NO BRASIL

As discussdes sobre educagao integral tém se avolumado nas ultimas
décadas no Brasil, dando a falsa ideia de que se trata de um conceito novo para a
educacédo. No entanto, a ideia de educacéo integral ja faz parte do debate educacional
nacional ha mais de um século e atravessou geragdes de especialistas que discutiram
e/ou implementaram esse formato em diversas experiéncias pelo Brasil.

Seja através de discursos ou de experiéncias praticas, a ideia de possibilitar
uma educacdo mais ampla as criangas e jovens brasileiros perpassou diversos
periodos de nossa historia e assumiu diferentes configuragdes de acordo com
ideologias, interesses politicos e discussdes pedagogicas préprias de cada época.

Neste primeiro capitulo sera desenvolvido um panorama da educagao
nacional no periodo pés-proclamacao da Republica, as reformas educacionais dos
anos 1920 e as disparidades educacionais que instigaram as primeiras discussoes
sobre educacéo integral no Brasil. Posteriormente, sera apresentado as diferentes
formulagcbes conceituais sobre o tema e as diversas experiéncias educacionais
implementadas ao longo do século XX e XXI no Brasil, bem como uma breve sintese
acerca da legislagao educacional dos ultimos trinta anos e a sua abordagem ou nao

em relagao a educacéo integral.

2.1 Contexto educacional da primeira republica no Brasil

O advento da Republica em 1889 simbolizou uma série de mudancas
administrativas que rompiam com um passado monarquico e imperial e prometiam
uma republica que transformasse os antigos suditos em cidadaos.

No campo educacional, o Império e sua politica de descentralizagdo do
ensino publico, com a responsabilidade de sua execug¢ao pelas provincias, havia
deixado como heranga um enorme contingente de analfabetos, segundo dados do
Censo de 1890, fato que era visto como uma “doenca social” pela intelectualidade da
época e um entrave para o desenvolvimento socioeconémico do pais, num momento
em que o Brasil intensificava o seu processo de urbanizagado e almejava alcangar o
seu desenvolvimento industrial.

Segundo Miguel Couto, médico e membro da Academia de Medicina do Rio
de Janeiro,
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o analfabetismo ndo é sé um fator consideravel na etiologia geral das
doencgas, senao uma verdadeira doenga, e das mais graves. Vencido na luta
pela vida, nem necessidades nem ambicgbes, o analfabeto contrapbe o peso
morto de sua indoléncia ou o peso vivo de sua rebelido a toda idéia de
progresso, entrevendo sempre, na prosperidade dos que vencem pela
inteligéncia cultivada, um roubo, uma extorsdo, uma injustica. Tal a saude da
alma, assim a do corpo; sofre e faz sofrer; pela incuria contrai doencas e pelo
abandono as contagia e perpetua [...] (COUTO; PRADO, 1922 apud PAIVA,
1973, p. 99).

Os numeros do analfabetismo na populagao brasileira eram alarmantes e
permaneceram estaveis durante as primeiras décadas do periodo republicano,

conforme tabelas abaixo:

Tabela 1 — indices de analfabetismo da populacgio brasileira para pessoas de

todas as idades

ANO 1890 1900 1920
Sabem ler e escrever 2.120.559 4.448.681 7.493.357
N&o sabem ler e escrever 12.213.356 12.939.753 23.142.248
Total 14.333.915 17.388.434 30.635.605
% de analfabetos 85 75 75

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Anuario Estatistico do Brasil, ano I, 1936, p. 43 Apud RIBEIRO,
1992, p. 74

Observa-se um recuo de 10% no percentual de analfabetos entre os
anos de 1890 e 1900, decénio que marca a passagem do regime Monarquico para o
Republicano. No entanto, as décadas de 1900 a 1920 assistem a um crescimento
populacional sem precedentes, que nao foi acompanhado de insercdo desse
contingente populacional a educagdo formal. Dessa forma, o percentual de
analfabetos permaneceu 0 mesmo nesse periodo, porém, o numero absoluto da

populagao nao alfabetizado quase dobrou.

Tabela 2 — Proporc¢ao de alfabetizados e de analfabetos na populagao

brasileira de quinze anos e mais

ANO 1890 1920
Sem declaragao 22.791 --
Sabem ler e escrever 3.380.451 6.155.567
N&o sabem ler e escrever 6.348.869 11.401.715
Total 9.752.111 17.557.282
% de analfabetos 65 65

Fonte: (FERNANDES, 1966, quadro 1, p. 47 Apud RIBEIRO, 1992, p. 75)
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Arealidade demonstrada nos dados acima desvela um regime politico que,
mesmo sendo criado sob a premissa da participagdo popular, ndo priorizava a
educacédo enquanto politica publica para a sociedade, além de excluir a grande massa
de analfabetos de seu processo politico, tendo em vista que o direito ao voto era
permitido apenas a populagao alfabetizada.

A descentralizagdo da instrugdo publica permaneceu no periodo
republicano, criando distorgdes entre as diferentes regides do pais, com legislacdes
educacionais diversas, o que dificulta a compreensao das condi¢cbes de ensino nas
zonas urbanas e rurais do Brasil, abrindo espacgo para a valorizagao do testemunho
de pessoas que vivenciaram a época. (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015). Paschoal

Lemme, professor e intelectual da época escreveu em suas memdrias:

as poucas escolas publicas existentes nas cidades eram frequentadas pelos
filhos das familias de classe média. Os ricos contratavam preceptores,
geralmente estrangeiros, que ministravam aos seus filhos o ensino em casa,
ou 0s mandavam a alguns poucos colégios particulares, leigos ou religiosos,
funcionando nas principais capitais, em regime de internato ou semi-internato.
Muitos desses colégios adquiriram grande notoriedade. Em todo o vasto
interior do pais havia algumas precarias escolinhas rurais, em cuja maioria
trabalhavam professores sem qualquer formagao profissional, que atendiam
as populagdes dispersas em imensas areas: eram as substitutas das antigas
aulas, instituidas pelas reformas pombalinas, apds a expulsdo dos jesuitas,
em 1763. (LEMME, 1988 apud GHIRALDELLI JUNIOR, 2015 p. 44)

A partir da primeira década do século XX, o pais passou a vivenciar
mudancgas socioeconbmicas e politicas que promoveram transformacdées na
sociedade brasileira. O processo de imigracado estrangeira, iniciada no século XIX,
trouxe novos contornos as relacdes sociais e trabalhistas, além de fomentar novos
ideais e valores. Somado a isso, 0 impulso industrial e a crescente urbanizacao,
representavam uma modificagdo numa sociedade essencialmente agricola, em que
as cidades eram nucleos comerciais € um prolongamento do mundo rural, para uma
sociedade urbano-industrial, em que as cidades representavam verdadeiras “oficinas
de civilizagcao” (NAGLE, 2009).

Nesta efervescéncia de novos processos que ocorriam simultaneamente
no pais, a década de 1920 e a aproximacgao do centenario da independéncia do Brasil
agitavam as discussdes sobre o atraso educacional do pais evidenciado no ranking
que apontava o Brasil como penultimo colocado no indice de alfabetizacdo das nacdes
“civilizadas” (CAVALIERE, 2002) e endureciam a critica sobre o regime republicano

que nao foi capaz de corrigir tal “doenga social’. Essa sistematica inclusdo dos
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assuntos educacionais na agenda nacional ficou conhecida como “entusiasmo pela

educacao” e “otimismo pedagogico”.

Uma das maneiras mais diretas de situar a situagao consiste em afirmar que
0 mais manifesto resultado das transformagbes sociais mencionadas foi o
aparecimento de inusitado entusiasmo pela educagdo e de marcante
otimismo pedagdgico: de um lado, existe a crenga de que, pela multiplicagao
das instituicbes escolares, da disseminagdo da educagdo escolar, sera
possivel incorporar grandes camadas da populagéo na senda do progresso
nacional, e colocar o Brasil no caminho das grandes nag¢des do mundo; de
outro lado, a crenca de que determinadas formulagdes doutrinarias sobre a
escolarizacdo indicam o caminho para a verdadeira formagdo do homem
brasileiro (escolanovismo) (NAGLE, 2009, p.115 — 116).

No seio dessas discussdes em torno da necessidade de escolarizagao da
populagcdo e na sua fungdo de “motor da historia”, diversos estados passam a
implementar suas reformas educacionais na década de 1920.

A crescente discussdo em torno da urgente e necessaria alfabetizacdo das
massas e a penetracdo de novas ideias e discursos pedagdgicos promoveram uma
série de reformas educacionais em alguns estados brasileiros. Tomaremos como
exemplo para analisar suas caracteristicas e particularidades, as reformas ocorridas
em Sao Paulo (1920), por ter sido a precursora desse processo, a reforma
implementada no Ceara (1923) por se tratar do estado em que a presente pesquisa
se desenvolve e a da Bahia (1925) por ter sido encabegada por Anisio Teixeira,
personagem fundamental nas primeiras discussdes sobre educacao integral.

A reforma paulista de 1920 foi a pioneira nesse processo. Promovida por
Sampaio Doria, diretor da Instrucdo Publica do estado de Sao Paulo, a reforma foi
idealizada a partir do processo de recenseamento da populagao realizado em 1920,
que tinha por objetivo tomar conhecimento da quantidade de criangas analfabetas
entre 6 e 12 anos, bem como seu local de moradia e as condigdes da mesma. Os
dados obtidos pelo recenseamento revelaram um percentual de mais de 70% de
analfabetos entre as criangas pesquisadas, fato que impulsionou a criacdo de uma
reforma que pudesse resolver, em pouco tempo e com escassos recursos, o problema
do analfabetismo no estado.

A solucdo encontrada por Sampaio Doria para atacar diretamente esse
grave problema e universalizar, a curto prazo, a escola elementar, foi implementar a
reducao do tempo/qualidade da educacao por meio da diminui¢do de quatro para dois
anos da escola primaria (gratuita e obrigatoria), promovendo dois turnos de aulas de
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duas horas e meia, voltada para uma faixa etaria especifica. Segundo Barreto (1923
apud NAGLE, 2009 p. 228),

na impossibilidade de o Governo dar uma instrugcao de trés ou quatro anos a
todos, condensou os programas até entao existentes em dois anos apenas,
tendo necessidade, para serem cumpridos, de aumentar a capacidade
intelectual do aluno, exigindo das criangas de nove a dez anos completos.

Além das modificagbes que dizem respeito ao funcionamento e duragéo da
escola primaria, a reforma de Sampaio Doria promoveu varias mudangas no campo
curricular e administrativo que nao serao aprofundadas nesta sec¢éao, cujo objetivo, em
linhas gerais, é situar o debate e o contexto educacional que catalisaram tais reformas.

No ano de 1922, o estado do Ceara realizou sua reforma educacional tendo
a frente o Diretor Geral da Instrucdo Publica, Lourengco Filho. Apesar de sofrer
influéncias da reforma paulista (principalmente pela adogdo do recenseamento como
instrumento de planejamento), a reforma cearense nao adotou a simplificacdo de um
ensino primario “alfabetizante” de dois anos, tampouco estabeleceu a obrigatoriedade
e gratuidade apenas para essa modalidade de ensino (NAGLE, 2009). Em entrevista

concedida a Revista Nacional, Lourenco Filho afirma:

0 ensino primario deve ser mais alguma coisa, as no¢des mais necessarias a
vida, no ambiente em que a crianga tera que viver. Afinal de contas, ler e
escrever ndo adianta nem atrasa ninguém, se, na escola, ndo se dao outras
nogdes que formem equilibradamente o espirito e informem para agir com
inteligéncia, isto é, de modo a aproveitar as for¢gas da natureza, na produgao
de riqueza geral e no conforto da vida. Por isso, os novos programas das
escolas cearenses dedicam grande atencdo as ciéncias fisico-naturais,
dando aos alunos os elementos mais necessarios as profissdes agrarias, a
higiene, a vida comum (apud NAGLE, 2009 p. 231).

Dessa forma, a reforma cearense instituia um curso preliminar de trés anos
nas escolas isoladas e reunidas, um curso de quatro anos nos grupos escolares e um
curso complementar de dois anos na Escola Complementar. Além de promover a
gratuidade nas escolas primarias, instituiu a obrigatoriedade para as criangas
analfabetas de sete a doze anos e estabeleceu multas para pais e responsaveis que
nao garantissem a frequéncia do aluno na escola (NAGLE, 2009).

No ano de 1925, o estado da Bahia realizou sua reforma capitaneada por
Anisio Teixeira. Semelhante ao processo realizado por Lourencgo Filho no estado do
Ceard, a reforma baiana objetivou avangos qualitativos na educagédo. Segundo o

proprio Anisio Teixeira:
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a lei vigente, além de organizar administrativamente mal o servigo de ensino,
limitava-o, pedagogicamente, & escola elementar e complementar, ambas
absolutamente universais, que poderiam existir aqui ou no Afeganistdo e onde
se ministra uma instrugao livresca e thedrica. Tais escolas floresciam, isto &,
funcionavam pelo estado mastigando uma alphabetizacdo enfadonha e
monodtona, desprovidas de prédios e de material didatico, sem fiscalizacao,
sem estimulo e impulso administrativo, na mais absoluta das autonomias, a
autonomia do abandono (TEIXEIRA, 1925 apud ROCHA, 2016 p. 8)

Partindo da critica ao modelo de ensino vigente no estado da Bahia, Anisio
Teixeira promoveu uma reforma que buscasse ampliar a ideia de “escola primaria

alfabetizadora” para “escola primaria integral”:

a escola primaria — disse o reformador — sera sobretudo educativa buscando
exercitar nos meninos os habitos de observagao e raciocinio, despertando-
Ihes o interesse pelos ideais e conquistas da humanidade, ministrando-lhes
nogdes rudimentares de literatura e histéria-patria, fazendo-os manejar a
lingua portuguesa como instrumento de pensamento e da expressao:
guiando-lhes as atividades naturais dos olhos e das maos mediante formas
adequadas de trabalhos praticos e manuais, cuidando, finalmente, do seu
desenvolvimento fisico com exercicios e jogos organizados e o conhecimento
das regras elementares de higiene, procurando sempre ndo esquecer a terra
€ 0 meio a que a escola deseja servir, utilizando-se o professor de todos os
recursos para adaptar o ensino as particularidades da regiao e do ambiente
baiano (Art. 65 da Lei 1.846 apud NAGLE, 2009 p. 233).

Importante salientar que as reformas ocorridas nesses trés estados nao
foram as uUnicas, uma vez que Pernambuco, Minas Gerais, Rio Grande do Norte,
Parana e Distrito Federal também realizaram suas reformas nessa mesma década. O
que é fundamental perceber é que o movimento das reformas ocorridas nos anos 1920
fomentaram mudangas profundas no debate educacional, na medida em que
deslocaram o debate da esfera politica para a esfera pedagdgica, promovendo
mudancas administrativas e curriculares, inaugurando um periodo caracterizado pela
predominancia do ‘técnico’ sobre o ‘politico’, na discussao e solugao dos problemas.
Em resumo, com a ocorréncia simultdnea dos movimentos reformista e remodelador,
a oposicao basica passa a ser entre a ‘escola tradicional’ e a ‘escola nova’ (NAGLE,
2009 p. 215).

Paralelo a essa “efervescéncia reformista” dos estados e Distrito Federal,
a década de 1920 também assistiu a criagcdo da Associacio Brasileira de Educagao

(ABE), assunto que trataremos a seguir.
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2.2 Associacao Brasileira de Educacao

A Associagao Brasileira de Educacao (ABE) foi fundada em 1924 pelo
professor Heitor Lyra da Silva, engenheiro e professor da Escola Nacional de Belas
Artes e aglutinou intelectuais, jornalistas, professores e demais profissionais
interessados em contribuir com a discussao acerca da problematica educacional do

pais®. Carvalho (1989, p. 45) informa que

sediada originalmente no Rio de Janeiro, a ABE foi projetada como
organizagao nacional. Seus organizadores esperavam que em cada Estado
brasileiro fossem criados nucleos similares ao instalado no Distrito federal. A
acao local desses nucleos deveria ser integrada por Conferéncias Nacionais
realizadas anualmente, de forma que o debate e a troca de informagdes
pudessem constituir a Associagcdo como “érgao legitimo de opinidao das
classes cultas” em matéria educacional.

Surgida no contexto das reformas de 1920, a ABE intensifica as discussdes
sobre a educacgao brasileira, focando na esfera qualitativa do problema, abordando
questdes filosdficas, curriculares, administrativas, sociais e culturais. A
respeitabilidade de seus membros perante a sociedade da época trazia prestigio as

suas ag¢des, tendo ressonancia no campo politico.

Heitor Lyra da Silva, afirmou em seu discurso-programa na ABE em 1925:

creio interpretar a maioria sendo a totalidade dizendo que nado temos o
fetichismo da alfabetizagdo intensiva e que estamos convictos, salvo
pequenas divergéncias secundarias, de que o levantamento do nivel popular
tem que repousar sobre triplice base: moral, higiénica e econdmica, o que
significa que sem a cultura das qualidades do carater, sem a melhoria das
condi¢des de saude da massa da populagdo e sem uma racional organizagao
do trabalho é utopia esperar que a alfabetizagao rapida e quase instantanea,
se possivel, viesse a transformar para o bem as atuais condi¢gdes do nosso
pais (Discurso apud CARVALHO, 1989, p. 46)

Uma das principais agdes da ABE foi a organizacdo das Conferéncias
Nacionais de Educagao com tematicas preestabelecidas. Os temas escolhidos para
as quatro primeiras edigdes desse evento sdo exemplares para compreendermos as

discussdes vigentes a época, como mostra a tabela 3.

6 Existem trabalhos que abordam a atuagcdo da ABE na esfera politica. Tal perspectiva ndo sera
analisada no presente trabalho. Para maior aprofundamento, ver CARVALHO, Marta. A escola e a
Republica. Sao Paulo: Brasiliense, 1989.
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Tabela 3 — Conferéncias Nacionais de Educagao (1927 — 1931)

ANO LOCAL TEMA
1927 Curitiba Organizagao nacional do ensino primario.
1928 Belo Horizonte Ensino secundario.
1929 Sao Paulo Ensinos secundario, primario e profissional; educagao sanitaria.
1931 Rio de Janeiro Diretrizes para a educagéao popular

Fonte: Telma Faltz Valério apud VIEIRA, 2017.

A quarta conferéncia intitulada “Diretrizes para a educacao popular” teve
grande importancia por ter sido realizada apds a Revolugdo de 1930, durante o
governo provisoério. A mesma contou com a presenca de Getulio Vargas, chefe do
governo provisério e de seu Ministro da Educagdo e Saude Publica, Francisco

Campos. Sobre a conferéncia, Saviani (2019, p. 230) afirma:

na abertura, Getulio Vargas exortou os educadores inscritos nesta IV
Conferéncia a definir as bases da politica educacional que deveria guiar as
agcbes do governo em todo o pais. Essa conclamacdo ndo constava
explicitamente da pauta do evento. No entanto, considerando as afinidades
entre os dirigentes da ABE e o MEC e a iniciativa do ministro de colocar a
reunido sob os auspicios de sua pasta, conclui-se que havia um interesse
mutuo, por parte da diregdo da ABE e do Ministério, de instrumentalizar a
Conferéncia. O governo buscava na ABE a legitimizac&o para a sua politica
educacional; e o grupo que dirigia a ABE buscava, por sua vez, abrir espago
no aparelho do Estado para consolidar sua hegemonia sobre o campo
educacional.

Ao final dessa Conferéncia, o Ministro da Educacado solicita que seja
respondida a seguinte pergunta que nortearia a politica educacional do governo: “que
pretendemos fazer do homem educando-0?”. Esse questionamento foi absorvido
pelos dirigentes da ABE que se comprometeram em apresentar um documento ao
governo e a sociedade que respondesse o questionamento e tracasse as novas
diretrizes educacionais do pais.

A ABE teve fundamental importancia na inser¢cao da educacao no debate
politico nacional. Além da realizagao das conferéncias, a entidade se destacou pelo
olhar “profissional” dado a tematica, além de ter sido o polo de discussao e divulgacao
de teorias educacionais vindas da Europa e Estados Unidos. O ponto alto de sua
atuacao se deu, conforme solicitagdo do governo, com a divulgagao do Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova em 1932.

O Manifesto dos Pioneiros da Educagé&o Nova foi um documento redigido

por Fernando de Azevedo e assinado por 26 signatarios apés a IV Conferéncia
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Nacional de Educacao promovida pela ABE e tinha, dentre outros objetivos,
apresentar ao governo provisério de Getulio Vargas e a sociedade brasileira, um
diagndstico da situagao educacional do pais e propor mudangas profundas de carater
filosofico-educacionais, de politica educacional e de principios pedagogico-didaticos.

Apoiado nas ideias de John Dewey e Emile Durkheim, o documento
intitulado “A reconstrucdo educacional do Brasil — ao povo e ao governo” inicia
localizando a problematica da educagdo como o principal dos males entre todos os
problemas nacionais. Tal afirmagéao ja era constatada e difundida desde as reformas
educacionais de 1920 por meio dos intelectuais ligados ao que Nagle (2009)
convencionou classificar de “otimismo pedagdgico” e “entusiasmo pela educagao”. O
manifesto faz referéncia as inciativas reformistas dos anos 1920 no tépico intitulado

“‘movimento de renovagao educacional”, quando afirma:

aluz dessas verdades e sob a inspiragao de novos ideais de educacao, é que
se gerou, no Brasil, o movimento de reconstrugdo educacional, com que,
reagindo contra o empirismo dominante, pretendeu um grupo de educadores,
nestes ultimos doze anos, transferir do terreno administrativo para os planos
politico-sociais a solu¢do dos problemas escolares (...) os trabalhos
cientificos no ramo da educacéo ja nos faziam sentir, em toda a sua forga
reconstrutora, o axioma de que se pode ser tdo cientifico no estudo e na
resolucdo dos problemas educativos, como nos da engenharia e das
finangas. N&o tardaram a surgir, no Distrito Federal e em trés ou quatro
Estados as reformas e, com elas, as realizagdes, com espirito cientifico, e
inspiradas por um ideal que, modelado a imagem da vida, ja Ihe refletia a
complexidade (MANIFESTO, 2010, p. 35-36).

No toépico intitulado “finalidades da educacgao”, € afirmado que “toda a
educacao varia sempre em fungao de uma “concepcéao da vida”, refletindo, em cada
época, a filosofia predominante que é determinada, a seu turno, pela estrutura da
sociedade (MANIFESTO, 2010, p. 39) e complementa “a questdo primordial das
finalidades da educacao gira, pois, em torno de uma concepg¢ao da vida, de um ideal,
a que devem conformar-se os educandos, e que uns consideram abstrato e absoluto,
e outros, concreto e relativo, variavel no tempo e no espac¢o” (MANIFESTO, 2010, p.
39).

Partindo dessas assertivas, o documento estabelece os principais
fundamentos filosoficos e sociais da educagado (SAVIANI, 2019) designando a
educacdo como um “direito bioldgico” e ndo um privilégio determinado por sua
condigao social. Segundo o Manifesto, a educagao se destina a todos enquanto direito

e fungéo social, permitindo aos individuos o pleno desenvolvimento de suas aptiddes,
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substituindo a “hierarquia democratica” pela “hierarquia das capacidades”. Além disso,
a educacao tem “por objeto, organizar e desenvolver os meios de agao duravel com o
fim de ‘dirigir o desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das
etapas de seu crescimento’, de acordo com uma certa concepgdo do mundo”
(MANIFESTO, 2010, p. 40).

Neste trecho do manifesto é possivel perceber a utilizagdo do termo
“‘integral” ao se referir ao processo de desenvolvimento do ser humano. Tal palavra é
utilizada em varios momentos do documento, ora como desenvolvimento integral, ora
como educagao integral. A conviccdo em afirmar a necessidade da Educacdo Nova
(escolanovismo) promover a formacao integral do individuo e ndo apenas uma
educacédo verbalista, enciclopedista e baseada na memorizagéo (pilares da escola
tradicional, segundo os escolanovistas), deu ao movimento o status de “precursores”
da ideia de educacéo integral no Brasil.

Sobre a fungao do Estado em matéria educacional, o manifesto afirma “do
direito de cada individuo a sua educacéao integral, decorre logicamente para o Estado
que o reconhece e o proclama, o dever de considerar a educacao, na variedade de
seus graus e manifestagdes, como uma fungao social e eminentemente publica”
(MANIFESTO, 2010, p. 43). Além disso, o documento estabelece a ideia de “escola
unica”, que seria acessivel a todos os cidadaos e teria por objetivo obter o “maximo
de desenvolvimento de acordo com as suas aptiddes vitais” (MANIFESTO, 2010, p.
44).

Importante observar que os pioneiros da Educacdo Nova defendiam uma
educacao integral para todos por meio da escola unica, mas nao se contrapunham as
escolas privadas que atendessem grupos e interesses especificos. Tal postura se
deve a inclinagao liberal de seus signatarios e do proprio movimento escolanovista.
Além da defesa da escola unica para todos, os “pioneiros” defendiam a laicidade do
ensino, para que a educagao nao servisse a interesses religiosos e dogmaticos, a
obrigatoriedade da educagao até os dezoitos anos de idade, bem como a gratuidade
de todas as instituicoes oficiais, para que o ensino nao estivesse acessivel somente a
uma classe de privilegiados.

No que diz respeito ao problema do dualismo escolar, onde a escola
primaria servia a alfabetizacdo das massas e a escola secundaria as elites

econdmicas e dirigentes do pais, os “pioneiros” propunham:
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no plano de reconstrugdo educacional, de que se esbogam aqui apenas as
suas grandes linhas gerais, procuramos, antes de tudo, corrigir o erro capital
que apresenta o atual sistema (se é que se pode chamar sistema),
caracterizado pela falta de continuidade e articulagdo do ensino, em seus
diversos graus, como se nao fossem etapas de um mesmo processo, e cada
um dos quais deve ter o seu “fim particular”, préprio, dentro da “unidade do
fim geral da educacgéo” e dos principios e métodos comuns a todos os graus
e instituicbes educativas. De fato, o divorcio entre as entidades que mantém
0 ensino primario e profissional e as que mantém o ensino secundario e
superior, vai concorrendo insensivelmente, como ja observou um dos
signatarios deste manifesto, “para que se estabelecam no Brasil, dois
sistemas escolares paralelos, fechados em compartimentos estanques e
incomunicaveis, diferentes nos seus objetivos culturais e sociais, e, por isto
mesmo, instrumentos de estratificagdo social” (MANIFESTO, 2010, p. 51)

Dessa forma, o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova identifica a
situagao educacional como o principal problema do Brasil, apresenta os fundamentos
filosoficos e sociais e as finalidades da educacéo, identifica o papel do Estado na
garantia do “direito biolégico” de todo individuo a educacéo integral e apresenta as
bases biopsicolégicas da Educagdo Nova. Nao se trata de um documento coeso
teoricamente, dada a heterogeneidade de seus signatarios e a necessidade de
angariar apoio a causa educacional nos diversos setores da sociedade e em diferentes
correntes tedricas (SAVIANI, 2019). Porém, é importante salientar que tal documento
pode ser considerado um divisor de aguas na historia das ideias educacionais no
Brasil pela sua inquestionavel defesa da escola publica.

Por fim, apesar do Governo Vargas nao ter colocado em pratica a maioria
das ideias contidas no Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova, suas ideias sobre
a importancia da educacgao integral permanecem atuais e serviram de inspiragao para
diversas experiéncias de escolas de tempo integral ao longo do século XX e XXI. Na

secao a seguir serao examinadas as principais delas.

2.3 Experiéncias de educacgao integral no Brasil

Ao longo do século XX e XXI, diversas iniciativas de educacgao integral
foram implantadas em varios estados brasileiros sob diferentes orientagdes, objetivos
e formatos. Longe de propor uma analise aprofundada de todos os projetos
implementados no periodo, se descrevera quatro iniciativas empreendidas com suas
respectivas contextualizagdes e caracteristicas. Dentre elas, trés se configuram como
projetos de escolas de tempo integral que apresentam caracteristicas comuns ao

objeto da presente pesquisa (Centro Educacional Carneiro Ribeiro, os Centros
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Integrados de Educacéao Publica — CIEPs e os Centros Integrados de Apoio a Crianga
- CIACs) e uma delas se enquadra em um programa de jornada ampliada de
caracteristica intersetorial (Programa de Formacao Integral da Crianga - PROFIC) que
apresenta semelhangas com o Programa Mais Educagao, que sera analisado mais

adiante.

2.3.1 Centro Educacional Carneiro Ribeiro, Salvador, BA (1950 — 1969)

Apos o processo de redemocratizacao do Brasil, com a derrubada de
Getulio Vargas e o fim do Estado Novo, Eurico Gaspar Dutra assume a presidéncia do
pais em 1946 e novas eleigbes para os governos estaduais sdo convocadas para o
mesmo ano. Nesse contexto, Octavio Mangabeira, candidato da Unido Democratica
Nacional (UDN) vence as elei¢cdes para o governo da Bahia e assume o comando do
Estado no ano de 1947.

Naquele momento, o estado da Bahia atravessava um momento de
transformacdes de ordem socioeconémica e politica. O processo de urbanizagao
aliado a crescente industrializagdo, decorrente da instalagdo da Petrobras na regido
do recdncavo baiano, trazia uma significativa transformagdo de uma sociedade
agroexportadora para uma sociedade urbano industrial (ALMEIDA, 1988). Nesse
contexto de mudangas, “emerge um conjunto de problemas socioecondmicos,
traduzidos na luta de expressivas camadas da populagao por alimentagao, moradia,
transporte, saude e educacéo, problemas que afetam mais diretamente os segmentos
mais pobres” (ALMEIDA, 1988, p. 24).

Com o desafio de governar um estado que vivenciava novos processos
politicos, econdmicos e sociais, Octavio Mangabeira convida Anisio Teixeira para
ocupar o cargo de Secretario da Educagao e Saude. Mesmo estando afastado da vida
publica ha alguns anos, Anisio aceita o convite de comandar a pasta e passa a colocar
em pratica as ideias e discussdes que 0 acompanharam desde os anos 1920. Teixeira
inicia seu plano de reconstrugao educacional do estado da Bahia a partir da percepgao
de que as escolas necessitavam de estrutura fisica adequada a sua finalidade. Nesse
sentido, o relatorio da Secretaria de Educagdo e Saude enviado em mensagem do

governador Octavio Mangabeira a Assembleia Legislativa afirmava:

a obra de recuperacéo do ensino primario tem de atingir o prédio escolar e o
seu aparelhamento, o professor e o aluno. Primeiro, ha que exigir um teto
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para cada escola. Ndo é possivel continuar-se com a “escola professor’. O
mestre € um elemento, sem duvida, essencial, mas ndo pode trabalhar sem
local e material adequados. A escola sem prédio € uma demonstragdo do
conceito de “escola formalidade”, ou de escola para mistificar a necessidade
de educacao da populagado mais pobre (apud ALMEIDA, 1988, p. 29)

Com isso, o plano de recuperacdo da educacao deu especial destaque a
adequacao da estrutura fisica as necessidades de cada escola, baseado na
localizagdo da escola (urbana ou rural) e na quantidade de habitantes, dividindo as
escolas em: escola minima (constituida de uma unica classe); escola nuclear
(composta por trés salas de aula para os trés primeiros graus de ensino com diretoria,
biblioteca, residéncia do zelador e area coberta para o recreio; grupo escolar médio
(composto por seis salas de aula, administracao, biblioteca, auditério, salas especiais
de desenho, artes industriais e ciéncias e area coberta para o recreio); grupo escolar
completo (composto por quatorze sala de aula, jardim de infancia, ginasio, cantina,
teatro e centro de informacgao para adultos (ALMEIDA, 1988).

No entanto, dado o diferente grau de desenvolvimento de Salvador em
relagcéo as cidades do interior e a prépria dificuldade do governo em encontrar terrenos
amplos e préprios para um grupo escolar completo fez com que se criasse uma
“‘escola classe”, voltada para atividades pedagodgicas e uma “escola parque” para
atividades complementares. O plano previa a construgdo de nove centros
educacionais em nove bairros da capital baiana, contudo, somente o primeiro centro
educacional foi concluido.

Nesse contexto, em 21 de setembro de 1950, é inaugurado o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, localizado no bairro da Liberdade na cidade de
Salvador, Bahia. O complexo educacional atendia alunos dos sete aos quinze anos
das 07:30 as 16:30 e possuia uma estrutura arquiteténica diferenciada, que contava
com quatro escolas-classe, com capacidade para atender mil alunos cada e uma
escola-parque que possuia 0s seguintes equipamentos: pavilhdo de trabalho, setor
socializante, pavilhdo de educacgéo fisica, jogos e recreagao, biblioteca, teatro de
arena ao ar livre, setor artistica, entre outros (CAVALIERI, 2010).

Em seu discurso de inauguragao, Anisio Teixeira sublinha:

Desejamos dar, de novo, a escola primaria, o seu dia letivo completo.
Desejamos dar-lhe os seus cinco anos de curso. E desejamos dar-lhe seu
programa completo de leitura, aritmética e escrita, e mais ciéncias fisicas e
sociais, e mais artes industriais, desenho, musica, danca e educacao fisica.
Além disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes,
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cultive aspiragdes, prepare, realmente, a crianga para a sua civilizagao — esta
civilizagéo tao dificil por ser uma civilizagao técnica e industrial e ainda mais
dificil e complexa por estar em mutagcdo permanente. E, além disso,
desejamos que a escola dé saude e alimento a crianga, visto no ser possivel
educa-las no grau de desnutricdo e abandono em que vive (TEIXEIRA, 1959,
s/p apud CARBELO, 2014, p. 3).

Além da preocupacéo em fornecer uma educacéo integral de qualidade e
que estivesse a altura dos desafios impostos pela sociedade em constante mutacao,
a proposta de uma escola em periodo integral também atendia ao desafio proposto
pelo governador Octavio Mangabeira para que a Secretaria de Educacédo e Saude
resolvesse o problema da infancia abandonada (CARBELO, 2014). Com isso, 0
projeto arquitetdbnico e pedagogico do Centro Educacional Carneiro Ribeiro tinha por
objetivo reproduzir a vida em sociedade, oportunizando aos estudantes a convivéncia

numa “sociedade em miniatura”. Sobre isso, Anisio Teixeira afirma:

A organizagao da escola, pela forma desejada, daria ao aluno a oportunidade
de participar, como membro da comunidade escolar, de um conjunto rico e
diversificado de experiéncias, em que se sentiria, o estudante na escola-
classe, o trabalhador, nas oficinas de atividades industriais, o cidaddo, nas
atividades sociais, o esportista, no ginasio, o artista no teatro e nas demais
atividades de arte, pois todas essas atividades podiam e deviam ser
desenvolvidas partindo experiéncia atual das criangas, para os
planejamentos elaborados com sua plena participacao e depois executados
por elas proprias (TEIXEIRA, 1967 apud CARBELO, 2014, p. 6).

A proposta de construgdo de mais oito centros educacionais semelhantes
ao Centro Educacional Carneiro Ribeiro ndo foi concretizada, bem como seu
funcionamento entrou em decadéncia a partir do golpe militar de 1964. Entretanto, a
experiéncia da Escola tornou-se referéncia de ensino integral para outras iniciativas
educacionais levadas a curso em diversas regides do pais. Segundo Nunes apud
Carbello (2014, p. 9): “o Centro Educacional Carneiro Ribeiro serviu de ancora
simbdlica para diversos projetos que governos das mais diversas tendéncias politico-

ideoldgicas tentaram implantar”.

2.3.2 Centros Integrados de Educagéao Publica (CIEPs), Rio de Janeiro (1983 — 1987
e 1991 — 1994)

A sociedade brasileira vivenciou entre os anos de 1964 a 1985 um regime
militar, que suprimiu a cidadania da populacéo e as liberdades individuais, retirando

do povo o direito ao voto e sua participagao decisoéria dos rumos do pais. Todavia, no
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ano de 1982, apds dezoito anos de nomeacgdes do governo federal, o Brasil volta a ter
eleicdes diretas para os governos estaduais. Esse periodo tem grande importancia
para a historia nacional por simbolizar o inicio do processo de reabertura democratica
com a realizacéo dos pleitos estaduais e o retorno dos politicos exilados, que puderam
se candidatar a tais cargos (EMERIQUE, 1997).

Nesse contexto, Leonel Brizola, politico que se exilou durante o regime
militar, se candidata ao governo do estado do Rio de Janeiro, vencendo a disputa em
turno unico, alcangando 34% dos votos. Seu plano de governo elencou a educagéo
como prioridade de seu mandato e esse assunto seria liderado pelo seu vice-
governador, Darcy Ribeiro, renomado socidlogo ligado as causas educacionais.

Segundo Darcy Ribeiro (1986, p. 16)

a escolha da educagdo como prioridade fundamental responde
essencialmente, a ideologia socialista-democratica do Partido Democratico
Trabalhista de Leonel Brizola. Essa ideologia é que, contrariando uma pratica
antiquissima de descaso em matéria de instrugao publica, nos deu a coragem
de abrir os olhos para ver e medir a gravidade do problema educacional
brasileiro e sobretudo a ousadia de enfrenta-lo com a maior massa de
recursos que o Estado pbde reunir. A escolha da educagdo como meta
prioritaria decorreu também do fato da maior parte das areas de agao
governamental estar na 6rbita do Poder Federal, enquanto as escolas
publicas de 1° e 2° graus estdo na jurisdicdo dos governos estaduais e
municipais. Assim é que se oferecia ndo s6 a possibilidade de uma atuacgao
autbnoma e enérgica, como também a de concentrar os esforgos
governamentais numa ac¢éo social transformadora da maior importancia
econdmica, cultural e politica.

Dessa forma, ao assumir o governo, Leonel Brizola criou a Comissao
Coordenadora de Educacao e Cultura, compostas pelas Secretarias do Estado de
Educacdo (SEE) e Secretaria Municipal de Educagdo (SME) em parceria com a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, sendo presidida pelo vice-governador
Darcy Ribeiro (que também exercia o cargo de Secretario da Cultura do estado), com
0 objetivo de tragar as estratégias e a¢des das politicas para a area de educacao e
cultura (EMERIQUE, 1997).

Como fruto do trabalho desta comissao, foi elaborado o Programa Especial
de Educacgao, que estava inserido no Plano de Desenvolvimento Econémico e Social
do Estado (PNDS). As principais constatagdes desse estudo alertavam para os altos
indices de repeténcia que agravavam a superpopulacéo escolar da rede publica e a
evasao escolar que atingia cerca de 50% das séries iniciais (CUNHA, 1994 apud

EMERIQUE, 1997). Apés embates entre os membros da comissao e representantes
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do magistério estadual, o governo chegou a conclusao que seria necessario construir
novas escolas publicas que atendessem as necessidades da populagdo pobre e
oferecessem toda a assisténcia necessaria para o desenvolvimento das criangas da
periferia. Nessa conjuntura, nasceu o projeto dos Centros Integrados de Educagao
Publica (CIEPs).

Projetado pelo renomado arquiteto Oscar Niemayer, os CIEPs ocupavam
uma area de dez mil metros quadrados e contavam com um prédio de trés pavimentos
que abrigava um edificio principal com administragdo escolar, salas de aula, salas de
estudo dirigido, cozinha, refeitério, centros de assisténcia médico-odontoldgica e
demais instalagbes necessarias para abrigar 24 alunos residentes. Um segundo
edificio possuia ginasio esportivo com auditorio e banheiros e, o terceiro edificio,
composto por uma biblioteca publica. (EMERIQUE, 1997).

Com isso, os CIEPs tinham por objetivo fornecer educacao de qualidade
para as camadas populares aliado a uma rede de servigos de acolhimento social e

cuidados médico-dentarios. Sobre isso, Darcy Ribeiro (1986, p. 47 — 48) afirma:

ao invés de escamotear a dura realidade em que vive a maioria de seus
alunos, proveniente dos segmentos sociais mais pobres, o CIEP
compromete-se com ela, para poder transforma-la. E inviavel educar criancas
desnutridas? Entdo o CIEP supre as necessidades alimentares dos seus
alunos. A maioria dos alunos n&o tem recursos financeiros? Entdo o CIEP
fornece gratuitamente os uniformes e o material escolar necessario. Os
alunos estao expostos a doencgas infecciosas, estdo com problemas dentarios
ou apresentam deficiéncia visual ou auditiva? Entdo o CIEP proporciona a
todos eles assisténcia médica e odontoldgica.

Inicialmente, estavam previstos a construgdo de sessenta unidades de
CIEPs, porém, com a popularidade alcangada pelo projeto, a meta foi aumentada para
quinhentas unidades escolares. Devido a opuléncia da estrutura fisica dessas escolas,
elas passaram a ser conhecidas como “Brizolées”, dando um elemento personalista
as obras e provocando criticas de seus adversarios que alegavam haver uma
dualidade entre as condi¢cbes estruturais e de funcionamento das escolas
“convencionais” da rede publica e os CIEPs (EMERIQUE, 1997).

No que diz respeito as rotinas escolares, os Centros Integrados de
Educacao Publica funcionavam das 08:00 as 17:00 no turno diurno, atendendo da 12
a 42 série ou da 5% a 82 série, além disso, ofertavam ensino noturno para jovens de 14
a 20 anos. Cada unidade escolar abrigava 600 alunos em horario integral diurno e 400

jovens no horario noturno. Suas atividades diarias incluiam aula, recreagéo, ginastica,
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refeicdes e banho, além de disponibilizar o acesso da populagao a biblioteca e ao
ginasio da escola aos finais de semana.

Pautado numa educacao que levava em conta o universo cultural de seus
alunos, Darcy Ribeiro afirmava que: “a tarefa primordial do CIEP ¢é introduzir a crianga
no dominio do cédigo culto, mas valorizando a vivéncia e a bagagem de cada uma
delas” (RIBEIRO, 1986, p. 48). Sua perspectiva pedagodgica era pautada na
recuperacao do papel politico e social da escola e sua relagcdo com a comunidade.

Dessa forma, os alunos vivenciavam os conteudos das disciplinas
escolares, contavam com salas de estudos dirigidos para auxilia-los na realizagao de
tarefas e na aquisicdo de autonomia escolar, recebiam material didatico especifico e
experienciavam atividades artisticas e culturais junto a sua comunidade.

No ano de 1986, ocorreram novas elei¢des para o governo do Estado e
Leonel Brizola langou Darcy Ribeiro a sua sucessao. Apesar do grande investimento
nas areas sociais, em especial na educagao, o candidato do PDT saiu derrotado do
pleito que foi vencido por Moreira Franco, candidato do PMDB. Ao final do mandato
de Leonel Brizola em 1986, o estado do Rio de Janeiro contabilizava um total de 117
CIEPs, sendo 51 da rede municipal do Rio de Janeiro e 66 da rede estadual. A
promessa de construcdo de quinhentas unidades escolares ficou longe de ser
atendida e a administracdo de Moreira Franco nao tinha interesse em fortalecer um
programa que estava ligado, de uma maneira muito personalista, a seu adversario.

Nao obstante, nas eleicdes de 1990, Leonel Brizola voltou a se candidatar
para o governo do estado do Rio de Janeiro e venceu, obtendo 60% dos votos, assim
como Darcy Ribeiro concorreu ao cargo de Senador e foi eleito com 56% dos votos. A
vitéria de ambos significou uma retomada na politica de expanséo dos CIEPs. Em seu
segundo mandato, Brizola contabilizava a constru¢cdo de 406 CIEPs. Das unidades
que haviam sido concluidas em seu primeiro mandato, 97 foram entregues a
administragdo municipal do Rio de Janeiro. Além da expansé&o de unidades escolares,
o foco passou a ser o ensino secundario através dos Ginasios Publicos, que
articulavam o segundo segmento do 1° grau com o 2° grau (EMERIQUE, 1997).

Além disso, a formacado de professores passou a ser uma prioridade do
governo, que investiu na qualificacdo dos docentes e nos profissionais de gestéao
escolar que iriam atuar nos CIEPs. Somado a isso, esse periodo se caracterizou por
grande producgdo de material didatico especifico para esses profissionais.

Com o fim do mandato de Leonel Brizola em 1994, os CIEPs foram
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perdendo as suas caracteristicas iniciais de escolas que forneciam educagdo em
tempo integral, com curriculo diferenciado e atendimento médico-odontolégico. O
sucateamento e o abandono de suas unidades, bem como a transformagao de CIEPs
em escolas “convencionais” de trés turnos passaram a ser a realidade desta
importante politica publica, considera uma das principais experiéncias de educagao

integral de nosso pais.

2.3.3 PROFIC (Programa de Formacao Integral da Crianga), Sdo Paulo (1986 — 1993)

Como visto na sec¢ao anterior, o processo de redemocratizagcédo do pais nos
anos 1980 e a preocupacgao em fornecer uma educacio de qualidade acompanhada
de mecanismos de assisténcia social foi uma marca deste periodo.

No caso do estado de Sao Paulo, Franco Montoro, eleito governador na
eleicdo de 1982 promoveu uma troca em seu secretariado ao final do seu mandato.
Dessa forma, em 1986, José Aristodemo Pinotti, ex-reitor da Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP) assume a Secretaria de Educagéo do Estado com o desafio
de resolver o alto indice de evasao e repeténcia que chegava a 30% dos alunos das
séries iniciais da rede estadual de ensino e coloca em pratica um projeto de
atendimento integral a criangca e adolescente, o Programa de Formacéao Integral da
Crianga (PROFIC). (DI GIOVANNI; DE SOUZA, 1999).

O programa se diferenciava das experiéncias anteriores dos outros estados
— Centro Educacional Carneiro Ribeiro e CIEPs — por ndo promover a construgao de
prédios escolares proprios para o desenvolvimento do projeto. Ele se baseava na
parceria das escolas com o terceiro setor e com 0s municipios para possibilitar sua
execucao. Além disso, tratava-se de uma iniciativa intersetorial, que envolvia as
Secretarias de Educacao, Saude, Promocao Social, Trabalho, Cultura, Esportes e
Turismo (DI GIOVANNI; DE SOUZA, 1999).

Além de promover reforgco escolar e atividades esportivas e culturais no
contraturno, o PROFIC tinha por objetivo promover a prote¢do a infancia e
adolescéncia como uma missao institucional paralela (DI GIOVANNI; DE SOUZA,
1999). Dessa forma, seu programa estabelecia:

antes de mais nada, é necessario redefinir o papel da escola, transformando-
a de instrumento dedicado apenas a instrugcdo em instituicido também

protetora, que tenha sob sua responsabilidade nao s6 o ensino, mas, de igual
maneira, o cuidado da infancia que lhe é confiada (SAO PAULO, 19864, p.
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73)

Assim, o PROFIC se definia como um projeto com os seguintes objetivos:

» transformacdo conceitual e pratica da pré-escola, gradualmente, de
instituicado dedicada a preparagcado para a alfabetizacdo em instituicao
dedicada a formagéo integral da crianga;

» a transformagdo conceitual e pratica da pré-escola, gradualmente, de
instituicdo dedicada a preparagdo para a alfabetizagcdo em instituicao
dedicada a formagéo integral da crianga;

* aampliagao do periodo de permanéncia da crianga na escola de primeiro
grau, em decorréncia dessa transformacao;

» estabelecimento, de maneira direta ou indireta, de uma rede de pré-
escolas no estado, de modo a atender, de maneira integral e integrada, a
crianga até os seis anos de idade;

» acriagao de condigbes para que o periodo de permanéncia da crianga na
pré-escola possa corresponder ao periodo de trabalho dos pais;

* a criagdo de condi¢gdes para que as maes, especialmente aquelas de
classes mais pobres, possam estar presentes junto de seus filhos,
amamentando-os, se possivel, nos dois primeiros anos de vida da crianga;

* acooperagado com entidades publicas e privadas no sentido de encontrar
férmulas para resolver o problema do menor ja abandonado (SAO PAULO,
1986b, p. 76)

Como aponta o estudo de Di Giovanni e Souza (1999), o PROFIC chegou
a atender 10% dos alunos matriculados no ensino fundamental. No entanto, seus
objetivos nao foram alcangados de maneira integral, tendo em vista que os projetos
de formacgéo integral da crianga nos dois primeiros meses de vida e o atendimento ao
menor abandonado n&o foram sequer implantados.

A partir do ano de 1990, o programa entrou em declinio e passou a reduzir
drasticamente a sua area de atuacao até ser extinto em 1993. Segundo Guimaraes e
Sousa (2018, p. 157), “as resisténcias estruturais aliadas as conjunturas politicas
especificas foram empecilhos muito fortes para a implantagdo do PROFIC”. Apesar
disso, a experiéncia de parcerias com entidades do terceiro setor, prefeituras e demais
secretarias do governo mostraram-se um bom exemplo de politica intersetorial

realizada no periodo pelo estado de Sao Paulo.

2.3.4 Centros Integrados de Apoio a Crianga (CIACs)

Nos anos 1990, as politicas publicas para a educacdo passaram a ser
fortemente influenciadas por organismos internacionais como Banco Mundial, Fundo
Monetario Internacional e Organizagdo para a Cooperagcdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) no escopo da nova gestéo publica e da criagdo de mecanismos
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de accountability. A partir dessas influéncias a educagao entra na pauta da agenda
neoliberal e assume uma nova institucionalidade baseada numa légica de governancga
e de mercado, que impde metas, avaliagbes e processos gerenciais visando a
exceléncia e eficacia.

Seguindo essa légica, Jesus e Borges (2015, p. 6) argumentam:

a influéncia das agéncias internacionais como o banco Mundial tém causado
a educagao escolar consequéncias direta no que se refere a qualidade no
ensino. Nessa perspectiva, o Banco Mundial objetivando melhorar a
qualidade do ensino aposta na ampliagdo do tempo de instrugéo,
estabelecendo uma simples equagéao entre ampliagao do tempo de instrugao
dos alunos e a qualidade do ensino. Essa visdo proporcionou uma
ressignificacdo da escola em tempo integral visando concretizar esta aposta
e alcangar a sonhada melhoria da qualidade do ensino.

Inserido nesse contexto, o governo de inspiragao neoliberal de Fernando
Collor de Mello criou o projeto “Minha Gente” que tinha por objetivo implementar agdes
integradas nas areas de educacgao, saude, assisténcia e promogéao social voltado para

as criangas e adolescentes das camadas populares (COUTINHO, 2016).
Segundo o Art. 1° do Decreto 91 de 1991:

E criado o PROJETO MINHA GENTE, com a finalidade de desenvolver agées
integradas de educacao, salde, assisténcia e promogao social, relativas a
crianga e ao adolescente.

Paragrafo unico. O PROJETO MINHA GENTE compreendera a implantagao
de unidades fisicas, as quais obrigardo as seguintes atividades:

| — Pré-escola;

| — Creche e pré-escola;

Il — Escola de primeiro grau em tempo integral;

[Il — Puericultura;

IV — Convivéncia comunitaria e esportiva;

V — Alojamento para menores carentes. (BRASIL, 1991, p. 1)

Para atingir tal objetivo, o governo Collor criou os Centros Integrados de
apoio a Crianga (CIAC). Inspirado na experiéncia dos CIEPs, os CIACs se constituiram
numa iniciativa a nivel federal que tinha por objetivo se instalar em todos os estados
do Brasil e fornecer uma educacao integral de nivel fundamental que oportunizasse
uma boa formacgao escolar aliada as atividades esportivas, culturais e assisténcia a
saude. O ousado projeto do governo Collor previa a construgédo de cinco mil escolas
a um custo de dois milhdes de ddlares em todo territério nacional, a fim de atender

seis milhdes de criangas.
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Do ponto de vista pedagdgico, o Ministro da Educagao a época, José
Goldemberg, solicitou ao professor da Faculdade de Educagao da Universidade de
Sé&o Paulo (USP), José Mario Pires Azanha, que elaborasse as diretrizes pedagdgicas
para os CAICs a fim de oferecer as coordenadas para o ambicioso projeto. Tais
diretrizes foram aprovadas pelo ministro e publicadas pela Portaria 2.134 de 13 de
dezembro de 1991.

Segundo Azanha (1995, p. 90),

a proposta dos CIACs, rompendo uma tradicdo de omissdo da Unido em
matéria de ensino fundamental, € um gesto de contribuigdo para esse esforgo
necessario e inadiavel. Porém, trata-se, sobretudo, de um ato de politica
educacional e ndo de simples propostas pedagdgicas. Estas virdo como um
complemento indispensavel e deverao refletir a competéncia e imaginagao
das administragdes de ensino e dos grupos de educadores que, em todas as
regides do pais, tem como dever e como escolha a reflexdo sobre a educagao
nacional. Nem poderia ser de outro modo, pois o governo federal ndo pode
substituir uma omissdo secular em matéria de ensino fundamental pela
imposicao autoritaria de um modelo unico de reforma de escola.

Dessa forma, os CIACs nao possuiam um modelo pedagdégico “engessado”
e formulado a partir do governo federal. A unido tinha por obrigacado estabelecer
algumas diregbes, mas os caminhos “deverao ser buscados por governos estaduais,
municipais, universidades publicas ou privadas, que estejam tecnicamente habilitadas
e que desejem colaborar na reformulagdo da escola publica de ensino fundamental”
(AZANHA, 1995, p. 93). Contudo, as diretrizes gerais alertavam para que a escola nao
se descaracterizasse de sua fungao principal que € o ensino. Mesmo oferecendo
servicos integrados ao ambiente escolar, os CIACs deveriam ter como prioridade
fornecer uma educacao de qualidade que levasse em conta as caracteristicas locais,
objetivando uma educacéo integral.

Em decorréncia da renuncia de Fernando Collor de Melo ao final de 1992,
durante o processo de impeachment, o vice-presidente Itamar Franco assume a
presidéncia do Brasil nhum ambiente politico e econdmico conturbado e realiza
mudancgas em diversos ministérios com o objetivo de conter o processo inflacionario
e trazer estabilidade politica ao pais. No campo da educacéo, ltamar Franco transfere
o projeto “Minha Gente”, responsavel pela construgdo dos CAICs do Ministério da
Crianga (que é extinto) para o Ministério da Educagao. A partir dessa transferéncia, o
projeto passa a se chamar PRONAICA (Programa Nacional de Atengao Integral a
Crianca e ao Adolescente).
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O PRONAICA mantinha as caracteristicas assistencialistas do programa
Minha Gente no que diz respeito a promogao de educacgao integral e fornecimento de
servicos para as camadas mais pobres da populacdo. Além disso, enfatizava a
corresponsabilidade entre Estado, sociedade e familia, em consonancia com os
ditames neoliberais difundidos pelo Banco Mundial (COUTINHO, 2016 p. 145). O novo

programa definia as seguintes diretrizes:

a) a garantia do direito da crianga ao pleno desenvolvimento de suas
capacidades e potencialidades;

b) auniversalizagao do atendimento as necessidades basicas da crianga e do
adolescente, embora priorizando medidas voltadas a populagdo mais
pobre e sem assisténcia;

¢) aoferta de servigos de qualidade para as criangas, em oposi¢ao a solugdes
precarias e improvisadas, parciais, descontinuas e meramente
assistencialistas;

d) airradiagdo e a disseminagao de novas tecnologias, adequadas a atengéo
integral;

e) aintersetorialidade, a intercomplementaridade, a articulagéo de agoes;

f) a descentralizagdo das acgbes, pela agdo compartilhada entre Uniao,
estados e municipios e entre os diversos setores sociais e a comunidade,
e o compartilhamento de responsabilidades;

a flexibilidade em termos normativos, programaticos e gerenciais.
(SOBRINHO; PARENTE, 1995, p.8)

Com a reformulacéao do projeto, o programa passou a ser assumido pela
Secretaria de Projetos Especiais, ligada diretamente a presidéncia da Republica, que
modificou o nome de Centro Integrado de Atengao a Crianga (CIAC) para Centro de
Atencao Integral a Crianca e Adolescente (CAIC). Dessa forma, quando as unidades
escolares foram inauguradas, ja possuiam a nova denominagao (COUTINHO, 2016).

Com o fim do governo de Itamar Franco, Fernando Henrique Cardoso
vence as eleigdes presidenciais de 1994 e assume o comando do executivo federal
em janeiro de 1995. Uma de suas primeiras agdes no campo da educagao foi a
extingdo da Secretaria Especial responsavel pelo gerenciamento dos CIACs e passa
a responsabilidade de sua administracdo para os governos estaduais e municipais
que, na maioria dos casos, ndo preservou seu projeto inicial e transformou suas
estruturas fisicas em escolas convencionais. (GUIMARAES; SOUSA, 2018).

No topico a seguir, sera analisado a ideia de educacgdo integral nas
diferentes legislagdes brasileiras.
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2.4 A educacgao integral nas legislagoes educacionais

Como foi abordado nas sec¢des anteriores, a ideia de promover uma
educacdo integral como meio de melhoria de aprendizagem, protegdo social ou
resgate da escola publica brasileira vem sendo teorizada e experenciada ha mais de
um século. No entanto, sua formulagao por meio de legislagdo e consequente politica
educacional € um fato mais recente e nos remete aos anos 1980.

Dessa forma, sera analisado de que maneira tais legislagbes e atos
normativos abordam os conceitos de “educacao”, “educacao integral”’, “escola em
tempo integral” e “escola de tempo integral”. Sera utilizado como base teédrica o estudo
de Oliveira (2019), que organizou tais legislagdes e conceitos em quadros explicativos.

A analise iniciara com a Constituicao de 1988, passando pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao, 1° e 2° Plano
Nacional de Educagdo (PNE), Portaria Interministerial 17/2007 e Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéo Basica (DCNGEB), conforme quadro

abaixo:



Quadro 1 — Quadro conceitual em documentos oficiais
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(continua)

Marco
referencial
nacional

Conceitos

Educagao

Educacgao Integral

Escola em tempo integral

Escola de tempo integral

Constituicédo
Federal do Brasil
(BRASIL, 1988)

A educagdo é um direito de
todos e de responsabilidade do
Estado e da familia, recebendo
o incentivo e a colaboracéao da
sociedade.

Um dos objetivos da educagéao é o
pleno desenvolvimento da
pessoa.

Nao aparece

Nao aparece

Estatuto da A crianga e o adolescente tém | Um dos objetivos da educacao é o | Nao aparece Nao aparece
Crianga e do direito a educacao. pleno desenvolvimento da

Adolescente - pessoa.

ECA (BRASIL,

1990)

Lei de Diretrizes
e Bases
(BRASIL, 1996)

A educacgido é um direito de
todos e de responsabilidade do
Estado e da familia.

A educacgao tem como finalidade o
pleno desenvolvimento do aluno.
A educacdo infantil, primeira
etapa da educagao basica, tem
como finalidade o}
desenvolvimento integral da
crianga de até 5 (cinco) anos, em
seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social,
complementando a ag¢do da
familia e da comunidade. Os
curriculos do ensino médio
deverado considerar a formagao
integral do aluno, de maneira a
adotar um trabalho voltado para a
construgdo de seu projeto de vida
e para sua formagao nos aspectos
fisicos, cognitivos e
socioemocionais

A educagdao abrange os
processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituigdes de
ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civil
e nas manifestacdes culturais.

Na Educagdo Infantil, o
atendimento a crianga é de, no
minimo, 4 (quatro) horas diarias
para o turno parcial e de 7
(sete) horas para a jornada
integral. A jornada escolar no
ensino fundamental incluira
pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de
aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de
permanéncia na escola. O
ensino fundamental sera
ministrado  progressivamente
em tempo integral, a critério dos
sistemas de ensino. Seréo
conjugados todos os esforcos
objetivando a progressédo das
redes escolares publicas
urbanas de ensino fundamental
para o regime de escolas de
tempo integral. No Ensino
Médio, deve-se ampliar a carga
horaria minima anual de forma
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(continuagao)

progressiva para 1.400 horas.

Plano Nacional
de Educacéao
(BRASIL, 2001)

A educagdo deve se dar de
forma articulada entre os
sistemas de ensino para
fornecer a formagao minima
para o exercicio da cidadania e
para o usufruto do patriménio

cultural da sociedade
moderna. 0] processo
pedagdgico devera ser

adequado as necessidades
dos alunos e corresponder a
um ensino socialmente
significativo

Estabelecer um paradigma
curricular que possibilite a
interdisciplinaridade, abrindo
novas perspectivas no
desenvolvimento de habilidades
para dominar esse novo mundo
que se desenha, valorizando as
novas concepgbes pedagdgicas,
embasadas na ciéncia da
educagao,

0 atendimento em tempo
integral, oportunizando
orientagado no cumprimento dos
deveres escolares, pratica de
esportes, desenvolvimento de
atividades artisticas e
alimentagdo adequada, no
minimo em duas refeigdes,

Ampliar, progressivamente a
jornada escolar visando
expandir a escola de tempo
integral, que abranja um

periodo de pelo menos sete
horas diarias, com previsao de
professores e funcionarios em
nuamero suficiente.

Prover, nas escolas de tempo
integral, preferencialmente para
as criangas das familias de
menor renda, no minimo duas
refeicdes, apoio as tarefas
escolares, a pratica de esportes
e atividades artisticas.

Portaria
Interministerial n°
17/2007 institui o
Programa Mais
Educacgao
(BRASIL, 2007)

A educagdo abrange os
processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia comunitaria, no
trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e
organizagbes da sociedade
civii e nas manifestagoes
culturais.

Fomentar a educacéo integral de
criangas, adolescentes e jovens,
por meio do apoio a atividades
socioeducativa s no contraturno
escolar. Tem-se a concepgao de
que a ampliagdo do tempo e do

espaco educativo (redes e
escolas) pode resultar em uma
formacao integral e

emancipadora.

Faz-se necessaria a ampliagao
da vivéncia escolar de criancas,
adolescentes e jovens, de
modo a promover, além do
aumento da jornada, a oferta de
novas atividades formativas e
de espacgos favoraveis ao seu
desenvolvimento. Realizar
articulagao de politicas sociais
para a implementagdo de
atividades socioeducativa s no
contraturno escolar, com vistas
a formacéo integral.

Nao comparece

Diretrizes
Curriculares
Nacionais Gerais
para a Educacao
Basica -
DCNGEB
(BRASIL, 2013)

A Educagédo Basica é direito
universal e alicerce
indispensavel para a
capacidade de exercer em
plenitude o direto a cidadania.
E o tempo, o espago e o
contexto em que o sujeito
aprende a constituir e
reconstituir a sua identidade
em meio a transformacodes

A educacao deve proporcionar o
desenvolvimento humano na sua
plenitude, em condicdes de
liberdade e de dignidade,
respeitando e valorizando as
diferengas. A educagao deve
abranger a vida humana em sua
globalidade. O desenvolvimento
integral é uma tentativa de
superar as desigualdades de

A permanéncia do estudante
esta ligada a quantidade e a
qualidade do tempo diario de
escolarizagdo, bem como a
diversidade de atividades de
aprendizagens. E necessaria a
incorporacéo efetiva e organica
no curriculo de atividades e de
estudos pedagogicamente

planejados e acompanhados

Necessidade de a crianga, o
adolescente e o jovem,
particularmente aqueles das
classes sociais trabalhadoras,
permanecerem mais tempo na
escola. A ampliacao da jornada
escolar pode acontecer em
espagos Unicos ou em
diferentes espacos educativos.
Considera-se que a proposta
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(concluséao)

corporais, afetivo-emocionais,
socioemocionais, cognitivas e
socioculturais, respeitando e

valorizando as diferencas.
Liberdade e pluralidade
tornam-se, portanto,
exigéncias do projeto
educacional. Educacao

consiste no processo de
socializagao da cultura da vida,

no qual se constroem,
conservam-se e se
transformam saberes,

conhecimentos e valores.

natureza sociocultural,
socioecondmica e outras. Os
componentes curriculares séo
organizados  pelos  sistemas

educativos para que desenvolvam
habilidades indispensaveis para o
exercicio da cidadania,
considerando as etapas do
desenvolvimento integral do
cidadao.

ao longo de toda a jornada.

educativa da escola de tempo

integral podera  contribuir
significativamente  para a
melhoria da qualidade da
educacdo e do rendimento

escolar. Considera-se como de
periodo integral a jornada
escolar que se organiza em 7
(sete) horas diarias, no minimo,
perfazendo uma carga horaria
anual de, pelo menos, 1.400
(mil e quatrocentas) horas.

PNE (2014 -
2024) Lei n°
13.005/2014
(BRASIL, 2014a)

A educacido deve se dar de
forma articulada entre os
sistemas de ensino, para que
haja um avanco na qualidade e
na universalizacdo da etapa
obrigatdria. A educagéo € vista
como uma forma de combater
as desigualdades histéricas e
sociais do pais.

Educacgéao Integral significa mais
que ampliagédo da jornada escolar
diaria. Uma das estratégias para o
cumprimento da Meta 6 ¢é a
adocao de medidas de otimizagao
do tempo de permanéncia dos
alunos na escola, direcionando a
expansdo da jornada para o
efetivo trabalho escolar,
combinado com atividades
recreativas, esportivas e culturais.

Meta 6: oferecer educagdo em
tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos(as) alunos(as) da
educagdo basica. Para que a
educacgao seja de tempo integral, é
necessario comprometimento dos
sistemas de ensino e de seus
profissionais, da sociedade em
geral e das diferentes esferas do
governo. Inspira-se na proposta do
Programa Mais Educagdo por
definir a educagdo em tempo
integral como a jornada escolar
com duracéo igual ou superior a
sete horas diarias, durante todo o
periodo letivo, compreendendo o
tempo total em que o aluno
permanece na escola ou em
atividades escolares em outros
espacos educacionais. E a
ampliagdo dos tempos, dos
espagos e das oportunidades.

Nao aparece

Fonte: (OLIVEIRA 2019, p. 68).
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Tomar-se-a como ponto de partida a Constituicdo de 1988, conhecida como
“Constituicdo Cidada”, elaborada apdés o fim do regime militar, no processo de
redemocratizag¢ao do Brasil. Inspirada na Declaracdo Universal do Direitos do Homem
(1948), o documento apresenta a educagcdo como um direito social (art. 6°) a ser
assegurado pelo Estado e pela familia. No Quadro 1 é possivel visualizar como os
conceitos ligados a educacgao e a educagao integral sdo abordados no documento.
Apesar da definicdo de educacao enquanto um direito de todos, ndo ha uma definigao
explicita sobre o direito a educacéo integral. Porém, ao afirmar que “a educagao visa
ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao seu preparo para o exercicio da cidadania e
a sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 2016, p. 123), concorda-se com
Menezes (2012, p. 139) que compreende que “esse direito esta associado a educagéo
integral”, mesmo que o texto ndo faga uma mengao direta.

O proximo marco legal a ser analisado é o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), instituido pela Lei n® 8.609, de 13 de julho de 1990. Em seus 267
artigos, que versam sobre saude, educacao, lazer, alimentagao, dignidade, respeito,
entre outros, é assegurado a protegao integral da crianga (até doze anos incompletos)
e do adolescente (de doze a dezoito anos) enquanto sujeitos em desenvolvimento. As
novidades apresentadas em relagao a Carta Magna estao previstas em seu Art. 53,

sdo elas:

I. igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;
Il. direito de ser respeitado por seus educadores;
lll. direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;
IV. direito de organizagao e participacdo em entidades estudantis;
V. acesso a escola publica e gratuita préxima de sua residéncia. (BRASIL,
2019, p. 43 — 44)

Novamente, ndo ha nenhuma mencgdo a educagio integral ou tema
correlato. Porém, devido a alusido ao “pleno desenvolvimento da pessoa”, subscreve-
se Oliveira (2019, p. 71), quando afirma que, segundo o ECA, a “educagao escolar
nao deve se limitar ao ensino e a instrugdo com base nos conhecimentos especificos
de cada componente curricular. Faz-se necessaria uma intencao educativa de preparo
do sujeito para a vida em sociedade” e complementa, “uma educacédo que forme
integralmente o sujeito, de modo que criangas e adolescentes saibam conviver de
forma harmoénica e respeitosa”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao de 1996 foi o primeiro marco legal
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a citar a ampliagdo da jornada escolar e os termos “formacado integral’,
“desenvolvimento integral”, “jornada integral” e “escolas de tempo integral’. Para além
de uma conceituacao teodrica que compreendesse a importancia de uma educagao
integral ao individuo (como a explicitada na Constituicdo de 1988 e no Estatuto da
Crianca e do Adolescente), a LDB trata explicitamente do tema, estabelecendo,
inclusive, objetivos especificos a serem atingidos por cada etapa escolar.

Nesse aspecto, ha uma énfase na ampliagdo da jornada escolar para o
Ensino Fundamental através do seu Art. 34 que define “a jornada escolar no ensino
fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula,
sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola” (BRASIL,
1996, p. 12) e complementa no paragrafo 2° “o ensino fundamental sera ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”.(BRASIL,
1996, p. 12)

Ha também a mencgéo ao ensino integral na Educagao Infantil e Ensino
Médio. No caso da Educagao Infantil, a formacado integral das criangas deve ser
garantida, de maneira que contemple totalmente os aspectos de seu desenvolvimento.
No que diz respeito ao Ensino Médio, a énfase é dada na elaboracado de curriculos
com base na concepcao de formacao integral e na construgao dos projetos de vida
dos alunos. (OLIVEIRA, 2019)

A partir da LDB, a educagéo integral e a ampliagdo de jornada entram
novamente na pauta de discussdes das politicas educacionais, servindo de base para
a criacao de diversas iniciativas e projetos nos diferentes entes federados.

No ano de 2001, a Lei n® 10.172 de 09 de janeiro de 2001, que definiu o
Plano Nacional de Educacéo 2001 — 2010, materializou a previsdo constitucional do
Art. 2147, que definia que:

a lei estabelecera o plano nacional de educagado, de duragao plurianual,
visando a articulagcdo e ao desenvolvimento do ensino em seus diversos
niveis e a integragao das a¢des do Poder Publico que conduzam a:

| — erradicagao do analfabetismo;

Il — universalizagdo do atendimento escolar;

Il — melhoria da qualidade do ensino;

7 O texto do artigo foi alterado pela Emenda Constitucional n® 59 de 2009 para “A lei estabelecera o
plano nacional de educagéo, de duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de
educacdo em regime de colaboragdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementagao para assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis,
etapas e modalidades por meio de acgdes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a” e acrescentou-se o inciso VI, que definia o “estabelecimento de meta
de aplicacdo de recursos publicos em educagdo como proporg¢ao do produto interno bruto” (BRASIL,
2016, p. 125 — 126)
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IV — formagao para o trabalho;
V — promog¢&o humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais. (BRASIL, 2020,
p. 111)

Dessa forma, o PNE estabelecia as diretrizes, metas e estratégias que
norteariam as politicas educacionais do decénio para estados e municipios. Nessa
analise, tomar-se-a como referencial as diretrizes, objetivos e metas referentes ao
Ensino Fundamental, devido a natureza da pesquisa.

Dando continuidade a tendéncia anunciada na LDB de 1996, o Plano
Nacional de Educacéo enfatiza através de sua meta 21 a ampliagéo da jornada escolar
de, pelo menos sete horas diarias. Além disso, passa a prever 0s recursos humanos
necessarios (professores e funcionarios) para a consecu¢cao da meta. Outro fator
importante previsto no PNE € a meta 22, que estabelece a preferéncia das escolas de
tempo integral para os alunos das familias de menor renda e enfatiza o fornecimento
de, pelo menos, duas refeicbes diarias.

A conjugacao das duas metas que abordam a escola de tempo integral no
PNE, tanto no que diz respeito a ampliacéo de jornada e disponibilidade de recursos
humanos, quanto no atendimento das camadas sociais de menor renda e
fornecimento de alimentacao escolar, estabelecem um modelo de escola de tempo
integral que, além de viabilizar maiores oportunidades educativas, também fornecga
uma espécie de protecao social. Essa € a grande mudanga em relagéo as premissas
da Lei de Diretrizes e Bases.

No ano de 2007, o governo federal instituiu o Programa Mais Educacao
através da Portaria Interministerial n°® 17, de 24 de abril de 2007, com o objetivo de
contribuir com a ampliagdo da jornada escolar e educacgao integral através de um
projeto nacional. O Programa Mais Educacao se insere em uma das agdes do Plano
de Desenvolvimento da Educacgao (PDE), apresentado em margo de 2007, no governo
de Luis Inacio Lula da Silva. O PDE objetivava a melhoria da qualidade e previa 29
acoes em diferentes areas da educacéo.

Nesse contexto, o Programa Mais Educagao surge como uma estratégia do
governo federal para “induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao
curricular, na perspectiva da educacgao integral”. (BECKER, 2020, p. 121) Essa
inducdo se daria através da utilizacdo do ambiente escolar e de outros espacgos
socioeducativos no contraturno escolar, com o objetivo de oferecer ao aluno atividades

de reforgo escolar e nas areas de artes, cultura, esporte e lazer.



58

Inicialmente, o programa foi idealizado, para atender, prioritariamente, as
escolas com baixo indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), situadas
em capitais e regides metropolitanas A partir de 2010, o programa alcangou cidades
com mais de noventa mil habitantes, em regides com alta vulnerabilidade social e
educacional. De 2014 em diante, o programa ja havia se estabelecido em todo o
territério nacional. (BECKER, 2020).

E interessante assinalar que a proposta de educacgao integral do Programa
Mais Educagao segue uma tendéncia ja anunciada no PNE (2001 — 2010) de protecéo
social, na medida em que prioriza o atendimento nas regides com alta vulnerabilidade
social e educacional. No que diz respeito ao papel de indutor da educagao integral, o
programa se constituiu em importante instrumento de promogao de educacéo integral
por ter se difundido por todo o territério nacional e ter atravessado e “sobrevivido” a
diferentes gestdes governamentais no ambito federal.

O préximo documento a ser analisado sdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educag¢ao Basica (DCNGEB) que passaram a vigorar a partir
do parecer n° 7/2010 e da Resolugdo CNE/CEB n° 4, de 13 de julho de 2010 com a
ultima versao publicada em 2013 (OLIVEIRA, 2019).

O documento é composto por 542 paginas e apresenta diretrizes para todas
as etapas da Educacdo Basica. Pode-se perceber que a preocupagao com o
“‘desenvolvimento integral” e a “formacado integral” do aluno perpassa todas as
modalidades de ensino (OLIVEIRA, 2019). Segundo as DCNGEB,

em resumo, o conjunto da Educacdo Basica deve se constituir em um
processo organico, sequencial e articulado, que assegure a crianga, ao
adolescente, ao jovem e ao adulto de qualquer condigéo e regido do Pais a
formagdo comum para o pleno exercicio da cidadania, oferecendo as
condi¢des necessarias para o seu desenvolvimento integral (BRASIL, 2013,
p. 20).

No que diz respeito as escolas de tempo integral e aos programas de
jornada ampliada, o documento assinala a necessidade de uma jornada de, no
minimo, sete horas diarias continuas ou no contraturno escolar e a importancia da
infraestrutura escolar adequada para o desenvolvimento dessa modalidade, bem
como, de recursos humanos qualificados (professores, funcionarios e gestores).

Além disso, as DCNGEB enfatizam a importancia das escolas de tempo

integral no combate as desigualdades sociais e educacionais, reforcando a ideia de
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atendimento as criancas e adolescentes em situacéo de vulnerabilidade social, com o
intuito de contribui para a melhoria da qualidade da educacao e do rendimento escolar
(OLIVEIRA, 2019).

Por fim, analisar-se-a o Plano Nacional de Educacédo (2014 — 2024)
aprovado pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 e vigente até hoje. De duragao
decenal, o documento apresenta vinte metas a serem cumpridas até o final de sua
vigéncia e serve de base para a construgdo dos planos estaduais e municipais de
educacdo no objetivo comum de atingir as metas estabelecidas. Diferentemente do
PNE 2001 — 2010 que ja previa o progressivo atendimento dos alunos da educacéao
basica em tempo integral, mas néo estabelecia metas, o PNE 2014 — 2024 estabelece
em sua meta 6 a oferta de “educagcdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educacao basica” (BRASIL, 2015, p.
97).

Segundo o documento,

a meta reflete o objetivo de ampliar o tempo de permanéncia de criangas,
adolescentes e jovens matriculados nas escolas publicas, com ampliagao de
tempos, espacos, as atividades educativas e oportunidades educacionais, em
beneficio da melhoria da qualidade da educagdo dos alunos da educagéo
basica. (BRASIL, 2015, p. 97)

Nesta perspectiva, a meta estabelece o Programa Mais Educagcdo como
principal estratégia para cumprimento do percentual estabelecido até o fim da vigéncia
do PNE e define “a jornada escolar com duragéao igual ou superior a sete horas diarias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total em que o aluno
permanece na escola ou em atividades escolares em outros espagos educacionais”
(BRASIL, 2015, p. 98).

Além disso, o documento estabelece nove estratégias para a expansao

pretendida da educacao integral para o decénio. Sao elas:

1. promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagao basica publica em
tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos(as) alunos(as) na escola, ou sob sua responsabilidade,
passe a ser igual ou superior a sete horas diarias durante todo o ano letivo,
com a ampliagdo progressiva da jornada de professores em uma Unica
escola;

2. instituir, em regime de colaboragao, programa de construgao de
escolas com padrao arquitetébnico e de mobilidrio adequado para
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atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades
pobres ou com criangas em situagao de vulnerabilidade social; (grifos
nossos)®

3. institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo, programa nacional
de ampliagao e reestruturacao das escolas publicas, por meio da instalagao
de quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espagos
para atividades culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios,
banheiros e outros equipamentos, bem como da produgcdo de material
didatico e da formacdo de recursos humanos para a educagdo em tempo
integral;

4. fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espagos educativos,
culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros
comunitarios, bibliotecas, pragas, parques, museus, teatros, cinemas e
planetarios;

5. estimular a oferta de atividades voltadas a ampliagdo da jornada escolar
de alunos(as) matriculados nas escolas da rede publica de educagao
basica por parte das entidades privadas de servigo social vinculadas ao
sistema sindical, de forma concomitante e em articulacdo com a rede
publica de ensino;

6. orientar a aplicacao da gratuidade de que trata o art. 13 da Lei n° 12.101,
de 27 de novembro de 2009, em atividades de ampliagdo da jornada
escolar de alunos(as) das escolas da rede publica de educagéo basica, de
forma concomitante e em articulagdo com a rede publica de ensino;

7. atender as escolas do campo e de comunidades indigenas e quilombolas
na oferta de educagédo em tempo integral, com base em consulta prévia e
informada, considerando-se as peculiaridades locais;

8. garantir a educagdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagédo na faixa etaria de quatro a dezessete anos, assegurando
atendimento educacional especializado complementar e suplementar
ofertado em salas de recursos multifuncionais da prépria escola ou em
instituicoes especializadas;

9. adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na
escola, direcionando a expansao da jornada para o efetivo trabalho escolar,
combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais (BRASIL,
2015, p. 98-99).

Como demonstrado, a ampliacdo da jornada escolar com o objetivo de
fomentar uma educacgao integral tem perpassado diversas gestdes do Ministério da
Educacao, sob diferentes orientagdes ideoldgicas, desde a Constituicdo de 1988. No
entanto, parece haver um consenso na necessidade da ampliagdo dos tempos e
espacos educativos, a fim de reduzir as desigualdades educacionais e promover uma
educacao integral. Dessa forma, conclui-se que os ideais de uma educacgao publica
que possibilite o pleno desenvolvimento do ser humano é uma discussao secular em
NOsso pais, iniciada no inicio do século XX, mas os seus marcos legais sdo recentes
e estdo em processo de construcgao.

No proximo capitulo, sera apresentado o Estado da Questado (EQ) acerca

dos estudos sobre educacgao integral no Brasil.

8 Destacamos essa meta em decorréncia de nosso objeto de estudo se constituir num desdobramento
dessa estratégia.
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3 ESTUDOS SOBRE ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL: O ESTADO DA QUES-
TAO

Neste capitulo, buscar-se-a apresentar o Estado da Questdo (EQ) acerca
da tematica Escolas de Tempo Integral, por meio do levantamento e analise de
periodicos, dissertacdes e teses publicadas nos sitios das universidades locais®, no
Portal de Periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD).

3.1 Metodologia utilizada para a construgcao do EQ

Segundo Nébrega-Therrien, Therrien (2008, p. 34),

a finalidade do EQ é a de levar o pesquisador a registrar, com suporte em um
rigoroso levantamento bibliografico, como se encontra o tema ou o objeto de
sua investigagao no estado atual da ciéncia ao seu alcance. Sua finalidade
também é a de contribuir para o rigor cientifico e a criticidade no mergulho
bibliografico realizado pelo estudante/pesquisador, de modo a evitar vieses
na construcdo das categorias tedricas e empiricas que vao ser trabalhadas
por ele na revisao de literatura.

Partindo desse pressuposto, buscar-se-a mapear os estudos realizados
sobre a tematica, apontando suas contribuicées, aproximacdes, distanciamentos e
possiveis lacunas que poderdao ser contempladas no trabalho que se pretende
desenvolver. Para tanto, o primeiro passo foi a escolha dos descritores de busca a
serem utilizados para o mapeamento.

Com o objetivo de dar amplitude aos resultados das buscas, optou-se pelos
descritores “escola de tempo integral’, “escola em tempo integral’” e “educacgéo
integral”. Além disso, inseriu-se o descritor-marcador “ensino fundamental” em
associagao com os mesmos para filtrar os resultados na etapa de ensino ao qual a
pesquisa se insere

A busca por esses descritores se deu no Portal de Periddicos da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no dia 23
de novembro de 2020 e na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagbes (BDTD) no dia

04 de janeiro de 2021. O periodo adotado como referéncia para a pesquisa foi 0 ano

9 Foram utilizados para a pesquisa os sitios da Universidade Federal do Ceara (UFC) e Universidade
Estadual do Ceara (UECE).
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de 1996 a 2020, em decorréncia da Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao) ser considerada o marco legal da educacéo integral
no pais ao estabelecer que a jornada escolar do ensino fundamental sera de quatro
horas e o0 mesmo sera ministrado progressivamente em tempo integral (BRASIL,
1996). Além da delimitagao temporal dos trabalhos, no caso dos periédicos, optou-se
pela utilizagdo do filtro “peridédicos revisados por pares” como um dos critérios
qualitativos da busca.

Iniciou-se a analise com a pesquisa realizada no Portal de Periédicos da
CAPES. No que diz respeito aos critérios para a selegao das publicacdes, optou-se
pelos artigos que abordam as escolas de tempo integral enquanto politica publica, os
estudos de caso em escolas de tempo integral e as pesquisas que apresentam
elementos pedagodgicos, administrativos e sociais inerentes as escolas de tempo
integral.

Para isso, foi realizada a leitura dos resumos dos artigos, em que foram
eliminados os trabalhos que ndo estavam inseridos na area da educagdo e nao
abordavam o ensino fundamental — anos finais, as pesquisas que tinham como objeto
praticas pedagogicas que utilizavam o /6cus da escola de tempo integral, bem como
os artigos que investigavam programas de jornada ampliada que ndo se enquadravam

no escopo da escola de tempo integral.

3.2 Resultados do mapeamento em periédicos

Inicialmente, realizou-se o mapeamento dos descritores de maneira
individual e entre aspas, ou seja, para ter o alcance da ocorréncia exata do termo
pesquisado e para compreender a amplitude das pesquisas referentes a essas
tematicas no periodo compreendido entre 1996 a 2020. Os resultados séao

apresentados na tabela 4.

Tabela 4 — Resultados do mapeamento com uso de descritores individuais no
Portal de Peridédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) (continua)

DESCRITOR INDIVIDUAL RESULTADO

“escola de tempo integral” 74
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(conclusao)

“escola em tempo integral” 28
“‘educagao integral’ 374
Total 476

' Tipo de material: Artigos; Revisados por pares. Data da busca: 23/11/2020.
Fonte: elaborado pelo autor.

O termo “educacao integral” apresenta uma definicdo mais ampla que
extrapola o ambiente escolar e pode ser encontrado em diferentes contextos. Além
disso, o0 mesmo inclui diversos programas de jornada escolar ampliada que nao se
limita a escolas de tempo integral. Dessa forma, a amplitude de seus resultados é
justificada em relagdo aos demais descritores.

O descritor “escola de tempo integral” pode ser considerado o que mais se
aproxima do objeto de estudo desta dissertagdo por ndo se tratar unicamente de uma
ampliagdo de carga-horaria do aluno, mas de uma escola concebida para acolher tal
projeto. Da mesma maneira, utilizou-se o descritor “escola em tempo integral” como
um termo correlato para pesquisar artigos que contemplem escolas de tempo integral.

No entanto, os trés descritores individuais apresentam resultados amplos
que nao levam em conta a etapa de ensino da pesquisa em andamento, tampouco as
especificidades do objeto de estudo. Dessa forma, optou-se por utilizar um unico
descritor associado para funcionar como um “marcador” da etapa de ensino.

A tabela 2 apresenta os resultados do mapeamento com a inser¢gao do
descritor associado “ensino fundamental” nos descritores anteriores. Embora a
pesquisa abranja a etapa escolar ensino fundamental — anos finais, optou-se por
utilizar apenas o descritor “Ensino Fundamental” e eliminar os trabalhos que

estivessem ligados ao Ensino Fundamental — Anos Iniciais apds a leitura dos mesmos.

Tabela 5 — Resultados do mapeamento no Portal de Peridodicos da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

(continua)
DESCRITORES ASSOCIADOS RESULTADOS | FILTRADOS' | ACHADOS %
“escola de tempo integral” AND “ensino 22 19 3 1,44%
fundamental”
“escola em tempo integral” AND 15 14 1 0,48%
“ensino fundamental”
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(concluséo)

“‘educacao integral” AND “ensino 85 61 6 2,88%
fundamental”

“escola” AND “tempo integral” AND 141 114 1 0,48%
“ensino fundamental”

Trabalhos repetidos 42 - - 17,1%
TOTAL 241 208 1" 5,29%

' Tipo de material: Artigos; Revisados por pares. Data da busca: 23/11/2020.
Fonte: elaborado pelo autor.

Apds a utilizagdo do descritor “ensino fundamental” associado aos
descritores “educacao integral’, “escola de tempo integral” e “escola em tempo
integral”’, os resultados se reduziram significativamente, possibilitando uma analise
individualizada de cada um dos artigos.

Utilizou-se também os descritores associados “escola” AND “tempo
integral” para visualizar se 0 mesmo traria novos trabalhos nao detectados com os
descritores associados anteriores, o que trouxe uma quantidade alta de trabalhos?°.
Devido a impossibilidade de analisar este significativo quantitativo, adicionou-se o
descritor “ensino fundamental” para refinar as buscas nesta etapa de ensino. Apds
essa busca com a aplicagdo do filtro “peridédicos revisados por pares”, foram
localizados um total de 114 trabalhos, o que tornou possivel uma minuciosa analise.

Com a analise, por meio da leitura dos titulos e resumos dos 208 trabalhos
encontrados, foi possivel eliminar aqueles que nao faziam parte da etapa escolar
pesquisada'!, bem como os aspectos que ndo estavam diretamente ligados a
pesquisa, mas que, de alguma maneira, estavam associados a educagao integral na
medida em que seus autores citavam os descritores escolhidos em suas pesquisas.

Com isso, foram encontrados onze trabalhos que se aproximam e
complementam a tematica pesquisada e oferecem contribui¢cdes para a pesquisa. Os

mesmos serdo analisados no tdpico a seguir.

10 A pesquisa localizou 552 resultados.

11 Apesar de utilizarmos o descritor-marcador “Ensino Fundamental”’, as buscas localizaram cinco
trabalhos de Ensino Médio e Ensino Profissionalizante. Além disso, foram encontrados dez trabalhos
referentes ao Ensino Fundamental — Anos Iniciais e seis artigos que abordavam a Educagéo de
Jovens e Adultos.
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No quadro 2 s&do apresentados os achados organizados por autor/ano de

publicacdo, titulo, nome do periddico e classificacdo do periddico no Qualis da

Plataforma Sucupira durante o quadriénio 2013 — 2016.

Quadro 2 — Achados da busca Portal de Periédicos da Coordenagao de Aper-

Fundamental das escolas publicas da rede
estadual de Minas Gerais

Educagao
(CESGRANRIO)

feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (continua)
AUTOR TiTULO PERIODICO QUALIS
Cavaliere | Tempo de escola e qualidade na educagao Educacao & Sociedade A1
(2007) publica (UNICAMP)
Ciodaro, Proposta de dois eixos formativos para Revista Iberoamericana de A2
Mello educagao econdmica autogestionaria na Educacion (OEl)
(2015) educacgéo integral
Coelho et al | Politicas publicas municipais de educagao Ensaio: Avaliagéo e A1
(2014) integral e(m) tempo ampliado: quando a Politicas Publicas em
escola faz a diferenga Educagao
(CESGRANRIO)
Coelho et al | Tempo Integral e Educacao Integral no Revista Contemporanea
(2008) ensino fundamental: uma pesquisa no de Educacéo (UFRJ) B2
ambito do observatério da educagao
(Capes/Inep)
Flach Ensino fundamental no Brasil: previsoes Ensaio: Avaliacéo e A1
(2015) legais e agdes governamentais para a Politicas Publicas em
ampliagédo do atendimento, da duragao e do Educagao
tempo escolar (CESGRANRIO)
Lopes, A escola de tempo integral: desafios e Ensaio: Avaliagéo e A1
Castro possibilidades Politicas Publicas em
(2011) Educacao
(CESGRANRIO)
Maciel Educacéo Integral: limites e possibilidades Revista Contemporanea B2
(2015) sob a hegemonia do capital de Educacéo (UFRJ)
Santos, A educacéo integral a partir do olhar de Colloquium Humanarum B3
Rinaldi professoras de uma escola publica (UNOESTE)
(2017)
Soares et al | Escola de Tempo Integral: resultados do Ensaio: Avaliagéo e A1
(2014) projeto na proficiéncia dos alunos do Ensino Politicas Publicas em
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(conclusao)

Souza Aprendizagens e tempo integral: entre a Ensaio: Avaliacéo e A1
(2017) efetividade e o desejo Politicas Publicas em
Educagao
(CESGRANRIO)
Souza, Relagdo com o Saber na Escola em Tempo Educacao & Realidade A1
Charlot Integral (UFRGS)
(2016)

Fonte: elaborado pelo autor.

Inicialmente, um fato que chama a atengéo € a grande presenca de artigos
publicados em revistas com classificagdao Qualis “A1” na Plataforma Sucupira. Dos
onze trabalhos, sete deles apresentam essa classificacdo, acompanhado de dois
trabalhos com Qualis “A2”, dois trabalhos com Qualis “B2” e um trabalho com Qualis
“B3”. Tal constatacao demonstra a exceléncia da qualidade dos achados que, além de
terem sido filtrados pelo quesito “periddicos filtrados por pares”, também estao
publicados em periddicos reconhecidamente qualificados.

Outro fator que chama atencao é a presencga de cinco artigos publicados
na revista Ensaio: Avaliagcéo e Politicas Publicas em Educacgédo vinculada a Fundagao

Cesgranrio. Segundo o sitio do periédico,

A revista Ensaio: Avaliagdo e Politicas Publicas em Educacao tem por

finalidade publicar artigos relacionados a Educacéo, tendo como tematica

questdes sobre avaliagdo e politicas publicas em educacéo, priorizando os

resultados de pesquisas, estudos tedricos e ensaios (CESGRANRIO, 2020).

Por se tratar de um periédico qualificado que privilegia publicagdes ligadas

a avaliacao de politicas publicas em educagéo, o grande numero de achados pode
ser um reflexo das varias experiéncias de educacao integral que foram implementadas
nos ultimos anos em diversas redes de ensino do Brasil e, consequentemente,
passaram a ser objeto de estudos académicos enquanto politica publica de educagao.
No que diz respeito ao marco temporal dos achados, chama ateng¢ao que

nove deles foram publicados na ultima década, reforcando a hipétese de aumento nos
estudos sobre a tematica devido ao grande numero de experiéncias em tempo integral
no Brasil neste periodo. Além disso, dos onze trabalhos selecionados, oito deles sao
publicacdes provenientes de estudantes e professores de universidades publicas,
sendo dois deles oriundos de grupos de pesquisa vinculados a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e um deles em parceria

entre universidade publica e Secretaria de Educacido de Minas Gerais. Ademais, trés
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deles sao artigos publicados por estudantes e professores de universidades privadas.

3.4 Contribuicoes dos achados

A andlise se inicia com o trabalho intitulado “Tempo de escola e qualidade
na educacao publica” de Cavaliere (2007). A referida autora é considerada referéncia
nos estudos sobre educagao integral no Brasil e faz uma analise sobre a ampliagéao
do tempo escolar impulsionada pelo artigo 34 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao/1996. Sua reflexdo parte dos diferentes objetivos da ampliacdo das
jornadas escolares e traga um panorama das diferentes redes de ensino do Brasil que
implantaram programas de jornada ampliada e/ou escolas de educacéo integral. Para
além de fornecer dados objetivos, seu trabalho constitui um importante referencial
tedrico para pesquisas no ambito da educacao integral.

Coelho et al (2008), outra autora considerada referéncia nas pesquisas de
educacéo integral no Brasil, apresenta um estudo inicial sobre a utilizagcdo de dados
quantitativos do Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
na analise de politicas publicas e(m) tempo integral. Apesar do carater incipiente da
pesquisa, a mesma conclui que a ampliagao de tempos e espagos na educagao nao
tem sido, necessariamente, acompanhada de melhoria da qualidade e da
aprendizagem. Outro trabalho da autora, Coelho et al (2014), apresenta uma analise
de duas experiéncias de educacgao integral ocorridas no municipio de Juiz de Fora —
MG e Porecatu — PR. Seu estudo aborda como as duas redes municipais de ensino
implementaram e desenvolveram o0s seus programas de educacgao integral em
parceria com instituicdes publicas de ensino superior. A autora conclui que, ambas as
experiéncias levam em conta a escola como o /6cus de uma formacgéao integral e de
jornada ampliada, a despeito de outros projetos existentes no Brasil que se apoiam
no binbmio educacgao — protegao social.

Na mesma linha de avaliacdo de politicas educacionais, Castro e Lopes
(2011) analisam a politica de escolas de tempo integral da rede estadual de Sao Paulo,
observando seus objetivos e diretrizes e verificando os dados da experiéncia concreta
a partir de um estudo de caso em uma escola de tempo integral do municipio de
Pirassununga-SP. Além de pesquisa bibliografica e documental, o trabalho apresenta
uma analise quantitativa com dados referentes as avaliacbes de larga escala e uma

pesquisa de carater qualitativo, onde os atores (gestores, professores, alunos e pais)
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foram ouvidos a partir da realizacdo de entrevistas. Como conclusao, as autoras
apresentam os limites entre o que o foi planejado e o que foi verificado na escola
pesquisada, as dificuldades para a consecugédo do projeto e as possibilidades de
construcédo de uma escola de tempo integral dindmica que seja atrativa para os alunos.
Tal pesquisa torna-se fundamental para nosso trabalho, na medida em que apresenta
um percurso metodoldégico amplo e uma abordagem mista (quantitativa e qualitativa)
que permite a avaliagdo de uma politica publica a partir de um estudo de caso,
semelhante ao que propomos.

Soares et al (2014) apresenta uma analise do projeto Escola de Tempo
Integral implantado no ano de 2007 pelo governo do estado de Minas Gerais a partir
dos resultados obtidos nas avaliagbes de larga escala nas disciplinas de lingua
portuguesa e matematica. Sua investigacéo observou os dados de 1900 escolas que
aderiram ao projeto entre os anos de 2006 e 2009. O estudo conclui que as escolas
que aderiram ao projeto apresentaram evolugdo nas suas médias de proficiéncia,
porém, de maneira discreta. No entanto, constatou-se que as escolas que possuiam
menores meédias foram as que mais evoluiram no periodo, enfatizando uma eficiéncia
no atendimento aos objetivos do projeto que € atingir os alunos com menor proficiéncia
nas avaliacdes de larga escala e/ou em situagao de vulnerabilidade social.

Maciel (2015), partindo de uma pesquisa que leva em conta o materialismo
histérico e a dialética, apresenta um artigo que analisa a possibilidade do trabalho ser
uma categoria central do processo formativo no ensino fundamental — anos finais. Sua
analise foi pautada na experiéncia no Instituto Politécnico da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (IPUFRJ), localizado no municipio de Cabo Frio, RJ. Segundo o autor,
a referida instituicao se diferencia das demais propostas de educagao integral por néo
ter na sua centralidade o bindbmio educagao-prote¢do, mas sim, um projeto que
viabiliza uma educacdo nao fragmentada, que valoriza a experiéncia humana e se
caracteriza por ser contra hegemdnica. Tal abordagem, apresenta um novo caminho
para se pensar a educagao integral no ensino fundamental — anos finais.

A categoria trabalho também é abordada por Ciodaro e Melo (2015), que
apresentam um estudo que visa elaborar uma proposta de educagéao integral pautada
na formagédo para o trabalho nos principios de solidariedade e autogestdo. Suas
reflexdes levam em conta a intersetorialidade e aproximagcdes com a comunidade
local, para a elaboragdo de um curriculo de educacgéo integral que contemple a

formacédo econémica, fornega autonomia para as instituicdes escolares e colabore
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para o desenvolvimento do protagonismo dos jovens no desenvolvimento de
atividades que geram renda.

Partindo do mesmo referencial da LDB/1996, Flach (2015) analisa a
influéncia dos organismos internacionais na reorganizagéo do ensino fundamental no
Brasil através da progressiva ampliagdo de jornada escolar, fazendo um resgate
histérico da participacao destes organismos na definigcdo de politicas educacionais no
pais desde os anos 1960. O estudo aponta que, a partir dos anos 1990, a Organizagao
das Nagbes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Banco
Mundial passaram a influenciar nas legislagdes e politicas publicas para a educagao
no Brasil tais como: universalizagdo do ensino fundamental e progressiva ampliagao
da jornada escolar. Tais ag¢des, segundo a autora, visavam ao atendimento de
interesses capitalistas, na medida que formavam uma mé&o-de-obra mais qualificada
para o0 mercado de trabalho e garantiam a permanéncia dos pais no espago de
producao. Além disso, a interferéncia de tais organismos internacionais representaram
a insergdo do modelo neoliberal e gerencial no setor publico do pais.

Com o objetivo de compreender as relagbes que os estudantes dos anos
finais do ensino fundamental estabelecem com o saber na rede municipal de ensino
de Governador Valadares — MG, Souza e Charlot (2016) apresentam um estudo que
analisa o binbmio educacao-protecédo e a relagdo da ampliagdo da jornada escolar
com a melhoria da aprendizagem. Além de estabelecer as tensdes e contradigdes
existentes dentro das escolas de tempo integral, os autores partem de um
questionamento: “que sentido tem para um/a adolescente brasileiro/a ir a uma escola
em tempo integral?” (SOUZA; CHARLOT, 2016, p. 1076), e, no que diz respeito ao
tipo de escola, complementam: “uma escola em tempo integral para uma educagéao
integral, ou mais tempo para as aprendizagens?” (SOUZA; CHARLOT, 2016, p. 1076).
A partir das questdes propostas, os autores trabalham com a metodologia do balanco
do saber de Charlot, que consiste na demanda de producédo de um texto a respeito
das experiéncias dos alunos com o saber, para compreender as relacbes e
significados que os estudantes estabelecem com as aprendizagens desenvolvidas na
escola de tempo integral.

Souza (2017), mesma autora do texto anterior, aprofunda sua analise no
artigo intitulado “Aprendizagens e tempo integral: entre a efetividade e o desejo”. Sua
analise também se baseia no balangco do saber de Charlot e concentra-se nas

aprendizagens narradas pelos estudantes de escolas de tempo integral e sobre o que
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desejariam que fosse ensinado na ampliagao dessa jornada escolar. A partir dos textos
dos estudantes, a autora identifica que a escola de tempo integral contribui para as
aprendizagens relacionais, tanto na aproximagao entre estudantes e professores,
como entre seus pares. No entanto, a jornada exaustiva da ampliagdo da carga-
horaria de estudos e a permanéncia de aulas tradicionais causam cansago e
desmotivam os alunos. Os dois trabalhos de Souza apresentam uma metodologia de
pesquisa qualitativa inovadora que pode ser utilizada em pesquisas de tipo estudo de
caso e se apresenta como uma opcgao a mais na interagcdo com os participantes de
um estudo.

No que tange ao olhar docente sobre a escola de tempo integral, Santos e
Rinaldi (2017) analisam a experiéncia de trés professoras de uma escola publica que
implantou a educacgao integral desde o ano de 2010. Para tanto, as autoras realizam
uma pesquisa bibliografica, identificando as principais publicagdes que abordam a
tematica e uma pesquisa de campo que se efetivou a partir da aplicagdo de
questionario e realizagao de entrevistas com as docentes. Como conclusdo da
pesquisa, as autoras identificam que as professoras nao participaram do processo de
elaboragao da proposta de educagao integral, tampouco tiveram suporte necessario
para a sua efetivacao. Além disso, as proprias docentes relacionam educacéo integral
com ampliacdo da permanéncia do estudante na escola, ou seja, a ampliagcdo de
jornada como uma oportunidade para complementar e/ou refor¢ar o que foi ensinado
no turno regular.

Percebe-se, a partir da analise destes onze artigos, que a educacgao integral
ainda é uma tematica a ser explorada em suas diversas dimensdes. Apesar de ser
prevista no ensino fundamental da rede publica de ensino desde a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao de 1996, seu conceito ainda é discutido por diferentes matizes
ideolégicas e apresenta diversos formatos nas varias redes de ensino do pais. Dessa
forma, os trabalhos de Cavaliere (2007), Coelho et al (2014) e Flach (2015)
apresentam reflexdes tedricas importantes para o conceito de educagéao integral no
pais, abordando suas influéncias e previsées legais. Os demais resultados fornecem
analises de redes e instituigcdes especificas que sdo fundamentais para a escolha do
percurso metodologico, com a apresentagao de instrumentais e tipos de abordagem.



71

3.5 Resultados do mapeamento em teses e dissertagoes

A pesquisa sobre o EQ continua com a busca, a partir dos mesmos
descritores, nos sitios dos Programas de Pdés-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Federal do Ceara (UFC) e Universidade Estadual do Ceara (UECE). Em
ambas as instituicdes, nao foram localizadas dissertagées ou teses que abordem os
descritores. Tal constatagcédo corrobora a necessidade de elaboragao de estudos que
analisem as diferentes politicas de escolas de tempo integral a nivel local.

Assim como na pesquisa por periodicos, iniciar-se-a apresentando os
resultados dos descritores de maneira individual e entre aspas, obtidos na Biblioteca

Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), conforme tabela 6:

Tabela 6 — Resultados do mapeamento com uso de descritores individuais Bi-

blioteca Digital de Teses e Dissertagoes (BDTD)

DESCRITOR INDIVIDUAL RESULTADO
“escola de tempo integral” 266
“escola em tempo integral’ 266
“‘educacao integral’ 538
Total 80412

" Tipo de material: Teses e dissertagbes. Data da busca: 04/01//2021
Fonte: elaborado pelo autor.

Assim como foi observado na pesquisa dos descritores na categoria
periddicos, o descritor “educacéao integral” também apresenta uma amplitude maior de
trabalhos por se tratar de um termo mais abrangente. No que diz respeito aos
descritores “escola de tempo integral” e “escola em tempo integral’, foram
apresentados os mesmos resultados, diferentemente do Portal de Periédicos da
CAPES que os diferenciava e possibilitava a utilizagdo enquanto descritor correlato.

Devido ao grande quantitativo e a diversidade de tematicas abordadas,
seguiremos a mesma sistematica utilizada na analise dos periédicos com a insergéao
do descritor “ensino fundamental” com o intuito de refinar nossa pesquisa.

A tabela 7 apresenta os resultados do mapeamento com os descritores

12 Devido a duplicidade dos resultados entre os descritores “escola de tempo integral’ e “escola em
educacéo integral”, somente um deles foi considerado para a soma total.



72

associados e os tipos de estudo.

Tabela 7 — Resultados do mapeamento no Portal de Periédicos da

Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

DESCRITORES ASSOCIADOS | DISSERTAGOES | TESES | RESULTADOS | ACHADOS %

“escola” AND “tempo integral’ 118 37 155 07 4,52%
AND “ensino fundamental”

“escola em tempo integral” AND 66 20 86 06 6,98%
“ensino fundamental”

“educacao integral” AND “ensino 86 22 117 03 2,56%
fundamental”

“escola de tempo integral” AND 66 20 86 06 6,98%

“ensino fundamental”

TOTAL® 270 99 358 16 4,47%

Fonte: elaborado pelo autor.

Utilizou-se a mesma técnica aplicada na pesquisa dos periodicos,
acrescentando o descritor marcador “ensino fundamental’ e separando os descritores
‘escola” e “tempo integral”. No total 358 trabalhos foram encontrados e analisados
individualmente. Da mesma forma, o titulo e o resumo dos trabalhos foram
fundamentais para determinar exclusdes e indicar possiveis achados.

A maioria dos trabalhos que foram excluidos analisavam programas de
jornada ampliada, praticas pedagogicas que tinham como /6cus escolas de tempo
integral e redes/sistemas de ensino e escolas que ndo eram de ensino fundamental —
anos finais.

Apés essa filtragem, foram localizadas 12 dissertagdes de mestrado e 4

teses de doutorado, totalizando 16 estudos que serdo analisados no topico a seguir.

3.6 Analise das dissertagcoes e teses

No quadro 3 sédo apresentadas as produgdes cientificas organizadas por

ano de publicacao, estado, nivel do trabalho, curso, autor e titulo:

13 Novamente a duplicidade de dados se repete entre os descritores “escola de tempo integral” e
“escola de tempo integral”. Dessa forma, somente um dos resultados foi considerado na soma.
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Quadro 3 — Achados da busca na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes

(BDTD) (continua)
ANO | LOCAL | NIVEL DO CURSO AUTOR TITULO
TRABALHO
2007 | SP Dissertacao Mestrado em | ALMEIDA, Escola de Tempo Integral: uma
Educacao Denise de escola diferente ou a escola que
faz a diferenca?
2008 | SP Dissertacao Mestrado em | MOTA, Silvia Escola de Tempo Integral: da
Educacao Maria Coelho concepgao a pratica
2009 | SP Dissertacao Mestrado em | CASTRO, Escola de Tempo Integral: a
Educacgao Adriana de implantagcédo do projeto em uma
escola do interior paulista
2010 | SP Tese Doutorado em | DIB, Marlene O Programa Escola de Tempo
Educacao Aparecida Integral na regido de Assis:
Barchi implicagdes para a qualidade do
ensino
2011 | SP Tese Doutorado em | AQUINO, A ampliagcao da jornada escolar
Ciéncias Juliana Maria de | melhora o] desempenho
académico dos estudantes?
Uma avaliagdo do Programa
Escola de Tempo Integral da
rede publica do estado de Sao
Paulo
2011 | GO Dissertacao Mestrado em | SILVA, Flavia | Escola de Tempo Integral: uma
Educacgao Osorio da analise da implantagédo na Rede
Estadual de Goias (2006 -
2010)
2013 | SP Dissertagao Mestrado em | DALRI, Maria | Gestdo da Escola de Tempo
Educacao Xavier Coutrim Integral: O caso de uma escola
publica de Ensino Fundamental
do municipio de Americana (SP)
2014 | MG Dissertacao Mestrado FERNANDES, Projeto Educagdo em Tempo
Profissional em | Deide da Cunha | integral: Andlise das praticas de
Gestao e | Silva gestdo do programa em duas
Avaliacdo de escolas do norte de Minas
Politica Publica Gerais
2015 | SC Dissertagao Mestrado em | JUNCKES, Cris | Escola de tempo integral e o
Educacao Regina direito a infancia: uma analise
Gambeta da produgdo académica (1988-
2014)
2016 | GO Tese Doutorado em | GOMES, O prescrito e o vivido: estudo da
Educacgao Marcilene politica de ampliagédo da jornada
Pelegrine escolar em escolas de tempo
integral da Rede Municipal de
Educacao de Goiania
2016 | MG Dissertacao Mestrado MEDEIRQOS, A implementagdo do Programa
Profissional em | Elizabeth de Educagédo Integral da Rede
Gestao e | Oliveira de Municipal de Ensino do Recife:
Avaliagdo de éxitos e desafios
Politica Publica
2016 | MG Dissertacao Mestrado SENRA, Desafios da educagdo em
Profissional em | Sidilucio Ribeiro | tempo integral: uma analise do
Gestao e fluxo de abandono nos anos
Avaliacdo de finais do Ensino Fundamental
Politica Publica em duas escolas da
Superintendéncia Regional de
Ensino de Leopoldina
2016 | SP Tese Doutorado em | BARBOSA, Aprendizagens e relagdes no
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(concluséao)

Educacao

Rafael Conde

tempo e espaco escolares: suas
ressignificacées no contexto do
Programa de Ensino Integral do
Estado de S&o Paulo (PEI)

2016 | SP Dissertacao Mestrado em | TORRES, O Projeto Escola de Tempo
Educacao Tatiane Integral na Rede Estadual de
Aparecida Sao Paulo: o direito a educagao
Ribeiro de qualidade
2018 | MG Dissertacao Mestrado SILVANO, Paulo | O processo de implementagao
Profissional em | Cesar do Programa Educacgéo Integral
Gestéo e numa escola da rede estadual
Avaliagdo de de Minas Gerais: desafios da
Politica Publica ampliagdo do tempo escolar
2018 | SP Dissertacao Mestrado em | BAUCH, Escola de tempo integral no
Educacgao Osvaldo Luis Sistema Municipal de Ensino de
Escolar Sao José do Rio Preto: Nucleo

da Esperanca “Vila Azul” (2012-
2016)

Fonte: elaborado pelo autor.

O primeiro aspecto a ser observado é a grande concentracao de trabalhos
em instituicdes da regidao Sudeste, em que o estado de Sao Paulo representa quase
a metade dos achados, seguido por Minas Gerais, que apresentou cinco trabalhos,
todos pertencentes ao Programa de Pds-Graduagado Profissional em Gestdo e
Avaliagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, o que representa 25% dos
achados. No caso do estado de Sao Paulo, o maior numero de trabalhos pode ser
atribuido ao fato de a cidade de Sao Paulo possuir o maior numero de matriculas em
tempo integral do Brasil (751.370, segundo dados do Censo Escolar de 2018) e sua
rede estadual contar com 534 escolas que oferecem matricula em tempo integral.

No que diz respeito ao marco temporal dos achados, o mesmo segue a
tendéncia observada nos perioddicos, que foi a grande concentragéo de trabalhos na
ultima década, totalizando 16 pesquisas, o que corresponde a 80% dos achados. Da
mesma forma como observou-se na analise dos periddicos, acredita-se que o
crescimento das experiéncias em tempo integral em todo o Brasil neste periodo

colaborou para o aumento de estudos sobre a tematica.

3.7 Mapeamento das contribui¢goes das dissertagoes e teses

Devido ao grande numero de trabalhos oriundos do estado de S&o Paulo,
se inicia a analise de uma maneira cronoldgica das teses e dissertagdes deste estado
com o objetivo de estabelecer diferentes dialogos sobre as pesquisas.

A dissertagdo de Almeida (2007), descreve a proposta de Escolas de
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Tempo Integral da Rede Estadual de Sdo Paulo por meio da implantagcdo de uma
unidade escolar na cidade de Bertioga-SP. Seu trabalho esta pautado numa analise
documental norteadora dessa politica publica e de que forma a mesma foi colocada
em pratica nesta escola, com uso de observagao participante. Suas conclusdes
apontam para as dificuldades enfrentadas na implantagao do projeto no primeiro ano
da escola, tais como falta de treinamento dos professores que atuariam nas Oficinas
Curriculares, auséncia de profissionais habilitados para determinadas funcdes e
problemas de adaptacdo infraestruturais. Sua contribuigdo torna-se singular por
fornecer uma ampla analise documental aliada a observagao cotidiana da instituicao
e da interagdo com seus atores, apresentando reflexdes significantes para o
aprimoramento da politica publica recém implantada.

Mota (2008) também analisa o processo de implantagdo da Escola de
Tempo Integral na Rede Estadual de Sao Paulo em duas unidades escolares, porém
com foco na pratica docente dos professores das Oficinas Curriculares, oficinas estas
que foram a principal estratégia para a ampliacdo do tempo escolar nas escolas de
tempo integral da rede em questdo. Sua analise estd pautada nas dimensdes
cognitiva, emocional e sociocultural e se efetivou pela analise documental, observacao
cotidiana, entrevistas semiestruturadas com os docentes e aplicagdo de questionarios.
Assim como ja havia sido indicado por Almeida (2007), seus resultados apontam para
as dificuldades enfrentadas pelos docentes por falta de capacitagao,
acompanhamento e momentos de compartihamento de vivéncias e praticas
pedagdgicas com os demais colegas,

Ja Castro (2009), analisa o processo de implantagdo de uma escola de
tempo integral, pertencente ao Programa Escola de Tempo Integral da rede estadual
de ensino no municipio de Pirassununga-SP, observando os limites, possibilidades e
desafios na consecucao da proposta. Sua pesquisa se pautou na realizacdo de
entrevistas com alunos, professores, responsaveis e membros da gestdo escolar, bem
como analise de resultados académicos internos e de avaliacbes externas com o
objetivo de atestar uma suposta melhor qualidade educacional das escolas de tempo
integral. Como conclusdo, sua pesquisa indica que ha varios limites organizacionais,
pedagogicos e infraestruturais para a efetivagdo do projeto da escola de tempo
integral que afetam diretamente docentes e discentes, tornando a experiéncia da
ampliagao da jornada escolar como cansativa e enfadonha para os alunos.

A tese de doutorado de Dib (2010) analisa a implantagado de nove escolas
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do Programa Escola de Tempo Integral na regido de Assis-SP, com o objetivo de
identificar os impactos das mesmas no que diz respeito a melhoria de aprendizagem
dos alunos. Sua investigagdo pautou-se em entrevistas semiestruturadas com os
agentes envolvidos na implantagdo das unidades escolares e na analise dos dados
do Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar de Sdo Paulo (SARESP) nos anos
de 2005 e 2007, comparando os rendimentos das nove escolas que aderiram ao
tempo integral e as 29 escolas que permaneceram com atendimento em tempo
parcial. Suas conclusdes indicam que as escolas que aderiram ao Programa Escola
de Tempo Integral apresentaram impactos positivos em relagdo as escolas que nao
aderiram, tanto no que diz respeito aos resultados obtidos no SARESP, quanto nas
vivéncias e praticas pedagodgicas oferecidas aos alunos na instituicdo. Interessante
salientar que, diferentemente dos trabalhos comentados anteriormente que também
abordam o processo de implantagao do Programa de Escola de Tempo Integral em
outras cidades ou regides, Dib (2010) constata que um dos fatores preponderantes
para os avancos destas unidades escolares se deu pela formagao continuada de seus
profissionais. Tal fato pode ser um indicio de maior eficiéncia ou acompanhamento de
algumas Diretorias de Ensino em relagao a outras.

A analise continua com o desempenho académico de alunos das Escolas
de Tempo Integral, cuja tese de Aquino (2011) se propde a analisar, quando tematiza
se a ampliagdo de jornada escolar oferecida pelo Programa de Escola de Tempo
Integral se traduziu em melhorias nos resultados académicos e nos dados de fluxo
escolar. Através de uma vasta pesquisa estatistica no SARESP de 2007 e 2008 e no
Censo Escolar de 2005, 2007 e 2009, a autora verifica que nao houve grandes
avangos dos resultados das escolas de tempo integral em relagdo as escolas de
tempo parcial. Constatou-se um discreto avango na proficiéncia de lingua portuguesa
e nenhum avancgo na disciplina de matematica. Tal fato, segundo a autora, pode ser
explicado pelo curto periodo de analise e por ndo haver um grande despendimento de
tempo para atividades que possam melhorar diretamente a proficiéncia dos alunos.

Torres (2016) também teve como tematica de seu estudo o Programa de
Escola de Tempo Integral do estado de Sado Paulo, tomando como ponto de partida a
ideia do direito a educacgao de qualidade e como isso se manifestava nos documentos
oficiais, pesquisa bibliografica e pesquisa de campo em uma unidade escolar atendida
pelo programa. Através de entrevistas com pais, alunos, professores, gestores e

responsaveis pelo projeto em nivel central, a autora conclui que a escola nao recebeu
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nenhuma melhoria infraestrutural para atender alunos em tempo integral, tampouco
recursos financeiros adicionais e capacitacdo para implementacéo do projeto, o que
ocasionou mau clima escolar e pouca participacdo da comunidade. Neste sentido,
Torres (2016) argumenta que, explicitamente, a prioridade do programa &,
unicamente, a melhoria dos indicadores educacionais do SARESP.

No ano de 2012, o estado de Sao Paulo cria o Programa Ensino Integral
(PEI) para escolas de Ensino Médio e, em 2013, expande para os anos finais do
ensino fundamental. Barbosa (2016) analisa de que maneira as relagbes construidas
nas escolas colaboram para a transformagdao de professores e alunos em
protagonistas de sua acao e de seus projetos de vida. Sua analise teve como publico
docentes, discentes e gestores de duas unidades escolares, uma de ensino médio e
outra de ensino fundamental. O autor constatou que o entusiasmo e o
comprometimento de docentes e gestores com o projeto também se manifesta nos
alunos através de suas praticas protagonistas e no acolhimento de novatos no
programa.

Bauch (2018) realiza a analise da proposta de escola de tempo integral do
Sistema Municipal de Ensino de Sao José do Rio Preto-SP por meio de uma pesquisa
quali-quantitativa com o objetivo de compreender a estrutura pedagdgico-
administrativa, matriz curricular, objetivos da ampliagdo da jornada escolar,
indicadores e planejamento escolar. Para tanto, recorre a uma vasta pesquisa
documental em legislagao nacional, estadual e municipal, bem como em documentos
norteadores da proposta, aliado a uma pesquisa de campo em uma das unidades
escolares do municipio. A partir dessa analise, o autor conclui que a escola
pesquisada constitui uma experiéncia exitosa devido a pratica do planejamento
participativo, estabilidade da equipe escolar, utilizagao dos resultados das avaliagdes
externas como ferramentas de planejamento e formagao continuada de professores.

Outra abordagem que analisa uma escola pertencente a uma rede
municipal de ensino do estado de Sao Paulo é realizada por Dalri (2013). Sua analise
se debruga sobre um Centro Integrado de Educacao Publica (CIEP) do municipio de
Americana—SP através de pesquisa documental e com entrevistas semiestruturadas
com a equipe gestora da unidade escolar. O objetivo do estudo foi a identificagdo das
particularidades da gestdao de uma escola de tempo integral, compreendendo suas
dificuldades e desafios. Entre as conclusbes do estudo, a autora identifica a

experiéncia da gestdo da escola como exitosa, facilitada pela larga experiéncia no
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magistério e compromisso publico de seus membros. Além disso, o tempo dedicado
as reunides pedagogicas e troca de vivéncias entre os profissionais da unidade
escolar € apontado como um grande diferencial da escola de tempo integral, enquanto
o espaco fisico foi identificado como grande limitador de praticas e vivéncias.

Silva (2011), nos apresenta uma analise sobre o0 processo de implantagao
das escolas de tempo integral na rede estadual do estado de Goias entre os anos de
2006 a 2010. Sua investigacao se pautou em pesquisa documental e bibliografica para
descrever a trajetoria de implantagdo das Escolas Estaduais de Tempo Integral que
atendiam estudantes do ensino fundamental, oferecendo carga horaria diaria de dez
horas. Através da analise de relatérios da Secretaria de Educacao do Estado de
Goias, a autora conclui que esse processo ocorreu de maneira desordenada,
obrigando unidades escolares a improvisar espacos fisicos, recursos materiais e de
pessoal para adequar as institui¢des para o inicio das aulas. Devido as circunstancias
politicas, Silva (2011) afirma que tal iniciativa pode ser caracterizada como uma
medida eleitoreira que foi pautada nos debates da eleicdo estadual.

Gomes (2016) analisa em sua tese de doutorado o processo de
implantacdo das cinco primeiras escolas de tempo integral na Rede Municipal de
Ensino de Goiania-GO, alicergada por pesquisa documental, bibliografica e de campo.
Seu estudo se divide em quatro eixos: condi¢des de financiamento, condicbes de
infraestrutura, condi¢des para a docéncia e condigdes para a gestdo. A autora insere
as agodes da Secretaria Municipal de Educagéao de Goiania no conjunto de politicas de
ampliacido de carga horaria ocorrida nas ultimas décadas no Brasil, com o objetivo de
melhoria dos indices de aprendizagem discente e atendimento integral as populacbes
em vulnerabilidade social. Sua analise também explicita as tensbes e contradi¢cdes
presentes na politica de escolas de tempo integral e os limites e desafios propostos
pelo cotidiano escolar.

Partindo para a analise de outra rede estadual de ensino, Fernandes (2014)
se propoe ao estudo das atribuigcbes do gestor escolar no Projeto Escola de Tempo
Integral (PROETI) da Secretaria Estadual de Educagéo do estado de Minas Gerais.
Seu trabalho analisou duas escolas de tempo integral da Superintendéncia Regional
de Janauba-MG que apresentavam mesmo tempo de implantagéo, contextos sociais
semelhantes e indicadores em avaliacdes externas diferentes, por meio de entrevistas
semiestruturadas com gestores, professores e especialistas das instituicdes. A autora

conclui que a agéo do gestor escolar na dimensao pedagogica exerceu forte influéncia
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nos rumos tomados pelas duas instituicbes e propde o aprimoramento da politica
publica através do Programa de Formagao de Educadores/Comunidade na Pratica.

Outra importante contribuicdo para a compreensdo do processo de
implantagdo do Projeto Escola de Tempo Integral (PROETI) no estado de Minas
Gerais é realizada por Silvano (2018), que analisa como se deu esse processo em
uma escola do municipio de Carmo do Paranaiba-MG. Sua analise tem como principal
objetivo compreender os fatores que contribuem para o alto indice de abandono de
alunos das séries finais do ensino fundamental. Pelo uso de entrevistas
semiestruturadas com alunos da unidade escolar, Silvano (2018) conclui que a escola
de tempo integral ndo tem se diferenciado da escola de turno regular e tem oferecido
atividades consideradas cansativas pelos alunos, principalmente de reforco em
portugués e matematica, o que contribuiu sobremaneira para a elevagdo do
abandono, juntamente com a desisténcia para a busca de emprego e para ajudar na
criacao de irmaos mais novos.

Senra (2016) também analisa as razées do abandono escolar nos anos
finais do ensino fundamental em duas escolas pertencentes ao Projeto Escola de
Tempo Integral (PROETI) da Superintendéncia Regional de Leopoldina-MG. Sua
investigacao utilizou pesquisa documental, bibliografica e de campo com a realizagao
de entrevistas semiestruturadas com diretoras, especialistas, professores e alunos
das escolas. Suas conclusdes indicam que o abandono escolar € uma combinagao de
fatores intraescolares tais como: falhas no processo de implementacao, falta de
monitoramento adequado e capacitacao insuficiente dos professores.

A implantagdo do Programa Municipal de Educagao Integral (PMEI) na
Rede Municipal de Ensino de Recife-PE é analisada por Medeiros (2016), que busca
evidenciar os principais entraves para a efetivacdo dessa politica publica. Sua
investigagao utilizou pesquisa documental, bibliografica e de campo com entrevistas
semiestruturadas com diretores, coordenadores pedagdgicos e gestores lotados nas
unidades escolares. Suas conclusdes elencam a dificuldade de entendimento e
execugao dos conceitos do programa, bem como os limites infraestruturais das
escolas como os principais obstaculos para a consecugao do programa.

Por fim, Junckes (2015) realiza uma vasta analise sobre a produgao
académica acerca das escolas de tempo integral no Brasil no periodo compreendido
entre 1988 a 2014, com o objetivo de compreender os seus sentidos e significados.

Suas conclusdes apontam para uma escola de tempo integral que se constituiu
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historicamente como local de massificagdo de ensino e atendimento das criangas
pobres e desamparadas. Ao analisar as iniciativas mais recentes, como o Programa
Mais Educacéo, a autora afirma que a escola de tempo integral tem sido pensada de
uma maneira fragmentada, dividida em turnos e contraturnos, com profissionais sem
formagao adequada e sem estrutura fisica para atender tal iniciativa.

Apos a analise de tais trabalhos, percebeu-se que as escolas de tempo
integral passaram a ser objeto de varios estudos nos ultimos anos no Brasil. O
investimento em escolas de tempo integral pelas diferentes unidades federativas e
municipios tem contribuido para que diferentes pesquisadores se aprofundem na
analise de redes estaduais e municipais de ensino, bem como em estudos de caso
que levam em conta os impactos e a atuacio de instituicbes e os diferentes atores
envolvidos no processo.

No entanto, a diversidade de objetivos, propostas pedagogicas e condigbes
de oferta e tratamento mostra que ha um caminho a ser percorrido para contemplar a
variedade de experiéncias em escolas de tempo integral de ensino fundamental
desenvolvidas em nosso pais. No caso do municipio de Fortaleza — CE, que possui
uma rede de escolas de tempo integral desde o0 ano de 2014 e ja conta com vinte e
sete unidades escolares, € um desafio analisar e compreender seu processo de
implantacao e consolidagcao de sua proposta pedagogica, bem como seus resultados
e impactos sociais.

Dessa maneira, o trabalho em questao representa uma tentativa de lacunas
identificadas nos estudos analisados, envolvendo aspectos sobre escolas de tempo
integral no municipio de Fortaleza -CE, contribuindo com estudos que fomentem
subsidios para o aprimoramento desta politica publica. Além disso, pretende-se
apresentar uma analise dos fatores extraescolares que impactam as ETls, tematica
pouco estudada nos trabalhos apresentados neste capitulo.

No préximo capitulo serdo analisados os indicadores socioecondmicos e

educacionais das suas escolas pesquisadas.
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4 ANALISE DE INDICADORES SOCIOECONOMICOS E EDUCACIONAIS

Neste capitulo, buscar-se-a apresentar a primeira parte da pesquisa, que
consiste na analise das caracteristicas socioecondmicas dos bairros em que as
escolas estido inseridas, e uma contextualizacido das duas instituicbes escolares a
partir da analise de dados obtidos na Secretaria de Desenvolvimento Econémico de

Fortaleza e no Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

4.1 Indicadores Socioeconomicos dos bairros e escolas

O municipio de Fortaleza possui uma populacdo estimada de 2.703.391
habitantes (IBGE, 2021), distribuidos em 121 bairros, que sao divididos em doze
Secretarias Executivas Regionais, configurando-se como a segunda capital mais
populosa da regido Nordeste do Brasil. A cidade se encontra na 20? posigao entre as
26 capitais estaduais do Brasil segundo o indice de Gini'4, apresentando o indice de
0,566. Tal caracteristica denota uma cidade extremamente desigual, apresentando
sérios abismos sociais entre ricos e pobres, 0 que se traduz na geografia de seus
bairros.

No ano de 2014, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico realizou um
estudo utilizando os dados do Censo de 2010 e aplicando a mesma metodologia
utilizada pela ONU para calcular o indice de Desenvolvimento Humano para cada dos
119 bairros'®. Para o calculo desse indice, foram levados em conta os dados
referentes a renda, educacgao e longevidade das pessoas. Os resultados mostram
uma cidade desigual, que convive com bairros com indices semelhantes aos das
cidades mais desenvolvidas do mundo, ao mesmo tempo em que apresenta
comunidades com sérios problemas de vulnerabilidade social.

Baseado neste estudo, procurou-se escolher duas unidades escolares
entre as 27 Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Fortaleza, localizadas
em bairros com maior e menor IDH-b para avaliar os impactos dos fatores

socioeconbémicos na dindmica escolar, nos resultados de aprendizagem e na

14 ndice utilizado para calcular o grau de concentragdo de renda, apontando a diferenga de renda
entre os mais ricos e os mais pobres. Varia de 0 a 1, onde zero significa a situagdo de igualdade e 1
concentracao total de renda em uma uUnica pessoa.

15 No ano de 2014, a cidade de Fortaleza possuia 119 bairros. Atualmente, a cidade possui 121 bair-
ros.
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perspectiva de futuro de seus alunos. Neste contexto, optou-se pela Escola de Tempo
Integral Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho, localizada no bairro Presidente
Kennedy, que ocupa a 392 posigdo no ranking do IDH-b e pela Escola de Tempo
Integral Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque, localizada no bairro Siqueira,
que ocupa a 1152 posicao neste mesmo ranking. As diferencas entres esses indices

dos bairros sdo demonstradas no grafico 1.

Grafico 1 — Comparativo — indice de Desenvolvimento Humano — bairros
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico de Fortaleza, 20152,

Segundo o grafico, é possivel perceber o grande abismo social existente
entre os diferentes bairros da cidade. O bairro Meireles, que ocupa o primeiro lugar do
ranking, apresenta um IDH-b de 0,953 o que representa elevados indices de
desenvolvimento socioecondmico, enquanto o bairro Conjunto Palmeiras, ultimo
colocado no ranking, apresenta um IDH-b de 0,119, enquadrando-se no indice muito
baixo, 0 que representa um alto nivel de vulnerabilidade social.

Por sua vez, o bairro Presidente Kennedy apresenta um IDH-b médio de
0,428. Apesar de ser considerado um bairro periférico, o mesmo esta localizado entre
dois grandes corredores comerciais de Fortaleza (Av. Bezerra de Menezes e Av.
Sargento Herminio), além de abrigar um grande shopping center e estar proximo ao
maior campus universitario da cidade, o que confere uma grande valorizagao
imobiliaria a regido. Ja o bairro Siqueira, ocupa uma das ultimas posigdes no ranking,
evidenciando um IDH-b baixo de 0,128. O bairro esta localizado na fronteira entre
Fortaleza e o municipio de Maracanau e apresenta altos indices de violéncia urbana,
pobreza, problemas habitacionais, saneamento basico, entre outros.

Essa grande diferenga socioecondmica entres os dois bairros em questéo

também é evidenciada em outro estudo realizado pela Secretaria de Desenvolvimento
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Econémico de Fortaleza, para o estabelecimento do indice de Bem-Estar Urbano
(IBEU).

O IBEU utiliza como base o estudo realizado pelo Observatério das
Metrépoles e dados do Censo Demografico de 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Para a composigao do indice, € mensurada a relagao
entre cinco dimensdes de bem-estar urbano: mobilidade, condicbes ambientais,
condicbes habitacionais, condigdes de servigos coletivos e infraestrutura. A
classificagdo do IBEU varia de 0 a 1. Dessa forma, quanto mais préximo de 1,
melhores sao as condi¢gdes de urbanizagdo do bairro e, quanto mais proximo de 0,
piores sao essas condi¢cdes. (FORTALEZA, 2015b)

O gréfico 2 ilustra a diferenga entre os dois bairros nos quais estao situados

as escolas e o bairro que possui as melhores condi¢cdes urbanas.

Grafico 2 — Comparativo — indice de Bem-Estar Urbano
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Fortaleza, 2015b.

Apesar de o IBEU utilizar variaveis diferentes do IDH-b, os resultados
tendem a se repetir pelo fato de ambos os indices lidarem com aspectos
socioecondmicos. Neste contexto, o bairro Meireles também lidera o ranking do IBEU
por ser a area que concentra uma melhor infraestrutura e por possuir uma maior renda
média da populagao. (FORTALEZA, 2015b).

Um fator importante desse estudo € a presenca do bairro Presidente
Kennedy entre os dez melhores do ranking, ocupando a sétima colocacao. Esse fato
denota que, apesar do bairro ser considerado uma regiao periférica da cidade e com
um IDH-b médio, o mesmo apresenta condi¢cdes urbanas condizentes com os bairros
mais desenvolvidos da cidade. Em situagcdo diametralmente oposta, encontra-se o
bairro Siqueira, que ocupa a ultima colocacdo do ranking do IBEU, realidade
semelhante ao que o estudo do IDH-b revelou. Ou seja, além de possuir precarias
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condi¢gbes de renda, longevidade e educagéao, o bairro apresenta frageis condigcbes
urbanas no que tange a mobilidade urbana, condigdes ambientais, habitagao, servigos
coletivos urbanos e infraestrutura.

Outro indicador importante para se compreender a realidade
socioeconémica enfrentada pelos alunos das unidades escolares € o Indicador de
Nivel Socioecondmico das Escolas da Educagdo Basica (INSE). O mesmo é
produzido a partir da aplicacdo de questionarios contextuais aos estudantes que
participam do Sistema de Avaliagdo da Educagédo Basica (SAEB) e é baseado na
combinagdo de dois elementos: escolaridade dos pais e posse de bens e servigos
(BRASIL, 2021)

A ultima afericdo do INSE foi realizada no ano de 2019 a partir da aplicacao
dos questionarios aos alunos participantes do SAEB 2019. A partir das respostas dos
estudantes, € calculado o indice de cada uma das escolas e o respectivo nivel em que

cada uma delas se enquadra conforme o quadro abaixo:

Quadro 4 — Descrigao dos niveis socioecondmicos dos alunos segundo o INSE

(continua)

Nivel | — Até | Este é o nivel inferior da escala, no qual os estudantes tém dois ou mais desvios-padrao
3,00 abaixo da média nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, o
pai/responsavel nao completou o 5° ano do ensino fundamental e a mae/responsavel
tem o 5° ano do ensino fundamental incompleto ou completo. A maioria dos estudantes
deste nivel possui uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo e um banheiro.
Mas nao possui muitos dos bens e servigos pesquisados (i.e., computador, carro, wi-fi,
mesa para estudar, garagem, microondas, aspirador de p6, maquina de lavar roupa e
freezer).

Nivel Il — Neste nivel, os estudantes estdo entre um e dois desvios-padrdo abaixo da média
3,00 a 4,00 nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e/ou o
pai/responsavel tem o 5° ano do ensino fundamental incompleto ou completo. A maioria
possui uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo e um banheiro. Mas n&o possui
muitos dos bens e servigos pesquisados, exceto uma parte dos estudantes deste nivel
passa a ter freezer, maquina de lavar roupa e trés ou mais quartos para dormir em sua
casa.

Nivel Il — Neste nivel, os estudantes estdo entre meio e um desvio-padrao abaixo da média
4,00 a 4,50 nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e o
pai/responsavel tém o ensino fundamental incompleto ou completo e/ou ensino médio
completo. A maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo, um
banheiro, wi-fi e maquina de lavar roupas, mas ndo possui computador, carro, garagem
e aspirador de p6. Parte dos estudantes passa a ter também freezer e forno de micro-

ondas.
Nivel IV — Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrao abaixo da média nacional do
4,50 a 5,00 Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e o pai/responséavel

tém o ensino fundamental incompleto ou completo e/ou ensino médio completo. A
maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar
roupas e freezer, mas nao possui aspirador de p6. Parte dos estudantes deste nivel
passa a ter também computador, carro, mesa de estudos, garagem, forno de micro-
ondas e uma ou duas televisdes.

Nivel V — Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrao acima da média nacional do
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(conclusao)

5,00 a 5,50 Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel tem o ensino médio
completo ou ensino superior completo, o pai/responsavel tem do ensino fundamental
completo até o ensino superior completo. A maioria possui uma geladeira, um ou dois
quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno
de micro-ondas. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também dois banheiros.

Nivel VI — Neste nivel, os estudantes estdo de meio a um desvio-padrao acima da média nacional
5,50 a 6,00 do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e/ou o
pai/responsavel ttm o ensino médio completo ou o ensino superior completo. A maioria
possui uma geladeira, dois ou trés ou mais quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar
roupas, freezer, um carro, garagem, forno de micro-ondas, mesa para estudos e
aspirador de po. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também dois ou mais
computadores e trés ou mais televisdes

Nivel VII - Neste nivel, os estudantes estdo de um a dois desvios-padrao acima da média nacional
6,00 a 7,00 do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e/ou o
pai/responsavel tém ensino médio completo ou ensino superior completo. A maioria
possui uma geladeira, trés ou mais quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas,
freezer, um carro, garagem, forno de micro-ondas, mesa para estudos e aspirador de
po. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também dois ou mais carros, trés ou
mais banheiros e duas ou mais geladeiras.

Nivel VIII - Este é o nivel superior da escala, no qual os estudantes estdo dois desvios-padrdo ou
7,00 ou mais | mais acima da média nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a
mae/responsavel e/ou o pai/responsavel tém ensino superior completo. Além de
possuirem os bens dos niveis anteriores, a maioria dos estudantes deste nivel passa a
ter duas ou mais geladeiras, dois ou mais computadores, trés ou mais televisdes, trés
Ou mais banheiros e dois ou mais carros.

Fonte: Brasil, 2021, p. 9 - 10

No caso das duas escolas utilizadas nesta pesquisa, os questionarios do
SAEB 2019 foram aplicados aos estudantes do 9° ano do ensino fundamental. Na
Escola de Tempo Integral Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho, localizada no
bairro Presidente Kennedy, o questionario foi aplicado a 113 alunos e o resultado
obtido foi o nivel IV, com a média de 4,7. Ja na Escola de Tempo Integral Professor
Alexandre Rodrigues de Albuquerque, localizada no bairro Siqueira, 70 alunos
responderam e o resultado se enquadra no nivel lll, com a média de 4,37. Observando
as descricdes do nivel lll e IV do INSE, percebe-se que nao ha mudanca entre o grau
de escolaridade dos pais. Porém, a pequena diferenga existente esta no acesso aos
bens de consumo de tais familias. A partir do nivel IV, parte das familias passam a ter
computador, carro, garagem, mesa de estudos, forno micro-ondas e uma ou duas
televisdes.

Quando se analisa os indices anteriormente apresentados, como o IDH-b
e o IBEU e compara-se com os resultados apresentados pelo INSE, percebe-se a
importancia de se verificar diferentes indicadores socioeconémicos para se chegar a
conclusdes acerca da complexa realidade social dos estudantes. A primeira vista, se
examinados sem a confrontagdo com o INSE, os dois indicadores apresentavam um

panorama social do bairro Presidente Kennedy bastante diverso do bairro Siqueira.
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No entanto, ao se examinar a realidade social dos alunos das duas escolas, observa-
se que, mesmo residindo em bairros com contextos infraestruturais e
socioecondmicos diferentes, suas familias possuem condicbes socioecondmicas
muito semelhantes. Tal conclusdo mostra um cenario de vulnerabilidade social entre
os alunos das duas escolas, evidenciando uma das facetas de uma cidade que possui
profundas desigualdades sociais.

No topico a seguir serdo analisados os indicadores educacionais das duas

escolas de tempo integral.

4.2 Indicadores Educacionais

Nesta secdo, serdo analisados os aspectos que dizem respeito aos
indicadores educacionais de ambas as escolas e estao divididos em trés dimensdes:
indicadores de gestdo, que leva em conta os aspectos de infraestrutura e de
organizagao das escolas; indicadores docentes, que examina fatores relativos ao
corpo docente das escolas e Indicadores de qualidade, que analisa as taxas de

rendimento, distor¢cdo idade-série e desempenho nas avaliagdes de larga escala.

4.2 1 Indicadores de Gestao

As Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza
possuem caracteristicas comuns no que diz respeito ao curriculo, estrutura
administrativa, rotinas escolares, dentre outras. No entanto, no conjunto de suas 27
unidades escolares, existem diferengas significativas no que diz respeito a
infraestrutura, numero de turmas e média de alunos por turma. Neste contexto, a
analise de tais diferencas sdo fundamentais para compreender as nuances de cada

instituicao
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Figura 2 — Fachada das Escolas

Fonte: Acervo pessoal do autor.

A ETI Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho iniciou suas atividades
no ano de 2015 a partir da adaptacdo da infraestrutura de uma Escola de Ensino
Fundamental — Anos Iniciais ja existente. Ou seja, ndo foi concebida originalmente
para acolher uma proposta de escola de tempo integral. Ja a ETI Professor Alexandre
Rodrigues de Albuquerque foi inaugurada no ano de 2017 e possui padrao
arquiteténico adequado as praticas pedagdgicas e rotinas escolares inerentes a
proposta das Escolas de Tempo Integral.

A tabela abaixo ilustra as diferengas entre as duas instituicbes no que diz
respeito as suas caracteristicas estruturais, com énfase no quantitativo de espacos

fisicos existentes em cada unidade escolar.
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Tabela 8 — Resumo das condig¢des de infraestrutura das Escolas

ETI Prof. Joaquim ETI Prof. Alexandre
Infraestrutura Francisco de Sousa Filho Rodrigues de Albuquerque

-
N
-
N

Numero de salas de aula
Biblioteca

Laboratorio de Informatica
Quadra Poliesportiva
Auditério

Laboratério de Ciéncias
Laboratério de Matematica
Refeitério

Cozinha

Vestiarios 0
* A Escola ndo possui espaco proprio para refeitério, 0 mesmo funciona de maneira adaptada no patio

da Escola.
Fonte: elaborado pelo autor.

*
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Para além do fato de a ETI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque
possuir arquitetura moderna, salas climatizadas, refeitério e amplo espago de
convivéncia, apresenta espacos pedagogicos diferenciados em relacdo a ETI
Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho, tais como: auditério e laboratério de
matematica, além de oferecer vestiarios para a utilizacdo de seus alunos.

Do ponto de vista de analise institucional, o Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), apresenta um indicador que mensura a
Complexidade de Gestao da Escola e a classifica em seis niveis distintos. Tal indicador
utiliza os dados do Censo Escolar considerando quatro variaveis'®: porte da escola,
numero de etapas ofertadas, complexidade das etapas ofertadas e niumero de turnos
ofertados.

Dessa forma, quanto maior o numero de matriculas, de etapas escolares,
de complexidade das etapas e de turnos ofertados pela escola, maior sera o seu nivel

de complexidade. Neste sentido, ambas as escolas apresentaram nivel 117 de

16 A variavel porte da escola leva em conta o nimero de matriculas da unidade escolas; a variavel
numero de etapas ofertadas contabiliza o nimero de modalidades de ensino ofertadas pela escola;
a variavel complexidade das etapas ofertadas utiliza a modalidade escolar em que os alunos
possuem idade mais elevada; a variavel nimero de turnos leva em consideragdo o numero de
turnos ofertados pela Escola.

17 Segundo o INEP, o nivel Il é definido por escolas com “porte entre 50 e 300 matriculas, operando em
2 turnos, com oferta de até 2 etapas e apresentando a Educagéo Infantil ou Anos Iniciais como etapa
mais elevada” (MEC/INEP, 2014, p. 6). Contudo, tal definicdo ndo se enquadra nas duas escolas
estudadas, tendo em vista que ambas possuem mais de 300 alunos matriculados e ofertam o Ensino
Fundamental — Anos Finais. Ndo foram encontrados maiores esclarecimentos que justificassem tal
situagao.
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Complexidade de Gestdo, tendo em vista que possuem numero aproximado de
matriculas, ofertam a mesma etapa escolar e 0 mesmo numero de turnos.

No que diz respeito ao numero de turmas e de alunos, as duas escolas
apresentam numeros semelhantes. A ETI Professor Alexandre Rodrigues de
Albuquerque possui 456 alunos matriculados, divididos em 12 turmas, enquanto a ETI
Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho possui 418 alunos, distribuidos em 11
turmas, segundo dados do Censo de 2020.

No grafico 3 é apresentado a média de alunos por turma (ATU) nas duas

unidades escolares na série historica 2015 — 2020.

Grafico 3 — Média de alunos por turma

u ETI Professor Joaquim Francisco De Sousa Filho
ETI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Nos anos de 2015, 2016 e 2017, a ETI Professor Joaquim Francisco de
Sousa Filho apresentou uma média de alunos por turma que variou entre 32 e 33
alunos e, a partir do ano de 2018, a média iniciou uma tendéncia de aumento,
estabilizando-se na média de 38 alunos por turma entre 2019 e 2020. Ja a ETI
Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque, inicia sua série histérica em 2017
com uma meédia de 36,4 alunos por turma e apresentou variacdes entre 34 e 36 alunos
por turma. Durante toda a série histdrica, a média municipal apresentou aumento
anual, mas sempre esteve abaixo da média observada nas ETls.

Segundo o Art. 7° da Resolugdao N° 001/2009 do Conselho Municipal de
Educacdo de Fortaleza, o numero maximo de alunos por turma no Ensino
Fundamental — Anos Finais é de 35 alunos. Porém, o paragrafo 1° assegura que “sera
permitido o acréscimo de no maximo 10% no numero de estudantes matriculados por
turma (...), quando a realidade assim exigir’ (FORTALEZA, 2009, p. 3). Dessa forma,

apesar do numero maximo ter sido ultrapassado em alguns anos por ambas as
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escolas, a média de alunos por turma nao ultrapassou 0 maximo permitido.
4.2.2 Indicadores Docentes

Nesta se¢ao serdo analisados os aspectos relativos a esfera docente nas
duas escolas pesquisadas. A analise se dara através da utilizagdo de dados
provenientes do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
e tera como recorte temporal a linha histérica 2015 — 2020.

O primeiro ponto a ser analisado sera o percentual de docentes com nivel
superior presente nas duas escolas. O grafico 4 ilustra como esse percentual se
manifestou na linha histérica de maneira comparativa com a média da Rede Municipal

de Fortaleza:

Grafico 4 — Docentes com nivel superior
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
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O grafico mostra que a Escola de Tempo Integral Professor Joaquim
Francisco de Sousa Filho iniciou suas atividades no ano de 2015 com 100% de seus
professores com nivel superior, enquanto a média da rede municipal era de 98,3%.
No ano de 2016, a escola manteve o seu percentual de 100% e a média municipal
caiu para 96,4%. No ano de 2017, a média da rede municipal retraiu mais uma vez e
alcangou o percentual de 93,5%. Neste mesmo ano, a Escola de Tempo Integral
Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque iniciou suas atividades com um
percentual de 90,9% de professores com nivel superior e a Escola de Tempo Integral
Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho seguiu a tendéncia de baixa da rede

municipal e o seu percentual caiu para 95%.
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Entre os anos de 2018 e 2020, as duas escolas apresentaram tendéncia
de alta e se estabilizaram no percentual de 100% de professores com nivel superior
no ano de 2019. Neste mesmo periodo, a média municipal retraiu para 92,8% no ano
de 2018 e apresentou alta no ano de 2019, confirmando a tendéncia de alta no ano
de 2020 com o percentual de 99,6%.

Outro importante dado fornecido pelo INEP ¢é o Indicador de Adequacgao da
Formacgédo Docente da Educagao Basica. Seu objetivo é fornecer uma classificagao
que leva em conta a formagéao académica do docente e a disciplina que leciona (INEP,
2014).

Segundo o Art. 62 da Lei n° 9394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo,

a formagado de docentes para atuar na educagéo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagao plena, em universidades e
institutos superiores de educagao, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educagéo infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade normal.
(BRASIL, 1996, p. 25)

Dessa forma, a formagao adequada para os docentes que atuam nas
Escolas de Tempo Integral de Ensino Fundamental — Anos Finais deve ser em nivel
superior em curso de licenciatura e de graduagao plena. Além disso, atualmente, os
docentes interessados em atuar nas ETls precisam inscrever-se em uma chamada
publica composta por duas fases, que consiste na apresentacio das rotinas escolares
e da proposta pedagdgica das ETls por parte do nucleo gestor da Escola e na
assinatura do termo de adesé&o as Escolas de Tempo Integral.

A partir dos dados do Censo Escolar, o INEP classifica a adequacao da
formacao docente utilizando as informacdes das disciplinas escolares e a respectiva
formacéao dos professores responsaveis pelas mesmas. A partir desse levantamento,
os docentes sao classificados em cinco grupos, como pode ser observado no quadro
5.

Quadro 5 — Categorias de adequacgao da formacao dos docentes em relagao a

disciplina que leciona (continua)
Grupo Descrigao
1 Docentes com formacgao superior de licenciatura na mesma disciplina que lecionam, ou
bacharelado na mesma disciplina com curso de complementagéo pedagdgica concluido.
2 Docentes com formagao superior de bacharelado na disciplina correspondente, mas sem
licenciatura ou complementagéo pedagdgica.
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(conclusao)

3 Docentes com licenciatura em area diferente daquela que leciona, ou com bacharelado nas
disciplinas da base curricular comum e complementagao pedagdégica concluida em area
diferente daquela que leciona.

4 Docentes com outra formagéo superior ndo considerada nas categorias anteriores.

5 Docentes que nao possuem curso superior completo.
Fonte: INEP, 2014

Baseado nesses dados, o grafico 5 apresenta a adequacgao da formacgao
docente dos professores da Escola de Tempo Integral Professor Joaquim Francisco
de Sousa Filho na série historica 2015 — 2020.

Grafico 5 — Adequacgao da Formacgao Docente da ETI Professor Joaquim

Francisco de Sousa Filho
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

A Escola inicia a série histérica em 2015 com apenas 37,5% de seus
profissionais com formagédo docente adequada, enquadrados no grupo 1, 8% com
licenciatura em area diferente da que leciona ou bacharelado com complementagcao
pedagdgica, enquadrados no grupo 3 e 54,5% de docentes que possuiam formagao
superior, porém sem possuir licenciatura plena ou bacharelado, mesmo em areas afins
ou outras disciplinas da Base Nacional Comum Curricular, enquadrados no grupo 4.

Nos anos de 2016 e 2017, o percentual de docentes com formacao
adequada diminui de maneira significativa, alcangando apenas 8,7% dos professores
em 2017, assim como os docentes enquadrados no grupo 4, que passam a

representar 31,1% no mesmo ano. O grande aumento se deu nos profissionais que
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se enquadram no grupo 3, que passaram a representar mais da metade dos docentes
da Escola, atingindo o percentual de 54,5% em 2017. Neste mesmo ano, a Escola
apresentou um percentual de 5,3% de docentes que ndo possuiam nivel superior
completo. A partir do ano de 2018, o percentual de docentes com formacao adequada
salta para 81,1% e os docentes que se enquadravam no grupo 3 e 4 representam o
percentual de 7,1% e 11,8% respectivamente. Nos anos de 2019 e 2020 a Escola
atinge o percentual de 100% de professores com formacéo adequada.

No grafico 6 sera analisada adequagdo da formagdo docente entre os
professores da Escola de Tempo Integral Professor Alexandre Rodrigues de

Albuquerque na série histérica 2017 — 2020.

Grafico 6 — Adequacao da Formacgao Docente da ETI Professor Alexandre

Rodrigues de Albuquerque
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

No ano de 2017, a escola apresentou realidade semelhante a observada
na Escola de Tempo Integral Professor Joaquim Francisco de Sousa. O percentual de
professores que apresentavam formacao adequada era de apenas 13,3%, enquanto
os professores que se enquadravam no grupo 3 representavam 82,7% e, os
professores pertencentes ao grupo 5 correspondiam a 4%. A partir do ano de 2018, o
percentual de professores pertencentes ao grupo 1 subiu substancialmente, atingindo
97,9%, enquanto o percentual pertencente ao grupo 5 diminuiu para 2,1% e o
percentual pertencente ao grupo 3 zerou. No ano de 2019 o grupo 1 continuou a ser
preponderante, compreendendo 96,9% dos docentes e o grupo 3 voltou a ter
representatividade, mesmo que tenha sido com o percentual baixo de 3,1% dos
docentes. No ano de 2020, a escola confirmou a tendéncia de alta do grupo 1 e atingiu
100% dos docentes com formagao adequada.

Nas duas escolas pesquisadas, o percentual de professores com formacao
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adequada (nivel 1) passou a ser substancial a partir do ano de 2018. Tal tendéncia
nao é confirmada quando se analisa os dados de adequacao da formacao docente da

Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, como pode ser observado no grafico 7.

Grafico 7 — Adequacao da Formacgao Docente na Rede Municipal de Ensino de

Fortaleza
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Nos dados da rede, o percentual de docentes no grupo 1 sofreu um
aumento significativo no ano de 2016, quando passou de 27,5% para 42,1%. Tal
aumento poderia ser explicado pela posse de 739 professores com licenciatura plena
em areas especificas, aprovados em concurso publico realizado no ano de 2015. No
entanto, esse aumento ndo é sustentado nos anos subsequentes, onde houve um
crescimento substancial de professores pertencentes ao nivel 3, chegando a 75,5%
dos docentes da rede. No ano de 2020, o percentual de professores pertencentes ao
grupo 1 volta a subir consideravelmente, atingindo 92,7%, tendéncia que ja havia sido
observada nas escolas pesquisadas.

Na esfera docente, outro critério importante para compreender a dindmica
dos professores pertencentes as duas unidades escolares pesquisadas € o Indicador
de Esforgo Docente. Esse indicador tem por objetivo mensurar o esforgo realizado
pelos professores da educacdo basica no exercicio de sua atividade profissional
através dos dados obtidos no Censo Escolar (INEP, 2014b)

A metodologia de mensuragédo desse indicador se baseia na analise de
quatro caracteristicas do docente: “(1) numero de escolas em que atua; (2) numero de
turnos de trabalho; (3) numero de alunos atendidos e (4) numero de etapas nas quais
leciona” (INEP, 2014b, p. 1). A partir da analise dessas quatro variaveis, os professores

sdo classificados em seis grupos, conforme o quadro 6.
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Quadro 6 — Descrigao* dos niveis de Esforco Docente

Nivei Descrigao

s

1 Docente que tem até 25 alunos e atua em um unico turno, escola e etapa.

2 Docente que tem entre 25 e 150 alunos e atua em um unico turno, escola e etapa.

3 Docente que tem entre 25 e 300 alunos e atua em um ou dois turnos em uma unica escola
e etapa.

4 Docentes que tem entre 50 e 400 alunos e atua em dois turnos, em uma ou duas escolas
e em duas etapas.

5 Docente que tem mais de 300 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés escolas e em
duas etapas ou trés etapas

6 Docente que tem mais de 400 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés escolas e em

duas etapas ou trés etapas.

* Nota: Caracteristicas apresentadas por pelo menos dois tergos dos docentes.

Fonte: Inep

Amparado nesse estudo, o grafico 8 apresenta o Indicador de Esforgo

Docente da Escola de Tempo Integral Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho.

Grafico 8 — Indicador de Esforco Docente da ETI Prof. Joaquim Francisco de

Sousa Filho (2015 — 2020)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

A partir dos dados do grafico, compreende-se que o corpo docente ETI Prof.

Joaquim Francisco de Sousa Filho esteve dividido entre os grupos 2, 3 e 4 na série

histérica analisada. Tal distribuicdo alterou-se significativamente durante a série

histdrica, principalmente entre os grupos 2 e 3. Tal mudancga pode ser reflexo de uma

modificagcdo na distribuicdo de disciplinas do curriculo diversificado e da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC) na lotagdo dos professores. Por exemplo, um

mesmo professor pode lecionar uma disciplina da BNCC em trés turmas e ser lotado

numa disciplina do Curriculo Diversificado em 6 turmas distintas das que ele atua em
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sua disciplina da BNCC. Tal situagao faria com que ele lecionasse para 9 turmas
distintas, superando a marca de 300 alunos.

Outra hipotese pode ser a rotatividade de professores de um ano letivo para
outro, fazendo com que a configuracdo do indice de Esforco Docente mudasse em
virtude das particularidades de cada novo professor. Além disso, ha também a
possibilidade de trabalhar numa ETIl e em outra escola da rede municipal, ou mesmo
de outra rede de ensino. Tal hipétese também colaboraria para o aumento do esforgo
docente.

No grafico 9 é apresentado o mesmo indicador para os professores da ETI

Prof. Alexandre Rodrigues de Albuquerque na série historica 2017 — 2020.

Grafico 9 — Indicador de Esforgo Docente da ETI Prof. Alexandre Rodrigues de
Albuquerque (2017 — 2020)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Semelhante ao que foi observado na ETI Prof. Joaquim Francisco de Sousa
Filho, os professores da ETI Prof. Alexandre Rodrigues de Albuquerque também estao
distribuidos entre os grupos 2, 3 e 4. Em ambas as escolas, ha um movimento
semelhante de diminuicdo de percentual entre os professores do grupo 2 e um
aumento de representatividade dos professores para o grupo 3.

Quando se observa a realidade desse indicador na Rede Municipal de
Ensino de Fortaleza no Ensino Fundamental — Anos Finais, percebe-se que ha uma
concentragdo maior de professores entre os grupos 3 e 4, como pode ser observado

no grafico 10.
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Grafico 10 - Indicador de Esforgco Docente da Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza (2015 — 2020)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

A realidade da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza demonstra que em
toda a série histdrica, mais da metade de seus professores se encontravam
distribuidos entre os grupos 4, 5 e 6. Ou seja, trabalhavam em uma, duas ou trés
escolas, em dois ou trés turnos e em duas ou trés etapas. Tal constatacao revela um
indicador de esforco docente menor entre os professores das duas escolas de tempo
integral pesquisadas em relagdo a média municipal, podendo este ser um componente
importante para avaliar as condi¢gdes de sucesso escolar das duas instituigdes.

Outro indicador importante para compreender as especificidades do corpo
docente de cada escola é o Indicador de Regularidade Docente, que também utiliza
como fonte os dados do Censo Escolar. Seu objetivo é aferir a regularidade dos
professores nas escolas de educacdao basica a partir da observacdo de sua
permanéncia nos ultimos cinco anos nas escolas. Sua escala varia de 0 a 5, sendo
que, quanto mais proximo o indicador estiver do numero 5, maior € a regularidade do
corpo docente e, quanto mais préximo o indicador estiver de 0, maior € a irregularidade
do corpo docente.

Como a ETI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque foi fundada no
ano de 2017, a mesma ainda nao possui Indicador de Regularidade Docente. No caso
da ETI Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho, a mesma possui dados desde o
inicio da afericdo do indicador, em 2013, em virtude de a escola ofertar Ensino
Fundamental — Anos Iniciais na época, antes de sofrer as adaptacdes fisicas e se
tornar uma Escola de Tempo Integral voltada para o Ensino Fundamental — Anos
Finais em 2015.

Dessa forma, os dados dos anos de 2015 a 2018, contidos no grafico 11,
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refletem as informagdes do corpo docente da antiga escola de Ensino Fundamental —
Anos Iniciais agregado com os dados da nova Escola de Tempo Integral — Anos Finais.
Com isso, para efeitos de aferigdo da regularidade docente, somente os dados de
2019 e 2020 representam a Escola de Tempo Integral Professor Joaquim Francisco

de Sousa Filho, como pode ser observado a seguir.

Grafico 11 — Indicador de Regularidade do Corpo Docente da ETI Prof. Joaquim
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Segundo a escala, IRD inferior a 2 denota baixa regularidade, entre 2 — 3
regularidade média-baixa, entre 3 — 4 regularidade média-alta e, entre 4 — 5
regularidade alta. Por conseguinte, o IRD de 2019 reflete os dados de 2015 a 2019 e
indica uma regularidade docente meédia-alta entre o corpo docente da escola. No ano
de 2020 o IRD sobe para 3,2, indicando um pequeno aumento no indicador, o que

revela uma melhora na regularidade do corpo docente no periodo 2016 — 2020.
4.2.3 Indicadores de Qualidade

Analisar indicadores que apontem para a nogao de qualidade educacional
€ uma tarefa complexa, tendo em vista que, ao assumir determinada abordagem,
havera uma concepg¢ao implicita de qualidade. Assim, n&o ha neutralidade quando se
trata de avaligcdo educacional (SOUSA, 2014), principalmente quando ela é usada
para aferir qualidade.

Partindo dessa premissa, buscou-se analisar indicadores que dizem
respeito aos resultados académicos dos alunos, ao seu desempenho em avaliagdes
em larga escala e a faixa-etaria dos alunos em relagdo a série cursada. Nessa

perspectiva, essa sec¢ao analisara as taxas de rendimento, os dados de distor¢cao
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idade-série, os resultados obtidos no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB) e no Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacédo Basica do Ceara
(SPAECE).

A andlise iniciara a partir dos dados de distorgdo idade-série, ou seja, 0
percentual de alunos que possui idade acima da esperada para a série que estao
cursando. No caso das ETls, € importante destacar que a Portaria n° 318/2013 da
Secretaria Municipal de Educacgao, estabeleceu as normas para ingresso dos seus
estudantes.

Para além das questdes administrativas como a assinatura de um termo de
compromisso por parte dos pais e alunos, atestando a sua concordancia com as
rotinas escolares das ETls, a portaria estabeleceu como regra para matricula: “lll —
Ter idade até: a) 13 anos para o 6° ano; b) 14 anos para o 7° ano; c) 15 anos para o
8° ano; d) 16 anos para o 9° ano. Paragrafo Unico — Sera considerada distor¢do de
até dois anos de idade/série” (DOM, 2013, p. 69). Dessa forma, apesar das ETls nédo
realizarem um processo seletivo para o ingresso de seus alunos, os estudantes que
apresentam distorcao idade-série de mais de dois anos nao sao aceitos, o que acaba
criando uma diferenciacdo das condi¢cdes de acesso entre as escolas de turno parcial
e as escolas de tempo integral.

No grafico 12 sao apresentados os dados de distor¢céo idade-série das duas
escolas pesquisadas e da média da Rede Municipal de Fortaleza na série historica
2015 - 2020.

Grafico 12 — Distorgao Idade-série (2015 — 2020)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Pela analise dos dados das duas escolas de tempo integral, percebe-se
que as mesmas apresentam percentuais de distorcdo idade-série semelhantes e mais

baixos do que a média municipal durante toda a série historica. Além disso, os dados
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demonstram uma tendéncia de queda ano a ano no percentual de alunos com
distor¢cao idade-série, tanto na média municipal, quanto nas escolas pesquisadas, o
que demonstra um esfor¢o de rede para a diminuicdo desse indicador.

Outro importante indicador de qualidade sédo as taxas de rendimento das
escolas, onde leva-se em conta os percentuais de aprovagido, reprovagao e
abandono. No grafico 13 sdo apresentadas as taxas de rendimento da ETI Prof.

Joaquim Francisco de Sousa Filho na série histérica 2015 — 2019.

Grafico 13 — Taxas de Rendimento — ETI Prof. Joaquim Francisco de Sousa
Filho (2015 - 2019)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

A série histérica apresentada demonstra uma tendéncia de alta no que diz
respeito aos percentuais de aprovacdo. A excecdo do ano de 2016, os demais anos
apresentaram elevacao nos percentuais de aprovagao e diminuicdo nos percentuais
de reprovacgao e abandono, totalizando 99% de aprovados no ano de 2019.

O grafico 14 apresenta as taxas de rendimento da ETI Professor Alexandre

Rodrigues de Albuquerque.
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Grafico 14 — Taxas de Rendimento - ETI Prof. Alexandre Rodrigues de
Albuquerque (2017 — 2019)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Os dados da ETI Prof. Alexandre Rodrigues de Albuquerque apresentam
uma tendéncia semelhante a observada na ETI Prof. Joaquim Francisco de Sousa
Filho. Os percentuais de aprovacao iniciaram a série historica em um patamar alto e,
no ano de 2019, atingiram 100% de aprovagao, zerando o percentual de reprovagao
e abandono.

Essa mesma tendéncia também é observada quando se analisa as taxas
de rendimento da Rede Municipal de Fortaleza, como pode ser verificado no grafico
15.

Grafico 15 — Taxas de Rendimento — Rede Municipal de Fortaleza (2015 — 2019)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

O grafico da rede municipal demonstra um esforgo continuo na melhoria
das taxas de rendimento. Tal movimento pode ser explicado pela influéncia direta que
essas taxas possuem nos resultados do indice de Desenvolvimento da Educacéo

Basica (IDEB), tendo em vista que ele é calculado a partir de dois indicadores: o fluxo
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escolar e as médias de desempenho nas avaliagbes do Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB). Nesse sentido, as avaliagbes de larga escala ganharam
grande importancia para as politicas publicas de educagado no municipio de Fortaleza,
que passou a fornecer formacgdes continuadas para os professores das disciplinas
envolvidas nessas avaliagdes, bem como avaliagdes diagnosticas de rede'® com o
objetivo de fornecer subsidios para as equipes gestoras da rede e das escolas e
preparar os alunos para tais avaliagdes.

No caso do Sistema de Avaliacdo da Educacado Basica (SAEB), que é
aplicado bienalmente, as escolas submetem os seus alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental as avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica e, aliado aos dados
de fluxo escolar, é gerado o indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB).
Através de seus resultados, sao criadas metas nacionais, estaduais e por escolas,
com o objetivo de algar a educacao brasileira a patamares semelhantes ao dos paises
desenvolvidos até 2022, alcangando a meta 6,0 (seis).

As escolas pesquisadas apresentaram os seguintes resultados (grafico 16).

Grafico 16 — Resultados do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(IDEB)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

18 A Secretaria Municipal de Educagao implantou no ano de 2013 o Sistema de Avaliagdo do Ensino
Fundamental (SAEF), que consiste numa avaliagdo diagnostica de rede baseada nos descritores
utilizados nas avaliagbes de larga escala e que € aplicada periodicamente durante o ano letivo.
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A ETI Prof. Joaquim Francisco de Sousa Filho participou do SAEB em seu
primeiro ano de existéncia como Escola de Tempo Integral — Anos Finais. A meta
projetada era de 5,1 e a escola alcangou a média 5,0 no IDEB. Para a avaliagcao de
2017, a meta projetada foi de 5,4 e a escola teve um avango de 18%, atingindo a
meédia de 5,9. No ano de 2019, a meta projetada era de 5,6 e a escola obteve um
avanco de 10% em relagdo ao SAEB de 2017 e alcangou a média de 6,5. Esse
resultado alcangcado no ano IDEB de 2019 foi o quarto melhor resultado da Rede
Municipal de Ensino de Fortaleza.

Ja a ETI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque também realizou
o SAEB no seu primeiro ano de existéncia e alcangou a média de 5,5 no IDEB. No
entanto, a mesma né&o teve meta projetada em sua primeira participagédo no SAEB.
Para o ano de 2019, a meta projetada da escola foi de 5,8 e a escola atingiu a média
de 6,4, obtendo um aumento de 16% em relagdo a média de 2017 e alcangando o
quinto melhor resultado da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza.

Além do SAEB, as escolas participam de uma avaliagdo de larga escala
aplicada pelo Governo do Estado do Ceara, o Sistema Permanente de Avaliagao da
Educacao Basica do Ceara (SPAECE). O SPAECE ¢é uma avaliacdo em larga escala,
aplicada desde 1992, que tem por objetivo aferir as competéncias e habilidades dos
alunos, desde o ensino fundamental até o ensino médio, nas disciplinas de portugués
e matematica. A partir da proficiéncia média obtida pelas escolas nestas disciplinas,
as mesmas sao classificadas em quatro padrées de desempenho: muito critico, critico,
intermediario e adequado.

O grafico 17 apresenta a proficiéncia obtida pelas duas escolas e a média

municipal nas avaliagbes de lingua portuguesa na série historia 2015 — 2019:
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Grafico 17 — Proficiéncias obtidas no SPAECE na disciplina de Lingua
Portuguesa (2015 — 2019)

B ETI Professor Joaquim Francisco De Sousa Filho
ETI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Centro de Politicas Publicas
e Avaliagdo da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF)

Os dados mostram que a média de proficiéncia das duas escolas sempre
esteve acima da média das escolas do municipio de Fortaleza. A ETI Professor
Joaquim Francisco de Sousa Filho realizou a sua primeira avaliagdo no ano de 2015
e superou a meédia municipal em 5,7%, alcancando a proficiéncia de 272,7,
enquadrando-se no padrao intermediario de desempenho. Nos anos de 2016 e 2017
a escola manteve-se no padrao intermediario de desempenho e com proficiéncia
superior a média municipal. O melhor resultado alcangado pela escola se deu no ano
de 2018, onde a escola alcangou a proficiéncia de 301,3, sendo uma das primeiras
escolas de Fortaleza a alcancar o padrao adequado de desempenho. No entanto, no
SPAECE de 2019, a proficiéncia da Escola recuou para 288,2, voltando a enquadrar-
se no padrao intermediario de desempenho.

A ETI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque iniciou sua série
histérica no SPAECE no ano de 2017, apresentando uma proficiéncia de 274,5, o que
representa 6,4% acima da média municipal. No ano de 2018, a proficiéncia da escola
recuou para 272,6, mas manteve-se no padrdo intermediario e acima da média
municipal. O melhor resultado alcangado pela escola foi atingido no ano de 2019, com
a proficiéncia de 280,9.

O grafico 18 apresenta as proficiéncias obtidas pelas duas escolas e a
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meédia municipal nas avaliagdes de matematica na série histérica de 2015 — 2019.

Grafico 18 — Proficiéncias obtidas no SPAECE na disciplina de Matematica
(2015 — 2019)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pelo Centro de Politicas Publicas
e Avaliagédo da Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF)

Os dados relativos a proficiéncia de matematica revelam uma situagao
semelhante a observada nos resultados de lingua portuguesa. Ambas as escolas
mantém uma média superior a rede municipal, mas sem alcangar o padrao adequado
de desempenho.

A ETI Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho iniciou sua série
histérica no ano de 2015 apresentando um padréo de desempenho critico, situacao
repetida no ano de 2016, mas com proficiéncia superior a média municipal. No ano de
2017, a escola alcanga o padrao intermediario de desempenho, com proficiéncia 13%
acima da média da rede municipal. Apesar de ter melhorado sua proficiéncia nos anos
de 2018 e 2019, a escola ainda apresenta padréao de desempenho intermediario e,
atualmente, possui proficiéncia 18% superior a média da rede municipal. A ETI
Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque apresentou padrao de desempenho
critico em sua primeira avalicdo em 2017, situacao repetida no ano de 2018, onde sua
proficiéncia recuou 1,7% em relacdo ao ano anterior. Apesar da queda, sua
proficiéncia estava 5% acima da média da rede municipal.

O grande salto nos resultados de proficiéncia na disciplina de matematica
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se deu no SPAECE de 2019, quando a escola apresentou uma alta de 10,7% em sua
proficiéncia e, semelhante a ETI Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho,
superou a meédia da rede municipal em 18%. Apesar do significativo aumento de sua
proficiéncia no ano de 2019, a escola ainda apresenta padrdo de desempenho
intermediario.

Dessa forma, diferente do desempenho alcangado no Sistema de Avaliagao
da Educagéao Basica (SAEB), onde as duas escolas pesquisadas obtiveram destaque
e superaram a meédia estipulada, as mesmas ainda nao alcancaram o padrdo de
desempenho adequado no Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica do Estado do
Ceara (SPAECE). Vale ressaltar que a Rede Municipal de Ensino de Fortaleza esta
longe de atingir o padrédo de desempenho adequado e, dentro do universo das escolas
municipais, as duas escolas pesquisadas estdo entre os melhores resultados da rede.

A partir dos dados e dos diferentes indicadores apresentados, observa-se
que as escolas passaram por diferentes processos de implantagdo, onde uma delas
passou por uma adaptagédo estrutural e a outra ja foi concebida para acolher um
modelo de escola de tempo integral. Além disso, apesar das diferengas de ranking
entre os bairros, ambas estdo inseridas em bairros que possuem vulnerabilidades
sociais. No que diz respeito aos indicadores docentes, as duas unidades escolares
apresentam situagdes semelhantes, tendo em vista que alguns indicadores refletem
um movimento de rede que se estende para as escolas. Sobre os indicadores de
qualidade, as semelhancas também sdo encontradas e ambas as escolas se
destacam por seus resultados nas avaliagdes em larga escala.

No proximo capitulo serdo apresentadas as percepgdes dos sujeitos sobre

as Escolas de Tempo Integral a partir da analise das entrevistas semiestruturadas.
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5 PERCEPGOES DOS SUJEITOS SOBRE AS ETI

Neste capitulo, tem-se por objetivo analisar a segunda parte da pesquisa,
que se baseia nas respostas dadas pelos dez entrevistados das duas escolas, sendo
eles os dois diretores, os dois coordenadores pedagodgicos e trés professores de
diferentes areas do conhecimento de cada uma das escolas, que responderam aos
instrumentos aplicados durante as atividades de campo, realizadas no periodo de 31
de maio a 30 de junho de 2021, de maneira remota, via aplicativo Google meet,
totalizando onze horas de entrevistas. Vale ressaltar que a pesquisa foi submetida a
apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual do
Ceara (UECE) e foi aprovada com o parecer n° 5.007.985.

Os instrumentos aplicados constam de perguntas objetivas que versam
sobre os dados pessoais e profissionais e tem por finalidade tragcar um perfil de cada
um dos entrevistados, bem como de um roteiro de entrevista semiestruturado que tem
por objetivo compreender as percep¢des dos sujeitos sobre os diferentes processos

e rotinas de uma escola de tempo integral.

5.1 Participantes da pesquisa

O objetivo inicial desta investigacdo era realizar entrevistas
semiestruturadas com todos os segmentos da comunidade escolar, ou seja, gestores,
coordenadores pedagogicos, professores, pais e estudantes. No entanto, devido as
medidas de distanciamento social impostas pela pandemia do covid-19, optou-se por
trabalhar com entrevistas semiestruturadas realizadas de maneira remota com uso da
Plataforma Google Meet, com os segmentos restritos ao ambiente escolar. Dessa
forma, os sujeitos pesquisados pertencem a gestao escolar e ao corpo docente das
duas escolas em estudo.

Como representantes da gestdo escolar'®, foram escolhidos o diretor e o
coordenador pedagdgico de cada unidade escolar e, do corpo docente foram
selecionados trés professores de diferentes areas do conhecimento (Ciéncias
Humanas e suas tecnologias, Ciéncias da natureza e suas tecnologias e Linguagens

e codigos) de cada uma das escolas.

19 O nucleo gestor das Escolas de Tempo Integral € composto por 1 diretor, 1 coordenador pedagdgico,
1 secretario escolar e 1 coordenador administrativo-financeiro.
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No intuito de preservar a identidade dos participantes da pesquisa, os dez

entrevistados foram codificados conforme mostra o quadro 7.

Quadro 7 — Identificagcao dos entrevistados

Entrevistados
Escola Diretores Coordenadore | Professore
s s
Pedagégicos
EMTI Professor Joaquim de Sousa Filho D1 C1 P1,P2eP3
EMTI Prof Alexandre Rodrigues de Albuquerque D2 Cc2 P4, P5 e P6

Fonte: elaborado pelo autor.

Objetivou-se assim, captar as diversas percepgdes, sob diferentes olhares,

dos sujeitos que experenciam as duas instituicdbes no seu cotidiano.

5.2 Perfil dos participantes

Num momento anterior a realizacdo das entrevistas semiestruturadas,
procedeu-se a aplicagdo de um questionario com o intuito de estabelecer um perfil
pessoal e profissional dos sujeitos da pesquisa. Os participantes responderam
questodes referentes a vida pessoal e profissional, formagao académica e experiéncia
profissional.

No quadro 8, sdo apresentados os dados referentes aos diretores

escolares.

Quadro 8 — Sintese dos dados pessoais e profissionais dos diretores escolares

Entrevistado Sexo Idade Nivel de Tempode | Tempo de | Tempo de

formacgao magistério | experiéncia | exercicio

no cargo no cargo

na escola

D1 Feminino 55 Especializagao 32 anos 22 anos 7 anos
anos

D2 Feminino 57 Especializagdo 25 anos 20 anos 5 anos
anos

Fonte: elaborado pelo autor.

Os dados revelam que as diretoras se enquadram na faixa etaria de 55 a
57 anos, possuem o mesmo nivel de formacado e ampla experiéncia no magistério.
Além disso, ocupam a fungao de diretor escolar ha mais de 20 anos, estando ha 7 e

5, respectivamente, a frente da gestdo escolar das duas unidades escolares
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pesquisadas. Deste modo, € importante salientar que ambas as diretoras participaram
do processo de implantacdo das duas escolas de tempo integral, com os respectivos
processos de formacgao de suas equipes docentes.

No quadro 9 sdo apresentados os dados referentes aos coordenadores

pedagogicos.

Quadro 9 — Sintese dos dados pessoais e profissionais dos coordenadores

pedagégicos

Entrevistado Sexo Idade Nivel de Tempo de | Tempo de Tempo de
formacgao magistério | exercicio | exercicio no
no cargo | cargo na ETI
C1 Feminino 40 anos | Especialista 17 anos 15 anos 07 anos
Cc2 Masculino | 38 anos | Especialista 15 anos 05 anos 05 anos
Fonte: elaborado pelo autor.

Semelhante ao constatado nos dados dos diretores escolares, os
coordenadores pedagogicos apresentam perfis similares. Ambos possuem
especializagdo e atuam no magistério ha pelo menos 15 anos. A principal diferenga
encontra-se no tempo de exercicio no cargo: C1 exerce o mesmo ha 15 anos e C2 ha
5 anos. Outrossim, ambos também atuam como coordenadores pedagoégicos desde a
implantacédo das duas unidades escolares.

No que diz respeito aos dados dos professores entrevistados, os mesmos

sao apresentados no quadro 10.

Quadro 10 — Sintese dos dados pessoais e profissionais dos professores

Entrevistad Disciplina Idade Vinculo Nivel de Tempo de | Tempo de
o que leciona funcional formacgao exercicio | exercicio
no na ETI
magistério
P1 Geografia 36 Efetivo Mestrado 10 anos 05 anos
anos
P2 Matematica 51 Efetivo Mestrado 23 anos 07 anos
anos
P3 Portugués 32 Efetivo Especializagédo 10 anos 04 anos
anos
P4 Histéria 30 Temporari | Especializagao 05 anos 05 anos
anos o}
P5 Portugués 27 Temporari | Especializagao 04 anos 04 anos
anos o
P6 Matematica 26 Temporari Graduacéao 03 anos 03 anos
anos o}

Fonte: elaborado pelo autor.
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Neste quesito, as escolas apresentam perfis distintos. Os professores P1,
P2 e P3, pertencentes ao corpo docente da EMTI Joaquim Francisco de Sousa Filho,
possuem uma média de idade de 40 anos e desempenham a profissdo, em média, ha
14 anos. Além disso, todos sao profissionais efetivos da Prefeitura Municipal de
Fortaleza, trabalham na escola, em média, ha cinco anos. No que tange a formacéo,
dois sdo mestres e um possui especializagao na area.

Ja os professores P4, P5 e P6, lotados na EMTI Professor Alexandre
Rodrigues de Albuquerque, apresentam uma média de idade de 28 anos e
desempenham a fungdo, em média, ha 4 anos. Todos possuem vinculo funcional
temporario e foram lotados nesta escola no inicio de sua carreira docente. Ademais,
dois deles possuem especializagdo na area e um deles possui o nivel de graduacgéao.

No proximo topico, serdo analisados os relatos dos sujeitos sobre a sua

experiéncia profissional nas duas escolas de tempo integral.

5.3 Pesquisa de campo

Neste topico, serdo analisadas as percepgdes dos sujeitos pesquisados,
através de seus depoimentos nas entrevistas semiestruturadas, buscando “a
materialidade linguistica através das condi¢des empiricas do texto, estabelecendo
categorias para sua interpretacédo”. (CAREGNATO et al, 2005, p. 683) As mesmas
abordaram cinco blocos de questdes relativas as duas escolas de tempo integral em
estudo. Sao eles: 1) Modelo Pedagdgico das Escolas de Tempo Integral; 2) Estrutura

Fisica e Rotina Escolar; 3) Académico; 4) Comunidade; 5) Gestao Escolar.

5.3.1 Modelo Pedagdgico das Escolas de Tempo Integral

Neste bloco, foram realizadas perguntas relativas ao modelo pedagdgico
adotado pelas escolas de tempo integral, buscando compreender as suas
especificidades, potencialidades e dificuldades de consolidagdo no contexto escolar.
Inicialmente, os sujeitos foram questionados sobre as principais diferengas entre as
escolas de tempo integral e as escolas de tempo parcial. Neste sentido, D2 afirma que
“a escola de tempo integral, pela oferta ampliada do tempo escolar, é capaz de

promover uma melhor formagao e desenvolvimento do estudante em todas as suas
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dimensodes, na intelectual, fisica, emocional, social e cultural”. Os demais

entrevistados apontam:

P1 — a questdo do tempo integral mesmo na escola, a base diversificada,
entdo assim, o modelo da integral ela ndo vai focar s6 nos contetdos, a gente
vai trabalhar a questdo do aluno em si, da sua formacédo cidada, do seu
projeto de vida, do seu protagonismo, entdo isso vai interferir no seu
aprendizado também.

P3 - o primeiro diferencial que eu vejo é a questdo de tempo de permanéncia
do aluno dentro da escola. A questdo de a gente ter mais tempo com o mesmo
publico, faz com que a gente faga um trabalho diferenciado com os meninos.
Que a gente possa realmente conhecer toda a integralidade do estudante
e poder ali, em cima disso trabalhar as potencialidades de cada
estudante (grifos do pesquisador).

C2 — na minha opinido o maior diferencial é o tempo pedagdgico, é o
tempo escolar que nés temos a mais com o nosso publico, isso faz com que
a gente tenha uma oportunidade de ampliar para além das disciplinas da base
comum, os conhecimentos de ciéncias, portugués, matematica, histéria e
geografia, a gente poder trabalhar com areas que mostrem pro aluno uma
outra perspectiva de educag¢do, uma educacdo que faga conexées com
o mundo que espera, ou seja, o mundo da tecnologia, as habilidades
dos jovens do século XXI. (grifos do pesquisador).

O tempo pedagadgico € citado pelos sujeitos como o grande diferencial das
ETls, por permitir um maior conhecimento da realidade dos alunos, bem como ofertar
vivéncias que aproximem os estudantes do mundo que os cerca. Além do destaque
para o maior tempo de permanéncia do aluno, o modelo pedagdgico também foi
apontado como um dos diferenciais das ETls, conforme pode ser observado nas falas

abaixo:

C1 — eu acredito que a principal diferen¢a da escola integral para a escola
regular seja a questdo do modelo pedagdgico |[...] todas seqguem o modelo
da escola da escolha e é um modelo pedagdgico diferente do que segue a
escola regular. (grifos do pesquisador).

P2 — a questéo da diversificada, de vocé trabalhar protagonismo juvenil,
trabalhar projeto de vida, eram coisas que a gente ja trabalhava na regular,
mas ndo com esses nomes, a gente trabalhava porque a gente sabia a
importéncia da motivagéol...]. Mas na escola de tempo integral, aquilo ali era
explicito, e vocé tinha um espacgo para aquilo, vocé tinha aula de Projeto de
Vida, tinha aula de Protagonismo Juvenil, Pensamento Cientifico. (grifos do
pesquisador).

P4 — eu acho que a base diversificada [...] permite que a gente trabalhe outros
lados dos alunos, para além do conhecimento tedrico, de Portugués,
Matematica. Nos permite dar maior criticidade, dar liberdade ao professor
de trabalhar temas que, as vezes, na base curricular comum, vocé nao
tem essa oportunidade. (grifos do pesquisador).
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Interessante observar que os sujeitos atribuem grande valor a parte
diversificada do curriculo, pela oferta de disciplinas como Projeto de Vida e
Protagonismo Juvenil a todos os alunos, proporcionando uma maior liberdade para os
docentes trabalharem assuntos que extrapolam os conteudos da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Neste sentido, suas falas vao de encontro a Coelho
(2012), que indica a possibilidade de as escolas de tempo integral propiciarem a
vivéncia de um curriculo que contenha atividades educativas diferenciadas, capaz de
promover uma melhora por meio da expansao qualitativa do tempo de aprendizagem,
minorando a auséncia de oportunidades sociais e culturais no cotidiano dos
estudantes.

Quando inquiridos se o modelo pedagdgico das ETls era suficiente para os
alunos do Ensino Fundamental — Anos finais, as respostas foram diversas. Alguns
profissionais apontam que o modelo pedagdgico é suficiente para atender alunos

nesta faixa-etaria, como pode ser observado nas falas abaixo:

P4 — Sim. Eu acho ele bem completo, eu acho que ajuda também o aluno a
ter uma relagdao melhor com o seu tempo. [...] eu acho que esse modelo,
com todas essas disciplinas, ajuda ele a ter uma disciplina maior nos
estudos. (grifos do pesquisador).

C2 - Eu considero sim, suficiente, porque ele consegue fazer isso, trabalhar
além dos aspectos da base comum [...] isso faz com que ele (aluno) amplie
a capacidade de raciocinio, a capacidade de se posicionar, a capacidade
de aprender a estudar mesmo, ou seja, ¢ esse modelo que se permite isso.
(grifos do pesquisador).

Enquanto outros profissionais apontam para algumas possibilidades de
complemento e/ou modificagdo do modelo

P3 — Néo, se eu pudesse modificar alguns aspectos, eu modificaria. Como la
a gente também ftrabalha com projeto de vida, eu colocaria outros
componentes para que oS meninos pudessem se potencializar melhor, mais
aulas de esportes, educacgao fisica [...] entdo colocaria mais projetos e
também ampliaria a carga hordria de artes, colocaria musica, tentaria, sei
1a, varias outras coisas. (grifos do pesquisador).

P5 — Eu acredito que seja adequada para os anos finais, mas eu acredito
também que existam uma necessidade de algo mais, algo que va além, como
alguma espécie de formagdo mais técnico, ou alguma coisa que
apresentasse um outro mundo, tipo cursos, outro tipo de abordagem, outras
areas que poderiam estar sendo contempladas nessas escolas, algum tipo
de curso técnico, mesmo que seja algo basico, pelo fato de eles estarem ali
o dia todo, eu acho que eles poderiam ter acesso a cursos diferenciados,
talvez informatica. (grifos do pesquisador).
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D1 — Eu acho que falta a questdo do complemento com relagdo a dentro
mesmo da parte da base comum como artes e educacao fisica. Se tivesse,
por exemplo, artes tivesse mais opgbes desse menino na aula de artes, um
estar no atelié de artes, de pintura, outro em um teatro, na oficina de
teatro. Eu acho que isso enriqueceria muito (grifos do pesquisador).

Dessa forma, ha uma grande congruéncia em classificar a extensao da
carga horaria como o grande diferencial da escola de tempo integral, na medida em
que essa extensao proporciona uma possibilidade maior de trabalhar a autonomia dos
alunos na organizagdo e no desenvolvimento de seus estudos. No entanto, ha
divergéncias sobre a maneira em que o curriculo e as atividades educativas s&o
divididos dentro do modelo pedagdgico das ETls. Para além da oferta das disciplinas
da parte diversificada do curriculo, os entrevistados apontam novas possibilidades de
incremento de atividades artisticas, esportivas e culturais como uma iniciativa que
enriqueceria o modelo pedagogico.

Neste aspecto, as percepgdes dos pais e dos estudantes poderiam dar uma
complementaridade a respeito dessa problematica. Segundo Cavaliere et al (2013), a
adesao dos pais as escolas de tempo integral, no contexto urbano, ndo se da
unicamente por questdes educacionais, tendo em vista que a funcdo assistencial
também se destaca nestas instituicdes. Neste contexto, Libaneo (2015, p. 298) alerta
que “uma escola que so6 cuida da protecdo social, priva os alunos do acesso aos
conhecimentos e com isso provoca formas de exclusao social dentro da escola,
antecipando a exclusdo social na sociedade”.

Os sujeitos também foram questionados sobre quais as disciplinas da parte
diversificada do curriculo eles consideram fundamentais para o desenvolvimento dos
seus alunos e o porqué. A maioria dos entrevistados classificou a disciplina de Projeto

de Vida como a principal e justificaram da seguinte forma:

D1 — o Projeto de Vida eu acho assim se os meninos néo tiverem a questdo
do projeto de vida, ndo tiverem uma esperancga de construir o seu futuro, de
plantar sementes, eles nao vao dar importancia ao estudo ali na escola, eles
podem até sequir o rumo, como todas as ovelhas fazem, seqguindo umas as
outras, mas eles ndo vao realmente se apropriar do “eu”, do “eu” deles
(grifos do pesquisador).

C1 — eu acredito que o projeto de vida [...] a gente costuma dizer que dentro
do modelo, ele é coluna dorsal da escola, onde a gente pode se guiar através
do projeto de vida do aluno e ai ver as necessidades e o0 que ele esta
precisando. Através desse projeto de vida, a gente pode tracar
metodologias, estratégias, que possam atingir o que o aluno esteja
precisando. (grifos do pesquisador).
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C2 - na verdade, eu considero todas, o Protagonismo, o Projeto de Vida, as
disciplinas eletivas, a metodologia cientifica, todas elas tém um papel muito
importante, uma contribuigdo muito importante para dar nessa formacgao do
estudante, o trabalho de uma acaba complementando o trabalho de outra.
Considero o conjunto delas. (grifos do pesquisador).

P3 — temos o projeto de vida que eu acho um dos componentes curriculares,
componentes ndo, umas das praticas de vivéncia da escola de tempo
integral mais importantes, porque a gente vai desenvolvendo com 0os meninos
uma viséo que ele so6 vai conseguir ter ou ndo quando ele estiver mais velho,
mais a frente. E nesse periodo na escola, a gente ja consegue fazer com que
0S meninos comecem a despertar, voltar o seu olhar para o seu
desenvolvimento pessoal, seu desenvolvimento profissional. (grifos do
pesquisador).

P5 — o Projeto de Vida [...] a gente percebe, principalmente nos oitavos e
nonos anos, que eles ja comegcam a pensar em faculdades, em cursos,
escolas técnicas que vao fazer no ensino médio. Projeto de Vida é uma
disciplina que ajuda a gente a poder dar essa orientagéo final. (grifos do
pesquisador).

As percepgdes dos sujeitos apontam para a possibilidade das disciplinas
da parte diversificada do curriculo, como Projeto de Vida e Protagonismo Juvenil,
trabalharem aspectos ligados as dimensdes afetiva e emocional, possibilitando uma
maior aproximagao entre educador e educando. Essa ideia de colaborar no
planejamento de vida dos alunos € vista como um grande diferencial desse modelo
pedagogica. Neste sentido, a visdo desses profissionais € muito alinhada com as
caracteristicas e orientagées do modelo pedagdgico das ETIs. Segundo o ICE (2015,

p. 28), o projeto de vida,

reside no “coragéo” do projeto escolar. Ele é o seu eixo, sua centralidade e
sua razdo de existir. E fruto do foco e da conjugacdo de todos os esforcos da
equipe escolar. E nele que o curriculo e a pratica pedagdgica realizam o seu
sentido, no aspecto formativo e contributivo, na vida do jovem ao final da
educagao basica. Deve ser fruto dos diversos aprendizados nas mais
distintas areas de conhecimentos, do curriculo que se processa nas varias
praticas educativas (in) formais e nos mais variados espagos e tempos
escolares [...] € uma das metodologias de éxito da Escola da Escolha
oferecidas aos estudantes e compde a parte diversificada do curriculo.

Quando perguntados sobre as principais dificuldades enfrentadas para a
consolidagdo do modelo pedagdgico em suas escolas, oito entrevistados apontaram
a adaptacao dos alunos a rotina escolar de uma escola de tempo integral como a
principal delas. Segundo P6, “eu percebo que a maior dificuldade dos alunos é a
adaptacdo, porque a maioria vem de escola regular, publica e particular, entdo eles

sofrem muito, € incrivel como alguns ndo conseguem se adaptar por causa dos
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horarios”. Opiniao corroborada por C2, “a dificuldade, de inicio, foi a adaptagédo de
alunos que n&o estavam acostumados, ndo vivenciavam esse modelo da rotina de
tempo integral e que passaram a vivenciar.” E por P2, “o aluno cansa muito, ele vem
de um sistema [...] e quando ele entra na escola é cansativo, ele pensa que vai brincar
a tarde todinha, vai estudar de manha e brincar a tarde e nao é assim”.

Dois entrevistados apontaram dificuldades relativas aos professores como

um dos empecilhos para a consolidagdo do modelo. Um deles argumenta:

P4 — eu acho que uma das dificuldades é a formacao do professor nessa
base, de entender realmente o modelo e a proposta da escola de tempo
integral e por consequéncia ele também ndo vai conseguir passar para o
aluno a importancia das disciplinas ou daquele modelo pedagdgico, enfim, eu
acho que falta ai uma formagédo de professores para entender melhor o
modelo pedagogico. (grifos do pesquisador).

Outro entrevistado levanta outra problematica que envolve os professores:

P3 — um dos elementos principais é a questao da doacéo do professor. Todo
mundo sabe que é uma escola da escolha e vocé escolhe estar naquela
escola, sabendo de todo trabalho burocratico que ela exige e todo trabalho
intelectual seu que ela exige [...] alguns colegas ainda colocam muita
dificuldade de trabalhar o que realmente a escola da escolha cobra, exige ou
propde que seja trabalhado. (grifos do pesquisador).

Interessante observar que as dificuldades de adaptacao dos alunos, citadas por
80% dos entrevistados como a principal dificuldade para a consolidagado do modelo
pedagogico, sdo problemas percebidos pelos sujeitos em ambas as instituicdes. Essa
constatagdo sugere que o problema independe da estrutura fisica da escola, ou seja,
tanto os alunos que frequentam uma escola com estrutura fisica moderna, que possui
amplos espacos para a socializacdo dos discentes e para praticas pedagogicas
diferenciadas, quanto os que frequentam uma escola com estrutura fisica adaptada,
apresentam essa dificuldade. Além disso, também sao apontadas, mesmo que em
menor numero, as dificuldades docentes. A falta de uma formagao mais abrangente,
que permita o entendimento do modelo pedagdgico por parte dos professores €&
apontada como uma dificuldade nessa consolidacdo. Um dos entrevistados também
cita a necessidade de os docentes compreenderem que a lotagdo numa ETI significa

a adesao do profissional ao modelo e a todos o0s seus processos e especificidades.
No intuito de esclarecer, tanto os estudantes, quanto os docentes sobre as
rotinas escolares de uma ETI, bem como seus direitos e deveres, a Secretaria

Municipal de Educagao exige a leitura e assinatura de um termo de adeséao (vide
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anexo A e B) para a matricula de estudantes novatos?° e para a lotagdo de professores
em todas as escolas de tempo integral da rede municipal de Fortaleza.

A ultima pergunta realizada aos entrevistados neste bloco foi “na sua
opinido, a Escola de Tempo Integral tem contribuido para a mudanga de perspectiva
dos alunos em relagéo ao seu futuro? De que maneira?”. Todas as respostas dadas
pelos sujeitos apontam positivamente para a contribuicdo das ETls nesta mudanca e
apresentam diferentes perspectivas do impacto que a escola de tempo integral tem

provocado na vida dos alunos. C1 argumenta que

na comunidade, ja se criou uma cultura de que essa escola é uma escola que

muda o projeto de vida dos alunos, que trabalha com eles, que os alunos

conseguem alcangar voos maiores. A gente costuma dizer que aqui se criou

uma perspectiva, uma cultura, de que essa escola muda o rumo, nao sé

dos alunos, mas de toda a comunidade ao redor. (grifos do pesquisador).

Além de estabelecer que a vida dos estudantes é impactada de maneira

positiva pela ETI, a entrevistada argumenta que a comunidade também € beneficiada
pelo éxito da escola. Tal visdo é compartilhada por D1, que afirma que “a nossa cultura
escolar foi incutindo nos meninos uma vontade de fortalecer o projeto de vida deles
mesmos. Entéo eles vao fortalecendo os sonhos deles junto com a cultura da nossa
escola e nos trabalhamos isso com eles”. Neste sentido, ambos os sujeitos citam,
implicita e explicitamente, a ideia de “cultura escolar’. Névoa (1999) desenvolve esse
conceito como o modo particular de se trabalhar, de se relacionar, de agir e de pensar
que se consolidam no cotidiano escolar e que revelam a identidade da escola, ou seja,
0 seu modo particular de ser enquanto instituicio. Com isso, os entrevistados
apresentam a busca pela transformacéao das vidas dos alunos como um dos objetivos

e diferenciais de sua escola. Por conseguinte, D2 reitera que

a Escola de Tempo Integral, por desenvolver melhor o aspecto protagonista
do estudante e o compromisso com seu projeto de vida, consegue ampliar
o reconhecimento do grau de importéncia do papel da escola na vida
desses estudantes. O jovem passa a reconhecer e valorizar a importancia
da escola para a sua vida presente e para sua formacéo futura. (grifos do
pesquisador).

Neste sentido, a ETI € apontada como uma escola capaz de trabalhar ndo

s6 os conteudos programaticos necessarios para a formagéao de um aluno de Ensino

20 No caso dos alunos, é exigida a leitura e assinatura do termo de adesao pelo pai/responsavel e
pelo proprio aluno.
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Fundamental — Anos Finais, mas também o sentimento de pertencimento e
reconhecimento de seus alunos sobre a importancia da instituicdo para o seu futuro.

Outro aspecto apresentado pelos sujeitos é a contribuigdo que as duas escolas
promovem através do preparo e do incentivo dos alunos a participagdo em selecdes

de escolas técnicas. Como esclarece P4:

antes de estudarem na ETI, eles ndo sabiam o que era o IFCE, eles ndo
sabiam o que era uma universidade, eles ndo tinham nog¢do de nada e ai,
conforme essas turmas foram evoluindo e o trabalho da escola também |[...]
eles ja sonham em passar no IFCE, eles j& entendem que o trabalho e o
preparo ja comegam desde o 6° ano [...] isso faz uma diferenga muito grande.

P1 complementa,

a gente percebe até nas posturas dos alunos, como eles querem um
diferencial para a vida deles e como eles utilizam essa base que estdo
adquirindo no modelo de tempo integral para o nivel médio, para o IFCE, e
nivel superior. Eles ja vao levando uma bagagem muito boa.

A mudanca de perspectiva do ponto de vista atitudinal também € citada
como um diferencial nas ETIs. P2 argumenta que o ambiente escolar e o
acompanhamento discente favorecem uma mudanca de perspectiva do aluno para

com o seu futuro. Segundo ele,

vocé tira o aluno de uma casa cheia de problemas e passa o dia todo com
ele, entdo, aos poucos ele vai mudando. Ele vai mudando a perspectiva,
vai vendo coisa nova, vai tendo sonhos novos, aspiragées novas, ele
escuta uma coisa diferente do que ele escuta em casa. [...] Fora os resultados
qualitativos e subjetivos, o fato de vocé chegar pra uma coordenadora, pra
um professor e poder contar os seus problemas e saber que ali tem alguém
olhando por vocé,[...] Entéo, tudo isso, eu acho que muda a viséo desses
meninos. (grifos do pesquisador).

O entrevistado P3, acrescenta:

a escola de tempo integral, por ter a parte diversificada, comega a incentivar
os alunos para que eles sejam mais ativos, que eles sejam mais
participativos e mais preocupados com o seu aprendizado e com a sua
posicdo de ser humano e de individuo dentro da sociedade. Como a
gente faz esse trabalho, eles conseguem despertar mais cedo e realizar, a ter
um projeto de vida melhor, mais consolidado e a conseguir realizar. (grifos do
pesquisador).

Essas percepgdes revelam a crenga dos profissionais na eficacia do
modelo pedagdgico no sentido de oferecer ao estudante a possibilidade de vislumbrar

uma realidade diferente da que o cerca. Dessa forma, os dez entrevistados foram
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unanimes em afirmar que as ETIs contribuem para a mudancga de perspectiva de

futuro de seus alunos sob diferentes pontos de vista.

5.3.2 Estrutura Fisica e rotina escolar

Neste topico, sera analisado o bloco de perguntas referente a estrutura
fisica e a rotina escolar das escolas, com o objetivo de compreender as diferencgas
existentes entre as duas instituicdes e o impacto desses aspectos no cotidiano escolar.

Escolano (2001, p. 45) afirma que,

a arquitetura escolar pode ser vista como um programa educador, ou seja,
como um elemento do curriculo visivel ou silencioso, ainda que ela seja, por
si mesma, bem explicita ou manifesta. A localizacdo da escola e suas
relagbes com a ordem urbana das populagbes, o tragado arquitetébnico do
edificio, seus elementos simbdlicos proprios ou incorporados e a decoragéo
exterior e interior respondem a padrdes culturais e pedagdgicos que a crianga
internaliza e aprende. (ESCOLANO, 2001:45).

Neste sentido, a primeira pergunta feita aos sujeitos foi “vocé considera a
estrutura fisica de sua escola adequada para acolher o modelo pedagdgico e as
rotinas escolares de uma Escola de Tempo Integral? Por qué?”. As primeiras respostas
analisadas serao provenientes dos profissionais da EMTI Professor Joaquim de Sousa
Filho, ETI que possui estrutura fisica adaptada. Os membros da gestao (diretor(a) e
coordenador(a) responderam negativamente a questao e apresentaram as seguintes

justificativas:

D1 — ela tem uma estrutura boa para uma escola regular, para uma escola de
tempo integral ndo. N6s ngo temos auditorio, n6s ndo temos laboratoério de
ciéncias, nem de matematica. O nosso é um minilaboratério adaptado. A
gente pegou uma sala pra que realmente acontecesse as aulas de
laboratério. Ela tem um bom laboratério de informatica, mas os outros, nés
ndo temos. Entdo a gente ndo tem nenhum refeitério, é dentro do espaco,
montado, aquele que a gente todo dia coloca e todo dia retira. Entdo assim,
fisicamente ela ndo é uma escola adequada para o modelo pedagdgico. Ela
funciona do jeito que, dentro da situagdo dela, ela pode funcionar.

C1 - a estrutura fisica ndo é adequada, tanto que, as vezes, a gente precisa
fazer algumas adaptagcbées no modelo[...] ndo temos a estrutura para os
meninos passarem o dia todo, tomar um banho, que também é essencial e
faz parte dessa educacédo integral e a gente ndo consegue. Entéo, a gente
fica assim, fazendo adaptagdes para que se consiga o minimo possivel e a
gente consiga sim, levar o dia inteiro com os alunos. Mas existem essas
dificuldades sim.
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Apesar dos professores concordarem com as limitagdes estruturais, suas
respostas apontam para a valorizagdo do trabalho realizado na escola e o

aproveitamento de suas potencialidades, como pode ser observado abaixo:

P2: - a EMTI Joaquim Francisco ndo é uma escola padrdo MEC, mas
comparada a escola que a gente ja vinha, era muito melhor. Entao, a gente
nunca ligou muito para a estrutura, mas eu acredito que a estrutura do
Joaquim Francisco se adaptou bem, embora ndo seja ideal, ndo tenha aquele
refeitério, ndo tenha televisdo em todas as salas, ndo tenha laboratério |[...]
falta muita coisa ainda. Mas a gente consegue, dentro do que existe, adaptar.
Acho que o grande segredo é esse, vocé pegar o que vocé tem e ir
adaptando, fazendo as modificagbes de acordo com o que vocé necessita.

P3 - a questéo estrutural, para mim, ndo é um fator decisivo para um trabalho
bem realizado. Eu néo sei, pode até soar meio contraditério, mas o corpo a
corpo disciplinar e na questao de contetido, a nossa escola consegue se
sobressair, ela consegue fazer acontecer. Eu acho que a proposta
pedagoégica influencia muito mais do que uma proposta estrutural. Se
vocé tiver estrutura e ndo tiver condigbes de realizar e usufruir da estrutura,
também néo serve muito. (grifos do pesquisador).

P1 — na verdade, a nossa escola é adaptada, entdo tem algumas salas,
algumas coisas que as escolas que ja foram preparadas para isso tém, que
nos ainda estamos nos adaptando. Ndo sei se é um problema, mas é um
desafio, porque se for comparar com relagdo a estrutura de uma integral que
ja foi projetada para esse modelo, a gente tem uma diferenga grande.

Dessa forma, os membros da gestdo escolar apresentam uma visdo mais
critica no que diz respeito as dificuldades estruturais da Escola do que os professores.
Tal fato pode ser explicado pelas proprias atribuicbes da funcdo de diretor e
coordenador pedagdgico, visto que se fazem presentes ativamente em todos os
processos e rotinas de uma escola de tempo integral, tais como: organizagao da
dindmica escolar, da rotina de intervalos e almogos, organizacdo de eventos
pedagdgicos e reunides de pais, entre outros. Essas vivéncias podem evidenciar em
maior grau as dificuldades impostas por limitagdes estruturais. Os professores, por
sua vez, acreditam que as praticas pedagdgicas e a estrutura do modelo pedagdgico
impactam muito mais do que as condi¢des infraestruturais da escola.

A mesma pergunta foi feita aos profissionais da EMTI Professor Alexandre
Rodrigues de Albuquerque, escola que possui estrutura arquiteténica padrao FNDE.
O diretor D2 respondeu que “sim, porque possui estrutura fisica e equipamentos
necessarios para o funcionamento e atendimento com qualidade, a todas as
atividades planejadas e preparadas para estudantes e professores”.

Os demais profissionais da escola responderam da seguinte forma:
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C2 — a estrutura é adequada sim. A gente consegue ter equipamentos para
desenvolver todas as atividades. Salas bem equipadas, com boa
infraestrutura, climatizadas, com ambientes arejados, uma boa biblioteca, um
bom refeitério, um bom espago de vivéncia, enfim, uma estrutura dessas
consegue sim ajudar bastante, para que as atividades escolares acontegam
e a rotina escolar seja melhor aproveitada.

P4 — sim, e uma estrutura que muitas escolas particulares de bairro, por
exemplo, ndo tém. E muito bom ter um auditério, ter uma biblioteca, eu acho
que os espagos acabam definindo e dando possibilidades para novos projetos

[

.] E uma excelente estrutura.

O professor P6 corrobora com a opinido dos colegas e argumenta que “sim,
a estrutura é boa. Tem auditério, tem as salas de laboratorios, entdo da para realmente

atender o curriculo das ETIs”. As Unicas ressalvas foram feitas por P5, que afirma:

P5 — Considero adequada, apesar de os laboratérios deixarem um pouco a
desejar, pois as vezes so6 funcionam como uma sala especial, ndo tem muitos
atrativos e nem o material que seria necessario. Eu acho que de um certo
modo, a estrutura da escola consegue atender bem, porém, essas caréncias,
esses laboratoérios poderiam ser melhor utilizados [...] a propria biblioteca que,
apesar de ter bastante livros, sdo livros descontextualizados, que ndo dizem
respeito a eles, que ndo sao interessantes pra eles. Entdo acho que ficam
essas caréncias e essas dificuldades que poderiam ser resolvidas ou melhor
tratadas.

Destarte, mesmo com as criticas apresentadas acima, os sujeitos da EMTI
Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque concordam que a estrutura fisica da
escola é adequada para atender o modelo pedagdgico e as rotinas escolares de uma
ETI.

Outra pergunta apresentada aos entrevistados foi “ha algum espaco fisico
de sua escola que precisa ser construido/reformado para melhorar alguma rotina
escolar ou pratica pedagdgica? Qual?”. Na EMTI Professor Alexandre Rodrigues de
Albuquerque, todos os entrevistados foram unanimes em apontar que a escola nao
necessita de nenhum novo espaco, em razao da sua estrutura fisica atender a todas
as necessidades de uma ETI. No entanto, os entrevistados da EMTI Professor
Joaquim Francisco de Sousa Filho indicaram a necessidade de construgcdo de novos

espacos para atender as demandas da Escola. D1 afirma:
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os laboratoérios precisam ser construidos, o auditério precisa ser construido.
O auditério é uma pega muito importante dentro de uma escola de tempo
integral. E um coringa. Até porque tem muitas apresentagées, é o local das
culminéncias, o lugar da gente se reunir, fazer assembleias, existem varias
coisas [...] Precisamos do vestiario dos meninos, de uma quadra [...]
precisamos também de um refeitério.

C1 complementa “nds ndo temos um auditério e ai se perde muito, a gente
tem muitas estratégias brilhantes com relagdo a aulées, nos temos aulas extras [...]
s&o estratégias que se a gente tivesse um auditorio, a gente conseguiria muito mais
éxito”. P3 argumenta: “eu sugeriria a criagdo de um auditorio para que a gente possa
realizar palestras mais confortaveis, que a gente possa realizar, aulas inclusive, fazer
sessbes de cinema”. P2 sugere a “construgdo do laboratério de ciéncias e de um
laboratério de matematica, que foram coisas que eu ja vi em outras ETIs”.

Nesse sentido, é interessante observar que os espagos a serem
construidos, apontados pelos sujeitos da EMTI Professor Joaquim Francisco de
Sousa Filho, sdo os mesmos presentes nas ETls padrdo FNDE. Ou seja, os
profissionais também reconhecem que a estrutura fisica de escolas como a EMTI
Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque é adequada para acolher o modelo
pedagogico e as rotinas da ETI.

Neste bloco, foram realizadas duas perguntas especificas apenas para os
professores das duas escolas. Os questionamentos foram os seguintes: “de que
maneira a estrutura fisica da Escola colabora para o desenvolvimento de sua pratica
docente?” e “de que maneira a estrutura fisica da Escola limita o desenvolvimento de
sua pratica docente?”.

Os professores da EMTI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque
destacam as potencialidades que a estrutura fisica da escola apresenta aos docentes
e discentes. P4 afirma que “eu acho que me da mais possibilidades de trabalho, de
fazer apresentacdes para que outros alunos assistam, como o auditorio e também no
desenvolvimento de teatro, por exemplo”. P5 argumenta que “as salas serem amplas,
climatizadas, isso acaba auxiliando [...] E um ambiente que possibilita e propicia o
conforto dos alunos [...] quando o aluno chega na escola e ele vé aquele prédio bem-
preparado e bem construido, isso ajuda bastante’.

Quando inquiridos sobre as possiveis limitagdes que essa estrutura fisica
traria para sua pratica docente, os professores dessa escola foram unanimes em

afirmar que a mesma nao apresentava nenhuma limitagdo para o exercicio de suas
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fungdes. P4 afirmou que “eu me sinto privilegiada, na verdade, porque eu sei que
muitos, a maior parte dos meus colegas, ndo tém essa mesma estrutura, pra ter
liberdade para desenvolver seus projetos”. P5 complementa que “a estrutura, de um
modo geral, ndo tende a limitar, mas a potencializar nosso trabalho” e P6 afirma que
“a estrutura fisica em si, ndo limita. A dificuldade esta na falta de mais aparatos
tecnoldgicos”.

Observa-se que os professores da EMTI Professor Alexandre Rodrigues de
Albuquerque reconhecem que a estrutura fisica colabora para o desenvolvimento de
suas atividades, na medida em que oferece salas confortaveis, climatizadas e espacgos
diferenciados, como o auditério. A limitacdo constatada ndo se encontra na estrutura
fisica, mas nos equipamentos oferecidos para o professor desenvolver seu trabalho.

Os professores da EMTI Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho,
apesar de ndo possuirem uma estrutura fisica projetada para acolher um modelo
pedagogico de ETI, minimizaram a influéncia da estrutura fisica em sua pratica
pedagogica. Quando perguntados sobre a maneira que a estrutura fisica colabora

para sua pratica, as respostas foram as seguintes:

P2 — se tiver pelo menos a sala de aula a gente ja tenta resolver as coisas,
entao, na ETI, além da sala de aula, a gente usa outros espagos, como o
laboratério de ciéncias, que permitiu que a gente adaptasse as aulas de
laboratério de matematica nessa sala. O laboratério de informatica também
ajuda muito nas aulas de matematica, a gente ja pode levar os meninos para
usar um programa, trazer alguma coisa, fazer um formulario, fazer uma
atividade diferente.

P3 — eu ndo vejo, eu ndo consigo visualizar, para mim, na minha pratica
mesmo, como é que 0 espago que eu ja tenho la, como é que ele pode
interferir positivamente e negativamente [...] eu tenho um propésito bem claro,
de desenvolvimento do aprendizado dos meninos e a escola também tem um
proposito bem claro de se tornar uma escola de exceléncia para o seu publico.
Entdo a gente consegue fazer isso em sala de aula.

Sobre as limitagdes impostas pela estrutura fisica da escola, P1 argumenta
que “eu queria trabalhar mais ao ar livre, por conta de ser professora de geografia, ter
um contato maior com 0s recursos naturais, entado assim, como é um espago pequeno,

eu néo posso utilizar’. P2 salienta a auséncia de outro espago pedagdgico:

sinto falta do laboratério de matematica. Isso porque eu ja o presenciei em
outras escolas de tempo integral. Como tudo é adaptado, a gente leva os
Jjogos de casa, tem que guardar nos armarios, tudo muito desatualizado.
Diferente de vocé ter um ambiente ali, com tudo guardadinho, ja pronto para
ser usado na hora que vocé quiser.
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Indubitavelmente, as falas dos professores apontam para algumas
limitagbes impostas pela estrutura fisica da EMTI Professor Joaquim Francisco de
Sousa Filho. Todavia, suas respostas demonstram que esse fator nao é decisivo para

o desenvolvimento de suas praticas pedagogicas.

5.3.3 Comunidade

Neste topico, sera analisado o bloco de perguntas que trata de questdes
relativas a comunidade. Nas perguntas, foram levados em conta aspectos ligados aos
bairros em que as escolas estido inseridas, bem como os aspectos referentes a relacao
entre comunidade e escola. Com o objetivo de compreender as especificidades de
cada bairro, a primeira pergunta realizada foi “quais os principais problemas que vocé
identifica no bairro em que sua escola esta localizada?”.

A analise iniciara com os profissionais da EMTI Professor Joaquim Francisco
de Sousa. Sobre a pergunta, D1 afirma que “nds temos muitos problemas, mas os
mais gritantes séo o trafico de drogas e a violéncia urbana”. Essa percepgao também

€ compartilhada por C1, que argumenta:

os problemas sdo a questao das drogas e a questao de furtos [...] tem muito,
nha rua mesmo da escola, a rua é bem esquisita, na entrada da escola, a gente
tem que ter todo um cuidado, os professores na hora de entrar no portdo, os
proprios alunos, tem aluno que ja foi assaltado na calgada da escola [...] e ai
a gente procura conviver em paz com a comunidade para que ndo tenhamos
nenhum problema.

Os professores da escola apontaram problemas semelhantes. Os mesmos

afirmam:

P1 — é um bairro periférico, entdo, ele ndo esta muito distante de outros
problemas que vocé percebe em uma periferia. E o desemprego, séo as
questbées de violéncia, em que vocé tem que ter um certo cuidado em alguns
horérios. Entdo assim, sdo bem peculiares as questdes da periferia. Acredito
que a violéncia seja o principal.

P3 — eu acredito que é a violéncia. Mas quando eu retrato a violéncia, é
porque alguns comportamentos violentos que os alunos tém dentro da
comunidade, eles trazem para dentro da escola e a gente, os professores
e os funcionarios da escola, tem que combater, mas é complicado a gente
combater, se dentro do seio familiar, dentro do seio da comunidade, eles
reproduzem esse comportamento. (grifos do pesquisador).
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Interessante observar que o entrevistado P3 ressalta a influéncia que a
violéncia vivenciada na comunidade exerce sobre o comportamento dos alunos dentro
da escola e a dificuldade da instituicdo em trabalhar essa situagao.

Os problemas apontados pelos entrevistados da EMTI Professor
Alexandre Rodrigues de Albuquerque sao semelhantes, porém, apresentam um grau

maior de gravidade, como pode ser observado nas respostas abaixo:

D2 — o principal é a violéncia. Porque como a comunidade é muito dividida
em facgbes, entdo, na mesma rua vocé tem pessoas que estdo em outra
fac¢do e ndo pode caminhar, ndo pode passar. A gente percebe isso até
dentro da escola. Por tras da escola é uma facc¢do, na frente é outra, ou seja,
vocé esta vendo a casa do aluno aqui e do outro lado ele ndo pode passar
porque alguém ja disse que ele ndo pode.

C2 - o principal problema é violéncia, a violéncia do entorno. Infelizmente
com esses fatores externos, ligados as disputas de territério que acontecem.
Infelizmente isso reflete na comunidade de uma maneira inteira, a
comunidade inteira passa a ser refém da questéo

P4 — os grupos faccionados. Ndo somente a presenga deles, mas a escola
fica num local onde tem dois grupos rivais, o que é pior ainda. Entdo, tem
muitos alunos que ndo podem passar para outra rua e ai passam, as vezes,
quando ta mais tenso as situagbes eles ndo vao para escola porque nao pode
ir.

P5 — o principal problema é a criminalidade mesmo [...] A questao de briga
entre facgbes, as vezes a gente escuta relatos de que tem uma facg¢do
querendo invadir o territorio da outra, entdo naquela noite houve muito tiroteio
e 0s alunos ndo conseguiram dormir muito bem, entdo isso é uma realidade
que a gente acaba escutando. O fato também de muitos deles terem parentes
ligados as facgbes, grupos criminosos, alguns que ndo podem, tém que sair
da escola porque moram em outro bairro e no outro bairro é um outro grupo
e eles ndo conseguem mais passar para o territorio da escola...

P6 — a questdo da violéncia, a gente la sempre escuta de violéncia, de alunos
que ndo podem passar de uma certa rua, nem é no bairro, é de uma rua do
bairro, ndo pode passar que eles proibem, varios alunos sairam da escola por

conta disso, que alguns impediram, senéo iam acabar morrendo.

Interessante observar que, pelas falas dos entrevistados, ambas as
comunidades apresentam sérios problemas de violéncia. No entanto, na comunidade
do bairro Siqueira, onde esta localizada a EMTI Professor Alexandre Rodrigues de
Albuquerque, essa situagado se agudiza em decorréncia da maior presenga das
facgdes criminosas.

Sobre as situacdes de medo e vulnerabilidade causadas pela forte presenca de
grupos criminosos e da constante disputa por territorios, Barros et al (2018, p. 122

apud BENICIO, 2018, p. 198), afirma que as “subjetividades acuadas” sdo um dos
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efeitos das “atuais dindmicas da violéncia urbana [e s&0] agenciadas por medos

difusos, aprisionadas a céu aberto pelas divisbes simbdlico-espaciais dos territorios
faccionados”. (BENICIO, 2018, p. 198 — 199)

Essas “subjetividades acuadas” também estdo presentes nas falas dos

professores das duas instituicbes. Quando perguntados sobre de que maneira esses

problemas interferem nas rotinas escolares e praticas pedagdgicas, P1 respondeu:

na verdade a gente sempre fica com receio, com receio de falar de alguns
assuntos, porque eles estao inseridos nessa realidade, entdo a gente tem que
conversar [...] a gente vai falar sobre trafico, sobre violéncia, sobre furto,
roubos, entdo, a gente fica assim, pisando em ovos, pra falar sobre esses
assuntos, porque é uma realidade que eles percebem, que eles vivem. Entéo,
tem que ter muito cuidado quando for abordar esses tipos de assuntos.

Nesta mesma perspectiva, P6 afirma:

tem dias que é impossivel dar aula de tanta noticia ruim que aconteceu.
Familiares que morreram e a violéncia, eles ficam com medo. Aconteceu uma
ocasido que o medo foi tdo grande dos alunos, que a gente ndo conseguiu
mais dar aula. Eles pensavam que ia acontecer uma coisa horrivel, entdo
ficaram, os meninos, as criangas, morrendo de medo e o medo deles passou
também para os professores, que ndo entendiam direito. Entdo isso acaba
afetando muito a escola, essa questao da violéncia.

Além disso, os entrevistados relatam outras situagbes em que a

criminalidade da comunidade impacta o cotidiano escolar. P5 afirma que ‘as vezes,

ele (aluno) ndo tem uma noite de sono por causa desses acontecimentos e iSSO

também prejudica o acompanhamento deles, o desenvolvimento mesmo”. C2 relata

que,

as disputas por territério impactam na frequéncia do aluno na escola, porque
as familias ficam com medo, com receio do aluno passar por aquele caminho
e acaba se tornando algo em que eles passaram a vivenciar. Essa violéncia
cresceu tanto que as familias foram afetadas dessa maneira, infelizmente.

Além dos problemas relativos a criminalidade, C1 afirma que

temos alunos com problemas de dificuldade financeira, de fome, passando
necessidade, muitas vezes, alguns professores, a gente se retne, a gente faz
cestas basicas, ja tivemos agbes de o0s proprios alunos na disciplina de
protagonismo juvenil, fazerem campanhas e passarem nas salas juntando
cestas para doagées e tudo mais.
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Neste sentido, Ferreira e Marturano (2002, p. 39) afirmam que “criancas
provenientes de familias que vivem com dificuldades econémicas e habitam em
comunidades vulneraveis, tendem a apresentar mais problemas de desempenho
escolar e de comportamento”.

Outra pergunta feita aos entrevistados foi “na sua opinido, qual o papel da
Escola na melhoria desses problemas advindos da comunidade?” D1 argumenta que
“eu vejo o sequinte, uma das formas da gente ajudar a controlar isso é dando uma
boa escola para os meninos e eles mudarem o rumo da vida deles através disso. Eu
acho que isso € a chave”. Tal posicao € compartilhada por outros colegas que
acreditam que a educacado é uma ferramenta fundamental para a transformacéao

social. Suas respostas foram as seguintes:

C1 - eu acredito que a escola tem o papel fundamental porque muitas vezes
é onde eles encontram um refugio, é onde eles encontram pessoas que
escutam, que tomem agbes, indiquem agbes e saidas para os problemas
deles, entdo a gente assim, acredita que esse papel a gente ndo pode fugir
dele.

C2 — mostrar que o papel real é o papel da educagdo. Transformar a
realidade, realidade a nivel social, realidade a nivel econémico, realidade a
nivel tecnoldgico, realidade a nivel ambiental. Ou seja, é vocé ampliar a visao
do aluno do quanto que a escola é essencial na vida dele, que o
conhecimento pode levar a ele a lugares que eles apenas sonharam, mas
que ¢ possivel sim e que esse novo mundo existe,

P4 — eu acho que é sendo o principal ou talvez o unico caminho de conversa,
de dialogo, de formagdo de um cidaddo, de mudanga de perspectiva, de
construgao de um projeto de vida, de pessoas que aconselham, de pessoas
que cuidam. E um alento para esses meninos. Assim, eu acho que isso até
aumenta uma responsabilidade muito grande do professor e da escola diante
daquilo, porque, se vocé parar para pensar: “se nao for nés agora, quem
sera?”.

Outrossim, os entrevistados parecem concordar com a ideia de que, num
ambiente com tantas vulnerabilidades, a escola de tempo integral se destaca como
uma instituicdo capaz de promover as transformagdes necessarias para a mudanca
de perspectiva de futuro de seus alunos. Com isso, esse argumento reforca a
necessidade de instalagcdo de ETls em locais com sérios problemas sociais. Neste
aspecto, Cavaliere (2014) adverte que a ideia de oferta seletiva de escolas de tempo
integral para os mais necessitados se caracteriza como uma medida compensatéria,
baseada na crenga de que, aumentando a agao escolar, se chegara a igualdade de
oportunidades educacionais.

Outro questionamento realizado aos entrevistados foi “vocé acredita que a

realidade socioecondmica de seus alunos interfere no aprendizado dos mesmos?”.
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Para essa questao, os sujeitos deram as seguintes respostas:

P3 — com certeza [...] se eu tenho um aluno que vive em uma familia cujo
ambiente é completamente violento, de escassez de conhecimento, de
escassez de livro, de escassez de comida, de escassez de cultura, com
certeza quando ele chegar na escola, ele ndo vai entender o que é aquilo,
néo vai entender nem um gesto de carinho, ja que ele s6 recebe violéncia,
ele néo vai entender o porqué de escutar letras de musicas que tenham um
teor mais reflexivo, edificante. Entdo, a questao econémica ela é realmente
um fator muito decisivo, se 0 menino vive num contexto de escassez, a gente
ndo pode, quando ele chega na escola, apresentar tudo de uma vez porque
ele ndo vai conseguir compreender, aprender tudo.

P5 — eu acredito que tende a interferir, mas eu acredito que bem mais que a
realidade econbémica, é o ambiente mesmo, o local onde eles estao. Muitas
vezes isso talvez tende a interferir bem mais do que a realidade econbémica.
A gente vé, muitas vezes, criangas que tém muitas dificuldades, mas sdo
esforcadas, que sdo interessadas, que correm atras, que estudam, que
prestam atengéo, entregam todas as atividades e alguns outros que, talvez
tenham uma condicdo melhor, mas por receberem influéncias de terceiros,
eles acabam ndo correspondendo da mesma forma, nao tendo o mesmo
empenho.

C1 — acredito que em alguns casos sim, porque é o que a gente estava
conversando com alguns professores nos conselhos de turmas, que a gente
precisa sim, ter um olhar diferenciado para certos alunos que estdo passando
por momentos muito dificeis, ndo tem como ser igual, a gente estava
comentando situagbdes de alunos que estao em uma situagdo desesperadora,
entao nao tem como a gente ter o mesmo olhar ou a mesma cobranca, de
quem ta tendo ali o acesso, tem sua internet, tem as aulas pelo Meet, tira as
duvidas com o professor e enquanto o aluno tem que ir com o pai ali atras de
um alimento para casa e a escola fica em segundo plano.

C2 — Interfere muito. A gente sabe que infelizmente, por exemplo, a internet,
hoje, é algo popularizado, mas que néo atinge todas as familias do nosso
publico. A internet é uma ferramenta que possibilita o aluno a explorar novos
conhecimentos, explorar novas ferramentas, ajuda a ele proprio desenvolver
uma autonomia de estudo, mas que, infelizmente, por conta da realidade
social e econbémica isso acaba sendo ainda um problema, nao para a minoria,
mas para a maioria. A internet é apenas um desses itens, mas a gente pode
citar varios outros itens, até a questao alimentar, por exemplo, até a questao
de o aluno nao ter uma mesa e uma cadeira para o seu momento de estudo,

Como dito anteriormente, as entrevistas foram realizadas no periodo de
distanciamento social imposto pela pandemia de covid-19. Dessa forma, as
percepgdes dos sujeitos sobre essa situagao ficaram mais agugadas em decorréncia
da maior dependéncia dos alunos aos recursos materiais necessarios para o
acompanhamento das aulas remotas, tais como: celulares, tablets e/ou notebooks.
Neste contexto, os estudantes das familias mais vulneraveis foram os mais afetados
por essa situagao, o que motivou as escolas publicas e seus professores a adotarem

diferentes estratégias para minimizar esses danos.
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De acordo com Gentili (2005, p. 11),

a maneira como a escola trata a pobreza constitui uma avaliagcao importante
do éxito de um sistema educacional. Criangas vindas de familias pobres séo,
em geral, as que tém menos éxito, se avaliadas através dos procedimentos
convencionais de medida e as mais dificeis de serem ensinadas através dos
métodos tradicionais. Elas sdo as que tém menos poder na escola, sdo as
menos capazes de fazer valer suas reivindicagdes ou de insistir para que suas
necessidades sejam satisfeitas, mas s&o, por outro lado, as que mais
dependem da escola para obter sua educagao

Ferreira e Marturano (2002, p. 39) complementam que “criangas
provenientes de familias que vivem com dificuldades econémicas e habitam em
comunidades vulneraveis, tendem a apresentar mais problemas de desempenho
escolar e de comportamento”.

Com isso, € importante salientar que as percepgdes dos entrevistados
sobre as questdes relativas a comunidade retratam experiéncias que se constituiram,
tanto no cotidiano das ETls, como nas vivéncias de ensino remoto, iniciadas em margo

de 2020 e ainda presentes no momento da realizagcédo das entrevistas.

5.3.4 Académico

Neste tépico, serdo analisadas as respostas dos entrevistados sobre
questdes relativas aos aspectos académicos das duas escolas de tempo integral, no
intuito de compreender seus contextos e estratégias para a melhoria da aprendizagem
e de seus indices nas avaliagbes internas e de larga escala.

Foram realizadas perguntas especificas para cada um dos segmentos
escolares que participaram dessa pesquisa, com o objetivo de explorar as percepgdes
de cada sujeito de acordo com as atribuicdes de sua fungcdo desempenhada na
Escola.

Partindo do pressuposto que o bom desempenho das duas escolas no
Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (SAEB) foi um dos fatores utilizados para
a escolha das instituicdes para a pesquisa, os(as) diretores(as) e coordenadores(as)
foram questionados(as) sobre as principais estratégias utilizadas pela sua escola para
a participagao nas avaliagbes de larga escala. Os entrevistados da EMTI Professor

Joaquim Francisco de Sousa Filho responderam da seguinte forma:
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D1 — a gente criou o JPP, que é Joaquim Prepara Portugués, e o JPM, que é
o Joaquim Prepara Matematica. Entdo, quando os meninos ficavam com
notas baixas, era como se fosse um nivelamento. Hoje, a gente ja transformou
um pouco isso, a gente trabalha agora s6 com descritores, por conta do
Spaece e da prova Brasil. Ai a gente vai vendo os descritores que 0s meninos
tém mais dificuldades e vai trabalhando isso, ele é semanal

C1 — a gente realiza esse trabalho muito forte, ja virou assim, uma cultura,
néo sé das avaliagbes externas, mas como preparatoérios para o IFCE. Temos
a questéo do JPP, do JPM, como eu ja citei que, ja virou assim, uma rotina da
escola, dos professores que entram. E que ndo é sé no 9° ano, nés temos
desde o 6° 7° 8°e 9° a gente conseguiu ja ampliar para todas as séries.
Temos 6° JPP e JPM, mais voltado para as séries deles e ai vai trabalhar as
habilidades e competéncias daquela série, no 7° também, no 8°também e no
9° faz aquele trabalho geral ja voltado mais firme para as avaliagbes externas,
mesmo porque no 6° e 7° nés temos as internas, que a gente trabalha, que a
gente coloca no SAEF?, pra poder ir olhando e fazendo a reflexdo em cima
dos resultados. SAEF s6 no 9° nés temos as ADRs?? nos 6° 7°e 8°e ai, a
gente pode se basear quais sdo as dificuldades dos alunos e trabalhar em
cima. E no 9° a gente faz mais especifico, tanto para o Spaece, como para o
Saef que é a questao da Prova Brasil. N6és temos uma que eu posso lhe citar,
que é bem especifica, ja na véspera, que é a maratona [...] a gente procura
fazer uma semana ou duas nas vésperas. Maratona do Spaece e Prova
Brasil. Onde a gente faz uma semana diferente, onde a gente mobiliza toda
a escola, voltada para essas avaliagbes, onde a gente traz alunos de outras
séries, dando uma forga, dando uma homenagem, trazendo uma musica,
professores trazem videos motivacionais para os alunos e a medida que eles
véo tendo as aulas [...] € uma semana muito bacana. Eles gostam, eles se
divertem, eles tiram um pouco desse peso, mas ao mesmo tempo, eles vdo
aprendendo com aulas voltadas para essas avaliagbes externas.

As respostas revelam que ha um trabalho especifico de preparacéao, de
periodicidade semanal, para as avaliagbes de larga escala, englobando todos os
alunos da escola. Dessa forma, apesar dessas avaliacbes serem aplicadas somente
aos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, os mesmos sao “preparados” desde o
6° ano de acordo com os descritores da matriz de referéncia do SPAECE e SAEB.
Neste sentido, Bauer et al (2015) demonstram que as pesquisas realizadas em redes
municipais evidenciaram a utilizacdo das avaliagbes de larga escala como um

instrumento de gestdo educacional das redes. Segundo os autores,

as contribuicées desses estudos tém revelado convergéncia em iniciativas de
organizar as propostas de ensino de acordo com as habilidades e contetdos
elencados em matrizes de referéncia de elaboragdo das provas e
preocupacgao de preparar os alunos para obtengdo de bons desempenhos
nas provas (BAUER et al., 2015, p. 332).

21 Sistema de Avaliagado do Ensino Fundamental, consiste num sistema de avaliagédo, baseado nas
avaliagOes de larga escala, da rede municipal de educacao de Fortaleza.

22 Avaliagdes Diagndsticas de Rede, consiste nas avaliagdes aplicadas a todos os alunos da rede
municipal de educagéo de Fortaleza através do Sistema de Avaliagdo do Ensino Fundamental.
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Dessa forma, constata-se que as avaliagbes externas séo instrumentos
norteadores, ndo sO de politicas publicas, como também colaboram para o
planejamento pedagdgico das escolas. Os gestores da EMTI Professor Alexandre

Rodrigues de Albuquerque deram as seguintes respostas:

D2 — aqui ndo ha preparagao especifica, nem para Spaece, nem pra Instituto
Tecnolégico, eles entram no 6° ano e eles tém que aprender aquele contetdo.
Toda segunda e terga-feira eu fago, elaboro uma prova de portugués e
matematica, nesse contexto, eu uso todo o conhecimento, seja em ciéncias,
na geografia, entdo, a gente ndo tem. Seria desumano eu preparar um aluno
para o Spaece, ele tem que tomar posse daquele conhecimento. As
avaliagbes nossas aqui, ela é um caderno de provas, tenho avaliagdo de
matematica, tenho avaliagao de histéria, eu tenho um caderno de provas que
vai Ciéncias Humanas, Linguagens e Coédigos, ai inclui a produgédo textual
[...] entdo, a gente ndo faz uma preparacéo, a gente ja faz isso diariamente
na rotina da escola.

C2 — A gente trabalha semanalmente com uma atividade diagnéstica de
aprendizagem [...] e que acaba sendo um trabalho de preparagdo também,
porque o conhecimento ele esta ali sendo trabalhado, as habilidades estéo
sendo trabalhadas, o nivel de dificuldade tanto da area de linguagens, como
da area de ciéncias, de matematica, eles estao ali sendo trabalhados. Entao,
a partir do momento que o aluno tem acesso a essa rotina, de ele estar sendo
avaliado em sua aprendizagem, querendo ou ndo acaba sendo uma
preparagdo, querendo ou ndo é sim uma preparagdo, ndo sé para essas
avaliagbes externas, mas com as olimpiadas de conhecimentos que a gente
acaba encontrando oportunidade de participar.

As respostas dos gestores evidenciam que a escola realiza um
acompanhamento pedagdgico de seus estudantes semanalmente, utilizando como
ferramenta avaliagbes que englobam todas as areas do conhecimento e produgéo
textual, com o objetivo de diagnosticar as dificuldades dos alunos. Interessante
observar que o(a) diretor(a) da escola deixa muito claro que o objetivo desse
acompanhamento ndo € a preparagdo para as avaliagbes em larga escala ou a
selegao do Instituto Federal, mas que isso se constitui numa estratégia pedagdgica da
instituicdo. O coordenador(a) concorda que, apesar dessa estratégia ndo ter como um
fim a preparacao dos estudantes para essas avaliacdes, ela acaba colaborando para
tal na medida em que os alunos realizam as provas e tem o seu rendimento aferido
de maneira semanal, possibilitando intervengdes da equipe pedagdgica.

Com o objetivo de evidenciar o envolvimento dos professores com essas
agdes das escolas, foi feita a seguinte indagagdo aos mesmos: “vocé conhece as
avaliagcbes em larga escala? De que maneira vocé colabora na preparagao dos seus

alunos para essas avaliagdes?”. Os docentes responderam da seguinte forma:
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P1 — conhego sim. Me envolvo com alguns aulbes, as vezes a gente ja esta
com o material que pode ser trabalhado para essas olimpiadas, para essas
provas, entao assim, a gente ja faz um trabalho, como eu disse, associado
com as outras éreas. E justamente pensando no crescimento do nosso aluno
em todas as areas. Entao o que a gente pode fazer para melhorar, para que
eles tenham éxito, a gente faz.

P3 — essa dai a gente esta cansado de saber, se vocé é professor de
portugués ou matematica, o seu trabalho funcional vai ser triplicado,
quadriplicado dependendo da escola que vocé esteja. Claro que eu tenho
conhecimento das avaliagbes externas. A nossa escola tem uma preparagdo
muito minuciosa em relagdo as avaliagbes externas, nos temos preparatorios.
Em portugués nés temos o JPP que é Joaquim Prepara Portugués, entao
desde o primeiro diagnéstico que a gente tem do resultado da avaliagdo
diagnostica a gente ja prepara materiais para ir trabalhando com os alunos,
com pequenos simulados intercalados para saber como é que vai o
desenvolvimento de aprendizagem daquele descritor, a gente vai trabalhando
por descritores com os alunos. Entdo, a gente ja faz isso, o primeiro dia de
aula a gente ja aplica a avaliagdo diagnéstica e dai a gente ja comega a
desenvolver.

P5 — a gente sim, conhece, e a gente trabalha muitas vezes voltados para
ela. Tanto é que a orientacdo é que as avaliagbes da escola mesmo,
principalmente as bimestrais, ja sejam dentro desse padréao, prova Brasil,
Spaece, exatamente atraindo preparar os alunos para esse tipo de prova,
acho que até mesmo o Enem segue uma mesma linha, ser algo mais
contextualizado, entdo muitas questbées que ja sdo trabalhadas na escola,
existem questbes de nivel fundamental que a gente pode trabalhar, questoes
do Enem que a gente pode trabalhar, entdo acho que tentando trazer para
eles essas questoes, ja ir preparando e também alguns momentos tendo aula
de reforgo realmente, voltadas pra essas provas externas, de larga escala.
As proprias atividades diagnosticas ja seguem também esse padrao, entao ja
vao formando, ja vao preparando para essas provas.

P6 — conhecgo. Eu colaboro nas aulas, légico, e também nos projetos
especificos la da escola. Ano retrasado a gente estava com um projeto, como
se fosse um reforgo, pegando todos aqueles alunos que estdo com o
rendimento abaixo, que n&o estdo acompanhando o resto da turma, e
realizando um nivelamento.

As respostas dos sujeitos demonstram que ha um envolvimento entre a
gestao escolar e a equipe docente no desenvolvimento dessas agdes, seja nos
projetos de aulbes preparatorios, aulas de reforco ou nas padronizacbes das
avaliacOes internas. Essa percepcao fica evidente na medida em que professores de
outras areas do conhecimento, cujas disciplinas néo sao cobradas nas avaliagdes de
larga escala, conhecem e participam dessas agoes.

E importante ressaltar que as avaliagdes em larga escala se constituem
como iniciativas positivas em virtude de possibilitarem o planejamento de politicas
publicas que visem a melhoria da educacado em suas diversas redes. No entanto, tais
avaliagdes ndo devem se constituir como o unico instrumento para determinar politicas

de redes de ensino e agdes de escolas e de profissionais da educacao, sob pena de
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comprometer ou ofuscar outros processos educativos que colaboram para essa
melhoria (ALMEIDA, 2020).

Neste contexto, os coordenadores pedagdgicos, que s&o os atores
responsaveis por acompanhar e planejar as agdes pedagdgicas dentro das ETIs,
foram convidados a emitir a sua opinido sobre as razdes para as ETIs obterem
melhores resultados nas avaliagbes em larga escala em relagao as escolas de tempo

parcial. As respostas foram as seguintes:

C1 - eu acredito que seja por ter essa visdo diferenciada mesmo para uma
educacgado integral. E ter disciplinas da parte diversificada que auxiliam nesse
trabalho, porque a gente nao fica s6 na questao da base, portugués, histéria,
matematica, de forma alguma, a gente tem as disciplinas da base
diversificada que auxiliam a base comum [...]. N6s temos um trabalho de
acompanhamento com as familias e um acompanhamento individual
com o aluno, de escuta mesmo. Entédo, eu acredito que é uma série de agbes
em que o proprio modelo ajuda nessa questao, nesses bons resultados.
(grifos do pesquisador).

C2 - eu acho que o tempo pedagogico, a rotina escolar ampliada, essa
rotina, esse tempo ele é preenchido com atividades que estao todas ligadas
ao conhecimento, uma disciplina eletiva, uma oficina que se realize, uma
atividade ludica que se realize, mas isso sO é possivel gracas a ampliagéo do
tempo escolar. Eu acho que essa rotina do tempo escolar ampliada é que
com certeza contribui para esse melhor desempenho do estudante. (grifos do
pesquisador).

As respostas dos coordenadores revelam uma situagao interessante. Os
mesmos nao atribuem diretamente o bom desempenho das ETIs nas avaliacbes
externas as acbes voltadas para a preparacdo e fortalecimento dos conteudos
presentes nas respectivas matrizes de referéncia.

Segundo suas falas, 0 modelo pedagdgico da escola de tempo integral, a
jornada ampliada e o acompanhamento dos alunos e das familias sdo fatores que
explicam o maior éxito de seus alunos. Neste sentido, Leite et al (2016, p. 1206)

afirmam que é necessario que as escolas de tempo integral assumam

uma concepc¢do de Educacédo Integral que va além da expansdo da jornada
escolar, embora compreendendo que esta ampliagdo pode contribuir para o
desenvolvimento da Educagao Integral. Pressupde-se que a questdo do
tempo estendido esteja aliada a ampliagao das possibilidades formativas dos
sujeitos. Aponta-se assim, para uma compreensao de educagéao Integral que
seja capaz de desenvolver uma formacgao de criangas e jovens que tangencie
os campos da cultura, da relagdo com a comunidade e com a familia e do
didlogo com o territorio. A ampliagdo do tempo dialoga, nessa perspectiva,
com a vivéncia desse tempo estendido
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Destarte, o melhor desempenho académico dos estudantes das escolas de
tempo integral ndo pode ser explicado por um unico fator. As percepcdes dos
entrevistados apontam para uma diversidade de vivéncias, rotinas escolares e
experiéncias que as ETls proporcionam aos seus alunos e as suas familias, que

tornam o ambiente propicio para a melhor aprendizagem.

5.3.5 Gestao

Neste tdépico serdo analisadas as percepgdes dos coordenadores
pedagogicos e dos professores sobre o papel da gestao escolar no acompanhamento
docente e discente e na melhoria dos resultados das avalia¢cdes em larga escala.

Compreendendo que o papel do gestor escolar é desempenhar a lideranga
e a promogao da organizacdo do trabalho que permita o desenvolvimento de um
ambiente educacional que promova aprendizagens significativas a seus alunos,
preparando-os para enfrentar os desafios que sdo apresentados (LUCK, 2009), os
entrevistados foram questionados sobre qual o papel do gestor escolar no sucesso de
seus alunos.

Os coordenadores pedagogicos deram as seguintes respostas:

C1 — eu acredito que motivar, incentivar, estar ali presente. A gente procura
sempre estar, ja virou uma cultura da escola, as vezes os meninos do 6° ano
procuram “O que é mesmo IFCE?”, porque eles escutam muito falar, desde o
momento que eles entram na escola, eles escutam professores falando la no
festival das eletivas e ai eles ja ficam la perguntando o que é, como €, o que
faz, como é que consegue entrar, entao assim, virou uma cultura da escola e
por que? Porque tem uma gestdo que levou como prioridade essas
estratégias, essa motivagao dos alunos para buscar o melhor, o melhor para
0 seu projeto de vida, que é uma escola federal, IFCE, escolas estaduais que
sdo as profissionais, entdo assim, a gente sempre procurando mostrar e
motivar o leque de opg¢bes para esses alunos, para que eles possam
visualizar um futuro diferente, que eles possam visualizar uma saida para as
dificuldades da sua familia e ai, eles se encantem, e eles abracem o projeto,
abracem as estratégias da escola, tendo a certeza de que é o melhor para
eles e para o futuro deles. Entdo assim, a gestéo, ela precisa esta sempre em
busca de estratégias, em busca de que 0s professores e o0s alunos acreditem
nesse projeto.

C2 - a identidade da escola, a rotina da escola, a maneira como a escola se
organiza, oferece as atividades, a maneira como se trabalha a aprendizagem,
as intervengbes pedagdgicas, o contato com a familia, tudo isso parte
inicialmente da gestdo, de quem ta ali a frente como gestor, é o diretor escolar,
alinhado ao coordenador pedagdgico, a secretaria escolar, ao apoio
administrativo, enfim, é um trabalho que comeca ali, concentrado no lider, no
gestor, que vai abrangendo todos 0s segmentos da escola. A gestéo, ela tem
um papel fundamental nesse sucesso do estudante, principalmente ao alinhar
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um trabalho que se preocupe, que tenha em sua esséncia a questdo
pedagdgica e ndo uma questdo meramente administrativa, mas,
principalmente, vivenciar e colocar como bandeira principal da sua gestéo,
uma esséncia pedagdgica. Esse é o principal papel da gestao no sucesso do
estudante, é vocé ter além de uma gestdo administrativa, uma gestao
financeira, mas, principalmente, conhecimento suficiente para atingir e trazer
o trabalho colaborativo e a motivagcdo da equipe para um trabalho
pedagdgico.

Ambos os entrevistados reconhecem na figura do gestor o grande
responsavel por gerenciar todos os processos e rotinas da escola de tempo integral.
Para além de organizar a escola como um todo, os coordenadores pedagodgicos
apontaram a liderangca pedagdgica e a aproximagdo com os discentes como um
diferencial de seus gestores no exercicio de suas fungdes e na busca por promover o
sucesso de seus alunos.

Essa percepg¢ao também é compartilhada pelos professores, que afirmam:

P1- nossa gestdo é bem assidua, tem uma relagdo muito boa com a
comunidade escolar, de forma geral. Entao, isso faz o diferencial. Se trabalha
muito com a questdo do aluno em todas as esferas, ndo s6 no aprendizado,
querem saber o que esta acontecendo com aquele aluno, por isso que
chamam a familia [...] a nossa gestao esta de parabéns, porque ela trabalha
dessa forma, ela quer saber, ela quer ajudar de todas as formas o nosso
publico.

P5 — eu acredito que esse acompanhamento bem de perto, esse interesse
muito grande que eles tém pelos alunos [...] ndo é puxando o saco deles, mas
realmente a gente percebe que existe uma vontade muito grande da diretora,
do coordenador, eles trabalham muito unidos, muito focados realmente em
proporcionar o maximo possivel de atividades e de acesso para aqueles
alunos, de fazer eles perceberem que por mais que eles estejam naquele
mundo, eles ndo precisam continuar naquela realidade.

P6 — a gestdo é fundamental na escola. Eles sempre deixaram muito claro
para os professores, tudo que os professores pediam, eles faziam de tudo
para atender [...] nossa gestdo é focada no aprendizado do aluno, eles
sempre deixaram claro que o foco é o aprendizado do aluno. O aluno ndo
pode sair daqui, ele passa a manha e a tarde, ele ndo pode sair da escola
sem aprender nada, isso é impossivel, entdo ela sempre focou na
aprendizagem do aluno. Entéo, para contribuir, nds professores, ajudamos da
mesma maneira, dando o0 nosso maximo para que os alunos aprendam o
maximo possivel.

Neste sentido, os entrevistados indicam a capacidade de seus gestores de
estabelecer como meta o foco na aprendizagem de seus alunos, instrumentalizando
a equipe docente de tudo o que for necessario para o alcance desse objetivo. Aliado
a isso, o estreitamento da relacdo com os estudantes também é apontado como uma

das acgbes que fazem a diferenga na escola de tempo integral.

Outra pergunta aos professores foi “como vocé avalia o trabalho da gestao
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junto ao corpo docente e discente?” Todos os professores avaliaram de maneira

positiva a atuacao de seus gestores, com destaque as declarag¢des abaixo:

P3 - a nossa gestora e a nossa coordenadora pedagdgica, elas sao
realmente incansaveis nas suas fungbes e atribuicbes. Elas participam de
todos os grupos de pais [...[ acompanham o trabalho dos professores, estdo
sempre em contato com todos os professores, [...] Acho que elas duas ali,
fazendo o trabalho delas, a escola ganha muito, porque a gente se sente
seguro por confiar no trabalho delas, por elas terem dominio,

P5 — a gente percebe muito, tudo que acontece na escola é passado aos
professores, tudo que vai ser comprado, tudo que vai ser feito, toda estratégia
que é pensada por eles, tudo é passado para os professores [...] E esse
dialogo que existe, muito aberto entre a gestao e corpo docente, isso acaba
também aproximando e fazendo com que o professor seja parte, ndo seja
somente aquele que vai dar aula e vai embora, mas o fato dele estar ali acaba
cooperando e ele se sente parte do time. Entao, a diretora esta sempre
ressaltando esse aspecto de que nds precisamos, nds podemos como um
corpo mesmo, como uma equipe focada, tentar mudar a realidade daqueles
alunos, entdo a gente acaba também comprando a ideia, porque percebe
essa paixao na gestdo e percebe que realmente existe essa possibilidade.

Nas falas dos professores, € possivel perceber que ambas as gestdes se
notabilizam por uma atuacdo com destaque a proatividade e a capacidade de envolver
todos os segmentos da escola no cumprimento de seus objetivos pedagogicos. Neste
sentido, Luck (2009) destaca o papel do gestor escolar com um lider com atitude
proativa e entusiastica, capaz de mobilizar as pessoas para darem o melhor de si em
todas as agbes planejadas, com o objetivo de promover a qualidade do ensino e da
aprendizagem.

Neste sentido, P3 destaca:

a gente sabe que a gestdo tem o papel de orquestrar os movimentos da
escola, mas quem esta na linha de frente, quem conhece, quem sabe
realmente o trabalho que tem que ser desenvolvido sdo os professores. E
quando a gestao da escola propicia que o professor possa desenvolver um
trabalho, claro que um trabalho alinhado as questées pedagbgicas da escola,
quando ele permite que o professor desenvolva o seu trabalho, eu acho que
Ja rola uma sinergia muito boa. Na nossa escola, nossa diretora, eu ndo sei o
que passa na cabega dela, que alguns projetos nossos bem loucos, ela
permite que a gente execute, gragas ao pensamento filoséfico dela. Ela
permite e acho que é por isso que a escola tem bons resultados, porque ela
acredita, ela escolheu também a escola da escolha, mas ela escolheu
também ficar ali com o professor e ela acredita no nosso trabalho, o que a
gente prople a ela, ela vé la, tem a visédo dela e “Ta certo, vamos colocar pra
frente. Em que eu posso ajudar?”. Quando a gestdo faz com que todo mundo
se alinhe, o trabalho consegue ser executado ...

Desse modo, o envolvimento da gestora junto aos professores demonstra

um carater democratico na sua atuagdo no ambiente escolar. Lick (2009) define a
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gestao democratica como o processo em que todos os membros de uma coletividade
fazem parte da tomada de decisbes e assumem os compromissos para a efetivagao
das agbdes planejadas, construindo uma unidade social através da agéo coletiva.

Por fim, buscando compreender as razdes para o bom desempenho das
duas escolas nas avaliagdes externas e nas diversas sele¢des para escolas de ensino
médio, os coordenadores pedagodgicos responderam a seguinte pergunta: “na sua
opinido, de que maneira a gestao escolar faz a diferenga no sucesso dos alunos nas
avaliagdes externas? E na aprovacdo dos alunos em selegdes de Escolas

profissionalizantes, IFCE...?". As respostas foram as seguintes:

C1 — Eu acredito que é se utilizando de estratégias mesmo, de mecanismos
pedagdgicos para que auxiliem. Porque assim, na medida em que vocé traga
essas estratégias, busca e chama os professores para embarcarem e
acredita, a gente consegue bons resultados. Entdo assim ndo s6 o0s
professores, mas alunos precisam estar motivados para essas estratégias,
estar motivados para acreditar nessas estratégias, nessas buscas, tem que
estar sempre motivando. Eu acredito que motivar, incentivar, estar ali, a gente
procura sempre, ja virou uma cultura da escola [...] somos uma gestao que
levou como prioridade essas estratégias, essa motivagdo dos alunos para
buscar o melhor, o melhor para o seu projeto de vida, que é uma escola
federal, IFCE, escolas estaduais que sdo as profissionais, entao assim, a
gente sempre procura mostrar e motivar o leque de opgbes para esses
alunos, para que eles possam visualizar um futuro diferente, que eles possam
visualizar uma saida para as dificuldades da sua familia e ai, eles se
encantem e eles abracem o projeto, abracem as estratégias da escola, tendo
a certeza de que é o melhor pra eles e para o futuro deles. Entdo assim, a
gestéo, ela precisa estar sempre em busca de estratégias, em busca de que
os professores e 0s alunos acreditem nesse projeto.

C2 — Sempre quando se fala “prova”, muitos alunos tém aquela coisa “ah, é
prova’”, e a gente buscou desmistificar isso, romper essa barreira que prova
vai reprovar, vai dar uma nota alta, uma nota baixa, aquela coisa toda e
mostrar pra eles que isso, que o bom desempenho dele vai ser consequéncia
de um trabalho diario, da rotina diaria dele, do esforco que ele tem
diariamente em esta se organizando nos estudos, em ta se organizando, em
ta participando ativamente das aulas, e que toda essa postura que ele
assume na escola dentro da sala de aula como fora da sala de aula também,
seja qual for a avaliagdo, ela vai se transformar em um bom resultado, ela vai
ter uma chance maior de ter um bom resultado quando a gente consegue
fazer o aluno enxergar o seu papel e a sua postura, dentro e fora da sala de
aula. A gente buscou quebrar aquela barreira de que “ah, meu Deus, é uma
prova, é uma avaliagdo, vou ter uma nota alta ou uma nota baixa?!”, nao, isso
tudo vai ser consequéncia de como ele aproveita a escola, de como ele
aproveita a aula dele, como ele aproveita o momento de convivéncia com os
alunos, mas claro, lembrando sempre da importdncia que tem essas
avaliagées, do que sao essas avaliagbes, do que elas tratam e como elas vao
chegar pra eles, isso é algo que a gente busca apresentar pra eles, ou seja,
néo é somente uma avaliagéo externa, é algo que tem um propésito, que ela
tem um formato de questbes a serem ofertadas, o que as questdes exigem e
para que elas servem, principalmente. E a gente apresentando essas
avaliagbes, apresentando as olimpiadas, apresentando os critérios de
avaliagbes para se entrar em uma escola profissionalizante, o aluno acaba
ficando familiarizado com isso, ndo é algo estranho, entdo ele sabe qual o
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esforgo ele tem que se dedicar para essas avaliagbes externas e para essas
avaliagbes que podem levar ele a uma escola profissionalizante, ou seja, é o
desempenho dele, ele sabe que é o desempenho dele é que vai colocar ele
no curso A ou no curso B, pretendido na escola profissionalizante, é fazer o
aluno tomar conhecimento do que se tratam essas avaliagdes, do que se
tratam esses tipos de selegées.

A partir das respostas, percebe-se que ambas as gestdes escolares
investem no binbmio “preparagdo-motivacao” como principal estratégia pedagogica
para as avaliagcbes em larga escala e para as selegdes especificas para escolas de
ensino médio. Novamente, C1 aborda que essa preparacgao faz parte de uma cultura
escolar implementada pela gestdo e que o engajamento de professores e alunos séo
decisivos para o sucesso das agdes. C2 cita que o esclarecimento sobre a importancia
da preparagao e do bom desempenho dos alunos nesses exames sao fundamentais
para prepara-los para selegdes de escolas profissionalizantes.

Destarte, pode-se afirmar que as gestdes escolares desempenham um
papel fundamental no direcionamento de agdes e na mobilizagdo de professores e

estudantes para o alcance de bons resultados.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa analisou as condigdes de oferta e permanéncia em duas
escolas de tempo integral da rede municipal de Fortaleza-CE, que atendem alunos do
Ensino Fundamental — Anos Finais, e estdo localizadas em bairros que possuem
diferentes indices de Desenvolvimento Humano — bairros (IDH-b) e contam com
estruturas arquitetdnicas diferentes.

O primeiro objetivo especifico da investigacdo foi a contextualizagcéo e
analise da trajetéria da educacgao integral/escolas de tempo integral na histéria da
educacao brasileira. Neste sentido, o ponto de partida dessa discussao remete a
Primeira Republica pelo movimento dos Pioneiros da Educacido Nova e perpassa
diferentes momentos historicos, diferentes orientagdes politico-ideoldgicas e diversas
experiéncias educacionais ao longo do século XX e XXI.

Constata-se que a ideia de ampliacdo da jornada escolar e o alargamento
dos curriculos a fim de oferecer uma “educagéao integral” sempre esteve atrelada a
busca pela melhoria da qualidade da educacao e pela diminuigdo das desigualdades
educacionais e sociais. De forma que, seja nas experiéncias de educacao
integral/escola de tempo integral ou na formulacao de legisla¢des especificas sobre o
tema, a ideia de protegao social e atendimento aos mais vulneraveis, também esteve
presente.

Quando se analisa a politica publica de implantagdao de escolas de tempo
integral no municipio de Fortaleza-CE, percebe-se que esta légica também é seguida,
tendo em vista que suas unidades escolares sdo implantadas em bairros periféricos
que apresentam altos indices de vulnerabilidade social. Neste sentido, a escolha pelas
duas unidades escolares pesquisadas se deu a partir de critérios socioeconémicos e
estruturais.

No que diz respeito aos aspectos socioecondmicos, a grande diferenca
entre o indice de Desenvolvimento Humano — bairros (IDH-b) entre as comunidades
do bairro Presidente Kennedy, que ocupa a 392 posi¢ao e o bairro Siqueira, que ocupa
a 1152 posi¢ao no ranking dos 119 bairros de Fortaleza, prefiguravam uma condig&o
bastante diversa entre os dois bairros pesquisados. No entanto, ao se analisar outros
indicadores socioecondémicos, constatou-se que ambos possuiam situagoes
semelhantes de vulnerabilidade social.

Tal afirmagao também pode ser constatada através dos relatos obtidos nas
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entrevistas semiestruturadas realizadas com diretores, coordenadores pedagogicos e
professores de ambas as instituicbes. Apesar de estarem situadas em regides que
possuem infraestrutura bastante diversa, como foi observado no indice de Bem-estar
Urbano (IBEU), as comunidades em que as escolas estdo inseridas apresentam
problemas sociais semelhantes. Além da baixa renda das familias dos alunos,
apontado pelo Indicador de Nivel Socioeconédmico das Escolas da Educacao Basica
(INSE), os entrevistados indicam a presenga da violéncia como um dos fatores
extraescolares que afetam ambas as escolas no cotidiano escolar.

No caso da EMTI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque, este
problema se torna mais sério na medida em que a comunidade convive com disputas
de territério promovidas por facgcdes criminosas rivais, 0 que cria um ambiente de
temor e inseguranca que afeta familias, alunos e profissionais da escola, colaborando
para o aumento da infrequéncia escolar e baixo rendimento dos alunos.

A influéncia das questdes socioeconbémicas e do ambiente familiar no
aprendizado dos alunos também foi apontado como um fator extraescolar que
influencia no desenvolvimento dos alunos no ambiente das ETIs. Segundo os
entrevistados, as diferentes configuragcées sociais dos alunos interferem no seu
desempenho e, com o advento da pandemia de covid-19, este fator passou a ser
decisivo, em virtude do acesso desigual aos aparatos tecnoldgicos utilizados nas
aulas e atividades pedagodgicas remotas. Dessa forma, a hipétese de que os fatores
extraescolares interferem nos resultados de aprendizagem se confirma e, no caso
especifico do periodo pandémico, ele se agudiza.

Nesse contexto de desigualdades, constata-se que os profissionais das
escolas confirmam uma das hipéteses e identificam a escola de tempo integral como
uma instituicdo capaz de mudar a histéria de vida de seus alunos por meio da oferta
de uma formacdo que esteja conectada com o mundo exterior e ofereca aos
estudantes um ‘“leque de possibilidades”. Tais possibilidades apontam para a
superacgao das dificuldades e sua consequente ascensao social através da dedicagao
aos estudos e preparagao para a selecdo de escolas profissionalizantes e posterior
acesso a universidade.

Essas percepcdes podem fomentar futuras pesquisas que aprofundem
essa investigacao sobre a influéncia das ETls na mudanga de perspectiva de futuro
de seus alunos a partir de relatos oriundos dos préprios estudantes e/ou familias.

Analisar essa problematica sob o ponto de vista de quem é beneficiado por essa
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iniciativa constituiria importante contribuicdo para o aprimoramento dessa politica
publica.

Os depoimentos dos participantes também permitem afirmar que o modelo
pedagogico e a extensao da carga horaria s&o os principais diferenciais das ETls em
relagdo as escolas de tempo parcial de Ensino Fundamental — Anos Finais. A
extensdo da carga-horaria é vista como fundamental para a oferta de atividades
pedagogicas diferenciadas e para a aproximagao entre professor e educando,
possibilitando maiores oportunidades educativas e o estreitamento de vinculos
afetivos.

O modelo pedagogico também € considerado um importante pilar pela
oferta das disciplinas da parte diversificada do curriculo. Neste sentido, disciplinas
como Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil e Formagao Cidada sdo apontadas com
destaque por fomentarem discussodes e vivéncias que despertem o senso critico dos
estudantes e fomentem reflexées acerca de seu futuro e da sociedade em que vivem.

Dessa forma, as escolas demonstram que seguem a principal orientagéo
do modelo pedagodgico idealizado pelo Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao (ICE) de centrar todos os esfor¢cos pedagdgicos e de gestdo no projeto de
vida do aluno, auxiliando-o e cercando-o0 de subsidios para planejar e executar as
acdes necessarias para a sua consecucado. No que tange as possibilidades de
aprimoramento do modelo, os entrevistados indicam a insercdao de atividades
artisticas, culturais e esportivas como perspectivas para potencializar o tempo
pedagdgico e ampliar as atividades educativas dos estudantes.

No que tange aos resultados académicos e das avaliagdes em larga escala
das duas escolas, fatores preponderantes para a escolha das mesmas para a
presente investigacdo, ambas apresentam muitas semelhangas. Os dados
quantitativos revelam um esforco da rede municipal em melhorar as taxas de
aprovacao, reprovacao e abandono, tendéncia também observada nas duas escolas.
Ambas apresentam altos indices de aprovacao e evasio zero, no caso da EMTI
Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque e, menor que 1%, na EMTI Professor
Joaquim Francisco de Sousa Filho.

O grande destaque neste quesito é apresentado pelos resultados obtidos
no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) por meio do indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB), que coloca as duas unidades escolares

entre os cinco melhores resultados da rede municipal de Fortaleza.
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Através das percepgdes dos entrevistados, pode-se afirmar que as escolas
incorporaram em suas praticas pedagogicas uma sistematica de preparagao de seus
alunos para a participagdo nas avaliagdes em larga escala. Tal iniciativa segue uma
tendéncia de rede, tendo em vista que a Secretaria Municipal de Educagao criou um
sistema de avaliagéo proprio, o SAEF, que monitora o desempenho de seus alunos
trés vezes durante o ano, com o objetivo de diagnosticar os descritores das matrizes
curriculares em que os estudantes apresentam maiores dificuldades.

Nesta perspectiva, a EMTI Professor Joaquim Francisco de Sousa Filho
considera parte de sua cultura escolar o preparo de seus alunos para estas
avaliacdes, bem como para as diferentes olimpiadas de cunho académico e para as
selegdes para as escolas profissionalizantes de ensino médio. Na EMTI Professor
Alexandre Rodrigues de Albuquerque, apesar de seus gestores afirmarem que nao ha
uma preparagdo especifica voltada para tais avaliacbes, a escola realiza um
monitoramento semanal, onde todos os seus alunos sdo avaliados com o intuito de
mapear as dificuldades de aprendizagem, utilizando a matriz de referéncia do SAEB
e do SPAECE. Dessa forma, a propria instituicdo incorporou na sua dindmica escolar,
uma politica de monitoramento de aprendizagem e de preparag¢ao de seus alunos para
as avaliagdes em larga escala desde o 6° ano do Ensino Fundamental.

Aliado a isso, é inegavel que as ETIs realizam um acompanhamento
discente que proporciona uma relagdo mais proxima com o estudante e com as
familias. O fato de possuir projetos como o Professor Diretor de Turma e o
engajamento docente nas premissas do modelo pedagdgico contribuem para a
obtencao de resultados académicos positivos.

Neste aspecto, constata-se que, apesar do perfil dos professores
entrevistados ser bastante diverso entre as duas instituicdes, ha uma coeséo nas suas
percepcdes sobre as escolas e na sua adesdao ao modelo pedagdgico e rotinas
escolares das ETlIs. Os professores da EMTI Professor Joaquim Francisco de Sousa
Filho possuem vinculo funcional efetivo, maior tempo de experiéncia no magistério e
maior titulacdo académica. Enquanto os professores da EMTI Professor Alexandre
Rodrigues de Albuquerque possuem vinculo funcional temporario, o que acarreta
maior precarizagao do trabalho e falta de estabilidade, além de possuirem menor
experiéncia no magistério e menor titulagdo académica.

Destarte, sugere-se que futuras pesquisas possam investigar as

implicagdes do clima escolar e do vinculo funcional dos professores das escolas de
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tempo integral nos resultados de aprendizagem e o impacto da rotatividade de
professores na consolidagdo do modelo pedagdgico das ETls.

Outro fator fundamental que motivou a realizagdo dessa investigagao foi
verificar de que maneira a estrutura fisica das ETls impactam na rotina escolar e nos
resultados de aprendizagem. Diferente do que havia sido estabelecido como uma das
hipéteses da pesquisa, os entrevistados nao atribuem um valor muito significativo a
condicdo estrutural das escolas e a sua influéncia nos processos pedagdgicos,
tornando esse aspecto nao decisivo para o cotidiano escolar.

Os entrevistados da EMTI Professor Alexandre Rodrigues de Albuquerque,
que possui estrutura fisica moderna, concordam que as condi¢gdes estruturais
permitem maior comodidade para alunos e professores e colaboram para o seu
trabalho docente e para as rotinas escolares, porém, ndo a classificam como fator
decisivo para o éxito da escola em seus resultados. Mesmo possuindo condi¢cdes
estruturais bastante favoraveis, os professores apontam a falta de aparelhamento de
alguns espagos como um ponto a ser aperfeicoado

Consonante a isso, os professores da EMTI Professor Joaquim Francisco
de Sousa Filho afirmam que a estrutura fisica da escola ndo chega a comprometer ou
a limitar o trabalho pedagdgico. Fica claro em suas falas que as dificuldades
estruturais sdo compensadas através das praticas pedagogicas e das adaptacoes
realizadas na escola.

Neste sentido, as criticas mais contundentes as condi¢cdes estruturais da
escola sao feitas pelos membros da gestao, que apontam, por exemplo, a falta de
refeitério como um fator que compromete algumas rotinas escolares. Tal fato pode ser
explicado pela maior presenga da gestdo no acompanhamento e organizagéo das
rotinas de refeicao dos alunos, em que a falta de um refeitdrio faz com que o patio da
escola tenha que ser adaptado para tal fim.

Por fim, a partir dos relatos dos entrevistados, constata-se que a gestao
escolar desempenha um papel de grande importancia na condugéo dos processos
pedagogicos, na gestdo de pessoas, no acompanhamento discente e docente e na
mobilizagdo/motivagao de professores e estudantes. O envolvimento e a proatividade
dos gestores em todos os processos do cotidiano escolar sdo considerados um grande
diferencial nas duas unidades escolares.

Dessa forma, as constatagdes apresentadas pela presente investigagcao

apontam para a importancia da extensdo da carga horaria escolar e do modelo
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pedagogico como elementos importantes para a aprendizagem dos alunos e para a
mudanca de sua perspectiva de futuro, bem como a valorizagao do trabalho docente

e da atuagédo dos gestores nas duas escolas de tempo integral.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) para participar do estudo: As condigées de
oferta e tratamento em duas escolas de tempo integral da rede municipal de
Fortaleza-CE, realizado por Keifer Fortunatti, estudante do curso de Mestrado
Académico em Educagdo do Programa de Pdés-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Estadual do Ceara — PPGE/UECE. Nesse estudo pretendemos: analisar
as condig¢oes de oferta e tratamento em duas escolas municipais de tempo integral da
Rede Municipal de Ensino de Fortaleza situadas em bairros com maior e menor IDH-
B e com estruturas arquitetbnicas diferentes e sua repercussao nos resultados de
aprendizagem e na perspectiva de futuro de seus alunos. O motivo que nos leva a
estudar esse assunto deve-se a necessidade de compreender de que maneira os
fatores extraescolares e intraescolares impactam o cotidiano dos alunos das Escolas
de Tempo Integral no municipio de Fortaleza-CE.

Sua participacdo consistirh em responder a uma entrevista semisestruturada
gue sera realizada de maneira remota através de aplicativo Google meet, os dados
preservam a identidade dos participantes, utilizarei o método de entrevista
semiestruturada, que serd gravada em audio ou video para analise posterior. A
entrevista durara em torno de duas horas, ficando o respondente a vontade para
responder aos questionamentos. Ressalta-se que o material sera guardado com o
pesquisador em seus arquivos de estudos e pesquisa e sera descartado apods cinco
anos a partir da data da entrevista. A entrevista sera realizada de maneira on line
pela plataforma virtual Google meet. Caso ocorra algum dano proveniente desta
pesquisa, voceé tera direito ao ressarcimento das despesas diretamente decorrentes
de sua participacédo na pesquisa e a indenizacao pelos danos resultantes desta, nos
termos da Lei.

O(a) senhor(a) sera esclarecido(a) em qualquer aspecto que desejar e estara
livre para participar ou recusar-se. A sua participacdo € voluntaria e a recusa em
participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que é
atendido(a) pelo pesquisador(a) ou pela instituigao.

Esse estudo apresenta risco de cansaco fisico ao responder as perguntas. Caso

isso ocorra, vocé ficara na posicdo que gere maior conforto. Ha também a
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possibilidade de vocé sentir desconforto ou constrangimento ao responder as
perguntas das entrevistas, mas esses sentimentos serdo amenizados ao deixa-lo
ciente e a vontade de que, caso isso ocorra, hdo precisa se aprofundar nas respostas,
ou até ndo respondé-las, qualquer desconforto causado ao participante, 0 mesmo
podera a qualquer momento deixar de participar da pesquisa. Sua participacao trara
como beneficios a possibilidade de contribuir para o aprimoramento da politica
publica de Escolas de Tempo Integral no municipio de Fortaleza-CE

Serdo garantidos o sigilo de identidade e privacidade dos dados coletados
durante todas as fases da pesquisa. Vocé nao tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Conforme prevé a resolugado 510/2016 em seu Art. 2 O
participante da pesquisa que vier a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua
participagdo na pesquisa, previsto ou ndo no Registro de Consentimento Livre e
Esclarecido, tem direito a assisténcia e a buscar indenizacao"

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu
nome ou o material que indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua
permissdo. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 anos e, apos esse tempo, serao
destruidos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que
uma via sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida a vocé.

Se vocé tiver alguma consideragcdo ou duvida, sobre a sua participagdo na
pesquisa, entre em contato com o pesquisador responsavel, e-mail: Keifer Fortunatti,
keifer.fortunatti@aluno.uece.br e telefone 85 98601-0293, e com o Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Estadual do Ceara, localizado na Av. Dr. Silas Munguba,
1700, Campus do Itaperi, Fortaleza-Ceara —UECE. CEP 60.714903- Fone. 3101.9890.
Email: cep@uece.br. Horario de funcionamento: 8h a6s 12h e 13h as 17h de segunda
a sexta. Acordando com esse Termo de Consentimento, vocé autoriza o(a)
pesquisador(a) a utilizar os dados coletados em ensino, pesquisa e publicagéao,

estando a sua identidade preservada.

Vocé concordacomo TCLE? Sim( ) Nao( )

Assinatura do participante da pesquisa Assinatura do pesquisador


mailto:cep@uece.br

APENDICE B — QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA DO GESTOR
ESCOLAR

QUESTIONARIO — GESTORES ESCOLARES

Data da Entrevista: / /
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. DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

1.1. Nome do informante:

1.2. Idade: anos 1.3. Sexo: [ ]Feminino [ ]Masculino

[ 1Prefiro ndo declarar

1.4. Vocé se considera:[ ] Branco [ ]Pardo [ 1Negro

[ TAmarelo (asiatico) [ 1Vermelho (indigena) [ ] Prefiro ndo declarar

1.5. Estado civil: [ ]1Solteiro(a) [ ]1Casado(a) [ 1Viavo(a)
[ 1Separado(a) [ ]Divorciado(a) [ ] Prefiro ndo declarar
1.6. Municipio: 1.7. Estado:

Nome da Escola:

Endereco:

. Telefone da instituigdo para contato: ( )

. E-mail da Escola:

. Cddigo do Inep/MEC da Escola:

. Dependéncia Administrativa: [ ] Municipal [ ]Estadual [ ]Federal
1.15 Quantidade de alunos matriculados: __
1.16 Quantidade de turmas da Escola: ___
1.17 Quantidade de professores da Escola: __
1.18 Quantidade de funcionarios da Escola: ____
1.19 Qual o nivel de estrutura fisica de sua Escola?
[ ] Estrutura fisica padrao FNDE [ ] Estrutura fisica adaptada
1.20 Sua escola possuiu outro(s) gestor escolar antes de vocé assumir a fungdo?
[ 1Sim [ 1Nao Se SIM, quantos?
1.21 Vocé ja substituiu a algum membro do nucleo gestor dessa Escola?

[ ]1Sim [ 1Nao Se SIM, qual fungao?
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Il. FORMAGAO
Nivel Situagao Curso/Instituicao
Licenciatura [ 1Concluido
2.1. Graduagao [ 1Em andamento
Bacharelado [ ]Concluido
[ ]1Em andamento
Especializagéo (360 horas) [ ]Concluido
[ 1 Em andamento
2.2. Pés- Mestrado Profissional [ ]Concluido
Graduacao [ ]1Em andamento
Mestrado Académico [ ]Concluido
[ ]1Em andamento
Doutorado [ ]Concluido
[ ]1Em andamento

lll. EXPERIENCIA PROFISSIONAL/ Experiéncia em (Duragio do exercicio em anos)

3.1. Tempo de Magistério

3.2. Tempo de exercicio nessa escola

3.3. Tempo de exercicio no cargo de diregdo

3.4. Tempo de experiéncia no servico publico

3.5. Tipo de vinculo: [ ] Efetivo Municipio de Fortaleza [ ]Efetivo de outro Municipio

[ ]Efetivo Rede Estadual [ ] Cargo Comissionado

3.6. Ja exerceu cargo de gestdo em escola de tempo parcial? Se sim, por quanto tempo?

IV. EXPERIENCIA EM ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

4.1. Vocé ja havia exercido outra fungdo numa Escola de Tempo Integral?

[ 1Sim [ 1Nao Se SIM, qual?

Por quanto tempo?

4.2. Como se da o processo de escolha para dire¢do das Escolas de Tempo Integral?
4.3. Por que voce escolheu assumir a gestao de uma Escola de Tempo Integral?

4.4. Voce ja foi diretor em escola de tempo parcial?

4.5. Se sim, que semelhancas e diferengas voce identifica entre a gestdo de uma escola de tempo parcial e uma
de tempo integral?
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V. FORMAGAO/ACOMPANHAMENTO

5.1. Vocé participou de formagéo especifica para atuar como gestor de uma Escola de Tempo Integral?

[ 1Sim [ ]Nao Se SIM, quando (ano)?

5.2. Que tipo de formagéo foi? Carga horaria e conteudos abordados.
5.3 Sua equipe gestora recebeu formacéo especifica para atuar numa Escola de Tempo Integral?

[ 1Sim [ ]Nao Se SIM, quando (ano)?

5.4. Que tipo de formagéao foi? Carga horaria e conteudos abordados.

5.5 Marque um X em todas as opgdes que se encaixam na seguinte pergunta: Quem realiza o0 acompanhamento
pedagdgico da Escola?

[ ]Coordenador Pedagogico [ ]Superintendente Escolar
[ 1Supervisor Escolar [ ]Célula de Educagéo Integral

5.6 Vocé considera que o seu corpo docente recebeu a formagéo necessaria para atuar na Escola de tempo
Integral?

[ ]Sim [ ]1N&o

VI. MODELO PEDAGOGICO DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

6.1 Na sua opinido, qual(is) o(s) principal(ais) diferencial(ais) da Escola de Tempo Integral em relagéo as escolas
de turno parcial?

6.2 Vocé considera o modelo pedagdgico da Escola de Tempo Integral adequado para o aluno de ensino
fundamenral — anos finais? Por qué?

6.3 Quais disciplinas da Parte Diversificada do Curriculo vocé considera fundamentais para o desenvolvimento de
seus alunos? Por qué?

6.4 Quais as maiores dificuldades enfrentadas para a consolidagdo do modelo pedagégico das Escolas de Tempo
Integral na sua Escola?

6.5 Na sua opinido, a Escola de Tempo Integral tem contribuido para a mudanca de perspectiva dos alunos em
relagédo ao seu futuro? De que maneira?

6.6 De que maneira a Secretaria Municipal de Educagao poderia atuar para colaborar na superagao dessas
dificuldades?

6.7. Como voce avalia a introdugéo da disciplina Projeto de Vida junto aos alunos de 6° ao 9° ano? Eles
conseguem entender e se posicionar em relagdo a este tema?

VIl. ESTRUTURA FiSICA E ROTINA ESCOLAR

7.1 Vocé considera a estrutura fisica de sua escola adequada para acolher o modelo pedagdgico e as rotinas
escolares de uma Escola de Tempo Integral? Por qué?

7.2 Ha algum espaco fisico de sua escola que precisa ser construido/reformado para melhorar alguma rotina
escolar ou pratica pedagogica? Qual?

7.3 Quais os espacos fisicos da Escola que sdo mais utilizados pelos professores da Parte Diversificada do
Curriculo?

7.4. Quais os espagcos fisicos da Escola que sdo mais utilizados pelos alunos?

7.5 Quais as principais mudancgas que vocé percebe na postura dos alunos a partir da sua adapatacgao as rotinas
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escolares de uma Escola de Tempo Integral?

VIil. COMUNIDADE

8.1 Quais os principais problemas que vocé identifica no bairro em que sua escola esta localizada?
8.2 De que maneira esses problemas interferem na rotina escolar dos alunos?

8.3 Na sua opinido, qual o papel da Escola na melhoria desses problemas advindos da comunidade?
8.4. Na sua percepgao, como os pais/responsaveis dos alunos avaliam a oferta de tempo integral?
8.5. Os pais/responsaveis se fazem presentes nas reunides convocadas pela escola?

8.6. Quais as reclamagdes mais frequentes dos pais/responsaveis no que diz respeito a escolarizagdo dos filhos
nas escolas de tempo integral?

8.7. Como voce avalia a expectativa dos pais/responsaveis em relagédo ao fato dos filhos estarem frequentando
uma escola de tempo integral? Eles acham que isso possibilitara que seu filho consiga alcangar niveis de
escolaridade mais alta, como ensino superior, por exemplo?

IX. ACADEMICO

9.1 Quais as estratégias desenvolvidas pela Escola para melhorar a frequencia dos alunos?

9.2 Quais as estratégias adotadas pela Escola para melhorar as taxas de aprovagao dos alunos?
9.3 De que forma o corpo docente da escola partitipa na melhoria desses indicadores?

9.4 Quais as estratégias adotadas pela Escola para participar das avaliagdes de larga escala?

9.5. A escola organiza atividades preparatorias para melhorar o desempenho dos alunos no Spaece? Quais e em
que periodo do ano letivo?

9.6. As disciplinas eletivas ajudam de alguma forma na preparagdo para as avaliagdes de larga escala? Como?

9.7. Os componentes curriculares das escolas de tempo integral sdo os mesmos das escolas de tempo de
parcial?

9.8. Do ponto de vista de praticas docentes, voce acha que existem diferengas entre os trabalhos desenvolvidos
pelos professores das escolas de tempo integral e de tempo parcial? Os professores das escolas de tempo
integral recebem algum tipo de formagéo para desenvolver um trabalho diferenciado em sala de aula?

9.9. A permanencia do professor na mesma escola durante o dia todo contribui para melhorar o engajmento dele
com a instituigdo? Voce pode dar exemplo que confirme isso?




APENDICE C

160

— QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA DO

COORDENADOR PEDAGOGICO

Data da Entrevista:

QUESTIONARIO - COORDENADOR PEDAGOGICO

)

|. DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

1.1. Nome do informante:

1.2. ldade:

anos 1.3. Sexo:[ ]Feminino [ ]Masculino [ ] Prefiro ndo declarar

1.4. Vocé se considera: [ ] Branco [ ]Pardo [ ]Negro

[ ]Amarelo (asiatico) [ ]Vermelho (indigena) [ ] Prefiro ndo declarar

1.5. Estado civil:
[ ]1Separado(a)

[ ]Solteiro(a) [ ]1Casado(a) [ ]Viavo(a)

[ ]Divorciado(a) [ ] Prefiro ndo declarar

1.6. Municipio: 1.7. Estado:
. Nome da Escola:
. Vocé passou por selegdo publica para atuar na Escola? [ ] Sim [ 1Nao
. Vocé atua em outra(s) Escola(s)? [ ] Sim [ 1Nao Se SIM, de qual rede?
[ 1 Municipal [ ]Estadual [ ]Privada
Il. FORMAGAO
Nivel Situagao Cursol/lInstituicao
Licenciatura [ ] Concluido
21 [ 1Em andamento
Graduagao ;
Bacharelado [ ] Concluido
[ 1Em andamento
Especializag&o (360 [ ]Concluido
horas) [ ] Em andamento
2.2. P6s- Mestrado Profissional [ ]Concluido
[ ] Em andamento
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[ ]Concluido
[ ]1Em andamento

Graduagéo Mestrado Académico

[ ]Concluido
[ 1Em andamento

Doutorado

lll. EXPERIENCIA PROFISSIONAL/ Experiéncia em (Duragédo do exercicio em anos)

3.1. Tempo de Magistério

3.2. Tempo de exercicio nessa escola

3.3. Tempo de exercicio em Escola de Tempo Integral

3.4. Tempo de experiéncia fungdo de Coordenador Pedagdgico

3.5. Tipo de vinculo: [ ] Efetivo [ ] Temporario

IV. EXPERIENCIA EM ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

4.1. Vocé ja havia exercido outra fungdo numa Escola de Tempo Integral?

[ 1Sim [ 1Nao Se SIM, qual? Por quanto tempo?

V. FORMACOES

V.1.Vocé participou de formagao especifica para atuar numa Escola de Tempo Integral?

[ 1Sim [ 1Nao

5.2. Vocé participa de formagdes periddicas destinadas a Coordenadores Pedagdgicos?

[ 1Sim [ 1N&o

5.3. Vocé promove formagdes em servigo sobre o modelo pedagdgico da Escola de Tempo integral?

[ 1Sim [ ]Nao
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VI. MODELO PEDAGOGICO DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

6.1. Na sua opinido, qual(is) o(s) principal(ais) diferencial(ais) da Escola de Tempo Integral em relagcao
as escolas de turno parcial?

6.2. Vocé considera o modelo pedagdgico da Escola de Tempo Integral suficiente para o aluno de
Ensino Fundamenral — Anos Finais? Por qué?

6.3. Quais disciplinas da Parte Diversificada do Curriculo vocé considera fundamentais para o
desenvolvimento de seus alunos? Por qué?

6.4. Na sua opinido, quais as maiores dificuldades enfrentadas para a consolidagdo do modelo
pedagdégico das Escolas de Tempo Integral na sua Escola?

6.5. De que maneira a Secretaria Municipal de Educagéo poderia atuar para colaborar na superagao
dessas dificuldades?

6.6 Na sua opiniao, a Escola de Tempo Integral tem contribuido para a mudanga de perspectiva dos
alunos em relagéo ao seu futuro? De que maneira?

VIIl. ESTRUTURA FiSICA E ROTINA ESCOLAR

7.1 Vocé considera a estrutura fisica de sua escola adequada para acolher o modelo pedagdgico e as
rotinas escolares de uma Escola de Tempo Integral? Por qué?

7.2 Ha algum espaco fisico de sua escola que precisa ser construido/reformado para melhorar alguma
rotina escolar ou pratica pedagogica? Qual?

VIll. COMUNIDADE

8.1 Quais os principais problemas que vocé identifica no bairro em que sua escola esta localizada?
8.2 De que maneira esses problemas interferem nas rotinas escolares/praticas pedagogicas?

8.3 Na sua opiniao, qual o papel da Escola na melhoria desses problemas advindos da comunidade?
8.4. Qual a melhor maneira das familias colaborarem para o aprendizado de seus alunos?

8.5. Qual a maior dificuldade que vocé encontra na relagédo entre familia/escola?

8.6. Vocé acredita que a realidade socioecondmica de seus alunos interfere no aprendizado dos
mesmos?

8.7 A participagao dos pais ¢é satisfatdria na sua Escola? Comente.

IX. ACADEMICO

9.1 Quais as principais formas de acompanhamento discente? E docente?

9.2 Quais as suas estratégias para melhorar as taxas de aprovacgéo dos alunos?
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9.3 Na sua opinido, qual o seu papel na melhoria desses indices?
9.4 Sua escola realiza preparagao especifica para as avaliagdes externas? De que maneira?

9.5 Na sua opinido, quais séo as razdes para as ETls terem melhores resultados nas avaliagdes de
larga escala em relagado as escolas de tempo parcial?

X. GESTAO

10.1 Na sua opiniao, qual o papel da gestédo escolar no sucesso/insucesso de seus alunos?
10.2 Na sua opinido, qual o papel da gestédo escolar na melhoria de aprendizagem dos alunos?

10.3 Na sua opinido, de que maneira a gestéo escolar faz a diferenga no sucesso dos alunos nas
avaliacOes externas? E na aprovagéo dos alunos em selecdes de Escolas profissionaizantes, IFCE...?
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APENDICE D — QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA DO PROFESSOR

QUESTIONARIO — PROFESSORES

Data da Entrevista: /|

I. DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

1.1. Nome do informante:

[ JAmarelo (asiatico) [ ]Vermelho (indigena) [ ] Prefiro ndo declarar

1.2. Idade: anos 1.3. Sexo:[ ]Feminino [ ]Masculino [ ] Prefirondo
declarar
1.4. Vocé se considera: [ ] Branco [ ]Pardo [ 1Negro

1.5. Estadocivil: [ ] Solteiro(a) [ ]1Casado(a) [ ]Vidvo(a)

[ 1Separado(a) [ ]Divorciado(a) [ ] Prefiro ndo declarar

1.6. Municipio: 1.7. Estado:

. Nome da Escola:

. Disciplina da BNCC que leciona na Escola:

. Disciplina(s) da Parte Diversificada do Curriculo que leciona na Escola:

. Quantidade de turmas que leciona na Escola:
. Vocé passou por selegdo publica para atuar na Escola? [ ] Sim [ 1Nao
. Vocé atua em outra(s) Escola(s)? [ ] Sim [ 1Nao Se SIM, de qual rede?

[ 1Municipal [ ]Estadual [ ]1Privada




Il. FORMAQAO
Nivel Situagio Cursol/lInstituigio
Licenciatura [ ]Concluido
21 [ ] Em andamento
Graduacéao '
Bacharelado [ ]Concluido
[ ]1Em andamento
Especializag&o (360 [ 1Concluido
horas) [ ] Em andamento
2.2. Pos- Mestrado Profissional | L 1 coneluido
Graduagio [ ] Em andamento
Mestrado Académico | | Concluido
[ ]Em andamento
Doutorado [ 1Concluido
[ ]1Em andamento

lll. EXPERIENCIA PROFISSIONAL/ Experiéncia em (Duragdo do exercicio em anos)

3.1. Tempo de Magistério

3.2. Tempo de exercicio nessa escola

3.3. Tempo de exercicio em Escola de Tempo Integral

3.4. Tempo de experiéncia no servigo publico

3.5. Tipo de vinculo: [ ] Efetivo [ ] Temporario

IV. EXPERIENCIA EM ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

4.1. Vocé ja havia exercido outra fungdo numa Escola de Tempo Integral?

[ 1Sim [ ]Néo Se SIM, qual? Por quanto tempo?

V. FORMACOES
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V.2.Vocé participou de formagao especifica para atuar numa Escola de Tempo Integral?
[ 1Sim [ ]Néao

5.2. Vocé participa de formagdes periddicas para atuar nas disciplinas na Parte Diversificada
do Curriculo?

[ 1Sim [ ]Nao

5.3. Sua Escola promove formagdes em servi¢co sobre o0 modelo pedagdégico da Escola de
Tempo integral?

[ 1Sim [ ]Nao

VI. MODELO PEDAGOGICO DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

6.1. Na sua opinido, qual(is) o(s) principal(ais) diferencial(ais) da Escola de Tempo Integral
em relagao as escolas de turno parcial?

6.2. Vocé considera o modelo pedagoégico da Escola de Tempo Integral suficiente para o
aluno de Ensino Fundamenral — Anos Finais? Por qué?

6.3. Quais disciplinas da Parte Diversificada do Curriculo vocé considera fundamentais para
o desenvolvimento de seus alunos? Por qué?

6.4. Na sua opinido, quais as maiores dificuldades enfrentadas para a consolidagéo do
modelo pedagdgico das Escolas de Tempo Integral na sua Escola?

6.5. De que maneira a Secretaria Municipal de Educacgao poderia atuar para colaborar na
superagao dessas dificuldades?

6.6 Na sua opiniao, a Escola de Tempo Integral tem contribuido para a mudanga de
perspectiva dos alunos em relagao so seu futuro? De que maneira?

VII. ESTRUTURA FiSICA E ROTINA ESCOLAR

7.1 Vocé considera a estrutura fisica de sua escola adequada para acolher o modelo
pedagdgico e as rotinas escolares de uma Escola de Tempo Integral? Por qué?

7.2 Ha algum espaco fisico de sua escola que precisa ser construido/reformado para
melhorar alguma rotina escolar ou pratica pedagégica? Qual?

7.3 Quais os espacos fisicos da Escola que vocé mais utiliza para trabalhar os contetidos da
Parte Diversificada do Curriculo?

7.4. De que maneira a estrutura fisica da Escola colabora para o desenvolvimento de sua
pratica docente?

7.5. De que maneira a estrutura fisica da Escola limita o desenvolvimento da sua pratica
docente?
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Viil. COMUNIDADE

8.1 Quais os principais problemas que vocé identifica no bairro em que sua escola esta
localizada?

8.2 De que maneira esses problemas interferem na sua pratica docente?

8.3 Na sua opinido, qual o papel da Escola na melhoria desses problemas advindos da
comunidade?

8.4. Qual a melhor maneira das famiias colaborarem para o aprendizado de seus alunos?
8.5. Qual a maior dificuldade que vocé encontra na relagéo entre familia/escola?

8.6. Vocé acredita que a realidade socioecondmica de seus alunos interfere no aprendizado
dos mesmos?

IX. ACADEMICO

9.1 Quais as suas estratégias para melhorar a frequencia e participagéo dos seus alunos?
9.2 Quais as suas estratégias para melhorar as taxas de aprovagao dos seus alunos alunos?
9.3 Na sua opiniao, qual o seu papel na melhoria desses indices?

9.4 Vocé conhece as avaliagdes em larga escala? De que maneira vocé colabora na
preparagao dos seus alunos para essas avaliagbes?

X. GESTAO

10.1 Na sua opiniao, qual o papel da gestédo escolar no sucesso/insucesso de seus alunos?
10.2 Como vocé avalia o trabalho da gestéo junto ao corpo docente e discente?

10.3 Na sua opiniao, a gestao escolar faz grande diferenga no cotidiano de uma ETI? De que
maneira?
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ANEXO A — TERMO DE ADESAO DO ALUNO

TERMO DE ADESAO DO ALUNO

Eu , responsavel

pelo estudante: , assino e tomo ciéncia do referido Termo

de Adesao, mediante as condi¢cdes aqui descritas.

1 - FREQUENCIA:

A assiduidade é um fator importante para o aprendizado o estudante, portanto o estudante,

s6 devera faltar caso haja necessidade. Nessa circunstancia, devera ser apresentado
atestado médico ou a justificativa escrita pelos pais/responsaveis, a Coordenagao Pedagdgica

ou ao Professor Diretor de Turma.

2 - ENTRADA E SAIDA:

O horario de entrada do estudante sera das 7h até as 7h30. Apds este horario, somente sera

permitida a entrada em sala de aula com a devida justificativa do atraso. A recorréncia dos
atrasos implicara em registro e apds o terceiro atraso ao més sera comunicado a familia. A
saida da escola no horario das aulas s6 sera permitida com solicitagao por escrito da familia
a Coordenacao Pedagdgica ou ao Professor Diretor de Turma, apresentando motivo (doenga
na familia, médico, problemas pessoais e familiares graves ou outros, analisados pelos

profissionais da escola).

3 - UNIFORME:
O uniforme é composto de blusa padronizada, calga comprida jeans e ténis. O estudante

devera participar das atividades escolares, uniformizado adequadamente.

4 - MATERIAL DIDATICO:

O (A) estudante é responsavel pelo material didatico utilizado por ele (a) durante as aulas

(livros, apostilas, equipamentos, recursos pedagoégicos e outros).

5- ROTINA ESCOLAR:

5.1- O estudante devera aproveitar de maneira produtiva os momentos pedagdgicos realiza-
dos no ambiente escolar e extraescolar;
5.2- E vedado ao estudante comportar-se desrespeitosamente durante os momentos de

aprendizagens: usando celulares, MP3 ou similares, ausentar-se de sala de aula sem a devida
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autorizacao do professor, interromper o andamento das aulas de sua turma ou de outras tur-
mas.

5.3- O estudante deverd alimentar-se somente das refei¢cdes oferecidas pelo cardapio escolar.
Desta forma, ndo sera permitido a entrada de outros alimentos, exceto em casos excepcionais
de estudantes que, munidos de laudo médico, sejam clinicamente considerados como celia-
cos, diabéticos, com alergia ou intolerancia alimentar e outras patologias congéneres.??

5.4- Em caso de descumprimento dessas indicacfes sera registrada a ocorréncia e comuni-

cada aos pais/responsaveis.

6 - CONSERVACAO DO AMBIENTE ESCOLAR:

O estudante devera contribuir para a manutenc¢ao e conservagao da limpeza e organizacao

do ambiente escolar. Caso ocorram atitudes contrarias aos principios éticos que norteiam as
normas da escola, tais como depredacdo, vandalismo e outros o(s) autor (es) sera

responsabilizado e devera ressarcir o “bem publico e individual ” pelas possiveis perdas.

7- ZELO NA CONVIVENCIA COM O OUTRO:

N&o sera permitido ao estudante trazer para a escola objeto ou material que desviem a

atencao — sua e dos / das colegas e/ou que ameace a integridade fisica ou moral da
comunidade escolar: cartazes, revistas abusivas, jogos explosivos, bebidas alcodlicas,

cigarros, entre outros.

Fortaleza, de de 20 .

(Pai/Mé&e ou Responsével)

(Estudante)

23 Resolucdo n° 12.982 de 28 de maio de 2014 e a Resolucdo do Conselho Municipal n°11 de 12 de
marco de 2014.
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ANEXO B - TERMO DE ADESAO DO PROFESSOR

TERMO DE ADESAQ DO PROEESSOR

Eu, , Professor (a) da disciplina

, Matricula n° , assino e tomo ciéncia do

referido Termo de Ades&o, mediante as condi¢cdes aqui descritas.

A Escola Municipal de Tempo Integral - ETI tem como principios educativos oProtagonismo,

os quatro Pilares da Educacéo (Delors), a Educacgéo Interdimensionale a Pedagogia da

Presenca. Resultando assim, em sua esséncia, na formacdo do estudante autdbnomo,

competente e solidario. Para isso, se faz necessario um educador corresponsavel por essa

proposta, atuando efetivamente para o cumprimento desses principios, ampliando sua

perspectiva de educacéo a partir da Proposta Pedagdgica da ETI. O Professor deve, entdo,

estar comprometido com o aluno, com a escola e com seu Programa de Acao.

Condicdes para o Professor aderir a Proposta de Escola Municipal de Tempo Integral:

o Ter disponibilidade para 200 horas de trabalho diurno, em periodo integral, comcarga
horaria multidisciplinar;

e E vedado seu desempenho em qualquer outra atividade remunerada, publica oupri-
vada, durante o horario de trabalho na Escola;

¢ Participar obrigatoriamente das formag¢des da Tecnologia de Gestdo Educacional —TGE
e demais formagdes de acordo com calendario estabelecido pela SME;

o Participar de uma avaliacdo de desempenho semestral;

e Manter atitude em sala de aula e em todo o ambiente escolar condizente aProposta da
ETI

Fortaleza, de de 202__.




