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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo compreender as influéncias das transformacdes
urbanas na sobrevivéncia de quatro escolas publicas de ensino médio da rede
estadual, localizadas no Centro de Fortaleza. Se caracteriza como uma pesquisa de
natureza qualitativa, consistindo num estudo de casos multiplos, com coleta de
documentos e informacOes relativas aos anos de 2007 a 2018, e realizacdo de
entrevistas semiestruturadas com uma amostra de 48 sujeitos. Foram entrevistados
quatro diretores, quinze professores, vinte e um estudantes, sete pais e um técnico
da Secretaria de Educacao do estado. A pesquisa teve como referencial teérico os
estudos de Ernica e Batista (2012), Koslinski e Alves (2012) sobre territério e
oportunidades educacionais; Franca (2012), Pereira(2017), Peres et al. (2018) sobre
transformacdes urbanas; Paula (2015), Coura (2016), Van Zanten (2005); Vieira e
Vidal (2016), Krawczyk (2014) sobre territorios educativos e atratividade da escola. A
hipétese inicial, que a sobrevivéncia dos equipamentos escolares esta intimamente
associada as transformacdes urbanas e independe da qualidade da infraestrutura e
da educacao oferecida, foi confirmada em parte. Constatou-se que ndo somente as
mudancgas no contexto urbano exercem influéncia sobre as escolas do centro, mas
também se verificou que estas apresentam atratividade sobre as familias e
estudantes, decorrentes de quatro fatores: tradicdo, acessibilidade, qualidade e
protecdo contra a violéncia. A descoberta dos fatores de atratividade das escolas do
centro permitiu compreender como, ao longo de uma trajetéria centenéria, essas
escolas procuraram adequar-se e reinventar-se para ocupar 0 seu espaco diante de

um cenario de profundas transformacdes urbanas, econdémicas e politicas.

Palavras-chave: Ensino médio. Territorio. Transformacfes urbanas. Atratividade da

escola. Politica educacional.



ABSTRACT

This research aimed to understand the influences of urban transformations on the
survival of four public high schools in the state network, located in the Center of
Fortaleza. It is characterized as a qualitative research, consisting of a study of
multiple cases, with collection of documents and information relating to the years
2007 to 2018, and semi-structured interviews with a sample of 48 subjects. Four
directors, fifteen teachers, twenty-one students, seven parents and a technician
from the State Department of Education were interviewed. The research had as
theoretical reference the studies of Ernica and Batista (2012), Koslinski and Alves
(2012) on territory and educational opportunities; Franca (2012), Pereira (2017),
Peres et al. (2018) on urban transformations; Paula (2015), Coura (2016), Van
Zanten (2005); Vieira and Vidal (2016), Krawczyk (2014) on educational territories
and school attractiveness. The initial hypothesis, that the survival of school
equipment is closely associated with urban transformations and is independent of
the quality of infrastructure and education offered, was partially confirmed. It was
found that not only changes in the urban context influence the schools in the center,
but it was also found that they are attractive to families and students, resulting from
four factors: tradition, accessibility, quality and protection against violence. The
discovery of the attractiveness factors of the schools in the center allowed us to
understand how, over a century-old trajectory, these schools sought to adapt and
reinvent themselves to occupy their space in the face of a scenario of deep urban,

economic and political transformations.

Keywords: High school. Territory. Urban transformations. School attractiveness.

Educational politics.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 01 - Categorias centrais € SECUNAArIAS .........coeevvevvvvuiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeennnns 28
Figura 02 - Ciclos de funcionamento da GPR .........cccciiiiiiiieeeeeeee e, 88
Figura 03 - Fachada da eSCOla EL ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieieees 136
Figura 04 - PAtio iINTernO EL .......oeiiiiiiiiiiiiee e 138
Figura 05 - Espaco improvisado parajogo de Voleibol E1 ........cccccvvvene. 138
Figura 06 - Murais do Projeto TOPE .......ooooiiiiiiie e 140
Figura 07 - Mural de Avaliag0es EXIernas ..........ccccccueeumiiiimiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 140
Figura 08 - Fachada principal da E2 ...........cccccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 153
Figura 09 - Area interna - pavimentos superior e inferior E2 ..........ccccev..... 160
Figura 10 - Quadra de eSPporteS E2 .....ccooiiiiiiiiiiiiei e 161
Figura 11 - Areainterna - Piscina semiolimpica E2 ..........cccccoceeeveeceeceenennn. 162
Figura 12 - Fachada principal da E3 .............uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiienees 172
Figura 13 - Area interNa E3.......coiiiieeeeeee et 176
Figura 14 - Pavimento superior e inferior E3 .........coooviiiiiiiiieeiiceeee e 176
Figura 15 - Arealateral E3 .......ccccccoeeveoieeieeieeeeeeeeeee e 178
Figura 16 - Sala dos Professores I E3 ... 178
Figura 17 - Fachada atual E4 ..............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee 191
Figura 18 - Fachada lateral E4 ...........cccoooiiiiiiiiii e 191
Figura 19 - Figura 18: Recepcao deentrada E4 ...........oovveeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 194

Figura 20 - Area interNa B4 ......ccoocoeueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 195



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 01 - IDH dos bairros de estudantes da amostra da pesquisa........... 110
Gréfico 02 - Alunos por bairro E1- EEFMCB .........ccoiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee, 110
Grafico 03 - Numero de alunos da E2- CEJS por bairros da regional .......... 111
Gréfico 04 - Matriculas no periodo de 2007 — 2018 ........ccoooeeiiieiiiieiieeeeeeeee, 206
Grafico 05 - Taxa de abandono das Escolas da Amostra, 2007- 2017 .......... 207
Gréfico 06 - Taxa de reprovacao das Escolas da Amostra, 2007- 2017 ........ 207

Gréfico 07 - Taxa de aprovacdo das Escolas da Amostra, 2007- 2017 ......... 208



Tabela 01 -

Tabela 02 -

Tabela 03 -

Tabela 04 -
Tabela 05 -
Tabela 06 -
Tabela 07 -
Tabela 08 -
Tabela 09 -
Tabela 10 -
Tabela 11 -
Tabela 12 -
Tabela 13 -

Tabela 14 -
Tabela 15 -
Tabela 16 -
Tabela 17 -

Tabela 18 -

LISTA DE TABELAS

Evolucédo de matriculas nas escolas de tempo integral no CE
.................................................................................................. .23
Quantidade de escolas estaduais por modalidade de ensino
NO CRANA oo 83

Escolas da amostra de pesquisa situadas no Centro de

FOTAlRZA ..uvviiiiiiiiiiiiiie e 100
Descricdo do processo das entrevistas .........ccccceevveevieinnnnens 102
Discriminagdo dos sujeitos por cOdigoS .....ccccevvviiviieeenennn. 105
Identificac&o dos sujeitos da pesquisa/Diretores-TS ......... 105
Identificac&o dos sujeitos da pesquisa/ Professores ......... 106
Identificacdo dos sujeitos da pesquisa/ Familias ............... 107
Identificac&o dos sujeitos da pesquisa/ Alunos ................. 108

Local de habitacdo dos alunos entrevistados por bairro ... 109
Matriculas de alunos nos anos de 2007-2019 ..........cccceveeeee 145
Taxa de aprovacao, reprovacao e abandono/2007-2017 .... 147
Média de proficiéncias da escola por ano no SPAECE-

32 série do EM-2013-2018 .......cvvvvueiiiiiiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeveiaaas 150
Desempenho no SAEB- 32 série EM/2017 .........cccoovvvvinvnnnnnn. 151
Quantidade de alunos matriculados 2007-2019/CEJS ........ 166

Taxa de aprovacao, reprovacao e abandono/2007-2017 .... 167
Média de proficiéncias da escola por ano no SPAECE-32 série

Média de proficiéncias da escola no SAEB -2017 ............... 171

Tabela 19 - Quantitativo de alunos matriculados por ano no Liceu do Ceara

Tabela 20 -
Tabela 21 -

Tabela 22 -
Tabela 23 -

Tabela 24 -

Taxa de aprovacdo, reprovacao e abandono/2010-2017 .... 187
Média das proficiéncias da escola por ano no SPAECE

32 SErie dO EM ..o 188
Média de proficiéncias da escola no SAEB/2017 ................ 189
Quantitativo de alunos EEMTI VRB matriculados por ano-
2007-2009 ..o 200
Taxas de aprovacao, reprovacao e abandono



Tabela 25 -

Tabela 26 -
Tabela 27 -

A0 L0 0 ) T 200
Média de proficiéncias das escolas por ano no Spaece 2012-

Média de proficiéncia da escola no SAEB- 2017 ................. 202
Desempenho das escolas da amostra no SAEB/Prova Brasil
32SErie EM/2017 ..ccoooeiieiiiiee 209



Quadro 01 -
Quadro 02 -

Quadro 03 -

Quadro 04 -

Quadro 05 -

Quadro 06 -

Quadro 07 -

Quadro 08 -
Quadro 09 -

LISTA DE QUADROS

Categorias de pesquisa e referencial tedrico ...................... . 29
Quadro de teses e dissertacdes encontrados na BDTD

Sobre urbanizagao e territOrio........ocuveeeeiiiiiiiiiiie e 32
Quadro de artigos encontrados sobre efeito territério e
desigualdades SOCIOESPACIAIS .......ccevvvviiiiieeeriiieiiiiiiee e eeeeeees 43
Quadro de artigos encontrados sobre territorio e
transformagies Urbanas ..........ooevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 54
Sintese : Principais contribui¢cfes das pesquisas para a tese

.................................................................................................... 70
Sintese : Principais contribuicdes das pesquisas para a tese
.................................................................................................... 71
Sintese: Principais contribuicdes das pesquisas para a tese
.................................................................................................... 71
Fases de Desenvolvimento do estudo de caso ................... .. 97
Mapa de Atratividade das Escolas da Amostra ................... 210



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AAE Atendimento Educacional Especializado
BDTD Biblioteca Digital de Tese e Dissertacdes
CAPES Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel superior

CGE Complexo de Gestéo Escolar

CLT Consolidacao das Leis do Trabalho

COMPHIC Conselho de Preservacdo do Patriménio Histérico e Cultural de
Fortaleza

D.O. Diério Oficial

DCNEM  Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

EC Emenda Constitucional

EEEP Escola Estadual de Educacéo Profissional

EEMR Escola de Ensino Médio Regular
EEMTI Escola de Ensino Médio de Tempo Integral

EJA Educacao de Jovens e Adultos
EM Ensino Médio
ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

FAMETRO Faculdade Metropolitana
FUNDEB Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao Basica

GPPEGA Grupo de Pesquisa, Politica Educacional Gestdo e Aprendizagem

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEB indice de Desenvolvimento da Educacio Basica

IDH-b indice de Desenvolvimento Humano por Bairro

INEP Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPHAN Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao

MEC Ministério da Educacéao

NSE Nivel Socio Econdmico

NTPPS Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais

PCA Professor Coordenador de Area
PDT Professor Diretor de Turma
PNAD Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio

PNE Plano Nacional de Educacéao



PPGE
PPP
ProEmi
PUC
SAEB
SEDUC
SEE
SEFOR
SETEC
SIG
SPAECE
TAF
TAM
VLT

Programa de Pés- Graduagdo em Educacao

Projeto Politico Pedagogico

Programa Ensino Médio Inovador

Pontificia Universidade Catolica

Sistema de Avaliacdo da Educacéo Bésica

Secretaria de Educacao

Secretaria de Estado de Educacéo

Superintendéncias das Escolas Estaduais de Fortaleza
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Sistema de Informacdo Geogréfica

Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Basica
Tempo de Avancar Fundamental

Tempo de avancar Médio

Veiculo Leve sobre trilhos



11
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

2.8

2.8.1
2.8.2
2.8.3
2.8.4

3.1

3.2

3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.21
3.3.2.2
3.3.3
3.34
3.34.1
3.34.2
3.4.4.3

SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt 18
Definicdo do Problema de Pesquisa .......ccccccceeeeivieeeeeeeeiiiicieeeee, 20
Objetivos geral e especifiCoS ......ooocuviiiiiiiiiiiie e 21
Revisando a Literatura ........cooveeeuiiiiiiiieeeececeeii e 25
Delineamento das Categorias de base e secundarias ................ 27
FUNDAMENTOS TEORICOS .....ooveeeeeeceeeeeeeeeee e 32
Pesquisas correlacionadas ..........ccccceeeeueeiemmiimiiiiiiiiiiiiieiniienns 32
Efeito territério e oportunidades educacionais ............ccccccevvnnnnns 34
Efeito territdrio @ @SCOIa ..........uvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 43
Territorialidade e transformacdes urbanas ...............coceevvvvvvvnnnnnn. 54

A cidade de Fortaleza no contexto de transformacgdes urbanas 62
A dinamica do centro e das centralidades no espaco urbano ... 65

Principais “achados” dos estudos e pesquisas: um esforgo de

SINEESE i 68
Politicas de ENSiN0 MEIO ...........uevvvvvuviiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeinnnnnnnnnnnnnes 73
Expansao do ENSiNO MEdIO ...........uuvieiiiiieiiiiiiieeeee e 73
O Ensino Médio em contexto de mudancas ............ccccceeeeeeeeininnnnen. 75
Politica de Ensino Médio em Tempo Integral ............cccoovvviivienennnnn. 82
Politica de Gestao por Resultados ...........cooovvvviiiiiiieeeieeeeicee e, 87
ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA .....ccoovriirieieirieieee 91
Definindo 0 Paradigma de peSquiSa ..............uuuuevrurirmnimnenniiinnninnnns 91
Abordagem Qualitativa ..........ccceevviiiii i 93
O Estudo de Caso como estratégia de pesquisa ........cccccevvvvnnnnn. 95
O desenvolvimento de um estudo de Cas0O .........coeeeveeeeiieieeeeeeeeeen, 97
INStruMENtoS de PESQUISA .......uvuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieebeiiiieeeeaeaees 98
Analise DOCUMENLAl ........covvviiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeee e 98
Entrevistas semiestruturadas ..........cccooeeeevviiiiiiiiiiie e 99
LOCUS A PESQUISA ....cooiiiiiiiiiiee ettt 100
SUJEIt0S dA PESQUISA .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 103
D[] (0 ] (=S 103
e 0] (51T (= 106
=T 0V 1= L 107



3.44.4
3.4

4.1
4.1.1
4.1.2
4.2
4.3
4.3.1
4.3.2

5.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.14.1
5.1.4.2
5.1.5
5.2
5.2.1
522
5.2.3
5.2.4
5.24.1
5.24.2
5.2.5
5.2.6
5.3
53.1
5.3.2
5.3.3
5.3.4
5.34.1

B StUAANIES ..o e 108

Trajetoria de andlise de conteddo tematica .......cccccevvvvvvveeeennennn. 112
TERRITORIO ..ottt 114
Territorio e oportunidades educacionais ........ccccceeeeeeeeeeeeeeinnnnnnnn. 114
Local de moradia e desempenho escolar ..........ccccccvvvviiiiiinnnnnnns 115
INtEragao COM O ENEOIMNO .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie bbb 118
Territdrio € VIOIENCIA ..ooovvvviiiiiiiiiiieeeee 120
Territério e metamorfoses urbanas ........cccccccvvviiviiiiiiiiiceene, 123
Descentralizagdo do comércio para 0S bairros ........ccccceeeeivvvieeeennn. 124
Mobilidade urbana ... 128
ATRATIVIDADE E PERFIL DAS ESCOLAS DO CENTRO ............ 132

EEFM Clovis Bevilaqua (EL) .....ovvvveiiieieieeeeeiiee e 135
=V [=10] - PP PPRRPR 135
Perfil da ESCOIa .......oovveeiiiie e 137
Perfil dOS @StUAANTES ........uvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 143
Indicadores EQUCACIONAIS ...........uuuuvuruuurniniriiineiiniinnennennnnneennnnnennennne 145
IMALIICUIAS ...ttt e 145
Taxa de Aprovacao, reprovacédo e abandono escolar ...........cccc....... 147
Média de proficiéncia da escola no SPAECE/SAEB/IDEB ............... 150
Colégio Estadual Justiniano de Serpa (E2) .......cccoeeeveeeeiiviiiinnnnnnn. 152
B = V=301 - PR 153
Perfil da ESCOIa .......ooveeiiiee e 156
Perfil dos estudantes da E2.............ooeiiiiiiiiiiiiii e 163
Indicadores EQUCACIONAIS ...........uuuururuurmmmiueiiiinnnnnieieeannnnnennnnnnnnnnnnnne 166
Y = L o] = T 166
Taxa de Aprovacdao, reprovacdo e abandono escolar ...................... 167
Média de proficiéncia da escola por ano SPAECE ............cccccceeeeee... 169
Média de proficiéncia da Escola no SAEB .........c...cooooviiiiiiiiiieneee, 171
EEMTI Liceu do Ceara (E3) ....ooovvvviiiiiieieiieeiee e 173
TrAJEIONIA oeeiiiiiieiieee 173
Perfil da ESCOIa ......coovveeiiiii e 174
Perfil doS eStudantes ..........coooiiiiiiiiiiii 181
Indicadores EAUCACIONAIS ........ccouuuuiiiiiiiieeieeiiiiiie e 185
AV = LA o] = T 185



5.3.4.2
5.3.5
5.4
5.4.1
5.4.2
5.4.3
5.4.4
5441
5.4.4.2
5.4.5
5.4.6
5.5

Taxa de Aprovacdao, reprovacédo e abandono escolar ...................... 187

Média de proficiéncia da Escola por ano no SPAECE/SAEB ........... 188
EEMTI Visconde do Rio Branco (E4) .....cooevviiiiiiieiiiieieieee e 191
LI = V=301 £ - PR 191
Perfil da ESCOIa ........oovveiiiiee 193
Perfil dOS eStUdANTES .......coooiiiiiiiiiii e 197
TgTo[Tor=Yo [o] g ISR Lo [UTor=Tox o] o Fo T LS 199
Y= L0 o] = T 199
Taxa de Aprovacdao, reprovacédo e abandono escolar ...................... 200
Média de proficiéncia da Escola no SPAECE ..........cccccccvvvvviinnnnnnnns 201
Média de proficiéncia da escola no SAEB ..........ccccoooovviviiiiiicinieeenn, 202
Desempenho Geral das escolas da amostra .........cccccvvvveeeeennnn. 205
CONCLUSAOQ ..ottt 212
REFERENCIAS ..ottt 223
APENDICE ...ttt ettt 236
APENDICE A -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E

ESCLARECIDO oot e e 237
APENDICE B - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO ...ttt 238
APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRETOR ................. 239
APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA PROFESSOR ........... 242
APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA ESTUDANTES ......... 245
APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTAS FAMILIA ................ 248

APENDICE G - ROTEIRO DE ENTREVISTA TECNICO SEDUC ... 251
APENDICE H — ROTEIRO DE OBSERVACAO NAS ESCOLAS..... 254



18

1 INTRODUCAO

Toda trajetéria tem um comeco, um meio e um fim. O itinerario da vida se
faz numa incessante busca de recomecos. Nesse percurso fazemos escolhas que
vao determinar quem somos hoje. Na trajetoria da vida tornei-me uma religiosa
consagrada, pedagoga e professora da Educacdo Basica. O ingresso na vida
académica me permitiu trilhar novos caminhos, conhecer novos conceitos e transpor
do conhecimento empirico para o cientifico. A trajetéria somos n6s mesmos que
construimos. Portanto, nunca é tarde para comecar e na vida h4 um tempo certo
para tudo, ndo se pode chegar antes.

O tema inspirador deste estudo se insere na Pesquisa ‘Politica
educacional, cidadania global e diversidade territorial: expedigdo escolas do Brasil’
do Grupo de Pesquisa, Politica Educacional Gestdo e Aprendizagem (GPPEGA).
Realizada de forma colaborativa com outros grupos de pesquisa e universidades
brasileiras, a pesquisa macro tem como objetivo geral aprofundar as interfaces entre
politica educacional, cidadania global e diversidade territorial em uma amostra de 12
escolas brasileiras localizadas em diferentes unidades da federagao.

A pesquisa nasce da curiosidade da pesquisadora, nos seus vinte e trés
anos como professora da escola publica da rede estadual. Uma trajetoria de mais
de trinta anos de docéncia atuando desde a Educacédo Infantil ao Ensino Médio e,
atualmente como Orientadora Educacional. A profissionalidade docente, construida
a partir dos saberes da formacéo profissional e dos saberes da experiéncia, em um
processo constante de autoformacéo, se efetiva no compromisso por uma educacgao
publica de qualidade.

A pesquisa de dissertagéo realizada em uma instituicdo educativa da rede
estadual de Sdo Paulo no curso de Mestrado na PUC-SP (2013-2015), com o titulo
Avaliacdo da Aprendizagem em Processo: limites e possibilidades de uso em uma
Escola da rede estadual de Sdo Paulo, possibilitou avancar no conhecimento sobre
a avaliacdo das Instituicbes educativas e na compreensao das politicas de avaliacao
e formacé&o docente.

No ano de 2017, o ingresso no Curso de Doutorado em Educagao na
linha de Gestdo e Politicas Educacionais na Universidade Estadual do Ceara

permitiu alargar o conhecimento neste campo e compreender melhor o processo em
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que as politicas publicas sdo pensadas, implementadas, interpretadas e colocadas
em cena pelas escolas (BALL, MAGUIRE et al., 2016).

E ademais, a acdo docente desenvolvida como Orientadora Educacional
em uma das escolas publicas de tempo integral da regido do Centro de Fortaleza, é
um fator que instiga a pesquisadora a desvendar a heterogeneidade que permeia as
escolas publicas estaduais de ensino médio, situadas em uma mesma regido
(territério) e que apresentam variacfes diversas em seu contexto e organizacao
escolar.

O presente estudo tem como titulo A Sobrevivéncia de Escolas do Centro
de Fortaleza em cenario de transformagées urbanas. Buscou-se privilegiar a relagcao
da escola com o territério enquanto espago geografico, histérico e social. Para isso,
se fez necessario encontrar os nexos entre territério e atratividade, na tentativa de
compreender se o processo de transformacgdes urbanas influencia na sobrevivéncia
das escolas publicas que estdo na regido do centro de Fortaleza.

As escolas de ensino médio que estdo situadas no centro da cidade de
Fortaleza destacam-se no cenario educacional pela sua trajetéria e representacéo
social presente nas histérias de vida dos estudantes. S&o escolas que sempre foram
muito bem-conceituadas pela populagdo por apresentarem uma sélida formacao
pautada nos principios éticos e com ensino de qualidade. Porém, nas Ultimas
décadas, fatores como, a expansao da cidade, as mudancas do comércio do centro
para os bairros, 0 esvaziamento do centro em termos de ponto de encontro e
moradia, os problemas de mobilidade urbana, a inseguranca e a violéncia vém
causando um forte impacto na sobrevivéncia destas escolas, mesmo aquelas
historicamente conhecidas pela qualidade da infraestrutura e servigos educacionais.

Estas escolas consideradas tradicionais, ndo necessariamente pela sua
pedagogia, mas pela forte tradicdo histérica, em que homens e mulheres ilustres se
destacaram ocupando cargos de direcao, na docéncia ou mesmo como estudantes,
sofreram e ainda vém sofrendo muitas mudancas no sentido de adequar-se aos
novos espacgos e desafios que emergem de um contexto global e local permeado
pelas politicas educacionais que configuram um novo desenho de escolas de ensino
meédio de tempo integral ou escolas de tempo integral profissionalizantes.

A etapa do Ensino Médio tem sido objeto de atencdo e discussdo no
cenario do sistema educacional brasileiro nesses ultimos dez anos. Um dos

fundamentos da tal reflexdo € a Lei n°® 11.741/2008 que “altera dispositivos da Lei n°
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9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelecendo as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da
educacao profissional técnica de nivel médio, da educacédo de jovens e adultos e da
educacao profissional técnica de nivel médio.”

As mudancgas na diversificacdo da oferta e a nova reforma do ensino
médio apds sancionada a Lei de n® 13.415 de 16 de fevereiro de 2017 que institui a
Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral, fazem emergir politicas educacionais para o Ensino Médio que privilegiam
escolas diferenciadas para publicos distintos. Esse contexto de mudangas faz com
que se volte o olhar para estas politicas que reforcam desigualdades entre as

escolas de uma mesma rede de ensino (VIDAL e VIEIRA, 2016).

1.1 Definicdo do problema de pesquisa

Diante deste cenario, sdo muitas as questdes que movem a curiosidade
da pesquisadora no sentido de entender se as mudancas no contexto urbano
exercem influéncia na sobrevivéncia das escolas e porque escolas situadas em um
mesmo territério exercem um poder de atratividade diferenciado sobre os estudantes
e suas familias. Por que, mesmo em face de grandes transformacdes urbanas,
essas escolas ainda resistem e sobrevivem, enquanto outras na mesma regiao
foram fechadas? Essas escolas apresentam algum diferencial que apontam para os
fatores de sucesso escolar? Por que os estudantes se deslocam da periferia para
estudar nas escolas do centro? O que eles buscam?

Para o desvelamento dessas questdes se faz necessario compreender
quais os fatores que impactam na sobrevivéncia e atratividade das referidas escolas
e como estas, ao longo de sua trajetéria, tém procurado adequar-se no sentido de
reinventar e ressignificar os espacos e sentidos da escola no processo de
implementacéo de novas politicas.

Partiu-se da hip6tese de que a sobrevivéncia dos equipamentos escolares
esta intimamente associada as transformacdes urbanas e independe da qualidade
da infraestrutura e da educacéao oferecida.

Assim, a tese gira em torno de dois eixos principais: o efeito territério e a
atratividade da escola. No efeito territério busca-se compreender o fenbmeno das

transformacdes urbanas e o conceito de geografia de oportunidades na estratégia de
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escolha das escolas pelas familias. Consequentemente essa legitimacdo da escola
pela comunidade vai incidir nos fatores de sua atratividade.

Dessa forma, trata-se de uma pesquisa em uma area de intersec¢ao entre
a Sociologia Urbana e a Sociologia da Educacdo, um campo de investigacao
razoavelmente recente, mas que vem se consolidando significativamente nos
dltimos anos.

Diante do exposto, a pesquisa pretende contribuir para a compreensao da
dindmica do efeito territdrio no contexto de novas politicas educacionais e suas
implicacbes na trajetoria das escolas de ensino médio localizadas na regido do
Centro de Fortaleza.

A seguir apresenta-se 0s objetivos geral e especificos.

1.2 Objetivos geral e especificos

O objetivo geral deste estudo é compreender as influéncias das
transformacfes urbanas na sobrevivéncia das escolas de ensino médio do
Centro de Fortaleza.

Na expectativa de responder as indagacfes propostas 0s objetivos
especificos estdo assim delineados:

e Identificar os estudos e pesquisas relevantes sobre territorio, atratividade da

escola e Politicas de ensino médio.

e Descrever as transformacgdes urbanas da cidade de Fortaleza e sua relacdo com
o territorio educativo.

e Investigar os elementos de atratividade das escolas do centro para os estudantes
e suas familias.

e Analisar os impactos das politicas educacionais sobre as escolas do Centro.

Considera-se, entdo, que se a dinamica do efeito territério € o ponto de
partida, a atratividade da escola em um contexto de resisténcia e de profundas
mudancas € o ponto de chegada da investigacdo. As relacbes de interdependéncia
entre os dois polos serdo desvendadas com o aprofundamento do conteudo
evidenciado ao longo do trajeto da pesquisa. Com isso em mente é importante
delinear os contornos gerais dos aspectos metodoldgicos e epistemoldgicos desta

pesquisa, descrevendo alguns pressupostos tedricos que ancoram a investigacao.
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O trabalho se posiciona diante da discussao dos aspectos mais gerais da
Sociologia Urbana e da Sociologia da Educacdo. Na primeira vertente, pretende-se
discorrer sobre o efeito territorio e as oportunidades educacionais; as
territorialidades e transformacfes urbanas na constituicdo das escolas situadas no
centro da cidade de Fortaleza. Na segunda vertente, o objeto da pesquisa diz
respeito aos fatores de atratividade e sobrevivéncia dessas escolas publicas face as
mudancas que a urbanizacdo impde no contexto escolar. Nesse entrecruzamento
encontram-se politicas educacionais que visam promover o ajuste dessas escolas as
exigéncias do mercado educacional centradas na produtividade técnica e na gestao
de politicas de resultados.

Empenhar-se nesta importante tarefa de desmistificar a crenca de que as
escolas ditas ‘boas’ sdo as que estdo no ranking da classificagdo dos melhores
resultados nas avaliacbes externas € uma pesquisa necessaria neste tempo de
politca de accountability.! Ndo se pode medir a qualidade das instituicdes
educativas somente pelo parametro dos resultados de avaliacdo de desempenho
dos estudantes. Existem nas escolas outros fatores associados ao sucesso, como
uma boa lideranca da gestdao aliada a uma equipe escolar comprometida e
qualificada com altas expectativas de aprendizagem; um clima escolar favoravel a
aprendizagem; uma politica de valorizagdo docente; a aproximag¢édo da comunidade
e uma boa estrutura fisica das escolas com recursos tecnoldgicos em funcionamento
(BROOKE & SOARES, 2008; FRANCO et al., 2007; SAMMONS, 2008; REYNOLDS
& TEDDLIE, 2008; VIEIRA, 2018).

No cenéario mundial, os desafios educacionais para a preparacdo de
jovens para o século XXI sdo multiplos e globais e, portanto, ndo devem se reduzir
apenas a preparacado para a realizacdo de exames e avaliacfes em larga escala. O
que se requer das instituicbes educativas ndo é tanto o periodo, as horas em que o
aluno permanece na escola, mas a qualidade e a gestao desse tempo.

O Estado do Ceara vem se destacando na oferta e ampliacdo de escolas
de tempo integral como uma politica educacional que cresce a cada ano. Isto tem
ocorrido na rede estadual com as escolas de Ensino Médio e na rede municipal com

0 Ensino Fundamental.

! Accountability ¢ um termo dalingua inglesa usado numa possivel versdo portuguesa e

significa responsabilizacdo. E usado em circunstancias que denotam responsabilidade civil,
imputabilidade, obriga¢fes e prestacdo de contas. Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Accountability.
Acesso em 15.08.2018.
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Com a aprovacédo da Lei N.° 16.287, de 20.07.17 (D.O. 21.07.17) o
Governador do Estado Institui a Politica de Ensino Médio em Tempo Integral no
ambito da rede estadual de ensino do Ceara. Conforme o artigo 1° da referida Lei, as
escolas em funcionamento deverdo passar por progressivas adequacdes, enquanto
outras deverdo ser criadas para a oferta de Ensino Médio em Tempo Integral, com
45 (quarenta e cinco) horas semanais.

A rede de ensino estadual do Ceara, no ano de 2020, conta com 155
Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral (EEMTIs) e 122 Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional (EEEPs) que ofertam, ao mesmo tempo, Ensino Médio e
cursos técnicos, distribuidas em 71 municipios e beneficiam mais de 41 mil
estudantes. Em Fortaleza existem 49 EEMTIs. A maioria dessas escolas esta
localizada nos municipios mais populosos e em areas consideradas mais
vulneraveis. Atualmente, o Estado conta com 277 unidades de ensino funcionando
em Tempo Integral.

O projeto piloto para implantacdo do tempo integral no Ceara teve inicio
em 2016, com 26 escolas estaduais de ensino regular. Segundo informacdes da
Seduc/Ce, em 2017, mais 45 unidades passaram a ofertar a jornada prolongada. No
ano de 2018, outras 40 unidades foram contempladas. E no ano de 2019 mais 22
escolas foram incorporadas a este conjunto, das quais sdo 19 escolas de Ensino
meédio regular e 03 profissionalizantes, ampliando para 34,6% sua rede de escolas
em tempo integral.

Observemos a tabela a seguir a evolugdo de matriculas na escola de
tempo integral no Estado do Ceara.

Tabela 01 - Evolucdo de matriculas nas escolas de tempo integral no CE

ATENDIMENTO MATRICULA TEMPO INTEGRAL
2016 5.157
2017 11.447
2018 26.264

Fonte: SEDUC.

Conforme o quadro acima, se observa que o numero de matriculas nas

EEMTIs do estado do Ceara cresceu de forma significativa, o que comprova que o
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Governo do estado passa a assumir, de fato, a Escola de Tempo Integral como uma
politica estadual.

No Estado do Ceara, a implementacdo das escolas em tempo integral
acontece em funcdo de se ampliar o processo educativo tendo em vista novas
possibilidades através de projetos, oficinas e experiéncias realizadas com a
participacdo efetiva da comunidade escolar. A intencdo da politica estadual da
EEMTI, segundo dados da SEDUC, é permitir aos sujeitos uma vivéncia de
experiéncias metodoldgicas diferenciadas e concomitantes com as disciplinas da
base comum. Neste formato, cada aluno tem cinco tempos eletivos por semana que
visam diversificar o curriculo e oportunizar a constru¢do do itinerario formativo de
acordo com seus interesses e projeto de vida no decorrer do ensino médio, sendo
ofertadas 45 horas/aulas semanais e nove tempos diarios com disciplinas da base
comum, diversificada e opcional (CEARA, 2018).

Quando se fala em Educacéo integral, € na perspectiva de uma formacéao
global, interconectada com os crescentes desafios mundiais, capaz de preparar o
jovem para o desenvolvimento das suas competéncias socioemocionais. Portanto,
importante fazer a distincdo entre Educacéo Integral e Escola de tempo Integral,
uma vez que toda escola de tempo integral deve ter como principio uma Educacéo
Integral.

A concepcéo de educacao integral, que embasa a proposta de extensao
do tempo escolar diario, reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser
fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto. De acordo com Mauricio (2009),
0 conceito de escola publica de tempo integral introduz alguns condicionantes, como
a atratividade da escola. A escola precisa ser convidativa e o aluno deve gostar de
estar na escola. A escola deve ser o local de encontro e de convivéncia entre
estudantes, como também de estudantes e professores. Devera ter como
pressuposto a aprendizagem e nao a reprovacdo. Outro condicionante a ser
considerado é que a escola publica de horério integral €, necessariamente, uma
politica de governo. Ela implica uma disponibilidade de recursos materiais e
humanos. Nao basta sO transformar as escolas de ensino regular em escola de
tempo integral, é preciso adequar tempo e espacos necessarios para que os alunos

possam desenvolver o conhecimento em todas as suas dimensdes.
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E fungio da escola contribuir para minimizar as desigualdades sociais por
meio da oferta do ensino de qualidade e possibilitar ao jovem a ascensdo a um

melhor futuro profissional e uma melhor vivéncia da cidadania.

1.3 Revisando a Literatura

No primeiro momento, para ampliar o conhecimento a respeito dessa
guestao, buscou-se pesquisar na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD)
e no Portal de Perioddicos da Capes, na expectativa de conhecer novas pesquisas e
autores que dissertam sobre essa literatura.

Dentre os achados de buscas, a tese de Franca (2010) sobre
‘Urbanizacao e Educacao: da escola de bairro a escola de passagem’ trouxe para a
pesquisa uma grande contribuicdo sobre Geografia Urbana e sua relacdo com a
educacdo. Sob essa 6tica o autor busca a relagcado da escola com os lugares vista a
partir dos efeitos da urbanizacdo e da politica educacional e discute as mudancas
gualitativas da escola publica relacionadas a problematica urbana.

Franca (2010) afirma em sua tese que a centralidade da escola foi
mudando de escala na formag&o da metrépole sendo redefinida ao longo do tempo.
A identidade da escola vai sendo modificada, tendo seu controle passado para
instituicbes externas e internas e sua sobrevivéncia s6 pode ocorrer como negacao
das suas condicBes originais. Enquanto a escola de bairro manteve uma
centralidade imediata com forte enraizamento na comunidade, porém essa
identidade vai sendo transformada. A escola vai sendo envolvida no curso da
metropolizacéo e da segregacao urbana (FRANCA, 2010, p. 21).

Ribeiro e Koslinski (2009b), Koslinski e Alves (2012), em seus estudos
sobre o efeito metropole e acesso as oportunidades educacionais, fazem uma ampla
discussdo a respeito da literatura sobre efeito vizinhanca e geografia de
oportunidades para a compreensdo de mecanismos mediadores entre a segregacao
residencial e resultados escolares. O objetivo principal é avaliar como 0 contexto
social da vida nas grandes cidades pode influenciar o desempenho do sistema
escolar municipal. Este estudo explora a hipotese do impacto da metropolizacao da
questao social no Brasil sobre a reprodugcéo de desigualdades de oportunidades
educacionais. A tendéncia de metropolizacdo da questdo social é pensada a partir

da combinacdo entre a fragilizacdo dos lacos com o mercado de trabalho e do
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universo da familia e da comunidade como esferas da reproducdo e protecado nao-
mercantil, combinados a processos de segmentacdo e segregacdo urbana,
tendéncias observadas de maneira acentuada nos grandes aglomerados urbanos.

Koslinski e Alves (2012) discutem a tradicdo de estudos quantitativos que
tiveram origem no Relatério Coleman (1966) e seus desdobramentos nos estudos de
efeito escola e, posteriormente, de efeito vizinhanga. O artigo faz uma andlise dos
estudos que partiram desse arcabouco teorico e metodolégico, focalizando o
contexto brasileiro. Tem como fonte de investigac&o principal os estudos realizados
na cidade do Rio de Janeiro, focando, especialmente, a maneira como estes lidaram
com as peculiaridades do modelo de segregagcao carioca (caracterizado por
proximidade territorial de atores que ocupam posi¢cdes sociais distantes) e como
transpuseram alguns dilemas postos pela bibliografia sobre efeito vizinhancga.

Os resultados da pesquisa de Koslinski e Alves (2012) pontuam o0s
proximos desafios para se avangar na compreensao da organizagdo social do
territério e as desigualdades educacionais no contexto brasileiro. Os estudos de
efeito escola e escola eficaz, com o acumulo e articulagdo entre estudos
quantitativos e qualitativos, foram capazes de criar indicadores e medidas sobre
praticas pedagdgicas e organizacdo das escolas, ndo observados pelos modelos
input-output utilizados no estudo de Coleman (1966).

Os estudos de Koslinski e Alves (2012) permitiram adentrar no espaco
mais recondito das escolas e mapear fatores importantes que exercem impacto na
sobrevivéncia dessas escolas. Os fatores estdo relacionados a padrdes da gestéo
escolar, clima escolar, modelos oferecidos por professores, gerenciamento de grupo
na sala de aula, clima académico, abordagem didatica, uso do tempo, disciplina.
Suas conclusfes sdo evidentes no cenario atual e revelam que todos esses fatores
estdo associados ao efeito escola e assumem um carater relevante para 0 sucesso
e eficacia escolar (BROOKE & SOARES, 2008; FRANCO et al., 2007; SAMMONS,
2008; REYNOLDS & TEDDLIE, 2008).

Para uma melhor compreenséo do efeito territério é importante explicitar
o lugar que corresponde ao territorio, entendido como espaco, entorno, situagcéo e
contexto ndo somente fisico, mas também social e cultural, onde transcorre a acao
vital das pessoas, no entremeado das politicas socioeducativas (DUJO e
RODRIGUEZ, 2005). Logo, os territérios existem, mas sdo constantemente

construidos e desconstruidos numa dimenséo de temporalidade.
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O conceito de territério, devido a sua flexibilidade e ao seu caréater
multidimensional e multiescalar, pode ser aplicado tanto em estudos sobre formas
de apropriacéo local do espaco, quanto regional, nacional, ou supranacional, o que
nao o submete a limitacdes impostas pelas escalas geograficas.

As reflexdes acima delineadas possibilitam ao pesquisador da educacéo a
compreensao de que pensar o espaco geografico como locus da reproducdo das
relacBes sociais de producdo (LEFEBVRE, 2000) pode auxiliar, contribuindo para o
desvelamento da questdo desta pesquisa, a saber, o efeito do territério na
sobrevivéncia das escolas publicas estaduais situadas no centro de Fortaleza no

contexto de transformacdes urbanas.

1.4 Delineamento das Categorias de base e secundéarias

A imersdo no estado da questdo permitiu fazer um estudo acurado dos
descritores de busca, na Biblioteca Brasileira Digital de Teses e Dissertacfes
(BDTD) e no portal de periédicos da CAPES nos anos de 2018 e 2019, como
também nos sites dos Programas de Pds-graduacédo das Universidades Federais e
Estaduais. O aprofundamento dos achados da pesquisa possibilitou a percepc¢éao de
gue os descritores identificados na fase preliminar do estudo estavam muito amplos
e diversos e que seria importante refinar e centrar nos objetivos especificos da
pesquisa.

No processo de discussdo e reflexdo da construcdo do projeto de
pesquisa, inicialmente foram definidas trés categorias de base ou categorias
centrais, que sao:

a) Territério

b) Atratividade das escolas;

c) Politicas de ensino médio

No interior das categorias centrais se encontram as categorias
secundarias. Deste modo, as categorias de base, com 0s seus eixos secundarios
permitirdo o aprofundamento dos objetivos especificos da pesquisa para se chegar
ao desvelamento do objeto em questédo. A seguir serdo apresentadas as categorias
centrais e secundarias. Para cada categoria se estabeleceu subcategorias ou

categorias secundarias.
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A figura 1 apresenta as categorias centrais: territorio, atratividade das

escolas e politicas de ensino médio e suas respectivas categorias secundarias.

Figura 1 - Categorias centrais e secundarias

» Concepcao de territorio

. » Efeito territério e oportunidades educacionais
TERRITORIO
* Centro da cidade

* Metamorfose Urbana

» Trajetoria das Escolas
*» Oferta educacional
*Indicadores educacionais

* Expanséo do Ensino Médio
* EM no contexto de mudangas

* Politica de Ensino em Tempo Integral

Fonte: Elaborada pela prépria autora

Aprofundar a categoria territério para apreender suas diferentes
concepcbes e relacbes com o territorio educativo. O estudo sobre territério
contribuira para elucidar os efeitos do territério no processo de metamorfose urbana
e na producao de oportunidades e desigualdades socioespaciais.

Na categoria atratividade, busca-se investigar os fatores de atratividade
das escolas do centro. Para isso, € preciso conhecer a trajetoria das instituicdes de
ensino pesquisadas e sua interacdo com o territério, os indicadores educacionais e
as principais motivacdes de escolha dessas escolas pelos estudantes e suas
familias.

No contexto das politicas educacionais, € preciso conhecer as politicas de
ensino médio que sdo implementadas nas escolas do centro, a fim de verificar em
gque medida essas politicas e o surgimento de novos programas educacionais
interferem na sobrevivéncia dessas escolas.

Portanto, no processo de constantes transformacdes urbanas, é preciso
gue as politicas educacionais se desenvolvam concomitantes as politicas sociais.
Exige-se dos que pensam as politicas maior flexibilidade na adequacao e atuacao

das politicas em contextos territoriais diversos.



29

A seguir se apresenta o quadro 03 com as categorias de base e

categorias secundéarias com alguns de seus principais referenciais teoricos.

Quadro 01 - Categorias de pesquisa e referencial tedrico

CATEGORIAS i
CATEGORIAS SECUNDARIAS AUTORES
DE BASE
ERNICA e BATISTA
Concepcao de territério FRANCA, Gilberto C;
Efeito territorio e oportunidades KOSLINSKI, Mariane C
TERRITORIO | educacionais SANTOS, Milton;

CASTELLS, Manuel;
CARLOS, Ana Fani A;
COSTA, Maria Clélia L;
LEFEBVRE, Henri.

Territorialidade e educacéo
Centro da cidade
Metamorfoses urbanas

ALVES, Féatima.;

Estratégias de sobrevivéncia FRANCO, Creso.;

ATRATIVIDADE

Escola de qualidade
Indicadores educacionais
Escola de Tempo Integral

BROOKE Nigel e ALVES Fatima;
VIEIRA, Sofia Lerche; VIDAL Eloisa;
VAN ZANTEN Agnés

RIBEIRO, Vanda M.

POLITICAS DE
ENSINO MEDIO

Expanséo do ensino Médio
EM no contexto de mudancas
Politica de ensino em Tempo Integral

VIEIRA, Sofia Lerche; VIDAL Eloisa
BONAMINO, Alicia; BROOKE, Nigel;
MEDEIROS, ROSA e LISBOA,;
ZAKIA, Sandra;

Sites Oficiais: MEC; INEP; SEDUC;

Fonte: Elaborado pela autora.

Partindo de tais perspectivas para atingir os objetivos propostos, a tese se
ancora numa abordagem qualitativa. Serdo utilizadas fontes primarias (periédicos,
relatérios de pesquisa, artigos, teses e dissertacdes) e fontes secundarias (Censo
Demogréafico, Censo Escolar, dados do Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SPAECE), Pesquisa Nacional por amostra de
domicilios (PNAD), Complexidade da Gestdo Escolar (CGE) e outros indicadores
socioeducacionais), fontes documentais e, principalmente, entrevistas. Em termos
guantitativos serdo realizados levantamento de dados e informagfes a respeito do
desempenho escolar, aprovacdo, abandono e reprovacdo dos estudantes das
também o Nivel

escolas que compbem a amostra da pesquisa, cOmo



30

Socioecondmico (NSE) das familias e dados referentes a formacéo profissional
docente.

Dentre as diferentes formas de pesquisa qualitativa, considerou-se
adequado fazer uso do estudo de casos multiplos, devido ao seu potencial de
investigagcdo de um determinado fendmeno contemporéneo em seu contexto da vida
real, de modo especifico quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao
claramente definidos (YIN, 2003). Assim, o estudo de casos mdltiplos se torna um
caminho plausivel para aprofundar as questdes relacionadas ao efeito territério e o
processo de urbanizacao na sobrevivéncia das escolas publicas de ensino médio do
Centro de Fortaleza.

O loécus de investigacdo da pesquisa acontece em quatro escolas
tradicionais do centro de Fortaleza: 1. EEFM Clovis Bevilaqua; 2. Colégio Estadual
Justiniano de Serpa; 3. EEMTI Liceu do Ceard; 4. EEMTI Visconde do Rio Branco.
Essa escolha se deu pelo fato destas escolas possuirem uma longa trajetéria e, em
meio a tantas mudancas no contexto urbano e de politicas educacionais, ainda se
manterem atuantes no servi¢co educacional. Embora apresentem caracteristicas bem
diferenciadas entre si, trés se destacam na oferta do ensino médio em tempo
integral como sendo uma politica estadual implementada nos uGltimos anos no estado
do Ceara.

A andlise dos dados obtidos permitiu um cruzamento de informacdes
entre os dois eixos centrais: Territorio e Atratividade da escola, como elementos
integrantes do campo da Sociologia Urbana e da Sociologia da Educacdo. O
resultado dessa investigacdo permitird o desvelamento do objeto de investigacédo no
sentido de elucidar os fatores que contribuem para a sobrevivéncia das instituicdes
educativas.

Procurando aliar os aspectos teéricos e metodologicos, a presente tese
esta estruturada em seis capitulos. O primeiro capitulo trata da Introducdo a
pesquisa, em que sdo delimitados os principios, a organizacdo e 0S aspectos
metodologicos referentes ao objeto de pesquisa, sua construgéo e questionamento.

No capitulo segundo sdo apresentados os fundamentos tedricos, 0s
estudos do estado da questdo relacionados a Sociologia Urbana e Sociologia da
Educacdo, com abordagem dos conceitos: efeito territorio e oportunidades
educacionais; territorialidades (PEREIRA, 2017; FRANCA, 2012; ARAUJO, 2013;
PERES et al.,, 2018; ERNICA e BATISTA, 2012; RIBEIRO e KOSLINSKY, 2016;
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ALVES, 2013; RIBEIRO e VOVIO, 2017; VIEIRA et al, 2012; VAN ZANTEN, 2005).
Descreve-se 0 processo de transformacdes urbanas na expectativa de compreender
como se da essa implicacdo e o efeito territorio na constituicdo das escolas do
Centro de Fortaleza. Discute ainda as politicas de Ensino Médio no contexto de
mudancas, a expansdo do Ensino Médio e a politica de ensino em Tempo Integral,
como politica estadual.

No capitulo terceiro sado delineados os procedimentos metodologicos. A
definicdo do paradigma de pesquisa com abordagem qualitativa e o estudo de casos
multiplos como estratégia de pesquisa. Explicitam-se também os instrumentos de
pesquisa, a analise documental e as entrevistas semiestruturadas. Descreve-se 0
l6cus de pesquisa, 0s sujeitos da amostra e a trajetdria de andlise de conteudo
tematico.

Nos capitulos quarto e quinto sdo apresentados a andlise dos dados,
momento em que sdo evidenciados os depoimentos dos sujeitos entrevistados. O
qguarto capitulo analisa o processo de ressignificacdo das escolas a partir dos
seguintes temas: territorio e oportunidades educacionais; territorio e violéncia; local
de moradia e desempenho escolar; territério e metamorfoses urbanas e 0s seus
possiveis efeitos no contexto de vida escolar. O capitulo cinco apresenta os fatores
de atratividade das instituicbes de ensino pelas familias por uma escola de
qualidade; a caracterizacao e perfil socioecondmico dos estudantes, os indicadores
educacionais o perfil das escolas do centro e os indicadores educacionais como 0s
resultados das avaliagdes externas (SAEB, SPAECE).

Na concluséo, estdo sintetizadas as principais discussdes apresentadas
gue buscam responder aos objetivos iniciais da pesquisa. Sinaliza ainda novas
guestdes que emergiram no decorrer da pesquisa e suscita novos desdobramentos
para estudos futuros. Na sequéncia, séo listadas as referéncias. Nos anexos e
apéndices encontram-se 0s instrumentos de pesquisa utilizados quando da

realizacdo das entrevistas com os diferentes sujeitos.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Pesquisas correlacionadas

No Brasil, varios pesquisadores se propdem a realizar estudos no campo
da metodologia da pesquisa e, mais especificamente, no estado da questdo ou
estado da arte, contribuindo para a qualidade das pesquisas. Podemos encontrar
autores que preferem chamar de revisdo de literatura ou revisdo integrativa na
producéo de trabalhos cientificos. Entre outros, destacam-se os trabalhos de André
(1999, PUC-SP) sobre as pesquisas do estado da arte, Nébrega-Therrien e Therrien
(2004, PPGE/UECE) quando tratam do ‘estado da questao’.

Este capitulo aborda os estudos do estado da questdo relacionados a
Sociologia Urbana e Sociologia da Educacdo, com abordagem dos conceitos de
efeito territério e oportunidades educacionais; territorialidades e transformacfes
urbanas. O aprofundamento desses conceitos se faz necessario para uma melhor
compreensao do objeto da pesquisa, visto que as mudancas na forma e adequacao
das escolas situadas no centro de Fortaleza, em grande parte, podem estar
correlacionadas a logica das transformacdes urbanas.

A andlise parte dos estudos mais recentes realizados na area da
Sociologia Urbana e da Sociologia da Educacdo e de autores de referéncia da
literatura em questdo. Nas pesquisas realizadas sobre o estado da questdo na
Biblioteca Brasileira Digital de teses e Dissertacbes (BDTD) foi possivel encontrar
cinco teses (FRANCA, 2010; LIMA, 2013; SILVA, 2016; MENDES, 2017,
DAMBROS, 2018) e trés dissertacdes (RODRIGUES, 2009; PAULA, 2015; COURA,

2016) sobre o tema.

Quadro 02 - Quadro de teses e dissertagcdes encontrados na BDTD sobre

urbanizacéao e territério (continua)

Autor Titulo Palavras chaves Ano NEMIEZE 60
trabalho
FRANCA, Urbanizagéo e educagéo: Urba_nlza(;ao
X . Cidade
. da escola de bairro a - . 2010 Tese
Gilberto Cunha Politica educacional
escola de passagem b
Escola publica
A producéo do espaco na Geografia Urbana
cidade de Fortaleza-Ce: Urbanizacéo 2013 tese
LIMA. Paulo uma andlise das acdes, Segregagéao
politicas, projetos e socioespacial
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César planos diretores
DAMBROS Na esperanca de ser
' mais: a territorializagdo da Territorializag&@o 2018 Tese
Gabriela EMEF Osério Ramos Escola
Corréa, Gravatai/RS
SILVA, Diego Vazios ocultos: dinémicg Segregacio
urbana e  acesso a Desigualdades 2016 Tese
Reyes Costa | educacdo basica em ~
Educacao
Salvador
Educacao
Territério e Segregacao Segregacéao
MENDES, Igor | Escolar: um estudo da escolar 2017 Tese
Adolfo Assaf | cidade de Belo Horizonte Segregagao
urbana
Avaliacdo da | Politica educacional,
acessibilidade e do | atendimento escolar,
RODRIGUES, atendimen,to 'espacial ,das anélisg esrlacial e 2009 Dissertaco
Sueli Nogueira escolas publicas em area localizacéo de
urbana - estudo de caso escolas.
na cidade de Fortaleza
COURA,
A importancia do territério Sucesso escolar Dissertacio
Charles escolar na producdo do Territorio 2016 ! &
Abrantes espago.
A influéncia do territério Desigualdades
PAULA, sobre as escolhas socioespaciais;
Gustavo Bruno | escolares das familiasw— desigu'aldades 2015 Dissertaco
um estudo em uma regido | escolares; escolha do
de estabelecimento de

da periferia  de Belo
Horizonte

ensino

Fonte: Biblioteca Brasileira Digital de Teses e Dissertac6es (BDTD) Pesquisa Direta.

A andlise das producdes académicas na Biblioteca Brasileira de Teses e

Dissertacdes (BDTD) sobre os efeitos da urbanizacdo e o efeito territdrio permitiu

alargar a visdo sobre o tema em questdo, proporcionando dialogar com diferentes

autores e concepcdes, bem como conhecer os percursos metodolégicos trilhados

com seus limites e possibilidades.

2.2 Efeito territorio e oportunidades educacionais

As teses e dissertacdes que serdo apresentadas a seguir dialogam com o

objeto de pesquisa em questao e trazem novas perspectivas no sentido de conhecer

0 pensamento dos autores e o caminho trilhado a partir de cada metodologia. As

pesquisas também favorecem a ampliacdo do campo de estudos a partir dos

tedricos que discutem a tematica e a contribuicdo relevante dos resultados para o
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planejamento de novas politicas educacionais que possam contemplar a dimenséo
do territério.

Franca (2010), em sua pesquisa de tese sobre Urbanizacdo e Educacéo,
ancora sua abordagem sob a perspectiva da Geografia Urbana, busca a relacéo da
escola com os lugares vista a partir dos efeitos da urbanizacdo e da politica
educacional. Discute as mudancas qualitativas da escola publica, relacionadas a
problematica urbana, tendo em vista as transformacdes econémicas e politicas
experimentadas a partir da década de 1990, no contexto urbano de Sao Paulo.

A pesquisa de Franca (2010) analisa a escola como elemento da estrutura
urbana, inserida na totalidade socioespacial, como locus da sua reproducdo. A
compreensao do objeto em questdo pressupde a analise das relacdes sociais, e das
formas de tempo e do espaco pelos sujeitos da escola, professores, estudantes,
diretores e todos aqueles que integram e desintegram sua comunidade de interesse.
Como procedimento metodoldgico buscou através do estudo de caso de uma escola
publica de Sdo Paulo apreender a metamorfose da escola de bairro e seu dilema
para sobreviver no centro da cidade. A escola encontrou solugdo ampliando o seu
raio de acgdo, adequou-se a diferentes modalidades de ensino, aceitou diversas
formas de uso e incorporou uma organizacdo nao governamental para realizar
atividades que seriam impossiveis com a estrutura da rede oficial.

Na opinido de Franca (2010, p. 25), as experiéncias escolares e urbanas
nao se reduzem a simples “projecao destas relacdes sociais” no espago, como diz
Lefebvre, as escalas e as relagBes nos niveis mais inferiores da realidade urbana
sdo também “lugar e terreno” onde as estratégias se confrontam”.

A tese de Franca (2010) abre um leque de possibilidades para a
compreensao dos efeitos da urbanizacdo sobre os servicos educacionais. Seus
estudos privilegiam a relacdo da escola com a Geografia dos Lugares, para isso
busca encontrar os nexos entre a Politica Educacional com o processo de
urbanizacao no contexto da metropolizacéo.

Ainda sob a égide da Geografia Urbana e Urbanizagéo, a tese de Lima
(2013) analisa alguns problemas socioespaciais de Fortaleza (CE). No
desenvolvimento deste estudo o autor aborda a formacdo histérico-geografica da
cidade fazendo uma analise de suas transformacfes socioespaciais, desde sua
fundagéo até os dias atuais. Sua pesquisa tem como objetivo principal analisar a

producdo do espaco urbano na cidade de Fortaleza e a problematica da expansao
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territorial desordenada, regida pelo grande capital imobiliario. De acordo com Lima
(2013) a ocupacao urbana na cidade de Fortaleza apresenta padrdo bastante
diferenciado em diversas areas da cidade. A populacdo menos favorecida ocupa tais
espacos antes que os mesmos sejam providos de qualquer infraestrutura basica e,
consequentemente, ocupados pelas classes dominantes.

A intensa exploracdo do uso da terra urbana foi analisada por meio das
politicas, acdes, projetos e planos diretores adotados. Com esta pesquisa, observou-
se que a cidade de Fortaleza, mesmo conquistando novos patamares de
desenvolvimento econ6mico, ndo consegue resolver os problemas da ma
distribuicdo de servigos, equipamentos e infraestrutura urbana para toda a cidade,
favorecendo as camadas sociais de maiores rendas, especulacdo imobiliaria e
potencializando, assim, a segregacao socioespacial. A pesquisa de Lima (2013) traz
elementos significativos para compreender a formacdo do espacgo urbano de
Fortaleza e os desafios no processo de urbanizagao na cidade.

A tese de Silva (2016) sob o titulo, “Vazios ocultos: dindmica urbana e
acesso a Educagdo Basica em Salvador” aborda questbes sobre segregacéao,
desigualdades e educacdo. Sua pesquisa investiga as condicdes gerais de
qualidade e acesso ao sistema de educacao basica de Salvador, analisando suas
relagbes com as hierarquias sociais e a influéncia do territorio urbano. Seu objetivo
se deteve em contribuir para a compreensdo das dindmicas de desigualdade de
acesso a educacdo a partir de sua oferta na cidade. A pesquisa traz uma
contribuicho para a compreensdo das dindmicas de desigualdades e
vulnerabilidades sociais na atualidade, relacionando as esferas urbanas e a
educacao.

A pesquisa de Silva (2016) se ancora nos estudos da Sociologia Urbana e
Sociologia da Educacdo em que sdo analisadas as oportunidades educacionais e
suas relagcdes com fatores relacionados ao espago e a constituicdo social do
territorio (RIBEIRO e KOSLINSKI, 2009; ERNICA e BATISTA, 2012; BEN AYED,
2012). Desse modo, um dos pressupostos basicos assumidos em sua pesquisa é a
nocao de que o espacgo tem uma grande importancia na vida humana. O territorio €
compreendido enquanto espaco apropriado e media a propria relacédo do sujeito com
o todo em um movimento dialético que o configura como elemento fundamental para

atribuir significado as cristaliza¢cdes da experiéncia do individuo ou da sociedade.
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(SANTOS, 2006) Essa dimensao parte da nogcao de que todas as acdes, objetos e
vivéncias de nossas vidas contam com o elemento espacial.

Silva (2016) apoia-se na premissa de que a insercado no territério, como
materializadora das hierarquias sociais, tem influéncia no processo de acesso e de
apropriagdo da educagédo escolar, exercendo impacto em diversas esferas
relacionadas, como posicao social da familia, acesso a equipamentos de consumo
coletivo, qualidade das instituicbes disponiveis e outros.

Ao discutir a questdo urbana, o trabalho parte do significado do espaco
para a vida humana, destacando sua forte influéncia na sociedade capitalista, em
gue a maioria das pessoas passa a viver na cidade. Assim, 0 espaco se encontra
duplamente vinculado a vida moderna: por um lado, a partir da questdo da producao
e, por outro, também como forma de acesso a recursos urbanos. Desse formato
resultam impactos da organizacédo do espaco na vida dos habitantes das cidades, o
que a literatura chama de efeito territorio (SILVA, 2016, p.214).

A pesquisa de Silva (2016) demonstrou a tese de que a cidade de
Salvador ndo apenas apresenta diversas questfes e desafios de qualidade no seu
sistema de educacdo béasica, mas tais elementos ndo atingem as instituicbes de
forma homogénea, pois sao flexibilizados ou impulsionados de acordo com fatores
locais de insergao na estrutura urbana, concentrando-se as caréncias nas regides
mais pobres. Constatou-se que a cidade se encontra marcada pela segregacéao
educacional das populacdes mais pobres, fator este relacionado a sua segregacao
socioespacial.

Outra tese encontrada € a de Dambros (2018), “Na esperanga de ser
mais: a territorializacdo da EMEF Osorio Ramos Corréa, Gravatai/RS”. A referida
tese teve como objetivo geral compreender o “territério escolar” constituido a partir
das acbes pedagdgicas e politicas protagonizadas pela Escola Oso6rio Ramos
Corréa, Gravatai/RS. Sua pesquisa, como as demais, traz contribuicdes
significativas por aprofundar questdes que dialogam com o objeto a ser investigado.
Aprofunda os conceitos de territério e lugar na Geografia, bem como o conceito de
lugar na Geografia Escolar.

A tematica da territorializacdo de diferentes espacos, tanto simbdlica
como material, tem ocupado importantes reflexdes na contemporaneidade. Para

Haesbaert (2007, p. 23) essas dimensdes “nunca se manifestam em estado puro,
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pois todo territorio funcional tem uma carga simbdlica e vice-versa, por menor que
sejam” (DAMBROS, 2018, p. 21).

Dambrés (2018) apresenta uma concepcdo de territorializacao
relacionando-a com o conceito de geracdo de ambiéncias proposta por Rego (2010).
O autor concebe o termo geracdo de ambiéncias como um processo no qual os
sujeitos, a partir do seu contexto, estabelecem um conjunto de conexdes que

potencializam a interpretacdo do mundo.

Geracdo de ambiéncias, nesse caso, significa elencar as questbes e o0s
problemas do meio em torno como suporte ou veiculo para 0s processos
educacionais de algum meio entre (uma sala de aula, por exemplo). Isso
significa uma valorizacdo dos temas e da cultura do mundo mais
proximamente vivido. [...] Assim, por ambiéncia, pode-se designar nao
apenas o que estd em volta de um determinado individuo ou grupo, mas
ressaltar o centro, isto é, a valoriza¢édo da perspectiva do individuo ou grupo
em relacdo a isso que estad em volta e é contextualizador e condicionador de
suas existéncias. Essa valorizacdo efetiva-se sempre como um processo
educacional. O processo educacional relacionado a nogdo de ambiéncia
implica estabelecer nexos entre aqueles dois sentidos possiveis para a ideia
de meio (REGO, 2010, p. 47)

O conceito de geracdo de ambiéncias se aproxima do conceito de tema
gerador de Paulo Freire, ao atribuir protagonismo as praticas pessoais e coletivas
que privilegiam a historia vivida contribuindo para uma releitura do mundo. A
insercdo do conceito de geracdo de ambiéncias na Geografia, de acordo com
Dambrés (2018), se baseia nos estudos de Rego; Suertegaray; Heidrich (2001),
Rego (2010), sendo uma categoria de suma importancia em investigacbes que
coloca a escola na centralidade dos estudos, com especial énfase em propostas
pedagogicas emancipatorias.

Ao final da investigacdo a autora conclui que a escola EMEF Osorio
Ramos Corréa pode ser identificada como um ator coletivo sintagmatico® que
territorializa o espaco do seu entorno, numa concepc¢ao de territorialidade ampliada.
A dimenséo simbdlica e subjetiva esta dialeticamente vinculada a dimensado material
e objetiva, rompendo-se com a dicotomia entre o sensivel e o0 objetivo. Na opinido da
autora, a territorializacdo se efetivaria de forma mais intensa caso os vinculos de
pertencimento entre docentes, discentes e a comunidade assumissem uma

dimensdo mais politica, para além do espagco escolar. Sua pesquisa se torna

O termo ‘sintagmatico’ € empregado para justificar a relacdo de interdependéncia da escola e o
seu entorno; significa um elo determinado e outro determinante na relacdo de poder em um espaco-
territorio.
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relevante pelo seu caracter social de estudos que apresentam e elucidam
experiéncias organizativas potencializadas pela instituicdo escola, viabilizadas por
sujeitos inseridos no contexto escolar.

A tese de Mendes (2017) também acrescenta estudos na linha da
segregacao escolar e segregacao urbana. A pesquisa aborda o fendmeno da
segregacao escolar nos estabelecimentos de ensino localizados na cidade de Belo
Horizonte, e pertencentes as redes municipal e estadual de ensino. Sua questao
principal é saber se existe associacdo entre segregacao urbana e escolar.

Como opgdo metodoldgica, o estudo utiliza dados secundarios do Censo
Populacional de 2010 e do Censo Escolar dos anos de 2010 a 2015 para calcular o
indice de segregacdo urbana e escolar, respectivamente, das regides
administrativas da capital do estado de Minas Gerais. Os indices foram calculados
em relacdo a duas variaveis: nivel de escolaridade e raca para segregacdo urbana;
e distorcdo idade-série e raca dos estudantes matriculados no ensino regular para
segregacao escolar. A pesquisa buscou relacionar os resultados encontrados, por
um lado, com a histéria da formacdo da cidade e, por outro, com fatores
demograficos e sociolégicos que permitem captar a dimenséo da segregacdo urbana
das regides administrativas.

Mendes (2017) discute a relacdo entre o sistema de regulacdo da
matricula e a segregacéo escolar, tendo em vista que o sistema praticado em Belo
Horizonte é de setorizacdo (chamado popularmente de “cadastro escolar’) que
associa local de moradia com matricula nas instituicdes publicas de ensino. Os
resultados encontrados apontam para: (i) uma tendéncia a reducdo do indice de
segregacao escolar do ponto de vista racial nos ultimos seis anos; (ii) uma tendéncia
ao aumento do indice de segregacéo escolar do ponto de vista da distor¢ao idade-
série nos Ultimos seis anos; (iii) a existéncia, em Belo Horizonte, de um padréo de
segregacao escolar que varia conforme a Regido Administrativa, sendo que as
regides que apresentam maior diversidade racial e social na ocupacdo de seu
territério ostentam os indices relativamente menores de segregacdo escolar
consistentes ao longo dos anos pesquisados, com pouca variagdo de um ano para
o outro; (iv) a correlacdo entre os indices de segregacdo urbana e segregacao
escolar é pouco relevante do ponto de vista estatistico.

A dissertacdo de Rodrigues (2009) sobre ‘Avaliagdo da acessibilidade e

do atendimento espacial das escolas publicas em area urbana - estudo de caso na
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cidade de Fortaleza’, traz elementos da politica educacional no que concerne ao
acesso e atendimento escolar, analise espacial e a localizacdo de escolas.

O objeto de investigacdo da referida pesquisa é de grande relevancia,
pois busca diagnosticar o acesso das criancas a escola publica no municipio de
Fortaleza, espacgo este que possibilita a integracdo na sociedade e a formacao do
cidad&o e do trabalhador. E nesse contexto que a pesquisa buscou avaliar a politica
publica nacional de acesso a escola para todos e o atendimento espacial da rede
escolar publica, para o ensino fundamental e criancas de 7 a 14 anos, em uma
regido de Fortaleza-CE, como forma de contribuir para a elaboragédo de programas
e/lou politicas publicas de acesso a escola. Para isso, foram levadas em
consideracdo as quantidades de unidades de escolas publicas e a as matriculas
ofertadas, para o ensino fundamental, por essas unidades escolares que formam a
distribuicdo da rede educacional publica municipal e estadual, com a finalidade de se
verificar o atendimento publico, enquanto acesso escolar para o ensino fundamental.

De acordo com Rodrigues (2009), a escola, enquanto espaco publico
acessivel, possibilita a socializacdo e a construcdo de uma expectativa de vida
positiva do ser cidaddo. Para que este acesso a escola ocorra € preciso que o
equipamento escolar esteja proximo da moradia do aluno, tornando-se desta forma
de facil acesso a comunidade, aos pais e aos estudantes, uma localizacdo
adequada que minimize de forma representativa, ou suprima, a necessidade de
deslocamento por meio de transportes motorizados.

A distribuicdo espacial inadequada das unidades escolares € um dos
importantes problemas que afeta a rede escolar, uma vez que 0 crescimento
desordenado das cidades desencadeou uma intensa urbanizacdo e, por vezes,
favelizacdo dos grandes centros. Portanto, o estudo da localizacdo das unidades
escolares torna-se representativo, devido as profundas alteracdes dos processos
legais, migratorios externos e internos, e dos sistematicos investimentos em
educacao realizado no pais.

Mais urgente e necessario se torna este estudo nas cidades ja
constituidas que sofreram este crescimento desordenado, como Fortaleza, onde o
diagnéstico da atual distribuicAo das escolas e vagas ofertadas possibilita a
verificagdo do efetivo atendimento no que diz respeito a acessibilidade enquanto
distancia, a ser percorrida a pé pelos educandos, como também, posteriormente,

venham a ser implementados estudos e medidas para a redistribuicdo espacial das
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unidades escolares na cidade, atingindo o atendimento efetivo da rede publica no
municipio.

Como procedimento metodoldgico, foi realizado um estudo de caso, na
cidade de Fortaleza-CE, que consiste no levantamento das informacgdes gerais do
municipio; a selecdo da area a ser estudada; e a criagdo de um banco de dados
georeferenciados para a area selecionada, contendo a localizagcdo das escolas e a
quantidade de matriculas por série e por idade. Realizou-se ainda uma revisao
bibliografica quanto ao planejamento urbano voltado para o planejamento escolar; a
identificagcdo do raio de abrangéncia de cada unidade escolar; apresenta ainda uma
revisdo bibliografica das potencialidades e interfaces do Sistema de Informacdes
Geograficas (SIG) a ser empregado; a concepcao de uma metodologia de andlise da
distribuicdo espacial das escolas publicas; a verificacdo do atendimento publico da
rede educacional quanto ao raio de abrangéncia das unidades escolares que
ofertam matriculas para criangas entre 7 e 14 anos, por meio de um diagndéstico da
distribuicdo espacial das escolas publicas de Fortaleza.

Apoés as andlises, a autora pdde constatar que a rede publica municipal
de ensino fundamental ndo atende a todos os setores censitarios na maioria dos
bairros que compfem a area em estudo, assim como os 4 (quatro) bairros que
atendem a acessibilidade pelo critério de deslocamento em estudo ndo ofertam
vagas suficientes. E, ao agregar a rede publica estadual a municipal, constata-se
gque permanece a falta de atendimento quanto as matriculas ofertadas e
principalmente quanto a questdes de acessibilidade. Estes fatos convergem para a
identificacdo de uma distribuicdo espacial sem um planejamento adequado a real
necessidade do local quanto a rede publica de educacdo municipal no ensino
fundamental, assim como a ndo observancia das politicas educacionais vigentes no
pais.

A dissertacdo de Rodrigues (2009) com foco na avaliagdo da
acessibilidade e do atendimento espacial das escolas publicas pode ser de grande
utilidade na elaboracdo de politicas publicas educacionais, principalmente aquelas
relacionadas a definicdo da localizacédo das unidades escolares acessiveis em areas
urbanas, visando o conhecimento mais detalhado da realidade na busca de solugcbes
eficazes.

Ainda sobre o efeito territério e educacgéo, destaca-se a dissertacdo de

Coura (2016). Ao abordar questdes sobre territorio, classes populares e sucesso
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escolar, ele investiga os fatores preponderantes que levaram os sujeitos egressos
de uma instituicdo de ensino privada a escolha da instituicdo para ingressar no
ensino superior, nesse sentido, a pesquisa tem por titulo: ‘A importancia do territério
na produgado do sucesso escolar. Fatores como condi¢cdes socioecondmicas dos
sujeitos, territério onde esta localizada a instituicdo, condi¢cBes arquitetdnicas,
equipamentos materiais ou ainda a qualidade do ensino ofertada pode ter interferido
na escolha dos sujeitos? Essa € a grande questdo que o autor busca investigar. Ou
ainda, se existe relacéo entre esses fatores e a escolha da IES para cursar o ensino
superior, uma vez que esses fatores podem levar 0s sujeitos ao sucesso escolar.

Como fundamentacéo tedrica, a pesquisa apoiou-se na contribuicdo dos
autores Pierre Bourdieu, Rogério Haesbaert e Bernard Lahire; sobretudo os
conceitos de habitus, capital cultural e territdério nortearam a pesquisa e a analise
dos dados empiricos. O resultado de seus estudos aponta no sentido de que as
condicdes socioeconbmica dos sujeitos € um dos fatores preponderantes na escolha
das instituicBes para cursar o ensino superior, embora a qualidade do ensino que
esta instituicdo oferece e a localizacao territorial também sejam apontadas com o
motivo dessa escolha.

A dissertacdo de Paula (2015) sobre ‘A influéncia do territério sobre as
escolhas escolares das familias — um estudo em uma regido da periferia de Belo
Horizonte’, traz uma contribuicdo significativa para a pesquisa em questdao. O
problema de pesquisa da referida dissertacdo se inscreve numa confluéncia das
problematicas classicas da Sociologia da Educacdo e da Sociologia Urbana. O
objeto da pesquisa se deteve em compreender se e de que maneira as
desigualdades socioespaciais influenciam ou reforcam as desigualdades escolares.

Paula (2015) analisou o0 modo como determinadas caracteristicas sociais
e urbanas de um territério configuraram as estratégias e as escolhas escolares das
familias. Para tanto, foram delimitadas como espac¢o geografico de observagcédo duas
sub-regibes da regido do Barreiro, localizada na cidade de Belo Horizonte e que
apresentam contrastes socioeconbémicos e urbanos. Foram comparadas as
estratégias e escolhas escolares efetuadas pelas familias que vivem nessas duas
areas, procurando identificar de que maneira as caracteristicas sociais do entorno
constrangiam ou favoreciam suas aspiracdes escolares. Os fatores territoriais
considerados foram: as condi¢des sociais e urbanas do territério, especialmente as

relativas a escolarizacéo; as divisbes simbdlicas do espaco fisico, como o estigma
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ou o prestigio dos bairros; e 0os processos de socializagdo coletiva, como a relagédo
estabelecida pelas familias com sua vizinhanca.

Para descricdo e andlise do territério, foi realizada pesquisa de dados
secundarios em fontes diversas, como IBGE, INEP e Fundacao Joao Pinheiro (FJP),
bem como pesquisa em documentos oficiais que tratam da historia da regidao. Os
dados empiricos primarios foram coletados por meio de entrevistas com 17 pais e/ou
maes, com o auxilio de um roteiro semiestruturado que abordou questbes relativas
as condicdes de existéncia da familia, sua relacdo com o territorio e suas estratégias
e escolhas escolares. Como complemento de dados sobre a oferta educacional do
territorio, foram entrevistados quatro agentes educacionais (duas diretoras, um vice-
diretor e uma supervisora) de diferentes estabelecimentos de ensino das duas sub-
regioes.

Os resultados da pesquisa de Paula (2015) indicam que o principal
impacto do territério é derivado das caracteristicas quantitativas e qualitativas da
oferta escolar (nUmero e qualidade/reputacdo dos estabelecimentos de ensino
existentes), embora se tenha constatado que a diferenciacdo social do territério
também influencia as escolhas parentais, principalmente no caso das familias que
vivem na area menos favorecida. A importancia dos aspectos ligados a socializacdo
coletiva e aos contatos sociais mostrou-se bem menor, pois depende da posi¢cao
social das familias.

Com as leituras das teses e dissertacdes encontradas no estado da
questdo que abordam a influéncia do territério para 0 sucesso escolar no contexto
da urbanizacéo, é possivel inferir que, apesar de muitos ja terem dissertado sobre o
tema, continua sendo de grande valor e relevancia pesquisar a sobrevivéncia das
escolas no Centro de Fortaleza sob a 6tica das transformacdes urbanas. A pesquisa
pode contribuir no ambito das politicas educacionais com estratégias de integracao
entre centro e periferia, estimulando a escola como espaco de socializagdo, de
partilha de saberes e de convivéncia plural.

A seguir serdo apresentados 0s principais artigos encontrados na busca
do Portal de Periodicos da Capes que também abordam o efeito do territorio e a sua

influéncia no sucesso escolar.
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2.3 Efeito territério e Escola

Nos periddicos cientificos indexados na base de dados do Portal de
Periodicos da Capes foram encontrados dez artigos que abordavam a tematica a
respeito do efeito territério e educacdo ou temas relacionados. O periodo de busca
deu-se a partir do segundo semestre do ano de 2017, por ocasido da disciplina do
Estado da Questdo. Definiu-se como descritores 0s termos: urbanizacdo e
educacao, urbana, territorio, desigualdades

geografia territorializacao,

socioespaciais, desigualdades escolares.

Quadro 03 - Quadro de artigos encontrados sobre efeito territorio e

desigualdades socioespaciais (continua)
AUTOR

TITULO REVISTA/ANO
Acdo Politica, territdrio e DUJO, Angel Garcia del;
Educacéo: tramas que RODRIGUEZ, José Manoel
interligam o mundo da vida M;

A escola, a metropole e a ERNICA, Mauricio Antonio;

vizinhang¢a vulneravel BATISTA, Augusto Gomes;

Desafios urbanos a
democratizagédo do acesso as
oportunidades educacionais
nas metrépoles brasileiras

Desigualdades educacionais
em contextos urbanos: um
estudo da geografia de
oportunidades educacionais na
cidade do Rio de Janeiro.
Novos olhares para as
desigualdades de
oportunidades educacionais: a
segregacdo residencial e a
relacdo favela asfalto no
contexto carioca.

Escolhas Familiares,
Estratificacdo Educacional e
Desempenho Escolar: Quais as
Rela¢cdes?

Educacdo em debate/ n°
49/50, 2005

Cadernos de Pesquisa
v.42.mai/ago, 2012

Educacado & Sociedade, vol.
37, nim. 134, enero-marzo,
2016, pp. 171-193

RIBEIRO, Luiz Cesar de
Queiroz; KOSLINSKI,
Mariane Campelo e et al.

KOSLINSKI, Mariane
Campelo; ALVES, Fatima;
LANGE, Wolfran Johannes;

Educ. Soc., Campinas, v. 34,
n. 125, p. 1175-1202, out.-dez.
2013

Educ. Soc., Campinas, v. 33,
n. 120, p. 805-831, jul.-set.
2012

KOSLINSKI , Mariane
Campelo; ALVES, Fatima;

Revista de Ciéncias Sociais,
Rio de Janeiro, vol.53, n 2,
2010, pp. 447 a 468

ALVES, Féatima;

BATISTA, Antnio Augusto; | Educacéo em Revista; Belo

Famllla,, Escola, Territorio GOMES e CARVALHO- Horizonte,
Vulneravel . .
SILVA, Hamilton Harley de; | y 30, n.02, p.223-230. Abril-
Junho 2014

Desigualdade escolar e Educar em Revista, Curitiba,

RIBEIRO, Vanda Mendes;

vulnerabilidade social no
territério

VOVIO, Claudia Lemos;

Brasil, Edi¢céo Especial n. 2, p.
71-87, set. 2017

Politicas municipais e gestao
da educagcao em um territério
de pobreza

VIEIRA, Sofia Lerche;
CARDOSO, Ana Paula Lima
Barbosa; THERRIEN,
Jacques; PORTELA, Fatima;

Revista Cadernos ANPAE -
2012
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Efeitos da concorréncia sobre

atividade dos estabelecimentos | VAN ZANTEN, Agnés Cadernos de Pesquisa, v. 35,
escolares n. 126, set./dez. 2005

Fonte: Portal de Peri6édicos da CAPES. http://www.periodicos.capes.gov.br . Acesso em 17.10.2018.

O artigo de Garcia del Dujo e Mufioz Rodriguez (2005) sobre “Agéao
Politica, territdério e Educagéo: tramas que interligam o mundo da vida” aborda as
inter-relagbes que podem projetar-se entre trés ambitos delimitados por trés
conceitos, o territério, a educacdo e a acao politica. Os autores buscam situar a
variavel territorial no centro das politicas, retomando o valor social e educativo dos
espacos. A pedagogia dos espacos é uma linha de pesquisa dos autores que
propdem incorporar e considerar 0s espagos como agentes primordiais no processo
educativo. A proposta do artigo ndo consiste em delimitar territérios, nem confinar o
individuo ou a acéao politica em fronteiras determinada; consiste em situar a variavel
territorial no centro das politicas, retomando o valor social e educativo dos espacos.

Ernica e Batista (2012) no artigo, “A escola, a metropole e a vizinhanca
vulneravel”, apresentam resultados de pesquisa sobre o efeito de territério sobre as
oportunidades educacionais. Os autores buscaram apreender se e Ccomo
desigualdades nos niveis de vulnerabilidade social da vizinhanca da escola
impactam a oferta educacional que ali se realiza e, por meio dela, o desempenho
dos estudantes.

A investigacdo de Ernica e Batista (2012) procurou conjugar
procedimentos metodolégicos de natureza quantitativa e qualitativa, tendo como
campo uma subprefeitura da regido leste do municipio de S&o Paulo. A andlise dos
dados mostrou que quanto maiores os niveis de vulnerabilidade social do entorno do
estabelecimento de ensino, mais limitada tende a ser a qualidade das oportunidades
educacionais por ele oferecidas. Mostrou também que o efeito negativo do territério
vulneravel sobre a escola se exerce por meio de cinco mecanismos articulados:
isolamento da escola no territorio; reduzida oferta de matricula de educacéao infantil;

concentracdo e segregacao de sua populagdo escolar em estabelecimentos de

® Este artigo apresenta resultados de pesquisa, coordenada por Maria Alice Setiibal, desenvolvida
pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Agdo Comunitaria — Cenpec. A
investigacao foi uma iniciativa da Fundacgédo Tide Setdbal, em parceria com a Fundacao Itad Social e
0 Unicef. A partir de 2011, passou a contar com financiamento da Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S&o Paulo — Fapesp. O tratamento dos dados quantitativos foi realizado por Frederica
Padilha e o trabalho de campo em Sao Miguel Paulista, por Jidlio Maria Neres. Daniel Waldvogel
Thomé da Silva colaborou no georreferenciamento de dados. Integram a equipe de pesquisadores.
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ensino nele localizados; posicdo de desvantagem de suas escolas no quase
mercado escolar oculto; e dificuldades, dada essa posicdo de desvantagem, de
apresentarem as condicfes necessarias para garantir o funcionamento do modelo
institucional que orienta a organizacao escolar.

Ribeiro, Koslinski e et al. (2016) abordam em suas pesquisas a discussao
sobre o efeito territorio e desigualdades de oportunidades educacionais. Um dos
artigos aqui citados trata dos “Desafios urbanos a democratizacdo do acesso as
oportunidades educacionais nas metropoles brasileiras”. O artigo faz uma
sistematizacdo do progresso da pesquisa sobre os padrdes de organizacao social do
territério das metrépoles brasileiras e seus impactos nos mecanismos de reproducéo
das desigualdades educacionais entre criancas e jovens. Os referidos autores
apresentam o estado da arte sobre o conhecimento referente a relacdo entre os
processos de segmentacao e segregacao residencial e as desigualdades de acesso
a estrutura de oportunidades educacionais.

O artigo de Ribeiro, Koslinski e et al. (2016) d& continuidade a uma série
de discussfes, antes ja realizadas no V Seminario da Educacédo Brasileira sobre
mudancas estruturais e sociais no contexto brasileiro (em especial sobre as cidades
e as metropoles) e o direito a educacgéo publica de qualidade. Ademais, propde uma
reflexdo sobre a necessidade da consideracdo do territdrio urbano como dimenséao
transversal das politicas de educacéo e da cidade. Os autores discutem as recentes
mudancas na realidade urbana brasileira e suas possiveis implicacfes para acesso
a oportunidades educacionais a partir de diversos estudos desenvolvidos pela rede
de pesquisa Observatério das Metrépoles®

Diversos estudos realizados no Observatério das Metropoles partem da
hipé6tese inicial de que processos socioespaciais, como a diferenciacdo, a
segmentacdo e a segregacdo, em curso nas metropoles, tém grande
importancia para a compreensdo de mecanismos de exclusdo e de
integracdo. Esses processos socioespaciais teriam impacto no padrdo de
sociabilidade das relagbes de vizinhanga. De um lado, tais relagfes seriam
marcadas por isolamento social e restricbes do capital social; de outro, por
um baixo grau de exposicdo a ativos que permitam superar situacbes de

* O Observatério das Metrépoles é um instituto de pesquisa em rede que realiza pesquisas sobre

diversos temas relacionados aos desafios e tendéncias convergentes e divergentes entre as
metropoles, geradas pelos efeitos das transformagfes econdmicas, sociais, institucionais e
tecnoldgicas por que passa a sociedade brasileira nos Gltimos 20 anos. As Instituicdes reunidas hoje
no Observatério das Metropoles realizam pesquisas focalizando 14 metropoles e uma aglomeragéo
urbana: Rio de Janeiro, S&o Paulo, Porto Alegre, Belo Horizonte, Curitiba, Goiania, Recife, Salvador,
Natal, Fortaleza, Belém, Santos, Vitoria, Brasilia e a aglomeragdo urbana de Maringa. Para maiores
informacdes verhttp://www.observatoriodasmetropoles.net/.
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exclusdo caracterizadas, por exemplo, pelo acesso desigual ao bem estar-
urbano (RIBEIRO, KOSLINSKI e et al., 2016, p. 173).

As pesquisas de Ribeiro, Koslinski e et al. (2009, 2012, 2013, 2016)
realizadas no Observatdrio das Metropoles permitiram aprofundar os conceitos de
“efeito de lugar”, “de segregacao” ou “de territério”, “de vizinhanga”. Quanto ao efeito
de vizinhanca sobre os resultados escolares, de acordo com Koslinski (2012, p.

809), é possivel afirmar que

apenas recentemente observamos a convergéncia de estudos realizados
nos campos da sociologia urbana e da sociologia da educacéo, que passam
a tratar da segregacdo residencial ou da organizacdo social do territorio
como um fator também capaz de exercer impacto sobre as oportunidades e
desigualdades educacionais. Se, de um lado, os estudos do Relatério
Coleman e os estudos de efeito escola mostraram gue a composicdo
socioecondmica do alunado exerce impacto sobre a trajetdria escolar
dos individuos, os estudos sobre efeito vizinhanca defendem que a
composicdo socioeconémica do bairro também condiciona tal
trajetéria. Mesmo que a vizinhanga ou a comunidade tenha sido usada
como importante unidade para estudos de interacbes sociais e para a
compreensdo de problemas sociais, somente mais recentemente
observamos a proliferacdo de estudos que visam observar o efeito
vizinhanca sobre resultados escolares (GARNER & RAUNDENBUSH, 1991
apud Koslinski, 2012, p. 809). (Grifo nosso)

Segundo Koslinski e Alves (2012), por unidades de vizinhanca
compreende-se a constituicdo de territorios com forte concentracdo de pobres em
areas estagnadas economicamente e que apresentam evidentes sinais de
desorganizacao social, isolamento do restante da sociedade, criminalidade violenta,
com enormes impactos sobre as instituicdes sociais localizadas nestes territorios.

Estudos surgidos a partir da década de 1990 passam a considerar a
vizinhanca como esfera também capaz de exercer impacto sobre a distribuicdo de
oportunidades educacionais. Analisam o impacto da concentragdo da pobreza sobre
desfechos escolares individuais (abandono escolar, repeténcia, aprendizagem).

Os estudos que partem do conceito de efeito vizinhanca focalizam o
impacto da concentracdo da pobreza sobre o desempenho escolar do aluno. As
escolas situadas em regides de alta vulnerabilidade possuem indices maiores de
abandono escolar, de repeténcia e, por sua vez, baixos indices de aprendizagem.

No campo da Sociologia da Educacdo, Koslinski e Alves (2012)
desenvolveram estudos de carater quantitativo sobre o efeito escola/eficacia escolar,

utilizando novas técnicas estatisticas como 0s modelos hierarquicos. O conceito de
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geografia de oportunidades, ainda pouco desenvolvido no campo dos estudos sobre
desigualdades educacionais, esta firmado na ideia de que a estrutura, a qualidade e
0 acesso a oportunidades, bem como a percepcao sobre as oportunidades variam
de acordo com as caracteristicas socioeconémicas dos bairros/vizinhancas.

Os estudos que abordam as consequéncias que as caracteristicas do
territério exercem sobre as oportunidades educacionais vém crescendo nos ultimos
anos. Para muitos deles, a hipotese de que o territério importa no entendimento da
guestdo educacional ofereceria uma possibilidade renovada de compreensédo da
producdo e reproducdo de desigualdades escolares associadas a estratificacdo
social e as condicdes de oferta educacional (BEN AYED, 2012; RIBEIRO e
KOSLINSKI, 2009a).

Koslinski, Alves e et al., (2013), no artigo “Desigualdades educacionais
em contextos urbanos: um estudo da geografia de oportunidades educacionais na
cidade do Rio de Janeiro”, apresentam uma contribuicdo tedrica a partir dos
estudos da Sociologia Urbana e discutem experiéncias recentes de politicas
educacionais que utilizam instrumentos de geoprocessamento que focalizam escolas
em territorios vulneraveis e suas consequéncias para distribuicdo de oportunidades
educacionais. O artigo traz como referencial empirico o Estatuto da Metropole e
seus antecedentes e tem como intuito apresentar, a partir dessa legislacdo e do
contexto de sua elaboracdo, uma andlise critica acerca do conceito de regido
metropolitana adotado pelo Estatuto da Metrépole, a luz do conceito miltoniano de
“territério usado”.

O objetivo principal do trabalho é trazer uma contribuicdo tedrica dos
estudos da Sociologia Urbana, bem como a contribuicdo metodologica das analises
espaciais (georreferenciamento), para analisar as desigualdades educacionais em
grandes centros urbanos. Especificamente, o foco € revelar as microdesigualdades
dentro das redes publicas de uma mesma cidade.

A abordagem teorico-metodoldgica utilizada pelos autores, a partir do
georreferenciamento, permite analisar a dimensao educacional dentro da complexa
teia que caracteriza os centros urbanos: local de moradia, transporte, acesso aos
bens culturais, seguranca. Ao integrar a dimenséo das desigualdades educacionais
as dindmicas de segregacdo residencial desses centros urbanos, os estudos
revelam questdes que até entdo estavam subdimensionadas nos estudos sobre

desigualdades educacionais. Os resultados apontam para a existéncia de



48

mecanismos perversos de acesso, alocagcdo e transferéncia de estudantes,
distribuicdo de recursos educacionais, alocagcdao e movimentacdo dos docentes,
abertura e fechamento de escolas e transferéncia de alunos/matriculas entre
diferentes redes de ensino em uma mesma cidade.

Koslinski, Alves e et al. (2013) afirmam que a desigualdade na distribuicao
de instituicBes escolares nos contextos urbanos é considerada, de um lado, a partir
das dimensdes de infraestrutura, recursos humanos e expectativas dos professores
e, de outro, a partir da composicdo do alunado. Isto €, as trajetérias e resultados
escolares dos individuos seriam afetados ndo somente por processos de
socializagdo na vizinhanga, como também pelo acesso desigual a escolas de
qualidade.

Os mecanismos mediadores relacionados aos modelos institucionais
partem do pressuposto de que os individuos podem ser afetados pela qualidade dos
servicos que sao oferecidos em suas vizinhangas. Os autores desse modelo
(JENCKS; MAYER, 1990; ELLEN; TURNER, 1997; FLORES, 2008 apud
KOSLINSKI, ALVES e et al., 2013, p. 1179) focalizam principalmente a qualidade,
quantidade e diversidade de instituicbes presentes em uma dada
comunidade/vizinhanga, capazes de suprir as necessidades de criangas e
adolescentes tais como bibliotecas, escolas, pré-escolas, facilidade médicas, entre
outras.

A respeito da localizacdo das escolas e de qualificacdo docente, os

estudos de Ainsworth, (2002); Jencks; Mayer (1990) afirmam que:

[...] as escolas localizadas em areas mais abastadas ou mistas seriam mais
bem-sucedidas em contratar e manter professores mais qualificados
(AINSWORTH, 2002; JENCKS; MAYER, 1990). J4 as escolas em é&reas de
concentracdo de pobreza experimentariam maior rotatividade de
professores (KOSLINSKI; ALVES e et al., 2013, p.1180).

Os referidos autores consideram que a localizacdo da escola exerce
influéncia no trabalho docente. Os docentes mais qualificados preferem lecionar nas
escolas centrais, buscando preservar-se das zonas com maior concentragcao de
pobreza e altos indices de violéncia. Entretanto, as escolas situadas nessas regiées
de maior vulnerabilidade social séo preteridas pelos professores e ocorre uma maior

rotatividade de professores.
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Os estudos de Koslinski, Alves e et al. (2013, 2016) possibilitaram
evidenciar as desigualdades educacionais e as desigualdades socioespaciais
presentes nas grandes cidades.

Koslinski e Alves (2012), baseados nos estudos de Galster e Killen
(1995), ao identificar 0os mecanismos dos processos de escolhas dos
estabelecimentos escolares, quanto ao acesso da familia as informacdes sobre o
sistema educacional e “boas escolas”, consideram a hipétese de que existem
variacfes tanto objetivas quanto subjetivas associadas ao processo de tomada de

decisoes.

A “geografia objetiva de oportunidades” se refere aos dispositivos urbanos
gue variam entre uma zona e outra, como, por exemplo, sistemas sociais,
mercados e instituigdes. A “geografia subjetiva de oportunidades” trata dos
valores, aspiracdes, preferéncias e percepcbes subjetivas acerca das
oportunidades e dos potenciais resultados da tomada de decisbes
(FLORES, 2008 apud KOSLINSKI e ALVES, 2012, p. 813).

Na area especifica da educacado, podemos pensar que as oportunidades
e escolhas dos individuos sdo afetadas pela quantidade e pela qualidade das
escolas oferecidas em suas vizinhancas.

Discorrendo sobre o efeito territério e oportunidades educacionais, a
pesquisa de Batista e Silva (2013) resultou no livro publicado pelo Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria (CENPEC)
“Familia, Escola, Territorio Vulneravel”. No estudo realizado, os autores buscaram
compreender o efeito de territérios segregados sobre as oportunidades educacionais
e apreender 0s mecanismos sociais e escolares implicados tanto na reducédo da
qualidade dessas oportunidades como na ampliacdo das desigualdades
educacionais.

O percurso teérico-metodoldgico da pesquisa apoiou-se em um estudo de
caso, em profundidade, com doze familias. Fazem parte do material de andlise
fontes de informagbes tanto das familias quanto do contexto local e das escolas
circunscritas no entorno pesquisado. A pesquisa constatou limitacdes de
oportunidades educativas oferecidas pelos estabelecimentos de ensino localizados
em espacos segregados, resultantes das desigualdades condicionadas pelo
isolamento social, cultural e espacial de sua populacdo. Em sintese, o trabalho

mostra as relacdes complexas entre familias e escola frente a expanséo escolar e os
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processos de avaliacdo externa, que reforcam a hierarquia dos estabelecimentos de
ensino no refor¢o as desigualdades educacionais.

O artigo de Van Zanten (2005) sobre os “Efeitos da concorréncia sobre
atividade dos estabelecimentos escolares” busca enfatizar as interdependéncias da
competitividade ou a concorréncia entre estabelecimentos. A hipotese central
concerne aos efeitos da interdependéncia entre estabelecimentos escolares sobre
suas atividades. Tal interdependéncia implica a existéncia de relacbes diretas ou
indiretas entre estabelecimentos de uma mesma zona, relacdes que podem ser de
trés tipos, dependendo do fator predominante quanto a regulacdo: o Estado, o
mercado ou a comunidade, como ocorre em outros setores da vida social (MARQY,
DUPRIEZ, 2000, apud VAN ZANTEN, 2005).

No primeiro caso, predominam as relacfes burocraticas, ainda que
atualmente ocorram novas formas de regulagdo estatal que remetem a um regime
pés-burocratico. No segundo caso, € o principio de concorréncia que tem um papel
central, enquanto no terceiro predomina a colaboracdo (VAN ZANTEN, 2005, p.
566).

A pesquisa foi realizada no ambito de um estudo mais amplo sobre as
mudancas nos modos de regulacdo dos sistemas educativos em cinco paises
europeus e seu impacto sobre as desigualdades de educacdo. Coordenada nos
diversos contextos locais por seis equipes diferentes de pesquisadores,
compreendeu a coleta de dados estatisticos e de informacfes diversas sobre o
contexto urbano, sobre as administracbes da educacdo local e sobre os
estabelecimentos, assim como entrevistas em cada estabelecimento, com o diretor
e, na maioria dos casos, com diversos atores (professores, outras categorias de
pessoal, pais e estudantes).

Na concepcdo de Van Zanten (2005), ainda que o fendbmeno da
concorréncia tenha sido menos analisado nas escolas do que em outras
organizacdes, um estudo global da literatura mostra que, na maioria dos sistemas
educacionais, a concorréncia entre escolas se desenvolve em razdo do impulso de
politicas de autonomia dos estabelecimentos e da livre eleicdo da escola pelos pais,
mas também em razdo do desenvolvimento parcialmente autbnomo de estratégias
educacionais mais ambiciosas por parte dos pais.

No entanto, de um ponto de vista concreto, Van Zanten (2005) afirma que

a existéncia de fendbmenos de concorréncia e de seus graus mais ou menos
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elevados depende de uma série de condi¢cdes. Deve-se primeiro considerar 0s
fatores que estimulam o0s estabelecimentos a competir, relacionados as
caracteristicas de seu entorno social e institucional, mas também é preciso levar em
conta os fatores que permitem aos estabelecimentos participar da concorréncia e
que tém a ver com certas caracteristicas do contexto politico e de sua organizagéo
interna.

Van Zanten (2005), apoiado nos estudos de Gewirtz, Ball, Bowe (1995) e
Van Zanten (2001), considera que a maioria dos trabalhos sobre a concorréncia
entre estabelecimentos escolares mostra que as escolas competem nao tanto para
melhorar a produtividade interna, mas principalmente para, por um lado, manter a
atividade cotidiana da organizacédo e as condi¢cdes de trabalho dos profissionais e,
se possivel, melhora-las; por outro lado, para manter a posicao do estabelecimento
no “quase-mercado” local.

A partir dessas proposicdes, é plausivel afirmar que a concorréncia entre
escolas se organiza principalmente em torno dos estudantes. Primeiro, pela
diminuicdo do numero de matriculas e, consequentemente, pelo fechamento dos
estabelecimentos. Em segundo, as condi¢cdes sociais dos estudantes. O que
condiciona os profissionais do ensino a relacionar o perfil do alunado ao contexto de
trabalho. As posicdes profissionais mais prestigiosas dependem da qualidade dos
estudantes, o que explica que se desenvolvam “carreiras horizontais” dos
estabelecimentos mais desfavorecidos aos mais favorecidos (BECKER, 1952;
BUCHER, STRAUSS, 1961, apud VAN ZANTEN, 2005).

Quanto ao tema sobre estratégias de escolhas familiares, Alves (2010)
em seu artigo, “Escolhas Familiares, Estratificacdo Educacional e Desempenho
Escolar: Quais as relagbes?” apresenta uma discussao que contextualiza tais
escolhas tanto a partir dos conceitos mais tradicionais que conformam a estrutura
social quanto a partir do mapeamento conjunto da estrutura da oferta educacional
(quantidade e qualidade) e da estrutura da ocupacao do espaco social da cidade do
Rio de Janeiro.

O estudo faz uso de dados de uma amostra de cerca de cinco mil
criangas que iniciaram o 2° ano do Ensino Fundamental em 2005 em escolas
municipais, federais e privadas da cidade do Rio de Janeiro, para estudar o efeito de
escolhas familiares sobre o aprendizado escolar. O artigo esta estruturado em trés

partes. Inicialmente, a autora apresenta 0 objetivo principal, as questbes de
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pesquisa que orientam o desenvolvimento do trabalho. Em seguida, na secao da
abordagem tedrica, ela destaca os conceitos tedéricos mais pertinentes, como o da
estratificacdo educacional, estratificacdo residencial e escolhas familiares de
estabelecimentos escolares. Na secdo seguinte apresenta as fontes de dados e as
medidas, assim como o0 delineamento da abordagem analitica. Finaliza
apresentando e discutindo os resultados encontrados.

Nas oportunidades educacionais existentes na cidade do Rio de Janeiro
encontram-se diversas possibilidades de escolhas familiares com potencial de afetar
a trajetoria escolar dos filhos. Dentre as estratégias de escolhas possiveis, Alves
(2010) destaca:

a) a inscricao nos sorteios das escolas federais e dos colégios de aplicagdo
de universidades publicas; b) a existéncia de escolas privadas que atendem
a uma clientela de nivel socioeconémico equivalente ao corpo discente de
escolas municipais; e ¢) a matricula em escolas municipais com diferencial
de qualidade, ndo proximas ao lugar de moradia da familia, exigindo um
deslocamento até a escola (ALVES, 2010, p. 447).

A partir das diversas possibilidades de escolhas familiares, algumas
questBes principais nortearam a investigacdo: quais obstaculos essas familias
precisaram superar para fazer suas escolhas? No que essas familias diferiam
daquelas que faziam escolhas que poderiam ser chamadas de “mais tradicionais”,
como a de matricular os filhos na escola municipal mais proxima de casa? Quais séo
os efeitos na trajetéria escolar destas escolhas das familias?

Na opinido de Alves (2010), as escolhas familiares sao feitas a partir de
oportunidades e limites colocados pela estrutura social, o que envolve a posi¢ao
social da ocupacgéo dos pais, a estrutura familiar, os capitais econémico e cultural
dos membros da familia, suas redes sociais, bem como outros aspectos que
caracterizam a posicao social e as disposi¢des culturais da familia.

Os estudos sobre escolhas familiares por estabelecimentos escolares
apontam para a importancia de diversas caracteristicas relacionadas a origem social
no “jogo das escolhas”. Embora seja verdade que a grande maioria das familias de
classes populares faz escolhas ditas “tradicionais”, como, por exemplo, escolher a
escola municipal mais proxima de casa, algumas familias fazem determinadas
escolhas por estabelecimentos escolares na busca de um diferencial de qualidade
para os seus filhos, e estas tém efeitos significativos sobre a aprendizagem dos

estudantes nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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Quanto a relagdo entre vulnerabilidade social e territério, o artigo de
Ribeiro e Vovio (2017) discute resultados de pesquisas sobre a influéncia da
vulnerabilidade social nos territérios das grandes cidades na producdo da
desigualdade escolar, realizadas em duas metropoles brasileiras. Tais pesquisas
tém recorrido a literatura da Cepal, da Sociologia da Educacao francesa e norte-
americana na busca de referéncias para lidar com um fenémeno recentemente
transformado em problema de pesquisa. As pesquisas revelam que a
vulnerabilidade social do territério interfere nas oportunidades educacionais.
Constataram mecanismos capazes de produzir vinculos entre vulnerabilidade social
do territério e producdo da desigualdade escolar, tais como relacdes de
interdependéncia competitiva entre escolas, falta de investimento do Estado na
Educacao Infantil, representacdes sociais desfavoraveis as populagcdes residentes
nessas areas das cidades e falta de equipamentos publicos nos territorios
vulneraveis.

Os estudos de Ribeiro e Vévio (2017) mostraram que 0s contornos das
politicas educacionais podem fomentar a desigualdade escolar em territorios
vulneraveis: professores, com mais experiéncia e formacdo, migram para escolas de
territérios menos vulneraveis devido a legislacdo dos concursos de remocao;
estudantes com menor capital sociocultural, cujos pais ignoram o tipo de capital
social valorizado pela escola, que desconhecem seus direitos e que residem em
territérios estigmatizados, como favelas, podem ser preteridos em momentos de
matricula, dificultando seu acesso a escola. Em atos de expulsdo de estudantes,
esses estigmas podem contribuir para a decisdo, uma vez que escolas parecem
buscar alunos mais adaptados a um ambiente escolar menos conturbado.

Os estudos de Ribeiro e Vévio (2017) permitiram o conhecimento de uma
vasta literatura que trata da relagdo entre vulnerabilidade social do
territério/segregacdo residencial e desigualdade escolar. Na pesquisa em tela
incorporaram-se referéncias sobre hierarquia de estabelecimentos e disputa de
profissionais e familiares por escolas mais prestigiadas, tais como os de Delvaux
(2005), o da European Commission (2004), os de Van Zanten (2005, 2006, 2009) e
Van Zanten e Grospiron (2001), o de Yair (1996), os de Costa e Koslinski (2011,
2012), o de Resende et al. (2011), o de Nogueira, Resende e Vianna (2013) e o de
Ben Ayed (2012). Essa literatura, de modo amplo, atesta que, num determinado

sistema escolar, pode haver mecanismos de competicdo por recursos (estudantes e
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professores de determinado perfil, escolas mais prestigiadas, dentre outros), sendo
0 aluno o recurso mais disputado.

A respeito da relacdo entre educacdo e territdrio, o artigo de Vieira,
Cardoso, Therrien e et al. (2012), “Politicas municipais e gestdo da educagdo em um
territorio de pobreza”, se deteve em analisar a situacéo da politica educacional e da
gestdo escolar em 15 municipios do macico de Baturité-CE. O artigo é um recorte de
pesquisa mais ampla que tem por objetivo proceder ao levantamento de indicadores
educacionais em 15 (quinze) municipios que constituem a microrregido do Macico
de Baturité, Ceard, Brasil. O estudo buscou investigar por meio de pesquisa
quantitativa e qualitativa a situacdo da politica educacional e da gestdo escolar nos
referidos municipios. A partir desta aproximacdo, os autores puderam analisar,
propor e desenvolver estratégias de intervencao para a regido como um todo e para

0s municipios localizados no referido territorio.

2.4 Territorialidades e transformacdes urbanas

O caminho trilhado nos estudos do estado da questédo possibilitou alargar
a compreensado dos estudos da Sociologia Urbana e suas possiveis influéncias na
sobrevivéncia das escolas publicas, face ao cenario de transformacdes urbanas. O
resultado de busca de pesquisa no portal de peridédicos da Capes, utilizando os
termos territério and educacdo, territorialidades and educacédo, transformacdes
urbanas and educacdo, apés varios filtros e refinamentos, permitiu selecionar 06
(seis) artigos que abordam o tema em questao.

Os artigos selecionados trazem temas e referenciais de autores que
ajudam o pesquisador a tracar um caminho tedrico consistente e, a0 mesmo tempo
conhecer o que vem sendo pesquisado nos grupos de pesquisa de estudos de pos-
graduacéo das universidades brasileiras no campo das pesquisas em educacéo.

Quadro 04 - Quadro de artigos encontrados sobre territério e transformacdes

urbanas
ARTIGO AUTOR REVISTA ANO
O Estatuto da Metrépole e as PERES, Janaina.
regides metropolitanas: uma Lopes Pereira.; | Cad. Metrop., S&8o Paulo, v.
analise tedrico-conceitual aluz | ADRIANO, Henrique | 20, n. 41, pp. 267-288, | 2018
do conceito miltoniano de Soares Rabelo.; e et | jan/abr 2018268
“territério usado” al.
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O centro da cidade no contexto

da estrutura(¢cao) urbana: P Revista GeopERJ/ZOl?

. - PEREIRA, Claudio https://www.e-
consideracfes acerca da i . — 2017
“ . . ” Smalley Soares,; publicacoes.uerj.br/index.php

Teoria urbana convencional” e - -
P . oy ” /geouerj/article/view/25816
da “Teoria critica urbana
Territorialidade da educacéo: . GEOUSP - espaco e tempo,
as escolas publicas nas areas FRANC%AnhS'_lberto Séo Paulo, N°32, PP 109 - 2012
centrais de Séo Paulo B 122. 2012
. - GEOUSP - Espaco e Tempo,
Sobrg a,C\ldade e o Urbano em ARAUJO,_Ja.lmes S&o Paulo, pp. 133-142, NO 2012
Henri Léfebvre Amorim;
31, 2012
Educacdo Unisinos, vol. 19,
Sobre a pedagogizacéo da VIEIRA, Elisa; nam. 3, set/d?’elzé_é%i&
experiéncia urbana: o projeto GROPPA Aquino, . PP . 2015
da cidade educadora Julio; Séo Leopoldo, Brasil
’ http://www.redalyc.org/pdf/44
96/449644341003.pdf
Transformaciones en la ciudad MACELLARO, . | Emancipagédo, Ponta Grossa,
. Gustavo Machado.; .
e impacto en las : : 18(1): 44-62, 2018.
. . GONZALEZ, Beatriz . .
organizaciones de base ROCCO.- http://www.revistas2.uepg.br/ 2018
territorial del Noreste SANTOS Vélentin index.php/emancipacao/articl
Montevideo Trinida'd dos: e/view/10918/209209210034

FONTE: Elaborado pela prépria Autora/Portal de Periédicos da CAPES

O artigo de Peres; Adriano et al.

(2018) sobre o Estatuto da Metropole e as

regides metropolitanas, uma analise tedrico-conceitual a luz do conceito miltoniano de

“territério usado”, faz uma analise tedrico-conceitual acerca do conceito de regido

metropolitana adotado pelo Estatuto da Metrépole (lei federal n. 13.089, de 12 de janeiro de

2015), especialmente no gque tange a teoria espacial de Milton Santos e seu conceito de
“territério usado”. Para Santos (2015, p. 96-97)

O territdrio ndo é apenas o resultado da superposi¢do de um conjunto de
sistemas naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo
homem. O territério € o chdo e mais a populagéo, isto €, uma identidade, o
fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério é a
base do trabalho, da residéncia, das trocas materiais e espirituais e da vida,
sobre as quais ele influi. Quando se fala em territério deve-se, pois, de logo,
entender que se esta falando em territério usado, utilizado por uma dada

populacao.

Para Milton Santos, espago e territorio, embora categorias distintas,

mantém uma relagao intrinseca, uma vez que “a utilizacao do territério pelo povo cria

espago” (Santos, 1990, p. 189). Para Santos, espaco € o territério usado. Enquanto

o territorio sdo formas, o territério usado sao objetos e acdes: € a materialidade,

expressa na configuragcdo territorial, somada da vida que a anima (PERES,
ADRIANO et al., 2018, p. 276).


https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/geouerj/article/view/25816
https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/geouerj/article/view/25816
https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/geouerj/article/view/25816
http://www.redalyc.org/pdf/4496/449644341003.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/4496/449644341003.pdf
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Os autores partem da premissa de que, embora ndo constitua um novo
ente, a regido metropolitana conforma um novo tipo de territdrio politico, tornando-

se, assim, um importante objeto de politicas publicas urbanas nacionais.

A emergéncia de problematicas hiperurbanas exige um novo olhar para o
“metropolitano” enquanto espago urbano por exceléncia, condicionado por e
condicionante de politicas puUblicas transescalares, transetoriais e,
sobretudo, transversais. Em analogia a metafora do “tecido urbano” de
Lefebvre (2001, p.20) pode-se afirmar que os processos de metropolizacdo
em curso inauguram novos modos de vida e novas relagcdes — construidas e
reconstrui das na sociedade — conformando um espaco hiperurbano
indissociavel do solo e da morfologia material: assim, cidade e urbano — e,
em maior escala, regido metropolitana e espaco hiperurbano — séo termos
gue ndo podem ser confundidos nem separados (PERES, ADRIANO et
al.,2018, p. 268).

Esse novo olhar sobre os processos de metropolizacdo e crescentes
transformacdes urbanas desperta diferentes leituras e interpretacdes capazes de
propor novas politicas publicas de carater local, regional, nacional e mundial, ou
seja, global. Esses novos processos também trazem novos comportamentos,
mudanc¢as na vida cotidiana e nas relacbes que se escondem nos espagos
habitados, nas instituicbes e ideologias, que devem ser percebidos e codificados a
partir daquilo que néo se diz e ndo se escreve.

O Estatuto da Metrépole®, na percepcdo dos autores Peres, Adriano et al.
(2018), apresenta um amplo arcaboucgo conceitual, ao definir o que entende por
“aglomeracao urbana”, “metropole”, “regidao metropolitana”, “funcado publica de
interesse comum”, “plano de desenvolvimento urbano integrado”, “gestdo plena” e
“‘governanca interfederativa”. Esses termos recebem definicdo legal e passam a ser
institutos juridicos, além de categorias tedricas.

O Estatuto entende por aglomeracdo urbana uma “unidade territorial
urbana constituida pelo agrupamento de dois ou mais municipios limitrofes,
caracterizada por complementaridade funcional e integracdo das dinamicas
geograficas, ambientais, politicas e socioeconémicas” (BRASIL, 2015, art. 2, inciso

[). Os autores encontram nessa definicAo uma das primeiras inconsisténcias do

° ApOs mais de dez anos de tramitagdo, o Estatuto da Metrépole (lei n. 13.089/2015) foi sancionado
em 13 de janeiro de 2015. Em certa medida, surgiu como uma tentativa de sanar as lacunas
deixadas pelo Estatuto da Cidade (lei n. 10.257/2001), que n&o abarcava a dimensdo do
desenvolvimento metropolitano, e, ainda, como um esfor¢co para dar celeridade a execucdo de
acOes de cunho urbano-regional, ja previstas na Constituicdo Federal de 1988 (Valery e Braga Jr.,
2015).
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arcabouco conceitual do Estatuto, ao ndo definir o que seria uma “unidade territorial

urbana”. No caso da metrdpole, o Estatuto a define como,

[...] espaco urbano com continuidade territorial que, em razao de sua
populacdo e relevancia politica e socioecondmica, tem influéncia nacional
ou sobre uma regido que configure, no minimo, a area de influéncia de uma
capital regional, conforme os critérios adotados pela Fundacéo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (lbid., inciso V).

De acordo com Peres, Adriano et al. (2018), o Estatuto utiliza, na
definicdo de ‘metrépole’, as classificagdes de areas de influéncia, ja bem
consolidadas e organizadas pelo IBGE, principalmente por meio do estudo da
Regido de Influéncia das Cidades — Regic (IBGE, 2008). Tal classificacdo tem como
referéncia a area de influéncia de um Unico municipio sobre a regido em que se
encontra.

Os autores trazem ainda uma excelente contribuicdo ao apresentar o
conceito de regido metropolitana a luz das no¢cfes miltonianas de espaco e territério
e dos estudos do IBGE. As investigacdes sobre a relacdo entre espaco e sociedade
nas ciéncias sociais ganharam significativo impulso a partir da segunda metade do
século XX, com destaque para a producdo de autores como Henri Lefebvre (1973,
2001, 2002), Manuel Castells (1975, 1983), David Harvey (1980) e Milton Santos
(1982, 1985, 1990, 1994).

Dentre esses estudiosos, 0 presente artigo se apropria dos conceitos de
Milton Santos, tendo em vista o enfoque central do espaco como categoria
permanente e histérica em suas analises.

Ao fazer a diferenciacdo entre espaco e territério e utilizar essa
terminologia, Santos(1994) transfere a énfase para as relacées sociais e para 0 uso
do territorio pelos diversos autores, 0 que torna pertinente as seguintes indagacoes
sobre o espaco: usado como, onde, por quem e para qué? Assim, em Milton Santos
o territério ganha sentido de movimento e se materializa no lugar em que se
desenvolve a vida em todas as suas dimensdes (PERES, ADRIANO et al., 2018, p.
276).

Outro fundamento da teoria miltoniana é a acepgdo do espago como
produtor e produto da acdo social, em oposicéo a ideia de espaco-palco ou espaco-
receptaculo. Esse espaco social é também um fato histérico construido no passado

e no presente através da modificagdo da natureza pelo trabalho do homem
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(SANTOS, 1990). Nessa perspectiva, Milton Santos fala em uma formacgao
econdmica, social e espacial da sociedade ou, apenas, em uma formacao
socioespacial.

Do ponto de vista tedrico-conceitual, o espaco urbano é a forma-contetdo
particular da cidade enquanto territério. Um paralelo pode ser feito em relacdo ao
fato metropolitano, admitindo a regido metropolitana como a expresséo territorial do
espaco metropolitano, ou hiperurbano, considerando as dimensdes e complexidades
superlativas desse espaco em relacdo ao urbano. Qualquer conceituacao sobre as
regibes metropolitanas envolve, portanto, uma definicdo precisa da forma-contetdo
segundo a qual se realizam, ou seja, do espacgo hiperurbano. Por sua vez, e
conforme a nocao miltoniana, esse espaco deve ser entendido a partir do processo
histérico e social que, ao mesmo tempo, Ihe da forma e é por ele condicionado e,
ainda, como fracdo do espaco que compde uma totalidade ao se relacionar com as
demais formas-contetdo que o integram (PERES, ADRIANO et al., 2018, p. 277)

Outra discussdo interessante trazida pelos autores diz respeito aos
estudos do IBGE de caracterizacdo da rede urbana brasileira (IBGE, 2008). Este
estudo promoveu uma revisdao na metodologia, considerando que mudancas na
divisdo do trabalho e avangos dos meios de comunicagdo modificaram a
organizagdo das cidades em redes. Sendo assim, essa versdo incorporou a
classificacdo das centralidades, principais nés das redes urbanas, variaveis que
privilegiam a identificacdo dos centros de gestao publica e empresarial do territorio.

O resultado do estudo é a classificacdo das cidades em cinco grandes

niveis, divididos, por sua vez, em subniveis:

1) Metropoles — 12 principais centros urbanos do Pais, que se caracterizam
por seu grande porte e por fortes relacionamentos entre si, além de, em
geral, possuirem extensa area de influéncia direta. Dividem-se em trés
subniveis, segundo a extensdo territorial e a intensidade dessas relacdes:

a) Grande metrépole nacional — Sao Paulo, o maior conjunto urbano do
Pais, alocado no primeiro nivel da gestéao territorial;

b) Metropole nacional — Rio de Janeiro e Brasilia também estdo no primeiro
nivel da gestdo territorial. Com S&o Paulo, constituem foco para centros
localizados em todo o Pais;

c) Metropole — Manaus, Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte,
Curitiba, Goiania e Porto Alegre constituem o segundo nivel da gestédo
territorial.

2) Capital regional — 70 centros que, como as metrépoles, também se
relacionam com o estrato superior da rede urbana. Com capacidade de
gestdo no nivel imediatamente inferior ao das metropoles, tém area de
influéncia de ambito regional, sendo referidas como destino, para um
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conjunto de atividades, por grande nimero de municipios. Possui trés
subniveis:

a) Capital regional A — constituida por 11 cidades, com medianas de 955 mil
habitantes e 487 relacionamentos (capitais estaduais ndo classificadas no
nivel metropolitano e Campinas);

b) Capital regional B — constituida por 20 cidades, com medianas de 435 mil
habitantes e 406 relacionamentos;

c) Capital regional C — constituida por 39 cidades com medianas de 250 mil
habitantes e 162 relacionamentos (PERES, ADRIANO et al., 2018, p. 278)

Peres, Adriano et al. (2018) percebem o avanco nos estudos do IBGE
sobre a rede urbana brasileira com o estudo intitulado ‘Arranjos populacionais e
concentragbes urbanas do Brasil’, publicado em 2015, que apresenta um quadro dos
arranjos populacionais do Brasil em suas médias e grandes concentragfes urbanas.
Esse estudo atende a dois objetivos centrais: integrar informacfes estatisticas, ao
passo que propde novos recortes territoriais representativos da dinamica recente do
territorio  brasileiro; e representar as diferentes escalas de urbanizacéo,
possibilitando uma melhor representatividade das formas de organizag&o do espago.

Os autores, em suas consideracoes finais, percebem também os limites
do Estatuto que também néo explora todo o acumulo de conhecimento produzido
por estudos e pesquisas realizados pelo IBGE que, desde a década de 1960, busca
qualificar e definir as aglomeracgdes populacionais e metropolitanas. Esses estudos e
pesquisas sado fundamentais ndo s6 para avancar em termos de conceituagcdo, como
também para a caracterizacdo do espaco urbano e da rede urbana brasileira, sendo
uma importante contribuicdo para definicdo de metrépole, regido metropolitana e
aglomerado urbano.

O estudo de Franca (2012) sobre Territorialidade da educacéo: as
escolas publicas nas areas centrais de Sdo Paulo traz uma discussao relevante
sobre a escola publica e seu lugar no processo de metropolizacéo. O objetivo deste
artigo é discutir a territorialidade da educacdo, como parte do conjunto das
infraestruturas sociais. O autor analisa, mais especificamente, a situacdo de uma
antiga escola localizada em Pinheiros, no Municipio de Sdo Paulo. Trata-se da
experiéncia dramatica da escola diante das transformacfes metropolitanas e
educacionais, e que tém levado ao esvaziamento e ao fechamento de dezenas de
estabelecimentos de ensino nas areas mais centrais e valorizadas deste Municipio.
O texto procura explicar como as for¢as sociais imbricadas em diferentes escalas

geograficas evoluiram, e se enfrentaram, na configuragdo deste problema.
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Apresenta-se, portanto, um estudo geografico da educacéo e as tentativas de
sujeitos dispersos de uma comunidade para preservar sua antiga escola.

No plano teédrico, a pesquisa de Franca (2012) se insere no conjunto
complexo das infraestruturas sociais e suas territorialidades. Na analise geografica
da educacéo, foi explorada a dimenséo local e cotidiana sobre a qual recaem as
transformacoes projetadas nas escalas mais amplas do territorio. Portanto, privilegia-
se 0 nivel urbano e mais especificamente o contexto do lugar, onde as
transformacdes gerais adquirem toda vivacidade e revelam as novas formas de uso
do espaco e do tempo.

O caminho metodologico se deu a partir dos niveis e dimensfes da
realidade urbana, proposta por Lefebvre (2004), e favoreceu reconstruir nexos mais
abstratos que contornam o dilema destas escolas que ficaram inscritas nos espacos
valorizados da metropole de Sao Paulo.

A territorialidade da educacdo, como algumas pesquisas apontam,
exprime oportunidades diferenciadas de inser¢cao social. Mas a questdo passa por
compreender a producdo desta desigualdade espacial. Mais especificamente, a
questao principal é saber quais forcas governaram, ou tiveram proeminéncia, sobre
essa evolugcdo espacial desigual. E que tipo de uso do espaco e do tempo se
manifesta nestas escolas publicas nos espacos centrais de Sao Paulo?

O autor conduz a pesquisa na busca de desvelar algumas das
transformacdes mais profundas que ocorrem sob o0s constantes embates e
mudancas de superficie e, dessa maneira, abrir um terreno de debate acerca de
como melhor interpretar a atual situacéo e reagir sobre ela. De acordo com Franca
(2012), o estudo da educacdo no nivel local relaciona-se com transformacfes
econbmicas e politicas nas escalas do territério nacional e regional. Harvey (1990,
2005, apud FRANCA, 2012) oferece uma explicacdo da territorialidade da educacao
e das infraestruturas sociais (englobando também pesquisa, saude, lazer) na sua
teoria sobre a crise e 0 ordenamento espacial do capitalismo.

Sobre a metropolizagédo e adequacdo das escolas publicas de Sédo Paulo
o autor afirma que a geografia atual da educacédo reflete sua dimenséao
metropolitana, com problemas intensificados pelas transformag¢des urbanas da
década de 1990 em diante. Esse processo, de longa duracdo, acontece em dois
momentos. O primeiro refere-se, propriamente, a passagem da cidade a metropole,

numa exploséo induzida pela industria, sob forte concentragéo populacional. Numa
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explicacdo da metamorfose do fendmeno urbano de Sao Paulo, Seabra (2004, p.
271) afirma que a cidade foi ficando imersa num processo de implosédo-exploséo
para as periferias, formando uma enorme extenséo de urbanizacao.

Os estudos de Franca (2012) revelam que, enquanto nas periferias o
crescimento populacional segue positivo em quase toda sua extensao,
inversamente, nas areas internas, ocorrem perdas populacionais consideraveis. No
despovoamento das areas centrais, o impacto foi maior sobre as camadas populares
(TORRES, 2005, FRANCA, 2010). Nas periferias crescem explosivamente as
populacdes de baixa renda, mas registram-se certas diferenciagbes, com o
crescimento das classes de renda mais alta, moradores principalmente dos
condominios residenciais, na periferia da metropole.

O autor observou que, na reorganizacao das escolas na cidade de Sé&o
Paulo, também dezenas de escolas foram extintas. O fechamento expressa os
novos conteldos dos lugares centrais da metropole e a procura do Estado em
manter a expansao periférica do ensino publico. Entre 1995 e 2007, a Secretaria de
Estado da Educacéo (SEE) fechou 34 escolas, apenas no Municipio de Sao Paulo.
Considerando que grande parte das escolas desativadas coincide com as
localidades que mais se valorizam e perdem populagdo, com intensa remocao de
pobres.

Sobre o processo de reordenamento das escolas no estado de SP,

Franca (2012) observa que

Uma medida central na reestruturacdo da rede estadual foi o Programa de
Reorganizacdo da rede de ensino (SEE, 1995). A reorganizacao significou
uma revirada na geografia da maior rede publica: alunos e professores
foram redistribuidos; turnos e escolas foram extintos, algumas foram
municipalizadas. Foram registradas manifestacdes de pais, especialistas e
trabalhadores da educacéo paulista (ACAO EDUCATIVA, 1996). Porém,
como em geral, prevaleceu a dificuldade de mobilizacdo comunitéria, civil e
principalmente de classe (FRANCA, 2012, p.111).

A pesquisa de Franca (2012) apontou o problema de um conjunto de
escolas publicas dos espacos centrais e valorizados de S&o Paulo. Diante desse
contexto o autor procurou explicar a situacdo problematica de uma destas escolas,
considerando as transformacdes ocorridas nas diversas escalas geograficas. Nos
resultados de sua pesquisa foram identificados os limites dos investimentos

educacionais e o esforco do Estado, através de reestruturacbes do sistema
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educacional, para contornar a demanda educacional. Tal reestruturagcdo, como se
deu na rede publica paulista, apresenta sua particularidade regional e urbana,
propria da dimensdo e das transformacdes metropolitanas de S&o Paulo. As
politicas educacionais, sobre um quadro limitado de investimento publico,
procuraram adequar a oferta & geografia segregada de Sao Paulo. O fechamento de
escolas publicas em S&o Paulo desperta interesses variados no curso de
refuncionalizacdo dos espacos da cidade, com investidas do poder publico e do
setor imobiliario na reutilizacdo dos espacos e terrenos das antigas escolas publicas.

No Ceard, sob a vigéncia da lei de municipalizacado do ensino publico (Lei
n. 12.452 de 06.06.1995), nos anos de 1995 - 2002, quando de fato a
municipalizacdo foi institucionalizada no regime de colaboracdo entre estado e
municipios, acontece uma transferéncia de matriculas e prédios da rede estadual
para a rede municipal, resultando em um reordenamento no perfil do ensino
fundamental (VIEIRA, 2013, p. 1084)

Para compreender a dindamica do centro da cidade no contexto de
transformacdes urbanas, o artigo de Pereira (2017) traz um debate sobre as nocoes
de centro da cidade e centralidade no ambito do estudo da estrutura(¢éo) urbana.
Discute-se tais nogdes nas perspectivas da “teoria/ciéncia urbana convencional’,
juntamente com as suas contribui¢cdes para o estudo da cidade e do espaco urbano,
e a contribuicdo da “teoria/ciéncia critica urbana”, enfocando com maior detalhe as
contribuicdes de Henri Lefebvre e Manuel Castells sobre o tema em tela.

O debate no campo dos estudos urbanos realizado por Pereira (2017),
aqui citado quando se tratou do estado da questdo (p. 42), foi essencial para a
definicdo de uma abordagem epistemoldgica para compreender as transformacdes
urbanas no Centro de Fortaleza, sob a perspectiva da teoria critica urbana. O estudo
também possibilitou aprofundar o conceito de centralidade, permitindo observar que,
na atual sociedade urbana, a centralidade ndo est4 apenas no centro da cidade,
como pensava Lefebvre, mas estd espalhada em varios nichos urbanos que estédo

situados longe do centro da cidade.

2.5 A Cidade de Fortaleza no contexto de transformacdes urbanas

Nos ultimos anos, varios estudos procuraram discutir as transformacdes
urbanas da cidade de Fortaleza (SANTOS e SILVA, 2011; LIMA, 2013; COSTA,
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2014; SACRAMENTO, 2016). Nesta reflexdo é importante situar a cidade no
contexto historico de sua origem.

A fundacédo de Fortaleza € fruto de um processo iniciado na Barra do
Ceara, em 1604, com a construcdo do Fortim de S&o Tiago, por Pero Coelho, e em
1611, com a fundagéo do Forte S&do Sebastido, por Martim Soares Moreno. O Forte
Schoonenborch, fundado pelos holandeses na foz do riacho Pajeu, foi tomado pelos
portugueses, em 1654, e recebeu o nome de Fortaleza de Nossa Senhora da
Assuncdo. Segundo Girdo (1979), o referido forte, além da finalidade de defesa,
servia, também, como centro de irradiacdo das atividades ligadas a exploracdo de
minérios de ferro na Serra de Itarema. A Vila de Fortaleza foi criada em 1725 e sua
implantacdo ocorreu em 13 de abril de 1726, juntamente com a primeira eleicdo para
a Camara dos Vereadores. (LIMA, 2013, p. 15)

A cidade de Fortaleza, desde sua fundag¢do, vem sendo organizada por
meio da segregacao de seus espacos. A cidade se caracteriza pela ocupacao do
lado leste, por uma populacdo com melhores condi¢cdes socioecondémicas, e do lado
oeste e sudoeste, por uma populacdo menos favorecida, determinando, assim, a
forma de aquisicdo e a producdo dos espacos na cidade. Para os detentores do
poder econdmico, 0s espacos costumam ser dotados de equipamentos e de
melhores condi¢bes urbanas, e, para a populacdo com menor poder aquisitivo,
sobram os espacos com insuficiéncia de servigcos publicos basicos (MENDES, et al.,
2004).

A populacdo da cidade, em 1920, era de aproximadamente, 78 mil
habitantes. Em 1960, atingiu mais de meio milh&do de habitantes, o que significa um
crescimento superior a 650%, em quarenta anos. Esse fenbmeno crescente da
populacdo € o que se pode chamar de “macrocefalia urbana”. Santos (2004)
compreende tal conceito como referente a massiva concentracdo de atividades
econdmicas que ocorrem em algumas metrépoles favorecendo o desencadeamento
de processos descompassados, tais como: convergéncia e redirecionamento de
fluxos migratoérios, diminuicdo no numero de empregos, ocupacdo desordenada de
alguns setores da cidade e, ainda, a estigmatizacdo das camadas sociais,
comprometendo dessa forma, a seguranca publica urbana. No entanto, foi somente
no final da década de 1970, que a cidade passou por um processo acentuado de
verticalizacdo e descentralizagdo das atividades de comércio e lazer. O crescimento

desordenado e a coexisténcia da modernizacdo com a pobreza séo caracteristicas
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da capital cearense apés sua condicéo e transformacado natural em metrépole (LIMA,
2013, p. 16).

A cidade de Fortaleza conta com uma populacao de 2.452,185 habitantes
segundo dados do Censo (2010). A economia esta concentrada nos setores
comercial e turistico. Este ultimo representa uma das maiores fontes geradoras de
renda, sendo inclusive, motivo de investimentos publicos municipais e estaduais
(BARREIRA, 2003). O uso e ocupacédo do solo apresenta padrdo diferenciado em
diversas areas da cidade, caracterizando-se por uma intensa verticalizacdo na zona
leste, principalmente, nos bairros da Aldeota, Meireles, Mucuripe, Varjota, Papicu e
Coco, onde residem as classes sociais de poder aquisitivo mais elevado, enquanto
nos setores oeste e sudoeste da cidade, mesmo existindo alguns bairros de classe
média, observa-se uma predominancia de bairros populares e de grandes
concentracdes de aglomerados subnormais.®

De acordo com Santos, Silva e Silva (2011), o Centro da cidade de
Fortaleza configura-se como local de multiplas territorialidades. Entre estas, as das
prostitutas, localizada principalmente nas Pracas José de Alencar e na Praca da
Lagoinha, a dos artistas populares que escolhem esses locais como palco para
apresentar seus trabalhos, e a dos comerciantes informais que chegam literalmente
a marcar seus territérios. O Centro passa a ser também local de moradia para os
sem-teto, que encontram nas pragas o seu abrigo natural.

Como véarios centros das grandes metropoles, o Centro de Fortaleza
passa por uma nova logica de funcdo na metrépole. A intervencdo urbana no centro
fez desaparecer antigos espacos publicos, prédios historicos e antigos casardes. O
centro da cidade, que antes era area da elite, hoje passa por um periodo de
desvalorizacéo, ja que o local ndo é mais a escolha para grandes investimentos em
moradia e servigos na capital cearense.

Observa-se que o centro de Fortaleza estar voltado mais para o comércio
ambulante e concentracdo de varios pontos de 6nibus para o deslocamento da
populacdo que converge diariamente ao Centro para trabalhar no comércio informal

e fazer compras.

® Termo adotado pelo IBGE, a partir do Censo Demogréfico de 1991. De acordo com IBGE (2010) o
termo possui certo grau de generalizagdo, haja vista a “diversidade de assentamentos irregulares
existente no pais, conhecidos como: favela, invasdo, grota, baixada, comunidade, vila, ressaca,
mocambo, palafita, dentre outros”.
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Diante deste cenario de deslocamento de centralidades, a Prefeitura de
Fortaleza, em 2015, apresentou o projeto de Desenvolvimento Urbano do Centro da
Cidade. Este projeto tem por objetivo a revitalizacdo da regido e a recuperacdo dos
espacos de convivéncia comunitarios. Um dos postos-chaves do projeto é fazer com
que o Centro volte a ser um local de moradia, estreitando assim as relagfes, através
de acBes urbanisticas, sociais e ambientais em locais estratégicos. O fato de o
Centro ter se tornado area quase exclusivamente comercial gerou a fuga de ancoras
econbmicas, declinio populacional de uso de suas infraestruturas e espacos
publicos, com vitalidade diurna e desertificagdo noturna.

Com a reducdo de residéncias e consequente migracdo da populagao
para os bairros e regides metropolitanas ocorre também o fechamento de varias
escolas publicas e privadas situadas nessa regido central da cidade. Porém,
algumas escolas, considerada tradicionais por sua longa trajetéria histérica, ainda
sobrevivem e acolhem um publico de estudantes diferenciado que agora migram da

periferia para estudar no Centro de Fortaleza.

2.6 A dinamica do centro e das centralidades no espac¢o urbano

A cidade de Fortaleza € marcada por descontinuidades socioespaciais
como consequéncia de uma dialética entre sua configuracdo metropolitana e 0s
aspectos da vida da sociedade. Para uma maior compreensdo desse fenébmeno, se
faz necessério aprofundar os estudos na perspectiva da teoria da ciéncia urbana
convencional, a dinamica do centro e das centralidades na cidade e do espaco
urbano, e a contribuicdo da “teoria da ciéncia critica urbana”, enfocando com maior
detalhe as contribuicdes de Henri Lefebvre e Manuel Castells.

De uma maneira objetiva, Pereira (2017) apresenta duas perspectivas de
entendimento da cidade que acarretaram interpretacbes sobre os mais diversos
temas e objetivos quando o assunto é o espaco urbano, ainda que muito variadas
dependendo da corrente de pensamento de cada autor. Segundo Brenner (2010),
podem ser constatadas no &mbito da teoria urbana duas correntes que influenciaram

os estudos urbanos:

a) A “teoria urbana dominante”, segundo a qual a cidade € uma expressao
de leis trans-histéricas da organizacdo social, de eficiéncia econémica e
racionalidade burocratica, herdadas da sociologia urbana da Escola de
Chicago, vale dizer, também, de seu organicismo social, e de normas
tecnocraticas neoliberais;
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b) A “teoria critica urbana”’, que “da énfase ao carater politico e
ideologicamente mediado, contestado socialmente e, portanto, maleavel, do
espaco urbano, ou seja, sua (re)construcdo continua como lugar, meio e
resultado de relacbes de poder sécio-historicamente especificas”
(BRENNER, 2010, p. 21, apud PEREIRA, 2017, p. 670).

A distincdo entre as duas teorias é perceptivel nos diversos estudos de
autores que se preocupam com a tematica dos estudos da cidade. Por sua vez,

cada autor se define pela escolha de uma abordagem ou paradigma.

Kozen (2011) se refere a passagem de um “paradigma ecolégico” a um
“paradigma socioespacial’, enquanto Farret (1985), ao tratar do estudo da
estruturagdo do espaco residencial intra-urbano, constata a existéncia do
que ele qualificou como: a) o paradigma do equilibrio, que consiste em dois
enfoques: i) o ecolégico, que é essencialmente descritivo e baseado nos
principios do “darwinismo social’. Nao é a toa que para o eminente Robert
Park, considerado um dos fundadores desta perspectiva, a cidade era um
“fendmeno natural” (PARK, 1999); ii) o neoclassico, subdividido em uma
abordagem econdmica e outra nao-econdmica, que tinha como foco
especifico o comportamento dos individuos, firmas e instituicdes publicas; b)
o paradigma do conflito, baseado nos enfoques weberiano e marxista, que
levaram em conta o mercado imobiliario, 0s agentes e 0s grupos, e também
o Estado na estruturacé@o do espago urbano (PEREIRA, 2017, p. 670).

Pereira (2017), apoiado nos estudos dos autores (BRENNER, 2010;
TOPALOV, 1988; HARVEY, 2008; GOTTDIENER,1990), apresenta a teoria do
centro e estrutura(¢cao) na ciéncia critica urbana. O autor afirma que, diferente da
ciéncia urbana convencional com o paradigma ecoldgico, a “teoria critica urbana”
envolve uma critica a ideologia dominante, do poder, das injusticas e das
desigualdades e exploracdes existentes tanto nas cidades como entre elas, e
“‘insiste que outra forma de urbanizagdo, mais democratica, socialmente justa e
sustentavel, é possivel” (BRENNER, 2010, p. 21).

Esta perspectiva critica da ciéncia urbana tem como marco a tradicdo de
esquerda pds-1968 de estudos criticos urbanos radicais (BRENNER, 2010),
com destaque para o movimento intelectual que passou a ser conhecido
como “escola francesa de sociologia” (TOPALOV, 1988)7 , que teve como
fundamento real as transformacfes espaciais provocadas pela crise do
capitalismo nos anos de 1970, periodo do “fim” do fordismo e da
emergéncia da “acumulacéo flexivel” (HARVEY, 2008a [1989]), que foi
responsavel “pela reorganizacdo das estruturas espaciais urbanas e das
relacdes entre as cidades no sistema urbano” (GOTTDIENER, 1990, p. 59,
apud PEREIRA, 2017, p. 678).

Com base nesta perspectiva, Pereira (2017) assevera que a ideia de
estrutura é modificada a partir de outras matrizes tedrico conceituais e com base em
evidéncias empiricas. A estrutura urbana passou a ser entendida como resultado de

conflitos sociais, de classes, em que atuam os mais variados agentes na producéo
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do espacgo urbano em articulagdo entre processos e dinamicas locais com escalas
mais amplas (multiescalar), envolvendo a dimensdo econdmica, politica, social,
cultural e suas espacialidades (HARVEY, 1980; CASTELLS, 2000; GOTTDIENNER,
2010; FEAGIN, 1989; LEFEBVRE, 2013 [1974]; SOJA, 1993 [1989], apud PEREIRA,
2017, p. 678).

Brenner (2010) afirma que, nas condigdes geopoliticas atuais, 0 processo

de urbanizacéo se tornou crescentemente generalizado em uma escala mundial.

A urbanizagdo n&do diz mais respeito apenas a expansdo das ‘grandes
cidades’ do capitalismo industrial, aos vastos centros de produgéo
metropolitanos, a dispersdo metropolitana e as configuracdes regionais de
infra-estrutura do capitalismo Fordista—Keynesiano, ou as expansfes
lineares antecipadas de populagdes das ‘mega-cidades’ do mundo. Ao invés
disso, como Lefebvre (2003 [1970]) antecipou aproximadamente quatro
décadas atras, esse processo se desenvolve agora crescentemente através
de alongamentos desiguais do ‘tecido urbano’, composto de diversos tipos
de padrbes de investimento, espacos para assentamentos, matrizes de
utilizagdo da terra e redes de infra-estrutura ao longo de toda economia
mundial (BRENNER, 2010, p. 26).

O fendmeno da urbanizagdo, de acordo com Brenner (2010) também se
manifesta na massiva expansado continuada das cidades, cidades-regido e mega-
cidade-regides, mas igualmente vincula-se a transformacdo socioespacial de
diversos assentamentos urbanos menos densamente aglomerados que estéo,
através de redes de infraestrutura interurbanas e inter-metropolitanas,
constantemente adensados, sendo cada vez mais estreitamente interligados aos
principais centros urbanos.

Tendo isso em vista, Lefebvre (1967, p. 89-90) argumenta que “formas e
estruturas se fazem e se desfazem, se dissolvem ou se quebram. Coloca ho mesmo
plano, no tempo, a formacdo das estruturas (estruturacdo) e sua desaparicao
(desestruturacao)”.

Neste sentido é que Lefebvre (2008, p. 60), ao discutir as continuidades e
descontinuidades urbanas afirma que “desestruturagcées e reestruturagbes se
sucedem no tempo e no espaco, sempre traduzidas para a pratica, inscritas no
pratico sensivel, escritas no texto urbano, mas provenientes de outro lugar: da
historia, do devenir” (LEFEBVRE, 2008, p. 60).

Pensar a estrutura urbana no ambito de um pensamento urbano critico
requer estar ciente de que a cidade é produzida por agentes sociais e sujeitos

coletivos, e que suas partes estdo em constante relacao.
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A centralidade em Lefebvre ocupa uma questdo chave. Ele afirma que
“‘ndo existe cidade, nem realidade urbana, sem um centro” (LEFEBVRE, 2008, p.
90). A centralidade, para ele, € a qualidade essencial do fenémeno urbano
(LEFEBVRE, 2008). Mas, diferente de outros autores, inclusive de Castells, a
problematica da centralidade se resolve no plano das formas. Porém, ndo se reduz
ao plano das formas espaciais no sentido tacito, visivel. A forma, no sentido
lefebvriano, é uma abstracdo que conduz ao entendimento do pratico-sensivel, do
real, isto €, da cidade. Mais ainda, a forma é vista em dois planos: mental
(simultaneidade) e social (encontro, reunido), sendo, entdo, a forma urbana um dos
aspectos de uma “teoria das formas”, mas que exige um conteudo.

Se para Lefebvre, a centralidade é resolvida no plano das formas (mental
e social), para Castells a centralidade é resolvida no plano das estruturas, articulada
com os demais elementos da estrutura urbana e social. Castells (1988) define a
centralidade como a “combinacdo de Vvarios processos sociais no espaco
[econbmicos, politicos, simbdlicos]: a) divisdo do trabalho, b) concentracédo de poder,
c) acessibilidade e d) hierarquizacdo simbdlica. Ndo ha uma centralidade, mas um
conjunto de processos que a definem” (CASTELLS, 1988, p. 129), sendo que esta
ndo é necessariamente redutivel aos centros urbanos, que sdo espacgos concretos
ligados as histérias particulares de cada cidade (CASTELLS, 1988).

Os estudos dos referidos autores, com o seu aporte teorico, trazem
elementos importantes para a compreensao dos conceitos de centro e centralidades,
no contexto das relacbes de producdo e transformacfes do espaco urbano. Os
autores (BRENNER, 2010; TOPALOV, 1988; HARVEY, 2008; GOTTDIENER,1990)
gue fundamentam essa teoria critica urbana possibilitam ao pesquisador entender os
elementos da estrutura urbana e identificar os agentes produtores do espaco urbano

implicados no processo de transformacdes urbanas.

2.7 Principais “achados” dos estudos e pesquisas: um esforgo de sintese

O referencial tedrico desenvolvido, a partir das pesquisas de tese,
dissertacbes e artigos, contribuiu de forma relevante para elucidar as principais
guestdes que nortearam a pesquisa.

Apresentamos o quadro sintese das principais contribuicdes dos referidos

autores que fundamentaram a tese na expectativa de compreender as influéncias
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das transformacBes urbanas na sobrevivéncia das escolas de ensino médio do
centro de Fortaleza.

Para aprofundar a categoria territério e elucidar os seus efeitos na
producdo de oportunidades e desigualdades socioespaciais das escolas do centro

de Fortaleza, o presente estudo apoiou-se nos estudos de Silva (2016); Dujo e

Rodriguez (2005); Ernica e Batista (2012); Koslinsky e Alves (2012).

Quadro 05 - Sintese: Principais contribuicdes das pesquisas para a tese

Tese/Dissertacdes e
artigos

1.

Territério e desigualdades socioespaciais

SILVA, Diego Reyes Costa
(2016)

Vazios ocultos: dinamica
urbana e acesso a
educacéo basica em
Salvador. Tese.

O territorio € compreendido enquanto espago apropriado e
media a prépria relacdo do sujeito com o todo, em um
movimento dialético que o configura como elemento
fundamental para atribuir significado as cristalizacbes da
experiéncia do individuo ou da sociedade.

A insercdo no territério, como materializadora das hierarquias
sociais, tem influéncia no processo de acesso e de apropriagao
da educacédo escolar, exercendo impacto em diversas esferas
relacionadas, como: posicdo social da familia, acesso a
equipamentos de consumo coletivo, qualidade das instituicdes
disponiveis e outros.

Compreensdo das dindmicas de desigualdades e
vulnerabilidades sociais de acesso a educacgéo relacionadas as
esferas urbanas.

DUJO, Angel Garcia del.;
José RODRIGUEZ, Manoel
Mufioz.; (2005)

Acéo Politica, territorio e
Educacéo: tramas que
interligam o mundo da vida
Artigo

Os autores buscam situar a variavel territorial no centro das
politicas, retomando o valor social e educativo dos espacos. A
pedagogia dos espacos € uma linha de pesquisa dos autores
gue propdem incorporar e considerar 0s espa¢cos como agentes
primordiais no processo educativo.

ERNICA, Mauricio
Antonio.; BATISTA,
Augusto Gomes.; (2012)
A escola, a metrépole e a
vizinhang¢a vulneravel
Artigo

A analise dos dados mostrou que, quanto maiores os niveis de
vulnerabilidade social do entorno do estabelecimento de ensino,
mais limitada tende a ser a qualidade das oportunidades
educacionais por ele oferecidas.

Os estudos mostraram que o efeito negativo do territério
vulneravel sobre a escola se exerce por meio de cinco
mecanismos articulados: isolamento da escola no territorio;
reduzida oferta de matricula de educacéo infantil; concentracdo
e segregacdo de sua populagdo escolar em estabelecimentos
de ensino nele localizados; posicdo de desvantagem de suas
escolas no quase mercado escolar oculto; e dificuldades, dada
essa posicdo de desvantagem, de apresentarem as condi¢cdes
necessarias para garantir o funcionamento do modelo
institucional que orienta a organizagéo escolar.

KOSLINSKI , Mariane
Campelo.; ALVES,
Fatima.; (2012)

Novos olhares para as
desigualdades de
oportunidades
educacionais: a segregacao
residencial e a relagéo

Aprofundam os conceitos de “efeito de lugar”, “de segregacéo”
ou “de territério”, “de vizinhanga” e sua influéncia nos resultados
escolares;

A composi¢do socioecondmica do bairro condiciona a trajetéria
escolar.

O efeito vizinhanca focaliza o impacto da concentragdo da
pobreza sobre o desempenho escolar do aluno. As escolas

situadas em regifes de alta vulnerabilidade possuem indices
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favela asfalto no contexto maiores de abandono escolar, de repeténcia e, por sua vez,
carioca. baixos indices de aprendizagem.
Artigo e O conceito de geografia de oportunidades, esta firmado na ideia

de que a estrutura, a qualidade e o acesso a oportunidades,
bem como a percepcdo sobre as oportunidades variam de
acordo com as caracteristicas socioeconbémicas dos
bairros/vizinhancas.

Fonte: Elaborado pela Autora

Na busca de compreender as transformacfes urbanas da cidade de
Fortaleza, a fim de verificar se esse fendbmeno pode influenciar na sobrevivéncia das
escolas situadas no centro, a tese apoiou-se nos estudos de Rodrigues, 2009;
Franca, 2012; Pereira, 2017. Esses estudos permitiram a compreensdao dos
conceitos de centro, centralidades sob a Otica da teoria urbana critica.

Apresentamos o quadro sintese com as principais conclusées dos

estudos de artigos e dissertacdes dos referidos autores.

Quadro 06 - Sintese: Principais contribuicdes das pesquisas para a tese

Tese/Dissertacdes e
artigos

2. Transformagdes urbanas

RODRIGUES, Sueli
Nogueira. (2009) .

Avaliacéo da
acessibilidade e do
atendimento espacial
das escolas publicas
em area urbana -
estudo de caso na
cidade de Fortaleza
Dissertacao

Diagnostico da distribuicdo espacial das escolas publicas de
Fortaleza. ldentificacdo de uma distribuicdo espacial sem um
planejamento adequado.

A proximidade de acesso ao equipamento escolar da residéncia do
aluno; a boa localizagdo que minimize ou suprima a necessidade
de deslocamento por meio de transportes motorizados.

A distribuicdo espacial, inadequada, das unidades escolares é um
dos importantes problemas que afeta a rede escolar, uma vez que
o crescimento desordenado das cidades desencadeou uma intensa
urbanizacao e, por vezes, favelizacdo dos grandes centros.

O estudo da localizagdo das unidades escolares torna-se
representativo, devido as profundas alteracdes dos processos
legais, migratorios externos e internos, e dos sistematicos
investimentos em educacéo realizado no pais.

FRANCA, Gilberto
Cunha. ; 2012

Territorialidade da
educacéo: as escolas
publicas nas areas
centrais de Sao Paulo.

Artigo

Sobre a metropolizagdo e adequagédo das escolas publicas de Sao
Paulo o autor afirma que a geografia atual da educacéao reflete sua
dimensdo metropolitana, com problemas intensificados pelas
transformacdes urbanas da década de 1990 em diante.

Esse processo, de longa duragdo acontece em dois momentos. O
primeiro refere-se a passagem da cidade a metrépole, numa
explosdo induzida pela inddstria, sob forte concentragao
populacional.

Numa explicacdo da metamorfose do fenébmeno urbano de S&o
Paulo, Seabra (2004, p. 271), afirma que a cidade foi ficando
imersa num processo de implosdo-explosdo para as periferias,
formando uma enorme extenséo de urbanizagéo.
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PEREIRA, Claudio
Smalley Soares. ;
(2017)

O centro da cidade no
contexto da
estrutura(cao) urbana:
consideracfes acerca
da “Teoria urbana
convencional” e da
“Teoria critica urbana”
Artigo

Pensar a estrutura urbana no ambito de um pensamento urbano
critico requer estar ciente de que a cidade é produzida por agentes
sociais e sujeitos coletivos, e que suas partes estdo em constante
relacao.

O fenbmeno da urbanizacdo (BRENNER, 2010) também se
manifesta na massiva expanséo continuada das cidades, cidades-
regido e mega-cidade-regides, mas igualmente vincula-se a
transformacéo socioespacial de diversos assentamentos urbanos
menos densamente aglomerados que estdo, através de redes de
infraestrutura interurbanas e inter-metropolitanas constantemente
adensados, sendo cada vez mais estreitamente interligados aos
principais centros urbanos.

Fonte: Elaborado pela Autora

A pesquisa em foco buscou ainda identificar os fatores de atratividade que
as escolas do centro exercem sobre os estudantes e suas familias e porque estes
preferem essas escolas e ndo as escolas do bairro onde eles moram. Nesse sentido
os estudos de Paula, 2015; Coura, 2016; Van Zanten, 2005; Alves, 2010; trouxeram
elementos que possibilitaram analisar as mudancas ocorridas na configuragcdo da
oferta educacional das escolas do centro.

Apresentamos o0 quadro sintese as principais conclusdes dos estudos de

artigos e dissertacfes dos referidos autores.

Quadro 07 - Sintese: Principais contribuicdes das pesquisas para a tese

Tese/Dissertacdes e
artigos

3. Atratividade da escola

PAULA, Gustavo Bruno
de. (2015)

A influéncia do territério
sobre as escolhas
escolares das familias —
um estudo em uma
regido da periferia de
Belo Horizonte
Dissertacao

A influéncia do territério sobre as escolhas escolares familiares.
Caracteristicas sociais do entorno - constrangiam ou favoreciam
suas aspiracdes escolares.

Os fatores territoriais considerados: condi¢Bes sociais e urbanas; as
divisdes simbdlicas do espaco fisico, como o estigma ou prestigio
dos bairros; o0s processos de selecdo coletiva, como a relacdo
estabelecida pelas familias com sua vizinhanga.

O principal impacto do territério é derivado das caracteristicas
quantitativas e qualitativas da oferta escolar (nimero e
qualidade/reputacéo dos estabelecimentos de ensino existentes);

A diferenciagdo social do territdrio também influencia as escolhas
parentais, principalmente no caso das familias que vivem na area
menos favorecida.

A importancia dos aspectos ligados a socializacdo coletiva e aos
contatos sociais mostrou-se bem menor, pois depende da posicao
social das familias.
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COURA, Charles
Abrantes. (2016)

A importancia do
territorio escolar na
producgéo do espaco

Dissertacao

‘A importéancia do territério na producdo do sucesso escolar’.
Fatores como, condi¢cBes socioeconémicas dos sujeitos, o territério
onde esta localizada a instituicdo, suas condi¢cdes arquitetdnicas,
equipamentos materiais ou ainda a qualidade do ensino ofertada
podem ter interferido na escolha dos sujeitos?

Os resultados de seus estudos apontaram no sentido de que a
condicdo socioecon6mica dos sujeitos é um dos fatores
preponderantes na escolha das instituicbes para cursar o ensino
superior, embora a qualidade do ensino que esta instituicdo oferece
e a localizacao territorial também sejam apontadas com o motivo
dessa escolha.

VAN ZANTEN, Agneés.
(2005)

Efeitos da concorréncia
sobre atividade dos
estabelecimentos
escolares

Artigo

Na maioria dos sistemas educacionais, a concorréncia entre escolas
se desenvolve em razdo do impulso de politicas de autonomia dos
estabelecimentos e da livre eleicdo da escola pelos pais, mas
também em razdo do desenvolvimento parcialmente autdnomo de
estratégias educacionais mais ambiciosas por parte dos pais.

Que as escolas competem néo tanto para melhorar a produtividade
interna, mas principalmente para, por um lado, manter a atividade
cotidiana da organizagcdo e as condicbes de trabalho dos
profissionais e, se possivel, melhora-las; por outro lado, para manter
a posic¢ao do estabelecimento no “quase-mercado” local.

A concorréncia entre escolas se organiza principalmente em torno
dos alunos. Primeiro, pela diminuicdo do numero de alunos e,
consequentemente pelo fechamento dos estabelecimentos. Em
segundo, as condi¢des sociais dos alunos. O que condiciona 0s
profissionais do ensino a relacionar o perfil do alunado ao contexto
de trabalho.

As posicdes profissionais mais prestigiosas dependem da qualidade
dos alunos, o0 que explica que se desenvolvam “carreiras
horizontais” dos estabelecimentos mais desfavorecidos aos mais
favorecidos (BECKER, 1952; BUCHER, STRAUSS, 1961, apud
VAN ZANTEN, 2005).

ALVES, Fatima; (2010)

Escolhas Familiares,
Estratificacéo
Educacional e
Desempenho Escolar:
Quais as Relacdes?

Artigo

Estuda o efeito de escolhas familiares sobre o aprendizado escolar.
Destaca 0s conceitos tedricos de estratificacdo educacional,
estratificacdo residencial e escolhas familiares de estabelecimentos
escolares.

Estratégias de escolhas familiares com potencial de afetar a
trajetoria escolar dos filho:a) a inscricdo nos sorteios das escolas
federais e dos colégios de aplicacdo de universidades publicas; b) a
existéncia de escolas privadas que atendem a uma clientela de
nivel socioecondmico equivalente ao corpo discente de escolas
municipais; e c¢) a matricula em escolas municipais com diferencial
de qualidade , ndo préximas ao lugar de moradia da familia,
exigindo um deslocamento até a escola.

As escolhas familiares séo feitas a partir de oportunidades e limites
colocados pela estrutura social, o que envolve a posi¢édo social da
ocupacgdo dos pais, a estrutura familiar, os capitais econdmico e
cultural dos membros da familia, suas redes sociais, bem como
outros aspectos que caracterizam a posi¢éo social e as disposi¢oes
culturais da familia.

Fonte: Elaborado pela Autora
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2.8 Politicas de Ensino Médio

2.8.1 Expanséao do Ensino médio

No Brasil, a realidade do Ensino Médio (EM) torna-se pauta nas agendas
de pesquisa através do desafio de sua progressiva universalizacdo como esta
prescrito na Emenda Constitucional (EC) n. 14, de 12 de setembro de 1996 no art.
2°, inciso Il e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) N° 9.394 de

20 de dezembro de 1996, assim esta posto:

Art. 4°. O dever do Estado com educacdo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de:

Il - progressiva extenséo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;
VI — oferta de ensino noturno regular, adequado as necessidades e
disponibilidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as condi¢cbes
de acesso e permanéncia na escola;

VIl — oferta de educacdo escolar regular para jovens e adultos, com
caracteristicas e modalidades adequadas as suas necessidades e
disponibilidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as condi¢cbes
de acesso e permanéncia na escola;

No inicio dos anos 90, a expansdo de matriculas na oferta do EM no
Brasil apresentou um crescimento significativo. De acordo com Zibas (2005, p. 25)

em seis anos houve um acréscimo de mais 50% de estudantes matriculados.

[...] em 1994 eram pouco mais de 5 milhdes de matriculas. Em 2000
estavam registrados mais de 8 milhdes de alunos. Ou seja, em seis anos
houve um acréscimo de mais de 50% de inscritos. Em 2003, mais de 9
milhdes de jovens freqlientavam o ensino médio. Esses numeros indicam
maior democratizacdo do acesso, com a matricula de jovens cujos pais, em
grande maioria, tiveram nenhuma ou muito pouca escolarizagdo. Em
contrapartida, a maior heterogeneidade do alunado reforca a critica a
contelidos enciclopédicos e descontextualizados, bem como a métodos
tradicionais de ensino, exigindo-se uma reforma que torne a escola média
realmente inclusiva (ZIBAS, 2005, p. 25).

Apesar da progressiva expansao desse segmento de ensino a partir dos
anos 1990, nessas ultimas duas décadas, diferentes politicas foram definidas para o
EM, sem causar grandes impactos sobre a qualidade do ensino.

No Ceara, entre os anos de 1996 e 2000, a matricula da educacdo de
jovens e adultos e 0 ensino médio cresce 232, 7%. As matriculas do EM passam de
174.704, em 1996, para 264.431, em 2000. De acordo com Vieira e Farias (2002), a

expansdo da matricula da educacdo de jovens e adultos no Ceara se deve a
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implantagdo dos programas ‘Tempo de Avangar Fundamental (TAF) e tempo de
Avancar Médio (TAM). Esses programas foram alvo de criticas devido ao
“aligeiramento da formacéo do aluno e a precariedade das condi¢cdes em que sao
desenvolvidas em boa parte das escolas” (VIEIRA e FARIAS, 2002, p.365).

Dentre os fatores que contribuiram para a qualidade do ensino no Cear4,
merece destague a criagcdo do Sistema Permanente de Avaliagdo (SPAECE) em
1992, aperfeicoado a partir de 1995. Outras acdes de natureza técnico-pedagogica
indutoras na melhoria da qualidade sé&o realizadas, como o Programa de Formacéao
continuada para os professores (1999), com énfase na qualificacdo docente. A
criacdo do Projeto Escola Viva (1995) como um mecanismo de revitalizagcdo da
escola. Trata-se de transformar a escola em “polo de comunidade de aprendizagem,
potencializando o seu uso e sua fungao social’. (VIEIRA e FARIAS, 2002, p.367)

De acordo com as autoras, nesse periodo (1995-2000), existem
‘conquistas’ e ‘desafios’ na trajetéria do ensino cearense. O Ceara repercute
externamente pelo projeto desenvolvido sob o lema “Todos pela Educacédo de
Qualidade para Todos” (p. 370). Com esse projeto, o Ceara conta com aporte de
recursos extra-orcamentarios advindos de empréstimos internacionais concedidos
pelo Banco Mundial (Banco Internacional de Reconstrucdo e desenvolvimento-
BIRD) (VIEIRA e FARIAS, 2002, p. 369).

Segundo dados da pesquisa realizada por Vidal e Vieira (2016) em
cooperacao com o Cenpec, durante o ano de 2015 em quatro estados, o Ceara é o
Estado em que os jovens de ensino médio possuem melhor regularidade na
trajetdria escolar, com 76,3% dos estudantes que iniciam a 12 série, chegando a
concluir a 32 série. Um aspecto que chama a atencdo das autoras nesta etapa da
educacado béasica é a acelerada diminuicdo da matricula no turno noturno, sendo o
Ceara um dos estados que mais reduziu esse percentual, chegando a 53,9% em dez
anos (2005-2014). Para as autoras, essa reducao pode ser atribuida as multiplas
variaveis como, diminuicdo da distorcdo idade-série e diversificacdo da oferta de
ensino médio com a criacdo de escolas de tempo integral e escolas de ensino médio
integrado a educacéo profissional e implementagdo de um modelo de gestdo escolar
com forte presenca de mecanismos de accountability, que tém feito as escolas, em
nome da melhoria dos resultados, minimizar a oferta noturna (VIDAL e VIEIRA,
2016, p. 38).
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Os estudos de Mesquita e Lelis (2015) constataram que a expansao do
Ensino Médio se estrutura em um cenario constituido pelas recentes politicas
educacionais, pelos resultados das avaliacdes externas, pela escassez de docentes
e, ainda, pelas politicas de formacdo de novos professores, associados as
demandas dos jovens brasileiros.

Ancoradas nos estudos de (CURY, 1998; KRAWCZYK, 2014; KUENZER,
2011), Mesquita e Lelis (2015, p. 822) identificaram trés problemas-chaves no
desenvolvimento do Ensino Médio. Sédo eles: a dificuldade de acesso e permanéncia
para cerca da metade da populacdo jovem, a pouca qualidade do ensino oferecido
com resultados de desempenho dos estudantes muito abaixo do esperado e a falta
de identidade e objetivos claros para a escolarizacdo deste nivel de ensino.
Associado a esses aspectos, pode-se acrescentar a falta de infraestrutura das
escolas de Ensino Médio, os desencontros entre as propostas curriculares, o pouco
investimento na formacdo dos professores e a baixa remuneragdo desses
especialistas, além dos problemas de gestédo e das politicas norteadoras.

Diante da ampliacdo de acesso ao Ensino Médio nas ultimas duas
décadas, Mesquita e Lelis (2015) afirmam que uma das questdes centrais que alerta
para uma crise do modelo atual Ensino Médio € o baixo desempenho dos
estudantes.

Os indices elevados de reprovagdo e evasao associados aos baixos
resultados dos alunos em avaliagbes de larga escala, as criticas dos
professores e do proprio mercado do trabalho a falta de formac&o dos
jovens reforcam esta ideia. De um lado, tém-se os alunos que concluem
esta etapa de ensino com pouco dominio da leitura e escrita e baixa
proficiéncia em matematica e, de outro lado, um numero expressivo de
jovens que desiste desta fase de ensino, pois deposita nela poucas
expectativas e interesse (MESQUITA e LELIS, 2015, p. 828).

Os problemas acima apontados pelas autoras séo entraves que exercem
forte influéncia no desenvolvimento e na qualidade desta etapa da educacao basica.
Na opinido de Krawczyk (2014) é plausivel afirmar que o ensino médio vem
apresentando complexidade crescente, novos desafios préprios de sua expansao e
das mudancas culturais que estamos vivenciando com importantes mudancas

qualitativas e quantitativas.

2.8.2 O Ensino Médio em contexto de mudancas
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A etapa do ensino meédio brasileiro, de acordo com Krawczyk (2014),
passa por um momento de transicdo. Nos Ultimos anos, tem sido afetada por um
conjunto enorme de resolucdes, decretos, leis, mas também vem sofrendo influéncia
de mdltiplos atores, num processo complexo e controvertido de definicdo de politicas
e estratégias para melhorar os indices de rendimento das escolas.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB ( n° 9.394 de 20.
Dez. 1996), a oferta de Ensino Médio é responsabilidade dos estados e do Distrito

Federal.

Art. 8°. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao,
em regime de colaboracao, os respectivos sistemas de ensino.

81° Caberd a Unido a coordenagdo da politica nacional de educacao,
articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa,
redistributiva e supletiva em relagdo as demais instancias educacionais.

Vieira e Vidal (2013, p.1082) ao tratar sobre as formas de colaboragéo
desenvolvidas no campo educacional, afirmam que o regime de colaboracao, tal
como referendado na LDB de 1996, € um mecanismo de articulagcéo vertical entre os
trés entes federados - a Unido, os estados e 0s municipios — em que distintas
incumbéncias sdo atribuidas a cada uma dessas instancias do poder publico. (LDB,
art. 8°, 9°, 10°, 10, 11).

Na pesquisa intitulada “Ensino médio: um campo de disputa a ser
explorado” (CNPq, 2010-2013), coordenada por Nora Krawczyk, foi possivel
observar o inicio da renovacdo de sua racionalidade pedagdgica e organizacional,
que progressivamente vai criando uma variedade de modalidades, de formas de

organizacao e de ensino, diferente do tradicionalmente oferecido.

A expansao do ensino médio € bastante diferenciada no conjunto do pais,
assim como o estagio das mudancas na sua oferta. Entretanto, € possivel
identificar propostas curriculares e organizacionais hegemonicas, que
tendem a padronizacao nacional desse nivel de ensino. Ao mesmo tempo
(e, talvez, contraditoriamente), h4 uma forte fragmentacao interior das redes
estaduais do ensino médio e de sua gestdo politico-educacional
(KRAWCZYK, 2014, p. 25).

Diante dessa flexibilizacdo da oferta educacional, coexistem diferentes
formatos e novas modalidades de ensino médio. No Ceard, a pesquisa realizada por
Vidal e Vieira (2016) sobre o Ensino médio, educacéo profissional e desigualdades

socioespaciais: avancos e desafios no Estado do Ceara, revela que a oferta de
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ensino meédio estd distribuida em duas redes: a de escolas que oferecem ensino
médio regular e a de escolas que ofertam a educacgéo profissional. Como em outros
estados brasileiros 0 ensino médio apresenta uma oferta bem diversificada com trés
modalidades de ensino: Escola de ensino médio regular (EEMR), a escola de EM
profissionalizante (EP) e a escola de EM de tempo integral (EMTI). (VIEIRA E
VIDAL, 2016)

Os estudos de Krawczyk (2014) afirmam que as principais politicas
estaduais convergem para a construcdo do ensino médio com uma jornada escolar
ampliada (paralela ao matutino, vespertino e noturno) e para a expansao da oferta
de educacdo profissional por meio do ensino médio integrado; propostas
encorajadas pelo governo federal. De acordo com a pesquisa, existem no Brasil as
seguintes modalidades e formatos:

Ensino médio “regular”, de tempo parcial (diurno e noturno).
Ensino médio integrado a educacéo técnico-profissional.

Ensino médio concomitante com a educacgéo técnico-profissional.
Ensino médio integral (ou jornada completa).

Ensino médio semi-integral (dois dias com jornada completa).

Ensino médio integral com gestao compartilhada (KRAWCZYK, 2014, p.
26).

O ensino médio regular de tempo parcial permanece com quatro ou cinco
horas-aula por dia tendo sofrido pouca alteracdo. No caso do ensino médio regular
noturno, observa-se por parte da politica publica uma forte tendéncia a substitui-lo
por diferentes programas de educacéo de jovens e adultos (EJA), oferecidos a noite.
Muitas escolas da rede estadual de ensino em Fortaleza ja fecharam o ensino
noturno. Das quatro escolas da amostra, apenas uma, oferece uma turma de 3° ano
do ensino médio no periodo da noite.

Quando se questiona sobre esse fechamento do ensino noturno, sao

muitos 0s argumentos que questionam a manutencao do ensino regular noturno.
Um deles € a reducdo da demanda, outro € que ele existe pelas altas taxas de
reprovacdo no diurno e um terceiro argumento € que 0 ensino noturno estava
funcionando como reserva de mercado” para o professor, que nele pode
complementar seu salario (SOUZA, 2013, apud KRAWCZYK, 2014, p. 26).

O ensino médio integrado a educacéo profissional técnica de nivel médio
apresenta-se com a modalidade concomitante. Sendo que, a educacéo profissional

fica sob a responsabilidade do sistema privado, com financiamento publico.
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De acordo com Krawczyk (2014, p. 28) as diferencas entre as duas
modalidades s&o bastante significativas. O ensino médio integrado procura
estabelecer um vinculo entre o aprendizado profissional e o académico. Trata-se de
um curso unico, com a integracdo e a interdependéncia de todos os componentes
curriculares, sendo mais voltados para a formacdo geral, a base tecnologica de
determinada habilitacdo profissional, oferecidos simultaneamente, desde o inicio até
a conclusao do curso. Nao é possivel concluir o ensino médio sem a conclusédo do
ensino técnico de nivel médio e vice-versa.

O ensino médio integral, ou jornada completa tem sido uma politica
estadual priorizada por muitas secretarias de educagcao. A implantacdo do modelo
de ensino médio de jornada completa (com sete ou nove horas diarias), ainda que
num numero relativamente pequeno de escolas, na maioria dos estados € a
modalidade que vem crescendo ano a ano e criando em alguns estados um conjunto
de unidades escolares diferenciadas (KRAWCZYK, 2014).

O ensino médio semi-integral tem a ampliacdo da carga horaria menor,
com dois dias de jornada completa, possibilitando assim que se mantenham os dois
periodos diurnos (manha e tarde), o que contorna o problema da falta de espaco
fisico. Ja o ensino médio integral com gestdo compartilhada € resultado de
iniciativas de instituicbes e/ou fundacbes privadas que elaboram propostas
pedagogicas para ser aplicadas em uma ou duas escolas de ensino médio e
oferecem a infraestrutura e os recursos humanos (técnicos) e materiais. Sao geridas
conjuntamente por um profissional da rede publica e um membro da instituicdo
parceira. S&o projetos isolados como, por exemplo, os implementados pelo Instituto
Oi e pela Fundacdo Pao de Acucar em alguns estados. Essas escolas possuem
infraestrutura e projeto pedagdgico diferenciados e, devido a grande demanda, tém
provas de ingresso para selecionar seus estudantes (KRAWCZYK, 2014).

Para o fortalecimento desta etapa da educacdo bésica, varias politicas
nacionais foram desenvolvidas pelo Governo Federal. Vidal e Vieira (2016, p.53)
destacam trés que merecem atencdo especial. Duas promovidas pela Secretaria de
Educacédo Basica (SEB) do MEC: o Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio e o
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI). A terceira iniciativa € desenvolvida pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC), o Programa Brasil

Profissionalizado.
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O Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio, instituido em 2013, trata
da iniciativa, articulacdo e coordenacgdo de acdes e estratégias entre a Unido e 0s
Governos estaduais e o Distrito Federal na formulacdo de implantacdo de politicas
para elevar o padréo de qualidade do Ensino Médio brasileiro, em suas diferentes
modalidades, orientado pela perspectiva de inclusdo de todos que a ele tem direito.
O Pacto teve como alvo, em um primeiro momento, duas acdes estratégicas e
articuladas: o redesenho curricular, em desenvolvimento nas escolas por meio do
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) e a Formacdo Continuada de
professores do Ensino Médio, iniciada no primeiro semestre de 2014 (VIDAL e
VIEIRA, 2016, p.53).

O Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), foi instituido em 2009, com o
objetivo de apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares
inovadoras das escolas de ensino médio, visando a promocdo de
estratégias indutoras de redesenho curricular, conforme as orientacdes das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio, a partir de 2012. Além
de ampliar o tempo dos estudantes na escola, 0 programa busca garantir a
formacéo integral com a insercdo de atividades que tornem o curriculo mais
din&mico, integrando e articulando os conhecimentos das diferentes areas e

fortalecendo as atividades relacionadas a iniciacdo cientifica (VIDAL e
VIEIRA, 2016, p. 54).

Vidal e Vieira (2016) concordam que essas ac¢les tiveram por objetivo a
melhoria da qualidade da educacgédo e a implantacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio’(DCNEM), documento que aponta o trabalho, a
cultura, a ciéncia e a tecnologia como dimensfes que devem estar contempladas
nos curriculos do Ensino Médio e que deverdo integrar os conhecimentos das
diferentes areas que compdem o curriculo.

Quanto a organizacao curricular do Ensino Médio, assim esta expresso
nas DCNEM.

Art. 7° A organizacgdo curricular do Ensino Médio tem uma base nacional
comum e uma parte diversificada que ndo devem constituir blocos distintos,
mas um todo integrado, de modo a garantir tanto conhecimentos e saberes
comuns necessarios a todos os estudantes quanto uma formacao que
considere a diversidade e as caracteristicas locais e especificidades
regionais.

Art. 8° O curriculo é organizado em areas de conhecimento, a saber:

| - Linguagens;

Il - Matemética;

A Resolucdo n° 2, de 30 de janeiro 2012, do Conselho Nacional de Educac¢édo (CNE) define as

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, a serem observadas na organizagao curricular
pelos sistemas de ensino e suas unidades escolares.
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Il - Ciéncias da Natureza;
IV - Ciéncias Humanas.

Nesse cenario de incertezas que paira sobre essa etapa da Educacgéo
Bésica, a questdo da organizagdo curricular, particularmente na forma das novas
DCNEM, reaparece como um aspecto importante para mudar esse quadro,
especialmente na énfase em uma proposta mais flexivel e diversificada de curriculo,
que seja capaz de se adequar aos distintos interesses dos jovens. (MOEHLECKE,
2012)

O Programa Brasil Profissionalizado, de acordo com Vieira e Vidal (2016),
como uma das Politicas Nacionais de desenvolvimento do Ensino Médio, veio

fortalecer as redes estaduais de educacéo profissional e tecnologica.

No ambito Nacional, em 2007, o Governo Federal, por meio da Secretaria
de Educacdo Profissional e tecnoldgica (Setec), cria o Programa Brasil
Profissionalizado, como aporte financeiro adicional aos recursos do Fundeb
gue possibilita a modernizagdo e a expansdo das redes publicas de ensino
integradas a educacdo profissional. E nesse espaco de novos aportes
financeiros que o Ceard vai criar sua rede de escolas estaduais de
educacéo profissional e ampliar o processo de diversificagdo da oferta nesta
etapa de ensino (VIEIRA e VIDAL, 2016, p. 111).

No Brasil, mais recentemente, € sancionada pelo Presidente da
Republica, entdo Michel Temer, a Lei de n° 13.415, de 16/02/2017 sobre a Reforma
do Ensino Médio. Esta lei faz uma série de alteracdes na LDB, no Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB), na CLT, revoga a
Lei de n® 11.161/2005 e institui a politica de fomento a implementacéo de escolas de
ensino médio em tempo integral.

Altera as Leis n © 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que
regulamenta o FUNDEB e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacado, a
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1°
de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°
11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementacéo de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (BRASIL, 2017).

No ambito das discussoes, trés pontos desta reforma tém gerado criticas

de organizac0es, sindicatos e educadores:



81

1. A transformacgdo das disciplinas em areas do conhecimento, mantendo apenas
Matematica e Lingua Portuguesa como disciplinas;

2. A determinacéo de que 60% da atual carga horaria das escolas sejam dedicados
aos conteudos estipulados pela Base;

3. A criacdo de cinco itinerarios formativos, que seriam &reas de aprofundamento a
escolha dos estudantes para cursar nos outros 40% do curriculo. Porém, as
escolas podem ofertar somente o minimo de um itinerario, o que restringiria as
opcOes de aprofundamento dos estudantes e a proposta de flexibilizagcdo do
Ensino Médio.

A Reforma do EM, na opinido de especialistas (VIDAL, 2017; SOUSA
JUNIOR, 2017), traz implicacdes curriculares com flexibilizacéo e aligeiramento da
formacdo, altera o formato de financiamento publico através de parcerias com o
setor privado, atinge a formagéo docente e ndo assegura NoOvos recursos.

De acordo com um dos especialistas da Secretaria Estadual de Educacao
a implementacédo da proposta para o novo ensino médio ja vinha acontecendo no
Ceard, principalmente nas escolas de tempo integral. Em sua opinido, cabe as
escolas, estabelecer junto com a comunidade escolar acdes para que essa politica
se efetive de uma forma tranquila, sem grandes alteragbes para a rotina. Por se
tratar de uma politica nova, devera sofrer adequacdes e adaptacbes ao longo do
processo. Por isso a necessidade de reflexdes a nivel de estado e de escola, para
melhor implementar essa politica.

Quanto aos diretores e professores das escolas todos consideram
necessaria a reforma do ensino médio. Porém, discordam com a forma como se deu
a sua aprovacdo e implementacdo. A Lei de Reforma do Novo Ensino Médio é
aprovada sem discussdo com os professores e com a comunidade escolar, nem
mesmo os estudantes foram ouvidos.

Quando se pergunta aos professores sobre o que sabem sobre a nova
reforma do EM percebe-se muitas duvidas e incertezas. Eles se queixam de maiores
explicagbes e afirmam que pouco se falou sobre esse assunto na escola. Falam
também da auséncia da Secretaria de Educacéo e que precisam de mais discussao
entre os professores e comunidade escolar.

No Cear4, o modelo de escola de tempo integral implementado nas
escolas a partir do ano de 2017 obedece aos requisitos da nova Lei de Reforma do

EM com os itinerarios formativos e as disciplinas eletivas como componentes da
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grade curricular. As disciplinas eletivas possuem varios eixos integrados a base de
conhecimento do Curriculo comum.

A proposta de flexibilizac&o curricular mantida na referida Lei permite que
o aluno escolha a area do conhecimento em que deseja aprofundar seus estudos. A
nova estrutura tera uma parte comum e obrigatéria a todas as escolas, que sera
definida na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e outra flexivel, a partir de
cinco itinerarios formativos, a saber: 1) linguagem e suas tecnologias; 2) matematica
e suas tecnologias; 3) ciéncias da natureza e suas tecnologias; 4) ciéncias humanas
e sociais aplicadas; 5) formacao técnica e profissional. (COSTIN, 2018, p. 119)

Costin (2018) segue afirmando que, pela reforma, as escolas nao sao
obrigadas a oferecer aos alunos todas as cinco areas, mas deverdo ofertar ao
menos um dos itinerarios acima. Pela Lei, a carga horaria sera distribuida de forma
que 60% sejam ocupadas obrigatoriamente por conteldos comuns a BNCC,
enquanto as demais 40% ser&o optativas, conforme a oferta da escola e o interesse
do aluno.

Alguns especialistas (VIDAL, 2017; HENRIQUES, MARQUES e
NOGUEIRA, 2018) temem que a nova reforma do ensino médio venha aprofundar
ainda mais a reproducdo das desigualdades educacionais, caso n&o sejam
solucionados alguns dilemas historicos e estruturais da educacéo brasileira.

2.8.3 Politica de Ensino Médio em Tempo Integral

Outro elemento importante do debate recente sobre o Ensino Médio (EM)
tem sido a implementacdo do Programa de fomento a Educacao Integral em tempo
integral. No estado do Ceara a politica de incentivo ao ensino de tempo integral
possibilitou a ampliacdo significativa de um numero maior de escolas de ensino

médio nessa modalidade.

O Ministério da Educagdo (MEC) tem fomentado estratégias de apoio
visando a necessidade de estabelecer a¢bes conjuntas entre os entes
federados, que propiciem novas organizagcbes curriculares para 0 novo
ensino médio, compativeis com as perspectivas da sociedade
contemporénea e com o0s anseios dos jovens, em conformidade com a Lei
n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Outro fator muito importante a ser
considerado € a meta 6 do Plano Nacional de Educacéo (PNE), que trata do
compromisso de oferecer Educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as)
alunos(as) da Educacéo Basica (BRASIL, 2017).



83

Neste contexto, a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) tem como objetivo geral apoiar a ampliacédo
da oferta de educacao de ensino médio em tempo integral nas redes publicas dos
Estados e do Distrito Federal por meio da transferéncia de recursos as Secretarias
Estaduais e Distrital de Educacéo - SEE que participarem do programa conforme os
critérios definidos na Portaria n® 727 de 13 junho de 2017.

O Estado do Ceara faz adesdo ao programa a partir de 2017, com a Lei
de n° 16.287 de 20 de julho de 2017 que institui a Politica de Ensino Médio em
Tempo Integral no ambito da rede estadual de ensino. A partir de tal instrumento,
gradativamente, inicia na capital e no resto do estado, o processo de transformar
escolas de ensino regulares em escolas de tempo integral.

Sobre a organizacdo da Escola em tempo integral na rede estadual de
ensino do Ceara, a Seduc assim informa:

A organizacdo da escola em tempo integral € uma estratégia defendida por
todos os que querem que a educacdo formal seja desenvolvida em
estabelecimentos publicos e consiga proporcionar aos filhos de
trabalhadores uma formag&o integral que respeite seus potenciais, direitos
de aprendizagem e desenvolvimento (CEARA, 2018).

A rede estadual no ano de 2019 estava composta de 722 escolas.
Dessas, 533 escolas ofertavam o ensino médio regular, 118 escolas com a
Educacdo Profissional (EP) e 71 escolas ofertavam o ensino médio em tempo
integral (EMTI).

Em Fortaleza, 146 escolas ofertavam o ensino regular, 21 escolas, 0
ensino profissionalizante (EP) e 17 ofertavam o ensino de tempo integral, totalizando

184 escolas de Ensino Médio.

Tabela 02 — Quantidade de escolas estaduais por modalidade de ensino no Ceara - 2019

Regiéo Escolas Regulares EM Profissionalizante  Escola de tempo TOTAL
integral (EMTI)

Estado 533 - 74% 118 - 16,3% 71 - 9,8% 722

Fortaleza 146 - 79,3% 21 - 114% 17 - 9.2% 184

Fonte: Elaborada pela autora baseado em dados da Seduc.

No Ceara, a rede publica de educacéo profissional constitui-se de ensino

meédio integrado e integral, tendo os estudantes matricula Unica e permanecendo o
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dia inteiro na escola. As escolas de ensino profissionalizante (EP), junto com as
EMTIs totalizam 26% da matricula de estudantes nessa modalidade. Apesar de
grandes esfor¢os ainda ndo se chegou a meta de n° 06 prevista no Plano Nacional
de Educacédo (PNE) na implantacdo de 50% de escolas publicas de tempo integral e
atender, pelo menos 25% dos estudantes da Educacédo Basica.

Buscando concretizar a meta do PNE, o Governo do Estado do Ceara
pretende “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) estudantes(as) da Educacao
Basica”. O plano de governo intitulado “Os sete Cearas” na area da educagéo
apresenta como um de seus objetivos assegurar a todo cidaddo uma sdélida
formacdo educacional basica e fundamental inclusiva e de qualidade,
institucionalizando a escola em tempo integral e modernizando a gestdo educacional
(SEDUC, 2016).

Para uma escola tornar-se elegivel para fazer a conversdo em tempo
integral, a SEDUC a partir do ano de 2017, definiu critérios de priorizacao: i.
Municipios mais populosos e com jovens em situacdo de vulnerabilidade social; ii.
Escolas potenciais; iii. Convers@o ano a ano; iv. Professores; v. Salas disponiveis; vi.
Modelos de simulagéo; vii. Priorizagdo; viii. Distancia de migragéo; ix. Investimento
na conversao.

Sobre o Plano de Universalizacdo da escola de tempo integral no Ceara,
a SEDUC (2017) afirma:

O Plano de Universalizagdo da Escola em Tempo Integral do Ceara esti
alicercado em premissas de conversdo que tem como objetivo considerar
todas as escolas de Ensino Médio Regular da rede e, a partir das mesmas,
definir a lista de escolas elegiveis para conversédo até 2024, visando atender

a Lei N° 16.287, de 20 de julho de 2017, a meta 6 do Plano Nacional de
Educacdo(PNE) e a meta 6 do Plano Estadual de Educa¢éo(PEE).

No atual cenério da politica educacional cearense, Vieira e Vidal (2016)
observam a predominancia de dois eixos temaéticos, configurando-se como
componentes centrais da politica de ensino médio: a diversificacdo da oferta e a
avaliacdo de resultados. Nos ultimos dez anos, com as constantes mudangas na
oferta de ensino médio, passam a coexistir trés modalidades de ofertas: integrada,

concomitante e subsequente.
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Conforme define a Lei n° 11.741/2008, a educacao profissional técnica de
nivel médio articulada, prevista no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei,
sera desenvolvida de forma: | - integrada, oferecida somente a quem ja
tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a
conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na
mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno.
Il - concomitante, oferecida a quem ingressar no ensino médio ou ja esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso e podendo
ocorrer: a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; b) em instituicbes de ensino
distintas, mediante convénios de intercomplementaridade, visando ao
planejamento e ao desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado. E
ainda conforme o Art. 36-B, Il - subsequente, em cursos destinados a quem
ja tenha concluido o ensino médio (VIEIRA e VIDAL, p. 25, 2016).

Segundo Vieira e Vidal (p. 26, 2016), a partir desse momento, “comegam
a proliferar nos estados, modelos e arranjos de ofertas de ensino médio”; embora de
forma timida, se d& inicio a implantacdo de uma rede de escolas de tempo integral,
com tempos e logicas distintas das escolas que oferecem turnos diferenciados para
professores e estudantes.

As experiéncias de ampliagdo do tempo escolar no Brasil sdo diversas.
Segundo a pesquisa da Fundacao Itau Social (2011), é necessaria a criacdo de
indicadores que reflitam os objetivos da ampliacdo da jornada escolar, que ndo se
restringe ao desenvolvimento académico. Para Mauricio (2014), o IDEB e os
indicadores semelhantes como o SPAECE, no Ceara, ou SAERJ, no Estado do Rio
de Janeiro ndo dao conta da diversidade de objetivos de ampliacdo da jornada
escolar.

Para os diretores das quatro escolas do centro, a politica de tempo
integral veio para melhorar o acesso e a permanéncia do aluno na escola, como
também o desempenho da escola nas avaliacées externas.

Duas escolas da amostra da pesquisa, a E3 Liceu do Ceara, e a E4
Visconde do Rio Branco implementaram em 2017 o regime de tempo integral com a
nova proposta para o ensino médio. O aluno tem 15h de parte diversificada, com
cinco disciplinas eletivas, uma delas € o clube estudantil. Esse clube estudantil vem
despertar, desenvolver no aluno o protagonismo estudantil.

A opcao pelo Tempo Integral para a escola E4 foi planejada e pensada
pela equipe docente que, preocupada com a reducdo de matriculas, viu nessa
proposta uma oportunidade de renovacao para a escola.
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[...] Na época, em 2016, 2017 era até o Idilvan o Secretério, a gente pediu
muito para ser de Tempo Integral, porque ao nosso ver o Tl seria uma saida
de ndo fechar a escola...[...] (E4D4).

E o caso do Visconde quando se tornou tempo integral. Era uma escola que
tinha poucos estudantes e caminhava para ser fechada. Entdo com o tempo
integral, a escola se renovou e conseguiu se reconstruir. Entdo s&o
realidades de outras escolas que eu tenho visto que tem se tornado de
tempo integral. Porque realmente tem tentado se reestruturar numa nova
forma de ensino (E2P2).

Enquanto, na visdo de diretores e professores o modelo de ensino de
Tempo Integral trouxe renovacdo e oportunidades de reconstrucdo da escola,
contribuindo para a sua permanéncia, percebe-se que isso ndo € consenso para
todos os professores.

Os professores da E1CB, escola que permanece ainda ofertando o ensino
regular, discordam em parte com a causa do fechamento das escolas. Apontam

ainda algumas vantagens de ter permanecido com essa modalidade.

N&o vejo que seja essa realidade que tem impactado nas escolas do centro,
ela impacta em parte, por exemplo, impacta porque no caso, aqui da escola
nés tinhamos uma clientela muito grande. [...] Mas eu acho que o que
impacta mais séo as formacdes de centros educacionais nas periferias com
suporte adequado e proximidade. Um pai ndo vai deixar de colocar seu filho
proximo para colocar distante. O que subsidia hoje (a escola) sdo os
estudantes que moram numa baixada aqui do lado do hotel, porque n&o ha
uma escola equipada, ordenada que puxe esse aluno. Porque no momento
gue tiver essa escola ele ndo vem mais, ndo vem para ca, hdo vem para o
Justiniano. E uma quest&o da organizagéo da dinamica social (E1P5).

Todos os anos a gente recebia noticia que o Clévis ia fechar, que a Seduc
ia pedir o prédio para colocar outra instituicdo e que os professores iam ser
remanejados. [...] Por qué, como aqui tem o Justiniano que se integralizou e
depois o Visconde, certo, entdo 0 que acontece? Aqueles estudantes que
ndo querem uma escola integral vieram todos para o Clévis. Tanto é que
esse ano teve um recorde de turmas, aumentou 0 numero de turmas. Nesse
caso ai nos ajudou, porque esse ano foi um recorde (E1P2).

Na opinido dos professores, 0s estudantes que ndo fazem opc¢ao por essa
modalidade do ensino de Tl ou desejam realizar um estagio, ou mesmo trabalhar em
outro periodo, buscam a escola regular como a Unica alternativa. Desse modo,
nessa escola especifica, permanecer com o ensino regular foi uma possibilidade
para o crescimento da matricula no ano de 2019.

No Ceard, segundo o técnico da SEDUC, a proposta da escola de tempo

integral e com formacao profissionalizante, visa uma integralizagdo da educacéo.



87

Com o desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais,

competéncias essas, hoje exigidas pela sociedade.

2.8.4 Politica de Gestéo por resultados

Em 2004, o Governo do Estado do Ceard, inspirado no modelo
canadense, fez opcédo por implantar o modelo Gestdo por Resultados (GPR),
utilizando como referencial teérico o modelo do referido pais.

Medeiros, Rosa e Nogueira (2009) discutem os modelos da gestao
publica e analisam o modelo da GPR aplicados no Canadéd e no Ceara. Para os
autores, 0s principios e o sucesso do modelo sinalizaram ao Governo do Estado do
Cearéa sua adocao como referéncia ou teoria de base, para contribuir no desenho de
um novo modelo da gestéo para o Estado do Ceara, com uma abordagem focada na

melhoria de seus resultados.

No ambito da discussdo de modelos da gestdo publica, e analisando as
experiéncias de véarios paises em administrar com base em resultados,
sobressalta-se o modelo da Gestédo por Resultados (GPR) ou Result Based
Management (RBM) utilizado no Canadad. Com o apoio da Canadian
International Development Agency (CIDA), o Governo do Ceard, em 2004,
enviou uma missao, com as autoridades da Secretaria de Planejamento, da
Secretaria de Controladoria, do Instituto de Pesquisas e Estratégias do
Estado do Ceara (IPECE) e do Tribunal de Contas do Estado do Ceara,
para estudar o modelo canadense (MEDEIROS, ROSA E NOGUEIRA,
2009, p. 2).

De acordo com Medeiros, Rosa e et al (2009, p. 14), o inicio da
implantacdo de GPR no Estado do Ceara ocorreu no Plano de Governo de 2003 -
2006, denominado Ceara Cidadania, Crescimento com Inclusdo Social, do
Governador Lucio Alcantara, documento contendo as prioridades do Governo.

A GPR é um modelo de administracdo governamental que utiliza
instrumentos e praticas de planejamento, com o0 objetivo de implementar e
operacionalizar suas a¢fes. Tais instrumentos sdo encarados como essenciais para
esse modelo de gestdo, pois sao eles que vao subsidiar o alcance das metas e
resultados desejados.

Gerir significa administrar, empreender significa obter resultados. A
gestdo empreendedora, focada em resultados, pressupde que o0 servigco publico seja
de qualidade e atenda a padrbes 6timos de eficiéncia (fazer certo), eficacia (fazer a

coisa certa) e efetividade (fazer o que tem de ser feito) no trato do gasto publico.
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Para verificar se o programa esta sendo implantado dentro do caminho tragado, e se
o resultado da acdo estd sendo atingido, € preciso que monitoramento e avaliacao
estejam presentes nos desenhos das politicas e programas publicos, utilizando-se
um bom sistema de informacdes. E necessario saber o que esta acontecendo para
poder prestar contas (MEDEIROS, ROSA E NOGUEIRA, 2009, p. 5).

De maneira simplificada, o ciclo do modelo de GPR adotado no Ceara
resumiu-se em trés etapas basicas: i) planejamento, ii) implementacdo e iii)

monitoramento e avaliacao.

Figura 2 - Ciclos de funcionamento da GPR

Planejamento

Implementacgao

Monitoramento e
avaliacao

Fonte: Elaborado pela Autora.

Para operacionalizar a etapa do planejamento, foi elaborado o marco
l6gico do plano de governo, que foi estruturado em quatro eixos: i) Ceara
Empreendedor; ii) Ceara Vida melhor; iii) Ceara Integracéo; e iv) Ceara a Servico do
Cidadao.

E nesse cenario que se da a busca pela melhoria de resultados da
administrac@o publica que se inscreve nos compromissos do Plano de Governo
“Ceara Melhor” (2003 - 2006), onde a educacgao passa a integrar o eixo “Ceara Vida
Melhor”, explicitado no plano de educagao basica “Escola melhor, Vida Melhor”
(VIEIRA, 2007, p. 51).

Vieira (2007, p. 52) recorda que, para dar continuidade aos compromissos
assumidos no plano de governo, foram criadas dois importantes instrumentos de
monitoramento das politicas: a Gestdo por Resultados (GPR) coordenada pela

Secretaria de Planejamento e Coordenacéo (Seplan), por intermédio do Instituto de
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Pesquisa e estratégia Econdmica do Ceara (IPECE), e o Sistema de Inclusdo Social
(SIS). Na educagdo, como em outras areas da gestdo publica, esse passo
representou um ‘divisor de aguas’ (VIEIRA, 2007a, p. 52).

Desde entéo, a cultura de avaliacdo e a busca por resultados satisfatérios
tem sido uma preocupagdo constante dos dirigentes escolares. Com a
implementagédo e consolidacdo do Sistema Permanente de Avaliagcdo (SPAECE),
passa a existir no Ceara uma politica de “gestao por resultados” (GPR). Essa politica
de avaliacdo realizada no estado do Ceara, pautada na avaliacdo de resultados se
materializa em um sistema préprio de avaliagdo de desempenho que tem como
norte os indicadores educacionais de qualidade do ensino.

Com uma politica baseada em resultados, o Governo do estado do Ceara
realiza parcerias com empresas e fundacbes que colaboram, principalmente na
questdo da gestdo. Um exemplo é o Instituto Unibanco, o programa foi
implementado em parceria com as Secretarias Estaduais de Educacdo e
disponibiliza para as escolas e para as redes uma metodologia e instrumentos que
dao suporte ao trabalho de gestédo. As acdes do Jovem de Futuro estdo estruturadas
em cinco eixos: governancga, assessoria técnica, formacao, mobilizacdo e gestao do
conhecimento, que se articulam por meio do método Circuito de Gestao.

O programa Jovem de Futuro foi langcado em 2007 com o objetivo de
contribuir para a garantia da aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio como
consequéncia de uma gestdo educacional orientada para o avanco continuo da
educacéao publica.

As escolas da amostra, como integrantes da rede estadual participam
dessa parceria com Instituicdes privadas com certo temor. Para o diretor da E3 a
educacdo ndo deve ser considerado um negécio, devendo permanecer publica,

gratuita e de qualidade.

Nés temos um circuito de gestdo, trabalhado pelo Instituto Unibanco que
trabalha por resultados. Isso provocou um medo muito grande na
comunidade dos professores por achar que a gente estava se
transformando numa entidade particular, por metas... eu vejo muito por
outro lado de ter a sensibilidade de melhorar os nossos indices. [...] Quanto
mais parceira, melhor para ajudar. S6 ndo quero que eles transformem a
Educagdo em um negdcio, lucrativa ou coisa do tipo. Educacgédo tem que ser
publica, tem que ser gratuita e tem que ser de qualidade (E3D3).
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O Programa Jovem de Futuro, na visdo do professor da E4, melhorou o
desempenho das escolas, porém € preciso mais interlocugcdo com os atores que
estdo no chédo da escola. “A gente vé como professor algumas inconsisténcias
justamente por falta desse dialogo que, como eu vou implantar uma acdo ali,
buscando resultados se eu ndo conheco a necessidade real da escola, muitas vezes
€ essa percepgao” (E4P4).

As escolas, diante da Politica de gestdo por resultados, procuram
adequar-se a essa dinamica e, consequentemente, buscam preparar Sseus
estudantes para atingirem bom desempenho nas avaliagbes externas (SOUSA,
2017, p. 133).

Os resultados da pesquisa realizada em trés municipios do Ceara
(VIEIRA e VIDAL, 2016a) constataram a forte presenca de uma cultura de avaliacéo,
caracterizada pela aplicacdo de provas, de simulados e de atividades preparatdrias
visando a aplicagdo das avaliagBes externas em todas as escolas, com maior énfase
nas escolas de educacao profissional, onde todos os diretores parecem acompanhar
os resultados dos estudantes.

As autoras observam que, para além de uma gestdo orientada por metas
e resultados, a cultura de avaliagdo surte outros efeitos sobre as escolas. A
autonomia escolar, reconhecida pela prépria SEDUC como um principio orientador
da politica educacional cearense, é vivenciada pelos diretores de forma relativa.

As escolas passam a divulgar com mais frequéncia os resultados das
avaliagBes através de banners, faixas, painéis, como também nas redes sociais.
Essa maior visibilidade e transparéncia nos resultados permitem aos pais e a
comunidade avaliar melhor a escola antes de matricular o filho. Os pais passam a
estabelecer outros critérios além da proximidade.

Nesse sentido, um dos objetivos da pesquisa quer compreender as
razdes pelos quais os estudantes migram da periferia para estudar no centro da
cidade e os mecanismos de buscas utilizados pelas familias por uma escola de

gualidade.
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3 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

3.1 Definindo o Paradigma da Pesquisa

Shulman (1981) aponta varias razbes pelas quais 0s pesquisadores
educacionais debatem a adequagdo dos métodos de pesquisa para estudar os
fendmenos. Primeiro, a Pesquisa Educacional requer a selegcdo de um conjunto
especifico de observagdes ou fatos entre infinitas possibilidades. Em segundo lugar,
o estudo sistematico ndo se refere apenas a pesquisa sistematica, mas também as
préprias disciplinas. Terceiro, a principal razéo pela qual a metodologia de pesquisa
€ um campo interessante na educagao € que, em si, ndo € uma ciéncia ou uma
disciplina, mas uma area de estudo em que fenbmenos, eventos, pessoas,
processos e instituicdes constituem a matéria-prima para diversos tipos de pesquisa.

De acordo com Guba e Lincoln (1994), o paradigma de pesquisa define
para seus pesquisadores sua identidade, o que é permitido dentro dos limites de
uma pesquisa legitima. Portanto, os paradigmas como sistemas de crencgas estao
baseados em pressupostos ontoldgicos, epistemologicos e metodoldgicos.

Na questdo ontolégica se questiona sobre a forma e a natureza da
realidade, o que realmente se pode saber sobre o objeto a ser investigado. A
questao epistemoldgica busca a compreensao real do fendbmeno em sua esséncia e
quer investigar a natureza da relagao entre o conhecido e o que pode ser conhecido.
E o pressuposto metodoldgico vai dizer como o conhecimento € construido pelo
pesquisador, como ele deve proceder para encontrar a verdade através dos fatos.

As abordagens de pesquisa e os métodos de varias disciplinas podem
ajudar a responder as questbes que surgem no campo educacional e que séo
inerentes a ele. Nesse sentido, a presente pesquisa esta ancorada no paradigma
Pés-positivismo, no sentido de buscar compreender as transformacdes do mundo
atual, do territério e suas influéncias na vida das pessoas e das instituicoes
educativas.

Quanto a natureza do objeto a ser conhecido ou sob a visdo ontoldgica, o
Poés-positivismo preza pelo Realismo critico. A realidade existe, mas sé & possivel
aprendé-la de forma imperfectivel e probabilistica. Entende-se que ha uma realidade
externa ao sujeito que € apreensivel, mas que nao existe a possibilidade de

aprendé-la em sua totalidade devido a apreensdo mental humana e a natureza dos
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fendmenos.

Quanto a epistemologia, o pds-positivismo € objetivista-modificado, ou
seja, admite-se a objetividade, permite uma aproximag¢do do pesquisador com a
compreensao da realidade, contando com os guardides externos e a comunidade
critica. A metodologia é experimental e manipulativa modificada. Enfase na
multiplicidade critica, permite a falsificacdo de hipoteses e podem incluir métodos
qualitativos (GUBA; LINCOLN, 1994).

Na pesquisa em educacgao, estes trés pressupostos estdo imbricados e,
como atividade humana e social, trazem uma carga de valores, preferéncias,
interesses e principios que orientam o pesquisador. Logo, o pesquisador, inserido
em uma determinada época e em uma especifica sociedade, ira refletir em seu
trabalho de pesquisa os valores, os principios considerados importantes naquela
sociedade, naquela época. Considerando essa informacao é imprescindivel ressaltar
que a visdao de mundo do pesquisador influencia a proposi¢cdo da pesquisa e o
paradigma e a abordagem que sera utilizada (LUDKE; ANDRE, 2013, p. 3).

Nesse sentido, o estudo dos fendbmenos educacionais, situados entre as
ciéncias humanas e sociais, ndo poderia deixar de sofrer as influéncias das
evolugdes ocorridas nestas ciéncias. Por muito tempo elas procuraram seguir os
modelos das ciéncias fisicas e naturais, na busca da construgdo de conhecimento
cientifico do seu objeto de estudo. Assim, o fendmeno educacional foi estudado
como se pudesse ser isolado de seu contexto sem que houvesse interferéncia das
variaveis sobre o fendmeno em questéo (LUDKE; ANDRE, 2013).

Toda pesquisa nasce de um problema que desperta o interesse do
pesquisador em realizar a investigagdo. Contudo, € um momento privilegiado que
reune o pensamento de uma pessoa, ou de um grupo, na tentativa de construir
conhecimentos sobre aspectos da realidade que objetivam desvendar.

Atualmente, realizar pesquisa em educagdo € aplicar um processo
criterioso na busca de conhecimento sobre o comportamento humano ou seres
humanos em um processo de evolugdo ou desenvolvimento. Ha um conjunto de
principios orientadores que aplicam-se a pesquisa cientifica em educacao, a saber:
qualidade da pergunta, ligagao entre investigacdo e teoria relevante, aplicacéo de
meétodos que permitem a investigagcao direta da questéo, cadeia coerente e explicita
de raciocinio, replicacdo e generalizagdao entre os estudos e divulgacdo das
pesquisas para incentivar a critica (SHAVELSON, 2002).
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Acredita-se que tais principios possam auxiliar na qualidade da pesquisa
em educagdo, mas sua aplicagdo ndo retira o carater de contestacdo que é

intrinseco desse campo de estudo.

3.2 Abordagem Qualitativa

Tendo em vista o tema em foco e 0s objetivos a serem investigados, esta
pesquisa caracteriza-se como uma abordagem qualitativa, pois 0 ambiente natural é
a fonte direta dos dados e o investigador constitui o instrumento principal. A
abordagem de cunho qualitativo tem suas raizes nas correntes filosoficas da
fenomenologia e do marxismo que assumem uma concepc¢ao dialética da realidade.
Os principios basicos dessa concepcédo sdo a historicidade como condicdo para a
compreensdo do conhecimento e a realidade como um processo histérico
constituido, a cada momento, por mdultiplas determinacbes, fruto das forcas
contraditorias existentes no interior de si propria (GHEDIN e FRANCO, 2011, p.
118).

Segundo Ghedin e Franco (2011) os principios epistemoldgicos do
modelo dialético podem ser sucintamente especificados:

Privilegia-se a dialética da realidade social, a histéria dos fenbmenos, a
praxis, as contradicdes, as relacdes com a totalidade, a acdo dos sujeitos
sobre suas circunstancias;

O homem € um ser social e histérico, determinado por seus contextos,
criador da realidade social e transformador de suas condi¢des;

A préaxis é concebida como mediacdo béasica na construcdo do
conhecimento e vincula teoria e prética, pensar e agir;

A prética social é o critério basico de verdade;

A realidade empirica é ponto de partida na construcdo do conhecimento e
nao ponto de chegada,

N&o ha como separar sujeito que conhece do objeto a ser conhecido;

O processo de conhecimento constréi-se do empirico ao concreto e deste
ao empirico;

O conhecimento ndo se restringe a mera descricdo, mas busca a
explicagdo; parte do observavel e vai além, por meio dos movimentos
dialéticos do pensamento e da a¢ao;

A interpretacdo dos dados s pode realizar-se em contexto;

O saber produzido é necessariamente transformador dos sujeitos e das
circunstancias (praxis) (GHEDIN, FRANCO, 2011, p. 118-119).

Os referidos autores consideram ainda que as consequéncias desse

modelo para a pesquisa educacional abrem grandes perspectivas para o estudo dos
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fendmenos educativos em toda a sua complexidade, embora apresente aos
pesquisadores o desafio de saber realizar pesquisas de cunho dialético.

Ludke e André (2013), apoiadas no conceito de Pesquisa Qualitativa
proposto por Bogdan e Biklen (1994), discutem as caracteristicas basicas de uma

pesquisa qualitativa, assim definidas:

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de
dados e o pesquisador como seu principal instrumento. [...] Os dados
coletados sdo predominantemente descritivos. [...] A preocupagdo com 0
processo é muito maior do que com o produto. [...] O 'significado’ que as
pessoas dao as coisas e a sua vida sdo focos de atencdo especial pelo
pesquisador. [...] A analise dos dados tende a seguir um processo indutivo.
[...] Os pesquisadores ndo se preocupam em buscar evidéncias que
comprovem hipoteses definidas antes do inicio dos estudos. As abstracdes
se formam ou se consolidam basicamente a partir da inspecdo dos dados
num processo de baixo para cima (LUDKE e ANDRE, 2013, p. 12-14).

A pesquisa qualitativa, realizada em um ambiente natural, permite a
obtencdo de dados descritivos coletados a partir do contato direto do pesquisador
com as diferentes situagcdes observadas. Procura enfatizar mais o processo, do que
o produto e retrata a percepcao dos atores integrantes da pesquisa.

O pesquisador nessa abordagem acredita que as acbes do ser humano
sao fortemente influenciadas pelos cenérios em que ocorrem. Como observa Wilson
(1977), "aqueles que trabalham dentro desta tradicdo [qualitativa] afirmam que o
cientista social ndo pode entender o comportamento humano sem entender o
arcabouco dentro do qual os sujeitos vivem seus pensamentos, sentimentos e
acOes" (p. 249). Este quadro ou contexto é descrito durante a coleta e analise de
dados pelo pesquisador.

A pesquisa qualitativa desenvolve generalizacdes vinculadas ao contexto.
Logo, os dados coletados incluem entrevistas, notas de campo, documentos,
fotografias e sdo analisados em toda a sua riqueza respeitando, tanto quanto
possivel a forma em que estes foram registrados ou transcritos (BOGDAN e
BIKLEN,1994).

Segundo Ludke e André (2013), para realizar uma pesquisa qualitativa é
preciso promover um confronto entre os dados, as evidéncias, as informacdes
coletadas sobre determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado a
respeito dele. Esse conhecimento é ndo so fruto da curiosidade, da inquietacéo, da

inteligéncia e da atividade investigativa do pesquisador, mas também da
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continuacdo do que foi elaborado e sistematizado pelos que ja trabalharam o

assunto anteriormente.

3.3 O Estudo de Caso como estratégia de pesquisa

A fim de compreender as influéncias das transformagdes urbanas na
sobrevivéncia de escolas de ensino médio do Centro de Fortaleza a pesquisa se
propde a realizar o estudo de casos multiplos como estratégia de pesquisa.

Bogdan e Biklen (1994, p. 97) afirmam que, “quando os investigadores
estudam dois ou mais assuntos, ambientes ou bases de dados, realizam estudos de
casos multiplos” .

Yin (2003, p. 68) considera que a escolha entre projetos de caso Unico ou
de casos multiplos permanece dentro da mesma estrutura metodoldgica e, nenhuma
distincdo muito ampla é feita entre o assim chamado estudo de caso classico, isto é,
(Unico) e estudos de casos multiplos. A escolha é considerada uma escolha de
projeto de pesquisa, com as duas sendo incluidas no ambito da estrutura do estudo
de caso.

De acordo com Yin (2003) uma condicdo para se diferenciar as varias
estratégias de pesquisa € identificar nela o tipo de questdo que estd sendo

apresentada.

Em geral, questfes do tipo "o que" podem ser tanto exploratérias (em que
se poderia utilizar qualquer uma das estratégias) ou sobre predominéncia
de algum tipo de dado (em que se valorizaria levantamentos ou analises de
registros em arquivo). E provavel que questdes "como" e “"por que"
estimulassem o uso de estudos de caso, experimentos ou pesquisas
histéricas (YIN, 2003, p. 26).

Segundo Yin (2003, p.21), o estudo de caso permite uma investigacao
para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida
real, tais como ciclos de vida individuais, processos organizacionais e
administrativos, mudancas ocorridas em regides urbanas, rela¢des internacionais e

a maturacgéo de alguns setores.

O estudo de caso é a estratégia escolhida ao se examinarem aconteci-
mentos contemporaneos, mas quando ndo se podem manipular comporta-
mentos relevantes. O estudo de caso conta com muitas das técnicas
utilizadas pelas pesquisas historicas, mas acrescenta duas fontes de
evidéncias que usualmente ndo sao incluidas no repertério de um
historiador: observacdo direta e série sistematica de entrevistas.
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Novamente, embora os estudos de casos e as pesquisas histdricas possam
se sobrepor, o poder diferenciador do estudo é a sua capacidade de lidar
com uma ampla variedade de evidéncias - documentos, artefatos,
entrevistas e observacfes - além do que pode estar disponivel no estudo
histérico convencional (YIN, 2003, p. 27).

Um estudo de caso é uma investigacdo empirica que analisa um
fendmeno contemporéaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente
guando os limites entre o fendmeno e o0 contexto ndo estado claramente definidos.
Como esforco de pesquisa, afirma Yin (2003, p. 21), “o estudo de caso contribui
inexoravelmente para a compreensdo que temos dos fendmenos individuais,
organizacionais e politicos”.

As caracteristicas fundamentais do estudo de caso se sobrepdem as
caracteristicas gerais da pesquisa qualitativa, anteriormente descritas. Ludke e

André (2013) as destacam, como:

Os estudos de caso visam a descoberta. [...] Os estudos de caso enfatizam
a ‘interpretacdo do contexto’ [...] Os estudos de caso buscam retratar a
realidade de forma completa e profunda. [...] Os estudos de caso usam uma
variedade de fontes de informacgdo. [...] Os estudos de caso revelam
experiéncia vicaria e permitem generalizagdes naturalisticas. [...] Estudos de
caso procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de
vista presentes numa situagéo social. [...] Os relatos dos estudos de caso
utiizam uma linguagem e uma forma mais acessivel do que os outros
relatorios de pesquisa (LUDKE & ANDRE, 2013, p. 21-23).

Ancorado nessas caracteristicas o estudo de caso vai se delineando a
partir de uma investigacdo mais precisa do objeto de estudo, procurando desvendar
a realidade como ela de fato se apresenta. Para tanto, a fase exploratéria, os
contatos iniciais com os informantes se constituirdo em dados essenciais para a
andlise da pesquisa.

André (2005), apoiada nas definicdes de estudo de caso de Merrian
(1998), cita quatro caracteristicas essenciais num estudo de caso qualitativo:

particularidade, descri¢do, heuristica e inducéo.

Particularidade significa que o estudo de caso focaliza uma situacdo, um
programa, um fendmeno particular. [...] Descricao significa que o produto
final de um estudo de caso € uma descrigdao “densa” do fendmeno em
estudo. [...] Heuristica significa que os estudos de caso iluminam a
compreenséao do leitor sobre o fendmeno estudado.|...] Inducéo significa que
em grande parte, os estudos de caso se baseiam na légica indutiva
(MERRIAN, 1988, p.13. Apud ANDRE, 2005, p.117-118).
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Segundo André (2005), na concepc¢do de Stake (1995, p. 11) o “estudo de
caso é o estudo da particularidade e da complexidade de um caso singular, levando
a entender sua atividade dentro de importantes circunstancias”. Stake define-se por
uma concepgao de estudo de caso qualitativo, “fundamentada nos métodos de

pesquisa naturalistico, holistico, etnogréfico, fenomenoldgico e biografico”.

3.3.1 O desenvolvimento de um estudo de caso

O desenvolvimento do estudo de caso se da em trés fases, sendo uma
primeira aberta ou exploratoria, a segunda mais sistemética em termos de coleta de
dados e a terceira que consiste na analise e interpretacdo sistematica dos dados e
na elaboracéo do relatério (LUDKE e ANDRE, 2013, p. 24).

Essas trés fases ndao acontecem de forma isolada, mas se sobrepdem em
diversos momentos. Portanto, ndo se pode estabelecer limites de separagcédo entre

elas. Vejamos a seguir as especificidades de cada fase:

Quadro 08 - Fases de Desenvolvimento do estudo de caso

Delineamento, explicitacdo e clarificacdo da pesquisa a

1.Fase exploratéria . . .
medida que se avanca na literatura pertinente

Sele¢éo de aspectos mais relevantes e a determinacédo do
recorte; coleta sistematica de informacgdes utilizando
2.Delimitacao do estudo instrumentos mais ou menos estruturados, técnicas variadas,
sendo determinada a sua escolha pelas caracteristicas
préprias do objeto a ser estudado.

3.Andlise sistemética e a

~ . Analise das informacdes por meio de relatorios.
elaboracéo do relatério & P

Fonte: Quadro sintese elaborado com base nas autoras Ludke e André (2013, p. 24-26).

De acordo com André (2013, p. 25), a fase exploratoria € 0 momento de
definir as unidades de andlise, o caso; confirmar ou ndo as questfes iniciais,
estabelecer os contatos iniciais para entrada em campo, localizar os participantes e
estabelecer mais precisamente os procedimentos e instrumentos de coleta de
dados. O estudo de caso comeca com um plano muito aberto, que vai se delineando
mais claramente a medida que o estudo avanca.

Depois de identificados os elementos-chave e 0s contornos aproximados

do estudo, o pesquisador pode proceder a fase da coleta sistematica de dados,
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utilizando fontes variadas, instrumentos mais ou menos estruturados, em diferentes
momentos e em situacdes diversificadas.

A importancia de delimitar os focos da investigacdo decorre do fato de
que ndo é possivel explorar todos os angulos do fendmeno num tempo
razoavelmente limitado. A selecédo de aspectos mais relevantes e a determinacéo do
recorte sdo, pois, cruciais para atingir os propositos do estudo e uma compreensao
da situacéo investigada.

A anadlise, para André (2013), permeia as varias fases da pesquisa,
tornando-se mais sistematica e mais formal apdés o encerramento da coleta de
dados. Desde o inicio do estudo, no entanto, sdo usados procedimentos analiticos,
qgquando se procura verificar a pertinéncia das questdes selecionadas frente as
caracteristicas especificas da situacdo estudada e sdo tomadas decisbes sobre
areas a serem mais exploradas, aspectos que merecem mais atencao e outros que
podem ser descartados. Essas escolhas decorrem de um confronto entre 0s
fundamentos do estudo e o que é vai sendo “aprendido” no desenrolar da pesquisa,

num movimento constante que perdura até o final do relatorio.

3.3.2 Instrumentos de Pesquisa

O uso do estudo de caso na pesquisa qualitativa permite a utilizacdo de
varios instrumentos de pesquisa. Para tanto, a presente pesquisa se prop6s a fazer
uso da coleta de dados a partir da andlise documental e de entrevistas

semiestruturadas individuais e em grupo.

3.3.2.1 Andlise documental

Numa abordagem de dados qualitativos, a anélise documental pode se
constituir numa técnica valiosa complementando as informacdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema. Os documentos
constituem uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que
fundamentam afirmacdes e declaracées do pesquisador (LUDKE e ANDRE, p. 45,
2013).

Em se se tratando de conhecer as influéncias das transformacgdes

urbanas na sobrevivéncia das Instituicbes educativas se fez uso da anélise
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documental. No processo de investigagdo da pesquisa foram analisados:
documentos do arquivo escolar, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o Regimento
Escolar, registros de matriculas de estudantes, historico da escola, registros
fotograficos, dados estatisticos dos indices educacionais extraidos dos arquivos
oficiais do INEP, Secretaria de Educacédo do Estado do Ceara (SEDUC) e Censo
Escolar.

Nos estudos de caso, os Documentos sdo muito Uteis porque
complementam informacdes obtidas por outras fontes e fornecem base para
triangulacéo dos dados (ANDRE, 2013).

3.3.2.2 Entrevistas semiestruturadas

Dentro da perspectiva em que se desenvolve a pesquisa, uma das mais
importantes fontes de informagdes utilizadas s&o as entrevistas. Estas sdo fontes
essenciais de informacdo e devem ser conduzidas de forma espontanea. Essa
natureza das entrevistas permite tanto indagar os respondentes sobre os fatos de
uma maneira quanto pedir a opinido deles sobre determinados acontecimentos. Em
algumas situacdes se pode pedir que o respondente apresente suas proprias
interpretacdes podendo usar essas proposicdes como base para uma nova pesquisa
(YIN, 2003, p.112).

De acordo com Yin (2003, p. 114), as entrevistas constituem uma fonte
essencial de evidéncias para os estudos de caso, ja que a maioria delas trata de
questdes humanas. Essas questdes deverdo ser registradas e interpretadas através
dos olhos de entrevistadores especificos, e respondentes bem-informados podem
dar interpretacdes importantes para uma determinada situacdo. Por isso, se faz
necessario a escolha criteriosa dos sujeitos para que se obtenha sucesso na
pesquisa.

Os roteiros de entrevistas semiestruturadas desta pesquisa foram
elaborados com base nas categorias centrais e secundarias e organizados em seis
blocos:

e Bloco 1. Sobre o Centro de Fortaleza,;

e Bloco 2. Sobre as Escolas do Centro;

e Bloco 3. Sobre a Escola;

e Bloco 4. Sobre os estudantes;
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e Bloco 5. Sobre as familias;

e Bloco 6. Sobre as Politicas Educacionais

3.3.3 L6cus da Pesquisa

O lécus de investigacdo da pesquisa realizou-se em quatro escolas
tradicionais do centro de Fortaleza. Essa escolha se deu pelo fato dessas escolas
possuirem uma longa trajetdria €, em meio a tantas mudancas no contexto urbano e
de politicas educacionais, ainda se manterem atuantes no servico educacional.

Para compor a amostra da pesquisa foram selecionadas quatro escolas
publicas estaduais de ensino médio situadas na regido do Centro de Fortaleza. A
escolha destas escolas obedeceu aos seguintes critérios:

a) Localizacéo

b) Tempo de fundacgéao

c) Ofertar o Ensino Médio

Destas escolas, duas passaram a ser recentemente escolas de tempo
integral. Uma foi a primeira escola estadual a implantar o programa de tempo
integral no ano de 2006 como experiéncia piloto e outra permanece com 0 ensino
regular e oferta ainda as séries finais do ensino fundamental.

Apresentamos a seguir as quatro escolas que compdem a amostra da

pesquisa.

Tabela 03 - Escolas da amostra de pesquisa situadas no Centro de Fortaleza

ESCOLAS Caodigo MODALIDADE DE LOCALIZACAO FUNDACAO
ENSINO
EEFM Clévis E1CB Ensino Regular Av. D. Manuel, 511- 1913
Bevildgua (Anos finais EF/EM Centro
Colégio Estadual E2CEJS Tempo Integral Av. Santos Dumont, 1884
Justiniano de Serpa (2006) 56 — Centro
EEMTI Liceu do Ceara E3LC Tempo Integral Praga Gustavo 1845
(2017) Barroso-Jacarecanga
EEMTI Visconde do E4AVRB Tempo Integral Av. Dom Manoel,1803 1924
Rio Branco (2017) Centro, Fortaleza

Fonte: Elaborado pela autora.

Optou-se pelo Colégio Estadual Justiniano de Serpa e Colégio Liceu do

Ceard pelo fato de ambas apresentarem uma longa trajetéria e um lugar de
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destaque na histéria da Educacdo no Ceard. As outras duas escolas estaduais,
EEFM Clovis Bevilagua e EEFMTI Visconde do Rio Branco, apresentam
caracteristicas similares, embora de menor porte, se destacam também, pela
arquitetura e pela antiguidade que remete a fundacdo dos primeiros grupos
escolares de Fortaleza.

Localizadas numa area retangular cujo lado maior € de 2,6 km, essas

guatro escolas foram criadas pelo poder publico entre os anos de 1845 e 1924.

Mapa 01 - Mapa de localizagdo das quatro escolas publicas do centro de

~3 PIRAMBU
RE |~ v # @
ARO WEYNE
CARLITO
PAMPLONA MOURA BRASIL S 46
L JACARECANGA @ Kiar cacarte s Culi Q@0 dabrale
Cate \ 3l M \
VILA ELLERY Colégio Estadual Av. Monsenhor Tabosa
p ) Liceu do Ceara Mt
puam T c | Estadual’ MEIRELES by g8 BrEA
MONTE CASTEL olégio Estadua E
y 2 Sustiniano de Serpa O EEFMCIvasBevIIéqua £, :
SAO GERARDO ) Lulza Tévora @ “ Canygy - Ana gy
| Meneze VARJO
0 A \\u/uvmz\x S FARIAS BRITO C/J ALDEOTA "1,3'\\“‘;“”\ g Del Paseo
S EEMTI Viscond 1
PARQUELAND'A PARQUE ARAXA do“lolsﬂ(;g:cz \i
[ L) $
Auaneit JOSE BONIFACIO ™4 Ven :
AMADEU 1A
,  FURTADO EEFM Félix de Azevedo 23° Batalhdo > JOAQUIM A%100/6 o R B, Parqu
% RODOLFO le Cagadore 5 3 TAVORA " Caryay, l(l':[!i/:
2 -
TEOFILO (FORTALEZA) L
5 “'}, DIONISIO .
1 TORRES
o JARDIM
DRMAS AMERICA
FATIMA 0. )
S¢Google SAO0 JOAO

DO TAUAPE
Dados domapa ©2019  Brasil  Termos  Enviar feedback 500 m

Fonte: Google Maps, 2019.

A pesquisa de campo teve inicio no dia 03 de outubro do ano de 2019 a
15 de dezembro de 2020. No ano de 2020, a pandemia de Coronavirus SARS COV-
19 assolou o mundo, o Brasil e, consequentemente o Estado do Ceard. O Decreto
Estadual de N° 33.574 de 18.03.2020 pelo Sr. Governador Camilo Santana, de
Isolamento social, determinou entre tantas outras medidas, o fechamento das
Escolas da Rede de ensino publica e privada. Desse modo, a pesquisa foi
bruscamente interrompida apés o dia 18 de margo do ano de 2020 e sé pode ser
retomada em outubro do mesmo ano.

Com o cenario de pandemia as pesquisas que ja se encontravam em
curso precisaram rever a sua metodologia e adequar-se a um novo modelo de

pesquisa de campo, através do ambiente virtual. No caso dessa pesquisa foi
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necessario fazer uso do modelo no formato hibrido, ou seja, duas formas: presencial
e ndo presencial.

Na forma ndo presencial o contato € realizado por meio ou ambiente
virtual, inclusive telefénico, ndo envolvendo a presenca fisica do pesquisador e do
participante da pesquisa.

Em duas escolas, a pesquisa de campo aconteceu de forma presencial.
Nas outras duas, por causa da pandemia, a pesquisa sO pode ser realizada de forma
nao presencial, com as entrevistas gravadas pela Plataforma do Google Meet. Com
excecao das entrevistas com os diretores que foram realizadas de forma presencial.

Na tabela abaixo se apresenta a descricdo do processo realizado nas

entrevistas com 0s respectivos sujeitos da pesquisa.

Tabela 04 — Descricdo do processo de entrevistas

Entrevistas Individual Grupo Presencial On-line
Gestor 04 - 04 -
Professor 07 08 09 06
Estudantes 03 18 14 07
Pais 05 02 06 01
Outros 01 - - 01
TOTAL 20 28 33 15

Fonte: Elaboracgéo propria

Foram realizadas vinte entrevistas individuais e oito entrevistas em
grupos, totalizando vinte e oito entrevistas, quinze horas de gravacdo presencial e
oito horas de gravacdo a partir das entrevistas virtuais. Com trinta e trés
respondentes foram realizadas entrevistas de modo presencial e com quinze
respondentes online. No total tiveram-se quarenta e 0ito sujeitos participantes.
Realizar as entrevistas no formato online significou a possibilidade de dar
continuidade & pesquisa de campo, apesar das preocupagdes com a instabilidade do
sinal da internet e as dificuldades de acesso. Por isso foi importante pensar em
diversas alternativas, como fazer uso do gravador ou até mesmo colocar as
entrevistas em formularios utilizando o Google Forms, caso a gravacao nédo pudesse

ser realizada pela plataforma principal. Ressalta-se a importancia das midias digitais
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para realizar o contato com os sujeitos. Em alguns casos foi necessario criar grupos
de WhatsApp com alunos e professores para chegar a realizagédo da entrevista.

Abrir-se para o processo de reformulacdo e ressignificacdo da pesquisa
foi fundamental. Saber que € possivel encontrar novas formas de pesquisar fez a
diferenca para que de fato o campo fosse finalizado. Para a pesquisadora foi
importante aprender a utilizar as plataformas ofertadas pelo Google que até antes da
pandemia ndo eram utilizadas pela mesma. O curso de Letramento digital em
parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de Sobral e UFC ajudou na
construcdo dos formularios e nas gravacdes das entrevistas pelo Google Meet.

Apéds a conclusédo das entrevistas e da pesquisa, 0 sentimento em pauta
foi de alegria e confiangca, como também de gratiddo aos participantes que aceitaram
o desafio de participar das entrevistas de modo online. A pesquisa, assim como a
vida também € permeada de incertezas. A trajetéria nem sempre € linear. No
percurso pode-se ser surpreendido com entraves de ordem pessoal, profissional e
acidentes naturais. O importante € manter o equilibrio e a serenidade para encontrar
novas formas de realizar a pesquisa em educacdo. A ousadia, o foco e a
determinacao para prosseguir na pesquisa se revelaram, para a pesquisadora, mais
fortes que o medo.

3.3.4 Sujeitos da Pesquisa

Entre os sujeitos da pesquisa, foram entrevistados de cada escola, um
grupo de 3 a 6 estudantes, 2 a 6 professores de diferentes areas do conhecimento e,
de preferéncia Professores Diretores de Tuma (PDTs), um grupo de trés a cinco
pais, um diretor e um técnico da SEFOR 2.

Ao entrevistar os professores, estudantes e pais foi possivel a coleta de
uma variedade de informacdes e, ao mesmo tempo, encontrar respostas plausiveis
as indagacoes do referido objeto de pesquisa. O gestor, como informante principal,
possibilitou 0 acesso as informacdes sobre a trajetdria da escola, contexto escolar,
indicadores educacionais, e as politicas educacionais realizadas no chao da escola.

Com os estudantes, as entrevistas, em sua maior parte foram realizadas
em grupo. Com excecdo de dois estudantes do Liceu que aconteceu de forma
individualizada. No grupo os estudantes sentiram-se mais livres para falar, uma vez

gue as entrevistas sao gravadas. Um aluno desistiu e nao finalizou a entrevista.



104

Também foi possivel em trés escolas realizar entrevistas em grupo com
0os professores e somente na E1 foram feitas entrevistas individuais com o0s
professores. Ao todo, foram entrevistados 48 sujeitos. Dentre os quais, 21
estudantes, 07 pais/maes ou responsaveis (3 maes, 4 pais), 4 diretores, 1 Técnico
da SEFOR 2 e 15 professores.

Realizar o contato com os diretores e professores no contexto de
pandemia e em trabalho remoto foi uma tarefa dificil, pois todos estavam com muitas
demandas e envolvidos em buscar alternativas para que o0s alunos nao
abandonassem a escola. O cenéario de pandemia aprofundou ainda mais as
desigualdades sociais e revelou a profunda dificuldade de acesso a internet por
parte dos alunos da rede. Os professores tiveram que mudar a forma de ensinar
para se adaptar ao ensino remoto e se mostraram ocupados com gravacgoes de suas
aulas. Tudo isso os impedia de reservar tempo e espaco para as entrevistas online.

Importante lembrar que a pesquisa educacional se concentra,
essencialmente, nos seres humanos. O pesquisador é responsavel do ponto de vista
ético de salvaguardar os direitos e bem-estar dos sujeitos durante a realizacdo de
um estudo, portanto, deve protegé-los de desconfortos fisicos e psicoldgicos, danos
e situacOes perigosas.

As pesquisas que envolvem seres humanos exigem o consentimento
prévio dos sujeitos, pais ou instituicbes e existem leis para proteger a
confidencialidade dos dados e a privacidade do individuo. O desconforto fisico e
psicolégico dos sujeitos pode afetar a duracdo dos periodos de administracdo dos
exames, a replicacdo de os estudos, os tipos de tratamentos e, em Ultima instancia,
as questdes investigadas (MACMILLAN e SCHUMACHER, 2005).

No caso das entrevistas realizadas de forma ndo presencial devem ser
aplicadas as orientacdes para procedimentos em pesquisas em ambiente virtual da
Comiss&o Nacional e Etica em Pesquisa.®

Para a realizacdo das entrevistas no formato on-line buscou-se ter o
cuidado de fazer um contato prévio com os participantes de forma individual por
meio do aplicativo WhatsApp e no dia agendado para a realizagdo da entrevista foi
apresentado aos participantes os formularios através de meios eletrbnicos para

obtencao da autorizacdo dos termos de consentimento livre e esclarecido.

® Oficio circular N2 2/2021/CONEP/SECNS/MS.24.02.2021. Dispde de orientacdes para procedimentos em
pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual.
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Para preservar o anonimato dos entrevistados, foi feita uma codificagao
por letras e numeragdo por escola que identificam o segmento de cada um dos
informantes da pesquisa.

A tabela a seguir especifica um exemplo que sera utilizado para

identificacdo dos informantes por escola, segmento e ordem numeérica.

Tabela 05 - Discriminacao dos sujeitos por coédigos

Discriminacéo dos Sujeitos Codificagéo
Diretor da Escola 01 E1D1
Professor da Escola 01 E1P1
Estudantes da Escola 01 E1A1
Familias da Escola 01 E1F1
Técnico da SEFOR 2 TS

Fonte: Elaborado pela Autora.

As tabelas a seguir contém informacdes que qualificam cada um dos
sujeitos participantes.

3.3.4.1 Diretores

Tabela 06 - Identificacdo dos sujeitos da pesquisa/Diretores-TS (continua)

Diretor Escola Idade Sexo Formacéao Tempo de Tempo de
experiéncia no gestdo na
cargo escola
D1 El 37 M Especialista 5 anos 5 anos
D2 E2 57 F Especialista 4 anos 7 anos
Gestéo
D3 E3 a7 M Especialista 11 anos 2 anos e
Meio ambiente 7 meses
D4 E4 49 F Mestrado 7 anos 7 anos
Académico
TS 62 M Doutorado 15 anos -

(Em andamento)

Fonte: Baseada em dados coletados em 2019/2020.
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3.3.4.2 Professores

Tabela 07 - Identificacdo dos sujeitos da pesquisa/ Professores

Professor Escola Idade Sexo Formacéao Tempo de Tempo na
Magistério escola

P1 E1l 25 M Em andamento 2 anos 2 anos
Licenc.Geografia

P2 El 42 F Mestrado Académico 21 anos 15 anos

P3 El - F Especialista 10 anos 6 anos

P4 El 46 F Doutorado Educacéo 20 anos 18 anos

P5 El 47 F Mestrado académico 25 anos 19 anos

P1 E2 23 M Mestrado Ensino 2 anos 2 anos
Em andamento

P2 E2 25 M Doutorado Ensino 3 anos 3 anos
Em andamento

P3 E2 29 F Licenc. Matematica 5 anos 4 anos
Em andamento

P4 E2 32 M Licenc. Geografia 07 anos 03 anos

P1 E3 47 F Mestrado Profissional 09 anos 09 anos

P2 E3 22 M Licenciatura 03 anos 01 ano
Em andamento

P1 E4 26 M Licenc. Matematica 04 anos 03 anos

P2 E4 34 M Licenc.Matematica 02 anos 02 anos

P3 E4 45 F Mestrado Académico 10 anos 08 meses

P4 E4 32 M Especialista 06 anos 06 anos

Fonte: Baseada em dados coletados em 2019/2020.

Os sujeitos participantes desse estudo e que integram a equipe docente
(diretores e professores) apresentam idades entre 22 a 62 anos e sédo 9 mulheres e
11 homens. A Escola E2 apresentou um maior nimero de professores jovens, de 23
a 32 anos e a Escola E1 os professores adultos com idade de 42 a 47 anos.

Quanto a formacao dos docentes, quatro possuem Mestrado Académico,
um Mestrado Profissional e outro cursando o Mestrado. Um professor com
Doutorado e dois estdo cursando. Cinco professores Especialistas, trés com
Licenciatura e trés ainda concluindo. Constatou-se que a E1 apresenta um nivel
mais alto de formacao dos docentes com Mestrado e Doutorado.

Quanto ao tempo de carreira no magistério encontrou-se professores com
dois anos a 25 anos de experiéncia: sete professores com dois a cinco anos de
carreira; cinco professores com experiéncia entre seis a quinze anos; trés
professores de vinte a vinte e cinco anos de carreira. Observou-se que na escola E1
estdo os professores com mais tempo de experiéncia no Magistério e também com
mais tempo naquela escola. A Escola E2 apresentou professores com menos tempo

de experiéncia no magistério, que varia entre dois a sete anos.
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Percebeu-se o surgimento de mais professores jovens nas escolas da
amostra e ainda a presenca de professores com vinculos temporarios. Dos quinze

professores entrevistados, sete sdo professores efetivos e oito sdo temporarios.

3.3.4.3 Familias

Tabela 08 - Identificagdo dos sujeitos da pesquisa/ Familias

FAMILIA ESCOLA IDADE SEXO OCUPACAO INSTRUCAO COR
F1 El 55 F Domeéstica 6° ano EF Pardo
F1 E2 50 M Comerciante Superior Pardo
F2 E2 58 M Empresério Superior Branco
F3 E2 54 M Comerciante Ensino Médio Pardo
F1 E3 39 F Autbnoma Superior Pardo
F2 E3 70 F Aposentada 3°ano EF Branco
F3 E3 41 F Costureira 4° ano EF Pardo

Fonte: Baseada em dados coletados em 2019/2020.

Participaram da pesquisa apenas sete familias. Na escola E1 foi possivel
realizar a entrevista na propria residéncia do aluno. No dia agendado para a
entrevista, pode-se fazer o mesmo percurso de volta da escola junto com o aluno no
transporte coletivo. A experiéncia de ver a realidade do aluno em seu ambiente de
moradia, a receptividade da familia, a partir dos olhos do pesquisador foi muito
significativo e trouxe muitos frutos para a pesquisa.

Na escola E2 as entrevistas foram realizadas na prépria escola e os pais
foram receptivos e solicitos para participar da entrevista. Ja na escola E3, foi
possivel realizar com duas méaes a entrevista presencial e uma entrevista no modo
on-line pela plataforma do Google Meet. Na escola E4 ndo foi possivel realizar a
entrevista com a familia por motivos do fechamento das escolas nho momento da
pandemia.

Apesar de a amostra familiar ter sido pequena, os dados revelaram a
diferenca entre 0 acesso da escolaridade dos pais e a sua ocupacgédo. Constatou-se
gue o0s pais com ensino medio e ensino superior possuem uma ocupacao que lhes
garantam uma melhor situagéo financeira. Dos quatro pais entrevistados, dois sao
comerciantes, um € autbnomo e outro é empresario. Enquanto as maes com o nivel
de escolaridade mais baixa reservam-se aos trabalhos como doméstica, costureira e

aposentada.
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3.3.4.4 Estudantes

Tabela 09 - Identificacdo dos sujeitos da pesquisa/ Estudantes

ALUNO ESCOLA IDADE SEXO COR TRABALHO/hs
Al El 16 M Vermelho(indigena) NAO
A2 El 16 F Pardo NAO
A3 El 18 M Negro SIM - 22h/s
Ad El 17 F Pardo NAO
A5 E1l 19 M Negro NAO
A6 E1l 16 F Pardo SIM — 20h/s
Al E2 16 M Pardo NAO
A2 E2 17 M Pardo NAO
A3 E2 16 F Pardo NAO
A4 E2 17 F Branco NAO
A5 E2 17 M N&o declarou NAO
A6 E2 16 F N&o declarou NAO
Al E3 17 F N&o declarou NAO
A2 E3 16 M Pardo NAO
A3 E3 16 F N&o declarou NAO
Ad E3 16 F Pardo NAO
A5 E3 16 F Pardo NAO
A6 E3 17 F Pardo NAO
Al E4 19 F Pardo SIM/3h/s
A2 E4 16 F Branco NAO
A3 E4 16 M Pardo NAO

Fonte: Baseada em dados coletados em 2019/2020.

Dos 21 estudantes que participaram desse estudo, treze sdo mulheres e
oitos sdo homens. No periodo que foi realizada a pesquisa, dezenove estudantes
estavam cursando o segundo ano do Ensino Médio; um aluno, o 1° ano e outro no 3°
ano do Ensino Médio. Apresentavam a idade de 16 a 19 anos. A maioria estava na
faixa adequada para a idade, cursando o 2° ano do EM com dezesseis anos. Apenas
trés estudantes da amostra apresentaram distorcdo de idade-série.

Quanto a cor, doze estudantes se declararam pardos, dois de cor branca,
dois de cor negra, um de cor vermelha (indigena) e quatro preferiram ndo declarar.

Observou-se nos sujeitos da amostra, a presenca de trés estudantes que
trabalham e estudam. Dois estudantes da escola E1, que oferta a modalidade de
ensino regular e um aluno da E4 que tem a modalidade de tempo integral.

Ao analisar o local de habitacdo dos 21 estudantes entrevistados,
constatou-se que eles residem em 19 (dezenove) bairros da cidade de Fortaleza,
cujo indice de desenvolvimento humano por bairro (IDH-b) exerce uma variacdo na

classificacdo dos bairros, de baixo, muito baixo, médio e alto.
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Na expectativa de descobrir de onde vem esses estudantes para estudar
nas escolas do centro, verificou-se também o IDH dos bairros, a fim de conhecer
melhor o perfil socioeconémico dos estudantes.

Vejamos a classificacdo dos bairros no quadro abaixo:

Tabela 10 - Local de habitacdo dos estudantes entrevistados por bairro

BAIRRO IDH-b  CLASSIFICACAO ESTUDANTES ESCOLAS
Barra do Ceara/Goiabeiras 0,22 Muito baixo A2 El
Praia do Futuro Il 0,16 Muito baixo A5 El
Poco da Draga (Praia de 0,72 Muito baixo A3 El
Iracema)

Conjunto Ceara 0,36 Médio Al El
Carlito Pamplona 0,30 Muito baixo A6 E1l
Moura Brasil 0,28 Muito baixo A4 (desistiu) E1l
Cristo Redentor 0,25 Muito baixo Al E2
Papicu 0,53 Médio A4 E2
Meireles 0,95 Muito alto A3 E2
Itapery 0,368 Médio A5 E2
Siqueira Il 0,15 Muito baixo A2 E2
Maracanau(Jari) A6 E2
Cristo Redentor 0,25 Muito baixo Al E3
Alvaro Weyne 0,36 Baixo A5 E3
Farias Brito 0,50 Alto A2 E3
Carlito Pamplona 0,30 Muito baixo A3 E3
Jacarecanga 0,45 Médio A4 E3
Maraponga 0,39 Médio A6 E3
Vila Velha IV 0,27 Muito baixo A2 E4
Monte castelo 0,43 Médio Al E4
Rodolfo Tedfilo 0,48 Médio A3 E4

Fonte: Elaborado pela autora/ https://www.anuariodoceara.com.br/indice-bairros-fortaleza/2020.2021.

Analisando o quadro 18 verificamos que dos 21 estudantes, 10 moram em
bairros de IDH muito baixo e 07 em bairros de IDH Médio, 01 no bairro de IDH baixo,
01 com IDH alto e 03 com IDH muito alto. Portanto, nessa pequena amostra 0s
estudantes das escolas do centro se concentram mais nos bairros de muito baixo e
médio IDH. Apenas um aluno reside fora da regido metropolitana, em um municipio
préximo, em Maracanadl.

A seguir apresentamos o grafico do IDH-b dos bairros onde residem os

estudantes da amostra da pesquisa por escola.
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Gréfico 01 - IDH dos bairros de estudantes da amostra da pesquisa
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Fonte: Elaborada pela autora/https://www.anuariodoceara.com.br/indice-bairros-fortaleza/2020.2021.

A partir das investigacdes realizadas, constatou-se que o0s estudantes das
quatro escolas pesquisadas vém de distintos bairros de Fortaleza. Logo, foi
percebido que os bairros de origem desses estudantes diferem de escola para
escola.

Em duas escolas da amostra foi possivel ter acesso aos arquivos e
documentos dos estudantes. Nas outras duas escolas ndo foram disponibilizados o
acesso ao material solicitado.

Na E1 o proprio diretor disponibilizou o arquivo com o mapeamento do
local de moradia realizado pela direcdo da escola no ano de 2018. A seguir

apresentamos o grafico com o mapeamento da EEMTI Clovis Bevilagua.

Grafico 02 - Estudantes por bairro E1-EEFMCB
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Fonte: Arquivo da escola.
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A E1-EEMCB situada na Av. Dom Manuel, um pouco mais distante do
centro comercial atrai mais estudantes da regido Leste de Fortaleza. Sdo familias
que moram nas proximidades do centro comercial e bairros periféricos préximos a
regido central. Como se pode observar 31% dos estudantes da E1 moram na regiao
do Centro; 13 % dos estudantes no Bairro da Praia de Iracema; 9% do Bairro Moura
Brasil; 5% do bairro da Aldeota e 13% séo de diferentes Bairros da cidade.

Na escola E2-CEJS, foi possivel fazer de forma mais precisa, 0
mapeamento do local de moradia dos estudantes matriculados no ano de 2019,
porque a propria pesquisadora teve acesso as pastas de matriculas dos estudantes.
Verificou-se em todas as pastas o bairro residencial de cada um dos 487 estudantes
matriculados.

Constatou-se que os estudantes da referida escola vém de 73 bairros da
cidade de Fortaleza e também de regiées metropolitanas de Caucaia e Maracanad.

A Escola E2, por estar situada mais proxima do centro comercial,
concentra 0 maior nimero de estudantes nos bairros da regional |, com 315
estudantes de 16 bairros. Também é nessa regido que se encontram os bairros com
muito baixo IDH.

Apresentamos a seguir o grafico com o quantitativo de estudantes por
bairro da E2- CEJS.

Gréafico 03 - Numero de estudantes da E2- CEJS por bairros da regional |
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Fonte: Baseado nos dados fornecidos pela escola no ano de 2019.
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Podemos perceber que a E2 atrai mais estudantes dos bairros periféricos
da regidao Oeste de Fortaleza (Regional I) com destaque para os bairros da Barra do
Cear4, Carlito Pamplona, Cristo Redentor e Jacarecanga.

Na E4-VRB tomou-se conhecimento através do depoimento da diretora
gue existe sim um mapeamento dos bairros de origem dos estudantes. No
levantamento realizado pela escola identificou-se a presenca de estudantes que vem
de mais de 38 bairros de Fortaleza. De acordo com os dados coletados, constatou-
se que a maior matricula € do bairro Casteldo, Sapiranga e Messejana. Os referidos
bairros situados na zona leste sdo 0s que se concentram o maior nimero de
estudantes.

O gue chama a atencdo, na opinido da diretora é que os estudantes
passam por varias escolas, atravessam a cidade para vir estudar na E4- VRB. Isso
nos instiga a fazer uma nova investigacdo de como as familias fazem essa selecéo

de escolha das escolas.

3.4 Trajetoria da Analise de Conteudo Temaética

Para andlise dos dados, num primeiro momento privilegiou-se a coleta de
dados pesquisados nos arquivos escolares e sites oficiais de busca do INEP, do
Censo Escolar e dados disponibilizados pela SEDUC. Essa analise foi essencial
para o estudo inicial dos Indicadores Educacionais por ocasido do momento do
exame de Qualificacdo de Tese.

No segundo momento buscou-se fazer a técnica de analise de contetdo
utilizando a modalidade tematica. De acordo com Minayo (2009, p. 86) na analise
tematica o conceito central € o tema. Esse comporta um feixe de relacdes e pode
ser graficamente apresentado através de uma palavra, uma frase, um resumo.
Trabalhar com a analise tematica “consiste em descobrir os ‘ndcleos de sentido’ que
compdem a comunicacdo e cuja frequéncia pode significar alguma coisa para o
objetivo analitico escolhido’ (BARDIN, 1979, p. 105 apud MINAYO, 2009, p. 86).

Seguindo as etapas propostas por Minayo (2009, p. 91), procurou-se
fazer uma leitura compreensiva de todo o material coletado. Através dessa leitura
buscou-se:

a) Ter uma visédo de conjunto;

b) Apreender as particularidades do conjunto do material a ser analisado;
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c) Elaborar pressupostos iniciais que servirdo de baliza para a andlise e a

interpretagéo do material;

d) Escolher formas de classificacao inicial;

e) Determinar os conceitos tedricos que orientarao a analise;

Para responder aos objetivos propostos da pesquisa, elegeram-se dois
eixos norteadores: Territorio e Atratividade das escolas.

A partir da categorizacdo tematica das falas dos sujeitos, foram definidos
0s seguintes subtemas do eixo central ‘Territério’:

1.Territério e oportunidades educacionais;

2. Territorio e violéncia;

3. Migracéo dos estudantes da periferia estudar nas escolas do Centro;

4. Local de moradia e desempenho escolar;

5. Territorio e Metamorfoses urbanas;

Os elementos selecionados da categoria central ‘Atratividade das escolas’
permitiram identificar os fatores que atraem familias e estudantes a escolher as
escolas do centro. Dentre os fatores principais de atratividade dessas escolas estao:

1. Tradicéo;

2. Acessibilidade;

3. Qualidade;

4. Protecao contra a violéncia.

A andlise dos dados obtidos permitiu um cruzamento de informacdes
entre as categorias Territorio e Atratividade da escola, como elementos integrantes
do campo da Sociologia Urbana e da Sociologia da Educacéo.

O resultado dessa investigacdo permitiu o desvelamento do objeto de
pesquisa no sentido de compreender as influéncias das transformacfes urbanas na
sobrevivéncia das escolas de ensino médio do Centro de Fortaleza.

O material obtido na coleta de documentos, observacfes e entrevistas
semiestruturadas, compds o corpus de analise, o qual passo a apresentar no

Capitulo seguinte.
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4 TERRITORIO

A partir das consideracfes tedricas apresentadas, esta analise se aplica
sobre quatro escolas publicas estaduais centenarias, localizadas no centro da
cidade de Fortaleza: a Escola de Ensino Fundamental e Médio Clévis Bevilaqua
(E1), o Colégio Estadual Justiniano de Serpa (E2), a EEMTI Liceu do Ceara (E3) e a
EEMTI Visconde do Rio Branco (E4). Sdo equipamentos publicos cujo atendimento
educacional foi marcado pelas contingéncias e pelas vicissitudes politicas,
econdmicas e sociais do pais e do estado neste século de existéncia (SOUSA,
VIEIRA; VIDAL, 2020, p. 12).

Situadas numa éarea estritamente comercial, estas escolas estdo entre as
principais avenidas da cidade com acesso aos corredores de 6nibus que interligam
0s bairros ao centro. A localizagéo privilegiada facilita a mobilidade dos estudantes
em seu deslocamento, da periferia para estudar no centro.

Ao mesmo tempo, a convergéncia de estudantes que provém dos mais
diferentes bairros faz da escola um espaco plural, onde todos podem ser acolhidos.
A localizacdo na regiao central impede que essas escolas tenham uma comunidade
em sua proximidade. Ja as escolas de bairro atendem prioritariamente estudantes
provenientes do entorno da escola.

Nas escolas do centro a comunidade escolar é fragmentada. Em
contraponto observa-se a auséncia de conflitos inerentes de uma comunidade local.
Mas isso ndo quer dizer auséncia de violéncia, pois a inseguranca de andar no
centro, o0 medo de assaltos é uma realidade presente no dia a dia dos estudantes
que utilizam o transporte publico ou mesmo vem a pé para a escola.

Percebeu-se que cada sujeito entrevistado fala de um lugar, de sua
experiéncia ou posicado social. Portanto, observaram-se opinides convergentes a
respeito da qualidade, da localizagéo e acessibilidade, da moradia, da seguranca e

violéncia.
4.1 Territorio e oportunidades educacionais
Os estudos na area da Sociologia urbana e Sociologia da Educacédo

apontam para uma preocupacdo crescente com as desigualdades

socioeducacionais e 0s seus possiveis efeitos no contexto de vida escolar de
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criangas e adolescentes em territérios vulneraveis. Autores como Ribeiro e Koslinsk
(2016), Ernica e Batista (2012); Gomes e Carvalho-Silva (2014); Ribeiro e Vévio
(2017), citados anteriormente no capitulo sobre o Estado da Questédo revelaram em
suas pesquisas que as desigualdades territoriais estdo associadas as desigualdades
de oportunidades educacionais.

Uma das questbes da pesquisa € saber quais as razfes, mesmo que
implicitas que motivam os estudantes e pais a trazerem seu filhos para estudar nas
escolas do centro. O que essas escolas possuem de diferente? E se o territério e a
localizagéo da escola podem exercer influéncia nessa escolha.

Ao indagar os sujeitos sobre as vantagens e desvantagens de a escola
estar no centro ou na periferia ou se existe diferenca de estudar nas escolas do
centro e nas escolas da periferia, buscou-se investigar se o fator localizacdo exerce

influéncia na estratégia de escolha da escola pelos pais e estudantes.

4.1.1 Local de moradia e desempenho escolar

As pesquisas que analisam as consequéncias das caracteristicas do
territério sobre as oportunidades educacionais sdo diversos. Para muitos autores, o
territério exerce uma forte influéncia no desempenho educacional. Esses estudos
oferecem uma possibilidade renovada de compreensdo da producédo e reproducao
de desigualdades escolares associadas a desigualdade socioespacial e as
condi¢cOes de oferta educacional (RIBEIRO, KOSLINSKI, 2009a; BEN AYED, 2012;
ERNICA e BATISTA, 2012; BATISTA e SILVA, 2013).

Os diretores também compreendem que o indice de desenvolvimento
humano (IDH) dos bairros influencia no desempenho escolar do aluno. Ao mesmo
modo, percebem que as escolas situadas em espacos de alta vulnerabilidade social
apresentam resultados diferenciados daquelas escolas situadas em bairros de maior
IDH.

Quando indagados sobre a relagdo de interdependéncia entre o local de
moradia do aluno e o desempenho escolar o diretor de uma escola afirma considera

que:

Quanto menor o indice de desenvolvimento humano (IDH) de uma
comunidade vocé vai ter um menor desempenho do aluno. Isso ndo quer
dizer nenhum preconceito néo, isso € uma questéo cientifica. Esse aluno vai
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ter menos acesso a uma alimentacéo de boa qualidade que vai desenvolver
todos os seus nutrientes. Esse aluno vai ter menos acesso a cultura, menos
acesso a leitura, esse aluno vai ter menos referéncias que ele procure...
Menos exemplos de que a educacdo deu certo. E o fundamental, esse
aluno vai ter que trabalhar. Esse aluno vai ter que sustentar os dois irmaos,
os trés irmaos, a familia e ai? Eu tenho um aluno aqui que trabalha, que
vem virado para a escola, que chega aqui 7:30, 8h, porque trabalhou a noite
toda. Eu tenho aluno aqui que ndo vem dia de sabado nunca, porque dia de
sabado ele tem que estar 7 horas da manha na Praia do Futuro botando as
cadeiras dele la para atender os clientes. Entao é diretamente proporcional
a questdo do bairro, do baixo rendimento, baixo IDH, o baixo salario com o
baixo desempenho. Se vocé tem um aluno que tem um bom café da manha,
tem livros acessiveis, pode ir ao cinema, pode fazer uma viagem, que ele
ndo precisa trabalhar para se sustentar, que ele ganha tem mesada para se
sustentar, esse aluno vai ter uma outra possibilidade, um outro repertério
para desenvolver a educagéo (E1D1).

No depoimento acima, observa-se a realidade de alguns estudantes que
se dividem entre o trabalho e a escola para contribuir com a renda familiar. Morando
em locais de alto indice de vulnerabilidade social, consequentemente também sera
restrito o acesso a cultura, ao lazer e a outros repertdrios necessarios para o
desenvolvimento sociocultural.

No que diz respeito ao objeto da desigualdade socioespacial e
desigualdade educacional a literatura em questdo tem investigado a distribuicao
desigual de oportunidades e resultados educacionais entre regides das cidades. Os
estudos dedicados a territorios especificos que analisam o efeito do territério de
territério/centro/periferia, podem ser compreendidos como explica¢des da posicdo da
localidade na estrutura das desigualdades (ERNICA e RODRIGUES, 2020).

Para os autores ha convergéncias no que se refere aos padrdes
assumidos por essas desigualdades educacionais, embora variem em funcdo das
particularidades das desigualdades socioespaciais de cada cidade. Torres et al.

(2008), Perosa et al. (015) e Ernica e Batista (2012) descrevem dois padroes:

i) as oportunidades educacionais sao distribuidas desigualmente na cidade,
estando as mais precarias nas regibes mais periféricas e/ou com alta
concentracdo de pobreza; ii) estudantes de familias com escolaridade e
riqgueza econdmica semelhantes (medidas por seu NSE) tém resultados de
aprendizagem diferentes conforme a localizacdo das escolas em que
estudam, tendo a variacdo de desempenho relacdo direta com a variacédo
da riqueza da localidade de cada escola (Apud ERNICA e RODRIGUES,
2020, p. 2).
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Sobre esse assunto o depoimento dos professores registra que 0S
estudantes com melhor nivel econémico social séo oriundos de escolas particulares

dos bairros e, por isso apresentam um melhor desempenho escolar.

No caso do Justiniano nés temos uma equidade muito boa, vamos dizer
assim, eles sdo bem equiparados de certa forma, de igualdade, de
conhecimento. Tem muitos estudantes de escolas particulares, entdo eles ja
tém uma boa base, entéo eles ja ttm um bom desempenho a partir disso.
Exatamente porque eles sao estudantes de escolas particulares, estudantes
gue moram no centro, estudantes que tem facil acesso a escola, entdo ja é
uma outra situacdo (E2P2).

Com certeza, na época que eu fui Professor Diretor de Turma (PDT), os
estudantes que davam mais problemas na escola eram aqueles que néo
tinham uma boa moradia e problemas em casa. E os melhores estudantes
eram aqueles que tinham as melhores moradias e um bom
acompanhamento dos pais em casa (E4P1).

Os estudos de Torres et al (2008), Ernica e Batista (2012, 2020),
observam que as desvantagens educacionais estao concentradas nas regides mais
periféricas e com uma maior segregacao social de pobreza. Do mesmo modo, 0s
estudos de Batista (2020) sobre Desigualdades educacionais em metropoles:
territorio, nivel socioecondmico, raca e género no municipio de Sao Paulo afirmam

que:

Fracdes de um mesmo grupo social, guando estudam em regifes diferentes
da cidade, tém desempenho distinto. De fato, as fragcbes dos grupos de
estudantes que estudam nas regibes de maiores oportunidades
educacionais (agrupamentos 1 e 2) tém nivel de aprendizagem mais alto;
por sua vez, a aprendizagem das fracdes que estudam nas regides de
menores oportunidades (agrupamentos 3 e 4) é mais baixa (BATISTA,
2020, p.14).

Nas vozes dos estudantes e das familias, um dos fatores que diferenciam
a escola do centro da escola de bairro é a qualidade do ensino. Tanto os estudantes
como 0s pais consideram que os professores ensinam melhor, que o ensino é

diferente, que os professores sdo mais exigentes na cobranca.

Eu acho que o ensino tem uma diferenca, eu acho que no bairro o ensino
acaba sendo... ndo sei se um pouco mais facil. Nao sei outra palavra para
dizer isso, seria um ensino mais basico, uma coisa bem simples, entende.
Algo mais voltado ali... para pessoa néo ficar sem estudar mesmo. Eu acho,
ndo sei, ndo estou generalizando porque ndo sdo todos, mas ao menos o
gue eu estudava era algo bem simples o estudo deles e quando eu fui para
o Liceu eu ndo tive dificuldades de me adaptar, mas eu vi uma diferenca,
entende? (E3A1L).
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Eu acho. Muito melhor, eles ensinam melhor. Eles cobram mais do aluno
em tudo. Eu acho porque quando o [...] estudava na Dois mil eu ndo via
essas coisas (E1F1).

As familias e estudantes também enfatizam que, fatores como a

organizacéo da escola e a disciplina® sdo aspectos que estdo mais presentes na

escola do centro do que nas escolas de seu bairro. No depoimento de uma das

maes € revelada a preocupacdo com a escola do bairro, devido a presenca do uso

de drogas e da falta de organizagao e disciplina.

E melhor... a outra escola sé tem drogas la. Aqui esta muito melhor, ele que
escolheu vir pra ca. Ele disse que sO estudava esse ano que esta se
passando... tomara que ja termine... que sO estudava se fosse aqui, foi
opcao dele, eu ia colocar ele 14 para o Vila Velha, colégio pior que o que ele
estudou. Os estudantes fazem o que quer, entra a hora que quer, sai a hora
que quer (E3F2).

Na opinido do Al da E4, os estudantes que estudam nas escolas de

bairro ndo tém motivacdes para estudar. E as escolas do centro se destacam pela

qualidade do ensino e pelo interesse dos professores em ensinar para que 0S

estudantes também possam aprender.

Para falar o que ja escutei nas escolas do bairro € mais uma baderna, tipo
um pessoal que ndo esta se importando muito com o estudo. Acho que é
por falta de motivacdo também dos orientadores, eu vejo assim, né. Eu ndo
sei o outro lado também, dos orientadores, s6 sei dos estudantes. E a
escola que eu estudo se destaca por causa disso porque tem aulas de
aprender, mas também tem aulas de tirar dividas com o professor e passar
a aprender mais, entendeu (E4A1).

A partir dos depoimentos dos entrevistados, podemos inferir que muitas

familias, na garantia e luta por uma educacdo de qualidade aos seus filhos busca

nas escolas situadas na regido mais privilegiada da cidade, um ensino de melhor

qualidade. Isso ocorre porgue, na opinido dos pais, essas Instituicbes de ensino

consideradas de maior prestigio apresentam um melhor desempenho nos indices

educacionais.

4.1.2 Interagdo com o entorno

9 VINT . A . .
O termo ‘disciplina’ aqui empregado, refere-se a observancia de normas e regras estabelecidas no

regimento Escolar.
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Quanto a interacdo com 0 entorno percebe-se que algumas escolas
buscam realizar parcerias com Instituicdes publicas e privadas, como Universidades,
Associacdes, Corpo de Bombeiros. O fato de a escola estar localizada no Centro,
para alguns diretores, oportuniza aos estudantes uma maior aproximacao com 0S
equipamentos culturais, como o Cine Sao Luiz, Centro Cultural Dragdo do Mar,
Teatro José de Alencar, Museus. Os Professores também se utilizam desses
equipamentos para realizarem aulas de campo e projetos envolvendo o centro
historico de Fortaleza.

Na percepgcdo dos gestores a interacdo com a comunidade (povo) é
guase inexistente, pois sdo escassas as residéncias nessa regido central, o que
dificulta a realizacdo de projetos voltados para a comunidade. Uma das diretoras
lamenta ndo poder implementar na escola o projeto da Seduc, “Minha escola, minha
comunidade, meu bairro”. Enquanto nas escolas de periferia realizam atividades
com a comunidade em parceria com a associacdo de moradores do bairro, na
escola do Centro fica dificil de criar esse vinculo com a comunidade local.

Para os professores essa interagcdo acontece com os estudantes através
do esporte, quando séo realizados torneios de xadrez e campeonatos de Futsal
entre as escolas. Quando se fala na interacdo entre os professores o cenério é
outro. Cada escola desenvolve a sua agao educativa de forma independente.
Algumas escolas mais proximas realizam acdes integradas para a realizacdo de
auldées e simulados de preparacdo para o ENEM. Porém, na opinido de alguns
professores existe um certo distanciamento entre as escolas; embora proximas,
estédo distantes umas das outras, em termos de relagéo.

Uma das professoras sugeriu que se pudesse criar um canal de
comunicacdo e socializacdo de boas praticas entre as escolas. Quanto maior a
publicizacdo das atividades desenvolvidas, melhor para a escola e desse modo
todos ganham.

Na opinido dos estudantes a interacdo com as escolas acontece de forma
ainda timida e limitada aos campeonatos esportivos citados anteriormente e, ainda
S&a0 poucos os estudantes que participam desses momentos.

No que se refere as desvantagens da escola estar na regido do centro, 0s
diretores apontam para a dificuldade de ndo ter uma comunidade presente na escola
e, consequentemente, sentem falta de uma maior aproximacdo da familia dos

estudantes.
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4.2 Territério e violéncia

No que tange as vantagens de se estudar nas escolas do centro, na
percepcgao do diretor da E1, as escolas possuem uma comunidade ‘pulverizada’, ou
seja, recebem estudantes de diferentes bairros e regibes metropolitanas de
Fortaleza. Isso faz com que nessas escolas tenha auséncia do contexto de violéncia.

Eu tenho essa impresséo, ndo é baseado em nenhum dado ndo. Nao sei se
porgue aqui € uma coisa mais pulverizada, que vem gente de toda... a gente
ndo tem a presenca daqueles conflitos inerentes a uma comunidade, né,
aquele cara da violéncia...aqui a gente tem uma clientela mais pulverizada.
E claro que toda a sociedade tem violéncia, mas eu acho que aqui € menor,
essa questdo da violéncia. (E1D1).

O diretor em seu depoimento aponta como uma das vantagens das
escolas do centro a auséncia dos conflitos provocados pelos grupos que lideram as
comunidades.

Para o professor da E3, os estudantes buscam encontrar nas escolas do
centro um refagio e protecdo da violéncia presente no territério dos bairros
demarcados pelo trafico de drogas e por grupos de fac¢cbes criminosas.

Na escola do centro acaba sendo um refligio, a gente escuta muito isso dos
estudantes. Eles saem do seu bairro para estudar na escola do centro,
buscando sim, claro uma qualidade do ensino, mas mesmo que refugiando
desses outros ambientes. Tem impacto, isso favorece o clima escolar, e ai

como um todo, a linguagem, a comunicagdo torna mais tranquila entre os
estudantes, é essa a diferenca (E3P4).

A permanéncia de um publico diverso e que apresenta caracteristicas que
se diferenciam pela renda familiar e moradia, favorecem o bom clima escolar. Pode-
se dizer, que de certa forma tal situacdo isenta a escola da criminalidade, da
violéncia e conflitos inerentes de comunidade onde fac¢bes dominam territorios e
escolas.

Os estudantes entrevistados, como se viu, residem em bairros periféricos
da cidade de Fortaleza, exceto alguns poucos que moram na regidao mais central. O
local de moradia onde vive a maior parte dos estudantes das escolas do centro é
marcado pelo cenario do medo, da presenca das facgBes, da inseguranca, da
criminalidade e da auséncia de seguranca publica.

Alguns estudantes afirmam gostar do bairro onde moram e consideram

tranquilo. Porém, mesmo conscientes dos problemas citados anteriormente eles
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terminam por acostumar-se a essa situagcao em que vivem. Reclamam da auséncia
de espacos para lazer como, pracas e locais para a pratica de esportes. Sentem a
falta de mais seguranga e revelam os estigmas do bairro considerado ‘perigoso’ pela

maioria da populacao.

Olha, eu moro aqui nesse bairro desde o meu primeiro ano de idade. Eu
tinha um ano quando eu vim morar aqui. Entdo eu moro aqui ha muito
tempo. Eu acho pelo fato de eu morar muito tempo eu ja estou acostumada
a morar aqui, mas nao sei, aqui ndo é um bairro seguro, assim, mas
também ndo é um dos mais perigosos. Tipo assim, sair na rua e ja ser
assaltada, ndo, mas ndo € aquela coisa assim segura. Ndo tem lugar de
lazer. Uma coisa que eu reclamo bastante porque eu queria muito que por
aqui tivesse uma praca, uma sorveteria, uma coisa assim, mas ndo tem.
Acho também pelo fato, eu moro préximo a Avenida Leste Oeste (E3AL).

O meu bairro ele é bem... mais violento, mas eu moro numa parte que ele é
‘calmo’, mas ele é bem calmo eu ndo tenho muito o que reclamar dele. S6
tem muito barulho, praticamente cresci aqui (E4A2).

Eu gosto bastante do bairro onde eu moro, é o Bairro do Cristo Redentor, eu
gosto bastante de 14, € uma localidade muito boa. Eu gosto de morar 14, é
um bairro um pouco perigoso, mas hoje em dia em Fortaleza qual o lugar
gue ndo é perigoso, né? E é isso la ndo € um Bairro central, mas eu consigo
me locomover para varios lugares de Fortaleza pelas linhas de 6nibus e isso
facilita bastante (E2A1).

Como os estudantes das escolas do centro s&o oriundos de diferentes
bairros, os estagios de violéncia e das faccdes diferem de territério para territério.
Entdo, vamos encontrar estudantes que residem em bairros mais ou menos violento.

Outros estudantes revelam com certa timidez a situacédo de violéncia que
presenciam no seu cotidiano. A presenca das faccdes inibe os assaltos e dificulta a

entrada da policia na area demarcada pelos lideres dessas quadrilhas.

Tinha passado, bastante. Mas ai mudou. Acho que esses negdcios de
faccdo. Porque ndo pode a pessoa ficar roubando na sua rua. Tem essas
coisas. Tem o seu mandante na favela. Ndo pode estar fazendo essas
coisas. Mas la sempre foi tranquilo. As criangas ficam até ndo sei que horas
brincando na rua (E1A3).

Eu moro no Itapery. Eu realmente ndo tenho nem o que falar dali, muito
ruim, por mim eu j4 tinha saido dali. Eu durmo nos tiros, acordo nos tiros e
... por mim eu voltaria para o Siqueira que é onde eu morava. Mas é
perigoso também (risos) ndo tem para onde ir em Fortaleza (risos) (E2A5).

O depoimento do aluno acima, revela o cenario de medo e inseguranca
que sao obrigados a conviver diariamente. O policiamento parece ndo existir e 0

comando do territorio local torna-se dominio das faccdes. Nesses bairros
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considerados ‘perigosos’ carros sao impedidos de trafegar com vidros fechados,
como também estudantes de uma determinada comunidade do bairro sédo proibidos
de estudar em escolas de outra comunidade, pertencente a outro dominio de faccao.

Na percepcao dos diretores a escola do centro ndo tem a presenca da
violéncia tdo constante como as escolas do bairro, sendo esse um dos fatores que
levam os pais a escolher a escola do centro. Nesse sentido, eles buscam fugir da
violéncia de seu bairro, dos conflitos com as fac¢cfes e uma maior protecdo para 0s
filhos. Pais, estudantes e professores sentem mais seguranca nas escolas do
centro. Diretores e professores relatam casos que ja receberam estudantes que séao
perseguidos pelas fac¢cbes e encontram na escola um local de refligio e seguranca.

Eu vou falar da experiéncia da minha escola é claro. A gente tem uma
escola que ndo esta presente, dentro de um enquadramento das facc¢oes,
da violéncia urbana, daquele aluno que ndo pode estudar no bairro porque
aquele bairro é comandado por uma facgéo e ele ndo pode andar naquele
bairro. A gente recebeu muito aluno este ano... eu perguntando, por que
vocé veio estudar aqui vocé da praia do Futuro? N&o porque eu nao posso
andar em tal escola, porque é de outra fac¢éo (E1D1).

O depoimento de uma das maes revela a sua preocupacao em proteger o
filho das facc6es. No momento que ela percebeu que o filho estava sendo alvo de
perseguicdo por um grupo de estudantes da escola do bairro, sua primeira atitude foi
tirar o filho da escola. Para aquela mae aflita, o que importava no momento era
salvar a vida do filho. Mesmo que para isso ele fosse reprovado naguele ano. Foi na

escola do centro que a méae sentiu-se segura em matricular o filho.

Entdo ai eu sempre acompanho ele no colégiol...] “Mae hoje eu néao vou
para o colégio”. Eu perguntei o que é Arilson que esta acontecendo? Tudo
do colégio tu tem que passar para mim, eu sou tua mée. Ele disse: “‘ndo eu
vou te dizer. E porque esta esse negécio de facgdo e os caras estdo com
marcacao comigo. Um bocado de rapaz de |4. Os daqui ndo, os de /a”.
Porque la vem da favela do gengibre, ndo sei se do Papicu, Barreira. Ai
nesse dia mesmo eu fui l14 falei com a direcao do colégio disse que ia tirar o
meu filho, ndo é necessario ele ficar aqui, ndo tem responsabilidade e esta
esse clima de fac¢éo e eu ndo vou perder o meu filho por causa de um ano
de colégio ndo. E outra coisa, 0 colégio ndo vai me da ele de volta, o diretor
nao vai dar ele de volta. Ninguém vai me d& ele de volta e Deus ndo pode,
se ele morrer Deus ndo vai dar ele de volta para mim n&o. E um milagre
muito grande... (E1F1).

Ficou evidenciado através do depoimento da mae que um forte motivo
gue leva os pais a trazer os filhos para estudar nas escolas do centro é a busca por

mais seguranca e protecdo contra a violéncia. Para a familia que reside no Bairro
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Meireles, que € uma area nobre de Fortaleza, conhecido como lugar de passeio e
turismo e de ambientes noturnos, situado na regido da Beira-mar, ‘o bairro tem tudo
e nao tem nada’, pois lhes falta a paz e a tranquilidade noturna.
Eu moro no Meireles, outra realidade. Tem tudo e ndo tem nada, porque
tem tudo, lazer, seguranca e tudo, nada porque ndo tem paz, ndo tem
tranquilidade. A noite é tudo muito, tem trafico, mas tem tudo ali ndo tenho o
gue reclamar do Meirelles e da Iracema porque o Meireles e dois
guarteirdes atras da Iracema que é tudo diferente ja& € menos seguro, ja tem

problemas é s6 naquela faixa do Aterro de Iracema... sei |4 até o
MCDonald’s, da Beira Mar, aquela area é mais tranquila (E2F2).

Os estudantes que residem em bairros mais centrais sao privilegiados
por morar proOXimo aos equipamentos culturais, shoppings, comércio, praia e podem
desfrutar de mais opcbes de lazer. Porém, sentem falta da interagdo com amigos

mais proximos, dos vizinhos e da comunidade.

Eu moro no Papicu, eu gosto muito do meu bairro. Porque eu tenho muitas
amigas que moram no meu bairro, nd0 na mesma rua, mas no mesmo
bairro e, tipo assim, eu gosto muito porque la tem muita coisa perto, la tem
escola, tem Shopping, tem supermercado, tem uma grande variedade de
coisas. E perigoso, é, mas eu gosto muito do meu bairro atual e é isso
(E2A4).

Como podemos observar nos depoimentos da familia e do estudante,
existem realidades desiguais que variam de acordo com o local de moradia e classe
social. As grandes metrépoles sdo conhecidas pelo alto grau de concentracdo de
pobres nas periferias. Enquanto que a classe social mais favorecida ocupa as areas
consideradas ‘nobre’ da cidade.

Morar na regido nobre da cidade e morar na periferia de Fortaleza faz
muita diferenca na percepcdo dos estudantes. Para os estudantes e pais, na
periferia faltam espacos culturais e de lazer para a juventude. E 0s poucos espacos
de lazer que ainda existem no bairro impedem que sejam frequentados devido a
falta de seguranca no local.

Sair da periferia para estudar no centro, para muitos estudantes significa

buscar superar o estigma imposto pela desigualdade e segregacgéao social.

4.3 Territorio e Metamorfoses Urbanas
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O Plano Fortaleza 2040'°, que integra o eixo Governanca Municipal busca
transformar a Capital em uma cidade policéntrica, ou seja, uma cidade
descentralizada a ponto de ter varios centros autossuficientes agregados
geograficamente.

Nos ultimos anos é notorio observar os impactos causados pelo processo
de descentralizagdo do centro, tais como: o deslocamento do centro comercial para
0s bairros, a migracdo da populacdo que passa fixar moradia nos condominios e
prédios residenciais mais afastados do centro da cidade, o surgimento de shoppings
nos bairros, a mobilidade urbana através dos corredores de 0Onibus, ciclovias e

metro.

4.3.1 Descentralizacdo do comércio para os bairros

Pereira (2017), apoiado nas ideias de Lefebvre afirma que o
desenvolvimento historico da cidade foi acompanhado do deslocamento da
centralidade, da saturacao do centro, da implosédo-explosao da cidade, sobretudo no
modo de producdo capitalista, de onde o urbano emerge. Esse deslocamento vai
implicar na ruptura do centro que se orienta na constituicdo de centros diferentes,
seja para a dispersdo e para a segregacdo (LEFEBVRE apud PEREIRA, 2017, p.
686).

Na percepcédo dos diretores, professores e técnico da Seduc, 0 processo
de transformacdes urbanas na cidade de Fortaleza acontece na medida em que
surgem novos centros comerciais nos bairros e 0s servigos publicos sdo deslocados
para os shoppings.

Para o diretor da E1, o processo de surgimento dos shoppings nos
bairros, o fortalecimento dos servicos e o comércio descentralizados contribuiram
para que alguns bairros ficassem independentes do centro. Como € o caso do Bairro
de Messejana, que se tornou um centro comercial. Como também os bairros do
Montese, Barra do Ceara e outros.

Desse modo, o centro vai perdendo a sua forca, o poder econdémico de

atracdo do centro. Essa descentralizacdo vai provocar o aparecimento de novos

% 0 Plano Fortaleza 2040 é um planejamento para a cidade de Fortaleza com estratégias a serem
implementadas no curto, médio e longo prazo (tendo como horizonte o ano 2040), contemplando:
Plano Mestre Urbanistico; Plano de Mobilidade; e Plano de Desenvolvimento Econémico e Social.
Fonte: https://fortaleza2040.fortaleza.ce.gov.br/site/ Acesso em: 10 de abr. 2021.
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centros urbanos. O centro passa por uma metamorfose, uma mudanca estrutural, na
sua funcéo principal de atrair pessoas para a utilizacdo de bens e servigos. A0
deixar de ser um centro comercial, a populacdo passa a encontrar 0S Servicos nos
seus proprios locais de origem, nos bairros ou nos shoppings.

Os depoimentos abaixo registram essas mudancas.

O centro da cidade deixou de ser uma area residencial e deu espago a um
ambiente comercial, onde o fluxo de pessoas €é intenso. A mobilidade é um
ponto favoravel, uma vez que as linhas de 6nibus e metr6 facilitam a
mobilidade (TS).

Eu sou um exemplo disso, nunca mais eu vim no centro por causa
justamente disso, o calor, seguranca, celular, vocé ndo pode andar de uma
loja para outra, vocé tem que estar todo tempo pensando, preocupada. E
nos shoppings os servigcos estdo aumentando. Eu tenho percebido muito
iSso, que os servigos estdo saindo de determinados locais, de seus lugares
fixos, para ter polos nos bairros, ndo sei se é pelo aumento da procura,
aumento da populacao, talvez seja para facilitar. No shopping tem o Detran,
tem o TRE, a gente pode fazer a biometria, tem a ETUFOR a gente pode
tirar a carteirinha também até no shopping Kennedy (E2P3).

O professor da E3 considera a urbanizacdo um problema presente em
todas as cidades. O poder do centro-capital diminui e, a populacdo vai sendo
afastada para as periferias da cidade. Contudo, observa-se o aumento de centros
comerciais e uma reducdo de moradia nas areas centrais. Para o professor, a perda
de estudantes na escola pode ser atribuida ao processo de urbanizacao.

[...] Eu acredito que o Liceu foi impactado sim. Tanto que a gente escuta
muitas historias que o ‘Casardo’ tinha, ndo sei quantos estudantes e aquele
casardo que é gigante, cada um deles era diferente, era uma sala de ensino
regular, era mais que o dobro de estudantes que nds temos hoje. Entdo, em

comparacdo ao que temos hoje, eu creio que sim, a urbanizacdo afetou
muito o acesso a esse publico (E3P2).

Todos esses fatores apontados pelos diretores e professores estédo
imbricados na sobrevivéncia e/ou fechamento das escolas do centro. Nesses Ultimos
dez anos muitas escolas do centro foram forgcadas a fechar o ensino noturno.
Outras tiveram que fechar as portas ou foram municipalizadas. As escolas que
sobreviveram tiveram que adequar-se a uma nova modalidade de ensino. Foi 0 caso
de duas escolas da amostra da pesquisa, a EEMTI Liceu do Ceara e EEFMTI VRB,
que no ano de 2017 passaram a ser de Tempo Integral.

E ai isso vai impactar diretamente em tudo, né, todos os servi¢os, nas

escolas. A gente vé quantas e quantas escolas aqui no centro fecharam.
Escolas menores. O Geo, Jodo Pontes, Marista... a gente viu o Centro
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diminuir a sua importancia dentro da cidade de Fortaleza e ai tudo no
centro, do comércio, das escolas, 0s equipamentos culturais que tinham, os
equipamentos culturais também estdo fugindo aqui do centro, a gente tinha
0 BNB ali, 0 museu, o teatro (E1D1).

Sim, eu acho que tem contribuido muito. Até porque, antigamente a gente
tinha o turno da noite que os estudantes saiam do trabalho e vinham para
escola. Entdo com essa descentralizagdo do centro, o turno da noite aqui foi
obrigado a fechar porque ja ndo pega mais essa clientela que trabalha no
centro. Entdo tem sim, com certeza (E2D2).

Vizinho ao Liceu tinha aquela escola, o Juvenal Galeno. O que aconteceu
como JG? Foi fechada a escola. Ja4 por conta dessa matricula. Era uma
escola concorrendo com a outra porque ela era ao lado do Liceu, era so
atravessar a rua. Entdo muito nos preocupa (E4D4).

Ainda sobre o impacto da descentralizacdo do centro nessas escolas, o
diretor da E1 reitera que, apesar dos dados indicarem a permanéncia de 20% a 30%
de estudantes morando na regido do centro, percebe-se o0 esvaziamento de
residéncias. Um exemplo é a prépria Avenida proxima a escola, onde existiam
muitos locais de moradia. Atualmente essas residéncias foram transformadas em
locais de consultério, clinica de estética, escritérios de imobiliaria. Esse fenébmeno de
migracdo fez com que as pessoas deixassem suas casas para morar em locais mais
seguros, nos condominios fechados.
Perceberam-se também alguns dissensos com relacdo ao centro de
Fortaleza, permanecendo ainda como um territorio estritamente comercial.
O centro manteve essa hegemonia ser essencialmente um espaco
comercial. E claro que diante do cenario econdmico, a prépria pandemia
vocé percebe portas fechadas, placas de aluga-se.... Entdo, o centro
continua com esse espectro comercial. Nao vejo como um fim de linha néo.
O centro tem sim a sua funcdo comercial e eu acredito que a prefeitura anos
atrds, no tempo da gestdo da Luiziane Lins ela buscava uma qualificacéo
para moradias no centro, mas ndo avangou muito, eu ndo Vi um
desenvolvimento pleno de uma politica de fazer com que as pessoas
retornem a morar no centro. Desconhec¢o projetos, lugares, espacos, que
foram reconstruidos ou realinhados para essa funcdo de moradia. Eu acho

gue é preciso focar nessa ideia de restabelecer esse vinculo das pessoas
se sentirem bem e ocuparem os espacos também de moradia (E3D3).

Sobre a requalificagdo do centro houve algumas iniciativas de
administracdes anteriores. Na administracdo do Prefeito Roberto Claudio as ruas e
calcadas do centro foram pavimentados e melhorados os espacos para vendedores
ambulantes, sendo requalificados alguns espacos para lazer.

As transformacg@es urbanas ocorridas no centro da cidade também trazem

uma mudanca no comportamento das pessoas que jA& ndo mais utlizam os
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equipamentos de lazer e culturais que ainda existem no territério por falta de
seguranca e pela violéncia urbana. Hoje, a populacdo de um modo geral, busca o
shopping como um espaco importante para servicos de alimentacdo, compras, lazer
e encontros. Entdo, em um Unico espacgo vocé acaba encontrando todos 0s servicos,

0 que contribui para ganhar tempo e agilizar 0s compromissos.

A descentralizagao do comércio flui com essa parcela social que nao esta
interessada em campos abertos e sim no campo fechado. Eles significam
seguranca, significa proximidade, significa mais encontro. Entdo é uma
realidade totalmente diferente. Foge dessa violéncia urbana. Foge da falta
de mobilidade. Porque se vocé estd no centro, para vocé se mexer tem o
intermédio da rua e no shopping ndo tem isso, ndo ha essa preocupacao.
Entdo eu acho assim, que a geragdo veio como mudanca significativa que
mudou o tracado dessa...do comportamento do centro. Hoje vocé sé vai ao
centro se vocé tiver negécio. Nao é como antigamente que o centro era o
shopping (E1P5).

N&o sei se a mudanca € no centro. Eu acho que a configuracdo social é que
mudou. Os valores dessa geracdo que vem se apropriando no decorrer
desses dez anos foi que mudou. S&o outros valores, por ser outros valores,
uma parcela social mais definida com os shoppings, recluséo, até porque o
conglomerado ai de relagdes que se afinam e desafinam que é a seguranca
e a possibilidade de liberdade de andar. Entdo essa geragéo fez uma opgao
diferente (E1P4).

Carlos (2014) considera que, as metamorfoses urbanas provocadas pelo
processo de mercantilizacdo do espaco, como valor de troca, produzem acesso
diferenciado aos bens e servicos, dependendo da classe ou renda, gerando
desigualdades socioespaciais. Nesse processo, as relacdes sociais também estao
sujeitas a essa logica capitalista, de modo que a producao da cidade como lugar de
reproducdo prioritaria da vida, como um lugar de apropriacdo, de dominacdo se
confronta com a cidade segregada como expressdo da concentracdo privada de
riqueza, sob a légica da acumulacdo do capital. Ele ainda afirma que as relacbes
sociais, determinadas pelas transformacdes urbanas, impdem padroes de
comportamentos éticos e estéticos que se constituem como signos de identidade.

Las relaciones sociales redefinidas constantemente en el movimiento de las
metamorfosis urbanas (a través de las transformaciones en y de la ciudad)
revelan comportamientos estandarizados, modelos éticos, estéticos, gustos,
valores, que son impuestos, como orientadores de la vida urbana. Se
imponen a partir de los accesos a los lugares en un cotidiano normatizado y
programado donde todas las relaciones tienden a ser mediadas por la
mercancia (materiales e inmateriales) constituyéndose en signos de
identidad (CARLOS, 2014, p. 2).
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Essa mudanca de comportamento, Carlos (2014) define como nova
urbanidade e esta marcada pela dissolucao das rela¢des sociais. As pessoas ja hao
se relacionam entre si e preferem as relacfes virtuais mediadas pela tecnologia da
comunicacao.

Nas ultimas décadas, vemos surgir com a pés-modernidade inUmeras
mudancgas no cotidiano das pessoas, nas relagdes, nos valores, na padronizagéo de
modelos impostos pela sociedade de consumo. Constatam-se grande velocidade e
volume da informacéo, rapidez na mudanca do cotidiano por parte da tecnologia,
novas formas de linguagem e comportamentos. Devido a globalizagéo e ao poder de
comunicacdo dos meios eletronicos, essas mudancas vém adentrando fortemente
no meio juvenil (CNBB, 2007, p. 16).

4.3.2 Mobhilidade urbana

A mobilidade urbana também contribuiu muito nesse processo de
transformacdes urbanas. Nos Ultimos anos melhorou-se muito em Fortaleza o
transporte publico, com a implementacédo de bilhetes Unicos e de integracdo. As vias
de acesso aos corredores de Onibus e estacdes de paradas de Onibus seletivas
contribuiram para que o tempo de duracdo do trajeto casa e trabalho e vice-versa
acontecesse de forma mais rapida.

A implantacdo de ciclo faixas, o projeto bicicletar'™ em varios pontos da
cidade, o funcionamento do metrd e as novas linhas do VLT ligando os bairros as
regibes metropolitanas favoreceram a populacdo o deslocamento pelas ruas da
cidade.

Entdo, esse fator mobilidade, na opinido dos professores, familias e

estudantes impacta também na sobrevivéncia das escolas do centro de Fortaleza.

E ai a gente pode falar um pouco do comparativo da mobilidade urbana de
hoje. No passado era complexo porque tinha poucos 6nibus. Hoje, o Liceu
do Ceard se encontra num eixo de entroncamento de varias linhas de
Onibus. Vocé tem também a possibilidade de estudantes que possam vir de
outros municipios como Maracanad, pegando transporte férreo, né. Hoje em
dia vocé tem uma grande possibilidade de chegar até o Liceu do Ceara

" E um projeto de sustentabilidade da cidade de fortaleza em parceria coma Unimed Fortaleza e a
empresa Serttel. As Bicicletas do Bicicletar estdo disponiveis em Estacdes distribuidas em pontos
estratégicos da cidade, caracterizando-se como uma solugdo de meio de transporte de pequeno
percurso para faciltar o deslocamento das pessoas nos centros urbanos. Fonte:
http://www.bicicletar.com.br/home.aspx Acesso em 10 de abr. de 2021.
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porque ele é muito central. Por aqui passam diversas linhas e muitos dos
bairros que os seus 0nibus circulam pelo centro da cidade, eles se
encontram aqui por perto. Entdo facilita muito essa chegada do aluno na
nossa escola (E3D3).

A questao da mobilidade urbana é interessante, eu acredito que hoje € uma
grande facilidade. [...] eu tenho uma mobilidade que conduz com mais
facilidade, hoje eu tenho ciclo faixa, eu tenho a integracdo, principalmente
para vir para o centro da cidade. Com a reconstrucdo da Av. Aguanambi
ficou muito tranquila. Vocé vem para o centro, da Messejana para 0 centro
da cidade muito rapido. Hoje vocé chegou num patamar que ja podemos
dizer, ndo de certa forma confortavel porque os 6nibus sdo muito lotados,
mas que nés temos uma mobilidade urbana tranquila (E4D4).

Por outro lado, estudar nas escolas do centro da cidade ndo é um
privilégio para todos. Na opinido dos professores, a situacdo financeira dos pais
pode determinar uma selecdo natural de estudantes nessas escolas do centro que

possuem uma melhor situacdo econdémica.

E a localizacdo ela impacta sim, até mesmo porque a questdo da
localizagéo, essa questdo financeira de deslocamento como a gente sabe
gue 0s nossos estudantes aqui, a gente tem aluno da classe A, B, C, D e E.
Tem aluno que vem de motorista, da rede privada para ca, mas tem
aluno que ndo tem o dinheiro da passagem. E isso faz com que ela faca,
meio que uma sele¢do natural, aquele aluno que mora longe, ele poderia
optar por estudar na sua prépria escola de seu bairro, mas ele ndo gosta,
tem uma escola tradicional que ele considera melhor como o Justiniano e
faz o deslocamento, ele tem o poder de mobilidade (E2P4) (Grifo nosso).

Entdo assim, varios desses estudantes que vem...vem de 6nibus, mas a
gente tem estudantes muito...muito humildes mesmo que tem dificuldade. A
mais recente, a Ultima vez que eu fui PDT eu lembro que eu tinha uma
aluna que estava faltando muito e ai eu entrei em contato com a mae dela.
A mae dela disse, “olha professora, a gente mora em Caucaia e a senhora
sabe é caro o transporte, eu estou desempregada, ndo tem condigédo”. Ai eu
conversei com o0s estudantes, os estudantes ajudaram, a gente fez uma
cota, os meninos deram, essa menina voltou, ai permaneceu indo a escola
algum tempo, depois desistiu, a mée disse porque estava faltando dinheiro
para o transporte (E3P1).

Os professores trazem a questéo da situacao financeira das familias, pois
0S custos com o transporte sdo bem mais altos em relacédo a estudar em seu proprio
bairro. Os professores observam que tem estudantes que faltam as aulas por nao ter
naquele dia o dinheiro para pagar o transporte coletivo. Entdo estudar no centro da
cidade, para os professores, significa que a familia desses estudantes necessita ter
uma certa condicdo favoravel que lhe permita arcar com tais custos.

Para os estudantes, o simples fato de estudar nas escolas do centro,
representa crescer também na maturidade, na autonomia, na responsabilidade pelos

seus estudos. Eles relatam que necessitam acordar cedo para ndo perder o horario
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de entrada na escola. De certo modo vao ficando mais disciplinados, aprendem a
cumprir horarios e, aos poucos vao conquistando o seu direito de ir e vir, pois muitos

deles relatam que foi a partir dai que aprenderam a ‘andar de 6nibus’.

As vantagens para mim é a questdo do amadurecimento das criangas do
adolescente em questdo porque ele tem que aprender a jA comegar a ter
responsabilidades a levantar no horéario certo, pegar transporte publico
entdo isso ja vai ajudando na formagcdo como pessoa para mim € um dos
pontos mais importantes. E 0 negativo que eu vejo um pouco € sobre a falta
de seguranca porque infelizmente é como ele ja sai no caso do Liceu que
fica ali no centro ele ja saem no final da tarde as vezes na parada do 6nibus
pode ocorrer algum imprevisto como assalto, acidente entdo € mais essa
guestao da falta de seguranca (E3F1).

Se por um lado a mobilidade urbana facilita 0 acesso as escolas que
estdo na regido central da cidade, por outro lado, na opinido dos estudantes, a
distancia, o intenso fluxo no transito de veiculos e o longo trajeto a percorrer até a
escola sdo dificuldades que contribuem para que muitos estudantes cheguem

atrasados para o inicio das aulas.

O que a Clara falou eu concordo, ndo do lado pessoal, mas por ser no
centro, precisar pegar Onibus, vir de outra forma. Depender dos 6nibus
acaba sendo um problema, uma desvantagem, por conta dos atrasos da
linha. Em dias de chuva acaba demorando muito de um trajeto que
seria 20 min, acaba sendo uma hora por conta do congestionamento. A
grande desvantagem do colégio do centro para o colégio de bairro é isso. A
gente depende unicamente de um transporte publico (E3A2) (Grifo nosso).

Eu pego um 6nibus e ai eu desco numa avenida no Centro. Eu venho
andando até a escola, sdo uns 15 a 20 minutos de caminhada até chegar
aqui na escola. Mas uma meia hora de viagem de 6nibus (E2A1).

Eu moro no Vila Velha IV, quase na saida de Santa Inés. As vezes eu
venho com o meu pai ou de 6nibus. A maior parte de dnibus. Eu levo em
torno de 1h30, 2h, sédo dois 6nibus que eu pego (E4A2) (Grifo nosso).

A questdo dos atrasos que normalmente eu chego 5 a 6 min. atrasado.
Ultimamente com as obras da Av. Duque de Caxias, estou demorando mais,
uma meia hora, uma hora de atraso. Eu pego dois 6nibus. Primeiro eu pego
0 145 e depois 0 086. Eu paro perto do terminal da Parangaba e depois
pego outro 6nibus (E1A1L).

O que para muitos estudantes pode ser um problema, para outros o fato
de estudar no centro da cidade, ter que levantar-se cedo, a preocupagdo em nao
perder o horario do 6nibus, jA € um ensaio para o primeiro emprego. Também o0s

pais afirmam que essa rotina de acordar no horario todos os dias para ndo atrasar
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na escola € um exercicio para o cultivo da responsabilidade e da autonomia do

aluno.

Eu levo como se fosse uma experiéncia ja para o trabalho, entendeu?
Porque eu estudo no tempo integral, eu acordo cedo, eu saio cedo, eu
tenho que me locomover para uma escola que nédo é tdo perto da minha
casa. E isso ai eu ja estou adquirindo experiéncia de horario no caso,
principalmente quando eu estiver trabalhando. E isso (E4AL).

Onde nds moramos... a gente sempre diz que quem mora na leste oeste
mora perto de tudo né. Mas é um pouco distante porque nés moramos aqui
ja no Cristo Redentor, que fica perto da Barra do Ceara. E o Centro ja fica
mais ou mesmo de Onibus é uns 15 a 20 minutos dependendo do transito.
Entdo ela vai realmente de 6nibus, tem toda rotina, por exemplo no caso
dela, ela tem que pegar o 6nibus de até 6:30 da manha para poder chegar
no horério certo na escola. Se ela ndo pegar o 6nibus de 6:30 h a gente ja
sabe que dependendo do transito, ela pode ficar sem assistir a primeira
aula, entendeu. Ela vai de transporte publico mesmo e vem de transporte
publico (E3F1).

Na época que o meu filho foi para la, foram bem uns 10 para la. [...] Nao
aguentaram um més. Porque disse que era longe, tinha que pegar 6nibus,
tinha que acordar cedo, sim, tinha que acordar cedo mesmo. Se fosse no
emprego quem era que vinha buscar vocés em casa? Tem que acordar
cedo, ter responsabilidade, ai também cabe as maes que néo fizeram com
gue os filhos continuassem l4. N&o vou la porque € longe, vou no colégio
perto. Ai também a m&e que ndo ajuda os filhos. Vai ficar é 14, vai terminar
la (E1F1).

Para os professores, o fato da escola estar localizada no centro faz com
gue estas escolas ndo tenham muitos estudantes, diferentemente do que acontece
nas escolas de bairro.

Os estudantes se gueixam da distancia, do barulho da avenida e da falta
de seguranca nas imediacdes da escola. Professores e estudantes falam do perigo

de transitar no centro da cidade e do medo de serem assaltados.

A gente teve vaérias situacdes de estudantes que estavam sendo assaltados
no entorno da escola quando estavam se deslocando para a parada de
6nibus, enfim tem os dois lados da moeda. Por um lado, ele facilita e por
outro lado ele dificulta. E muito complexo isso, sdo varios fatores ai que
determinam essa necessidade da escola no centro, mas também esse
distanciamento do nosso aluno. Temos feitos varias campanhas para trazer
estudantes nesses Ultimos cinco anos. A escola é pequena, mas ela era
bem maior do que temos hoje. Hoje nés temos em torno de 160 estudantes.
Mas nés ja tivemos quando era escola regular o dobro disso ai (E4P4).

Os depoimentos dos sujeitos entrevistados revelam que a mobilidade
urbana, apesar de ter avancado em muitos aspectos, ainda continua sendo um

problema para a populagdo que necessita do transporte publico.
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5 ATRATIVIDADE E PERFIL DAS ESCOLAS DO CENTRO

Uma das questbes de pesquisa tratou de compreender porque 0S
estudantes se deslocam da periferia para estudar nas escolas do centro. Percebe-se
que nos ultimos anos, as escolas de ensino médio, integral e profissionalizante
estdo, cada vez mais expandindo-se nos bairros da periferia. Entdo, podemos dizer
gue nao € mais s6 no centro que se encontram as melhores escolas. Na periferia
também existem escolas de referéncia tanto quanto as escolas do centro. No
entanto, ficou evidente nos depoimentos anteriores que 0s pais e estudantes ainda
consideram as escolas do centro melhores que as escolas do bairro.

Nos depoimentos dos diretores, professores, estudantes e familias foram
percebidos varios fatores que corroboram para essa migracdo de estudantes dos
bairros para estudar nas escolas do centro. Dentre eles, podemos citar: a fuga da
violéncia nos bairros, a qualidade do ensino, os bons resultados, a acessibilidade e
localizac&o, o peso histérico da tradicao e a insercéo no sistema de cotas.

Na percepcéo dos diretores um fator que leva os estudantes a migrar para
as escolas do centro é o peso historico que trazem no nome essas Instituicbes de
Ensino. Estas séo fortemente marcadas pela tradicdo™ e pela presenca centenaria
na histéria da educacdo de Fortaleza. Muitos estudantes tém a escola como
referéncia por meio dos pais, tios ou avos que ja foram ex-estudantes e que lhes
transmitem encantamento e motivacao para trilharem o mesmo caminho.

Outro fator apontado pelos professores € a questdo da qualidade do
ensino. Hoje, antes de escolher a escola alguns pais e estudantes pesquisam sobre
o desempenho da escola nas avaliacdes externas, aprovacdo na universidade
através do ENEM, o Ideb da escola. Percebe-se o esfor¢co dos dirigentes escolares
para que a escola melhore os indicadores educacionais, primando pela qualidade do
ensino.

O fato das escolas se tornarem de Tempo Integral também contribui para
gue apresentem a comunidade melhores resultados no ENEM e uma maior
aprovacao nos vestibulares. Uma das escolas apresenta o maior Ideb das escolas
da SEFOR 2.

12 i . o

O termo ‘tradicdo’ aqui empregado compreende-se como ‘heranca cultural’, legado transmitido de uma
geracdo para a outra. Essas escolas exercem uma forte influéncia no imaginario social das familias, dos
estudantes e professores.
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O fator acessibilidade, também exerce um peso significativo na escolha
da escola. Tanto os diretores, como os professores, estudantes e familias
consideram o facil acesso ao transporte publico como primordial na hora da deciséo.
S&o inumeras as linhas de 6nibus que circulam dos bairros para o centro da cidade.

Quanto a localizacdo das escolas, o fato de estar situada numa é&rea
central, com vérios corredores de 6nibus que convergem dos bairros para o centro
da cidade e de facil acessibilidade € um dos fatores apontados como positivo pelos
diretores, professores, estudantes e familia.

Sao muitos os estudantes que fazem uso do transporte publico e isso
requer dos pais uma condicdo financeira melhor para custeio das passagens do
aluno. Na opinido da professora, a localizacdo central possibilita acolher um publico

diversificado e essas diferencas ajudam a enriquecer o aprendizado.

Assim, eu acho legal o ponto da localizagdo ser central de receber varios
publicos diferentes, ha diferenca e quanto mais diferenca mais a gente
ganha no ponto de vista do aprendizado, de expandir nossos horizontes, se
morasse e trabalhasse no mesmo bairro e ainda recebesse a populagdo do
bairro ficaria...seria bom no sentido de comodidade, mobilidade, seguranca,
mas eu ndo sei o quao o desenvolvimento poderia ajudar ali, acho que a
diversidade traz muitos pontos benéficos (E2P3).

A maioria dos estudantes que estudam nas escolas do centro utiliza o
servigo de transporte publico, ou vem de carro com 0s pais, ou mesmo a pé. O fato
das vias de acesso ao centro serem bem servidas de Onibus, facilita o acesso do
aluno a escola.

Entdo a mobilidade urbana e a localizacéo central das escolas facilitam o
acesso para aqueles pais que vem para o trabalho e aproveitam para deixarem o0s
filhos na escola.

Os estudantes que moram nas proximidades do bairro Centro, que os pais
trabalham no centro, ou ainda, as familias que consideram as escolas do
centro de féacil acesso, devido aos sistemas de transporte, bem como
aqueles que trabalham no centro, no contraturno, em escolas de tempo
parcial, e ainda aquelas familias que optam pelas escolas tradicionais do
Ceara (TS).

E necessario existir escolas aqui, por conta desse publico, assim como
outros fatores que eu lhe expliquei. Muitos que vem de fora, como a escola
tem todo esse aparato, ela acaba sendo muito visada, bem localizada. Pela
boa localizagcdo pode ser um ponto de influéncia nesse elevado nimero de
matriculas, sdo esses trés fatores: a boa localizacdo, a demanda local e
estudantes que evitam a violéncia na periferia e vém estudar no Centro
(E1P1).
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13 como um dos fatores de atratividade da

Ao definir o fator ‘acessibilidade
escola pelos estudantes e suas familias, compreende-se que a localizacdo central
das escolas permite aos alunos uma certa facilidade para realizar o trajeto de casa
até a escola.

Também professores e familias apontam o sistema de cotas como uma
das motivacdes que fazem com que muitos estudantes que estudam em escolas
particulares de bairros migrem para estudar na escola publica e nas escolas do

centro.

Uma coisa que eu ia falar também é a questdo do ENEM, a questdo das
cotas. A gente nota, nesses nove anos que eu estou na escola publica [...]
juntando com o periodo que eu fiquei de estagio, eu noto isso também.
Cada vez mais os estudantes de escolas pequenas, particulares, eles estéao
migrando para fazer o ensino médio nas escolas publicas, né por contas
das cotas. Entdo tem estudantes de diversas classes sociais. A gente tem
aluno que o pai vai deixar de carro, ndo é aquele publico que normalmente
a gente reconhece da escola publica (E3P1).

A Lei de cotas de n° 12.711/2012 foi sancionada no Brasil no dia 29 de
agosto de 2012 pela entdo Presidenta Dilma Rousseff e garante 50% no minimo de
vagas das instituicdes federais de educacgdo superior vinculadas ao Ministério da
Educacdo, em cada concurso seletivo para ingresso nos cursos de graduacao, por
curso e turno, para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas. Os demais 50% das vagas permanecem para ampla
concorréncia.

Na opinido do pai, sobre o sistema de cotas, apesar de nao estar de
acordo, afirma ndo existir a meritocracia no pais. Os estudantes que conseguem
obter uma pontuacdo mais alta do que os estudantes da escola publica, ndo
conseguem entrar no curso pretendido. Enquanto os estudantes da escola publica,
com uma nota inferior conseguem entrar no mesmo curso. Para o pai, estudar na
escola particular hoje € perda de tempo e, por esse motivo matriculou o filho na

escola.

13 T . . . N I , .

O termo ‘acessibilidade’ aqui empregado diz respeito a possibilidade de acesso ao transporte publico pela
populagdo as escolas do centro. Portanto, ndo se confunde com a acessibilidade quando se trata do direito as
pessoas com deficiéncia.
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O sistema de cotas. Especificamente isso, porque eu tenho uma outra filha
gue estudou a vida toda em escola particular e estd penando para entrar em
Medicina veterinaria. Ja estd no 2° ano e esta fazendo 650 pontos e ela vé
gente com 430 pontos entrando e ela fica cada vez mais revoltada com isso.
Quer dizer a meritocracia no pais parece que ndo funciona mesmo. Quando
vocé estuda, mas o sistema de cotas, apesar de eu ndo concordar é, para
guem estudou em escola particular esta perdendo tempo. Ela esta no
segundo ano perdido, ela ja poderia estar numa faculdade ja, ou no
segundo ano de Faculdade. Ela esta ficando parada tentando ingressar
numa Faculdade publica (E2PF1).

Em 28 de dezembro de 2016, os artigos 3°, 5° e 7° da Lei de n°® 12.711 de
29 de agosto de 2012 que dispdem sobre a reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia nos cursos técnicos de nivel médio e superior das Instituicdes Federais
de ensino séo alterados pela Lei 13.409. As vagas passardo a ser preenchidas por
estudantes das escolas publicas que se autodeclarem pretos, pardos e indigenas e
pessoas com deficiéncia em propor¢cédo ao total de vagas da mesma populacdo da
unidade da federacdo onde esta situada a Universidade. Assim, passa a vigorar

nesses termos:

Em cada instituicdo federal de ensino superior, as vagas de que trata o art.
1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da
legislacdo, em propor¢do ao total de vagas no minimo igual & propor¢éo
respectiva de pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia na
populacdo da unidade da Federagdo onde estd instalada a instituigdo,
segundo o dltimo censo da Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE. (Art.3° Lei 13.409/28.12.2016).

Com a implementacao do sistema de cotas pelas universidades publicas
e Institutos Federais os estudantes das escolas publicas puderam ter mais acesso
ao ingresso no ensino superior. Em tempos atras falar em cursar uma faculdade
para o aluno de escola publica era um sonho distante. Hoje, as escolas publicas de
ensino médio do Estado do Ceara preparam o aluno para entrar na universidade
através do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

O depoimento da familia revela que um dos motivos de escolher a escola,
além das boas informacdes e o facil acesso, foi 0 investimento da escola na

preparacdo para o Enem.

Principalmente, quando eu vim a primeira reunido que eu vi a diretora, ela
deixou claro que a dindmica da escola é o seguinte: € preparar o aluno
para o Enem, néo é para o campo de trabalho, mas para o Enem. Como ele
vai ao encontro com o pensamento dele a gente deixa muito livre assim, o
gue ele estava querendo fazer. Esse foi um dos motivos que a gente veio
para cd, fora as informac¢des que a gente ja tinha recebido que era boa
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escola. E também o tempo integral que ele queria ver como era. A
localizac@o também muito facil dele vir para ca, inclusive foi nesse momento
gue ele passou a vir para o centro sozinho, que ele ndo vinha, depois que
veio pra ca foi que a gente teve que liberar para ele vir para o centro e,
gracas a Deus esta dando tudo certo até agora (E2F3).

Cada uma dessas escolas possui a sua historia e a sua identidade que as
diferencia das demais pela sua cultura organizacional e pelo vinculo que vai sendo
construido com a comunidade escolar. No entanto, é a missdo da escola, realizada
no tempo e consolidada pela comunidade que suscita diferentes interesses e
motivacdes de atratividade.

A seguir é apresentada uma analise da trajetoria, caracteristica, perfil dos
estudantes e indicadores educacionais de cada uma das escolas.

5.1 EEFM Clévis Bevilaqua ( E1)

Figura 3 - Fachada da escola E1

Foto: Kelly Freitas.

5.1.1 Trajetoria

A EEFM Clovis Bevilagua € situada na Avenida Dom Manuel, no
cruzamento com a Avenida Santos Dumont, no Centro da cidade de Fortaleza. O
prédio, onde se localiza, no passado representava um ponto de apoio para 0s
padres jesuitas, tendo sido adquirido pela Arquidiocese de Fortaleza no ano de
1902.
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Em 1912, com o apoio da Arquidiocese de Fortaleza, o prédio que
abrigava os padres passou a ser uma escola, com a denominacéo de Grupo Escolar
do Oteiro, tendo no seu quadro educacional somente padres jesuitas.

Fundada em 1913, recebeu o nome de Grupo Escolar Santos Dummont,
depois de efetivada a sua compra pelo Governo do Estado em 19 de julho de 1922,
passou a chamar-se Grupo Escolar Cldvis Bevilagua. A escola da rede estadual de
ensino, ja possui 107 anos de existéncia e ainda se encontra em plena atividade.

A EEFM Cldvis Bevilagua também se destaca no cenario educacional
cearense como uma das escolas centenérias. Diferente da imponéncia do CEJS e
do Liceu do Ceard, sua arquitetura remete a dos primeiros grupos escolares do
Ceard. Porém, o espaco limitado de sua area ndo permitiu ampliar as suas

dependéncias.

5.1.2 Perfil da Escola

A visita inicial na escola para a coleta de dados que nao estavam
disponiveis no site do Inep e Seduc aconteceu no dia 10 de junho do ano de 2019. O
segundo momento para a realizacdo de entrevistas foi realizado nos meses de
outubro e novembro do mesmo ano. Todas as entrevistas puderam ser feitas de
forma presencial, o que facilitou o contato com os estudantes, professores e familia.
Nessa escola a entrevista com a familia aconteceu na prépria residéncia do aluno e
trouxe para a pesquisa uma contribuicéo relevante.

A escola E1 esta situada na Avenida Dom Manuel, no cruzamento com a
Avenida Santos Dumont, na regido central da cidade. O acesso é facil, pois se
encontra numa avenida bem servida por linhas de 6nibus. O entorno da escola é
estritamente comercial, predomina o setor de servicos — advocaticios, assisténcia
técnica, escritérios de contabilidade, engenharia, hotel e pousadas. Merece
destaque a proximidade com o Centro Cultura Dragdo do Mar, Biblioteca Publica e
Igreja do Seminario da Prainha.

O prédio escolar possui 0 pavimento térreo que abriga as dependéncias
administrativa e discente. A area administrativa € constituida por uma secretaria
situada logo na entrada, a sala dos professores, uma pequena sala compartilhada
para a diretoria e coordenacdo e banheiros para funcionarios. Na parte reservada

aos estudantes, encontra-se o0 patio interno para recreio e eventos.
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Figura 4 - Patio interno E1
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Foto: Arquivo da prépria autora/ 2019.

Uma sala de leitura e biblioteca que recentemente foi reformada, um
laboratorio de ciéncias e um de informatica com poucos computadores em
funcionamento. Uma cantina. Para a prética esportiva os estudantes utilizam um
pequeno espaco entre os dois corredores.

Na figura 4 pode-se observar o pequeno espaco improvisado para 0 jogo

de Voleibol pelos estudantes.

Figura 5 - Espaco improvisado para jogo de Voleibol
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Foto: Arquivo da prépria autora/2019.
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A escola tem acessibilidade para cadeirantes com rampas e banheiros
adaptados. Proximo a cantina observa-se um pequeno jardim e um espaco para o
cultivo de plantas medicinais.

Hoje, a Escola oferta os anos finais do Ensino Fundamental e o Ensino
Médio na modalidade regular nos turnos manha e tarde. A escola dispbe de 13
salas de aula disponiveis, com 5 turmas de séries finais do Ensino Fundamental e 8
turmas do Ensino Médio, totalizando 480 estudantes.

De acordo com as informacg@es disponibilizadas pela secretaria, a escola
possui 57 servidores, sendo 29 professores efetivos, 15 professores temporarios, 4
administrativos e 9 terceirizados. O corpo docente da escola € constituido na sua
maioria de professores efetivos. Dos cinco professores entrevistados, apenas um
era temporario. Quanto a formacdo docente: dois professores com mestrado
académico, um com doutorado, um especialista e um concluindo a licenciatura em
geografia. Nos ultimos dois anos, quatro dos professores participaram de cursos de
formacdao financiados por conta proépria.

NO que concerne a experiéncia no magistério 0 grupo apresenta uma
variagao que vai de dois a vinte e cinco anos. Sendo que, a maioria se concentra na
faixa de 10 a 25 anos. Apenas um professor com dois anos de magistério. Quanto
ao tempo de exercicio na escola: 1 com dois anos, 1 com seis anos, 1 com treze
anos, 1 com quinze anos e outro com 19 anos. A maioria trabalha 40 horas
semanais na mesma escola. Na entrada da escola pode-se ver um grande painel do
Programa Jovem do Futuro com o mapa dos Indicadores educacionais e um quadro
de honra dos estudantes concludentes do 3° ano. Pode-se observar nos corredores
varios murais com informacdes e divulgacao de resultados das avaliacbes externas,
premiacdo dos estudantes no Torneio Pedagogico - Tope 2019 e contagem
regressiva para o ENEM e SPAECE.
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Figura 6 - Murais do Projeto TOPE

Foto: Arquivo da Prépria autora/2019.

Figura 7 - Avaliagdes externas

Foto: Arquivo da Prépria autora/2019.

A equipe gestora € formada pelo diretor e dois coordenadores escolares.
O diretor tem quinze anos de exercicio no magistério e na escola esta ha dez anos.
Atuou na escola como coordenador por quatro anos; dois anos como professor
coordenador de area (PCA) e esta como gestor desde 2017 quando foi conduzido ao
cargo através de eleigédo direta. Percebe-se na equipe gestora um perfil de lideranca
democratica, participativa, dindmica e muito focada em melhorar os indicadores
educacionais. A coordenacédo, junto com os professores diretores de turma (PDT)
acompanha diariamente a frequéncia dos estudantes e fazem um trabalho constante
para reduzir a infrequéncia que na escola ainda € muito alta.

No depoimento da professora percebe-se que a escola avangcou muito
nesse aspecto de acompanhamento e monitoramento das faltas dos estudantes.
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[...] Isso mudou recentemente, a atual coordenacgéo se preocupa muito, tem
feito um trabalho arduo. Como ela mesmo falou na reunido. Ela passa em
todas as salas de aulas, ela faz o controle, ela sabe se o aluno est& vindo
ou nao esta vindo. Se o aluno ja faltou trés vezes ela sabe e ela ja vai |4, ela
liga para saber o que aconteceu. Esse é um trabalho que antigamente nao
existia. Quando eu estudava aqui, ha 14 anos atras, quando eu tinha 11
anos de idade isso nao existia, seria utdpico. Hoje a escola vai atrds do
aluno e néo o aluno atras da escola (E1P1).

O gque para outros pode ser negativo, para o diretor, o fato de a escola ser
pequena e com espacos muito restritos, facilita a aproximagdo da comunidade
escolar com a equipe gestora e professores. Uma escola que tem apenas 480
estudantes, todos se conhecem pelo nome e os estudantes sentem-se muito a
vontade, encontrando no ambiente escolar um lugar de acolhimento, de respeito as
diferencas e de encontro com os amigos. Na opinido do diretor esse clima escolar
favorece o sentimento de pertenca a comunidade escolar e se torna um diferencial
de atratividade da escola. “Um dos grandes atrativos aqui da escola é esse
acolhimento, a palavra é aconchego que cria essa boa convivéncia entre 0s
estudantes” (E1D1).

Essa cultura interna se cria na escola, e que se manifesta no
compromisso, na atencdo e no respeito pelo aluno denominamos de clima escolar.
Na literatura, fatores associados ao sucesso escolar indicam que uma gestédo
democratica e humanizada e um bom clima escolar, favorecem o bom desempenho
do aluno (VIEIRA, 2018; CUNHA & COSTA, 2009).

O atual diretor encontra-se na sua primeira gestdo. Em seu depoimento
expressa a sua dificuldade de implementar uma nova visdo de gestdo, mais

democrética. A gestdo anterior tinha outro modelo de lideranca, mais centralizadora.

Eu acredito numa gestdo como eu te falei da democracia, da radicalizagéo
dessa democracia. Eu fui eleito por eles para gerir, ser um representante
oficial. Mas essa escola tem que ser construida por todo mundo. E por isso
qgue eu faco questdo de todos os orgdos colegiados estarem funcionando
plenamente, aproveito para ter um menor nimero de funcionarios para
sempre estar fazendo reunido de alinhamento e levando todas as questfes
para decisdo da comunidade escolar. [...] Eu s6 vejo a possibilidade dessa
gestado se for assim, com participacédo. A Escola que se mantenha viva, que
todos queiram participar dela (E1D1).

Para a professora, na E1 os professores sdo comprometidos com a sua

acao docente e se preocupam com a aprendizagem dos estudantes. Os estudantes
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apresentam defasagem de aprendizagem e isso € visto com muita compreensao por
parte dos professores. Para a professora é preciso ter o cuidado com as avaliacdes

respeitando o nivel dos estudantes.

[...] E também tem muito problemas de baixa autoestima deles. Se eles
veem uma prova dificilima, eles nem tentam fazer. Entdo a gente tem que
ter esse jogo de cintura, infelizmente. Isso ndo € bom, mas a gente ndo
pode colocar um nivel muito alto quando ver que aquela turma ndo vai
chegar nesse ponto. Entdo, eu acho que eles conseguem perceber isso e
permanecem aqui (E1P2).

A coordenacdo também é muito comprometida com os indicadores da
escola. Diariamente é feito o acompanhamento da infrequéncia e dos estudantes
que nao apresentam notas nos diarios de classe. Essa busca ativa dos estudantes é
registrada e acompanhada também pelos Professores Diretores de Turma (PDTS).

Na escola E1 o indice de evasao escolar € motivo de preocupacdo da
equipe gestora e docente. Nesse sentido observa-se o esforco da gestdo e
professores em acolher o aluno e compreender as suas deficiéncias de
aprendizagem. Os estudantes ndo tém muitas perspectivas de futuro e apresentam
problemas com baixa autoestima. Muitos estudantes buscam no professor PDT um
amigo, um pai, alguém que o escute e compreenda 0s seus problemas.

Na opinido da professora as relagbes entre professor e aluno, entre a
gestdo e estudantes, sdo pautadas na liberdade, na confianca e na relacdo de

transparéncia.

Bom 0s nossos estudantes, eles sdo eles, em primeiro lugar. Os nossos
estudantes sdo eles mesmos. Nao precisam estarem usando mascaras, né.
Dentro da escola eu sou assim, fora da escola eu sou assim, isso ndo
existe. NOs temos uma relacdo bem bacana com todos eles. Nés
acreditamos que o0 aluno que esta dentro da nossa escola é 0 mesmo que
nés encontramos na rua com o pai e a mde, € 0 mesmo que encontramos
sozinhos, entdo essa forma da escola de tratar o aluno, deixar ele ser ele,
transparente, € um dos grandes fatores. Além disso, eles sdo amigos, sdo
parceiros, tem uma relacdo legal, estudantes e estudantes, estudantes e
professores, estudantes e gestdo, estudantes e funcionarios... e, somos
equipe, nos apoiamos (E1P3).

A pratica cotidiana da escola E1, presente na forma de interagir com
estudantes e no trabalho colaborativo em equipe na colegialidade, constitui 0 modo

préprio de ser, ou seja, a sua identidade. Observa-se no relacionamento dos
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professores com os estudantes uma relagcédo de familiaridade, sem formalidades, o

que torna possivel o fortalecimento de vinculo com o professor e a escola.

5.1.3 Perfil dos estudantes da E1

Os estudantes atendidos pela escola provém das suas imediacdes e dos
diversos bairros da cidade. Em uma pesquisa realizada pela dire¢cdo constatou-se
um numero maior de estudantes dos bairros do Centro, Praia de Iracema, Moura
Brasil, Aldeota e outros bairros da regido da zona Leste.

O perfil socioecondbmico dos estudantes na percepcdo da gestdo e
professores é bem diverso. Os estudantes que frequentam a escola sdo de classes
sociais multiplas. Tomando por base a classificacdo do IBGE para classes socialis,
podemos inferir que os estudantes atendidos nessa escola pertencem as classes
sociais “C” (minoria), “D” e “E” (maioria).

Essa diferenca no perfil socioecondmico pode ser observada no momento
da chegada dos estudantes, em que alguns vém de bicicleta, outros sdo deixados de
carro pelos pais ou de carona com colegas, e tem estudantes que vem a pé para a
escola.

Devido a crise econdmica que atravessa o Brasil algumas familias nao
tiveram mais condi¢6es de manter o filho em uma escola particular. Entdo, o Unico
jeito foi migrar para uma escola publica. No relato dos professores existem alguns
casos de estudantes que vieram de escolas particulares como o Colégio Batista, o
Colégio da Imaculada Conceicdo, que sao colégios tradicionais e que se destacam

pela exceléncia no ensino.

A gente percebe...tem estudantes que estudavam no Imaculada e sairam
mesmo da escola particular porque os pais ndo estdo conseguindo pagar.
Mas assim, tem desde 0s meninos que tem pais que sédo formados, que tem
carro e tem meninos que moram |4 no Baixa pau, ali na favela, que sao
mais carentes. Tem estudantes com perfil socioeconémico bem variados
(E1P4).

O perfil, a maioria € bem abaixo da renda, tem muito estudantes carentes,
tem um aluno meu que o pai dele é catador de reciclagem, eu
conversando...eu noto que ele fica com vergonha. Tem muitos ali que a
maioria sdo bem simples. Tem alguns no nivel bom, o pai trabalha, a mae
trabalha direitinho, organizadinho. Mas tem uma grande parte que os pais
estdo presos, que é criado pela av0, depois pelo tio, depois ndo quer mais.
Eles ja sentem aquela rejeicdo. Ai gera aquele conflito e d4 um problema
danado, o histérico familiar dele é terrivel. E heterogéneo, tem alguns



144

estudantes que tem uma faixa econémica mais alta, mais a maioria é para
mais baixa (E1P2).

No depoimento do professor vemos a triste realidade de nossa juventude
marcada pelo histérico familiar fragmentado e pela falta de acolhimento na
sociedade. A escola, para esses jovens, torna-se 0 Unico espaco em que encontram
atencao, apoio e cuidado. Contudo, os estudantes oriundos da escola particular da
E1l sdo estudantes que ndo querem ou nao conseguiram adaptar-se na escola de
tempo integral. A maioria sdo estudantes de baixo perfil socioecondémico.

O depoimento da mae de um dos estudantes revela as dificuldades
encontradas para manter o filho estudando na escola do centro. Em alguns casos, é

o préprio aluno que, com o seu trabalho, custeia o transporte para ir e vir a escola.

Se vocé quer que o seu filho termine os estudos, vocé tem que ter o
méximo de controle. Ele proprio é que paga o transporte dele. Ele ja bota os
créditos na carteirinha dele. Ele ja tem 19 anos, ele ndo gasta com nada,
nao paga aluguel, vai bancar sim. Ele tem que ter parceria pelo menos com
os estudos dele. Ele compra as coisas dele, ele paga, tudo direitinho e ja
esta sendo independente. Eu ndo acho caro o transporte ndo. O ruim é o
particular, tudo é caro, vem os livros, a merenda... o pessoal fala que o
governo é ruim, o estado é ruim, eu ndao acho nada ruim, eles fazem de
tudo. Eu ndo tenho condi¢Bes de botar meu filho em colégio particular, ndo
vou mentir, eu vou comer o0 qué? Eu vou sé olhar para o tempo. Quando a
pessoa quer ser cidaddo, quer ser gente, o estado, a prefeitura faz ele ser,
ele é que ndo quer. Tem gente que estuda em colégio particular e ndo sabe
de nada. S6 para gastar dinheiro. Eu j& botei meu filho sim, mas s6 em
refor¢o, la no Para (E1F1).

Quanto as acdes de cunho pedagogico o diretor relata que no ano de
2019 foram desenvolvidos quatro projetos extracurriculares das quatro areas do
conhecimento, que sdo: a olimpiada de matematica, a mostra de ciéncias cientifica,
a gincana sociocultural e mostra de artes e literatura. E, englobando todos os
projetos tem um projeto maior que € o Torneio organizado pedagdégico estudantil —
TOPE, realizado no formato de jogo com desafios e tarefas a serem cumpridas ao
longo do ano letivo.

Segundo o diretor, os projetos daquele ano letivo foram realizados na
forma de games para motivar a participacdo dos estudantes nos projetos
extracurriculares. A escola realiza simulados e aulées em preparacdo para o ENEM.
Fez-se notar um grande empenho da equipe gestora na motivacdo dos estudantes
para o bom desempenho nas provas do ENEM. A dire¢do € amiga e muito proxima

dos estudantes.
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5.1.4.1 Matriculas

145

A EEFM Clévis Bevildqua € a Unica do grupo das quatro escolas da

amostra da pesquisa que ainda permanece na modalidade de ensino regular. Oferta

0s anos finais do ensino Fundamental e o Ensino Médio, distribuidos nos trés turnos.

De acordo com os dados do Quadro 16, é notério observar que houve uma

expressiva queda na matricula a partir do ano de 2012. Mesmo com a permanéncia

da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), no triénio de 2012 - 2014, essa tendéncia

continua.

Ensino Médio e EJA da Escola no periodo de 2007 a 2019.

Tabela 11 - Matriculas de estudantes nos anos de 2007 - 2019

A seguir, a tabela abaixo mostra a evolucdo de matriculas nos anos finais,

ANO Etapa Matriculas Matricula E.J.A Total Geral
2007 Anos iniciais 120
Anos finais 433 148
Ensino Médio 465 1166
2008 Anos iniciais 82
Anos finais 280 91
Ensino Médio 374 827
2009 Anos iniciais 33
Anos finais 318 61
Ensino Médio 417 829
2010 Anos finais 332 74
Ensino Médio 359 765
2011 Anos finais 320 86
Ensino Médio 554 960
2012 Anos finais 316 66
Ensino Médio 561 943
2013 Anos finais 282 77
Ensino Médio 364 723
2014 Anos finais 267 30
Ensino Médio 419 716
2015 Anos finais 184
Ensino Médio 425 609
2016 Anos finais 163
Ensino Médio 218 381
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2017 Anos finais 135

Ensino Médio 186 321
2018 Anos finais 147

Ensino Médio 223 370
2019 Anos finais 145

Ensino Médio 246 391

Fonte: Censo-Escolar 2007-2019/SEFOR 2.

Observa-se ainda, que a escola permanece com a oferta dos anos finais
do ensino fundamental, entretanto, a perda crescente do niumero de estudantes é
um fator a ser investigado. Qual a causa da saida desses estudantes? O fato de a
escola nao ofertar o ensino da EJA teve implicagbes?

Como se pode observar, até o ano de 2014 a escola ofertava o Ensino de
Educacao de Jovens e adultos (EJA). Semelhante situacéo foi constatada por uma
pesquisa realizada pelo Cenpec em quatro estados brasileiros sobre Politicas para o

Ensino Médio (2016) quanto a reducao na oferta da EJA.

Entre 2007 e 2014, as redes estaduais do pais [...] reduziram as matriculas
de turno noturno e ampliaram as do diurno, na qual estdo incluidas as
matriculas de periodo integral. Considerando o perfil do aluno que cursa o
noturno — trabalhador, de menor nivel socioecondémico e com uma trajetéria
escolar mais turbulenta —, levanta—se a seguinte questdo: onde estdo os
jovens trabalhadores que antes estavam matriculados no noturno?
(BATISTA; KASMISKI; GUSMAO; VIEIRA; VIDAL; MELLO, 20186, p. 29)

Esse ensino, como observou os autores, favoreceu a muitos jovens
trabalhadores concluirem os seus estudos. Hoje, com a universalizagdo do Ensino
Médio essa demanda foi reduzida e os estudantes que se encontram fora da faixa
étaria e que ndo conseguiram concluir o Ensino Médio, sdo direcionados aos
Centros de Educacéo de Jovens e Adultos (CEJA).

O diretor fala com certa preocupacdo sobre a queda no numero de
matriculas. Nos Ultimos seis anos a escola vem reduzindo as matriculas. Nos anos
de 2015/2016 a escola fechou o0 ensino noturno e por isso o nimero caiu ainda mais.
Se analisarmos o histérico de matriculas dos anos de 2008 a 2017 pode-se observar
esse declinio na matricula.

Na percep¢do do diretor essa queda no numero de matriculas pode ser
visto em um contexto mais amplo, pois esse fenbmeno acontece também nas outras

escolas. Ele atribui ao decréscimo da populacdo mais jovem na piramide etaria. A
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questdo da descentraliza¢do do centro também é outro fator, uma vez que o centro
esta perdendo a sua atratividade.

Porém, no ano de 2018 observa-se uma evolucdo na matricula. Esse
aumento, segundo o diretor, € atribuido a integralizacdo de algumas escolas do
centro e nos bairros. O VRB e o Liceu também passaram a ser de tempo integral.
Estudar na escola de tempo integral € uma opc¢éo do aluno e da familia, mas nem
todos os estudantes se adaptam a esse modelo. Outros querem trabalhar ou buscar

fazer um estagio. Por isso, a escola termina sendo uma opcéo para esse aluno.

5.1.4.2 Taxa de aprovacgao, reprovacéo e abandono escolar

Na tabela 12 podem ser observados os indicadores referentes ao
rendimento escolar. As taxas de rendimento estdo relacionadas com a permanéncia
do aluno na escola. Os dados mostram que essa escola apresenta um alto indice
de abandono, como também de reprovacdo. Ao mesmo tempo, a taxa de aprovacao
€ muito baixa, revelando uma situagéo de baixo rendimento.

A reprovacdo acima de 15% indica que € preciso intervir no trabalho
pedagdgico o mais rapido possivel, pois muitos estudantes poderdo abandonar a
escola. indices altos de reprovacéo ou abandono escolar também podem aumentar

a distorcdo idade-série.

Tabela 12 - Taxa de aprovacéo, reprovacao e abandono/2007- 2017

ETAPA APROVACAO % REPROVACAO % ABANDONO %
2007 Anos finais 68,5 18,3 13,2
Ensino Médio 52,7 8,7 38,6
2008 Anos finais 79,7 13,1 7,2
Ensino Médio 77,5 5,6 16,9
2009 Anos finais 73,3 17 9,7
Ensino Médio 63,6 4,2 32,2
2010 Anos finais 68,1 21,8 10,1
Ensino Médio 71,3 12,1 16,6
2011 Anos finais 49,5 31,9 18,6
Ensino Médio 60,5 24,1 30,2
2012 Anos finais 52,6 27,7 19,7
Ensino Médio 65,8 8,6 25,6
2013 Anos finais 70,8 11,9 17,3

Ensino Médio 71,3 10,7 18,0
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2014 Anos finais 71,6 13,1 154
Ensino Médio 68,2 13,5 18.3
2015 Anos finais 73,8 12 14,2
Ensino Médio 73,4 2,4 24,3
2016 Anos finais 64,7 9,2 26
Ensino Médio 64,7 11 24,3
2017 Anos finais 75,2 14,6 14,6
Ensino Médio 72,4 14,8 14,8

Fonte: Censo Escolar/INEP.

Analisando com mais atencdo percebe-se que o0 maior indice de
abandono acontece no ensino médio. Uma taxa de abandono acima de 5% indica a
necessidade de definir estratégias para conter o avanco da evasao escolar.

Quando se refere a reprovacdo observamos um alto indice nos anos
finais do ensino fundamental, mais especificamente no ano de 2011, atingindo um
percentual de 31,9%, 102 estudantes foram reprovados. Somando-se ao percentual
de abandono neste mesmo ano no EF (75 estudantes), chega-se a 177 estudantes.
Logo, dos 406 estudantes matriculados nos anos finais, somente 200 estudantes
foram aprovados, o que mostra que apenas 49,5% dos estudantes conseguiram
estar no nivel adequado. Nos anos subsequentes o indice de reprovacdo vai
sofrendo oscilagcdes ora para menos, ora para mais. No entanto, a escola continua
apresentando um alto indice de abandono, o que requer um esforco herculeo da
atual gestdo para mudar esse cenario.

E importante observar que no ensino médio, a taxa de abandono
prevalece sobre a taxa de reprovacdo ao longo da série histérica, exceto em 2017,
quando a matricula é reduzida a 321 estudantes. Pode-se notar que no ano de 2016
o indice de abandono aumentou para 24,3%. No ano de 2017 o indice de aprovacéao
apresenta um crescimento e o indice de reprovacdo um decréscimo, embora ainda
muito timido, como também a taxa de abandono.

Buscar estratégias para reduzir o alto indice de abandono escolar tem
sido uma das prioridades da nova gestdo. O controle diario da frequéncia é uma
preocupacao constante da coordenacdo. Para a professora a preocupac¢céo com o0
abandono escolar e a infrequéncia do aluno é um trabalho recente da nova equipe
gestora. Todos os dias a coordenadora verifica naquela turma os estudantes

faltosos. Caso o aluno ja tenha trés faltas é feita a comunicacdo com a familia para
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saber o motivo. A professora enfatiza que, “hoje a escola vai atras do aluno e ndo o
aluno atras da escola” (E1P1).
Ao indagar sobre as causas do alto indice do abandono escolar, o diretor
e professores apontam varias causas, como o fator econédmico. Alguns estudantes
faltam as aulas e até deixam de estudar porqgue ndo tem o dinheiro para o
transporte. A busca pelo primeiro emprego (jovem aprendiz), a estrutura familiar
fragmentada faz com que o aluno abandone os estudos para ajudar a complementar
a renda familiar. Tem estudantes que precisam cuidar dos irmaos menores para que
a mae possa trabalhar. Isso acaba contribuindo para que o aluno ndo permaneca na
escola de tempo integral porque precisam de um turno livre para o trabalho.
Sobre o desafio de reduzir a infrequéncia, o diretor comenta:
A gente vem trabalhando, a gente tem aqui um problema que até agora a
gente vem tentando quebrar a cabeca, um problema que ainda nao foi
resolvido e ai a gente estd experimentando que é a questdo da
infrequéncia. A nossa infrequéncia € muito alta. Essa coisa dos estudantes
morarem longe, a dificuldade financeira, o deslocamento, ndo sei. [...] A
gente trabalha com este mapa aqui, a gente atua dentro da escola a partir

dessa referéncia que eles contam para tentar transformar a escola mais
atrativa para que eles néo faltem, sendo mais compreensivo, né (E1D1).

Outra causa do abandono escolar apontada pelos professores é o
aumento da criminalidade, das drogas, das fac¢des. Os jovens sdo 0s mais atingidos
e isso também vai refletir na escola. Esses casos estdo muito presentes na realidade
da escola. Os professores falam da triste perda de estudantes para o mundo das

drogas.

Infelizmente aqui, na Fortaleza inteira, mas aqui no centro da cidade ha uma
facilidade enorme de encontrar usuarios de drogas. Ai a gente esta
perdendo muitos estudantes para a criminalidade, para as faccdes, e ai
muitos desistem por causa disso, ou entdo sO estdo frequentando por
frequentar, mas néo estdo dando o devido valor a escola porque dizem que
Jja tem um ‘trabalho’. Entendeu, infelizmente tem essa questdo das drogas,
boca de fumo aqui... (E1P2).

J& os estudantes omitem o problema das drogas e atribuem a causa do
abandono também a gravidez precoce na adolescéncia. Eles relatam que no ano
anterior as alunas que ficaram gravidas abandonaram a escola. “‘Esse ano teve uma,
mas no ano passado teve mais, teve duas” (E1A2). “Tem gente que saiu e trocou de
escola, e as meninas algumas ficaram gravidas e também sairam da escola. Sim. Do

ano passado para ca. Eu acredito que elas saem mesmo” (E1A6).
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Diante dos depoimentos dos professores e estudantes, podemos afirmar
que, investir em politicas publicas de prevencdo a salude e ao uso de drogas nas
escolas seja o melhor caminho. Abrir espacos de escuta e reflexdo dos estudantes
para discussdo desses temas sao fatores protetivos de prevencdo que podem

minimizar os riscos e danos futuros.

5.1.5 Média de proficiéncia da escola no SPAECE/SAEB/IDEB

A tabela 13 apresenta as médias de proficiéncias da escola nos anos de
2013 a 2018 em Lingua Portuguesa (LP) e Mateméatica no SPAECE na 32 série do
Ensino Médio. Observando as médias de proficiéncia dos estudantes em LP nesse
periodo, percebe-se uma melhora, mesmo timida, que fez com que a escola saisse
do padrdo de desempenho muito critico para o critico. Da mesma forma, em
matematica a média aumenta, mas ndo o suficiente, e a escola permanece na

situacdo de muito critico para o critico.™

Tabela 13 - Média de proficiéncias da escola por ano no SPAECE/ 32 série do EM 2013-2018

ANO MEDIA MEDIA DE PADRAO DE PADRAO DE ESTADO ESTADO
DE PROF.'EM DESEMPENHO DESEMPENHO Média Prof. Média Prof.
PROF. MATEMATICA EMLP EM Em LP Em MT
EM LP MATEMATICA
2013 221,8 238,5 Muito critico Muito critico - -
2014 230,5 240,8 Critico Muito critico - -
2015 236,8 239,0 Muito critico Muito critico - -
2016 268,0 250,0 Critico Muito critico 265,9 265,4
2017 265,0 249,8 Critico Muito critico 272,8 269,1
2018 271,1 258,0 Critico Critico 271,6 272,5

Fonte: CAED/UF.

“ De acordo com a proficiéncia alcancada o estudante apresenta um perfil que nos permite aloca-lo
em um dos padrdes de desempenho. Em uma mesma turma e escola, podemaos ter varios alunos em
cada um dos padrdes desempenho. Essa distribuicdo é apresentada em percentuais. E importante
saber quantos estudantes encontram-se em cada padrao e o que eles sdo capazes de realizar, tendo
em vista o seu desempenho. Os padrdes de desempenho classificam-se em:

Muito critico: estudantes apresentam caréncia de aprendizagem em relacéo as habilidades previstas
para sua etapa de escolaridade evidenciando necessidade de recuperacao;

Critico: Estudantes ainda ndo demonstram um desenvolvimento adequado das habilidades
esperadas para sua etapa de escolaridade, demandando reforco para uma formacao adequada a
etapa de escolaridade;

Intermediario: Estudantes revelam ter consolidado as habilidades consideradas minimas e essenciais
para sua etapa de escolaridade, o que requer empenho para aprofundar a aprendizagem;

Adequado: Estudantes conseguiram atingir um patamar um pouco além do que € considerado
essencial para sua etapa de escolaridade, exigindo novos estimulos e desafios.
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Fazendo a relacdo da média de proficiéncia da escola com a média do
Estado nota-se que o Estado apresenta médias mais altas do que a escola, com
excecdo do ano de 2016, onde a média de proficiéncia em Portugués foi 268,0 e a
do Estado 265,9.

Quanto a média de proficiéncia dos estudantes em LP e Matemética da 32
série do EM no SAEB (ver tabela 14) é possivel observar que a escola apresenta um
desempenho maior que 250 e menor que 275, portanto a sua classificacdo na
escala’® se encontra no nivel 2. A posicdo que a escola ocupa na escala de
proficiéncia é ainda muito inferior, pois 0os niveis de proficiéncia variam de zero a
dez.*®

Apresentamos a seguir a tabela 14 com a média de desempenho no

SAEB de Lingua Portuguesa e Matematica do 3° ano em 2017.

Tabela 14 - Desempenho no SAEB- 32 série EM 2017

ANO MEDIA DE PROFICIENCIA EM MEDIA DE PROFICIENCIA EM
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA
2017 255,12 255,21
Fonte: INEP.

Considerando os dados analisados até aqui sobre a E1, pode-se concluir
que os resultados indicam um baixo desempenho no SPAECE e SAEB, como
também nas taxas de aprovacéao, reprovacao e abandono.

O professor preocupa-se com o baixo desempenho dos estudantes nas
AE e reconhece que eles apresentam uma defasagem de conhecimento para o nivel

em que se encontram. O professor, por sua vez ndo consegue avangar nos

> As escalas de proficiéncia de Lingua Portuguesa (Leitura) e Matematica da Prova Brasil sao
compostas por niveis progressivos e cumulativos. Isso significa que a escala esta organizada em
niveis que vao da menor para a maior proficiéncia, e que cada nivel de desempenho acumula
também os saberes e habilidades do(s) nivel(is) anterior(es). Assim, quando um quantitativo (%) de
alunos foi posicionado em determinado nivel da escala, pressupomos que estes alunos, além de
terem desenvolvido as habilidades descritas neste nivel, provavelmente também tenham
desenvolvido as habilidades dos niveis anteriores. (INEP- Boletim da Escola Prova Brasil, 2017).

'® Cada quantidade de pontos representa um nivel na escala de proficiéncia do Saeb. Por exemplo,
no Ensino médio, a escala de Lingua portuguesa apresenta niveis de 1 a 8: sendo primeiro para
desempenho maior ou igual a 200 e menos que 225. Ja o ultimo, é para desempenho igual ou
superior a 400. Em matematica: niveis de 1 a 10, sendo primeiro para desempenho maior ou igual a
225 e menos que 250. J& o Ultimo, é para desempenho igual ou superior a 450.
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conteldos e esta sempre replanejando sua acao didatica em funcdo dos estudantes

com baixo desempenho.

Eu acho que é uma problematica muito séria porque a gente ver o nivel do
SPAECE que vem, e os estudantes ndo estdo preparados. Por mais que a
escola resolva questbes de SPAECE, mas eles ja vém com deficiéncia e
essa deficiéncia, ela vai se agravando. Por exemplo, no 1° ano o aluno
chega para mim e ndo sabe o que é uma Tabela Periddica. Ele ja deveria
saber de cor e salteado. Entéo, eu tenho que parar a matéria do 1° ano,
fazer uma revisdo. As vezes ndo é nem uma revisao, eles estao vendo pela
primeira vez (E1P2).

A partir do depoimento do professor pode-se notar a falta de motivacao
dos estudantes nos estudos, como também a falta de interesse nas provas do
ENEM e, consequentemente no ingresso na universidade. Os professores buscam
estimular e motivar os estudantes, mas na opiniao do PDT, o esfor¢o ndo tem sido o
suficiente.

A cultura familiar, de pais com pouca instrucdo, vai refletir nesses
estudantes a crenca limitante de que eles ndo precisam estudar para ter dinheiro, ou
mesmo de que ndo sao capazes de ingressar na universidade.

[...] Tem aluno meu que diz: “professora, meu pai é pedreiro, criou eu mais
nove irmédos estd todo mundo vivo, esti todo mundo bem. Eu vou ser igual
ao meu pai.” Ai eu digo, porque vocé ndo pensa em ser engenheiro,
técnico... entdo a gente fica fazendo esse trabalho com os estudantes,

trabalho de formiguinha, para ver se um ou dois, ou trés despertam para
isso, mais infelizmente eles sdo muito acomodados (E1P2).

Com relacado as avaliacbes externas, o SPAECE, e o SAEB, o diretor
afirma que a partir de 2019 j4 se observa um crescimento, mesmo pequeno mais
significativo. E nos exames externos, como o ENEM, a escola tem apresentado um
bom desempenho. A escola tem aprovado estudantes tanto nas universidades
publicas como nas privadas.

A E1 é uma escola que vem lutando para se firmar, em meio os desafios
das transformacfes urbanas. O modelo de gestdo democratica com a participacao
dos colegiados e a sua permanéncia na oferta do ensino regular tem favorecido o
crescimento da sua matricula. S&o fatores principais de atratividade, o acolhimento,

a acessibilidade e a protecao contra a violéncia.

5.2 Colégio Estadual Justiniano de Serpa (E2)
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Figura 8 - Fachada principal da E2

Foto: Arquivo da propria autora/2019.

5.2.1 Trajetoria

Situado na Praca Filgueira de Melo, na Avenida Santos Dumont no Centro
de Fortaleza é um dos colégios publicos mais antigos de Fortaleza, tendo sido
fundado em 1884 com o nome de Escola Normal, recebendo a designacdo de
Escola Normal Justiniano de Serpa em 1938.

Sua criacao foi idealizada pelo entdo Presidente da Provincia do Ceara,
José Martiniano de Alencar (pai do escritor José de Alencar), através da Lei 21, de 5
de outubro de 1837. Mas sua fundacdo oficial s6 aconteceu em 22 de marco de
1884, pela lei n° 1.951 de setembro de 1881, da Provincia do Ceara, com o nome de
Escola Normal, tendo sido inaugurado a 22 de marco de 1884. Em 1925, passou a
denominar-se de escola Normal Pedro Il e em 1938 recebeu a designacao de Escola
Normal Justiniano de Serpa pelo Decreto de n° 122 de dois de marco de 1938 (D.O
de 04.03.1938). Em 1947, foi transformado em Instituto de Educacéo Justiniano de
Serpa pelo Decreto de n° 1.503 de 06,01,1952 (D.O. de 08.01.1952).

Em 1960, foram desmembrados o Curso Ginasial, em funcionamento
desde os primérdios da Instituicdo, e o Curso Colegial, os quais se mantiveram no
prédio antigo, com o nome de Colégio estadual de Fortaleza. Os cursos Primario e
Normal foram transferidos para novas instalagdes no Bairro de Fatima, como o nome
de Centro Educacional do Ceara (Lei n°® 4743 de 15.01.1960. D.O. de 15.01,1960).
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Em 1961, de Colégio Estadual de Fortaleza passou a atual designacdo Colégio
Estadual Justiniano de Serpa (Lei n°5427 de 26.01.1961, D.O. de 28.06.1961).

A Escola Normal do Ceara ocupou varias sedes ao longo de sua
trajetoria. Primeiro ocupou a sede do IPHAN e seu prédio ficava localizado na praca
Marqués de Herval, posteriormente chamada de Praca José de Alencar. No periodo
de 1919-1923, a escola foi instalada no pavimento térreo da Fénix Caixeral. Durante
o Governo Justiniano de Serpa, quando sdo desencadeadas as reformas da
instrucdo publica, a Escola Normal transfere-se para o local onde atualmente
funciona o Colégio Estadual Justiniano de Serpa (VIEIRA, 2002).

O CEJS representou um novo paradigma educacional para formacao de
professores, fruto das ideias de Lourenco Filho, um dos mentores do Movimento dos
Pioneiros da Educacao que proliferou nas décadas de 1920 — 1930, que exerceu
grande influéncia sobre a construcéo do ideario de uma educacao publica brasileira
e que veio a ser Secretario de Educacdo no Ceard no governo de Justiniano de
Serpa (1920 - 1923).

O prédio foi construido sob a orientagcdo do engenheiro José Goncalves
da Justa, inspirado no modelo de um colégio sui¢o. Sua construcéo teve inicio em
11 de agosto de 1922, em frente a Praca Filgueira de Melo, na gestao do presidente
Justiniano de Serpa. A finalizacdo da obra se deu no Governo do Presidente
lldefonso Albano, sendo inaugurada em 23 de dezembro de 1923. O CEJS destaca-
se no conjunto de valor patrimonial histérico e arquitetbnico da praca Filgueiras de
Melo pela sua suntuosa arquitetura inspirada no modelo do colégio suico.

Nobre (2009)'" assim descreve o majestoso prédio da antiga Escola

Normal:

O edificio, com dois pavimentos, possui planta dividida em trés vaos,
ficando a escada no vao central. Foi construida em tijolo e cal, e sua
estrutura horizontal é composta de barrotes no piso superior e tesouras de
madeira na coberta. Os forros sdo de madeira, tipo saia e camisa. A
fachada principal, encimada por balaustrada e um frontdo arrendondado em
sua parte central, possui marcacdes horizontais, que definem a linha de piso
do primeiro pavimento e de coberta e marcacfes verticais, definindo o
acesso a area do balcdo, também com balalstres, no pavimento superior.

' Fortaleza Nobre. blog: http://www.fortalezanobre.com.br/2009/11/escola-normal-de-fortaleza.html
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O edificio do Colégio Estadual Justiniano de Serpa, antiga Escola Normal,
possui localizacdo privilegiada, no centro da Praca Figueira de Melo, entre a Avenida
Santos Dumont, ao norte, e as ruas 25 de marco, a leste e Coronel Ferraz, a oeste.
Envolvida por arborizacédo, a escola desfruta de um ambiente tranquilo, que ameniza os
ruidos e outros inconvenientes da inser¢ao urbana (FORTALEZA, 2015).

O edificio é protegido pelo Tombo Estadual segundo a Lei n° 9.109 de 30
de julho de 1968. No dia 01.10. 2015, o Conselho de Preservacdo do Patrimdnio
Histérico e Cultural de Fortaleza (COMPHIC) aprovou, por unanimidade, o
tombamento do conjunto de valor patrimonial historico e arquiteténico do qual fazem
parte o Colégio Imaculada Concei¢éo, a Igreja do Pequeno Grande, a Escola Jesus,
Maria e José e a Escola Justiniano de Serpa, localizados no entorno da Praca
Filgueiras de Melo, no centro da cidade. Trata-se do primeiro tombamento desta
natureza em Fortaleza. O tombamento tem como enquadramento legal a Lei n°
9.347, de 11 de marco de 2008, que dispbe sobre a protecdo do patrimonio
histérico-cultural e natural do municipio de Fortaleza (lbid, 2015).

Em agosto de 2006, o colégio passa a funcionar em regime de tempo
integral, como implantagcéao do projeto piloto no estado para os estudantes do ensino
médio. A proposta pedagdgica da escola enfatiza o ensino de educacao geral com
pretensdo de contribuir para a formagdo do cidaddo consciente e atuante na
sociedade em processo constante de transformacao e preparacdo para 0 ingresso
na Universidade. Portanto, sua missdo educativa estd assim explicita no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP):

Formar jovens de nivel médio com potencial elevado, numa perspectiva de
possibilitd-los apropriar-se de saberes, autonomia e participagéo,
associados aos seus interesses e projetos de vida, visando ao
enfrentamento, com responsabilidade, dos desafios e competitividade da
sociedade atual (PPP, 2010).

Durante os seus 137 anos de trajetéria, o CEJS persegue 0S seus
objetivos, na busca de ser uma escola de referéncia, pelo seu passado majestoso,
orgulho de geracdes, e pelo seu presente, que de maneira segura e responsavel,
busca se adaptar as novas exigéncias da sociedade, norteando-se através dos
principios e valores que sedimentam a sua pratica educativa em prol da formacgéo de
jovens cidadaos (PPP, 2010).
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5.2.2 Perfil da Escola

Nessa escola, o periodo de realizacdo da coleta de dados documentais
aconteceu no primeiro semestre do ano de 2019 e as entrevistas semiestruturadas
nos meses de fevereiro e marco do ano de 2020. Todas as entrevistas com 0sS
professores, estudantes, familia e diretor foram feitas ainda no modo presencial.

A escola encontra-se na regido do centro comercial de Fortaleza. No seu
entorno existem muitas lojas de bens e servicos: lojas de produtos de higiene,
armazéns, farmécias, bombonieres, lanchonetes, mercadinho, lavajato, Casa da
pastoral do povo da rua, posto de saude, escritério de advogados, associacdo dos
aposentados e outros servi¢os Uteis a populacao.

A localizacdo central do CEJS e a proximidade do comércio sao fatores
de atratividade para alguns estudantes. Na opinido dos estudantes, a facilidade de
acesso ao transporte publico e as lojas de produtos de bens e servicos sdo as
vantagens e conveniéncias de estudar nas escolas do centro da cidade.

Eu acho vantajoso por conta que fica mais acessivel, por varias coisas do
nosso cotidiano. As vezes minha mae precisa que eu pague alguma conta,
eu venho para escola e j& consigo resolver isso, comprar alguma coisa pelo
centro e também porque ajuda a gente nas nossas coisas, se esta faltando
algum material fica mais perto para gente comprar, entendeu? A localizacdo
€ boa, eu prefiro estudar no centro do que estudar nos colégios proximos de
onde eu moro, porque a localizagdo € melhor, a seguranca talvez por causa

do movimento, porque aqui no centro sempre é movimentado, traz uma
seguranca maior para gente [...] (E2A1L).

O Colégio Estadual Justiniano de Serpa possui um quadro de 57
servidores, sendo 29 professores efetivos, 14 temporéarios, 6 administrativos, 1
auxiliar de servicos gerais efetivo e 7 terceirizados.

Para essa pesquisa foram entrevistados quatro professores diretores de
turma (PDT). Séo professores, na sua maioria de inicio de carreira, com dois, trés,
cinco e sete anos de experiéncia no magistério. E com o tempo de exercicio na
escola de dois a quatro anos. Esses professores possuem graduagéo nas seguintes
licenciaturas: Geografia, Fisica, Quimica e um professor estda concluindo a
licenciatura em Matematica. Um deles concluiu o mestrado académico em Ensino de
Quimica e no momento esta cursando o Doutorado em Ensino de Ciéncias e

Matematica. Outro esta cursando o mestrado profissional no Ensino da Fisica.
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O CEJS, desde o ano de 2006 oferta a modalidade de ensino em tempo
integral com um formato diferenciado das demais ETIS (escolas de tempo integrais).
Com um foco direcionado para a preparacao para o ENEM ela possui uma extensa
carga-horaria com nove aulas diarias das disciplinas da base comum curricular.

Na opinido dos professores, a forma tradicional do ensino é um dos
elementos de atratividade da escola e contribui para manter o padrdo de ensino
elevado. Esse modelo de ensino chamado ‘tradicional’ pelo professor da E2 ndo se
caracteriza aqui como uma pedagogia tradicional, mas no contexto da escola diz
respeito ao modelo de ensino de tempo integral ofertado. Nessa escola, a grade
curricular estd composta de nove aulas diarias com disciplinas da Base comum
curricular, com foco direcionado para a preparacao para o ENEM.

Os estudantes que ndo se identificam com o modelo de ensino
profissionalizante encontram no Justiniano uma opc¢ado para 0 ingresso na

Universidade publica ou privada.

O que eu acho mais atrativo nessa escola € o ensino, a forma tradicional do
ensino, eu acho que acaba sendo o diferencial que atrai tantos estudantes
para ca, justamente por ter as nove aulas durante a semana, isso acaba
contribuindo para os estudantes que ndo querem o nivel profissional, ndo
guerem passar s6 0 meio periodo na escola, quer realmente estudar, tem
aqueles estudantes que gostam de estudar. [...] Aqui no Justiniano a gente
consegue manter um padrao de ensino bastante elevado (E2P2).

O Justiniano é uma escola de referéncia, de nome, antiga e tem respaldo.
De nove aulas, voltadas para vestibulares, sim. Isso tem um peso sim. Além
ndo sé do nome, mas essa questdo dos cursos profissionalizantes tem
estudantes que ndo se identificam ou ndo querem esses cursos, e a gente
tem esse publico. Esse publico que vem para o Justiniano € aquele que nao
quer fazer curso profissionalizante, mas sim, sonha, quer entrar numa
Faculdade, publica ou privada, assistida por um programa de financiamento,
mas eles querem fazer um curso superior. Entdo eles veem no Justiniano a
porta de entrada, ndo sé pelo ensino, mas porque nds temos aulas na teoria
€ na pratica para manter as nove aulas diarias (E2P4).

Os estudantes também consideram a escola atrativa por diversos fatores.
A tradicdo, que se traduz na sua trajetéria e permanéncia ao longo de 137 anos,
como também pelos relatos de experiéncias vivenciadas pelas turmas anteriores.

Outro fator de atratividade € que a escola tem um foco de preparacdo para o ENEM

através de um ensino forte e avancado.

Entdo eu acho uma escola muito boa. Como eu ja disse anteriormente, de
um ensino muito bom, avancado, ela é totalmente focada no ENEM. Ela é
atrativa, como ja citaram pela tradicéo, que tem o pulo, tem os jogos, tem os
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professores, e a rotina. Querendo ou nao, € uma tradicao que vocé tem que
se acostumar (E2A6).

A familia, por sua vez também corrobora com a mesma opinido dos
estudantes. A preparacdo para o ENEM aliada as boas referéncias da escola, o
tempo integral e a localizagdo central foram fatores que pesaram na hora de
escolher a escola.

Um dos pais justifica a escolha da escola através de boas informacdes
recebidas e por ser uma escola de tempo integral. Relata que, por ocasido da
matricula, a diretora deixa explicito na primeira reunido de pais a dindmica da escola

de tempo integral.

Principalmente quando eu vim a primeira reunido, a diretora deixou claro
gue a dindmica da escola é o seguinte, & preparar o aluno para o Enem,
ndo é para o campo de trabalho, mas para o Enem. Como ele vai ao
encontro com o pensamento dele a gente deixa muito livre assim o que ele
estava querendo fazer, ai esse foi um dos motivos que a gente veio pra ca,
fora as informacdes que a gente ja tinha recebido que era boa escola e
também o tempo integral que ele queria ver como era e a localizagao
também muito facil dele vir pra ca, inclusive foi nesse momento que ele
passou a vir para o centro sozinho que antes ele ndo vinha (E2F3).

Para o diretor da E2, a organizacdo da escola, o compromisso dos
professores, o bom desempenho da escola nas avaliagbes externas, sdo fatores
importantes que contribuem para a atratividade e para o aumento na matricula.

Esse aumento de matriculas s@o os resultados da escola. Eles dizem meu
filho ja estudou ai, passou, e é uma escola organizada. Tem pais que olham
mesmo pelos resultados, pesquisa e ver o resultados da escola e diz eu

guero colocar la. Entdo é um conjunto que passa, da boa imagem e do bom
desempenho da escola (E2D2).

As familias e os estudantes também consideram a escola organizada,
limpa, com uma excelente coordenacao e boa disciplina. Ha quem diga que a escola
assemelha-se a uma escola particular pela organizagdo, comunicagdo constante

com as familias, zelo e cuidado com os estudantes.

Assim, em relagcdo a organizacdo eu acho que esta bom, comecando pelo
fato de o Marcelino falar todo dia o horério. A gente tem mais ou menos
uma nog¢ao como vai ser 0 nosso dia, de quais os professores vieram, o que
vai ser nossas refeicdes e ...em relacdo os professores, o tempo certo deles
entrarem. Na limpeza, as zeladoras néo falham [...] (E2AB).

Eu me espantei, eu me espantei por ser uma escola publica ter tudo muito
bem-organizado, A primeira vista e ao longo dos dias eu tenho vindo aqui
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na escola eu tenho visto organizacdo. Como se fosse uma escola particular,
eu me espantei, para mim nao seria assim. Seria um negdcio bem mais
baguncado, mas como a indicagdo que me deram seria que a administragédo
inteira da escola era diferente, eu estou bem satisfeito com o que estou
vendo, com a parte administrativa, né (E2F1).

E estd com um ano que ele esta aqui, esta no segundo ano e eu estou
achando muito bom n&o tenho nenhuma reclamacdo n&o, justamente
porque qualquer problema vocés ligam la para casa, ligam pra mim
diretamente qualquer problema, quando ele tem algum problema de saude,
eu acho muito bom apesar de ser uma escola estadual do governo, o
pessoal diz que é uma coisa livre solta mais sempre estdo dando o recado
sempre estao ligando para mim, sempre que eu posso eu venho por aqui
para ver como estéo as coisas (E2F3).

O ambiente escolar, na percepcdo da Diretora da E2 é agradavel e
encanta a todos aqueles que visitam a escola. A escola se diferencia pela sua
estética, organizacdo e disciplina. O termo ‘disciplina’ aqui empregado, é
compreendido no sentido de clima organizacional escolar. A constru¢cdo de um bom
ambiente escolar vai incorrer no compromisso e empenho de toda a equipe gestora
e docentes, como também na clareza e observancia das regras de convivéncia
estabelecidas no regimento escolar.

No ano de 2000 a E2 tinha 32 turmas. Com o passar do tempo a escola
foi se reinventando, selecionando melhor o seu publico e foi necessario reduzir o
namero de turmas, adequando-as para a modalidade de tempo integral. Sua gestédo
€ permeada pela humanizacdo, buscando criar um vinculo de amor para com 0s
estudantes, as familias, professores e funcionarios.

Atualmente a escola possui 493 estudantes regularmente matriculados
em 13 turmas de ensino médio. Sendo cinco turmas de 1° anos, cinco de 2° anos e
guatro turmas de 3° anos.

A escola dispbe de 24 salas amplas distribuidas em dois pavimentos,
andar térreo e andar inferior, em formato de “U”. No andar térreo encontra-se 14
salas. A primeira dependéncia de acesso € 0 sagudo onde esté localizado o balcdo
de recepcédo para acesso a secretaria e sala da direcdo. Na recepcao pode ser visto
uma galeria de fotos dos ex-diretores do colégio e placas comemorativas alusivas a
inauguragao da escola, reformas e implantacdo do projeto piloto de escola de tempo

integral. Também no andar térreo encontram-se duas salas que abrigam o Centro
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Memorial da Educacdo do Ceara'®, nove salas de aula, sala e banheiros dos
professores, sala de coordenacao e sala de orientagcdo educacional.
Na figura 8 pode-se ver a area interna com os dois pavimentos: andar

térreo e andar inferior.

Figura 9 - Area interna - pavimentos superior e inferior E2

Foto: Arquivo da propria autora/2019.

No pavimento inferior também se encontram 14 salas. Dessas, seis sao
salas de aulas, duas sdo salas de arquivos com documentos dos estudantes
egressos. As demais salas sdo destinadas para o programa do PIBID, atividades
extracurriculares, sala do grémio estudantil, sala de reprografia, almoxarifado, copa

e cozinha, banheiros masculino e feminino para os estudantes.

® O Memorial da Educacgédo do Ceard, inaugurado no dia 23 de dezembro de 2002 no Governo de
Beni Veras, contou com a colaboracdo de um grupo de pesquisadores da UECE, UFC, Escola de
Artes e Oficios Casa Thomas Pompeu e Roteiro museolégico: A Histéria da Educac¢do no Ceara
Sobre Promessas, Fatos e Feitos de autoria da Prof.a Dra. Sofia Lerche Vieira, ex Secretaria de
Educacéo do Estado do CE e a colaboracéo da Prof.a Isabel Maria Sabino de Farias. No Memorial
sdo retratados a Historia da Educagcdo no Brasil e no Ceara dividido em trés periodos: Periodo
Colonial (1549-1759), Periodo do Império (1822-1889) e Periodo Republicano (1889-1930). Esse
periodo € marcado pela expansdo do ensino e destacam-se pelas grandes escolas criadas na
Capital: Liceu do Ceara e Colégio Estadual Justiniano de Serpa (Escolas publicas) e o Colégio da
Imaculada Conceigdo (Escola particular e confessional). A escolha do local, de acordo com o
Secretério de Educacao da época, Jaime Cavalcante de Albuquerque Filho, deve-se ao fato de ter
sido o CEJS, a primeira Escola de magistério do Estado e por fazer de um programa arquitetdnico
que constituiu um marco histérico na construgao da Escola publica do Ceara, além de situar-se num
contexto geografico e histérico privilegiado, ao lado do tradicional Colégio da Imaculada Conceicéo,
do antigo Seminario da Prainha e nas proximidades do secular Colégio Militar, integrando-se com
todo o perimetro historico-cultural mais notavel da Cidade (Fonte: Centro de Memoria da Educacao
no Ceara).
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Aos fundos do colégio fora construido o prédio do Centro de Multimeios
com dois pavimentos superiores. No andar térreo tem uma cantina, o refeitério
adaptado, dois vestiarios e um patio coberto que da acesso a entrada e saida de
estudantes pela rua Franklin Tavora. No primeiro andar esta a biblioteca, a sala de
leitura, o auditorio, a sala de video e o Banco de livros didaticos. No segundo andar
encontram-se 0s laboratérios de Biologia, Quimica e Fisica; laboratério de
informatica e a sala da banda de musica. A frente do prédio vemos um jardim e ao
lado uma quadra de esportes descoberta.

Na figura 9 vé-se a quadra de esportes sem cobertura.

Figura 10 - Quadra de esportes E2

Fonte: Arquivo da propria autora/2019.

Ao centro esta situada a piscina semiolimpica (figura 10) que ornamenta a
majestosa arquitetura “belle époque”. A piscina € utilizada para as aulas de natagao
e traz uma representacdo simbdlica significativa para os estudantes do terceiro ano
que, ao final do ano realizam a sua homenagem de despedida com o famoso ‘pulo
na piscina’. E um momento de muita expectativa para os estudantes e ocasido de

congratulacéo e despedida da escola e dos colegas.

A tradicdo daqui...eu nunca tinha visto em nenhuma escola, foi a primeira
vez que eu vi, entdo foram coisas novas que se tornaram boas, para mim. O
pulo na piscina do terceirdo, aqui se chama como, na minha outra escola se
chamava interclasse, que tem campeonato de voley, essas coisas também.
Na minha escola so tinha... de futebol, s6 era futebol, ndo tinha voley, nada
disso, aqui eles juntam grupos diferentes, praticamente eles incluem todo
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mundo. Os que gostam de desenhar, 0os que gostam de jogar, os que
gostam de ler, entendeu? E isso é muito interessante porque eu nunca Vi
uma escola incluir todo o mundo, o estilo de todo o mundo, nunca Vi isso,
uma escola querer mudar o jeito da pessoa, ndo, aqui eles incluem todo o
mundo, ndo querem mudar a pessoa, ndo tem aquele preconceito. Entdo
aqui € muito interessante, e eu gostei daqui (E2A3).

Entdo tem muita coisa que é passada desde o inicio, tipo, muitas coisas que
eu admirava muito... como o pulo da piscina do 3 ano, as brincadeiras que a
galera do 3 ano faz, e a questdo do ensino também, e do nome, porque o
Justiniano é um colégio de nome, né? Todo mundo conhece, a maioria
(E2A1).

Figura 11 - Area interna - Piscina semiolimpica E2

Fonte: Arquivo da propria autora/2019.

O depoimento dos estudantes acima revela que a tradicdo histérica da
escola perpassa ndo s6 o ensino, mas também as vivéncias através das
brincadeiras, dos jogos, da convivéncia alegre e saudavel. Fatores importantes do
ambiente escolar que contribuem para a inclusdo do aluno e o respeito as suas
diferencas.

Embora, tenha uma arquitetura “belle époque”, o prédio se encontra com
muitas deficiéncias em sua estrutura. Por ser muito antiga, sua manutencéo se torna
ainda mais dificil. Apresenta problemas de infiltracdo, de instalacdo elétrica, os

laboratérios ndo estdo em atividade, a quadra de esportes até o momento ainda nao



163

foi coberta. Os banheiros séo poucos e nao dispbem de espago para banho. O
refeitdrio teve que ser adaptado para a escola de tempo integral.

Percebe-se que a escola ndo foi preparada para ser uma escola de tempo
Integral. Apesar de ja terem sido feitas algumas adaptacdes, ainda ndo oferece um

lugar acolhedor para os estudantes nos horarios de descanso.

5.2.3 Perfil dos estudantes da E2

Os estudantes do CEJS apresentam um perfil socioecondmico mais
elevado com relacdo as demais escolas da amostra. Os professores classificam
como sendo a maioria da classe média, pois muitos estudantes sao oriundos de
escolas particulares de bairros periféricos. Ja a diretora acredita que seja na mesma
proporcionalidade, 50% dos estudantes de classe média e 50% da classe social de
baixa renda.

Na opinido da diretora existem dois grupos de estudantes. Aqueles que
tém uma situacdo melhor, que o pai vem deixar na escola de carro e que tem uma
situacdo econbmica estavel, os pais sdo empregados. E o outro grupo de estudantes
que apresenta uma situacao financeira mais dificil. Estes pais fazem o sacrificio para
ter o dinheiro todos os dias para o transporte e consideram que a escola vai fazer a

diferenca na vida de seus filhos.

E muita gente... a gente vé que saiu de uma escola particular porque néo
pode mais pagar e vem aqui para escola, entdo eles ja vem assim se for
para ta em uma escola particular eu vou colocar no Justiniano que € uma
escola que digamos assim tem um perfil aproximado da escola particular
(E2D2).

Acredito eu que o perfil socioecondmico dos estudantes do Justiniano seja
classe média, tem muitos estudantes aqui que vem de escolas particulares
gue eles tem um padrédo de vida bem elevado, mais assim, como foi falado
anteriormente. Tem varias realidades, varios perfis, mas acredito eu que o
predominante seja a classe média (E2P1).

A partir dos depoimentos se pode observar dois cenarios diferentes com
relacdo a classe social. O primeiro, dos estudantes que migram de uma escola
privada para estudar na escola publica e que tem um padrdo de vida melhor e
apresentam motivacdes e desempenhos melhores do que os estudantes de baixa
renda. E o segundo, dos estudantes que vem de escolas publicas e que os pais

conseguem manter os estudantes na escola do centro com muito sacrificio. Estes se
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caracterizam de baixa renda e desejam um estudo de qualidade para os filhos,
mesmo em meio as dificuldades.

Para o professor, os pais buscam a escola porque encontra nessa
Instituicdo uma continuidade da imagem da escola privada. Em sua opinido essa
imagem representa o padrado de qualidade encontrado nas escolas privadas que se
diferencia pela sistematizag&o do ensino.

A gente vé que a maioria sdo estudantes de escolas privadas e ndo é a toa
gue a gente tem é ... consegue andar mais rapido nos conteldos porque

eles jA& tem uma base um pouco mais sélida mas eles tem objetivos
diferentes dos nossos estudantes normais, regulares de baixa renda (E2P2).

A escola realiza varias atividades extraclasse durante o ano. Sao projetos
realizados pelo Centro de multimeios junto a Orientacdo educacional e Professores
diretores de turma (PDTs). Dentre esses podemos citar os projetos: Cidadania e
meio ambiente, Sarau literario, Projeto Prevenir-Justiniano cuidando da vida.

Os estudantes gostam das atividades extraclasse desenvolvidas pela
escola e reconhecem a sua importancia para o seu desenvolvimento. Os estudantes
cada vez mais exigem dos professores aulas mais dinamicas. Reivindicam da
direcdo da escola por mais atividades culturais e esportivas. No entanto, sentem
dificuldades de participacéo pelo cansaco e a rotina intensa de estudos.

Assim, eu era lider na minha turma ao passado. Ndo sei se vou ser na
desse ano, mas eu pretendo. Nao participo muito das atividades como, o
Sarau, ndo participei do 7 de Setembro, eu ndo sou muito F& do Grémio
desse ano, mas nada contra eles, porque enfim, e a respeito das atividades
curriculares, infelizmente eu tive que abandonar, eu fazia balé classico, mas
eu tive que deixar por conta da rotina da escola, mas eu sempre estou
envolvida em alguma coisa. Mas aqui dentro da escola mesmo eu ndo sou
envolvido com nada. S6 mesmo com a rotina de estudos e a lideranca
(E2A1).

Eu acho bem legal, aqui tem muitas atividades extracurriculares dentro da
escola publica, interclasse, Sarau, tem o grupo de Xadrez, tem o grupo de
leitura, tem bastante coisas aqui. Eu ndo participo porque eu néao tenho
cabeca para esse tipo de coisa, eu ndo gosto muito dessas coisas, eu nao
tenho cabeca, minha cabeca j& € muito cheia com a nossa rotina, mas eu
acho bem legal E2A4).

Eu acho interessante os projetos que tém na escola, mas em questdo do
cansaco eu ndo faco nada, s as coisas da escola mesmo, tipo da sala, mas
0s projetos eu acho interessante, mas nao fago (E2A5).

Para os professores o0s estudantes s&o participativos e receptivos e

consideram as atividades extraclasses importantes para a formacéo integral dos
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estudantes. O professor reconhece que o ensino de tempo integral ndo deve ser

centrado apenas no contetdo. O ensino deve acontecer para além da sala de aula e

deve despertar a curiosidade e o interesse do aluno por meio de atividades

desafiadoras.

Eu vejo que, como eu falei anteriormente, a participacdo deles nas
atividades extraclasse eu vejo como algo positivo, para mim o aluno é mais
do que ficar em sala de aula, ele precisa ter alguma coisa que ele possa ter
curiosidade, que ele tenha interesse. A gente tem que despertar o interesse
dos estudantes e é justamente nas atividades extraclasse que ele muitas
vezes eles se encontram no que eles gostam de fazer. Por isso eu acho
extremamente importante toda escola ter extraclasse. Sim, eles s&o
bastante envolvidos em participar dos projetos (E2P1).

No caso, os estudantes sdo altamente participativos, tanto que eles pedem
cada vez mais ac¢Oes fora da sala aula, para que eles possam passar esse
tempo de escola integral, tendo uma formacéo mais integral, ndo s6 uma
formacdo conteudista, mas uma formacdo realmente humana, cultural,
cientifica, entdo falta esse incentivo por falta da escola e que os estudantes
sempre que tem eles participam (E2P2).

Os estudantes gostam da equipe pedagdgica da escola, dos professores,

do ensino e da forma humanizada como s&o tratados pelos professores. Mas

também reconhecem que nem todos os professores estdo comprometidos com a

sua profissao docente.

E eu também vejo a diferenca entre alguns professores porque tem dois
tipos de professores, aquele que ensina, que sabe ensinar. Que ensina por
ensinar e aquele que tem paciéncia, paixdo por ensinar e passar 0
conhecimento ao outro. [...] Eu conhe¢co muitos professores aqui dentro
inclusive, foi alguns professores que me fizeram permanecer aqui, porque
eu ia sair, mas eu fiquei esse ano por conta do ensino deles e da
preocupacdo deles, porque eles ndo veem vocé como maquinas, eles veem
vocé como humano e tipo eles chegam para vocé e perguntam se vocé esta
bem e as vezes vocé ndo estd naquele dia, vocé ndo estd fazendo nada,
eles entendem. Entendeu? Eu particularmente gosto da equipe pedagdgica
daqui (E2A1).

Olha, tem... tem realmente tem dois tipos de professores, os que chegam na
sala para realmente da o contelido, para ajudar os estudantes e 0s que
chegam s6 para ler o livro. Tem um caso de um professor s6 chega na sala,
manda a gente da abrir o livro, s6 fala, fala e diz que o conteddo esta dado
e vai embora. E um professor especifico. De média assim, 90% esta 6timo,
excelente. Eu me sinto bem confortavel com eles (E2A2).

Eu acho que tem alguns professores que se preocupam cOom O NOSSO
aprendizado. E tem outros que s6 pensam em chegar, da aula e ndo veem
a hora de ir embora e, realmente €, tem que existir esse tipo de professores,
ninguém é igual, ninguém é perfeito também, todo mundo tem seus erros
(E2A3).
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Os estudantes da E2 apresentam uma viséo critica da pratica docente dos
seus professores. A maioria dos estudantes dessa escola sdo estudantes que
estudaram em escolas particulares de bairros e buscam um ensino de qualidade.
S&o estudantes criticos e que exigem do professor mais atencéo as dificuldades de

aprendizagem dos estudantes.

5.2.4 Indicadores Educacionais

5.2.4.1 Matriculas

Os dados do Censo Escolar, apresentados na tabela 15 mostram a
evolucdo das matriculas do Ensino Médio no CEJS nos anos de 2007 a 2019.
Importante observar que no ano de 2006 a Escola passa a ser de tempo Integral
justificando o efeito radical na reducdo das matriculas. A escola passa de 1.861
estudantes em 2007 para 780 no ano de 2008. As séries na modalidade de tempo
integral foram sendo implementadas gradativamente. Portanto, no ano de 2008
somente os primeiros anos, em 2009 os primeiros e segundos anos e no ano de

2010, as trés séries do EM em tempo integral.

Tabela 15 - Quantidade de estudantes matriculados 2007-2019/CEJS

ANO QUANTIDADE DE ESTUDANTES
2007 1.861
2008 780
2009 758
2010 614
2011 428
2012 453
2013 507
2014 505
2015 529
2016 542
2017 488
2018 482
2019 484

Fonte: Censo escolar.



167

Em se tratando de uma escola com uma unica oferta de ensino na
modalidade de Tempo Integral, as matriculas sofrem poucas variagbes. Porém,
percebe-se uma reducdo na matricula nos anos de 2011- 2012 e no triénio 2017-
2019. Importante saber que, a partir do ano de 2016, o Governo do Estado do Ceara
passa a implementar o Programa de Escolas de Tempo Integral na rede de ensino
estadual. Em Fortaleza, varias escolas de ensino regular sdo transformadas em
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI).

No ano de 2017, duas escolas do centro também se tornaram escolas
de tempo integral. A escola Visconde do Rio Branco (E4) e o Colégio Estadual Liceu
do Ceara (E3). Importante considerar que as duas escolas fazem parte da amostra
da pesquisa.

Tal situacdo pode revelar algum indicio para a reducdo do numero de
matriculas, uma vez que a comunidade passa a ter outras op¢des de escolas mais

proximas da residéncia do aluno.

5.2.4.2 Taxa de Aprovacao, Reprovacgao e Abandono

As taxas de rendimento escolar de cada instituicdo sdo geradas a partir
da soma da quantidade de estudantes aprovados, reprovados e que abandonaram a
escola ao final de um ano letivo. Elas sdo importantes porque geram o Indicador de
Rendimento®®, utilizado no célculo do Ideb. A tabela abaixo mostra a taxa de

aprovacao, reprovacéo e abandono escolar do CEJS nos anos de 2007 a 2017.

Tabela 16 - Taxa de aprovacdo, reprovacao e abandono/2007-2017 (continua)

ANO APROVACAO % REPROVACAO % ABANDONO %
2007 87,8 9,2 3

2008 89,2 10,4 0,4

2009 97,1 2,5 0,4

2010 90,6 8 1,4

2011 95,9 - -

2012 97,70 2,30 0,00
2013 92,71 6,68 0,61
2014 98,36 1,23 0,41

% As taxas de rendimento se referem ao preenchimento ou ndo dos requisitos de aproveitamento e
frequéncia dos alunos ao final de um ano letivo. Elas séo formuladas a partir das taxas de aprovagéo,
reprovacdo e abandono. Por sua vez, as taxas de transi¢cdo ou fluxo escolar revelam a progressao
dos alunos entre os anos letivos consecutivos e sdo compostas pelas taxas de promocéo, repeténcia
e evasdo (QEDU/CENSO ESCOLAR).
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2015 97,89 2,11 0,00
2016 93,48 5,30 1,22
2017 97,42 2,15 0,43

Fonte: Censo Escolar / INEP.

Analisando os dados apresentados, pode-se verificar que no ano de 2012
aproximadamente 10 estudantes ndo apresentaram 0s requisitos de aproveitamento
ou frequéncia escolar, o que indica um percentual de 2,30% de reprovacédo. Por sua
vez 443, estudantes obtiveram sua aprovacgao para a série subsequente, o que eleva
o percentual obtido (97,70%). Importante ressaltar que nesse ano nenhum aluno
deixou de frequentar a escola durante o ano letivo em curso.

Os anos de 2014, 2015 e 2017 dao continuidade na permanéncia da taxa
de aprovacdo. Porém, nos anos de 2014 e 2017 nota-se um aumento no percentual
de abandono, embora muito pequeno. Os anos de 2013 e 2016 mostram uma queda
no desempenho dos estudantes. Em 2013 o indice de reprovacdo aumenta para
6,68% e, em 2016 para 5,30%. Também nestes dois anos séo registrados a maior
alta de abandono (0,61% e 1,22%).

As taxas de rendimento permitem observar os indicadores que se
relacionam com a permanéncia dos estudantes na escola ao longo do ano letivo. O
CEJS possui um alto indice de aprovacao que se encontra no intervalo de 93% a
97%, o que faz com que a reprovacao e o abandono sejam reduzidos.

Tanto o diretor como o professor consideram as taxas de aprovagao,
reprovacdo e abandono muito boas. A aprovacao alcanca um indice de 90% e a
reprovacao nao chega a 7%. Nao existe abandono na escola, mas sim transferéncia
para outras escolas.

Sim, aqui a gente tem sempre uma taxa acima de 90% de aprovacao,
reprovacdo acontece mais é um numero pequeno, abandono € praticamente
zero, e assim 0 que a gente tenta fazer é no final do ano... que alias a gente
até mudou, a gente faz sé final do ano o conselho e mudamos estamos
fazendo dois, esse ano a gente ia fazer trés, para ver a dificuldade e tentar
recuperar esse aluno, para quando chegar o final do ano ter s6 aprovagéo,
entdo é fazer essa recuperacgdo paralela e avaliar que maneira ndo chegar

no final do e esse menino ndo ser reprovado, estamos trabalhando muito
nesse sentido (E2D2).

A diretora justifica a alta taxa de aprovacédo da escola pelo trabalho de
recuperacéo paralela que vem sendo realizado na escola. O aumento das reunides

de conselho de classe com mais frequéncia para discutir estratégias a serem
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realizadas com os estudantes com dificuldades tem contribuido para a aprovacao e
reduzido a reprovagéo.

O que preocupa os professores € a saida dos estudantes dos primeiros
anos no decorrer do ano letivo. Na opinido do professor os estudantes chegam com
uma imagem da escola e, a partir do meio do ano ja buscam matricular-se em outra
escola. Alguns estudantes ndo se sentem engajados na questdo, ndo s6 do tempo
integral, mas parecem nao encontrar mais atratividade ou acdes que os motivem a
permanecer na escola.

Na percepcdo do professor sdo motivos de saida dos estudantes da
escola: a dificuldade de adaptar-se ao regime de tempo integral, a falta de atividades
culturais, muita énfase nos conteudos, a desmotivacdo, o cansaco e a falta de

atratividade nas aulas.

Tem varios motivos, um dos motivos, querem trabalhar, outro motivo, ndo se
adaptaram ao tempo integral, outro motivo é a questdo da escola nao ter
muitas atividades culturais, ndo ter feira cientifica, ndo ter eventos na
escola, entdo eles sentem a escola muito parada, conteldo, conteldo,
contedo. Sentem falta de aulas praticas, laboratério, entdo de ter aulas
mais diferenciadas, aulas de campo. Entdo a questdo do tempo que eles
passam na escola, que é um tempo muito grande, acaba causando essa
evasdo, digamos assim dos estudantes. Entdo, a questao do tempo integral
gue eles tém aqui de ser aula, aula, contetdo, conteudo, entdo acaba
desmotivando eles a ficarem aqui (E2P2).

O que se pode concluir é que quanto maior for o indice de aprovacéo,
menor sera a reprovacdo e o abandono. Verificando as taxas de rendimento do
CEJS com relacdo as demais escolas, podemos atribuir a todo um conjunto de
fatores intra e extraescolares. Fatores internos como, organizagdo, disciplina.
esforco conjunto dos professores e dire¢cdo em recuperar 0s estudantes com baixo
desempenho e fatores externos como, a situacdo socioecondmica dos estudantes,
maior participagdo da familia e estudantes que estdo vindo de escolas da rede
privada de ensino.

5.2.5 Média de proficiéncias da escola por ano no SPAECE
O conjunto de informacgdes coletadas pelo SPAECE permite tracar um

retrato da escola, produzindo resultados por aluno, turma, escola, municipio, regiées

e estado. A tabela 17 apresenta as médias de proficiéncias da escola em Lingua
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Portuguesa e Matematica no periodo de 2012 a 2018 no SPAECE na 32 série do

Ensino Médio.

Tabela 17 - Média de proficiéncias da escola por ano no SPAECE/ 32 série do Ensino Médio

ANO MEDIA DE MEDIA DE PADRAO DE PADRAO DE
PROFICIENCIA PROFICIENCIA DESEMPENHO DESEMPENHO
EM LINGUA EM EM LINGUA EM
PORTUGUESA MATEMATICA PORTUGUESA MATEMATICA
2012 295,8 309,2 Intermediario Intermediario
2013 262,3 295,9 Critico Critico
2014 292.6 298,7 Intermediario Critico
2016 293,1 276 Intermediario Critico
2017 308,6 298,7 Intermediario Critico
2018 294.,6 282,4 Intermediario Critico

Fonte: CAED/UFJF.

Fazendo a leitura dos dados percebe-se que a média de proficiéncia em
Lingua Portuguesa dos estudantes do CEJS no SPAECE tem permanecido
constante no nivel intermediario, exceto em 2013 quando obteve a média de
proficiéncia 262,3 caindo para o nivel critico. Porém, o melhor desempenho da
escola no SPAECE, tanto em Lingua Portuguesa como em Matemética foi no ano de
2012.

Em Matematica, o nivel de proficiéncia dos estudantes permanece critico,
tendo alcancado a média mais alta somente no ano de 2012. Importante investigar
qual a estratégia que a escola utiliza com os estudantes que se encontram neste
padrdo de proficiéncia critico. Sabe-se que o0 ensino da matematica ainda € um dos
gargalos da educacédo basica que € preciso combater.

O depoimento abaixo da professora de matematica revela que as notas
da escola no SPAECE apresentam variacdes de acordo com o desenvolvimento das

turmas.

Eu acho as avaliagbes até bem reais porque jA& acompanhei alguns anos
guando dizem que a nossa nota aumentou, quando eu lembro é...do publico
gue a gente tinha era uma turma mesmo boa depois quando a gente
percebe que a turma ndo é boa e vai ver o resultado é justamente pior entdo
faz todo o sentido, € o esperado. Mas ele deveria ser melhor divulgado
porgue muitas pessoas vem e simplesmente fazem uma prova de surpresa,
por exemplo. S0 que ndo é assim, todo mundo que vai fazer uma prova tem
gue sentir, tem que se preparar...amanha vou fazer uma prova, vou dormir e
amanha eu sei que vou fazer uma prova da escola, uma avaliacdo externa...
a pessoa tem que internalizar aquilo ali, entendeu e ndo chegar fazer uma
prova de surpresa, ai faz sem querer, ndo presta muita atencéo...também
elas mereciam se bem mais divulgadas (E2P3).
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No entanto, os resultados do SPAECE, na opinido da professora precisam

ser mais divulgados e os estudantes mais preparados para o dia das avaliacoes.

5.2.6 Média de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica da escola no SAEB

Na tabela 18 esta discriminada a média de proficiéncia dos estudantes da

32 série do Ensino Médio no Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica (SAEB) do

CEJS.
Tabela 18 - Média de proficiéncias da escola no SAEB -2017
ANO MEDIA DE PROFICIENCIA EM MEDIA DE PROFICIENCIA NIVEL
LINGUA PORTUGUESA EM MATEMATICA
2017 300,42 299,69 4
Fonte: INEP.

Observa-se, entretanto, que no que se referem as medidas de proficiéncia

em Lingua Portuguesa e Matemaética, as taxas da escola encontra-se em processo

de queda, devendo a escola investigar o sentido da tal tendéncia.

Para a diretora e professor a escola apresenta bons indicadores e tem

sido destaque entre as escolas de tempo integral da SEFOR 2. A escola ja

consegue equiparar-se a média das escolas profissionais. Existe uma preocupacao

em preparar 0 aluno para o ENEM a partir da padronizacdo do modelo das avali¢coes

internas a partir do primeiro ano do EM.

A escola ela tem um bom desempenho, nosso ideb é sempre 5.0, 5.3 entédo
€ uma linha até maior que a do estado. E quanto as avaliages internas a
gente procura fazer essas avaliacdes conforme Enem desde o primeiro ano
porque ai a gente ja faz provas bimestrais no mesmo formato do Enem,
daquela teoria dos itens, a gente tenta no primeiro, segundo e terceiro ano
ja ter essa adaptacdo, o mesmo tempo, quando chega nos terceiro ano...
ano passado a gente fez até a filinha de apresentacdo mostrar a identidade,
os professores fazem papel de fiscais a mesma estrutura, pra quando um
dia eles se sentirem mais seguros mais confortaveis (E2D2).

A escola tem se destacado entre as escolas regulares e de certa forma das
escolas de tempo integral e consegue se equiparar entre as escolas de
educacéo profissional. As escolas de Educacéao profissional tém uma média
bem alta, entdo quase seis. O Justiniano ja é quase seis, € como se 0
Justiniano ja se equiparasse ao nivel das escolas profissionalizantes, e
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consegue se sobressair das escolas regulares muito bem e consegue ser
equiparadas com as escolas de educacao profissional (E2P2).

Os estudantes também afirmam que a escola prepara bem para o ENEM
através dos aulbes extras, simulados e preparacdo para as olimpiadas de
matematica e Quimica.

Eu acho que a escola tem uma preparacdo muito boa, porque ela dedica
algumas horas aos estudantes que quiseram, optaram por fazer a prova, em
aulbes, querendo ou ndo, vai dar um nome a escola. Ah, tem um maior
nimero de aprovados no ENEM, maiores numeros de estudantes que
passaram nessas olimpiadas e, ndo sé pelo nome, mas pelo aprendizado

dos estudantes, pelos professores que se dedicam nesses auldes extras
para que eles possam conseguir fazer a prova com exceléncia (E2A6).

A escola E2 apresenta uma trajetdria construida ao longo dos seus 137
anos marcados pela tradicdo, memoria e histéria da Educacéo no Ceara.

Podemos afirmar que sdo elementos de atratividade dessa escola: o peso
da tradicéo, o padrao de ensino elevado reconhecido pela qualidade e credibilidade
da comunidade escolar. A acessibilidade e a centralidade onde esti situada e
escola. A organizacdo e a disciplina, como também o sistema de cotas que tem

atraido muitos estudantes da escola privada.

5.3 EEMTI Liceu do Ceara (E3)

Figura 12 - Fachada principal da E3

'\'K

Fonte: Arquivo da propria autora/2020.
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5.3.1 Trajetoria

Situado no Bairro Jacarecanga, € a mais antiga instituicdo de ensino do
Estado e o quinto colégio mais antigo do Brasil. Fundado em 1845, quando Fortaleza
ainda era uma pequena cidade com menos de 5.000 habitantes, resumindo-se a
poucas ruas no centro da cidade.

Pertence ao patrimonio publico do estado do Ceara, foi criado no periodo
imperial (século XIX). Em 15 de julho de 1844, com o intuito de agregar cadeiras ja
existentes e facilitar a inspecdo do ensino publico no Ceara, o presidente da
provincia, Marechal José Maria da Silva Bitencourt sancionou a lei n.° 304, criando

oficialmente o Liceu:

Art. 1° - Fica creado nesta capital um Lycéo que se compora das cadeiras
seguintes: philosophia racional e moral; rethorica e poética; arithmetica;
geometria; trigonometria; geografia, e histéria; latim, francez e inglez . (Lei
n° 304, de 15 de julho de 1884) (VIEIRA, p.108, 2002).

As atividades escolares tiveram inicio em 19 de outubro de 1845, com 98
matriculas, sob direcdo do Dr. Thomas Pompeu de Souza Brasil, o Senador
Pompeu. O curso secundério tinha duracdo de 6 anos e as aulas eram ministradas
nas proprias casas dos professores. Somente em 1894, no governo do Coronel
Bezerril Fontenelle, foi inaugurada a primeira sede propria, na Praca dos
Voluntarios, no centro de Fortaleza. Desde 1937, situa-se no bairro do Jacarecanga.

No inicio foram ministradas aulas de Filosofia Racional e Moral, Retorica e
Poética, Aritmética, Geometria, Trigonometria, Geografia, Historia, Latim, Francés e
Inglés aos seus 98 estudantes matriculados.

Nessa época, 0s colégios eram privilégio da elite. Apesar de o Liceu ser
um colégio publico, as familias de baixa renda néo tinham a oportunidade de trazer
os filhos para a escola. Além disso, na época era comum em colégios publicos a
cobranca de taxas, como ocorria inclusive no Colégio Dom Pedro I, que reservava
poucas vagas para pessoas que nao tinham condi¢cdes de pagar.

O elevado padréo de qualidade detido pelo Liceu se refletia no alto indice
de aprovacédo nos vestibulares aos cursos superiores dos candidatos egressos do
Liceu e na procura por matricula de pessoas de varias origens sociais, inclusive das

classes mais favorecidas. No depoimento de um ex-aluno, a participagdo nos
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movimentos estudantis e o comprometimento com 0s estudos andavam juntos. O

gue resultava no ingresso de muitos na universidade.

Tudo isso contribuia, certamente, para que o movimento estudantil fosse
bastante atuante e contestador. Na condicdo de ex-aluno do Liceu, eu
ficava fascinado com aquela movimentacdo permanente dos estudantes do
nosso colégio, o colégio funcionava nos trés expedientes. O maior fascinio
era das lutas estudantis contra a empresa de transporte que na época era
do senhor Pedreira. E aquele confronto com os bombeiros que jogava jatos
de agua contra a estudantada que gritava seu grito de guerra. Mas, no liceu,
nos colocavamos o estudo num patamar de destaque e os professores
eram muito exigentes. Por isso, ndo precisavamos nem fazer cursinho para
passar no vestibular. Passamos direto. Terminei em 1961 e logo em
seguida, em 1962, fiz vestibular e entrei no curso de Jornalismo e
Comunicacdo Social, sem frequentar nenhum cursinho. (Entrevista de um
ex-aluno do Liceu do Cear4, jornalista Paulo Tadeu, 1960) (FERRER, 20009,
p. 266).

A escola evoluiu com o crescimento da capital, educou geracdes, foi e é
parte importante na formacgdo da identidade cultural da cidade (FERRER, 20009).
Relatos apontam que, no inicio da década de 1960, a escola possuia um alto padréo
de qualidade educacional, decorrente, em parte, do nivel dos professores,
considerados entre os melhores do Ceara. Os docentes possuiam uma politica
salarial propria.

O Liceu do Ceara foi, durante varias décadas, a escola frequentada pela
elite da capital e, por la, passaram aqueles que seriam politicos, escritores,
jornalistas e muitos ocupantes da burocracia estatal. A marca “Liceu” por representar
um padrdao de educacdo de qualidade, foi apropriada em 1998, pelo entdo
governador Tasso Jereissati para construcdo de um padrdo de escola de ensino
médio, contando com infraestrutura pedagogica de laboratérios didaticos inspirada
no antigo Liceu do Ceard. No ano de 2017, o Liceu do Ceara passa a funcionar
como escola de tempo integral ampliando-se, gradativamente, com as turmas de 1°

ano do ensino médio.

5.3.2 Perfil da Escola

Nessa escola, o periodo de realizacdo da coleta de dados por meio das
entrevistas semiestruturadas acontece no meio da pandemia do corona virus (SARS
COV-19) e s6 foi possivel a realizagdo no més de dezembro do ano de 2020. As

entrevistas do diretor e de duas maes aconteceram de forma presencial. Porém, as
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entrevistas com os professores e estudantes foram realizadas e gravadas de modo
on-line pela plataforma do Google Meet.

A escola estd situada na Praca Gustavo Barroso do referido bairro
Jacarecanga e compfe um cenario que se destaca pelos casarfes, sobrados,
bangaldés, chacaras antigas. O “conjunto urbano do bairro Jacarecanga” foi
considerado no ano de 2012 um “bem de relevante interesse cultural” pela
Secretaria da Cultura de Fortaleza (SECULTFOR).

A localizacdo da escola ocupa um espaco privilegiado. Ao lado direito da
escola encontra-se o Corpo de Bombeiros da Policia Militar e, nas suas
proximidades a sede da Faculdade FAMETRO e outras unidades do mesmo Centro
Universitario. No entorno da praca encontram-se alguns prédios e lojas de bens e
servicos publicos, como o prédio onde funciona a Previdéncia Social, Casa
Lotéricas, Farmécia, Padaria.

Para o diretor, a relacdo de proximidade da escola com as diversas
Instituicbes do entorno tem contribuido para a realizacdo de parcerias que

possibilitam trazer a comunidade para mais perto da escola.

Eu tenho uma excelente parceria com o corpo de Bombeiros. O Corpo de
Bombeiros esta sempre aqui e a gente estd sempre |4, trocando ideias
como o estacionamento, tocaram na festa dos 174 anos da escola que a
gente fez uma belissima festa. [...] Outra parceria que eu tenho € com as
Universidades. A FAMETRO praticamente utiliza 0 nosso espago escolar
para ajudar na formacao de seus estudantes, psicologia, de fisioterapia, de
assisténcia social, entdo é muito bacana a interacdo. Por ser
geograficamente mais proxima a FAMETRO é do lado. Quando um aluno se
machuca eu levo |4, quando um aluno estd com um quadro depressivo
naquele momento eles mandam um Psicélogo. Entdo a gente tem uma
relagdo muito frutifera com a Universidade. Entdo isso € um fator
interessante que a gente vem desenvolvendo e juntando isso ai, juntando os
atores dos arredores, juntando a ideia que 0 governo proporcione recursos
através da minha escola é da comunidade eu acredito que a gente s vai
afunilar essas relagfes e trazer a comunidade para gente (E3D3).

Na opinido do diretor, o Liceu tem uma relacdo muito proxima da
comunidade. Nas elei¢bes, o Liceu acolhe uma grande zona eleitoral, s&o mais de
nove mil eleitores que votam na escola. Na escola também séo realizados diversos
concursos publicos e concursos de Instituicdes particulares. O que justifica essa

procura é a grande quantidade de salas existentes.
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A escola dispde de 30 salas de aula. No momento atual a escola possui
470 estudantes, do 1° ao 3° ano do ensino médio, distribuidos em doze turmas de
tempo integral no turno vespertino e uma turma de 3° ano no periodo noturno.

A escola possui dois pavimentos, superior e inferior. Na entrada da escola
encontra-se a recepgéo ladeada pela secretaria e diretoria. Ao lado direito estdo as
salas de coordenacdo, duas salas para os professores, banheiros masculino e
feminino para funcionérios. A escola destina uma sala para reunides, uma sala para
atendimento especializado (AEE), uma sala para aulas de Artes e outra para o
Grémio estudantil. A escola possui Biblioteca, auditorio e laboratérios de Fisica,
Quimica, informética e Lingua estrangeira. Conta com servicos de cozinha e
refeitorio. Nas figuras 12 e 13 pode-se ver as imagens de parte da area interna e

parte do pavimento superior e inferior do lado direito.

Figura 13 - Area interna E3

Fonte: Arquivo da autora/2020.

Figura 14 - Pavimento superior e inferior E3
‘ v'/ ) - Z

Fonte: Arquivo da autora/2020.
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Com relacao a acessibilidade a escola possui rampas de acesso ao andar
superior e uma plataforma para cadeirantes, porém nédo estd em funcionamento por
falta de manutencéo.

A escola apresenta muitos problemas com a manutencdo do prédio.
Inclusive o Ginasio de esportes que fica no prédio em anexo foi interditado porque
parte da coberta da quadra caiu. O revestimento das paredes do colégio com
ceramica também esta caindo. Por ser um prédio muito antigo e tombado o diretor

enfrenta muitas dificuldades.

Entéo o Liceu por ser um prédio antigo e nesse interim, de 2018 para ca nés
nos tornamos uma escola tombada. Quando eu cheguei aqui em abril de
2018, eu via a situagdo da escola com a sua infraestrutura bem
comprometida. E desde entédo eu venho batendo na tecla, cai um reboco, eu
fotografo, oficio, oh! as condigbes do Liceu? Os estudantes estdo
reclamando, a comunidade esta reclamando. As pessoas quando vem votar
aqui, reclamam desses azulejos caindo, ai a gente diz que esté sendo feito
um trabalho. Inclusive nesse ano em 2020 nds recebemos um aporte que é
o teto maximo que o estado faz para a escola que € 330.000. Se a escola
recebeu esse aporte no ano de 2020, ndo recebe mais nenhum real. Entéo,
nés ja estamos com uma obra em curso, vamos fazer melhorias em oito
salas, em alguns trechos dos corredores, na cobertura da escola. [...] E com
a pandemia o governador direcionou seus esforgos para atacar a questéo
da Covid. A gente ficou com o ginasio daquela forma e a escola nessa
situacdo. Eu creio que a partir desse ano a escola deva receber um novo
aporte do teto, de novo para concluir melhorias, climatizar as salas,
melhorar o aspecto dos corredores. Tornar o prédio como ele € com
respeito ao tombamento. Tudo isso tem que ser observado (E3D3).

Em 2017, quando a escola passou a ser de tempo integral foram feitas
algumas melhorias, porém outras ainda precisam ser realizadas, como a
climatizacdo das salas de aula. Para o diretor, na escola de Tl, as salas geralmente
séo climatizadas e melhoradas a infraestrutura.

Na figura 14, pode-se ver outro pavilhdo superior e inferior situado na ala

direita. E na figura 15, uma das salas de professores.
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Figura 15 - Area lateral E3

Fonte: Arquivo da propria autora/2020.

Figura 16 - Sala dos Professores | - E3

Fonte: Arquivo da propria autora/2020. '

Como vimos no depoimento acima do diretor, a manutencdo do prédio
com uma estrutura do porte da E3 demanda custos maiores do que as demais
escolas. Porém, os recursos para esse fim ndo sao suficientes.

Para a familia, o colégio apresenta uma boa estrutura, mas reconhece
que precisa melhorar em alguns aspectos, principalmente a climatizacdo das salas
para melhor adequacédo ao ensino de tempo integral. O depoimento da mae, que
também é membro representativo do Conselho escolar expressa as necessidades

mais urgentes da escola, que também sdo as mesmas gueixas dos estudantes.
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Assim o0 colégio tem uma boa estrutura apesar de ser antigo, inclusive ele
estd passando até por uma reforma atualmente, aproveitaram esse periodo
pra fazer uma reforma na escola, a meu ver ele é realmente um colégio
adequado para esse tipo de ensino porque ele é amplo, acho que deveria
ter uma melhoria nas salas porque é ventilador se fosse com ar
condicionado seria mais cdémodo para os estudantes porque passam o dia
na escola né, mas assim a questdo dos banheiros tem chuveiro né, entédo
eu acho que ainda falta um pouquinho para se adequar 100%, mas ele do
jeito que ta ele responde a necessidade (E3F1).

A escola possui 60 servidores, sendo 30 professores efetivos, 7
temporarios, 13 administrativos e 10 terceirizados. Para essa pesquisa foram
entrevistados dois professores, uma professora de Sociologia que também leciona a
disciplina do Nucleo de Trabalho e Pratica de Pesquisa Sociais (NTPPS). E
professora efetiva, com vinte anos de experiéncia ho magistério e leciona na escola
ha nove anos. O segundo professor estd cursando a licenciatura em Quimica e
também é Professor diretor de turma (PDT). E um professor jovem, de inicio de
carreira, com apenas trés anos de exercicio de magistério e leciona h4 um ano
nessa escola.

O clima escola da E3, na opinido dos professores € agradavel e
acolhedor. A professora efetiva que leciona a mais tempo na escola observa que a
escola tem evoluido. A gestdo atual tem um modelo humanista, € assertiva,
acessivel e apoia os professores nos projetos inovadores. Para os professores, a
pedagogia humanista, centrada no aluno e o peso que tem a tradicdo do Liceu
encantam os estudantes. Também a forma como os estudantes sdo acolhidos na
escola pela direcao e professores fazem a diferenca.

Entéo eu acho isso, mas com relacdo aos estudantes eu percebo assim que
ha um calor humano, eu vejo que os estudantes sao tratados no Liceu, sédo
vistos como individuos pela maioria dos professores, a gente conta nos
dedos os professores que sdo mais neutros ou mais frios nesse aspecto. Eu
sou por exemplo uma professora que faco questdo de saber o nome dos
estudantes, eu fico doente quando eu me esqueco e olhe que a gente tem
muitas turmas, ndo da mesmo para memorizar todos eles, mas eu fago

guestdo. Entdo, como eu, tem varios professores assim, muito dedicados e
isso faz total diferenca (E3P2).

O professor iniciante, sente-se motivado e orgulhoso de lecionar na
escola pela sua tradicdo e exceléncia na histéria da educagdo no Ceard. O que
cativa no Liceu, para o professor, ndo é s6 a estrutura do “Casardo”, como €
chamado, mas sdo as pessoas, sdo 0s estudantes, € toda uma tradicdo que

perpassa muitas geracoes.
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E muito legal trabalhar num colégio grande, trabalhar num colégio gigante,
realmente eu fico de boca cheia falar que eu trabalho no Liceu do Cear4, da
um orgulho... é o casaréo, ele leva uma histéria gigante, e poxa, eu estou la.
Eu me sinto muito favorecido por ter a oportunidade de ter feito parte e eu
percebo que isso tem uma carga histérica relacionada ao grupo estudantil e
ao grupo de profissionais que o integram (E3P2).

O professor temporario, que também exerce a funcdo de Professor de
Diretor de Turma, € um professor entusiasmado pela profissdo. Gosta de inovar,
trazer projetos novos e sempre busca compartilhar as suas ideias com 0s seus
pares. Ele encontra na gestao e no grupo de professores o apoio e o incentivo, dos

gue com ele abragcam 0s seus projetos e comungam dos mesmos objetivos.

[...] No Liceu néo, tanto a gestdo, como os outros professores sédo aqueles
que pegam na mao e dizem bora fazer, isso vai ser top, vai ser massa, iSso
vai ajudar nossos estudantes. Entdo, eu sinto um colégio que me cativa, eu
me sinto cativado enquanto profissional. [...] Eu sou uma pessoa que me
sinto diariamente cativado, e na responsabilidade de da o meu melhor. Eu
sempre fui uma pessoa assim, independentemente do que eu esteja
propondo a me fazer e sempre eu dou 0 meu maximo e eu sinto isso, mais
potencializado aqui no Liceu (E3P2).

Os estudantes também encontram na escola um ambiente acolhedor com
bons professores e ensino atrativo. Apesar de a escola ser grande na estrutura, a

sua cultura interna faz com que os estudantes sintam-se em casa.

Ah, se fosse s6 uma coisa, eu gosto de tudo do colégio, ndo sei explicar, eu
gosto dos professores, eu gosto do ensino, eu gosto da forma como o
colégio faz vocé se sentir em casa, mesmo sendo um colégio grande como
a gente estava falando, por ser grande, por ser dificil de conhecer todo
mundo, tudo mais, mas mesmo assim o Liceu faz a gente se sentir em casa
e se sentir bem em estar la. E ...eu acho que o integral também, nédo sei,
tudo no Liceu me faz querer continuar a4, entende, me prende 14, eu gosto
muito do colégio. [...] eu ndo sei explicar uma coisa especifica e dizer é isso
gue me deixa la e me prende, porque tudo é um conjunto, eu acho que o
conjunto das coisas, englobando tudo mesmo me faz querer ficar |4,
entende (E3AL).

O companheirismo deles com a gente, com todos os estudantes, isso &
muito bom. Acho que eles acolhem muito bem tanto os professores como os
estudantes e todas as pessoas que entram aqui na escola sente muito a
acolhida (E3A6).

Para o aluno, o contato com pessoas diferentes, o fato de passar o dia
inteiro na escola, cria-se um vinculo de amizade e muita proximidade com os

professores.
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A escola oferece varios espacos de interatividade. Para o aluno, por mais
gue estes ambientes ndo sejam os melhores, a escola disponibiliza a biblioteca no
momento de intervalo e da oportunidade ao aluno de desenvolver a sua autonomia

através da formacéo de clubes de interesse.

[...] Vocé tem muita autonomia dentro do Liceu, entdo vocé pode participar
de clubes, vocé pode criar um clube e vocé pode participar de eletivas, vocé
pode chamar pessoas para da eletivas, as aulas eletivas (E3A2).

Eu ndo sei exatamente 0 que eu gosto no Liceu, mas eu me sinto bem em
ir todos os dias, tipo de ficar 14, de estudar la. De ficar la. Eu tenho o prazer
de ficar 14, eu até falo, nossa que chato quero ir para casa e tal, mas quando
eu estou em casa eu prefiro muito mais estar no colégio do que em casa,
porgue eu sinto falta. Tipo essa época de pandemia foi muito dificil para
mim porque eu senti muita falta do Liceu, muita falta. Era algo que eu ja
estava acostumada, era algo que eu gostava de ir e comparando a minha
escola antiga com o Liceu é uma estrutura completamente diferente. A
gente nao tinha aula de informatica aberta e também biblioteca era muito
raro e muitas vezes nao estava aberta, ja no Liceu a biblioteca esta aberta
todos os intervalos e eles oferecem varias formas de distracédo junto com a
educacéo (E3A3).

Para os estudantes da E3, o clima familiar que permite que eles sintam-se
em casa, o acolhimento dos professores, a convivéncia com 0s colegas, as

disciplinas eletivas, a participacao nos clubes, os espacos disponiveis para o aluno

nos momentos de tempo livre fazem da escola um ambiente de educacéo integral.

5.3.3 Perfil dos estudantes da E3

Os estudantes apresentam um perfil socioeconémico heterogéneo.
Percebe-se a presenca de um publico de classe média baixa e outra populacdo mais
carente e vulneravel. Na percepcao dos professores, antes de ser aprovado a Lei do
sistema de cotas, o perfil socioeconémico era bem inferior. Agora, com a migracéo
de estudantes das escolas particulares em busca de beneficiar-se do Programa de

Cotas para entrar na universidade publica, o perfil socioeconémico mudou muito.

Sobre a questao atual, eu vejo que 0 nosso publico € bem diverso. [...] nés
temos um publico relacionado a escolas particulares e que tem uma boa
condicao financeira, mas que estdo nas escolas publicas devido as cotas,
guerendo ou ndo é um interesse que muitos estudantes tem, a gente ndo
tem como questionar. [...] Eu acho que é classe média, classe alta a gente
ndo tem ndo. Mas classe média a gente até chega a ter alguns estudantes,
apesar que eu acho que sdo minorias no colégio. Nés temos a maioria de
periferia e também das cidades, regides metropolitanas que se chama, séo
cidades daqui ao redor (E3P2).
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Realmente o ensino médio tem mudado muito o perfil do aluno de uma
maneira geral. Antes das cotas, o perfil era essencialmente estudantes de
camadas mais frageis economicamente, com certeza, né. Nés temos
estudantes de varias classes. Da classe mais favorecida sdo pouquissimos,
mas a gente tem ex-aluno do Farias Brito. Entdo a gente tem esses
estudantes excepcionalmente privilegiados, mas a grande maioria é
heterogénea. Temos estudantes que dizem professora, eu ndo comi nada
desde ontem, eu estou morrendo de fome e ai vao lanchar antes do
momento do recreio e temos estudantes como eu falei, socioeconémica
favoravel (E3P1).

Alguns estudantes apresentam condicbes desfavoraveis na estrutura
familiar. Muitos ndo encontram apoio na familia e nesse tempo de pandemia
encontram-se sem refligio na sua propria casa. E uma geracdo marcada pela solidéo
e com varios problemas de depressao e ansiedade. Na opinido da professora a
questdo socioecondémica é importante, mas o0 aspecto socioemocional também é

motivo de preocupacao.

A questao socioecondmica é um detalhe importante, porém que eu vejo ndo
s6 nos estudantes de menor condi¢do favoravel, é gritante, mas também
estudantes de condicdo tranquila, é realmente o descaso da familia, a falta
de acompanhamento, a falta de dialogo, a presenca, ndo sé a presenca
fisica... [...] Olha, essa geracéo, ela é marcada por muita soliddo. Eu me
preocupei muito com os meninos nessa pandemia. Nossa, agora eles nédo
tém mais... é triste vocé dizer que n&o tem refagio na sua prépria casa, mas
muitos diziam mesmo (E3P1).

A familia reconhece a preocupacédo da E3 com a pessoa integral, em que
se trabalha o aspecto emocional do aluno. Considera um diferencial para a escola
ter como disciplina eletiva a Educagao socioemocional. A mae relata um exemplo da
sua propria filha que recebeu ajuda e apoio socioemocional em um momento dificil
da sua vida e que, foi no espaco da sala de aula, que a aluna pode expressar 0s

seus sentimentos e ser compreendida.

O diferencial é que eles motivam ndo sé a parte educacional mas também a
parte cultural dos estudantes, eles permitem que eles se expressem nas
atividades né... € uma coisa também que me chamou muito atencao é ter
um momento psicolégico para os adolescentes dentro da escola, mas néao
uma acompanhamento psicolégico com um coordenador que esta la
esperando mas tem uma eletiva né que se chamava educa¢édo emocional e
para mim para nos essa eletiva foi o diferencial, porque ano passado eu tive
um bebé né e o bebé nao resistiu porque era prematuro nasceu de 5 meses
e foi um momento muito dificil que nos enfrentamos aqui em casa eu e ela.
Nessa eletiva de educagdo emocional ela pode expressar e entender todos
0s sentimentos que ela estava passando naquele momento, porque ela viu
gue eu estava fragilizada em casa e ela conseguiu esse apoio dentro da
escola, mas nao tipo eu vou para psicologo porque estou precisando foi
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algo que a escola ofereceu era como se fosse uma aula, no final era como
se fosse uma terapia comunitaria porque os estudantes estudavam dentro...
hoje o tema é amizade entdo vamos estudar sobre isso... pra mim isso é um
diferencial muito grande do Liceu essa questdo de se preocupar com a
pessoa com aluno, com a pessoa (E3F1).

Na escola também estdo presentes outras disciplinas que abordam as
questdes socioemocionais, como o Nucleo de trabalhos de projetos e pesquisas
sociais (NTPPS) e de Cidadania e Competéncias socioemocionais desenvolvida pelo
professor PDT.

A professora do NTPPS conhece mais profundamente a realidade do
aluno porque dentro da sua carga-horéaria dispde de quatro horas semanais para
trabalhar com os estudantes o aspecto socioemocional e o Projeto de Vida, além da
pesquisa de iniciacao cientifica.

Na opinido dos estudantes o formato da escola de tempo integral
implementado no Liceu com as disciplinas eletivas e optativas, como também os

clubes de interesse, favorecem a participacao e autonomia do aluno.

O Liceu é integral e desde 2017 ele esta funcionando em regime de tempo
integral. Ele ndo & como o Justiniano, O Justiniano ele é integral, mas acaba
tendo mais matérias, tipo matemética 1, 2... para ocupar tanto a manha
como a tarde. A gente tem dois horarios de aula todo dia que vé@o ser
dedicados as eletivas ou clubes. As eletivas sdo as matérias obrigatorias
gue a gente tem que fazer, porém optativas, entdo a gente tem eletivas que
normalmente ndo tem na grade normal, a gente tem eletiva de
informatica...de outras coisas assim que ndo sejam relacionadas a matérias
em si, mas que as vezes tem para da um reforgo e os clubes eles sdo uma
vez por semana e sao iniciativas dos estudantes. Eu participo todos os dias
dessas matérias optativas, mas um dia ha semana eu participo de um clube
e esse clube é dos estudantes. Entdo, eu posso criar um clube, como eu
posso participar de um clube criado por um aluno. Esses clubes tém focos
variados. A gente tem clube de Inglés, tem clubes de estudos, tem clubes
de debates, tem clube de... de feminismo, tem clube de diversas coisas que
0s estudantes queiram criar e queiram escutar de um outro aluno. Entdo o
Liceu acaba dando essa autonomia para vocé criar, vocé participar e sendo
um ambiente ali s6 dos estudantes por mais que a coordenacao esteja ali
pra acompanhar e ver o que esta sendo dado e tal, mas o espago € s6 dos
estudantes. Os clubes sédo isso (E3A2).

O depoimento do aluno relata o modelo das escolas de tempo integral
(ETIs) implementadas no estado do Ceara a partir da Reforma do novo ensino médio
com os itinerarios formativos alinhados com as competéncias socioemocionais
propostas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Na percepcédo da familia o modelo de tempo integral desenvolvido na E3

com as eletivas favorece o aprendizado dos estudantes. Os estudantes tem a opgéo
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de escolher a disciplina de acordo com a sua aptidao e interesse. E uma dessas

eletivas € ministrada por um aluno que séo os clubes estudantis.

[...] todo semestre abre quatro eletivas certo e a quinta eletiva o aluno ele
vai se propor a dar aula ele é acompanhado por um professor e a quinta
eletiva é dada por um aluno e cada semestre 0 aluno tem a oportunidade
de escolher uma eletiva, [...] tem essa eletiva que é o proprio aluno que dar
aula entdo o aluno tem aptidao pra musica entéo ele vai dizer eu quero dar
uma eletiva de masica ai tem um monitor e o aluno é que prepara toda aula
pra dar para os colegas entdo eu acredito que isso seja uma forma de
preparar os estudantes, prepara em todos os &angulos prepara para
aprender mais, prepara para uma apresentacdo na faculdade, prepara para
saber conversar quando for atras de um emprego, entdo assim eu acredito
gue eles se preocupam muito com a questéo da aprendizagem (E3F1).

Para os estudantes, o protagonismo juvenil na escola é exercido de varias
formas, seja através da formacdo dos clubes estudantis, assumindo a lideranca de
sala, participando de atividades extraclasse ou do Grémio estudantil.

Os estudantes exercem a cidadania na escola através do programa de
liderancas de turma. Para o aluno, presidente do Grémio, os estudantes tém a
liberdade de se elegerem, como também a liberdade e o direito de votar para
escolher os representantes de turma. Os lideres participam de reunibes com a
coordenacao e com o Grémio. Eles tomam a frente nos projetos culturais da escola,
sempre em comunicacdo. Entdo assim a comunicacdo com a coordenacdo e a

direcdo com os lideres de sala e a prépria sala € bem eficaz.

Eu posso falar desde o nivel mais basico que eu acredito até o Grémio
estudantil e a relacdo com a coordenacéo. Existe as liderancas de sala, em
cada sala pelo menos tem um lider e um vice-lider, para ajudar que sao
eleitos, né. Nao sado escolhidos pelos professores, sdo escolhidos pelos
estudantes por meio de votacdo. E quem viabilizava isso na verdade era a
coordenacdo e a direcdo. Mas ai depois que reativou o Grémio a gente ficou
responsével por isso e jA comegou esse ano, teve a participacéo deles e ai
é eleito democraticamente, a maioria dos estudantes escolherem o lider e
vice-lider (E3A2).

A gente tem também o protagonismo dos estudantes nos clubes como eu
disse gue eles tem autonomia de criar, de falar, de conversar, outro tipo de
protagonismo, existia 0 Grémio estudantil no Liceu, porem desde 2017-2018
estava inativo. Teve iniciativa dos estudantes de criar, de participar
ativamente, porém desde 2017 que estava inativo e, desde o ano passado
foi reativado, encabegado por mim e pela Jully. N@s ja tivemos algumas
acoes, ja protocolamos umas coisas para mudar e a parte do protagonismo
dos estudantes € ativa, porém, ndo é como a gente queria que fosse, 0s
estudantes irem 14 e lutarem por aquilo que eles querem, de se
movimentarem e tal, tipo assim, acdo. Se a gente quer isso agora a gente
vai |4 e faz isso agora. Entdo a gente teve casos de a¢bes especificas que
muitos grupos de estudantes comentaram, ndo existe de muita aquela viséo
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dos estudantes de lutarem por uma alimentacdo boa, por isso essa
necessidade de reativar o Grémio, mas tem muita participacdo sim (E3A2).

Para o diretor da E3, o protagonismo juvenil € muito trabalhado na escola

de tempo integral e, aos poucos vai conquistando espago. A reativacdo do grémio

estudantil na escola foi uma das acdes da nova gestdo garantindo aos estudantes

um espaco onde eles pudessem ter vez e voz.

Em 2018 quando a gente assumiu a gestdo o grémio estava desmobilizado
ai alguns estudantes tomaram a frente e comecaram a consolidar o grande
papel que o Grémio tem. Eles perceberam que eles tinham voz, vez e
espaco na minha gestdo. N&o seria uma gestao que iria camuflar ou tirar o
Grémio de qualquer participagdo importante. E isso ganhou respaldo, teve
umas elei¢cbes...0 que eu vejo hoje que o protagonismo juvenil que é muito
trabalhado na escola de tempo integral ele estd ainda ganhando essa
identidade, porque muitos estudantes das nossas escolas de tempo integral
ndo tém aquela garra, aquela energia politica que a gente tinha alguns anos
atras coma juventude (E3D3).

O nosso Grémio é bastante participativo, inclusive nés fomos para um
encontro comemorativo das escolas de tempo integral e 0 meu aluno do
grémio falou para mim se poderia entregar ou conversar com o governador
sobre os problemas do Liceu. Eu disse pode e deve. [...] Ele deu o papel e
na outra semana o coordenador ja foi ligando... Edson, o que foi que houve,
o seu aluno...olhe ele é do Grémio, ele tomou a decisédo de fazer isso, ele
veio me avisar depois. [...] ele disse, ndo tudo bem é porque o Governador
perguntou como € que estava a questdo e certamente vai fazer algumas
acOes ai. Ai eu cheguei para eles, cara vocés conseguiram! E tal... Foi muito
interessante por isso, porque o aluno teve a iniciativa, Eu s6 disse mais ou
menos como é que ele deveria fazer e a coisa ganhou...0 governador
entendeu a mensagem do garoto (E3D3).

A célula de Coordenadoria de Protagonismo Estudantil da SEDUC tem

como uma de suas acdes a implementacdo do Grémio Estudantil nas escolas

publicas estaduais. O Grémio estudantil € uma entidade autbnoma, criada e dirigida

pelos estudantes de uma mesma escola e exerce relevante papel na implementacao

da gestdo democratica no espaco escolar. E da competéncia do Grémio levar a

frente as lutas dos estudantes pela melhoria da qualidade de ensino e zelar pela

retomada de decisfes tomadas no colegiado. Ndo tem carater politico-partidario,

religioso, racial e também n&o tem fins lucrativos.

5.3.4 Indicadores Educacionais

5.3.4.1 Matricula
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Conforme a tabela a seguir, se pode observar um acentuado decréscimo
no quantitativo de estudantes matriculados. No ano de 2007 a escola ofertava o
Ensino Médio, nos trés turnos e contava com 3.338 estudantes. Na transi¢cdo do ano
2011 para o ano de 2012 existe uma reducao de 28,7%, totalizando a perda de 779

estudantes.

Tabela 19 - Quantitativo de estudantes matriculados por ano Liceu do Ceara

ANO ESTUDANTES MATRICULADOS
2007 3.338
2008 3.292
2009 3.196
2010 2.658
2011 2.715
2012 1.936
2013 1.727
2014 1.567
2015 1.147
2016 1.141
2017 839
2018 658
2019 569

Fonte: Censo Escolar 2007-20019/SEFOR 2.

Nos anos subsequentes (2012 a 2016) o decréscimo no numero de
estudantes matriculados permanece, embora de forma gradativa. No ano de 2017
observa-se uma reducdo mais significativa atribuida a implementacéo do ensino na
modalidade de tempo integral. O Liceu do Ceara passa a ser Escola de Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI) com a proposta do Novo Ensino Médio.
Gradativamente é implementado o tempo integral com as turmas dos primeiros anos
do EM. Em 2018 com as turmas dos primeiros e segundos anos. Em 2019 a escola
passa a ofertar o ensino de tempo integral em todas as trés séries do EM e o turno
da noite com duas turmas, uma de 22 e outra de 32 série do EM.

Na opinido da professora a integralizacao trouxe pontos positivos, mas ao
mesmo tempo perdeu muitos estudantes que fizeram opcdo pelo ensino regular.
Muitos estudantes tiveram que sair por causa do trabalho, para estagios ou fazer

algum tipo de curso extra.

Olha, a integralidade, ela trouxe muitos pontos positivos, mas eu acho, eu
ndo tenho tanta certeza, normalmente quem controla isso é a secretaria de
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uma forma mais geral. A gente conhece mais a realidade da nossa sala de
aula. [...] Muitos estudantes sairam da escola. E bem verdade que boa parte
deles foi pra outra escola, entdo ndo configura abandono, acabam indo para
uma escola regular. Ah, professora vou sair porque eu fazer um curso. Isso
foi notério no primeiro e no segundo ano. No terceiro ano, as pessoas que
estdo colocando os filhos ja tém a consciéncia da integralidade que os filhos
vao passar o dia inteiro e ndo podem...no inicio, s6 para ter nogéo, eu tive
turmas com 38, 48 estudantes e a gente ficava monitorando mesmo o
niamero de estudantes, quando chegou junho, julho porque eles
aproveitavam a matricula para mudar, vocé estava com 28 estudantes
(E3P1).

5.3.4.2 Taxa de aprovagao, reprovacéo e abandono escolar

A tabela 20 mostra a taxa de rendimento escolar do Liceu do Ceara no
periodo de 2007 a 2017.

Tabela 20 - Taxa de aprovacéo, reprovacao e abandono, 2010-2017

ANO APROVACAO REPROVACAO ABANDONO
2007 86,7 9,7 3,6
2008 90,6 6,5 2,9
2009 88,6 5,3 6,1
2010 83,7% 14,2% 2,1%
2011 83,4% 9,4% 7,2%
2012 84,29% 7,67% 8,05%
2013 62,26% 20,93% 16,81%
2014 72,00% 13,58% 14,42%
2015 67,84% 15,25% 16,91%
2016 69,33% 16,46% 14,22%
2017 84,20% 8,58% 7,22%

Fonte: Censo escolar/ INEP

Fazendo uma analise dos dados acima apresentados, pode-se verificar
que o ano de 2013 foi um ano critico. Aproximadamente 334 estudantes nédo
apresentaram 0s requisitos de aproveitamento ou frequéncia escolar, o que indica
um percentual de 20,93% de reprovacdo. Também nesse mesmo ano,
aproximadamente 269 estudantes deixaram de frequentar a escola durante o ano
letivo. No ano de 2015 aproximadamente 175 estudantes ndo foram aprovados, o
significou um percentual de 15,25%. Nesse mesmo ano 194 estudantes néo
conseguiram concluir o ano letivo, o que resultou no percentual de 16,91%. Também
no ano de 2016 ainda permanece alto o percentual de estudantes reprovados
(16,46%), ou seja, aproximadamentel88 estudantes. Importante observar que no
ano de 2017 existe uma reducao significativa nas taxas de reprovacao e abandono.
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Importante lembrar que nesse periodo a escola passa a integrar o ensino de tempo
integral.

A partir das taxas de rendimento € possivel constatar um baixo indice de
aprovacao dos estudantes, como também uma acentuada tendéncia ao abandono
escolar. Porém, com a integralizacdo da escola em 2017 ja se observa sinais de
melhoria. A aprovacao sobe para 84,20%, a reprovacgao e o abandono séo reduzidos

respectivamente para 8,58% e 7,22%.

5.3.5 Média de proficiéncia da escola por ano no SPAECE/ SAEB

O conjunto de informacgdes coletadas pelo SPAECE permite tracar um
retrato da escola, produzindo resultados por aluno, turma, escola, municipio, regiées
e estado. A tabela abaixo apresenta a média das proficiéncias da escola nos anos
de 2012 a 2018 da escola no SPAECE na 32 série do Ensino Médio.

Tabela 21 - Média das proficiéncias da escola por ano no SPAECE/ 32 série do Ensino Médio

ANO MEDIAADE MEDIAADE PADRAO DE PADRAO DE
PROFIQIENCIA PROFICIENCIA DESEMPENHO DESEMPENHO
EM LINGUA EM MATEMATICA EM LINGUA EM MATEMATICA
PORTUGUESA PORTUGUESA
2012 261,1 264,8 Critico Critico
2013 257,3 260,3 Critico Critico
2014 257,4 266 Critico Critico
2016 261,7 257,8 Critico Critico
2017 271 256 Critico Critico
2018 270,5 262 Critico Critico

Fonte: CAEd/ UFJF.

A leitura dos dados mostra que os estudantes ndo tem alcancado o nivel
de proficiéncia adequado. O padrdo de desempenho em Lingua Portuguesa e
Matematica permanecem criticos nos anos de 2012 até o ano de 2018. Importante
investigar qual € a causa desse baixo indice. Por que os estudantes ndo estao
aprendendo o suficiente? Olhando para o resultado das avaliacbes externas
podemos correlacionar com o alto indice de reprovacgao e, consequentemente, com
a queda no nimero de matriculas nesse mesmo intervalo. E necesséario pois,
investigar o que a equipe gestora tem feito para melhorar esses resultados. Que
medidas foram tomadas e se os resultados das avaliacdes externas sao discutidos

com o grupo de professores.
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Na opinidao do aluno, os resultados precisam ser mais divulgados na
escola. Eles tém consciéncia que a escola melhorou os indicadores a partir do ano
de 2018, mas ndo sabem afirmar com certeza a pontuacdo. Para ele a mudanca

veio com a transicdo da nova gestao.

Hoje por mais que o professor [...] esteja na direcdo da escola ele veio como
interventor da direcdo oficial da professora [...]. Entdo quando ele veio, ja
veio mudando tudo isso, de tempo integral, de ter essas aulas, entdo os
indicativos eles acompanham tudo isso, acompanha tanto as mudancas da
direcdo para a intervencado do [...], quanto a escola ser de tempo integral
eles vao ter mais tempo de aula e eles ndo véao ter essa divisdo de estar na
escola pela manha e a tarde e nos outros periodos ndo estejam fazendo
coisas relacionadas a isso. Entdo a gente acaba tendo mais foco pra essas
provas e e mais tempo pra esses conhecimentos (E3A2).

Na tabela abaixo € apresentada a média de proficiéncias da escola no
Saeb no ano de 2017.

Tabela 22 - Média de proficiéncias da escola no Saeb/2017

ANO ESCOLA MEDIA DE MEDIA DE IDEB
PROFICIENCIA PROFICIENCIA
EMLP EM MATEMATICA
2017 EEMTI LICEU 256,03 251,82 3,4
DO CEARA
Fonte: INEP.

Como se pode observar a escola apresenta uma média de proficiéncia em
LP e matematica muito aquém do desejado, pois se encontra na escala de valores
no nivel 2, muito abaixo do esperado.

Sobre a nota do indice de desempenho da Educacdo Bésica (ldeb) o
diretor atual afirma que era bem inferior, 2.9. No inicio da sua gestdo quando
chegaram os resultados a nota do Ideb subiu para 3,5. Esse aumento € atribuido a
gestdo anterior, e diante do crescimento foi lancado aos professores o desafio de
ultrapassar a nota 4,0. A partir dai a equipe gestora junto com os professores se
empenharam em planejar agbes para fortalecer as disciplinas com maiores
dificuldades e alavancar melhores resultados.

A seguir o diretor relata os passos que foram implementados para

melhorar os resultados nas avaliagoes externas.
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Por que é assim essas avaliacfes externas elas pautam muito em
portugués e matematica, entdo essas duas areas, além de formacdes e
material que a gente construiu com 0s nossos professores da rede que € um
material de apoio, estruturado chamado que deu um suporte tanto a Lingua
Portuguesa coo a matemadtica, um material construido pelos préprios
professores, porque antes a Seduc tomava decisdes sozinha, fazia tudo
através dos que eles achavam sem conversar com os professores que
estavam em sala e dos anos para ca nao, eles chamam nossos professores.
Eu peguei dois daqui e mandei e eles ajudaram na preparacdo desse
material. Isso deu um resultado estrondoso. NOs crescemos em todos 0s
nossos indices como eu ja falei. [...] E o Ideb nés superamos, ja estamos
acima do 4,0 e ja estamos caminhando para o 5,0. A nossa perspectiva é
gue no final da nossa minha a gente beirando o 5,0. Entdo isso foi um
crescimento significativo, mediante o estado hoje que ainda tem uma média
de 3,7. Houve crescimento, sim. O Liceu do Ceara esta acima da média do
estado, isso é motivo de muito orgulho e satisfacéo assim, realizada com o
trabalho de toda a equipe da coordenacdo, dos nossos PCAs, que s&o 0s
professores coordenadores de area, que tem feito um trabalho muito forte
nesse sentido (E3D3).

Na opinido do diretor a escola consegue avancar nos resultados quando
os professores passam a fazer parte do processo de avaliacdo. A Seduc convocou
dois professores, um de LP e um de mateméatica de cada escola para colaborar na
construcdo do material estruturado de apoio as respectivas disciplinas. A partir dai a
escola teve um crescimento significativo em todos os indicadores. Hoje o Liceu do
Ceara tem um Ideb acima de 4,0 e maior que a média estadual que ¢é 3,7.

A E3 destaca-se pela sua relevancia na Histéria da Educacédo do Cear4,
pela sua maturidade e resisténcia. Nos Ultimos anos tem buscado reafirmar-se a
partir da integralizacdo e com o esforco da equipe gestora na mobilizacdo dos
professores e estudantes para melhorar os resultados educacionais.

Podemos constatar que na E3, a tradicdo, o acolhimento e a

acessibilidade sdo fortes elementos de atratividade da escola.
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5.4 EEMTI Visconde do Rio Branco

Figura 17 - Fachada atual E4
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Fonte: https://www.instagram.com;eemtivicondedoriobranco/2021.

Figura 18 - Fachada lateral E4

Fonte: https://www.instagram.com;eemtivicondedoriobranco/2021.

5.4.1 Trajet6ria

A EEMTI VRB esta sediada em Fortaleza, & Av. Dom Manuel n° 1803, no

bairro do Centro. A Escola foi criada pelo Decreto n° 1635 de quatro de novembro de


https://www.instagram.com;eemtivicondedoriobranco/2021
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1918. Foi instituida em 27 de margo de 1919 com o nome de Grupo Escolar
Visconde do Rio Branco, ficando conhecida como “Grupo Modelo”. Em 1922, a
escola muda o nome para 9° e 10° grupo, seccdo feminina e seccdo masculina,
respectivamente. A 10 de julho de 1924 foi inaugurado o novo prédio, recebendo o
nome de Grupo Escolar do Boulevard Visconde do Rio Branco.

Apds a Revolucao de 1930, passou a se chamar Grupo escolar Joaquim
Tavora, e poucos anos depois voltou a se denominar Grupo escolar Visconde do Rio
Branco. Este nome foi dado em homenagem ao estadista José Maria da Silva
Paranhos, o Visconde do Rio Branco, figura de grande projecdo no cenario politico-
administrativo do Brasil no Segundo Império.

No ano de 1975 a escola passou a denominar-se de Escola de 1° grau
Visconde do Rio Branco, criada pelo decreto n° 11.493 de 17 de outubro de 1975,
quando Murilo Serpa, ex-aluno da escola, era o secretario de Educacao do Governo
de Adauto Bezerra. Em 1998, atendendo a solicitacdo da comunidade, a escola
passou a ministrar o Ensino Médio. A denominacéo oficial, conforme o Diéario Oficial (
D.O.) de 25 de maio de 1999, passou para Escola de Ensino Fundamental e Médio
Visconde do Rio Branco. A construcdo dessa instituicdo de ensino fez parte da
construcdo do patrimbnio arquitetdbnico que surgiu em nossa cidade naquele
periodo, com forte influéncia da Belle Epoque, que representava o desenvolvimento
dos centros urbanos dos anos 20.

Para o professor, a E4 € considerada pelos ex-estudantes como sendo
uma escola de tradicdo e que tinha um ensino forte. No slogan da escola esta assim

escrito: “Tradicdo e Educacgao”.

Bom é...vou fazer um resgate histérico mesmo nao tendo participado dessa
histéria de 96 anos. A gente, eu pelo menos ja vi relato de ex-estudantes da
década de 80, 90 trazendo o Visconde como uma escola de tradig&o.
Realmente, até o nosso slogan, ‘Tradi¢do e Educagdo’. E...muitos anos,
desde a época do grupo escolar Visconde do Rio Branco. E uma escola
realmente de tradi¢cdo que tinha um ensino muito forte (E4P4).

Em 2017, a escola passa a ser escola de tempo integral com a proposta
do novo ensino médio. Oferece as disciplinas eletivas de Inglés, empreendedorismo,
gastronomia e artes visuais. No ano de 2018 a escola contava com 153 estudantes
matriculados no ensino médio, sendo 56 estudantes no primeiro ano, 51 estudantes

no segundo e 46 estudantes no terceiro ano. A Escola de Ensino Médio de tempo
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integral (EEMTI) Visconde do Rio Branco possui uma trajetria de noventa e sete
anos de historia.

5.4.2 Perfil da Escola

Na escola E4, o periodo de realizacdo da coleta de dados acontece no
auge da pandemia de Coronavirus (SARS COV-19) e s6 foi possivel a realizacao
das entrevistas no final do més de novembro e inicio de dezembro do ano de 2020.
A entrevista com o diretor aconteceu de forma presencial. Porém, as entrevistas com
0s professores e estudantes foram realizadas e gravadas de modo on-line pela
plataforma do Google Meet.

A localizacéo da escola ocupa uma posicao estratégica por estar situada
na Avenida Dom Manuel, que é um dos corredores de acesso ao transporte coletivo
que interliga os mais diversos bairros ao centro da capital. De acordo com o
mapeamento de moradia dos estudantes realizado pela direcdo, os estudantes
provém de mais de 38 bairros de Fortaleza. A maior matricula concentra-se nos
bairros do Casteldo, Sapiranga e Messejana.

O facil acesso ao transporte publico, a busca pelo Sistema de Cotas sdo
alguns motivos que contribuem para que o aluno venha estudar na escola, na

opinido do professor.

E ai a questdo do transporte, a facilidade que se tem de transportes
publicos, por mais que tenha o énus do pagamento, da passagem ele tem
um acesso melhor. Nao é a realidade do nosso aluno da escola publica, até
pensando na questdo do poder aquisitivo, alguns tem o transporte préprio,
nés temos ai, nds temos visto de uns anos para ca um fendémeno do aluno
gue termina 0 nono ano na escola particular, ele muitas vezes migra para
escola publica pensando até na questdo de cotas e ai vocé tem esse aluno
gue muitas vezes tem acesso ao transporte particular, mas para grande
maioria tem é o transporte publico, entdo é assim, essa questdo da
mobilidade facilitou o acesso...[...] (E4P4).

Para o professor, surge um novo fenbmeno, a presenca de estudantes
gue migram das escolas particulares para a escola publica. Alguns por razbes das
cotas e outros pela propria situagéo financeira da familia.

De acordo com as informacbes do Censo escolar 2018, a EEMTI

Visconde do Rio Branco conta com 67 servidores, sendo 48 professores. Desses, 20

sao efetivos e 29 temporarios, 10 servidores administrativo e 8 terceirizados.
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Para essa pesquisa foram entrevistados quatro professores da area das
ciéncias da natureza que lecionam matemética e uma coordenadora. Desses, dois
sdo professores temporarios e dois sdo efetivos. Trés deles com experiéncia no
magistério de dois a seis anos e a coordenadora com vinte e cinco anos. Na escola
os trés professores estdo de dois a seis anos em exercicio na docéncia e a
coordenadora esta ha oito meses. O grupo de professores tem licenciatura em
Matematica e um deles ainda ndo concluiu. Um tem especializacdo no ensino da
Matematica e a coordenadora possui Mestrado Académico em Politicas Publicas.

O prédio escolar apresenta a arquitetura dos antigos grupos escolares
com o0 modelo de “U” e possui dois pavimentos. Na entrada esta a parte
administrativa, constituida por uma secretaria situada proximo a recepc¢do, a sala
dos professores, sala de coordenacdo, uma pequena sala para a diretoria
compartilhada com o setor financeiro. A escola dispde apenas de sete salas de aula,
patio interno sem cobertura, biblioteca, cozinha, laboratérios de informética,
sanitarios. Possui equipamentos de multimidia como, aparelho de DVD,
retroprojetor, impressora, copiadora e televisdo. Tem 15 computadores para uso dos
estudantes, 11 para uso administrativo e internet com banda larga. A escola nao
dispde de acessibilidade para portadores de deficiéncia, nem quadra de esportes.

A figura 18 mostra a pequena recepcao de entrada da escola onde se
pode notar os protocolos sanitarios exigidos nas escolas para o tempo da pandemia:
o totem de alcool em gel e os tapetes sanitizantes. Na figura 19 observa-se a area
interna da escola com os dois pavimentos, superior e inferior. O patio interno e, no

fundo da imagem pode se ver a cantina da escola.

Figura 19 - Recepc¢éo de entrada E4

Fonte: https://www.instagram.com;eemtivicondedoriobranco/2021.
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Figura 20 — Area interna E4

Fonte: https://www.instagram.com;eemtivicondedoriobranco/2021.

Para a direcdo o clima escolar € de harmonia e de compromisso com o
trabalho realizado com paixdo. Os bons resultados da escola sao atribuidos ao
sentimento de corresponsabilidade da comunidade escolar.

Olha, eu até conversava hoje com o coordenador, assim hoje vocé chegar
no Visconde vocé percebe um clima de harmonia, onde vocé vé a paix&o de
guem estéa trabalhando, vocé vé a vontade de se ver nos resultados e com
os resultados vocé vé os professores com esse sentimento da
corresponsabilidade, eu digo muito quando sair o sucesso da escola, ndo
vai sair o sucesso do Visconde, ndo vai sair o nome da diretora, vai sair da
escola Visconde. [...] Entdo quando eu falo da corresponsabilidade, eles se
veem nesses resultados. Entdo quando vocé se vé nesses resultados sua
postura é outra. Entdo, eu tenho esse clima de harmonia que eu acho que é
fundamental pra tudo (E4D4).

A equipe técnica de professores € muito envolvida, comprometida, entéo
eles dizem que vao fazer, € legal o movimento ali e eles se unem, dividem
as tarefas, trabalham em rede de colaboragdo conforme a base nacional
curricular ja estd exigindo. Isso entdo é uma equipe que vem muito
integrada por conta do direcionamento da gestora, a diretora xxxxx, entdo
ela tem essa funcionalidade com a equipe dela, ela direciona para que eles
consigam objetivos maiores, resultados educacionais, aprovagdes, ou seja
para melhoria do sucesso educacional (E4P3).

O trabalho em rede de colaboracdo, aliado a competéncia e ao
comprometimento da equipe docente fortalece as ac¢des do plano de gestdo e
contribui para que a escola atinja as suas metas e melhore os indicadores
educacionais.

Percebe-se uma preocupacdo da direcdo e docentes com relacdo a
matricula. Com a integralizagdo, a escola teve que reduzir o numero de estudantes

porque ndo possui espaco suficiente. Para a direcdo, o fato de ser uma escola
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pequena e de tempo integral, tem a responsabilidade de apresentar bons resultados,

isso é um discurso constante que motiva os professores a darem o seu melhor.

Hoje a escola é integrada, ela ndo é sO tempo integral, é integrada
principalmente nas relacdes harmoniosas, claro que tem gente que pensa
diferente, mas o maior objetivo é fazer com que a escola cresca. Eu acho
gue essa preocupacdo dessa matricula ser pequena a gente fica sempre
querendo mostrar algo para nos manter. E para gente se manter, a gente
precisa ser o melhor. E eu digo muito, nés somos pequenos, entdo a gente
tem obrigagé@o de ser o melhor, e essa ideia eu termino passando para os
professores... (E4D4).

A diretora reconhece que o0 sucesso da escola ndo é mérito seu, mas de
toda a sua equipe que, mesmo em meio a pandemia tem se reinventado com muita
criatividade para envolver os estudantes nos projetos e atividades. Um exemplo
disso sdo os projetos de leitura desenvolvidos pelos professores do Centro de

multimeios.

Esse tempo de pandemia eu ndo me canso de elogiar 0 compromisso e a
dedicacéo desses professores. O multimeios desenvolve um projeto de
leituras que eu sou apaixonada. Toda sexta-feira é escolhida uma obra
literaria onde a coordenadora Carla a que é da area de portugués, junto com
o regente de multimeios e junto com todas as professoras readaptadas elas
estudam uma obra, ndo € o livro todo, elas pegam uma frase... a maioria
desses livros séo indicados tanto pelos estudantes, como pelos proprios
professores. A cada sexta ja se pensa que o livro escolhido para a proxima
sexta e ai o grupo do whatsapp do Visconde do grupo de leitores que a
gente chama Clube leitura VRB. Agora mesmo sexta feira vai ser a Droga
da Obediéncia de Pedro Bandeira. Semana passada a gente ja trabalhou
Edipo Rei. Entdo sdo obras, né. O que eu mais me apaixono nesse trabalho,
para além do conhecimento que os meninos estdo adquirindo revisitando
todas essas obras, mas € o envolvimento que eu vejo, principalmente das
meninas do multimeios, porque eu acredito que nesse momento de
pandemia muitas escolas tiveram dificuldades de envolver essas meninas.
Entdo elas fazem podcast quando termina...eu sou muito apaixonada
(E4ADA4).

Os professores de apoio do centro de multimeios, na sua maioria séo
professores efetivos que por algum motivo de saude tiveram que afastar-se da sala
de aula. O que é importante observar é o grau de comprometimento desses
professores que, mesmo estando em casa conseguem realizar e envolver 0s
estudantes nos projetos.

Outro grupo que merece destaque na escola e que brilha os olhos da
diretora quando fala, sdo os professores que lecionam Matematica. O fato de ser
uma disciplina com muitos esteredtipos e que os estudantes do ensino médio

apresentam menor desempenho, foi um dos motivos que levou o grupo de cinco
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professores a criar o projeto de apadrinhamento. O projeto foi realizado nas turmas
de terceiro ano e cada professor apadrinha de 7 a 10 estudantes que apresentam
dificuldades de aprendizagem. Em 2019 a diretora atribuiu 0 sucesso no SPAECE a
esse projeto, pois foram trabalhados os descritores em que o0s estudantes
apresentavam maiores dificuldades de forma individualizada. E importante ressaltar
que a escola obteve destaque no primeiro lugar na nota do ENEM em 2019 e o
primeiro lugar no ldeb entre as escolas de tempo integral de Fortaleza e do Estado
do Ceara.

No periodo da pandemia, em 2020, a escola também foi destaque nas
reportagens da TV a respeito do trabalho realizado no ensino remoto. A diretora
louva o trabalho realizado pelos professores diretores de turma (PDTSs) que procurou
integrar os estudantes através da criacao de grupos de WhatsApp com estudantes e
pais. A escola também realizou a Busca Ativa dos estudantes que ndo estavam
tendo acesso ao ensino remoto através de visitas as casas dos estudantes. Por
ocasido da visita, a direcao e professores entregavam o caderno de atividades a fim
de que o aluno nédo perdesse o vinculo com a escola.

Para além dos resultados nas avaliacdes externas é preciso olhar para o
dinamismo da equipe docente que compde a E4. As acdes pedagdgicas integradas
sao frutos do planejamento, da pesquisa e do trabalho em equipe. A escola mantém
o seu foco em promover ensino de qualidade e aprendizagem significativa e
persegue esse objetivo através da preparacdo dos estudantes para 0 sucesso
académico e profissional.

O encantamento, a paixdo e 0 compromisso com 0 sucesso da escola
transparecem com espontaneidade na fala da gestora da E4. Esse entusiasmo

contagia a comunidade escolar e faz da EEMTI uma escola de sucesso.

5.4.3 Perfil dos estudantes

Os estudantes da E4 apresentam um perfil socioeconémico razoavel.
Percebe-se a presenca de um publico de classe média baixa e um outro, que
apresenta maiores dificuldades financeiras, mas que ndo € a maioria. Na percep¢ao
do diretor e professores muitos estudantes chegam a escola de carro, de moto,
outros de transporte coletivo o que demanda certa condi¢cdo financeira um pouco

melhor.
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Eu acho tranquilo, aqui no Visconde, ai eu volto de novo, se o0 pai tem o
dinheiro de pagar a passagem entdo ele ndo é tdo...nés temos muitos
estudantes de classe média, nds temos muitos estudantes que os pais vém
deixar de carro, alguns pais vem deixar de moto, tem seu proprio transporte,
nés temos muitos estudantes que sdo criados por avos, temos alguns
estudantes que tem dificuldades maiores, mas ndo é a maioria. A maioria
dos estudantes se deixar, abrir o portdo, eles vao comprar lanche l4 no
Jarrdo todo dia, entdo ndo temos estudantes de extrema pobreza néo, estéo
dentro das possibilidades do salario que hoje eles recebem (E4D4).

N&o, eles ndo sao totalmente paupérrimos, ndo séo de bairros muito pobres,
eles tém uma certa condicdo, até porque para vocé manter essa ida de
Onibus todo dia , tem que ter uma condicaozinha financeira pelo menos boa,
a maioria dos estudantes (E4P1).

Eu vou falar da minha turma que eu sou PDT. A maioria dos estudantes tem
uma condicao financeira razoavel, da classe média baixa e tal e a maioria
se locomove de Onibus e alguns moram perto da escola (E4P2).

O aluno que frequenta a E4, na opinido do professor tem um perfil
diferenciado. O fato de ele deslocar-se diariamente para o centro da cidade, para um
local distante da sua residéncia demonstra o0 interesse em ter acesso a uma
educacao de qualidade.

Na escola os estudantes se destacam pela participacdo atuante como
lideres de turma. No periodo da pandemia sdo os lideres que monitoram a
frequéncia dos colegas nas aulas remotas. Cada lider de turma tem a
responsabilidade de enviar diariamente a frequéncia no grupo das liderancas e no
grupo de pais da sua turma.

Para a diretora esse trabalho de cooperacdo dos estudantes com a

gestao fortalece a comunicacdo com as familias e € motivo de orgulho.

Entdo os professores, os PDTSs, diretor de turma, eles tém um grupo de
cada turma e, além do grupo das turmas a gente tem o grupo dos lideres
das salas. Entéo, todos os dias os lideres passam no grupo a frequéncia e
passam para 0s pais. Entdo assim é super lider. Eles jA mostram a
frequéncia de quem estava na aula de inglés. Como eu vou la no grupo dos
Pais eu tenho de cada turma, responsavel do 1 A Visconde...o préprio aluno
esta no grupo dos pais, ai ele passa a frequéncia para os pais saberem
guais foram os estudantes que participaram. Entdo todos os dias tém essa
comunicacdo com os pais. Entdo o acompanhamento dos pais do Visconde
€ algo que muito nos orgulha, porque a escola precisa dessa parceria da
familia, porque se ndo existir, ndo acontece. Entdo eu atribuo 0s nossos
resultados, também a esse acompanhamento familiar (E4D1).
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Para os estudantes, o exercicio da lideranca de turma significa um

aprendizado para a vida. O protagonismo juvenil na escola € mais atuante nos

lideres de sala do que até mesmo nos participantes do grémio estudantil.

Eu sou lider de sala, trés anos consecutivos. Grémio tem, mas as pessoas
|4 do grémio ndo sdo muito ativas ndo. Mas ativos séo os lideres, bastante
ativa mais a parte da lideranca (E4Al).

As vezes a gente faz reunibes. Esse ano eu fui lider de sala da minha
turma. Diferente, bem trabalhoso, mas é bom de fazer...sabe, vocé aprende
coisas novas (E4A3).

A participagdo dos estudantes nas atividades extraclasse, nos projetos e

gincanas culturais torna a escola atrativa e reduz a evasao escolar. Os estudantes

demonstram satisfacdo com o trabalho da gestdo e a metodologia de ensino dos

professores. Esses fatores aliados com a cooperagdo dos estudantes contribuem

para o sucesso escolar.

A forma como os professores passam 0s ensinamentos; como a gestédo
trabalha, na minha concepg¢éo. Como eles trabalham com os estudantes, o
que eles estdo dispostos a fazer, o que eles disponibilizam. Mesmo a
infraestrutura da escola ndo sendo muito atual porque é muito antiga...e
vocé falou sobre o diferencial, né (risos) mas eu acho que é isso, € um
conjunto, entendeu. E nés estudantes também temos que colaborar de certa
forma para que isso dé certo. E é isso, temos Otimo professores, uma
equipe gestora muito boa e os estudantes também contribuem para que
tudo dé certo. Nem todos, mas a maioria. Isso que importa (E4A1).

O diferencial que eu acho é sdo os professores que sdo bem empenhados,
a gestdo também e também a escola, como eu posso dizer, tem a escola se
destacado bem, ela motiva bastante a gente para o ENEM para
futuramente...assim, eu acho que é isso (E4A2).

Eu acho muito bom a didatica deles, como eles trabalham com os
estudantes, o ENEM, entre outras coisas, isso € um diferencial e é muito
bom de certa forma. Além dos professores que se preocupam muito com a
gente (E4A3).

Os estudantes consideram que o empenho dos professores e da gestéao

contribui muito para a motivacdo e o bom desempenho no ENEM. A atencéo, o

cuidado, o interesse pelo aluno, tudo isso séo elementos que corroboram para o

sucesso e a permanéncia do aluno na escola.

5.4.4 Indicadores Educacionais

5.4.4.1 Matricula
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A Escola Visconde do Rio Branco, a semelhanca da Escola Clovis
Bevilagua, também ofertava o ensino dos anos finais do Ensino Fundamental (EF) e
a modalidade da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA). Como se pode observar na
tabela abaixo, no ano de 2012 a EJA foi totalmente extinta. A partir do ano de 2014,
a escola vai gradativamente deixando de ofertar matriculas para os anos finais do
EF, até chegar a sua total extingdo em 2017. Por isso, de certo modo, justifica-se o0

decréscimo no quantitativo de estudantes a partir desse periodo.

Tabela 23 - Quantitativo de estudantes EEMTI VRB matriculados por ano - 2007-2019

ANO ANOS FINAIS ENSINO MEDIO EJA TOTAL
DO EF
2007 442 389 47 878
2008 486 353 36 875
2009 420 313 - 733
2010 345 277 - 622
2011 358 170 99 627
2012 214 289 105 608
2013 212 273 - 566
2014 151 277 - 428
2015 83 276 - 359
2016 58 193 - 251
2017 - 151 - 151
2018 - 153 - 153
2019 - 186 - 186

Fonte: Censo Escolar/ INEP

Outro aspecto importante a considerar é que, a partir do ano de 2017, a
escola passa a ofertar a modalidade de ensino de tempo integral. Como as demais,
aos poucos vao se implementando as turmas, de inicio s6 com os primeiros anos do
EM e, nos anos seguintes a matricula vai sendo ampliada com as turmas do 2° ano

e o ingresso do 1° do EM.

5.4.4.2 Taxa de aprovacao, reprovacao e abandono no EM

Na tabela abaixo mostra a taxa de aprovacéo, reprovacao e abandono da
escola no periodo de 2007 a 2017.

Tabela 24 - Taxas de aprovacéo, reprovacao e abandono/ 2007- 2017

ANO TAXA DE TAXA DE _ TAXA DE
APROVACAO REPROVACAO ABANDONO

2007 52,7 11,3 36
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2008 59,8 6,4 33,8
2009 63,9 4,1 32
2010 61,4 21,4 17,2
2011 64,6 - -
2012 58,77% 28,65% 12,57%
2013 77,32% 15,57% 7,10%
2014 82,72% 13,27% 4,01%
2015 85,22% 7,22% 7,56%
2016 88,60% 5,70% 5,70%
2017 96,45% 2,84% 0,71%

Fonte: Censo escolar/INEP

A leitura dos dados do quadro 28 permite observar que no ano de 2008
ocorre um alto indice de reprovacdo e abandono. Fazendo uma relagdo com o
quantitativo de matriculas (ver tabela 14) foi a partir do ano de 2013 que a escola
deixa de ofertar a EJA. De certo modo, é nessa modalidade que perdura o maior
namero de reprovacgdo e abandono.

Nos anos seguintes (2013 - 2017) houve reduc¢éo no indice de reprovacao
e abandono e, consequentemente um aumento significativo na aprovacao. Outro
aspecto que pode ser observado é que, no ano que foi implementado o ensino de
tempo integral, o indice de aprovacdo aumentou de 88,60% (2016) para 96,45%
(2017) e o abandono caiu de 5,70% (2016) para 0,71% (2017).

O professor ressalta a importancia do professor PDT na reducdo do
abandono escolar, pois realizam um trabalho de proximidade junto aos estudantes o
que facilita a comunicacéo e a resolucéao de problemas.

Eu também queria pontuar a figura do PDT para reduzir essa evasdo, esse
abandono, nés temos ai professores que sdo bem comprometidos, bem
proximos dos estudantes, de suas turmas e isso facilita a comunicacéo, as
dificuldades e sobretudo a resolucéo desses problemas (E4P4).

5.4.5 Média de Proficiéncia da escola em Lingua Portuguesa e Matematica no
SPAECE

A tabela abaixo apresenta a média das proficiéncias da escola nos anos
de 2012 a 2018 da escola no SPAECE nos anos finais do Ensino Fundamental e 32
série do Ensino Médio.
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Tabela 25 - Média de proficiéncias das escola por ano no Spaece — 2012-2018

ANO ANO/SERIE MEDIA DE MEDIA DE PADRAO DE PADRAO DE
PROFICIENCIA PROFICIENCIA DESEMPENHO DESEMPENHO
EMLP EM EMLP EM
MATEMATICA MATEMATICA
2012 32 Série do EM 266,6 265,8 Critico Critico
2013 32 Série do EM 251,6 256,9 Critico Critico
2014 9° Ano do EF 254,1 248,7 Intermediario Critico
2014 32 Série do EM 288 271,4 Intermediario Critico
2015 9° Ano do EF 252,4 256,8 Intermediario Critico
2015 32 Série do EM 266,7 262,3 Critico Critico
2016 9° Ano do EF 263,5 240,4 Intermediario Critico
2016 32 Série do EM 277,7 262,5 Intermediario Critico
2017 32 Série do EM 289,2 271 Intermediario Critico
2018 32 Série do EM 288,9 270,7 Intermediario Critico

Fonte: Elaborada pela autora.

A leitura dos dados acima (Quadro 32) mostra que o nivel de Proficiéncia
em Lingua portuguesa dos estudantes no SPAECE, sofre varias oscilacdes. Nos
anos de 2012, 2013 e 2015 o padrao de desempenho esteve critico na 32 série do
EM. Nos anos de 2014, 2016 e 2017 o padrdo de desempenho passou para o nivel
intermediario no EM e nos anos finais do EF.

Em Matematica, o padrao de desempenho dos estudantes é critico, tanto
nos anos finais do EF como na 32 série do EM. Embora sabendo que o ensino da
matematica ainda é um dos gargalos da educacao basica, é necessario investigar
quais as maiores dificuldades dos estudantes e quais as habilidades e competéncias
devem ser desenvolvidas, a fim de que os estudantes ao final do ano letivo possam
alcancar o nivel adequado.

5.4.6 Média de Proficiéncia da escola em Lingua Portuguesa e Matematica no
SAEB/IDEB

A tabela abaixo mostra a média de proficiéncia dos estudantes do 3° ano
do EM em Lingua Portuguesa e Matematica no SAEB e a nota do IDEB no ano de
2017. Os dados indicam que a escola apresenta um bom desempenho, tanto em LP

como em Matematica o que faz com que o seu nivel na escala alcance o nivel 3.

Tabela 26 - Média de proficiéncia da escola no SAEB - 2017

ANO MEDIA DE PROFICIENCIA EM MEDIA DE PROFICIENCIA EM IDEB
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA
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2017 279,8 279,61 4,6

Fonte: INEP.

A diretora e professores expressam a sua alegria com o0s bons
resultados da escola com melhor desempenho entre as escolas de tempo integral
de Fortaleza, tanto no Ideb como no Enem. Esse resultado, a diretora atribui ao

esforco de toda a comunidade escolar.

[...] N6s estamos muito felizes com 0s nossos resultados. Nos estamos em
primeiro lugar, tento no Ideb, como no ENEM nas escolas de tempo
integral da cidade de Fortaleza. Entdo esse resultado se da pelo
compromisso e dedicacdo de parte de todo o mundo, de todos nés, seja
dos funcionarios, dos professores, gestao, estudantes (E4D4).

Com certeza a gente tem crescido bastante. Pegando ali o Ideb de 2019, a
gente conseguiu uma pontuacdo de 5,4, simplesmente extraordinario
levando em consideracdo com a escola publica. A gente também ficou em
primeiro lugar em Fortaleza, entre as escolas de tempo integrais e terceiro
lugar no Ceara, excepcional. O indice de abandono a gente tem
conseguido manter menos de 1% e o de reprovacdo também. Desde que
eu entrei até entao, nos ultimos trés anos (E4P1).

A escola recebeu ainda uma premiacéo da Sefor 2 pelo maior percentual
de equidade. A escola foi crescendo gradativamente e hoje ja alcancou 5,4 na nota
do Ideb.

A diretora reconhece a atitude do coordenador da Sefor 2 pelo
reconhecimento do trabalho realizado nas escolas. Também ressalta que néo
existe classificacdo por ranking das escolas da SEFOR 2, o que contribui para que

0s gestores se alegrem com o sucesso das outras escolas.

Olha, o Coordenador da SEFOR 2 trabalha com muita maestria esse
negocio de ranking de escolas. Ele néo trabalha ranking de escolas. Esse
ano, no inicio do ano, ele fez até uma premiacao que até nds recebemos
esse mimo aqui que foi o maior percentual de equidade, que todo mundo
esta crescendo. Entdo, foi no inicio do ano, a gente nem imaginava o que
tinhamos que passar no decorrer do ano. Mas ele trabalha com muita
equidade, ndo tem aquele ranking, aquela competicdo de ficar...ser a
melhor escola. Entdo a gente fica muito feliz com o sucesso dos outros.
Entdo € muito tranquilo essa questdo. NOs estamos em primeiro nas
escolas de tempo integral aqui em Fortaleza, mas em nenhum momento
esse resultado é de incdbmodo com os meus colegas (E4D4).

Os professores realizam um trabalho de recuperacdo dos estudantes
com muito empenho, procurando sanar as dificuldades de base dos estudantes na

disciplina de matematica. Essa estratégia de ‘apadrinhamento’ do aluno ja relatado
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anteriormente & uma experiéncia inovadora e tem contribuido muito para o sucesso

da aprendizagem dos estudantes.

Olha, eu vou pegar como parametro os resultados do Ideb. Eles analisam
tudo isso. A questdo da prépria prova externa, os resultados da prova
interna. As nossas taxas de abandono, de evasdo nado sao altas. Apesar
de termos poucos estudantes, nds temos uma capacidade de retencao
muito grande e aprovacédo interna. A gente tem varias estratégias para
recuperar o aluno, buscar essa recuperagéo. A gente sabe como professor
gue é complicado quando vocé fala de recuperacdo porque muitas vezes é
um periodo bem curto para vocé tentar ali sanar uma lacuna bem grande
que a gente enfrenta fazendo um trabalho forte ai de base como ja
elenquei aqui os apadrinhamentos, os grupos de apoio, os professores de
diversas areas que estao hoje como apoio também tem nos ajudado nesse
processo, além também da atuacdo dos professores que estdo lotados na
sala de aula (E4P4).

A diretora da E4 considera-se apaixonada pela avaliacdo escolar e
importante a autoavaliacdo. Ao chegar na escola em 2013 a taxa de aprovacao e
reprovacdo era muito alta. Observou haver numa Unica disciplina de matematica um
percentual de 50% de reprovacdo. A partir dai com a colaboracdo dos
coordenadores da época e apoiados pelo conselho de professores repensaram
novas estratégias de recuperacao dos estudantes.

O compromisso semanal de reunides com os professores coordenadores
de area (PCAs) e PDTs para discussao dos indicadores sédo realizados pela diretora

com muita intensidade.

Uma das coisas que eu acompanho muito sdo os indicadores. Nesse
momento de pandemia, eu j& olho quem € que estd sem nota, porque
guando vocé é isolado s6 na sua disciplina, vocé ndo vé o aluno como um
todo. Entdo quando eu digo, 6 Eliane presta atencdo no Jeferson que ele
esta faltando nota s6 com vocé, eu vi que o Jeferson tirou um 5,5 sé com
vocé. Entdo quem tem condi¢bes de acompanhar isso é o PCA, é o diretor
de turma, é o coordenador pedagdgico... entdo esses indicadores vocé so
modifica com algumas intervengdes se vocé identificar muito cedo. Se eu
deixar para o 4° bimestre eu ndo vou ter resultado. Entdo a gente procura
tanto que no ano passado a gente fez uma espécie de recuperagdo no final
do primeiro semestre e isso a gente validou como algo muito positivo
porque tanto a gente diminuiu o numero de estudantes que foi para a
recuperacao no final do ano. [...]

Entdo esse acompanhamento é muito de perto, eu fico, quando eu olho
aquele mapa de notas que estd faltando uma notazinha eu falo com o
professor, professor deixa uma atividade para o aluno, que eu sei que vocé
ndo tem contato, entdo deixe uma atividade durante a semana, porque
coincide as vezes, eu vou da um exemplo do professor de Filosofia, o
professor vem quinta e sexta. Se o aluno faltou a prova e na outra quinta ele
faltou aula. Daqui a pouco chega a outra prova e o aluno ainda estad sem
nota naquele bimestre na parcial. Ai a gente pede para o diretor de turma
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gue seja o intermediador, para que figue com essa atividade, o tempo
integral permite isso. O aluno esta no clube estudantil, chama o aluno vem
aqui, vocé esta sem nota em Filosofia. E tudo mais facil aqui, por causa da
matricula a gente tem essa vantagem...esse acompanhamento (E4D4).

Para a diretora, o fato de a matricula ser pequena € uma das vantagens
que contribui para o acompanhamento personalizado do aluno. Professores e
direcdo conhecem os estudantes pelo nome, acompanham o histérico escolar,
sabem quando o aluno apresenta um comportamento diferente ou estdo com
problemas na familia ou mesmo em situacdo de vulnerabilidade por causa de
drogas.

Tudo isso sdo fatores que fazem com que a escola E4 seja atrativa e
acolhedora. Portanto, a tradicdo, o ensino de qualidade, o zelo pelos estudantes, a
paixdo que move a direcdo e o compromisso da equipe docente sdo fatores

essenciais de atratividade da escola.

5.5 Desempenho geral das escolas da Amostra

Ao se investigar a influéncia do efeito territério e dos fatores de
atratividade das quatro escolas da amostra, é importante fazer uma analise
comparativa dos indicadores educacionais de cada escola, como também do
desempenho das escolas no SAEB/prova Brasil.

A anadlise do periodo de 2007 - 2018 no conjunto das quatro escolas
permitiu constatar duas escolas com maiores reducdes de matriculas sdo as escolas
EEMTI Liceu do Ceara e EEMTI Visconde do Rio Branco. O Liceu do Ceara (E3)
apresentou uma queda na matricula nesse intervalo de doze anos de 80,6% e o
Visconde do Rio Branco (E4) de 82,6%. Em numeros absolutos a E3 teve uma perda
de 2.290 estudantes e a E4 de 725 estudantes.

As quatro escolas ofertam o ensino médio, sendo que a Visconde do Rio
Branco oferta também ensino fundamental até 2016, e a Clévis Bevilaqua continua
ofertando os anos finais do ensino fundamental até 2019.

O gréfico 06 permite observar que as trés escolas que passaram a ser de
tempo integral reduziram as suas matriculas, enquanto a EEFM Clovis Bevilaqua,
gue permanece ofertando o ensino regular, obteve um crescimento na sua matricula

nos anos de 2017 e 2018. Outro fator que contribuiu para a redu¢cdo no numero de
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7

matriculas € observado quando, em 2014 e 2015, as escolas Visconde do Rio
Branco e Clévis Bevilaqua deixaram de ofertar o ensino noturno, e educacédo de

jovens e adultos (EJA).

Gréfico 4 - Matriculas no periodo de 2007 — 2018
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da dados da Seduc, 2019.

Ao analisar a situacdo de matriculas ano a ano, observa-se que a
frequéncia das perdas varia entre as escolas. O Justiniano de Serpa registra sua
maior perda de estudantes de 2007 para 2008, quando reduz 41,4% de suas
matriculas, seguido do Clovis Bevilaqua que perde 29,1% das matriculas no mesmo
biénio. Ja o Liceu do Ceara tem suas maiores perdas de matriculas registradas de
2011 para 2012, depois de 2014 para 2015 e a partir de 2016 até 2018. O Visconde
do Rio Branco, por sua vez, registra quedas significativas de matriculas nos biénios
2009 - 2010, 2013 - 2014 e 2016 - 2017.

A pesquisa buscou investigar alguns fatores que justificam a queda de
matriculas nessas escolas, como a integralizacao das escolas do centro, a qualidade
de oferta de escolas nos bairros. Os fatores relacionados também ao centro da
cidade, como o esvaziamento de moradias, a descentralizacdo do comércio e
servigos para 0s shoppings centers e bairros da cidade.

Quando se considera a taxa de abandono, a E1 apresenta o maior indice.
A taxa de abandono prevalece sobre a taxa de reprovacdo ao longo da série
historica, exceto em 2017, quando a matricula é reduzida a 370 estudantes.

Os professores atribuem varias causas que corroboram para o alto indice

de abandono, como: a busca pelo primeiro emprego, a influéncia da droga e a falta
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de condigéo financeira. Muitos estudantes deixam de frequentar as aulas quando
Ihes falta o dinheiro para o transporte. Na E1 observou-se uma maior presenca de
estudantes em condicdes de vulnerabilidade social.

O quadro a seguir apresenta a taxa de abandono das quatro escolas da

amostra na série histérica de 2007 a 2017.

Gréafico 5 — Taxa de abandono das Escolas da Amostra
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Fonte: Censo Escolar/INEP.

Na E2, a taxa de reprovacao prevalece sobre a taxa de abandono em
todos 0s anos e €, entre as quatro escolas, a que possui maior taxa de aprovacao.
Nesse periodo, a escola ja funciona em regime de tempo integral. O quadro a seguir
apresenta a taxa de reprovacado das quatro escolas da amostra na série historica de
2007 a 2017.

Grafico 6 — Taxa de reprovacédo das Escolas da Amostra
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Fonte: Censo Escolar/INEP.
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A E1 e E4 apresentaram o maior indice de reprovagdo. Em 2011 a E1
atingiu o percentual de 24,1% e, em 2012, a E4 atingiu o percentual de 28,5%. Em
seguida a E3 que no ano de 2013 atingiu 20,93%. Importante observar que todas as
escolas conseguiram reduzir a reprovacao ao final da série no ano de 2017. Com
excecdo da Elque ainda continua em ascensao a reprovagdo, embora em menor
escala.

Na E3 e E4, as taxas de rendimento sdo muito variaveis, sendo que o
primeiro apresenta taxa de aprovacao maior que o segundo até 2013, e, a partir de
entédo, o segundo comeca a apresentar taxa de aprovacao maior.

O quadro a seguir apresenta a taxa de aprovacdo das quatro escolas da
amostra na série histérica de 2007 a 2017.

Grafico 7 — Taxa de aprovacdo das Escolas da Amostra
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Fonte: Censo Escolar/INEP.

Nas duas escolas que possuem oferta de ensino fundamental, as taxas
de reprovacgao e abandono juntas, apresentam valores que vao de 10 a 50%.

Com relacdo as quatro escolas da amostra, a E1 € a escola que
apresenta a menor taxa de aprovacao. E as escolas 2 e 4 apresentam a maior taxa
de aprovacao com 96,5%.

Para o técnico da Seduc (TS) o abandono escolar ainda consiste em um
desafio no cenario nacional. Nao se trata de um problema exclusivo das escolas do
centro. Na Sefor 2 séo realizadas a¢fes constantes para a reducdo desse indice. O

acompanhamento sistematizado, a busca ativa, projeto nenhum aluno fora da
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escola, bem-vindo ao ensino médio, consistem em importantes acdes para a
reducdo dessas taxas.

O Quadro 34 apresenta o desempenho das quatro escolas da amostra no
SAEB e Prova Brasil no ano de 2017 na 32 série do Ensino Médio. A leitura dos dados
mostra que a E2 obteve o melhor desempenho entre as quatro escolas alcangando o
nivel 4°°. Em segundo lugar, a E4 com o nivel 3. As duas escolas também
apresentaram meédias em Lingua Portuguesa e Matematica acima da média
estadual. Os mais baixos desempenhos estdo nas escolas E3 e E1, que apresentam

médias bastante homogéneas e encontram-se no nivel 2.

Tabela 27 - Desempenho das escolas da amostra no SAEB/Prova Brasil — 32 série EM/2017

ESCOLA Lingua Portuguesa Matematica Nivel
El 255,12 255,21 2
E2 299,69 300,42 4
E3 251,82 256,03 2
E4 279,61 279,80 3
Estado 270,90 267,81 2
Fonte: INEP.

Apesar da analise dos indicadores educacionais das escolas pesquisadas
apresentarem diferencas significativas, o TS afirma que os indicadores sao muito
homogéneos entre a maioria das escolas da SEFOR 2 e que existe um
acompanhamento detalhado e sistematizado, através dos sistemas de gestédo (SIGE
ESCOLA, Sala de Situacéo, Boletim Interativo).

O acompanhamento dos Professores diretores de turma (PDTs) das
escolas, pela Coordenacdo Regional do Programa Professor diretor de
turma (CRPPDTs) e as ag¢les das psicOlogas lotadas na SEFOR sé&o
importantes elementos para tentar reduzir esses indices. Esse trabalho é
realizado semestralmente, através de jornada pedagdgica com a presenca
de todos os gestores, semanalmente e mensalmente através do
acompanhamento dos registros nos sistemas integrados de gestdo, e
através de visitas técnicas da Superintendéncia as escolas e em reunies
individuais, por polo e por regional, ao longo de todo o ano. Sempre
considerando a autonomia das escolas, e as especificidades de cada
instituicao (TS).

Os indicadores educacionais apresentados sao relevantes para subsidiar

a tomada de decisdo do gestor escolar e professores com vistas a melhoria das

% A escala de proficiéncia do SAEB pode ser visualizada como uma régua construida com base nos
par&metros estabelecidos para os itens aplicados nas edi¢6es do teste. Em cada ciclo da avaliacéo, o
conjunto de itens aplicados nos testes de desempenho é posicionado na escala de proficiéncia a
partir dos pardmetros calculados com base na Teoria de Resposta ao Item (TRI) (Fonte: INEP).
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acOes pedagdgicas que contribuam para um melhor desempenho académico dos
estudantes.

A coordenacdo da SEFOR 2 busca considerar as particularidades de
cada escola. Com respeito a autonomia e equidade das escolas a SEFOR 2
reconhece que, a escola situada no centro ou na periferia tem a suas
particularidades, pois ndo existe uma escola com caracteristicas iguais. Para 0 TS
todo local tem a sua cultura propria e por isso as praticas pedagodgicas devem estar
pautadas na realidade de cada espaco. Na percepcdo do TS existe uma relacéo
direta entre transformacg&o urbana e a busca de vagas nas escolas e o importante é
tornar a escola atrativa. As escolas do centro consistem em instituicoes tradicionais
de ensino, atraindo muitas familias pela cultura e pela educacéo de qualidade.

A analise dos indicadores educacionais das quatro escolas constatou que
existem desempenhos distintos entre elas. E que o0s resultados n&o sao
homogéneos e variam de escola para escola.

Observou-se existir em todas as escolas uma forte preocupacédo das
equipes escolares comprometidas com a melhoria dos Indicadores educacionais
como uma exigéncia da gestéo de politica de resultados.

Diante deste cenéario é possivel concluir que, as escolas situadas no
mesmo territério geografico apresentam caracteristicas convergentes e
desempenhos distintos, como € o0 caso das quatro escolas da amostra. Os fatores
associados a atratividade da escola exercem forte influéncia nos resultados.

A seguir apresentamos o quadro com o mapa sintese de atratividade de

cada uma das escolas.

Quadro 09 - Mapa de Atratividade das Escolas da Amostra

E1-CB

E2-CEJS

E3-LC

E4-VRB

Tradicdo

Tradicao

Tradicdo

Tradico

Acessibilidade

Acessibilidade

Acessibilidade

Acessibilidade

Protecdo contra a
violéncia

Protecdo contra a
violéncia

Protecdo contra a
violéncia

Ambiente familiar

Organizagéo

Ambiente familiar

Clima escolar

Ensino forte

Bom desempenho

Sistema de Cotas

Sistema de Cotas

Sistema de Cotas

Gestdo democratica

Gestdo humanizada

Gestdo democratica

Gestdo humanizada

Fonte: Elaborado pela autora.
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O quadro acima permite constatar que a acessibilidade, ou seja, a
facilidade de deslocamento € um dos pontos comuns de todas as escolas da
amostra. Como também a protec&o contra a violéncia exerce uma forte influéncia na
atratividade das trés escolas. Na E4 esse aspecto ndo foi tdo explicito pelos sujeitos
da pesquisa, porém nao se justifica que esteja ausente.

O ambiente familiar e aconchegante que faz os estudantes sentirem-se
em casa estdo presentes em duas escolas, na E1 e na E3. Como também o bom
clima escolar da E4 e a organizacdo da E2. A E2 destaca-se ainda pelo padrdo de
ensino elevado e a E4 pelo seu bom desempenho e sucesso escolar.

Constataram-se em trés escolas da amostra que o Sistema de Cotas tem
atraido muitos estudantes da escola privada que passam a migrar para a escola
publica.

Quanto ao modelo de Gestéao, evidenciaram-se dois modelos: nas escolas
E1l e E3 o0 modelo de gestdo democratica e nas escolas E2 e a E4 o modelo de
gestdo humanizada.

Podemos afirmar que os elementos de atratividade das escolas exercem
forte influéncia no aumento da matricula e nos resultados dos indicadores
educacionais. Portanto, outros fatores intra e extraescolares devem ser analisados
com mais profundidade, pois cada escola tem a sua complexidade e a sua

identidade que se traduz na sua cultura interna.
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6 CONCLUSAO

Esse percurso de pesquisa teve como principal objetivo compreender as
influéncias das transformacdes urbanas na sobrevivéncia de quatro escolas de
ensino médio situadas no territorio do centro de Fortaleza.

Partiu-se da hipdtese de que as mudancgas no contexto urbano, tais como:
a expansao da cidade, as mudancas do comércio do centro para os bairros, 0
esvaziamento do centro em termos de ponto de encontro e moradia, 0os problemas
de mobilidade urbana, a inseguranca e a violéncia vém causando um forte impacto
na sobrevivéncia destas escolas, mesmo aquelas historicamente conhecidas pela
qualidade da infraestrutura e servicos educacionais.

Nesse contexto, a pesquisa procurou investigar se essas mudancas
exercem influéncia na sobrevivéncia das escolas e por que escolas situadas em um
mesmo territdério exercem um poder de atratividade diferenciado? Por que, mesmo
em face de grandes transformacdes urbanas essas escolas ainda resistem e
sobrevivem, enquanto outras na mesma regido foram fechadas? Essas escolas
apresentam algum diferencial que aponta para os fatores de sucesso escolar? Por
gue os estudantes se deslocam da periferia para estudar nas escolas do centro? O
que as familias buscam?

Para o desvelamento dessas questfes foram eleitos quatro objetivos que
retomo para essas consideracdes: identificar os estudos e pesquisas relevantes
sobre territério, atratividade da escola e Politicas de ensino médio; descrever as
transformacdes urbanas da cidade de Fortaleza e sua relacdo com o territério;
investigar os elementos de atratividade das escolas do centro para os estudantes e
suas familias; analisar os impactos das politicas educacionais sobre as escolas do
centro.

A partir da analise dos depoimentos dos sujeitos (diretores, professores,
estudantes, familia, técnico da SEDUC) foi possivel obter algumas evidéncias. No
entanto, o presente estudo néo tem a pretensao de exaurir a complexidade do tema
em foco, uma vez que as escolas do centro apresentam trajetdrias e caracteristicas
distintas.

A tese estd situada na confluéncia de dois eixos teoricos principais: o

efeito territdrio e a atratividade das escolas do centro. No efeito territério buscou-se
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compreender o fendmeno das transformagbes urbanas e suas influéncias na
sobrevivéncia dessas escolas.

No que tange as transformacbes urbanas sobre as escolas, pode-se
compreender que a insercdo no territorio, como materializadora das hierarquias
sociais, tem influéncia no processo de acesso e de apropriacdo da educacao
escolar, exercendo impacto em diversas esferas relacionadas, como: posi¢ao social
da familia, acesso a equipamentos de consumo coletivo, qualidade das instituicoes
disponiveis e outros (SILVA, 2016).

O territério constitui 0 espacgo apropriado que interfere na prépria relacao
do sujeito com o todo, em um movimento dialético que o configura como elemento
fundamental para atribuir significado as cristalizac6es da experiéncia do individuo ou
da sociedade (SILVA, 2016).

A partir das vozes dos sujeitos, observou-se elementos convergentes e
divergentes que impactam na sobrevivéncia das escolas do centro a partir do efeito
territério: o deslocamento do centro comercial para os bairros; o surgimento de
shoppings nos bairros; a migracdo da populacdo que passa fixar moradia nos
condominios e prédios residenciais mais afastados do centro da cidade e a
mobilidade urbana através dos corredores de o6nibus, ciclovias e metr6. Todos
esses sao fatores que incidem sobre a sobrevivéncia das escolas e na estratégia de
escolha das mesmas pelas familias e estudantes.

Nesse sentido, alguns fatores sintetizam as mudancas que vém sendo

construidas no centro da cidade:

a) Descentralizacdo do comércio

O centro passa por uma metamorfose, uma mudanca estrutural, na sua
funcao principal de atrair pessoas para a utilizacdo de bens e servicos. Ao deixar de
ser um centro comercial, a populacdo passa a encontrar 0S Servicos nos seus
proprios locais de origem, nos bairros ou nos shoppings.

As transformacg@es urbanas ocorridas no centro da cidade também trazem
uma mudanca no comportamento das pessoas que ja& ndo mais utilizam os
equipamentos de lazer e culturais que ainda existem no territério por falta de
segurancga e pela violéncia urbana. Esse fendmeno reverbera na apropriacdo e nos

modos de usos dos espagos. Os lugares tornam-se vigiados, normatizados,
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privatizados e restritos a uma classe social privilegiada da populacdo (CARLOS,
2014).

Essas mudancas vao dar origem ao esvaziamento das residéncias no
centro e, consequentemente a reducdo de matriculas das escolas situadas nessa

regiao.

b) Esvaziamento das residéncias

O processo de urbanizacdo é um problema presente em todas as cidades
e manifesta-se através de comportamento, de habitos, de formas de vida.
Crescimento urbano e urbanizacdo sdo o0s dois processos principais do
desenvolvimento  urbano. Esses dois processos sdo  historicamente
interdependentes, pois na medida que as pessoas se concentram nas cidades, elas
sofrem mudancas profundas e irreversiveis em seus modos de vida (CARLOS,
2001).

Com a urbanizacéo, vemos crescer o aumento do poder do centro-capital
e, a populacdo vai sendo afastada para as periferias da cidade. O impacto da
descentralizacdo do centro comercial para os bairros vai provocar o esvaziamento
das residéncias nessa regiao.

Na escola E1, apesar dos dados indicarem a permanéncia de 20% a 30%
de estudantes morando na regido do centro, é notério o esvaziamento de
residéncias. Atualmente essas residéncias foram transformadas em locais de
consultorio, clinicas de estética, escritérios de imobiliaria. Esse fenbmeno de
migracao da populagdo para morar nos bairros mais afastados da zona comercial
impactou em muito a reducdo de matriculas das escolas pesquisadas.

Em todas as escolas houve perda de estudantes no periodo de 2007 a
2018. Em numeros absolutos, a E1 perdeu 2,609 estudantes, enquanto as demais
escolas juntas perdem 2.369 matriculas, totalizando 5.059 estudantes que deixam
de frequentar as escolas do centro.

Por outro lado, a melhoria na mobilidade urbana na cidade de Fortaleza

facilitou o acesso de estudantes as escolas do centro.

c) Mobilidade urbana
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A mobilidade urbana também contribuiu muito nesse processo de
transformacdes urbanas. Nos Ultimos anos o transporte publico melhorou muito em
Fortaleza, com a implementacéo de bilhetes Unicos e de integracdo. Foi consenso
entre os entrevistados de que a mobilidade urbana facilitou o acesso as escolas que
estdo na regido central da cidade. Contudo, a distancia, o intenso fluxo provocado
pelo transito de veiculos, a superlotacdo dos transportes coletivos e o longo trajeto
a percorrer até a escola séo dificuldades pertinentes de quem se desloca da periferia
para estudar no centro da cidade.

A mobilidade urbana, apesar de ter avancado em muitos aspectos, ainda
continua sendo um problema para a populacdo que necessita do transporte publico.

Podemos constatar que todos esses fatores emergentes das
transformacdes urbanas estdo imbricados na sobrevivéncia e/ou fechamento das
escolas do centro. Nesses Ultimos dez anos muitas escolas do centro foram
forcadas a fechar o ensino noturno. Outras tiveram que fechar as portas ou se
municipalizaram. As escolas que sobreviveram tiveram que adequar-se a uma nova
modalidade de ensino. Foi o caso de duas escolas da amostra da pesquisa, a
EEMTI Liceu do Ceard e EEFMTI VRB, que no ano de 2017 implementaram o
regime de tempo integral com a nova proposta para o ensino médio.

No que tange ao impacto das politicas educacionais, observou-se o
investimento de novos programas para o ensino médio com financiamento e
parcerias com entidades do setor privado e Organizacfes da Sociedade Civil.

A implementacdo de novas politicas de ensino médio com estratégias
especificas influenciaram na sobrevivéncia dessas escolas. Para essas escolas do
centro, a Secretaria de Educacdo do Estado estabelece acdes pedagodgicas,
culturais e esportivas que contemplam as diferentes realidades.

No caso de trés escolas da pesquisa em tela, a politica de tempo integral
significou a sobrevivéncia dessas escolas em um cendrio de transformacdes
urbanas e de mudancas advindas com a Lei de n° 13.415, de 16/02/2017 sobre a
Reforma do Ensino Médio.

A politica de tempo integral, nas vozes dos diretores, veio para melhorar o
acesso e a permanéncia do aluno na escola, como também o desempenho da
escola nas avaliacdes externas.

Com relacao ao eixo ‘Atratividade’, quatro temas se evidenciaram como

primordiais na estratégia de escolha das escolas do centro pelas familias e
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estudantes. Dentre os fatores principais de atratividade dessas escolas elegeram-se:
a tradicdo; a acessibilidade; a qualidade e a proteg&o contra a violéncia.

a) A tradicéo

Constatou-se pela voz dos sujeitos que um dos fatores que fazem os
estudantes migrarem para as escolas do centro € o peso histérico que trazem no
nome essas Instituicées de ensino. Estas sdo fortemente marcadas pela tradicdo e
pela presenca centenaria na histéria da educacao de Fortaleza.

Duas das escolas da amostra tiveram a sua fundagdo ainda no século
XIX. A E3, EEMTI Liceu do Ceard no ano de 1845 e a E2, o Colégio Estadual
Justiniano de Serpa, fundado no ano de 1884. Ambas respectivamente com 175 e
137 anos.

A EEMTI Liceu do Cear& é a mais antiga instituicdo de ensino e o quinto
colégio mais antigo do Brasil. Representou um novo paradigma educacional para a
formacéo de professores, recebendo a designacdo de Escola Normal Justiniano de
Serpa em 1938.

As outras duas, a E1, EEFM Clévis Bevilaqua, foi fundada no ano de 1913
com 107 anos de existéncia. A E4, EEMTI Visconde do Rio Branco, fundada no ano
de 1924 e tem 96 anos de existéncia. A arquitetura dessas duas escolas remete a
dos primeiros grupos escolares do Ceara.

A comunidade escolar considera-se privilegiada em sentir-se parte dessas
Instituicdes centenarias e orgulha-se de poder trilhar 0 mesmo caminho que um dia

seus avos, tios, pais e irmdos também o fizeram como ex-estudantes.

b) A acessibilidade

O fator acessibilidade também exerce um peso significativo nas falas dos
entrevistados. O fato de as escolas estarem localizadas numa &rea central, com
varios corredores de 6nibus que convergem dos bairros para o centro da cidade,
com facil acesso ao transporte publico, sdo fatores apontados como primordiais na
hora da decisdo. S&o inUmeras as linhas de 6nibus que circulam dos bairros para o
centro da cidade. Entdo a mobilidade urbana e a localizacdo central das escolas,
facilitam também o acesso dos pais que se deslocam para o trabalho e aproveitam a

oportunidade para acompanhar o filho até a escola.



217

c) A qualidade

As falas evidenciaram que a qualidade do ensino é um dos fatores que
diferenciam a escola do centro da escola de bairro. Tanto os estudantes como 0s
pais consideraram que, nas escolas do centro o ensino € diferente, os professores
ensinam melhor e sdo mais exigentes na cobranca. Os pais também s&o mais
seletivos na hora da escolha. Observou-se que alguns pais e estudantes
pesquisaram sobre os resultados das escolas nas avaliacdes externas, se estas tém
aprovacdo na universidade através do ENEM. As familias e estudantes também
enfatizaram que, fatores como, a organizagdo da escola, a disciplina sdo aspectos
gue estdo mais presentes na escola do centro do que nas escolas de seu bairro.

Constatou-se que a busca pela escola de qualidade na percepcdo dos
estudantes e suas familias ndo se limitam apenas ao bom desempenho dos
indicadores educacionais, mas outros fatores também podem influenciar nessa
escolha.

Ancorada na pesquisa de Alves (2018) podemos afirmar que as escolhas
familiares sdo feitas a partir de oportunidades e limites colocados pela estrutura
social, o que envolve a posicao social da ocupagéo dos pais, a estrutura familiar, os
capitais econémico e cultural dos membros da familia, suas redes sociais, bem como
outros aspectos que caracterizam a posicao social e as disposi¢cdes culturais da
familia. (ALVES, 2010)

Percebeu-se o esforco dos dirigentes escolares na busca de melhorar os
indicadores educacionais, primando pela qualidade do ensino. Nas escolas € notério
o empenho da direcdo e professores em preparar os estudantes para o ENEM
através de auldes extras e simulados.

A E1 destacou-se pela inovacdo das suas praticas de gestdo e na luta
diaria pelo combate a infrequéncia e abandono escolar. A E2 é conhecida pela
tradicdo no ensino e pelo foco na preparacdo para o ENEM, como também pela
forma de gestdo humanizada, organizacdo e disciplina. A E3, mesmo com
significativas perdas na matricula destacou-se na forma de gestdo democratica e o
bom clima escolar. Com a mudanca para o regime de tempo integral, no ano 2017 ja
se observa um crescimento nos indicadores educacionais. A E4 destacou-se pelo

bom desempenho nos resultados das avaliagcbes externas e apresentou o maior
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Ideb em 2020 das escolas da SEFOR 2. Caracteriza--se pelo clima escolar
harmonioso e uma gestao humanizada.

A mudanca na oferta de ensino para a modalidade em Tempo Integral das
escolas E3 e E4, também contribuiu para que apresentassem melhores resultados
no ENEM e uma maior aprovacédo nos vestibulares.

A pesquisa revelou que cada escola vem desempenhando com éxito a
sua misséo. E que cada uma constroi a sua trajetdria escolar a partir de sua historia
e identidade. Estudos ja relataram que o sucesso de uma boa gestdo depende do
investimento de tempo, competéncia e compromisso de toda a comunidade escolar.

Vieira (2018) aponta sete fatores associados ao sucesso escolar que
podem contribuir para a atuacdo da gestdo educacional, como: foco nha
aprendizagem; altas expectativas de aprendizagem; equipe escolar comprometida e
qualificada; clima escolar; lideranca da gestdo; aproximagdo com a comunidade;
avaliacao externa.

Os resultados indicaram que, embora as quatro escolas situadas no
mesmo territério, tenham apresentado elementos convergentes, evidenciaram-se
caracteristicas e desempenhos distintos.

Podemos concluir que os elementos de atratividade das escolas exercem
forte influéncia no aumento da matricula e nos resultados dos indicadores
educacionais. Portanto, outros fatores intra e extraescolares devem ser analisados
com mais profundidade, pois cada escola tem a sua complexidade e a sua
identidade que se traduz na sua cultura organizacional.

d) A Protecdo contra a violéncia

A pesquisa constatou que as familias das quatro escolas buscam
matricular os filhos nessas escolas por razdes especificas. Um dos achados
considerado muito importante é que as escolas do centro sdo espacos de protecao
contra a violéncia. A escola se torna na comunidade onde esta inserida como um
dos equipamentos indispensaveis de protecdo ao adolescente em situacfes de
vulnerabilidade.

Os estudos apontaram que o0s estudantes das quatro escolas
pesquisadas vém de distintos bairros de Fortaleza. De vinte e um estudantes
entrevistados, dezenove moram em bairros diferentes. Esses bairros, na sua maioria

tém o indice de desenvolvimento (IDH-b) muito baixo. Como os estudantes das



219

escolas do centro sdo oriundos de diversos bairros, 0s estagios de violéncia e das

faccOes diferem de territorio para territorio.

Pode-se inferir, a partir das vozes dos sujeitos, que o local de moradia
onde vive a maior parte dos estudantes das escolas do centro é marcado pelo
cenario do medo, da presenca das facc¢des, da insegurancga, da criminalidade e da
auséncia de seguranca publica.

Ficou evidenciado que as escolas do centro ndo tém a presenca da
violéncia tdo constante como as escolas de bairro, sendo esse um dos fatores que
levam os pais a escolhé-las. Nesse sentido, os pais buscam fugir da violéncia de seu
bairro, dos conflitos com as facgbes e uma maior protegdo para os filhos. Os
depoimentos revelaram que o0s pais, estudantes e professores sentem-se mais
seguros nas escolas do centro. Os diretores relataram casos em que receberam
estudantes perseguidos por fac¢des e que encontram na escola um local de refugio
e seguranca.

A pesquisa revelou ainda que nas escolas do centro, a presenca de um
publico diverso, isenta a escola da criminalidade, da violéncia e conflitos inerentes a
comunidade onde fac¢bes dominam territérios e escolas.

De uma forma mais geral a pesquisa em foco sobre a sobrevivéncia das
escolas de ensino médio em cenario de transformacdes urbanas constatou que:

e Em todas as escolas da amostra percebe-se um publico de estudantes com um
perfil socioeconémico heterogéneo. Porém, a maioria que prevalece é a classe C
e D.

e As familias que conseguem colocar os filhos nessas escolas precisam arcar com
custos diarios de transporte coletivo e por isso apresentam uma melhor situacédo
financeira. A busca pelo sistema de cotas se apresenta como uma das
motivacfes que fazem com que muitos estudantes de escolas particulares de
bairros migrem para estudar na escola publica e nas escolas do centro. Os
professores afirmam que pode existir, de forma velada uma selecao natural de
estudantes nessas escolas do centro que possuem uma situacdo econdmica de
menor vulnerabilidade.

e Na E2 observou-se uma forte presenca de estudantes que migram da escola
privada para estudar na escola publica. Esses estudantes apresentam um melhor
perfil socioecondmico, como também motivacdes e desempenhos melhores do

gue os estudantes de baixa renda.
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¢ Nas Escolas E3 e E4 verificou-se uma preocupacao dos gestores com a reducao
de matriculas. Essas duas escolas realizam propagandas da escola nas redes
sociais e visitas as escolas de ensino fundamental do municipio por ocasido do
periodo de matriculas.

e Quanto a formacdo dos docentes, observou-se um bom nivel académico dos
professores da amostra com mestrado académico e profissional. Dos 15
professores entrevistados quatro possuem mestrado académico, um mestrado
profissional e um cursando. Um professor com doutorado e dois em andamento.

e Constatou-se que a E1 apresenta um nivel mais alto de formac&o dos docentes
com mestrado e doutorado; professores com mais tempo de experiéncia no
magistério e com mais tempo na escola.

e A E2 apresentou professores com menos tempo de experiéncia no magistério,
gue varia entre dois e sete anos.

Ficou evidenciado que a SEDUC dispensa um tratamento similar em
relacdo as escolas da SEFOR 2 e que nao existem politicas diferenciadas para
minimizar a reducdo de matriculas que vem ocorrendo de forma sistematica nos
altimos dez anos.

Embora duas escolas possuam infraestrutura considerada boa, a
manutencdo desses equipamentos antigos € um desafio para os diretores que
recebem parcos recursos.

A auséncia de uma politica de transporte escolar urbano pode inibir a
procura por essas escolas, como também o alto custo da passagem é algo que
interfere no abandono e na infrequéncia de estudantes.

No decorrer das entrevistas, algumas sugestdes foram apontadas pelos
gestores e professores no trabalho de integracéo entre as Escolas do Centro. Dentre
elas, citamos:

1. Arealizacdo de Seminarios e Féruns de Educacéo;

2. A socializacdo de boas praticas pedagoégicas, como também dos espacos
disponiveis para a realizagéo de atividades extracurriculares;

3. Realizacdo de atividades integradoras com os professores das diversas areas do
conhecimento;

4. Participagdo em eventos cientificos e culturais;

Visitas aos equipamentos historico-culturais do centro e uma maior

potencializagdo do uso desses equipamentos de forma interdisciplinar.
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As conclusdes dessa tese também apontam lacunas que ndo puderam
ser analisadas a contento e que se sugere debrucar-se em estudos futuros. Refere-
se as politicas de ensino médio implementadas nessas escolas do centro e que
foram descritas com muita precisdo pelos professores e diretores. O Programa
Diretor de Turma (PDT) e o Nucleo de Trabalho de Praticas e Pesquisas Sociais
(NTPPS).

O estudo em questdo nao tem a pretensédo de por fim ao amplo debate
gue se descortina na realidade complexa e contemporanea das escolas do centro. E
por isso a tese aponta para futuros desdobramentos. Propde-se a realizacdo de um
mapeamento das escolas existentes nos bairros onde residem os estudantes na
tentativa de descobrir porque essas escolas ndo despertam tanta atratividade e,
como as familias fazem essa triagem no momento de escolher a escola.

A hipotese inicial, de que a sobrevivéncia dos equipamentos escolares
esta intimamente associada as transformacdes urbanas e, independe da qualidade
da infraestrutura e da educacédo oferecida, foi confirmada em parte. Constatou-se
gue ndo somente as mudancas no contexto urbano exercem influéncia sobre essas
escolas do centro, mas também se verificou que essas escolas apresentam uma
atratividade comum sobre as familias e estudantes, decorrentes de quatro fatores,
que sao: atradicdo, a acessibilidade, a qualidade e a protecao contra a violéncia.

A descoberta dos fatores de atratividade das escolas do centro permitiu
compreender como, ao longo de uma trajetéria centendria, essas escolas
procuraram adequar-se e reinventar-se para ocupar 0 seu espaco diante de um
cenario de profundas transformacdes urbanas, econémicas e politicas.

Acredito na relevancia desse estudo como elemento inspirador de novas
politicas educacionais que contemplem a variavel ‘efeito territério’ como valor social
e educativo no centro das politicas, sem descuidar da escuta das vozes dos atores
principais da escola, os estudantes, os professores, 0s gestores e a familia.

Por fim, esse estudo traz uma relevante contribuicdo para pensar politicas
que possam contribuir com estratégias de integracdo entre as escolas, estimulando-
as como espaco de socializacdo, de trocas, de pluralidade em que os atores se
reconhecam como parte integrante de um todo.

Considero importante trazer para essas consideragdes finais a realidade
em gue se encontram as escolas da amostra, diante da pandemia da Corona virus

SARS-19 que assolou o mundo. A pesquisa de campo, realizada nas escolas E3 e
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E4, foi impactada pelo fechamento das escolas. E somente, depois de seis meses
foi possivel retomar o contato com os diretores para prosseguir com as entrevistas
no formato on-line.

As escolas da rede publica estadual encontram-se fechadas ha mais de
um ano. Os professores foram forcados a mudar a metodologia de ensino de uma
hora para outra passou-se de um ensino presencial para o ensino remoto. O celular
passou a ser o instrumento mais valioso para professores e estudantes. E através
desse meio, que antes era tido como uma ‘ameacga’, que as aulas e atividades
puderam chegar aos estudantes através da plataforma do Google Meet, Classroom
e aplicativos, tais como: WhatsApp, Aluno on-line e outros recursos 0s mais
diversos.

Os gestores tiveram que se reinventar para buscar meios e condicdes
para que a escola ndo se distanciasse dos estudantes e nem estes a
abandonassem. Com o ensino de modo remoto, 0 acesso a internet passou a ser
essencial. Desse modo acentuaram-se fortemente as desigualdades
socioeducacionais entre os estudantes de baixa renda que ndo tem acesso a
internet e, em alguns casos, falta-lhes até mesmo o equipamento celular.

Diante desse contexto, novos paradigmas se apresentam no panorama
educacional brasileiro. Para essas escolas do centro, com certeza outroS novos
fatores de atratividade serdo essenciais a partir de agora. E, as escolas que
conseguiram conectar-se com 0s estudantes através do ensino, sem perder o

vinculo de afetividade e do cuidado, essas sim, serdo mais atrativas.
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APENDICE A

A SOBREVIVENCIA DE ESCOLAS PUBLICAS DO CENTRO DE FORTALEZA EM
CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante:

Sou aluna do curso de Doutorado em Educacéo da Universidade Estadual do
Ceara. Estou realizando a pesquisa sob orientacdo da Profa. Dra. Sofia Lerche Vieira,
cujo objetivo € compreender as influéncias das transformacdes urbanas na sobrevivéncia
das escolas de ensino médio do centro de Fortaleza.

Sua participacdo envolve uma entrevista, que sera gravada se assim vocé permitir,
e que tem a duracdo aproximada de 60 minutos. A participacdo nesse estudo é
voluntéria e se vocé decidir ndo participar ou quiser desistir de continuar em qualquer
momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Na publicacao dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida no mais
rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informac¢des que permitam identifica-lo (a).
Mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdo do fenbmeno estudado e para a producdo de
conhecimento cientifico.

Quaisquer duavidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelas
pesquisadoras Prof. Dra Sofia Lerche Vieira, e-malil: sofialerche@gmail.com e Profa. Ma.

Maria Eliane Maia Sousa e-mail: irelianemaia@gmail.com.

Atenciosamente,

Maria Eliane Maia Sousa Local e data
Matricula; 933171DT012

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma cépia deste termo de

consentimento.

Nome e assinatura do participante Local e Data
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APENDICE B

A SOBREVIVENCIA DE ESCOLAS PUBLICAS DO CENTRO DE FORTALEZA
EM CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada: A Sobrevivéncia de escolas do Centro de Fortaleza em cenario de
transformagdes urbanas: um estudo de casos, conduzida por Maria Eliane Maia
Sousa, aluna do curso de Doutorado em Educagdo do Programa de Pos-
Graduacgdo em educacdo da Universidade Estadual do Ceara e professora da
rede publica estadual de ensino. Seus pais/responsaveis autorizaram sua
participacédo. Os outros participantes deste estudo também serdo professores, pais
e o diretor da escola.

O objetivo deste estudo € compreender as influéncias das transformacdes
na sobrevivéncia das escolas de ensino médio do centro de Fortaleza.

Vocé ndo precisa participar se ndo quiser. A qualqguer momento, vocé
podera desistir de participar. Nao havera nenhum problema se vocé nao quiser
participar ou se quiser deixar de participar a qualquer momento.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida
no mais rigoroso sigilo, evitando desconfortos fisicos e psicolégicos, danos e
situagdes perigosas. A fim de assegurar sua privacidade, os dados obtidos por
meio desta pesquisa serao anonimizados.

Sua participagao envolve uma entrevista, que sera gravada se assim vocé
permitir, e que tem a duragdo aproximada de 40 a 50 minutos. A participagao
nesse estudo € voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou quiser desistir de
continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, assine [se possivel] ao
final deste documento, que possui duas vias, sendo uma delas sua, e a outra, do
pesquisador responsavel. Vocé podera tirar duvidas sobre o projeto e sua
participacado a qualquer momento atraves dos contatos indicados abaixo:

Orientadora: Prof. Dra Sofia Lerche Vieira, e-mail: sofialerche@gmail.com
Doutoranda: Profa. Ma. Maria Eliane Maia Sousa e-mail:

irelianemaia@gmail.com; telefone para contato: (85) 99940-8829.

Fortaleza - Ceara, de de

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):
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mailto:irelianemaia@gmail.com
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APENDICE C

A SOBREVIVENCIA DAS ESCOLAS PUBLICAS DO CENTRO DE FORTALEZA
EM CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

OBJETIVO GERAL: Compreender as influéncias das transformagdes urbanas na
sobrevivéncia de escolas de ensino médio do centro de Fortaleza.

ENTREVISTA COM O DIRETOR

1. Sobre o Centro de Fortaleza

Temas

Questdes

Esvaziamento do Centro
(residéncias)

Descentralizacéo do
COMErcio

Mobilidade urbana

Seguranca/violéncia urbana

Transformagdes urbanas

Como vocé vé as mudancas ocorridas no centro
de Fortaleza nesses ultimos dez anos? ( A partir
de desses temas...)

2. Sobre as escolas do Centro

Temas

Questdes

Localizacao

O fato da escola estd localizada no centro faz
alguma diferenca?

Sobrevivéncia/Fechamento

Vocé acha que as transformagbes urbanas
impactam na sobrevivéncia ou fechamento das
escolas do centro?

Como vocé explica a permanéncia dessa escola
durante tantos anos no centro da cidade?

Interagcdo com o entorno

Uma vez que essa escola recebe alunos de outros
bairros, existe alguma interagdo com o entorno?
Em que bases se da essa relacao?

Relacionamento entre | Esta escola tem alguma aproximagdo com as
escolas vizinhas escolas vizinhas? Se sim, como acontece?
Escolas de centro e | Como vocé vé a situacdo das escolas do centro

escolas de bairro

em relacdo as escolas de outros bairros? Do ponto
de vista da clientela?

Oferta Educacional

Como vocé vé avalia a oferta educacional nas
escolas do centro da cidade, nos ultimos 12 anos?
Existe fatores explicativos para a evolugdo das
matriculas nessas escolas?

O reordenamento territorial da cidade pode ser
considerado fator relevante para explicar a
evolucdo das matriculas das escolas no centro da
cidade?

3. Sobre esta Escola
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Temas

Questdes

Caracterizacao / diferencial

O que vocé considera mais importante nessa
escola, qual o diferencial dessa escola em relagcao a
outras escolas do bairro?

Situacéo do prédio
(patrimonial, cedida, alugada)

Qual a situagéo do prédio da escola?

Atratividade da escola

Vocé acha a sua escola atrativa? Por qué?

Histéria da escola
(sobrevivéncia/permanéncia)

Fale um pouco sobre a histéria da sua escola. Por
que a escola ainda permanece, quando tantas ja
foram fechadas no centro da cidade?

Oferta de matriculas

De que forma sé&o feitas as matriculas da escola?
Os novos alunos passam por algum tipo de
selecao?

Como vocé tem percebido a oferta de matriculas
na sua escola? ( Houve evolucéo ou queda?) O que
vocé atribui?

Avaliagbes externas

internas

e

Como vocé avalia os indicadores educacionais da
sua escola? Como vocé vé a escola com relacéo as
demais escolas da SEFOR 11?

Como vocé vé o resultado das avaliacdes externas
da sua escola? O que a escola tem feito para
melhorar esses indicadores?

Taxas de rendimento escolar

A escola acompanha as taxas de rendimento
(aprovacéo, reprovacao, abandono)?

4. Sobre os alunos

Temas

Questdes

Perfil s6cio econbmico

Gostaria de conhecer um pouco do publico que
frequenta essa escola. Vocé tem informagao sobre
o perfil socioecondmico médio dos alunos?

Escolha da escola

Na sua opinido, por que os alunos migram da
periferia para estudar nas escolas do centro?
Quais as principais motivacdes?

Deslocamento

Como os alunos se deslocam para essa escola?

Local de moradia/bairro
Participacéo Movimentos
estudantis e atividades extra-
classe

Vocé tem conhecimento do local onde moram os
alunos? Eles moram no centro ou na periferia?
Os alunos séao provenientes de quais bairros?
Vocé sabe informar?

Relacdo de moradia e

desempenho escolar

Vocé acha que o local onde moram os alunos faz
alguma diferenca para as préaticas pedagdgicas e
0s processos de aprendizagem?

5. Sobre as Familias

Temas

Questdes

Estratégia de escolha das
escolas

Na sua opinido por qué os pais buscam
matricular os seus filhos nessa escola?
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Participacdo da familia na
escola

A escola promove atividades que envolvam a

familia? A familia é presente nas atividades
promovidas pela escola? Como acontece?

Atratividade pelas escolas
do centro

Por que as familias escolhem as escolas do
centro? O que elas buscam?

6. As Politicas de Ensino Médio

Temas

Questbdes

Politicas para escolas do
centro

Na SEFOR existe alguma politica diferenciada
para as escolas do centro?

Como vocé vé a chegada das novas politicas
para o EM se concretizarem aqui nessa escola?

Ensino de tempo integral e
profissionalizante

Como as familias avaliam a oferta do EM integral
e profissionalizante? Em sua opinido esta oferta
atende aos sonhos expectativas dos alunos?

Vocé acha que a ampliacdo para a modalidade
de TI melhorou ainda mais sua escola? Por qué?

Reforma do Ensino Médio

Como vocé vé a reforma do novo EM?

Ensino Noturno / EJA

Com relacdo ao ensino noturno, a escola ainda
oferta? Se nd&o. Por qual motivo deixou de
existir? Para onde foram esses alunos?

Programa Professor Diretor
de Turma

Sua escola possui 0 PPDT? E bem acolhido?
Quais os resultados?

Conselho Escolar

A escola possui CE? Qual a sua importancia na
escola?

Acesso e permanéncia na
escola

Que estratégias a escola realiza para 0 acesso
e permanéncia do aluno na escola?

Qualidade da  merenda

escolar/refeicoes

A alimentacao fornecida pela prépria escola ou
terceirizada? Como vocé avalia a qualidade das
refeicbes?

Fechamento

Estamos concluindo nossa conversa. Vocé gostaria de acrescentar alguma
informacao ao que foi dito? Em caso positivo, fique a vontade
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APENDICE D

A SOBREVIVENCIA DAS ESCOLAS PUBLICAS DO CENTRO DE FORTALEZA
EM CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

OBJETIVO GERAL:

Compreender as influéncias das transformagdes urbanas na

sobrevivéncia de escolas de ensino médio do centro de Fortaleza.

ENTREVISTA COM O PROFESSOR

1. Sobre o Centro de Fortaleza

Temas

Questdes

Esvaziamento do
Centro (residéncias)

Como vocé vé as mudancas ocorridas no centro de
Fortaleza nesses ultimos dez anos? (A partir de desses

Descentralizacéo
do comércio

temas...)

Mobilidade urbana

Seguranca/violéncia
urbana

Transformacgoes
urbanas

2. Sobre as escolas do Centro

Temas

Questdes

Localizacao

O fato da escola esta localizada no centro faz alguma
diferenca?  Existe alguma diferenga entre ensinar em
escolas do centro ou na periferia?

Sobrevivéncia/Fe
chamento

Vocé acha que as transformagfes urbanas impactam na
sobrevivéncia ou fechamento das escolas do centro?

Como vocé explica a permanéncia dessa escola durante
tantos anos no centro da cidade?

Interacdo com o
entorno

Uma vez que essa escola recebe alunos de outros bairros,
existe alguma interacdo com o entorno? Em que bases se da
essa relacao?

Relacionamento

Esta escola tem alguma aproximacdo com as escolas

entre escolas | vizinhas? Se sim, como acontece?
vizinhas
Escolas de | Como vocé vé a situacdo das escolas do centro em relacéo

centro e escolas
de bairro

as escolas de outros bairros? Do ponto de vista da clientela?

3. Sobre esta Escola

Temas

Questdes

Caracterizacao / diferencial

O que vocé considera mais importante nessa escola,
qual o diferencial dessa escola em relacdo a outras
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escolas do bairro?

Atratividade da escola

Vocé acha a sua escola atrativa? Por qué? Vocé se
sente bem em estar nessa escola? Por qué?

Historia da escola
(sobrevivéncia/permanéncia)

Fale um pouco sobre a histéria da sua escola. Como
vocé explica a permanéncia da escola durante tantos
anos no centro da cidade?

Avaliacbes  externas e
internas

Como vocé avalia os indicadores educacionais da
sua escola? Como vocé vé a escola com relacéo as
demais escolas da SEFOR 11?

Como vocé vé o resultado das avaliagbes externas
da sua escola? O que a escola tem feito para
melhorar esses indicadores?

Taxas de rendimento
escolar

A escola acompanha as taxas de rendimento
(aprovacéao, reprovacao, abandono)?

A escola desenvolve alguma estratégia pedagogica
para melhorar a aprendizagem dos alunos? Que
tipo?

4. Sobre os alunos

Temas

Questdes

Perfil s6cio econdbmico

Gostaria de conhecer um pouco do publico que
frequenta essa escola. Vocé tem informagao sobre
o perfil socioecondmico médio dos alunos?

Escolha da escola

Na sua opinido, por que os alunos migram da
periferia para estudar nas escolas do centro?
Quais as principais motivacbes?

Deslocamento

Como os alunos se deslocam para essa escola?

Local de moradia/bairro

Participacéo Movimentos
estudantis e atividades extra-

classe

Vocé tem conhecimento do local onde moram os
alunos? Eles moram no centro ou na periferia?
Os alunos séao provenientes de quais bairros?
Vocé sabe informar?

Existe grémio estudantil E atuante? Os alunos
participam dos projetos extraclasse?

Relacdo de moradia
desempenho escolar

Vocé acha que o local onde moram os alunos faz
alguma diferenca para as préaticas pedagdgicas e
0s processos de aprendizagem?

5. Sobre as Familias

Temas

Questdes

Estratégia de escolha das| O fato da escola esta localizada no centro pode

escolas

interferir de alguma maneira na escolha dos
pais?

Na sua opinido por qué os pais buscam
matricular os seus filhos nessa escola?

7

Participacdo da familia na| A familia € participativa na escola? Quais

escola

atividades que a escola promove envolvendo a
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participacdo dos pais? Como acontece?

Atratividade pelas escolas
do centro

Por que as familias escolhem as escolas do
centro? O que elas buscam?

6. As Politicas de Ensino Médio

Temas

Questdes

Politicas para escolas do
centro

Na SEFOR existe alguma politica diferenciada
para as escolas do centro?

Como vocé vé a chegada das novas politicas
para o EM se concretizarem aqui nessa escola?
A escola conta com politicas de reducédo de
violéncia? (exemplo: guarda, ronda escolar,
vigilancia armada)

Ensino de tempo integral e
profissionalizante

Como vocé avalia a oferta do EM integral e
profissionalizante? Em sua opinido esta oferta
atende aos sonhos expectativas dos alunos?

Vocé acha que a ampliacdo para a modalidade
de TI melhorou ainda mais sua escola? Por qué?

Reforma do Ensino Médio

Como vocé vé a reforma do novo EM?

Ensino Noturno / EJA

Com relacdo ao ensino noturno, a escola ainda
oferta? Se nd&o. Por qual motivo deixou de
existir? Para onde foram esses alunos?

Programa Professor Diretor
de Turma

Sua escola possui 0 PPDT? E bem acolhido?
Quais os resultados?

Conselho Escolar

A escola possui CE com a participagéao efetiva
dos pais e comunidade escolar? Como €
desenvolvido?

Acesso e permanéncia na
escola

Que estratégias a escola realiza para 0 acesso
e permanéncia do aluno na escola?

Qualidade da  merenda

escolar/refei¢coes

A alimentacdo fornecida pela prépria escola ou
terceirizada? Como vocé avalia a qualidade das
refeicbes?

Fechamento

Estamos concluindo nossa conversa. Vocé gostaria de acrescentar alguma
informacéo ao que foi dito? Em caso positivo, fique a vontade.
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APENDICE E

A SOBREVIVENCIA DAS ESCOLAS PUBLICAS DO CENTRO DE FORTALEZA
EM CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

OBJETIVO GERAL: Compreender as influéncias das transformagdes urbanas na
sobrevivéncia de escolas de ensino médio do centro de Fortaleza.

ENTREVISTA COM OS ALUNOS

1. Sobre as escolas do Centro

Temas Questbes

Localizacao Para vocé, o fato da escola esta localizada no centro
faz alguma diferenga?

Para vocé, faz diferenca estudar no Centro ou na
periferia? Quais as vantagens e desvantagens de
estudar na escola do Centro da cidade?

Relacionamento entre | Sua escola tem alguma aproximacdo com as escolas

escolas vizinhas vizinhas? Se sim, como acontece?
Escolas de centro e| Como vocé vé a situagdo das escolas do centro em
escolas de bairro relacdo as escolas de outros bairros? No seu bairro

tem boas escolas?

Vocé considera o ensino e os professores melhores
do que nas escolas de bairro? Por qué?

Vocé acha que o publico que frequenta as escolas do
centro é diferente das escolas do bairro?

2. Sobre esta Escola

Temas Questdes

Caracterizacao / | O que vocé considera mais importante nessa escola,

diferencial qual o diferencial dessa escola em relagdo a outras
escolas do bairro?

Atratividade da escola Vocé acha a sua escola atrativa? Por qué? Vocé se

sente bem em estar nessa escola? Por qué?
Se vocé pudesse escolher, mudaria de escola? Por

qué?

Ambiente escolar Vocé gosta de estudar nessa escola? Como € o
ambiente escolar? Vocé ja sofreu algum tipo de
violéncia?

Com relacdo, aos professores, 0 ensino, a
organizagdo, a disciplina nessa escola, qual a sua
opinido? E boa ou precisa melhorar? Em que
aspectos?

Avaliacbes externas e | Como vocé avalia os indicadores educacionais da
internas sua escola? Como vocé vé a escola com relacao as
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demais escolas da SEFOR 11?

Como vocé vé o resultado das avaliagdes externas
da sua escola? O que a escola tem feito para
melhorar esses indicadores?

Aprendizagem

Os professores, a direcdo, preocupam-se com a
aprendizagem do aluno? Que agdes sao realizadas
para melhorar a aprendizagem?

3. Sobre os alunos

Temas

Questbes

Escolha da
escola

Quais as razdes que levaram vocé a vir estudar nessa escola?

E perto de casa

E perto do trabalho

E Unica do bairro/municipio

Porque os pais escolheram

Porquer a escola €
considerada boa
Outras:

Porque vocé veio estudar nessa escola, se existem escolas mais
proximas de sua residéncia no seu proprio bairro?

Deslocament
0

Como vocé chega a escola? Marque mais de opcao se
necessario.

A pé Metré

Onibus Transporte escolar
Bicicleta Carros

Moto Outros. Qual?

Na sua opinido, qual € a maior dificuldade de se estudar longe
de casa?

Local de
moradia/bairr
0

Qual o nome do bairro onde vocé mora? O que vocé acha de
morar nesse bairro?

O que vocé mais gosta do bairro onde vocé mora?

E o que vocé menos gosta?

Percebe alguma diferenciacdo interna no bairro? (lugares
melhores ou piores)

Como vocé se relaciona com os seus vizinhos imediatos?

Vocé tem parentes residindo no bairro (ou nas proximidades)?

Participacao
do aluno nos
movimentos
estudantis e
atividades
extraclasse

Existe grémio estudantil E atuante? Os alunos participam dos
projetos extraclasse?

Vocé participa das atividades promovidas pela escola? (
Semana cultural, Liderancas, Desfile civico, Grémio Estudantil,
outros projetos...)

4. Sobre as Familias

Temas

Participacdo da familia na

Questbdes
Sua familia é

participativa na escola? Quais
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escola

atividades que a escola promove envolvendo a
participacao dos pais? Como acontece?

Atratividade pelas escolas
do centro

Por que as familias escolhnem as escolas do centro?
O que elas buscam?

5. As Politicas de Ensino Médio

Temas

Questbes

Politicas para escolas do
centro

Quais politicas e programas educacionais sdo mais
atuantes em sua escola? (Avaliacbes
externas:Spaece,ENEM; Educacdo em tempo
integral; educacéao profissional; PPDT; outros)

A escola conta com politicas de reducdo de
violéncia? (exemplo: guarda, ronda escolar,
vigilancia armada)

Ensino de tempo integral e
profissionalizante

Vocé esta gostando de estudar na Escola de tempo
Integral? Se vocé pudesse mudar algo na sua
escola, o que mudaria?

Vocé prefere que esta escola permaneca em
tempo integral ou em apenas um turno como era
antes? Justifique.

Vocé acha que a ampliacdo para a modalidade de
Tl melhorou ainda mais sua escola? Por qué?

Programa Professor Diretor
de Turma

Sua escola possui 0 PPDT? E bem acolhido? Quais
os resultados?

Conselho Escolar

A escola possui CE com a patrticipacéo efetiva dos
pais e comunidade escolar? Como é desenvolvido?

Acesso e permanéncia na
escola

Que estratégias a escola realiza para 0 acesso e
permanéncia do aluno na escola?

Qualidade da
escolar/refeicoes

merenda

A alimentacdo fornecida pela prépria escola ou
terceirizada? Como vocé avalia a qualidade das
refeicbes?

Fechamento

Estamos concluindo nossa conversa. Vocé gostaria de acrescentar alguma
informacgéo ao que foi dito? Em caso positivo, fique a vontade...
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APENDICE F

A SOBREVIVENCIA DAS ESCOLAS PUBICAS DO CENTRO DE FORTALEZA
EM CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

OBJETIVO GERAL: Compreender as influéncias das transformagdes urbanas na
sobrevivéncia de escolas de ensino médio do Centro de Fortaleza.

ENTREVISTA COM A FAMILIA

1. SOBRE AS ESCOLAS DO CENTRO

Temas

Questbes

Localizacao

Para vocé, o fato da escola estad localizada no centro faz
alguma diferenca?
Quais as vantagens e desvantagens de estudar na escola do
Centro da cidade?

Escolas de
centro e
escolas de
bairro

Existem diferencas entre as escolas do centro e da sua
comunidade?

Na sua opinido, as escolas do Centro apresentam melhores
condicbes de ensino do que as escolas de bairro? Por qué?
No seu bairro tem boas escolas?

Vocé considera o ensino e os professores melhores do que
nas escolas de bairro? Por qué?

Vocé acha que o publico que frequenta as escolas do centro é
diferente das escolas do bairro?

Deslocamento

Como o(a) filho(a) chega a escola? Qual o transporte
utilizado?
Na sua opinido, qual € a maior dificuldade de se estudar longe
de casa?

Atratividade
pelas escolas
do centro

Na sua opinido por que as familias escolhem as escolas do
centro? O que elas buscam?

2. SOBRE ESTA ESCOLA

Temas

Questbdes

Escolha da
escola

Porque vocé matriculou o(a) filho(a) nessa escola, se existem
escolas mais proximas de sua residéncia no seu préprio bairro?
Como se deu o processo de matricula na escola? Precisou da
ajuda de alguém para conseguir a vaga?
Vocé esta satisfeito com a sua escolha? Respondeu as suas
expectativas?
Na sua opinido, por que o0s pais evitam matricular os seus filhos
no Ensino Médio em escolas de bairro?

Caracterizacao
/ diferencial

O que vocé considera mais importante na escola, qual o
diferencial dessa escola em relacéo a outras escolas do bairro?
Considerando as condi¢cbes de infraestrutura, vocé considera
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esta escola mais adequada ou menos adequada para 0 processo
ensino-aprendizagem do que as construidas nos ultimos anos?

Ambiente Com relacdo, aos professores, o ensino, a organizacdo, a

escolar disciplina nessa escola, qual a sua opinido? E boa ou precisa
melhorar? Em que aspectos?

Avaliagdes Como vocé avalia os indicadores educacionais da escola? Como

externas e | vocé vé a escola com relacéo as demais escolas?

internas Vocé sabe o0 que é avaliacdo externa? () Sim ( ) Ndo. Se

sim, vocé sabe os resultados da escola do seu filho nessas
avaliacbes?

A senhora sabe alguma coisa sobre o desempenho escolar da
escola (ranking no enem, notas da Prova Brasil, etc)?

A escola divulga aos pais seus resultados nas avaliagdes
externas? Se sim, de que maneira?

Vocé acha que essa escola prepara o aluno para entrar na
Universidade?

Aprendizagem

Os professores, a diregcdo, preocupam-se com a aprendizagem
do aluno? Que acdes sdo realizadas para melhorar a
aprendizagem?

3. SOBRE AS FAMILIAS

Temas

Questbes

Participacao
da familia na
escola

A familia é participativa na escola? Quais atividades que a escola
promove envolvendo a participacdo dos pais? Como acontece?
A escola dos seus filhos/netos/outros realiza reunides com
frequéncia? Se sim, quem participa dessas reunides: equipe
gestora; professores; outros profissionais. Quais assuntos sao
discutidos nessas reuniées?

Local de
moradia/bairro

Como € o bairro onde vocé mora? O que falta nele?
Considerando, hospitais, infraestrutura, oferta escolar,
mobilidade.

Vocé gosta de morar aqui? Existem planos para se mudarem
futuramente? Caso sim, por qué? Qual o destino?

Percebe alguma diferenciacdo interna no bairro? (lugares
melhores ou piores)

Como vocé se relaciona com os seus vizinhos imediatos?

Vocé tem parentes residindo no bairro (ou nas proximidades)?

4. AS POLITICAS DE ENSINO MEDIO

Temas

Questdes

Politicas para | Quais politicas e programas educacionais sdo mais atuantes
escolas do centro | na escola? (Avaliagbes externas:Spaece, ENEM; Educacéo

em tempo integral; Ensino Profissional; PPDT; outros)
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A escola conta com politicas de reducdo de violéncia?
(exemplo: guarda, ronda escolar, vigilancia armada)

Ensino de tempo
integral e
profissionalizante

Como vocé vé a Escola de tempo Integral?

Vocé prefere que esta escola permaneca em tempo integral
Ou em apenas um turno como era antes? Justifique.

Vocé acha que a ampliagdo para a modalidade de TI
melhorou ainda mais sua escola? Por qué?

Programa
Professor Diretor
de Turma

Essa escola possui o PPDT? E bem acolhido? Quais os
resultados?

Conselho Escolar

A escola possui CE com a participacdo efetiva dos pais e
comunidade escolar? Como é desenvolvido?

Acesso e
permanéncia na
escola

Que estratégias a escola realiza para 0 acesso e
permanéncia do aluno na escola?

Como vocé vé a escola, com relagcdo aos professores, 0
ensino, a organizagdo, a disciplina? E boa ou precisa
melhorar? Em que aspectos?

Futuramente, pretendem mudar o filho(a) de escola? Qual e
quais raz6es? Quais as melhores escolas publicas da regido
em sua opiniao?

Qualidade da
merenda
escolar/refeicbes

A alimentacao fornecida pela prépria escola ou terceirizada?
Como vocé avalia a qualidade das refeicbes? O seu filho(a)
gosta da merenda servida pela escola?

Fechamento

Estamos concluindo nossa conversa. Vocé gostaria de acrescentar alguma
informacéo ao que foi dito? Em caso positivo, fique a vontade...
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APENDICE G

A SOBREVIVENCIA DAS ESCOLAS PUBLICAS DO CENTRO DE FORTALEZA
EM CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

OBJETIVO GERAL: Compreender as influéncias das transformagdes urbanas na
sobrevivéncia de escolas de ensino médio do centro de Fortaleza.

ENTREVISTA COM O TECNICO SEDUC

1. Sobre o Centro de Fortaleza

Temas

Questodes

Esvaziamento do Centro

(residéncias)

Como vocé vé as mudancas ocorridas no centro
de Fortaleza nesses ultimos dez anos? ( A partir

Descentralizacéo

comércio

do | de dessestemas...)

Mobilidade urbana

Seguranca/violéncia urbana

Transformacdes urbanas

2. Sobre as escolas do Centro

Temas Questdes
Sobrevivéncia | A SEFOR avaliou e discutiu sobre 0 que esta acontecendo com
Fechamento as escolas do centro da cidade com os setores de planejamento

de rede e gestdo escolar da Seduc? Houve algum tipo de
encaminhamento diferenciado para essas escolas?
Vocé acha que as transformacdes urbanas impactam na
sobrevivéncia ou fechamento das escolas do centro?
Como vocé explica a permanéncia dessas escolas durante
tantos anos no centro da cidade?

RelacionamenT
0 entre escolas

Existem atividades interativas entre as escolas do Centro? Se
sim, como acontece?

vizinhas

Escolas de | Como vocé vé a situacdo das escolas do centro em relacéo as
centro e | escolas de outros bairros? Do ponto de vista da clientela?
escolas de | Na sua opinido, as escolas que estdo no centro e as escolas
bairro da periferia sdo muito diferentes entre si? Em que aspectos?

Como a superintendéncia lida com essa realidade?

Oferta De que forma os alunos séo alocados nas escolas da Sefor 11?
Educacional Como acontecem as matriculas dos alunos nas escolas de

Tempo integral? Existe algum critério de selecdo? Se sim,
quais séo os critérios de selecao dos alunos?
Como vocé avalia a oferta educacional nas escolas do centro da
cidade, nos ultimos 12 anos?

Existe fatores explicativos (histéricos, sociais, econdmicos...)
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Ensino Noturno

para a evolucdo das matriculas nessas escolas?

O reordenamento territorial da cidade pode ser considerado
fator relevante para explicar a evolugcdo das matriculas das
escolas no centro da cidade?

A maioria das escolas deixou de ofertar o ensino noturno e, por
conseguinte a Educacao de Jovens e adultos (EJA). Qual o
principal motivo?

A SEDUC ainda oferta? Se nao. Por qual motivo deixou de
existir? Para onde foram esses alunos?

Indicadores
Educacionais

Como vocé avalia os indicadores educacionais das escolas do
Centro em relacédo as demais escolas sob jurisdicdo da SEFOR
?

A superintendéncia (SEFOR 2) acompanha a “axa de
escolarizagdao” de alunos matriculados no ensino médio? Vocé
poderia detalhar como isso ocorre?

O abandono é um problema frequente nas escolas da regido do
Centro? Em caso positivo, existe alguma iniciativa da SEFOR 2
voltada para evitar tal situagcdo? Em caso positivo, detalhe
qual/quais.

Como a Superintendéncia desenvolve as atividades de
planejamento, acompanhamento e avaliacdo no ambito
escolar?

Vocé considera que as acdes desenvolvidas pelo Governo
Federal e Estadual tém favorecido a diminuicdo da
desigualdade de desempenho entre escolas e alunos?

Em caso positivo, explique.

Avaliagcbes
externas

Como vocé vé os resultados das AE das Escolas que estdo
situadas no Centro com relacdo as demais escolas da SEFOR
1n?

Existem diferenca nos resultados das escolas de ensino regular
para as escolas de TI?

3. Sobre os alunos

Temas Questdes
Perfil sécio | Que perfil de aluno procura se matricular nas escolas do
econdmico centro? De que bairros eles vem, como eles chegam até a

escola? Esse movimento de matricular-se nas escolas do
centro tem algum tipo de relagdo com a auséncia ou
superlotagcéo das escolas dos bairros?

Escolha da escola

Na sua opinido, por que os alunos migram da periferia
para estudar nas escolas do centro? Quais as principais
motivacoes?

Local
moradia/bairro

de | Os alunos das escolas do centro sdo provenientes de
varios bairros de Fortaleza. Como vocé justifica os alunos
sairem de tdo longe para estudar nessas escolas?
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Relacdo de moradia| Vocé acha que o local onde moram os alunos (centro-
e desempenho | periferia) faz alguma diferenca para as praticas
escolar pedagdgicas e os processos de aprendizagem?

4. Sobre as Familias

Temas

Questbdes

Estratégia de escolha
das escolas

Por que as familias escolhem as escolas do centro?
O que elas buscam?

Atratividade pelas
escolas do centro

Qual a atratividade dessas escolas?

5. As Politicas de Ensino Médio

Temas

Questbdes

Politicas para escolas
do Centro

Na SEFOR existe alguma politica diferenciada para as
escolas do centro?

Como vocé vé a chegada das novas politicas para o
EM se concretizarem no chao das escolas?

Ensino de tempo
integral e
profissionalizante

Como vocé avalia a oferta do EM integral e
profissionalizante? Vocé acha que a ampliagéo para a
modalidade de Tl melhorou a Qualidade do ensino?
Por qué?

Reforma do Ensino
Médio

Como vocé vé a reforma do novo EM? O que SEDUC
tem feito para a implementacdo do Novo EM? Os
professores tem acolhido bem essa proposta?

Programa  Professor
Diretor de Turma

Vocé poderia falar sobre o PPDT? E bem acolhido?
Quais os resultados?

Conselho Escolar

Todas as escolas possuem o CE? Qual a sua
importancia na escola? Existe alguma formacéao para a
constituicdo desse conselho?

Acesso e permanéncia
na escola

Que estratégias a escola realiza para o acesso e
permanéncia do aluno na escola?

Qualidade da merenda
escolar/refei¢coes

A alimentacdo fornecida pela propria escola ou
terceirizada? Como vocé avalia a qualidade das
refeicbes?

Fechamento

Estamos concluindo nossa conversa. Vocé gostaria de acrescentar alguma

informacgao ao que foi dito? Em caso positivo, fique a vontade
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APENDICE H

A SOBREVIVENCIA DE ESCOLAS PUBLICAS DO CENTRO DE FORTALEZA
EM CENARIO DE TRANSFORMACOES URBANAS

ROTEIRO DE OBSERVACAO NAS ESCOLAS

1. CARACTERIZACAO DA ESCOLA

1.1 Nome

1.2 Municipio: 1.3 Estado (UF):
1.4 Bairro: 1.5 Localizacéo:
() centro () periferia
1.6. E-mail: 1.7. Telefone:
1.8. Prédio Proprio 1.8.1 Em comodato
() sim ( ) néo ( )cedida ()
alugada

1.9. Possui Prédios anexos:
(_)sim ( ) ndo

1.9.1. Se Sim, qual a quantidade de
anexos:

1.10. Situacéo legal:
( ) autorizada
( ) reconhecida
( ) credenciada

() em processo de autorizagdo ou reconhecimento

1.11. Tempo de funcionamento da escola (em anos):

1.12. Area construida (em m?):

1.13. Area disponivel (em m?):

1.14. Turnos de 1.15.
funcionamento

Horéario
funcionamento

de 1.16. Numero de Turmas

Matutino

Vespertino

Noturno

Intermediario

1.17. Numero total de turmas

1.18. Etapas e modalidades de
ensino que atende:

( ) Fundamental 1 ao5 Ano

( ) Fundamental 6 ao 9 Ano

( ) Fundamental 1 ao 9 Ano

( ) Ensino Médio

( ) Ensino Médio Integral

() Ensino Médio Profissional

( )EJA

1.19. Quantidade de alunos:
Fundamental

Ensino Médio:

Ensino Médio Profissional:
Tempo Integral:

EJA

1.20. Quantidade de Professores
Efetivos:
Temporarios:

1.21. Quantidade de funcionarios:
Efetivos:
Temporarios




255

| Terceirizados:

1.22. Quantidade de salas de aula:
Existentes Disponiveis:
Vespertino Noturno

Em uso:

Matutino

2. QUADRO DE INFORMACOES DISPONIVEIS PARA COMUNIDADE

Comentarios

() Prestacao de contas

() Parcerias

() Programas governamentais

( ) Equipe gestora (Nome e
Horério)

() Premiacdes recebidas

() Trabalhos de alunos

() Calendério Anual

() Horario Geral

Indicadores da escola:

( ) Taxas de
aprovacao/reprovacado/abandono
( ) Resultados da escola no
Enem

() Numero de aprovados em
vestibulares (ingressos na Ed.
Superior)

() Outros

3. INFRAESTRUTURA Fisica e de servi¢cos

Aspectos observados | Possui Nao

Possui

Excelente

Muito
Bom

Bom

Regular

Inadequado

. Sala da

coordenagao

. Sala da diretoria

. Sala da secretaria

. Salas de aula

G WN

. Salas de aula em

funcionamento em
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outro prédio

6. Sala de
Professores

7. Sala de
relaxamento para
aluno

o

Sala de reunides

[(e]

. Sala para
atendimento
especializado

10. Sala para aula
de artes

11. Salaparao
grémio estudantil

12. Biblioteca

13. Laboratoério de

Biologia
Aspectos possui | Nao | Excelente | Muito Bom | Regular | Inadequado
observados posstl bom

14. Laboratério
especifico para
ensino profissional

15. Laboratorio de
Fisica

16. Laboratorio de
informatica

17. Laboratorio de
Lingua estrangeira

18. Laboratoério de
Matematica

19. Laboratoério de
Quimica

20. Radio Escola

21. Espaco para

eventos
22. Refeitério
23. Cantina
24. Cozinha
25. Jardim
26. Horta
27. Patio
28. Portaria
29. Piscina
30. Balcao de
recepgao e
informacdes

31. Acessibilidade

32. Alarmes
internos
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33. Cerca
eletrificada

34. Cameras de
seguranga

35. Detector de
metais

36. Quadra de
esportes coberta

37. Quadra de
esportes
descoberta

38. Vestiario

39. Almoxarifado

40. Bebedouros

41. Banheiros

42. Banheiros
adaptados

43.  Consultorio
para atendimento
meédico

44.  Consultério
para atendimento
odontologico

45.  Auditério

46. Estacionament
o

47. Separagao de
lixo organico e
reciclavel

48. Limpeza e
conservagao

49. Transporte
escolar

Comentario

4. EQUIPAMENTOS
PEDAGOGICOS

Aspectos Possui Néo | Excelente | Muito Bom | Regular | Inadequado
observados Possul som

1. Computadores

para estudantes

2. Equipamentos

para laboratorios

3. Produto de
consumo para
laboratorios
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4. Equipamentos
multimidia

5. Acevo bibliografico
em ndmero
suficiente

6. Mapas atualizados

7. Maquina
fotografica

8. Filmadora

9. Equipamentos
para radio Escola

10. Instrumentos
musicais

11. Artigos
esportivos em
guantidade
suficiente

12. Album seriado

13. Jornal mural

14. Jornal periddico

15. Boletins  de
comunicacao

16. Maquina de
fotocopia (xerox)

17. Mural externo
para o0 uso de
estudantes

18. Murais interno
nas salas de aula

Comentarios

5. SERVICOS PUBLICOS

Aspectos observados

Possui

Nao
Possui

Excelente

Muito
Bom

Bom

Regular

Inadequado

Agua

Esgoto

Energia elétrica

Asfalto na rua

S E R I

Faixa de pedestre
com sinalizagao

»

lluminagao
urbana

7. Transporte
coletivo préximo

o

Coleta de lixo

©

Coleta de lixo
reciclavel

10. Policiamento
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externo

11.Policiamento
interno

12. Telefone

13. Telefone publico

14.Celular
institucional

15.Internet Banda
Larga

16.Internet (sem
banda larga)

Comentéarios

6. ASPECTOS GERAIS

Aspectos observados

Possui

N&o
Possui

Uso de uniforme

Atividades direcionadas no intervalo

Utilizagao da biblioteca/computador por estudantes

Livros empacotados (inutilizados)

SR N L

Aproveitamento das paredes para aproveitamento
da exposicao do trabalho dos alunos

o

Aproveitamento das paredes para comunicagao
comunidade/escola

7. Aproveitamento dos espacos para aulas extraclasse

8. “Cemitério” de carteiras (mobilia inutilizavel)

9. Imagens religiosas

10.Comeércio informal no interior da escola

11.Comércio informal na calgada/vizinho a escola

12.Muros pichados por gangues

13.Paredes pichadas

14.Muros grafitados

15.Palavras ordem sobre algum tema especifico
(politica, sexo, etc)

16.Grupos de alunos identificados por vestimentas,
linguagens, rotulos, etc

Comentarios

Dias de observacoes:




