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A Suely e Carlos, que mesmo sem saberem me fazem procurar
ser melhor, todos os dias. Essa conquista é por vocés e para
vocés. Por tudo, enfim. NG6s vencemos. A todos os migrantes
nordestinos das secas dos idos de 1877, 1915 e 1932 vitimas
dos “campos de concentragio” no Ceard, bem como a
populacdo remanescente desse processo historico que
influenciou a formacao das margens da cidade de Fortaleza.
Essa historia €, sobretudo, de vocés.
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RESUMO

A cidade de Fortaleza se destaca como uma regido com alta vocacgao para o turismo por
meio dos seus modernos equipamentos urbanos e clima litoraneo. No entanto, para além
desse cenario, a cidade é avaliada como uma das mais desiguais do Brasil, delineando
uma estética urbana fragmentada atraves da existéncia historica de amplas margens. Para
essa pesquisa, defendemos a proposicdo de um nexo histérico que atuou/atua na
fragmentacdo espacial da cidade, organizando margens urbanas da cidade de Fortaleza.
A proposta desse estudo se justifica pela relevancia do debate critico em torno do uso da
historia para escrutinar o organizar das margens da cidade e como este resgate histérico
podera oferecer subsidios para uma alternativa inovadora da prética de gestdo, atual e
futura, de espagos urbanos, redirecionando politicas inovadoras para a cidade, com base
em uma compreensao critica das dindmicas de marginalizacdo de espacos e populacées.
Nesse contexto, o objetivo geral do estudo foi compreender, sob 0 ponto de vista historico,
como ocorreu o organizar das margens da cidade de Fortaleza. Em termos teoricos, essa
pesquisa se encontra na conjuncdo entre os estudos sobre cidades e a abordagem da
histéria na administracdo que se apoiou, entre outros autores, nos conceitos do filésofo
historico Walter Benjamin (2016) formulados em suas célebres teses “Sobre o Conceito
de Historia”, publicadas originalmente em 1940. A metodologia baseou-se em uma
pesquisa de carater historico, tendo sido constituida uma colecao de arquivos documentais
e a andlise foi realizada a luz da historiografia por meio de um conjunto de procedimentos
relacionados a “escrita da historia” segundo Michel de Certeau (2011). As tramas
historiograficas sugeriram a existéncia de um nexo histérico que atuou/atua na
fragmentacdo espacial da cidade, organizando as margens urbanas na regido oeste de
Fortaleza por meio dos assim denominados “campos de concentragdo”, dessa forma,
configurando os amplos espagos urbanos marginalizados que hoje demarcam a cidade.
Nos relatos a ideia benjaminiana de “ruinas historicas” foi representada pelas praticas
governamentais de confinamento de migrantes das estiagens que se refugiavam nas
margens da cidade nos idos de 1877, 1915 e 1932, dessa forma, os efeitos dessas politicas
postas em pratica em nome do “progresso” influenciaram a organizagdo das margens de
Fortaleza. Através da reativacdo da memdria de um passado circunstancial, o olhar das
“ruinas”, representado pelas praticas governamentais de confinamento, se confrontou
com os relatos “oficiais”, abrindo espacos onde novas possibilidades para o futuro da
cidade podem ser imaginadas. Nesse processo, é relevante refletir sobre as maneiras pelas
quais a administracao e suas praticas podem dar as mdos a uma gestdo que considere 0s
efeitos do passado e da historia no organizar das cidades.

Palavras-chave: Organizar da Cidade. Histdria na Administracdo. Margens de Fortaleza.
Nexo Historico. Ruinas/Progresso.



ABSTRACT

The city of Fortaleza stands out as a region with a high vocation for tourism by through
its modern urban equipment and coastal climate. However, in addition to this scenario,
the city is evaluated as one of the most unequal in Brazil, outlining a fragmented urban
aesthetic through the historical existence of wide margins. For this research, we defend
the proposition of a historical nexus that acted/acts in the spatial fragmentation of the city,
organizing the urban margins of the city of Fortaleza. The proposal of this study is
justified by the relevance of the critical debate around the use of history to scrutinize the
organizing of the city's margins and how this historical rescue will be able to offer
subsidies for an innovative alternative of the current and future, of urban spaces,
redirecting innovative policies to the city, based on a critical understanding of the
dynamics of marginalization of spaces and populations. In this context, the general
objective of the study was to understand, from a historical point of view, how the
organization of the margins of the city of Fortaleza occurred. In theoretical terms, this
research is found in the conjunction between studies on cities and the approach to history
in the administration that was based, among other authors, on the philosopher's concepts
Walter Benjamin (2016) formulated in his famous theses “On the Concept of History”,
originally published in 1940. The methodology was based on a historical research, having
been constituted a collection of archives documentary and the analysis was carried out in
the light of historiography through a set of procedures related to "history writing"
according to Michel de Certeau (2011). The plots historiographic suggested the existence
of a historical nexus that acted/acts in the spatial fragmentation of the city, organizing the
urban margins in the western region of Fortaleza through the so-called “concentration
camps", thus, configuring the large marginalized urban spaces that today demarcate the
city. In the reports, the Benjaminian idea of “historical ruins” was represented by the
practice government confinement of migrants from the droughts who took refuge in the
margins of the city in 1877, 1915 and 1932, thus, the effects of these policies put into
practice in the name of “progress” influenced the organization of the margins of Fortaleza.
Through the reactivation of the memory of a circumstantial past, the look of the “ruins”,
represented by the governmental practices of confinement, was confronted with the
“official” reports, opening spaces where new possibilities for the future of the city can be
imagined. In this process, it is relevant to reflect on the ways in which the administration
and its practices can join hands with a management that considers the effects of the past
and history in the organization of cities.

Keywords: City Organize. History in Administration. Margins of Fortaleza. Historical
Nexus. Ruins/Progress.
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1 INTRODUCAO

“A cultura de um povo

E tema muito importante
Do adulto ao idoso

Como também ao infante
Pra toda comunidade

Até para o visitante” (p. 2).

(Literatura de Cordel - Casardes da Barragem do Patu, Cultura, Historia e Fé.
Uma Saga no Tempo. Autor: Fram Paulo, 2012).

Neste capitulo apresentamos a motivacdo da pesquisa, bem como o contexto de
problematizacdo da tese, incluindo a questdo de pesquisa abordada por nosso estudo.
Também apresentamos uma visao geral do trabalho, das implicac@es, da relevancia, da
justificativa e dos objetivos da pesquisa deste trabalho. Por fim, apresentamos o modo de

organizacao e a estrutura que foi proposta e elaborada para esta tese.

1.1 Motivacdo e problematizacdo da tese: retratos fragmentados da cidade de
Fortaleza e de suas margens

A cidade de Fortaleza com populacdo de 2.669.342 habitantes (IBGE, 2010) é
conhecida por suas belezas naturais e clima tropical em toda sua regido litoranea. A
capital do Ceara ¢ uma metropole urbana com imagens de um marketing urbano
representado, entre outras, por suas famosas praias de Iracema e do Futuro, que se destaca
como uma regido com forte expressdo e vocacdo para o turismo. Esses espacos da cidade
sdo permeados por estruturas arquiteténicas verticalizadas dos hotéis luxuosos e resorts
na Avenida Beira-Mar e dos famosos corredores turisticos que ligam o centro de Fortaleza
a Praia de lracema por meio de avenidas conhecidas, entre elas, Santos Dumont,
Monsenhor Tabosa e Dom Luis que contam com vias onde funcionam estabelecimentos
voltados ao publico turista, incluindo equipamentos culturais e artisticos e demais
instituicdes de apoio e fomento as atividades ligadas a cadeia produtiva do turismo, além
de modernas barracas na beira das praias da cidade.

O turismo de sol e praia em Fortaleza com seu clima quente e tropical é
encabecado pela dindmica de valorizacdo das zonas praieiras por meio do processo de
litoralizagc&o e esse contexto consolida-se como um importante espaco de fluxo turistico
atraveés dos seus modernos equipamentos urbanos, revelando uma orla de riqueza e luxo

onde se sustenta a gastronomia, as artes performaticas, o design, os sitios culturais, o
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artesanato, a arquitetura, a publicidade e a moda, por exemplo. Dessa forma, a cidade de
Fortaleza e sua regido metropolitana polariza boa parte das atividades econdmicas do
estado do Ceara com destaque para o segmento do turismo e do comércio.

De acordo com a Secretaria de Turismo do Ceard (SETUR-CE) houve um
aumento significativo de atividades turisticas no estado de mais de 60% entre 2006 a
2017. Dados da Agéncia Nacional da Aviacdo Civil (ANAC) também corroboram com
tais informacdes ao enfatizar que o numero de turistas no estado do Ceara cresceu 99%
no primeiro semestre do ano de 2019 em relacdo ao ano anterior, colocando o estado
como a maior porta de entrada de turistas estrangeiros do Nordeste e em nivel nacional,
ficando atrés apenas da cidade de S&o Paulo e Rio de Janeiro no sudeste brasileiro.

No entanto, para além da urbe turistica, a cidade de Fortaleza também esconde
caracteristicas que demonstram uma cidade marcada por vulnerabilidades oriundas de
processos historicos de marginalizagdes. Alguns dados sdo revelados nos indicadores
socioecondémicos do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara - IPECE,
mostrando uma Fortaleza de marginalizagOes, pobreza e desigualdades sociais e espaciais
(IPECE, 2018), delineando diferentes contextos urbanos marginalizados que sdo
permeados por espacos com altos indices de violéncia, problemas habitacionais,
infraestruturas de drenagem, falta de saneamento basico, assentamentos precérios e a
caréncia de diferentes assisténcias basicas como salde, educacdo e cultura.

De acordo com o atlas da violéncia de 2020, o estado do Ceara obteve a posi¢ao
de terceiro lugar em namero de homicidios no estado em relacdo as outras unidades da
federagdo brasileira (IPEA, 2020). A cidade é avaliada como uma das mais desiguais do
Brasil quanto a distribuicdo de renda e marginalizagdes. A Regido Metropolitana de
Fortaleza (RMF), dentre as regides metropolitanas citadas no estudo, foi a que apresentou
0s piores resultados, como evidenciado em um outro relatério disponibilizado pela
prefeitura municipal de Fortaleza, intitulado “Plano de desenvolvimento econdmico e
social - Fortaleza 2040” (REVISTA FORTALEZA 2040, 2016a).

De acordo com o IPECE (2018) mesmo diante de alguns avangos na economia
cearense, 0 estado ainda € apontado como o que possui um elevado numero de pessoas
marginalizadas em situacdo de pobreza e miséria, permeado por desigualdades sejam
estas sociais, étnicas, etarias, de género e espacial. Em relacéo a essas desigualdades, o
relatorio enfatiza que, historicamente, o estado do Ceara apresenta niveis elevados de
concentracédo de renda em comparagdo com as demais unidades federativas, desafiando a

gestdo e a efetividade de suas politicas publicas.
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Estas analises foram baseadas no coeficiente de Gini, sendo este utilizado para
verificar o grau de desigualdade na distribuicdo de renda. O valor pode variar
teoricamente desde O (zero), quando ndo ha desigualdade e as rendas de todos os
individuos tém o mesmo valor, até 1 (um), quando a desigualdade & méaxima, ou seja,
apenas um individuo detém a maior parte da renda, sendo que a renda de todos os outros
individuos € nula. De acordo com um recente estudo realizado pelo Observatorio das
Metropoles e pelo Observatdrio da Divida Social na América Latina (RedODSAL), em
2020 a cidade de Fortaleza foi considerada a 5 cidade do pais com maior desigualdade
de renda com um indice de Gini em 0,675 (SALATA; RIBEIRO, 2020). Dados também
confirmados pelo relatério das NacGes Unidas “State of the World Cities 2010/2011:
Bridging the Urban Divide ” que considera Fortaleza como a quinta cidade mais desigual
no mundo®.

Os dados ainda revelam que no periodo entre 2016 e 2017 o Ceara e a Regido
Nordeste na qual este estado se insere tiverem crescimento elevados dos niveis de
desigualdade em relag&o ao nivel nacional (IPECE, 2018). O estudo indica que a diferenca
de renda entre os bairros ricos e pobres de Fortaleza chega a ser 15 vezes mais, onde
apenas 7% da populacdo de Fortaleza vive nos 10 bairros mais ricos e 0s 44 bairros de
menor renda concentram 49% da populacdo da capital cearense, delineando amplos
espacos e populacdes marginalizadas na cidade. A maioria da populacdo de Fortaleza
reside nas Zonas Sul e Oeste, estando na Zona Oeste as maiores densidades populacionais,
com destaque para o bairro Pirambu que tem uma densidade de 330 hab./km2 e o bairro
Barra do Ceard com 175 hab./km? (REVISTA FORTALEZA 2040, 2016a). Essas
realidades ndo sdo vistas apenas nos dias atuais, mas segue historicamente o cotidiano de
diferentes cidades brasileiras (OLIVEIRA, 2001), refletindo sobre a maneira como as
politicas urbanas sdo influenciadas por uma ldégica hegemodnica e dominante
(HONORATO; SARAIVA, 2016).

Esses dados podem retratar um complexo mosaico morfologico (KOHLSDORF
et al. 2013) e uma colcha de retalhos (MEDEIROS, 2013) que desenham as margens
urbanas da cidade de Fortaleza representada, por exemplo, pelas comunidades periféricas
no oeste da cidade que s&o marcadas por concentragéo espacial de renda, caracterizando
estratificacbes sociais, raciais e econdmicas diversas que se pautam na divisdao e na

utilizacdo do espaco urbano (NEGRI, 2010).

! Documento disponivel em: https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/10/11143016_alt.pdf
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Entre os bairros mais ricos (maior renda média e IDH) da cidade sdo citados, entre
outros, Meireles, Aldeota, Coco, Varjota, Joaquim Tavora, Mucuripe e Praia de Iracema,
localizados na regido Leste de Fortaleza. J& entre os bairros mais pobres (menor renda
média e IDH) sdo citados, entre outros, Pirambu, Moura Brasil, Cristo Redentor,
Jacarecanga, Barra do Ceara, Genibad, Siqueira, Granja Portugal e Bom Jardim (Figura
1), localizados na regido Oeste de Fortaleza e a maioria destes na orla da cidade (IPECE,
2018; REVISTA FORTALEZA 2040, 2016a). Observa-se que 0s espac¢os marginalizados
a Oeste da cidade de Fortaleza se contrastam com os espacos ditos nobres ao Leste da
cidade no que diz respeito a desigualdade social e o IDH - indice de Desenvolvimento
Humano (GONDIM, 2007).

Figura 1: Mapa dos bairros da cidade de Fortaleza
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Fonte: Anuério do Ceara (2019)

Como observado, 0 mapa da cidade apresenta a orla Oeste do lado esquerdo que
sinaliza espacos permeados por comunidades/favelas e situagdo de pobreza, como por
exemplo, o bairro Moura Brasil, o Cristo Redentor e o Pirambu que é considerada a maior
favela do Cear4 e a 7% maior do Brasil, com cerca de 42,6 mil moradores e 11.630

domicilios (IBGE, 2010). Em contraste tém-se a orla Leste do lado direito do mapa com
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0 Mucuripe e Meireles, por exemplo, que contam com sofisticados aparatos urbanos de
lazer e megaempreendimentos. Segundo Pereira Neto (2017), para compreender um
processo de segregacdo é importante reconhecer suas articulagdes e conexdes com a
marginalizacdo do espaco urbano. Nesse processo, Bogus e Ribeiro (2006), sublinham
que um tipo de “desenvolvimento” com vistas apenas ao “progresso” tem como
consequéncia uma cidade em fragmentos e que estd permeada por relagcdes de poder,
espacos de dominacOes, segregacdes e contradicOes, portanto, composta de lutas e
resisténcias entre suas populacdes diversas (ROLNIK, 1995; HAESBAERT, 2009).

Diferentes estudos fizeram referéncia a essas questdes enfatizando que o processo
de transformacao histérica e modernizacdo da cidade de Fortaleza se deu em busca de um
“progresso”, problematizando uma diviséo urbana fragmentaria, antagbnica e cindida na
formacédo e organizacao da cidade de Fortaleza (ROSA; ALVES, 2001; RIBEIRO, 2006;
MAGALHAES, 2015). Segundo Cordeiro e Menezes (2001), o processo histérico da
cidade se deu por meio de uma politica urbana de teor neoliberal (FRIEDMAN, 2017),
indicando a formacédo de uma Fortaleza capitalista.

Com respeito ao neoliberalismo, o qual Harvey (1993) chama de acumulacéo
flexivel, este processo carregou consequéncias do aumento do poder do capital em relacéo
ao trabalho, além de crescimento do desemprego e retracdo do Estado de Bem-Estar,
acentuando-se as desigualdades sociais, as marginalizagcdes e 0 aumento da pobreza por
meio da busca de uma globalizagdo e o almejado “progresso” (ROSA; ALVES, 2001).
Ainda nessa mesma vertente, de acordo com Magalhdes (2015), a introducdo de uma
politica neoliberal, acirrou na cidade as consequéncias de uma globalizacdo, com vistas
apenas para o mercado (RIBEIRO, 2006). Estas politicas, baseando-se em uma ldgica
econbmica que promove a financeirizacdo da cidade, potencializaram questdes relativas
a uma organizacdo capitalista da cidade, por meio de processos de gentrificacdo,
valorizacdo imobiliaria, desigualdades, segregacdo e exclusdo social, associada a uma
producéo da cidade fragmentada em suas margens (WACQUANT, 2014), restando aos
grupos situados nas margens, particularmente, o ato de resistir. De acordo com Harvey
(2015), estas questbes foram percebidas desde a origem das cidades e intensificado,
sobretudo, a partir dos aspectos da globalizacéo.

Sobre esses processos de planejamento das cidades capitalistas modernas,
Gondim (2007) também enfatiza que estas questdes ampliaram as margens das cidades
em razdo do crescimento desenfreado de uma ideologia desenvolvimentista sem

acompanhamento de infraestrutura urbana e social, tendo como resultado uma cidade
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fragmentada em tropicos e margens (MARICATO, 2000). Nesse processo a cidade “nao
conseguiu desenvolver um aparato econémico, infraestrutura urbana e servigos publicos
capaz de atender aos seus habitantes, em particular aos das classes economicamente
desfavorecidas” (CORDEIRO; MENEZES, 2001, p. 22-23).

Dessa forma e de acordo com esse viés, na cidade de Fortaleza diferentes
processos organizativos foram significantes para a emergéncia de pelo menos duas
cidades fragmentadas em uma s0, sustentando o argumento de uma “cidade partida” por
meio dos efeitos histdricos da sua prépria urbanizacdo: de um lado a zona Leste com um

99 ¢C

significado de “progresso” e “modernidade” “pra turista ver” e do outro lado, uma cidade
adversa a essa representacdo, mostrando a zona Oeste como pobre ¢ miseravel “pra o
povo viver” (CORDEIRO; MENEZES, 2001; MARICATO, 2000).

Alguns outros autores tambeém contribuiram para estas questdes sobre a
fragmentacdo socioespacial da cidade de Fortaleza, discutindo que esse “progresso”
produz espacos marginalizados e, aparentemente, desconectados entre si, delineando um
contexto capitalista globalizado de governanca urbana que propicia contradigdes,
conflitos, distor¢des e marginalizagdes (BRASIL, 2008; ARRUDA; FARIAS, 2017).
Esta questdo também corrobora com Bernal (2004) que faz uma anélise critica do modelo
de desenvolvimento em busca de “progresso” no Ceara dos anos de 1987 a 2002,
colocando questdes sobre 0 aumento da distancia entre os ricos e pobres e o crescimento
das marginalizacGes urbanas.

Confirmando ainda tais questfes, Lima (2004) sugere que o surgimento desses
processos de marginalizacdo espacial em Fortaleza se deu em fungdo da “inexisténcia
histérica de um Plano Diretor para a cidade que organizasse democraticamente as
infraestruturas do meio urbano ao atendimento de sua populacdo excluida e da
modernizagdo das estruturas macroeconomicas da cidade com pouca fungao social” (p.
73). Esses processos caracterizaram a ocupacao do solo urbano em Fortaleza, marcando
contrastes, conflitos e tensdes de uma cidade dividida entre suas margens pautados pela
busca do “progresso” com base em um paradigma de planejamento capitalista neoliberal
(FREITAS, 2006; BORGES; SANTOS, 2011).

Por esse viés, as margens urbanas podem ser pensadas como uma outra cidade
significada por uma construcdo da diferenca e uma cartografia de exclusdo: becos, vielas,
periferias, corticos e pordes (PESAVENTO, 2001). Assim, as margens das cidades
brasileiras representadas, por exemplo, pelas favelas e comunidades sdo/estdo as margens

do/no centro e do almejado “progresso” (LOPES, 2010) ou como o quarto de despejo de
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uma cidade (JESUS, 2019), colocando em discussdo uma cidade marcada por diferentes
contrastes, entre eles: centro versus margens, morro versus asfalto, zona sul versus
periferia (PESAVENTO, 2001).

Estas marginalizacdes urbanas caracterizam uma organizacdo socioespacial de
alguns poucos que tomam para seu grupo hegeménico o direito de estabelecer a ordem
aos outros demais ndo hegemonicos, portanto subordinados. Como argumentado por
Cerruti (2016) as margens urbanas se sobressaem como um espelho invertido na
construcdo de uma identidade urbana civilizada e moderna. Souza (2006) e Silva (2014)
também sublinharam que as margens sdo construcfes sociais para naturalizacdo das
diferengas, repletas de fantasmas urbanos.

Observa-se que essas questdes que abordaram a organizagdo da cidade de
Fortaleza de forma fragmentaria foram objetos de pesquisas em diferentes areas do
conhecimento como demonstrado anteriormente, evidenciando uma complexidade ao
discutirem a “moderna” cidade de Fortaleza em busca do “progresso” como um paradoxo
urbano e palco de marginalidades (MARICATO, 2000; CORDEIRO; MENEZES, 2001;
DANTAS; SILVA; COSTA, 2009; MUNIZ; SILVA; COSTA, 2011).

No entanto, se por um lado observa-se alguns estudos que discutem a organizacéao
dessa cidade neoliberal por um viés antagbnico, uma outra perspectiva é observada a
partir da projecdo de uma cidade que se organiza dividida, mas configurando espagos
complementares e interdependentes, que se influenciam mutuamente e que convivem
cotidianamente entre suas vias. Tendo como base essa discussdo, consideramos neste
trabalho a abordagem de Das e Poole (2004) sobre o estado e as suas margens, onde 0s
autores sugerem uma relacdo ndo dicotdmica para a compreensdo desses espagos,
desenhando novas configuracdes urbanas ao repensarem a relacdo do centro nas/das
margens do estado (DAS; POOLE, 2004). Essa posicdo problematiza as duas faces de
uma mesma moeda, refletindo o contexto urbano com a intengdo de “construir outras
formas de significacdo onde a perfeita oposicdo ndo seja mais 0 Unico modo de
compreensdo” (GOMES, 2003, p. 172) dos processos relativos as questdes das
marginalizagdes urbanas.

Dessa maneira, no presente trabalho nos propomos a repensar essa logica
dicotdmica da organizagdo das margens urbanas apresentadas nos estudos anteriores,
compreendendo que algumas vezes essa dicotomia representada pela “cidade partida em
duas” pode servir apenas para justificar ainda mais um tratamento homogéneo nesses
espacos (VALLADARES, 2005; BRULON; PECI, 2019). Por exemplo, Araujo e Carleial
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(2003, p. 73) d&o continuidade a esse viés quando questionam essa dicotomia que explica
a ocupacao e uso do solo urbano em Fortaleza e que divide a metrépole em duas cidades,
afirmando que “ricos e pobres moram na mesma unidade censitaria, em toda a extensao
urbana, desfazendo essa Fortaleza partida”. Dessa forma, margens e centros se
complementam contraditoriamente mesmo que seja apenas numa relacdo desigual, onde
as margens tendem a servir os centros.

Diante do exposto e considerando tais problemaéticas, levantamos algumas
questdes-guia preliminares que nos motivaram a compreender 0s processos histdricos
relacionados as margens urbanas de Fortaleza, entre elas: Quais as origens historicas da
organizacao fragmentéaria da cidade de Fortaleza? Quais processos historicos, de gestdo e
ou organizativos, influenciaram a formacédo desses amplos espacos marginalizados da
cidade? Quais as perspectivas atuais e futuras para 0 organizar desses espacos nas
margens da cidade?

Com base em alguns estudos iniciais que levantamos foi observado que a
formacao histérica das margens da cidade de Fortaleza era frequentemente relacionada as
questdes referentes aos persistentes periodos de seca da regido, assim como 0s
consequentes processos de migracdes do interior para a capital. Estes eventos marcaram
0s anos de 1877 e se intensificaram nos anos de 1915 e 1932, periodos esses em que a
cidade vivia 0 auge das suas politicas governamentais higienistas inspiradas pelo
movimento europeu conhecido como a Belle Epoque 2 (1850-1925), pautadas nos ideais
do “progresso” (NEVES, 2005; PONTE, 2001) de uma nascente modernidade
(HARVEY, 1989). Para conter as ondas migratorias de centenas de refugiados das

estiagens que caminhavam para a capital Fortaleza, os diferentes processos culminaram

2 A Belle Epoque (do francés, bela época) foi um movimento que se iniciou na Europa no fim do século
XIX em meados de 1871 e durou até a Primeira Guerra Mundial em 1914, sendo considerado um periodo
de expansdo, progresso e modernidade decorrente da revolucdo cientifico-tecnolégica. Inovagdes
tecnolégicas como o telefone, o telégrafo sem fio, o cinema, o automével e o avido fizeram parte desse
contexto e modificaram as relacBes sociais, econdmicas e culturais, originando novos modos de vida e
praticas cotidianas. O movimento se espalhou por toda a Europa, principalmente na Franca e no Reino
Unido que aproveitaram esse momento para se desenvolver economicamente, tendo as cidades de Paris e
Inglaterra como exemplos de modernidade e inovac@es. Essa época foi marcada por dois pressupostos: de
um lado, a questdo da higienizagdo que estava relacionada a limpeza urbana e o saneamento basico, e de
outro, a questdo do aformoseamento da cidade com as inovag@es nas ruas, pragas e equipamentos urbanos.
No Brasil, esse movimento ndo tardou e logo chegou nos estados brasileiros como Amazonas, Para, Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Pernambuco, Ceara, Bahia, etc. No contexto da cidade de Fortaleza,
no estado do Ceard, esse processo coincidiu com os periodos de secas e dos movimentos migratérios,
culminando em préaticas urbanas higienistas, através das politicas governamentais de confinamento na
intencdo de organizar os espagos urbanos, separando as massas de retirantes que migravam das secas do
interior do estado para a cidade de Fortaleza (PONTE, 2001; MERIAN, 2012).
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em praticas governamentais de confinamento e exclusdo por meio da criacdo dos assim
denominados “campos de concentracdo” 3. Esses espacos eram alojamentos precarios
improvisados pelo estado instalados estrategicamente nas rotas de migracdo e que
serviam para abrigar compulsoriamente os migrantes das estiagens (RIOS, 2014).
Atualmente algumas ruinas dos “campos de concentragdo” ainda resistem em
determinadas regides do interior do estado como é o caso da cidade cearense de Senador
Pompeu, onde 14 foi instalado o “campo de concentragcao” do Patu no ano de 1932.

Ao considerar estas problematicas, defendemos a proposicéo de tese sobre a
existéncia de um nexo histérico que atuou/atua na fragmentacdo espacial da cidade,
organizando as margens urbanas de Fortaleza a partir das ruinas histdricas, representadas
neste estudo, pelos “campos de concentra¢do”.

Estas construgdes historicas sobre a existéncia dos “campos de concentragao” no
Ceard e que tiveram como narrativa “oficial” garantir o “progresso” da cidade de
Fortaleza, nos levaram a refletir sobre as ideias de “ruina” e “progresso”, apresentadas no
ensaio “Sobre o Conceito da Historia” de Walter Benjamin (2016), publicadas
originalmente em 1940. Walter Benjamin (1892-1940) foi um fil6sofo e critico literario
ligado a Escola de Frankfurt e um dos principais responsaveis por uma concepcao
dialética e ndo evolucionista da historia. O ensaio “Sobre o Conceito de Historia” (2016)
é composto por dezoito teses e mais dois apéndices que retrata uma sintese sobre as
discuss@es do passado e do presente e de questdes como progresso, historia e politica.

Adorno (2012) afirmou que Walter Benjamin escreveu as teses para servir de base
a uma introducdo acerca das questdes epistemoldgicas, que surgiram no ensaio Teoria do
Conhecimento, Teoria do Progresso (BENJAMIN, 2018, pasta N) que ocupam uma
posicao central de um de seus mais famosos trabalhos que trata sobre o tema da cidade:
o livro “Passagens” (2018). Um dos objetivos desse trabalho foi demonstrar um
materialismo historico que questionou a ideia de que o foco “ndo é o progresso, e sim a
atualizacdo” (BENJAMIN, 2018, p. 764). Por esse entendimento, Benjamin tece uma
critica aos preceitos do progresso, pois o que é considerado progresso, para ele significa

uma atualizacdo. Dessa forma, para uma determinada época histérica, Benjamin (2018)

% A terminologia “campos de concentragdo” carrega uma carga historica que nos remete, certamente, aos
campos de exterminios nazistas durante o Holocausto, na Segunda Guerra Mundial. Entretanto, no contexto
brasileiro cearense essa mesma terminologia foi utilizada de forma mais branda, ainda que igualmente
insalubre e violenta, para se referir as praticas de confinamento e de exclusao de retirantes que migravam
do interior do estado para a cidade de Fortaleza na seca de 1915 e 1932 (RIOS, 1999; 2014; CAMARA;
CAMARA, 2015).
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considerou que os conceitos de “progresso” e de “ruina” sdo dois lados de uma mesma
moeda, onde a construcao histdrica revelaria no “pequeno momento individual o cristal
do acontecimento total” (p. 765).

Observado estas questdes, demonstramos que é na conjungdo entre os estudos
organizacionais (EOR) sobre a cidade e nas abordagens da historia na administracdo que
essa pesquisa se encontra. A relagdo entre historia e administracdo é observada a partir de
um marco teorico critico por mais historia na gestdo (CLARK; ROWLINSON, 2004),
onde os autores discutiram o tratamento da historia rumo a uma “virada histoérica” através
de um movimento denominado de “Historic Turn”. Existe uma gama de pesquisadores
que vem trabalhando essa articulacdo em diversos estudos na &rea da administracéo
(GOLDMAN, 1994; KIESER, 1994; COOKE, 1999; BRUNNINGE, 2009; BARROS,
2016; ADORISIO, 2014), sugerindo como a histdria pode ser relevante para compreender
os fenbmenos nos estudos organizacionais.

Nesta tese a abordagem da histdria na administracéo esta ancorada em conceitos
que vem sendo propostos nos estudos organizacionais a partir das contribuicdes teoricas
de Walter Benjamin. Além da consideracdo das teses relacionadas aos conceitos de
“ruina” e “progresso” de Benjamin (2016), neste percurso, destacamos ainda os artigos
“Specters, ruins and chimeras: Management & Organizational History's encounter with
Benjamin” (DE COCK; O'DOHERTY; REHN, 2013) e “Ruin and Organization Studies”
(DE COCK; O’DOHERTY, 2016) que propdem uma discussdo adicional sobre os
diversos caminhos pelos quais a ideia historica de “ruina” constroi significados no campo
dos estudos organizacionais. Para Srinivas (2013) o ensaio benjaminiano “Sobre o
Conceito da Historia” (2016) nos ajuda a reconhecer as possibilidades do passado para
compreender as organizacdes e as alternativas as praticas de gestao.

De Cock e O’Doherty (2016) alertaram sobre a relevancia de uma compreensao
adequada das catastrofes urbanas que estamos sempre desencadeando, por meio de um
entendimento sobre o que envolve a organizacdo de materiais, pessoas e instituicoes,
assim como sobre a reflexdo dos nossos habitos epistémicos que sdo, naturalmente,
impregnados de historia. Os autores sublinharam a importancia de recuperar este
conhecimento da destruicdo e das ruinas, antes do inicio do esquecimento e do
silenciamento. Para os autores, estas questdes emergem como pre-requisitos para o
organizar de algo diferente e inovador. Nesse sentido, esta pesquisa pontua uma reflex@o
relacionada a natureza das organizagdes, enfatizando os fluxos e transformacoes, onde o

foco se desloca da organizagdo em si para os seus epifendbmenos de constituicao
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(COOPER, 1976). Essas leituras possibilitaram a apreensdo dos processos historicos que
constituiram o organizar urbano sob estudo.

Para De Cock e O’Doherty (2016) o conceito de ruina nos EOR enfatiza as
possibilidades de uma aprendizagem sobre o passado, enquanto resisténcia no tempo e no
espaco. De acordo com os autores, por meio da reativacdo da memoria de um passado
circunstancial, o olhar da ruina pode se opor as crénicas oficiais da historia e assim abrir
um espacgo onde novas e inovadoras possibilidades para o futuro da cidade poderdo ser
imaginadas e onde poderemos ler nossa condi¢cdo atual, ndo simplesmente como uma
continuacdo da historia, mas o que a historia poderia ter sido. Dessa maneira, trazer o
tema da historia como ruina no contexto dos EOR é como abrir 0s "espagos cinzentos"
em termos do passado da histéria das organizagbes e da gestdo (DE COCK;
O’DOHERTY, 2016). Nesses termos, o olhar da/a ruina constroi itinerarios diferentes da
historia oficial e/ou tradicional (DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

Como seré aprofundado nos préximos itens do marco teérico, o tema da cidade
como objeto nos estudos organizacionais ja foi problematizado em diversos trabalhos na
area. De acordo com Kuster e Pechman (2014) a cidade estabelece um espaco singular
percebido simbolicamente, onde diferentes grupos significam suas experiéncias de
maneira distinta e muitas vezes conflituosas e de amplos territorios em disputa pelos seus
habitantes (SARAIVA, 2019), assim colocando a cidade como um processo complexo
(LIMENA, 2001), requerendo uma visao macroscopica de andlise organizacional e
compreensdo interdisciplinar.

No Brasil um dos primeiros artigos que fez a articulacdo de cidades nos EOR foi
o trabalho de Fischer (1996; 1997) e Fischer et al. (1996), onde a cidade é pensada como
uma organizagdo social complexa a partir de um pluralismo organizativo. Destaca-se
também o trabalho de Mac-Allister (2001; 2004) que faz uma discussdo adicional,
propondo um conceito de cidade, articulado ao conceito de organizacao. Esses trabalhos,
considerados seminais no Brasil, articularam as discussdes sobre a gestdo de cidades na
area dos EOR a partir da metade dos anos 1990 (MOURA, 2018).

Ap0s essas publicagdes, outros autores avancaram nesta discussdo com foco na
cidade como objeto da ciéncia da administracdo, em particular na seara dos EOR
(SARAIVA; CARRIERI, 2012). Contudo, e de acordo com os levantamentos
bibliogréaficos realizados e que serdo detalhados nos proximos capitulos, sdo escassos 0s

estudos no contexto dos EOR e da administragdo que tiveram como foco as articulagdes
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do tema cidade e suas margens a partir da abordagem da historia, sobretudo, se

problematizado com base em conceitos benjaminianos.

1.2 Questao de pesquisa e objetivos

A partir de tais discussdes, estabelecemos como questdo de pesquisa central:
como ocorreu 0 organizar dos espacos marginais da cidade de Fortaleza a partir de um
nexo histérico representado pelas ruinas dos “campos de concentragdo™?

Com base nessa questdo e na proposicdo de tese citada anteriormente, sobre a
existéncia de um nexo histérico que atua/atuou na fragmentacdo espacial da cidade,
organizando as margens urbanas de Fortaleza a partir das ruinas historicas, o objetivo
geral desse estudo foi: compreender, sob o ponto de vista histérico, como ocorreu o
organizar das margens da cidade de Fortaleza. Para alcance do objetivo geral, tragamos
0s seguintes objetivos especificos:

a) Mapear, levantar e organizar os materiais de arquivos historicos para compor a
colecdo documental da pesquisa;

b) Historicizar os “campos de concentracdo” no Ceara a partir de suas ruinas
historicas engquanto parte de um todo;

c¢) Identificar e discutir as praticas historicas que organizaram as margens da cidade
de Fortaleza, por meio da reconstrucdo de enredos historicos;

d) Refletir sobre os efeitos da historia no organizar das praticas, atuais e futuras, na

gestdo da cidade de Fortaleza.

1.3 Relevancia e justificativa do estudo

Em termos de contribuicdo dessa pesquisa, se coloca que entre as passagens dos
séculos XX e XXI, a cidade vem sendo considerada um importante tema de discussao.
Por outro lado, ao descrever a cidade capitalista do final do século XI1X, Benjamin (2018,
arquivo J, 76, 2) cita a poesia de Charles Baudelaire - Le Spleen de Paris (2016), para
enfatizar sobre a incapacidade das cidades modernas de criar 0 novo, ao contrario da
verdadeira inovagdo “é o novo sempre velho ¢ o velho sempre novo” numa relagdo do
fetiche da mercadoria (QUEIROZ, 2021). Esta incapacidade das cidades modernas se
exemplifica por ocasido do enfrentamento de sucessivas e repetidas ondas migratorias de
um numero crescente de pessoas refugiadas. Considerando diferentes contextos histéricos
estas questbes referentes aos deslocamentos de migrantes vém sendo tratadas em
diferentes estudos, indicando impactos que podem durar por muitas geraces (HARDY;
PHILLIPS, 1999; PHILLIPS; HARDY, 1997).
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Por conseguinte, sinalizamos que a proposta desse estudo se justifica pela
relevancia do debate em torno do uso da historia para escrutinar o organizar das margens
da cidade, considerando que este resgate historico poderd oferecer subsidios para uma
alternativa inovadora da pratica de gestdo, atual e futura, de espacos urbanos. Nesse
sentido, os estudos organizacionais com abordagens histéricas estdo particularmente bem
estruturados para esclarecer estas questfes complexas que abrangem varias geracdes no
decorrer do tempo e do espaco (CLARK & ROWLINSON, 2004; CORAIOLA, et al.,
2021). Cita-se, portanto, a relevancia desse estudo enquanto subsidio para a formulagéo
de politicas publicas relacionadas a compreensdo e ao planejamento das cidades,
sobretudo, no que tange a producdo de conhecimentos historicos sobre o organizar das
margens-centros urbanos.

As origens e formacdo historicas de como as cidades se organizam relatam sobre
suas politicas passadas e atuais, colocando o foco na emergéncia de novos e ou velhos
problemas que ressurgem nas cidades do século XXI, ao se tornarem organizacdes de alta
complexidade, trazendo amplos desafios para a sua gestéo.

Particularmente, enfatizamos a relevancia desse estudo quando propomos refletir
sobre como gerir as amplas margens da cidade, com suas memorias silenciadas e historias
esquecidas. Além de compreender como a histéria das margens urbanas podera
redirecionar politicas inovadoras para a cidade, no sentido de melhor compreender as
dinamicas de segregacdo e marginalizacdo dos espacos e populacdes. E, sobretudo, na
compreensdo da organizacdo do contexto urbano marginalizado que se auspicia a
principal relevancia desse estudo, no sentido de avangar nessa discusséo sobre as origens
das margens urbanas, por meio das articulagfes de diferentes abordagens no contexto da
historia, da administracdo e dos estudos organizacionais da cidade.

Ademais, essa discussdo se insere no contexto de estudos que incorporam impacto
social por meio de pesquisas engajadas e que propde diferentes reflexdes socialmente
uteis (CUNLIFFE; SCARATTI, 2017) sobre relevantes questdes de interesse publico e,
consequentemente, organizacional (KORTE, 2009) por meio de uma reflexividade
compartilhada (CUNLIFFE, 2014; SHOTTER, 2010) e, sobretudo, com a pretensédo de
ampliar nossa compreensao sobre os fenémenos sociais, incorporando problemas criticos
que estdo diariamente nas organizac¢des e nas comunidades que vivem nas cidades (VAN
DE VEN, 2007).

Em sintese, a relevancia do estudo esta subdividida em 4 diferentes vertentes

complementares, entre elas, relevancia social, relevancia tedrica, relevancia metodologica
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e relevancia pratica. A relevancia social se da por meio de trazer reflexdes que carrega
um protagonismo para 0s espacos marginalizados e o resgate da historica no processo do
organizar desses espacos da cidade de Fortaleza.

A partir da identificacdo de lacunas e oportunidades de pesquisa que serdo
apresentadas nos proximos itens, pode-se observar a relevancia tedrica ao articular
diferentes abordagens e perspectivas que fortalecem os estudos sobre o organizar de
cidades e da histdria nos estudos organizacionais e a0 mesmo tempo, inovam ao trazer os
conceitos benjaminianos para compreender as dindmicas e praticas urbanas em estudo.

Ademais, a relevancia metodoldgica se apresenta na utilizacdo de arquivos,
monumentos como documentos e heranca do passado, escrutinados por meio da
organizacdo de um acervo proprio para esta pesquisa a partir de um conjunto de
procedimentos analiticos baseados na escrita da historia, assim ampliando estudos com
métodos historicos no contexto dos estudos organizacionais. Por Gltimo, a relevancia
pratica enfatiza a gestdo urbana por meio da proposicao de politicas publicas inovadoras
no organizar das cidades a partir da consideracdo do uso da histéria e do passado na

concepcao do entendimento dos processos vinculados nas margens.

1.4 Estrutura e organizacdo da tese
Este trabalho estd estruturado e organizado em seis capitulos subdivididos em
diferentes topicos correlacionados. Para uma melhor compreenséo foi sistematizado um

esquema que ilustra esta forma de organizacédo, conforme demonstrado na Figura 2.

Figura 2: Estrutura e organizacao da tese

Cap. 1: Introducéo Cap. 2: Marco Tedrico Cap. 3: Procedimentos

* Motivacéo e problematizacédo da Metodolégicos

tese; Questdo de pesquisa e
objetivos; Relevéncia e
justificativa.

* Abordagem da Historia na
Administracdo e a “virada
histérica” nos estudos
organizacionais; Abordagem das
cidades nos estudos
organizacionais.

* Pesquisa histérica; Organizagdo
do acervo documental; Andlise
historiografica.

!

Cap. &: Relatos da Caminhada
Percorrida e Resultados

Cap. 5: Discussdes - Os Nexos
Histdricos e o Organizar Atual das

Cap. 6: Consideragdes Finais

* Observactes finais,

* Analise da literatura e mapeamento
de lacunas; Ensaio tedrico; Andlise
histdrica: uma gestdo a ser contada
sobre o organizar das margens da
cidade de Fortaleza.

Margens

* Os nexos histdricos e o organizar
atual e futuro das margens sob
a oOtica dos estudos
organizacionais na/da cidade.

contribuices para a teoria e
prética e a indicacdo de
caminhos para pesquisas
futuras.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Neste capitulo 1, demonstra-se a introducdo do trabalho que perpassa pela
motivacao e problematizacdo, bem como a questdo de pesquisa, objetivos, relevancia e
justificativa. O restante dos capitulos é resumido como segue.

No capitulo 2, revisamos os fundamentos teoricos relativos a abordagem da
histéria na administracdo e a abordagem das cidades nos estudos organizacionais. No
capitulo 3, explicamos nosso enquadramento de pesquisa ao descrever o plano
metodolégico tracado para este estudo. No capitulo 4, descrevemos toda nossa
caminhada e resultados, iniciando-se pelos achados da analise sistematica da literatura,
incluindo os resultados bibliograficos e as lacunas identificadas. Seguimos ainda neste
capitulo detalhando nossa estrutura conceitual por meio de um ensaio tedrico e seus
desdobramentos na pesquisa, na qual derivamos de fontes tedricas multiplas a partir de
uma leitura das teses “Sobre o Conceito de Historia” de Walter Benjamin (2016) e do
conceito de ruinas nos estudos organizacionais (DE COCK; O’DOHERTY, 2016).
Finalizamos o capitulo focando na analise empirica realizada por meio do estudo histérico
a fim de desvelar, categorizar e interligar as préaticas histéricas relacionadas ao organizar
das margens de Fortaleza a luz de nossa estrutura proposta. No capitulo 5, refletimos e
discutimos sobre 0s nexos historicos e o organizar atual e futuro das margens da cidade
de Fortaleza sob a 6tica dos estudos organizacionais da cidade. Finalmente, no capitulo
6, nds apresentamos um resumo das nossas observacoes finais, contribuicdes para a teoria
e prética, incluindo a indicacdo de caminhos para pesquisas futuras. O trabalho se encerra

com as referéncias bibliograficas utilizadas no estudo e 0s anexos.
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2 MARCO TEORICO

“Velha Maria fumaca
Chegava até o local

Levando as ferramentas
Cimento, tijolo e cal

Parte vindo da Inglaterra
Outra veio da capital” (p. 5).

(Literatura de Cordel - Casardes da Barragem do Patu, Cultura, Historia e Fé.
Uma Saga no Tempo. Autor: Fram Paulo, 2012).

Neste capitulo fornecemos explicacdes e definicbes baseadas na teoria para os
principais conceitos que nossa pesquisa aborda. Em primeiro lugar, abordamos as
discussBes sobre a perspectiva da historia na administracdo, incluindo os preceitos da
“virada historica” nos estudos organizacionais, apontando como ocorreu esse movimento
e quais seus principais autores e abordagens. Finalizamos esse topico apresentando a
abordagem dos estudos sobre as cidades e suas margens no contexto dos estudos

organizacionais, demostrando sua origem, autores e seus principais construtos.

2.1 Abordagem da histéria na administracdo e a “virada historica” nos estudos
organizacionais

Neste trabalho partimos do entendimento de Le Goff (1992) ao considerar um tipo
de “dualidade historica” a partir de compreender a histéria como: i) um fato acontecido
em determinada realidade e, ii) a narragdo ou estudo dessa realidade acontecida. Essa
questdo corrobora igualmente com as articulacfes de Veyne (1971), que entende a historia
como sendo o acontecimento em si, ou seja, os fatos, mas também a narracdo desse
acontecimento, que € a “histéria da historia” ou como abordado por Certeau (2011)
através do “discurso da separagdo: a escrita”, isto €, de uma “escrita da historia” (p. 13).

Isto exposto, sinalizamos que na visdo de Usdiken e Kipping (2014), a relacio
interdisciplinar entre histéria e administracdo foi sendo construida por oscilacbes e
tensdes constantes de altos e baixos a partir das discussfes que envolvem a perspectiva
de uma hist6ria mais tradicional e uma perspectiva da histéria nova (ou “nova historia”),
que comecou a problematizar as abordagens tracionais a partir de 1970. A “nova historia”
comecou a se consolidar por meio de diferentes questionamentos criticos relacionados as
nogdes de fato histdrico, ndo mais como algo dado/estatico e sim uma construcéao social,

e da nocdo de documento, este que foi ampliado ao problematizar também o n&o dito, ou
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seja, refletindo sobre as relagbes de poder e a fabricacéo da histdria a partir do produto de
uma sociedade (COSTA, BARROS, MARTINS, 2010).

Nesse contexto, foi a partir de um marco tedrico critico por mais histéria na gestéo
ao sintetizar as discussdes da “nova historia”, que Clark e Rowlinson (2004) no artigo
“The Treatment of History in Organisation Studies: Towards an ‘Historic Turn’?”,
discutiram o tratamento da histria rumo a uma “virada historica” através de um
movimento denominado por eles de “Historic Turn” que estabelece uma aproximagéo
entre historia, historiografia e ciéncias sociais.

O “Historic Turn” é um convite para além de abordagens hegeménicas que
envolve teorias, métodos e modelos que vao além de perspectivas lineares e longitudinais
e que considera diversas dimensdes como fontes histdricas no contexto das organizacdes
(CLARK; ROWLINSON, 2004; CARNEIRO; BARRQOS, 2017). Esse movimento se
configura como um apelo por mais historia na gestdo ao problematizar a relacao espaco-
tempo, historicizando os trabalhos nas ciéncias sociais aplicadas, mostrando que as
préticas de gestdo também devem se situar culturalmente e historicamente (BOOTH,;
ROWLINSON, 2006; CLARK; ROWLINSON, 2004). De acordo com os autores:

Tal virada historica implicaria questionar a retorica cientificista dos estudos
organizacionais, uma abordagem do passado como processo e contexto, e ndo
apenas como uma variavel, e um envolvimento com debates historiogréficos,
especialmente no que diz respeito ao estatuto epistemoldgico da narrativa
(CLARK; ROWLINSON, 2004, p. 346, traducdo nossa).

Este marco comecou a se consolidar enquanto uma virada histérica em
Administracdo, entretanto de acordo com Durepos, Mills e Weatherbee (2012), o inicio
dessa articulacdo iniciou bem antes da virada histérica de 2004 com estudos que
enfatizam objetos historicamente situados nas ciéncias sociais, denotando uma
interdisciplinaridade entre as areas envolvidas (ZALD, 1993). Embora tenha sido apenas
em 2004 que o termo “Historic Turn” tenha surgido nas pesquisas, os autores Zald, (1993,
2002) e Burrel (1997) ja apontavam para a necessidade de incorporar a perspectiva
historica aos estudos de gestdo. Para o autor, 0s objetos das ciéncias sociais sdo situados
na historia e, por isso € relevante esta relacdo (ZALD, 1993). Dessa maneira, 0O
movimento do “Historic Turn” impulsionou diferentes estudos que insurgiam a uma
perspectiva a-histdrica que a ciéncia da Administragdo construiu ao longo dos tempos
(MILLS; WEATHERBEE; DUREPQOS, 2014).
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Nessas discussdes, Udisken e Kieser (2004) apresentaram trés abordagens para a
“virada historica” a partir de distintas orientacfes: a suplementarista, a integracionista e
a reorientacionista. O posicionamento suplementarista concebe a histéria como uma
potencialidade para oferecer suporte as questdes metodoldgicas, bem como a
confirmacéo, o refino de teorias e a geracdo de hipoteses, ou seja, € uma concepcgéao de
variavel contextual e se relaciona mais com a abordagem da historia tradicional. O
posicionamento integracionista, ainda inserido numa abordagem mais tradicional da
historia, enfatiza que a analise histdrica ndo substitua as teorias existentes, mas enriqueca.
Assim, esse posicionamento demonstra que a teoria organizacional necessita se articular
com diferentes areas das ciéncias humanas como antropologia, sociologia, histéria e
filosofia. Dessa forma, buscando enriquecer os estudos organizacionais ao integra-los
(COSTA, BARROS, MARTINS, 2010; VIZEU, 2010). Para Durepos e Mills (2012),
essas duas primeiras orientacdes objetificam o passado, privilegiando nocdes
evolucionarias e lineares da historia.

J& o posicionamento reorientacionista, possui um foco diferente das anteriores ao
se relacionar com a busca de metodologias inovadoras e diferentes estilos de escrita para
pesquisas historicas, propondo uma nova agenda de pesquisa para os estudos
organizacionais. O foco de abordagem da posi¢do reorientacionista vai além dos estudos
sobre o0 passado das organizagdes, englobando: i) estudos sobre o sentido do
passado/futuro organizacional; ii) questdes criticas que estdo por tras das historias
corporativas oficiais; iii) as razbes pelas quais algumas histérias sdo escolhidas em
detrimento de outras. Dessa forma, permitindo analises mais criticas sobre ideologias
administrativas (COSTA, BARROS, MARTINS, 2010; VIZEU, 2010).

A partir dessas colocac@es iniciais e com o objetivo de sistematizar e organizar as
publicacGes nesta area, foi constituido um quadro com os principais estudos tanto
nacionalmente, quanto internacionalmente que discutem essa articulacdo entre histéria e
administracao/estudos organizacionais desde os anos de 1993 até o ano de 2021.

Esses trabalhos foram coletados em bases de dados dos periddicos internacionais
como a Scopus e Web Of Science (pesquisas em lingua inglesa) e nas bases nacionais
como Scielo (pesquisas em lingua portuguesa) e SPELL acessados via CAPES por meio
de login institucional da Universidade Estadual do Ceard. Foi ativado como filtro
tematico a area de “Ciéncias Sociais Aplicadas”, “Administragdo” ou “Estudos
Organizacionais” quando possivel. Foram usados diferentes descritivos e conectores,

entre eles, historia e administracdo, historia e gestdo, historia e estudos organizacionais,
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historia e organizacdes em lingua portuguesa e também inglesa. Foi considerado os
titulos, resumos e palavras-chave dos trabalhos.

Além disso, a busca foi complementada por meio de pesquisas na base de dados
do Google Académico e um relevante férum internacional de discussdes sobre a Historia
Organizacional denominado Management & Organizational History, criado no ano de
2006 e que tem como foco de publicacdes as abordagens historicas para o estudo da gestdo
e das organizacGes. Atualmente é publicada pela SAGE Publications e os editores-chefes
sdo Michael Rowlinson (University of Exeter Business School, UK) e Roy Stager Jacques
(Auckland University of Technology, New Zealand). No quadro 1 a seguir € possivel
identificar esses trabalhos a partir dos autores/ano, do titulo e dos repositérios por ordem

cronoldgica de publicacgéo.

Quadro 1: Sistematizacao das publicacdes - histdria e administracdo/EOR

Autores/ano Titulo Repositério
Organization Studies As a Scientific and
Humanistic Enterprise: Toward a | Organization Science
Zald (1993) Reconceptualization of the Foundations of |
the Field
Why Organization Theory Needs Historical
Kieser (1994) | Analyses - And How This Should Be | Organization Science
Performed
Goldman Searching for History in Organizational Organization Science
(1994) Theory: Comment on Kieser
Pindur e The history of management: a global Journal of
Rogers (1995) | perspective Management History
Olick e Social Memory Studies: From "Collective Annual Review of
Robbins Memory" to the Historical Sociology of Sociology
(1998) Mnemonic Practices
Writing the left out of management theory:
Cooke (1999) | the historiography of the management of Organization
change
Organizations: Power/History/Imagination Cadernos
Cleeg (2003) EBAPE.BR
Clark e The Treatment of History in Organization
Rowlinson Studies: Towards an ‘Historic Turn’? Business History
(2004)
Usdiken e Introduction: History in Organisation Studies Business History
Kieser (2004)
Booth e Management and organizational history: Management &
Rowlinson Prospects Organizational
(2006) History
History, historiography and organization Management &
Jacques (2006) | studies: The challenge and the potential Organizational
History
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A metodologia historiografica na pesquisa

Pieranti (2008) em administragcdo: uma discussdo acerca de Cadernos
principios e de sua aplicabilidade no Brasil EBAPE.BR
contemporaneo

. Using history in organizations: How Journal of
Brunninge o
managers make purposeful reference to Organizational
(2009) : :
history in strategy processes Change Management
Costa, Barros | Perspectiva historica em Administrac&o: RAE - Revista de
e Martins novos objetos, novos problemas, novas | Administracao de
(2010) abordagens Empresas
Rowlinson et | Social Remembering and Organizational Organization
al. (2010) Memory Studies

Vizeu (2010)

Potencialidades da andlise histérica nos
Estudos Organizacionais brasileiros

RAE - Revista de
Administragéo de

Empresas

A histdria oral na anélise organizacional: a
Gomes e ossivel e promissora conversa entre a Cadernos
Santana (2010) | P EBAPE.BR

Historia e a Administracéo

Costa, Barros

A Dimensao Histérica dos Discursos acerca

RAC - Revista de

e Carvalho | do Empreendedor e do Empreendedorismo Administragédo
(2011) Contemporanea
Memoria e formalizagdo social do passado | RAP - Revista de
Costa e o L «
: nas Organizagoes Administracdo
Saraiva (2011) s
Publica
Durepos e Actor-Network Theory, ANTi-History and Oraanization
Mills (2011) | critical organizational historiography g
History as social memory assets: The Management &
Foster et al. . AR
example of Tim Hortons Organizational
(2011) .
History
Ponzoni e Writing  history  for  business:  The Management &
Boersma development of business history between Organizational
(2011) ‘old’ and ‘new’ production of knowledge History
Usdiken, Historical perspectives on organizational
o . ) . Management &
Kipping e stability and change: Introduction to the A
7 Organizational
Engwall special issue Histor
(2011) y
Durepos, Mills | Theorizing the past: Realism, relativism, Management &
e Weatherbee | relationalism and the reassembly of Weber Organizational
(2012) History
Understanding management gurus and
Keulen e historical narratives: The benefits of a '\(g?n:r?iezr;t?gaj
Kroeze (2012) | historic turn in management and organization g

Studies

History

Weatherbee et

Theorizing the Past: Critical engagements

Management &
Organizational

al (2012) _
History
e .
Weatherbee Cautl.on. This historiography makes wide Management &
(2012) turns: Historic turns and breaks in Organizational

management and organization Studies

History
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Importancia dos arquivos empresariais para a

Coraiola esquisa historica em Administragdo no Cadernos
(2012) Eragil ¢ EBAPE.BR
. . Construcéo e uso de conceitos em estudos Revista de
Matitz e Vizeu AN . . . ~
(2012) organizacionais: por uma perspectiva social e Adml_nlstragao
historica Publica-RAP
De Cock, Specters, ruins and chimeras: Management & Management &
O'Doherty e | Organizational History's encounter with Organizational
Rehn (2013) | Benjamin History
Fontoura, A pesquisa histérica em  Estudos
Alfaia e Orgamzaczl(_)nals no Brasil: uma analise GESTAO.Org
Fernandes paradigmatica e novas perspectivas
(2013)
Greenwood e | Understanding the rift, the (still) uneasy
Bernardi bedfellows of History and Organization Organization
(2013) Studies
Mills, Reassembling Weber to reveal the-past-as-
Weatherbee e | history in management and organization o
. Organization
Durepos Studies
(2013)
The silence of the archives: business history, Management &
Decker (2013) | post-colonialism and archival ethnography Organizational
History
Usos e significados do conhecimento
Souza e Costa | histérico em estudos organizacionais: uma Cadernos
(2013) (re)leitura do taylorismo sob a perspectiva do EBAPE.BR
poder disciplinar
. The possibilities of the past: Two routes to a Management &
Srinivas . A
past and what they tell us about professional Organizational
(2013) .
power History
Adorisio Organizational remembering as narrative: Oraanization
(2014) ‘Storying’ the past in banking g
Uma narrativa sobre 0S cursos superiores em Cadernos
Barros (2014) | Administracdo da FACE/UFMG: dos
- N e EBAPE.BR
primeiros anos a sua unificagdo em 1968
Solid intentions: An archival ethnography of
Decker (2014) | corporate architecture and Organizational Organization
remembering
Rowlinson, | Research strategies for organizational
. T 2 Academy of
Hassard e history: a dialogue between historical theory Management
Decker (2014) | and organization theory g
Kipping e History in Organization and Management
Usdiken Theory: More Than Meets the Eye I\?Zﬁge?n%eoni
(2014) g
Rowlinson et | Narratives and memory in organizations Oraanization
al. (2014) g
The invention of transitions: History as a
Ybema (2014) | symbolic site for discursive struggles over Organization

organizational change
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O cotidiano e a historia: construindo novos

RAE - Revista de

Barros e - < . «
Carrieri (2015) olhares na administragéo Administragéo de
Empresas
Cooke e Toward a Global History of Management Academy of
S Education: The Case of the Ford Foundation Management
Alcadipani < : .
(2015) and _th_e Sa_lo Paulo_ School of Business Learnmg &
Administration, Brazil Education
Historical turn: em busca de um marco | RAE - Revistade
Costa (2015) | teorico critico para Estudos Organizacionais Administracédo de
Empresas
Maclean, Conc_eptuallzmg Historical Organization Academy of
Harvey e Studies
Management

Clegg (2015)

Perdigdo et al.

Lembrancas depositadas: a construgdo de
uma memdria organizacional no extinto

RAM - Revista de
Administracdo

(2015) Banco da Lavoura (Banlavoura) de Minas .
. Mackenzie
Gerais
Archives and the “Archive”: dialogue and an OrganizacOes &
Barros (2016) agenda of research in organization Studies Sociedade
Farol - Revista de
Colomby et al. | A pesquisa em historia de vida nos Estudos Estudos
(2016) Organizacionais: um estudo bibliométrico Organizacionais e
Sociedade
Farol - Revista de
Carneiro Pode a area de estudos organizacionais ser Estudos
(2016) historiogréafica? Organizacionais e
Sociedade
Ipiranga, Relatos sobre o organizar do socio-passado | RECADM - Revista
Chaym e em uma patente brasileira de biotecnologia | Eletronica de Ciéncia
Sousa (2016) Administrativa
~_ | Histdria e memoria no discurso publicitario | Revista Pensamento
Costa e PessOa . . n
na revista Veja Contemporaneo em
(2016) L <
Administragdo
Santos et al. Pequ|sa~ hl_storlc_:a, em admllms_tra(;ao: a _(re) Revista de Ciéncias
(2016) construcgéo |d_ent|tar|a da Galeria do Ouvidor da Administracio
em Belo Horizonte (MG)
Paradigms lost: integrating history and Management &
Decker (2016) | organization Studies Organizational
History
Foster etal. | The strategic use of historical narratives: a Business Histor
(2016) theoretical framework y
. — - >
Godfrey et al. Wha’g IS organl_zatlon_al history Tov_varq a Academy of
creative synthesis of history and organization
(2016) . Management
studies
. Re-visiting the historic turn 10 years later: Management &
Mills et al. . AR
(2016) current _debate.f, in management and Organlzatlonal
Organizational history — an introduction History
Wy et | ecacsoy | P Revita o
al. (2016) 6a0. Estudos

0 tempo e a construcdo do presente




Organizacionais e

Sociedade
Fontes histdricas: arquivos e documentos na | Farol - Revista de
Wanderley e | construcdo da historiografia do golpe Estudos
Costa (2016) | empresarial-militar de 1964: entrevista com | Organizacionais e
Martina Spohr Gongalves Sociedade
Zundel, Holt e Using history in the creation of Management &

Popp (2016)

Organizational identity

Organizational

History

Antecedentes dos cursos superiores em
Barros (2017) Adminis_tra(;éo brasileiros: as esc_:olas de Cadernos
Comércio e O curso superior em EBAPE.BR

Administracdo e Financas

Uso de documentos para narrar a histéria de

RCO - Revista de

Carneiro e organizacg0es: reflexdes e experiéncias Contabilidade e
Barros (2017) ' o
Organizagoes
. O organizar da estética especial: uma historia Sociedade,
Ipiranga e L - ~ S
tactil da praca dos ledes Contabilidade e
Lopes (2017) «
Gestao

Toward a Theory of Using History

Hatch e : R Administrative
Schultz (2017) élrjéggntlcally. Historicizing in the Carlsberg Science Quarterly
Smith e Learning to use the past: the development of Management &
Simeone a rhetorical history strategy by the London Organizational
(2017) headquarters of the Hudson’s Bay Company History
Visualizing organizational identity: the Management &
Barnes e history of a capitalist enterprise Organizational
Newton (2018) .
History
Barros, A criagdo do curso superior em | RAE - Revistade
Alcadipani e | Administracdo na UFRGS em 1963: uma | Administracdo de
Bertero (2018) | andlise historica Empresas
Gouvéa, As histdrias e o cotidiano das organizagdes: | Farol - Revista de
Cabana e uma possibilidade de dar ouvidos aqueles Estudos
Ichikawa que o discurso hegeménico cala Organizacionais e
(2018) Sociedade
Costa e Silva (IjE_mpresas,_ Y‘O'a.‘??“’ dos Qirgitgs humano_s € OrganizacOes &
(2018) |tadura_ C|\~/|I-m|I|_tar brasileira: a perspectiva Sociedade
da Comissdo Nacional da Verdade
Joaquim e Construcéo e desenvolvimento de um projeto OrganizacOes &
Carrieri (2018) | de histdria oral em estudos sobre gestédo Sociedade
Quelha-de-Sé Q?Itei;(rgizzoi% fi ;Spesquisa em Administragdo: | CGE égsatggrgos de
e Costa (2018)

Empreendedorismo

Vizeu (2018)

Idort e difusdo do management no Brasil na
década de 1930

RAE - Revista de
Administracéo de
Empresas

Barros,
Carneiro e
Wanderley

(2019)

Organizational archives and historical
narratives: ~ Practicing  reflexivity in
(re)constructing the past from memories and
silences

Quialitative Research
in Organizations and

Management
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A pesquisa historica em administracdo: uma

ADMINISTRACAO:

Cos(t;oelg)l Iva proposta para préaticas de pesquisa ENSINO E
PESQUISA
De Cook, Disrupting  Climate Change  Futures:
Nyberg e Conceptual Tools for Lost Histories Organization
Wright (2019)
Bowden The historic (wrong) turn in management and Journal of
(2020) organizational Studies Management History
Granato, Historia e investigacion social cualitativa: .
. o OrganizagOes &
Lopes, Costa | reflexiones en torno de la historia comparada Sociedade
(2020) y la historia de vida
Decker, Rethinking history and memory in
Hassard e organization  studies: The case for .
. A : . Human Relations
Rowlinson historiographical reflexivity
(2020)
Do particular para o geral: memoria, histéria | RECADM - Revista
Hodge e Costa SR . D
oral e estudos organizacionais Eletrénica de Ciéncia
(2020) ST
Administrativa
: Historia, memdria e passado em estudos | RAE - Revista de
Coraiola et al. AT x . «
organizacionais e de gestéo Administragéo de
(2021)
Empresas
Costa e Passado, presente e futuro de histdria (critica) | RAE - Revista de
Wanderley | das organizagdes no Brasil Administragéo de
(2021) Empresas
Paludi, J. Mills | Histdrias corporativas e a ideia da América | RAE - Revista de
e A. Mills Latina Administracdo de
(2021) Empresas
Cappelene | Sequestrado pela esperanca: Dindmicas de | RAE - Revista de
Pedersen desvio da misséo e dissolucdo de identidade | Administragéo de
(2021) em uma organizacdo sem fins lucrativos Empresas
Tureta, Controvérsias como método para ANTi- | RAE - Revista de
Américo e Historia Administracdo de
Clegg (2021) Empresas
Silva, InscricBes contdbeis para o exercicio do | RAE - Revistade
Vasconcelos e | poder organizacional: o caso do fundo de | Administracdo de
Lira (2021) | emancipacdo de escravos no Brasil Empresas
Lopes e Etnografando Arquivos Historicos: .
X ; Lo . OrganizagOes &
Ipiranga Caminhos Possiveis para Pesquisas em Sociedade
(2021) Estudos Organizacionais

Luna e Barros
(2021)

Uma ANTi-histéria sobre o processo da
primeira cirurgia de redesignagdo sexual no
Brasil: atores e suas relagdes socio-politicas
na ditadura civil-militar

RECADM - Revista
Eletrénica de Ciéncia
Administrativa

Fonte: Elaborado pelo autor (2019), atualizado (2021)

E nessa perspectiva de avangos na articulagao histria/gest&o que os Gltimos trinta

anos foram testemunhas de uma crescente convocagéo para a virada historica em estudos

de gestéo e teoria organizacional. Como exposto no quadro, na seara internacional, por
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exemplo, a abordagem historica passou a ter mais notoriedade a partir do trabalho
pioneiro de Zald (1993) que demonstra como objetos historicamente estdo situados nas
ciéncias sociais, sugerindo uma interdisciplinaridade entre as areas envolvidas, além do
estudo de Kieser (1994) que também se destaca revelando que as perspectivas historicas
confrontam mudancas na teoria organizacional ao interpretar estruturas organizacionais
por meio do Vviés historico, sugerindo que a teoria da organizacdo precisa de mais analises
historicas.

Jacques (2006) também acrescenta conteddo substancial a essas discussdes
apresentando uma abordagem que articula os estudos organizacionais com a historia e a
historiografia. J& Brunninge (2009) realizou uma pesquisa com 79 entrevistas, mostrando
como os gerentes utilizam a referéncia histérica nos processos e na elaboragdo das
estratégias. Usdiken, Kipping e Engwall (2011), por sua vez, abordaram as perspectivas
historicas relacionado com o tema da mudanca organizacional.

Por outro lado, Rowlinson, Hassard e Decker (2014) desenvolveram uma
discussdo sobre estratégias de pesquisa para historia organizacional, tecendo dialogos
entre a teoria historica e da organizacdo. Menciona-se também outras pesquisas que
discutiram a perspectiva historica sob o foco de diferentes tedricos da Administracdo
(BETTIN; MILLS, 2018), assim como os trabalhos que abordaram as narrativas
historicas sobre a gestdo/organizacao e administradores (KEULEN; KROEZE, 2012).

Seguindo essa abordagem e buscando complementar essas discussdes, na seara
nacional esse movimento também néo tardou, por exemplo, alguns autores (CURADO,
2001; COSTA, 2014; 2015; BARROS; CARRIERI; 2015; VIZEU, 2007; 2010) foram
influenciados a desenvolver trabalhos nessa vertente. O estudo de Pieranti (2008), por
exemplo, apresenta uma discussdo que envolve a metodologia historiogréafica nas
pesquisas em Administracdo por meio de seus principios e aplicabilidades.

O trabalho de Costa, Barros e Martins (2010) apresentou uma discussao que busca
contribuir para um melhor entendimento do pensamento administrativo, por meio de
novos objetos, problemas e abordagens de gestdo focando a historia, destacando trés
diferentes enquadramentos nessas questdes: 1) a historia organizacional; 2) a historia dos
negocios; 3) a histdria da gestdo. Para 0s autores, esses posicionamentos possibilitam uma
reflexdo da préaxis do pesquisador em Administracdo, ao considerar novos objetos de
pesquisa, contribuindo para analises mais criticas sobre ideologias administrativas
(COSTA; BARROS; MARTINS, 2010; BARROS et al., 2011).



44

Vizeu (2010), por sua vez, discutiu um trabalho que abordou as potencialidades
da analise historica nos estudos organizacionais brasileiros, propondo temas para uma
agenda de pesquisa. Da mesma forma, Costa e Saraiva (2011) acrescentaram o tema da
memoria nestas discussdes, teorizando sobre a formalizacdo social do passado em
memoria nas organizacoes.

Posteriormente e a partir da “virada historica”, o uso dos documentos foi inserido
fortemente nas discusses (CARNEIRO, 2017; DECKER, 2013; SCHWARTZ; COOK,
2002). Barros (2016) trouxe para o cerne das discussdes questdes acerca da construcdo
dos arquivos de pesquisa, problematizando sobre as etapas dessa metodologia na area da
Administracdo, além do conceito de arquivo enquanto espaco em transicdo e as relacdes
inerentes a ele.

Nessa seara, sobressaem-se ainda o tema do cotidiano organizacional e da histéria
(BARROS; CARRIERI, 2015); da historia e o0s antecedentes das escolas de
administracdo, comércio e financas no Brasil (BARROS; ALCADIPANI; BERTERO,
2018; VIZEU, 2018; BARROS, 2017; FERNANDES; BEZERRA; IPIRANGA, 2015);
da historia articulada ao tema do empreendedorismo e do legado empreendedor (COSTA;
BARROS; CARVALHO, 2011; IPIRANGA et al.,, 2019) e entre outros estudos e
tematicas.

Dessa maneira, como se percebe a perspectiva da histéria vem assumindo papel
de destaque na Administracdo, como observado na pesquisa de Godfrey et al. (2016),
constituindo nos ultimos anos uma ampla aproximacao entre as areas, desvelando, de
acordo com Wanderley et al. (2017), uma nova teoria organizacional mais critica a
dimens&o historico-temporal-espacial no contexto da Administracdo/Organizagoes.

Nessa tendéncia de estudos que articulam a histéria com a administracdo sob
diferentes abordagens, Booth e Rowlinson propuseram na chamada inaugural do
Management & Organizational History, em 2006 uma ampla agenda de pesquisas com
dez itens para avangar nos estudos que articulem abordagens historicas. Os itens da
agenda sdo: 1. A 'reviravolta histérica' na teoria da organizacao; 2. Métodos historicos e
estilos de escrita; 3. A filosofia da histdria e tedricos histéricos; 4. Cultura corporativa e
memédria social; 5. Histéria organizacional; 6. Historia e teoria de negdcios; 7. Etica nos
negocios na historia; 8. Metanarrativas do capitalismo corporativo; 9. Historia da gestao
e educacdo em gestdo; 10. Historia publica - a relagao entre as escolas de negocios e o
crescente interesse publico na histéria (BOOTH; ROWLINSON, 2006). Cada uma dessas

dez propostas revela direcionamentos para que as pesquisas nos estudos organizacionais
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sejam voltadas para uma historiografia mais critica, ressaltando os caminhos do
posicionamento reorientacionista que a “virada historica” desvela.

Observando os pontos da citada agenda, particularmente o de ndmero trés,
intitulado “A filosofia da historia e tedricos historicos”, sugere e destaca o trabalho de
varios filosofos da historia, cujas abordagens poderiam ser articuladas aos temas de
interesse dos estudos organizacionais, refletindo como a dimensdo histérica pode
problematizar a construcdo do tempo na administragéo.

No entanto, observamos que entre esses tedricos ndo foi citado Walter Benjamin
e o seu célebre ensaio “Sobre o Conceito de Historia” (2016), indicando uma lacuna
tedrica na qual a problematizacdo dessa pesquisa se insere, contribuindo assim, para o
avanco do conhecimento nas areas envolvidas. Essas questdes nos motivaram a realizar
um mapeamento da literatura pertinente na busca de compreender os itinerarios de
pesquisa em Walter Benjamin no contexto dos estudos organizacionais. Apds este
mapeamento foi constituido um portfélio bibliografico contendo 48 trabalhos, onde
apenas sete articulavam perspectivas benjaminianas na area dos estudos organizacionais,
sobretudo, quando relacionado ao tema da organizacdo de cidades. Nesse contexto
algumas oportunidades de pesquisa emergiram, como por exemplo, a articulacdo de
conceitos de Walter Benjamin nos estudos organizacionais historicos sobre a cidade. Nos
capitulos posteriores apresentamos detalhadamente as discussfes relativas a este
mapeamento da literatura. O proximo topico explana sobre o outro eixo tedrica deste

trabalho que esté relacionado a tematica das cidades nos estudos organizacionais.

2.2 Abordagem das cidades e as suas margens nos estudos organizacionais

A partir de uma concepc¢do voltada para 0s processos, compreendemos que 0
mundo social sdo ordenacgdes coletivas em mudancas incessantes que se desdobram de
um nexo sociocultural de relacdes historicamente moldadas, privilegiando a origem, o
desaparecimento do antigo e o devir inovador de uma nova existéncia. Estes
posicionamentos problematizam uma visao classica hegemonica da teoria organizacional
por meio de uma perspectiva processual do organizar (COOPER, 1976; NAYAK; CHIA,
2011; RESCHER, 1996).

Nesse sentido, 0 estudo das organizagdes ndo se concentra apenas nas corporagoes
e instituigdes, mas envolve diferentes facetas da vida humana e das experiéncias de
pessoas vivendo em conjunto, discutindo, criticando, desejando, criando, resistindo, em

suma, organizando. Os contextos em que ocorrem atividades coletivas, como a politica,
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a familia, o trabalho, e nos incluimos, as cidades, constituem de alguma forma uma
organizacdo (GREY, 2010; MAC-ALLISTER, 2001; 2004). Esta pesquisa ao considerar
a cidade como uma forma de organizacdo (MAC-ALLISTER, 2004; SARAIVA;
CARRIERI, 2012), enfatiza o ato de organizar(-se) como um fendmeno difuso,
relacional, aberto, transcendendo o tempo e o espaco relacionados (COOPER, 1976;
NAYAK; CHIA, 2011).

A partir dessas concepgOes, entendemos que as cidades se relacionam com
diferentes praticas urbanas, refletindo sobre a cidade ndo apenas como um substantivo,
mas sobretudo, como um verbo que, cotidianamente, é praticado (CERTEAU, 1994),
dessa forma, considerando o organizar da cidade a partir dos seus processos cotidianos
sob a Gtica de uma perspectiva que seja reflexiva (DUARTE, ALCADIPANI, 2016;
CZARNIAWSKA, 2010). Assim, entendendo a cidade ndo como uma entidade fixa,
homogénea e estavel ou como algo dado pela natureza (VILLACA, 2011), mas ao
contrario, uma cidade que estd em constante transformacgdo em seus distintos processos
de interacdes, ou seja, para além da sua morfologia urbana, portanto, sendo refletida a
partir do olhar daqueles que nela vivem e daqueles que dela se apropriam (MAGNANI,
1998; SARAIVA; CARRIERI, 2012). Por esse entendimento, a cidade é composta por
atores, grupos, classes, relacdes sociais, praticas, habitos e comportamentos, logo, um
lugar de sociabilidades (PESAVENTO, 2007), sendo resultado da interagdo a partir da
pluralidade e de uma obra coletiva (ROLNIK, 1995; VIEGAS; SARAIVA, 2015) e
circunscrita por inimeras unidades organizativas multifacetadas (FISCHER et al., 1997).

Dessa forma, chamamos atencdo para o entendimento de como o tema da cidade
esta sendo construido no ambito dos EOR no Brasil. Durante ha algum tempo, Knox
(2010) argumenta que a tematica das cidades e sua gestdo vinha sendo pouco abordadas
na administracdo, ficando restrita ao &mbito da geografia, urbanismo e economia. Mas
esse cenario comeca a mudar a partir do campo dos estudos organizacionais. Por este viés,
a cidade ndo é mais observada apenas como um lugar de moradia, mas igualmente uma
organizagdo multidimensional (FISCHER, 1997), constituida por simbolos, signos,
praticas sociais, historias e significados (IPIRANGA, 2010), portanto, um espaco vivido
e praticado (COIMBRA; SARAIVA, 2013).

E importante destacar que o contexto da urbe se transforma em palco principal
pelas lentes de diversos pensadores literarios e histéricos. Entre eles, Jorge Amado, por
exemplo, que faz o leitor se aproximar da cidade de Salvador atraves da sua obra ‘“Bahia

de Todos os Santos” (1945), bem como se aproximar das historias dos trabalhadores no



47

sul da Bahia na obra “Cacau” (1933) e “Terras do sem-fim” (1943), da mesma forma foi
enxergar a cidade de S@o Paulo pelos olhos de Mério de Andrade na obra “Paulicéia
Desvairada” (1922). Podemos também mencionar Rachel de Queiroz que apresenta 0s
problemas sociais no Ceara na década de 1915 como a estiagem, a fome e a instalacao
dos “campos de concentracdo” na obra “O quinze” (1930), além da obra “Morte e Vida
Severina” (1955) de Joao Cabral de Melo Neto ¢ “Vidas Secas” (1938) de Graciliano
Ramos. Cita-se ainda as diversas cronicas e poesias da cidade do Rio de Janeiro por Olavo
Bilac e Lima Barreto, além da reflexdo da margem da cidade a partir da favela na obra
“Quarto de despejo: diario de uma favelada” (1960) de Carolina Maria de Jesus, migrante
de Sacramento e moradora da primeira grande favela de Sdo Paulo, a Canindé, e de tantos
outros escritores literarios que aproxima os leitores do tema da cidade e suas margens por
meio de suas histdrias, experiéncias e sensibilidades urbanas literarias.

Como ja brevemente discutido na introducdo, na area de administracdo, mais
especificamente no campo dos estudos organizacionais, 0 tema das cidades vem sendo
discutido a algumas décadas. A partir dos anos 1990 houve uma expansao dos olhares da
area de administracdo, por meio da conjuntura nacional, que abarcou o tema cidade
através da escola de Administracdo da UFBA, por meio do NEPOL (Ndcleo de Estudos
sobre Poder e OrganizacOes Locais) e da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD), capitaneado pela professora Tania Fischer
(MOURA, 2018).

Um dos primeiros estudos que fazem essa articulacdo entre a ciéncia da
administracdo e o tema de cidades é o proposto por Fischer (1996; 1997), Fischer et al.
(1996). Na oportunidade, a cidade foi discutida como uma grande organizagao social que
precisa de uma gestdo que articule um conjunto de instituicdes sociais, politicas, publicas
e privadas, além de diversos grupos e individuos convergindo em um mesmo ambiente
urbano, possuindo alta complexidade e desafiando sua gestdo (FISCHER, 1996;
FISCHER et al., 1996).

Em Fischer (1997) observamos uma discussao em torno de compreender a cidade
como pluralismo organizativo e um sistema que se articula pelo cotidiano em tempos e
espagos comuns por meio de espagos e ciberespacos, ocupados por organizagoes reais e
virtuais na cidade de Salvador-BA. Logo apds essas discussdes, o tema da cidade surge
COmMo um conceito: a organizagdo-cidade no contexto dos estudos organizacionais (MAC-
ALLISTER, 2001; 2004), situando as discussdes para a gestdo na cidade a partir dos

grupos que vivenciam a cidade, se contraponto a uma gestdo da cidade conforme o
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discurso da administracdo publica (HONORATO; SARAIVA, 2016; VIEGAS;
SARAIVA, 2015; SHIMADA, 2015).

Esses estudos foram importantes para o avanco do tema de cidades nos EOR
brasileiros, e a partir de entdo diversos outros(as) pesquisadores(as) iniciaram suas
pesquisas com esse foco nas cidades, para além de aspectos econdémicos e de localizacéo,
tais como Ipiranga (2010) ao discutir a cultura da cidade e seus espacos intermedidrios,
como as ruas, bairros, bares e restaurantes, compreendendo que a cidade é também um
espaco de pluralidades e dessemelhancgas, luzes e sombras, marginalidades e cidadania,
assim como um lugar de transicdo e fluxos. Citamos também o trabalho de Fantinel e
Fischer (2012) ao articular discussdes sobre as organizac6es dos cafés no contexto urbano
da cidade de Porto Alegre, por meio de suas sociabilidades organizativas. Além do estudo
de Silva e Chagas (2020) ao discutir sobre 0s processos de organizar da cidade em relacédo
a (re)territorializacdo de moradores no municipio de Paranavai/PR, a partir da intervencéo
urbana do Programa “Minha Casa Minha Vida”.

Destaca-se ainda a abordagem ao campo observado no trabalho de Saraiva e
Carrieri (2012), onde os autores propde um avanco conceitual a partir do conceito de
organizacdo-cidade abordado por Mac-Allister (2001; 2004). Os autores sugerem que a
cidade vai além de um espaco delimitado, assumindo o argumento da cultura como
metafora ao articular que a organizacdo-cidade €, de fato, seu povo e sua cultura
(SARAIVA; CARRIERI, 2012). Cita-se ainda o trabalho que apresenta uma discussdo
sobre 0s espacos coletivos das cidades, através de uma pratica cotidiana que pluraliza a
gestdo (CARRIERI; PERDIGAO; AGUIAR, 2014), sobretudo quando articulado por
Shimada (2015) quando discute as trajetorias andnimas no cotidiano da cidade e do
cidad&o.

Citamos também o trabalho de Camara et al. (2016) que desenvolveu um estudo
no contexto de cidades inovadoras, analisando como a populagéo percebe o caminho que
pode seguir para se tornar mais inteligente e a recente obra “Gestdo de cidades:
construindo uma nova abordagem” que apresenta diferentes discussdes envolvendo o
ambiente das cidades articulado a ciéncia da administracdo, acrescentando uma
abordagem complementar ao campo da gestdo urbana e ao planejamento estratégico de
cidades (CARVALHO, 2019), além da obra “Cidades e estudos organizacionais: um
debate necessario”, onde 0s autores da obra apresentam e sintetizam diferentes
posicionamentos relacionados ao tema das cidades nos EOR. A obra considera a cidade

como organizagdo nos seus distintos processos de organizar associada ao saber préatico e
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uma posicdo reflexiva de gestdo, desvelando diferentes abordagens que vao desde as
praticas do espaco urbano, passando pelas dindmicas sociourbanas, pelas relacbes de
poder, pelas questdes de disputas, pelos grupos de resisténcia, pelas sociabilidades e pelo
planejamento urbano (SARAIVA; ENOQUE, 2019).

Nesse mesmo sentido, mencionamos a recente publicagdo de “Diferencas e
territorialidades na cidade” (SARAIVA, 2020), que relne diferentes estudos para refletir
sobre distintas questdes relacionadas a vizinhanga dos “estranhos” que habitam os
espacos das cidades, organizando e significando as suas territorialidades por meio de
descontinuidades e diferencas ¢, assim, desafiando o conceito de “normalidade”. A obra
representa um esfor¢o dos autores para problematizar questes que desfazem alguns dos
mitos ligados aos grupos sociais que sao e/ou estdo nas margens das cidades, além de
oferecer um mosaico para 0 avango na area, a0 mesmo tempo que revelam o desafio de
produzir conhecimento, na medida em que descartam esteredtipos.

Nesta mesma corrente, observamos a obra “Historia, praticas sociais e gestéo
das/nas cidades” (SARAIVA; IPIRANGA, 2020), que lanca um olhar critico e
multifacetado sobre a conjuntura desigual de diferentes cidades brasileiras ao conceber o
espaco rumo aos referenciais de lugar e territorio, a partir de trés eixos relacionados: a
historia, as praticas sociais e a gestao.

Além destes, destacamos também diversos outros trabalhos que discutiram a
cidade a partir dos usos dos espacos urbanos, das reconfiguracGes e da reproducdo do
espaco, trazendo novas questdes para o tema (MENDES, CAVEDON, 2012), outros
trabalhos que fizeram essa articulagdo sob o foco de diferentes teoricos, por exemplo,
Certeau, Lefebvre, Harvey e Foucault (FRANCO; OLIVEIRA, 2016; MISOCZKY;
OLIVEIRA, 2018; CUNHA; FERRAZ, 2015; CORDEIRO; MELLO; BASTOS, 2019),
trabalhos que discutiram os estudos de espacos e territorios com foco nas identidades e
seus desdobramentos (SARAIVA; CARRIERI; SOARES, 2014), trabalhos que
abordaram a cidade articulando-a populacdo em situacdo de rua e praticas de pichacéo
nas cidades (HONORATO; SARAIVA, 2016; VIEGAS; SARAIVA, 2015), trabalhos
com foco na representacédo politica, na gestdo do espaco publico voltado para interesses
privados e nas praticas de resisténcia urbanas (LACERDA; MELLO, 2018; SHIMADA,
ICHIKAWA, 2019; LACERDA; MELLO, 2020), trabalhos que analisaram fendmenos
relacionados a territorialidade nas cidades (SILVA; CHAGAS, 2020; MISOCZKY et al.,
2011; PEREIRA; CHAGAS; BANKUTI, 2016), pesquisas com énfase nas dimensées do
espacgo urbano para mobilidade urbana nas cidades (SILVA; MELLO, 2017; SANTQOS;
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MAC-ALLISTER, 2020), trabalhos com foco nas representagdes da cidade e como essas
questdes resultaram na construcdo de um determinado discurso sobre a cidade
(CORREIA, SANTOS; CARRIERI, 2020), discussdes que compreendem a cidade para
além dos aspectos humanos, ampliando esse olhar para outras espécies por meio de uma
producdo urbana organizativa multiespécie (FANTINEL, 2020), estudos com foco em
préaticas de espaco urbano de rupturas a partir da arte (BEZERRA; LOPES; SILVA,
IPIRANGA, 2019), além de estudos que focaram a cidade através da teoria da
complexidade e como um sistema de auto-organizacdo (CARVALHO, 2019), entre outras
articulaces tedricas, empiricas e metodoldgicas.

Nesta seara, observamos os estudos de Saraiva (2019) que articulou a tematica das
cidades apresentando trés grandes correntes de temas que tem sido abordado nos EOR
brasileiros, a saber: a) territorialidade; b) sociabilidades, simbolismos e culturas; e c)
desigualdade social e segregacdo urbana. Ao revisar a terceira corrente sobre
desigualdade social e segregacdo urbana (tema transversal desse trabalho), percebe-se que
ela se debruca em trabalhos sobre projetos excludentes de requalificagéo urbana (SILVA;
SARAIVA, 2019), sobre a segregacao espacial (COIMBRA; SARAIVA, 2014), sob o
ponto de vista econdmico e a economia informal (RODRIGUES; ICHIKAWA, 2015;
CARRIERI et al., 2008) e sobre as questdes raciais, dos grupos marginalizados
subversivos a estética marginal (NASCIMENTO et al., 2015; COLARES; SARAIVA,
2016; VIEGAS; SARAIVA, 2015).

Ao levar em consideracdo estas discussdes sobre os estudos das cidades, as
questdes problematizadoras desse estudo nos levou a olhar a cidade pela lente de suas
margens urbanas, refletindo sobre as politicas governamentais de estado e sua relagdo
com as origens dos processos de marginalizacGes no contexto da cidade de Fortaleza. No
transcurso do processo da administracdo de um determinado territorio da cidade, observa-
se que as margens urbanas se organizam a partir de um modus operandi acionado e
praticado pela burocracia estatal sobre populagdes, grupos ou corpos.

Para isso, consideramos a abordagem de Das e Poole (2004) sobre o estado e as
suas margens para problematizar estas questdes que colocam as fronteiras urbanas em
posi¢des antagbnicas entre centro e margens, publico e privado, morro e asfalto, legal e
ilegal, zona sul e periferia. Das e Poole (2004) colocaram que as margens urbanas séo
fronteiras que caracterizam um organizar complexo de fenémenos maultiplos, indo além
de uma mera demarcacdo geopolitica, produzindo efeitos praticos e narrativos sobre

populaces tidas como as margens do poder estatal e da lei. Os autores exploraram a ideia
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de excecdo, para afirmar que as praticas do estado de excecéo se situam, simultaneamente,
dentro e fora da lei, se organizando como uma regra e se fazendo parte da vida cotidiana
das populaces marginalizadas. As acOes dos aparatos legais e suas infraestruturas nas
margens sdo governadas pelo uso da vigilancia e violéncia, sancionadas pelo estado a um
alto custo para a populacdo. O estado, enquanto dispositivo encravado na vida cotidiana,
se produz ao produzir suas margens, entendendo o papel histérico das margens na
atualidade ndo apenas como um apéndice das administracfes governamentais, mas,
sobretudo, iluminando o efeito do papel de agéncia dos atores sociais (AGAMBEN, 2004;
DAS; POOLE, 2004; GOMES, 2009).

A obra “Anthropology in the margins of the state” de Das e Poole (2004) ao
considerarem as questdes entre o0 estado e as suas margens superaram as reflexdes que se
pautam no antagonismo e na cidade dicotdmica como foi observado em alguns estudos
relacionados a cidade de Fortaleza (CORDEIRO; MENEZES, 2001; MUNIZ; SILVA,
COSTA, 2011; MAGALHAES, 2015: GONDIM, 2007; RIBEIRO, 2006; ROSA, 2001).
Os autores enfatizaram que, ao contrario, as margens urbanas ndo séo separadas do centro
onde o estado ndo conseguiu impor sua ordem (DAS; POOLE, 2004), mas que existe uma
“relagdo necessaria, portanto, uma continuidade entre uma e outra” (AGIER, 2015, p.
483). Dessa forma, as margens das cidades, compreendidas como espagos que Sdo
produzidos simultaneamente, ndo séo exteriores ao estado, refletindo sobre os modos de
transitar entre o dentro e o fora (DAS; POOLE, 2004).

De acordo com Palermo (2015), a concepcao da obra de Das e Poole (2004), parte
de um ponto diferente das discussfes apresentadas por um viés neoliberal, mas isso nao
significa que os autores da obra “contestam a constituicdo de estados ancorados na
cartilha neoliberal” (p. 60-61). O que se reflete é sobre a composi¢do do estado e suas
acOes pautadas no cotidiano da vida social, problematizando o ponto de vista
antropolégico do estado (PALERMO, 2015), buscando entender como as politicas
publicas moldam as praticas regulatorias e politicas que formam o proprio estado (DAS;
POOLE, 2004). Releva-se, portanto, que enguanto territdérios nas margens do estado,
esses espacgos ainda assumem uma légica propria e diversa que possuem disputas e regras
internas para seu funcionamento (BRULON; PECI, 2019). Telles (2013) também
seguindo a nocdo de uma etnografia do estado a partir de Das e Poole (2004), propds
prospectar a cidade a partir de suas margens, compreendendo que as formas que sao

reproduzidos os sentidos e 0s proprios conceitos de progresso, ordem, legalidade, justica
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e lei em um campo no qual o “Estado se faz e refaz em interagdo com outros modos de
regulacdo ancorados nas formas de vida” (p. 364).

A partir dessas concepc¢des amplia-se 0 entendimento sobre os processos de
marginalizacdo da cidade, como argumentado por Gomes (2019) ao sugerir que 0 centro
se constroi a partir dos diferentes entraves encontrados nas margens e vice-versa, numa
relacdo mutua de interdependéncia ou como o autor descreve “das margens (no) centro”,
demonstrando uma relacdo entre os diversos espacos. Desse modo, as margens se
mostram multiplas e multifacetadas, propondo que “no fim ¢ onde esta propriamente o
comeco” (MARTINS, 1997) ou na margem ¢ onde estd o inicio da histéria que forma o
centro (DAS; POOLE, 2004).

Sugere-se, portanto, que essa questdo das margens urbanas seja repensada por
meio de diferentes caminhos de analise ao articular a heterogeneidade (COHEN, 2004)
que permeia esses espacos, ou como sugerido por Alvarez e Salla (2013) que propde
pensar esses espagos urbanos, menos “como espagos limites e periféricos ao poder
central, e mais em margens que se multiplicam e se deslocam tanto na periferia quanto
no centro” (p. 9). Observamos assim, um deslocamento do conceito da logica dicotdmica
para a compreensdo dos espacos urbanos ao se integrar com o todo, ou seja, a margem e
0 centro que invocam os limites de fora (da margem) do lugar vazio e do caos para se
pensar 0 estado como um projeto incompleto e inacabado (DAS; POOLE, 2008).

Assim, a concepcdo de margens e 0S Seus centros, ndo necessita ser definida
apenas com base em diretrizes normativas, uma vez que a producdo das margens tem
ligacdo intrinseca com o contextual, relacional e histérico. O estado e as suas margens se
produzem mutuamente, na tensdo entre a tentativa de imposicdo soberana e a
resisténcia/forca das margens. E nesse contexto, o organizar desses processos urbanos de
marginalizacdo se baseiam em diferentes historias de exce¢des. Como paradigma de
governo dominante na politica contemporanea, o estado de necessidade sobre o qual se
baseia a excec¢do, situa-se em um limite ambiguo e incerto entre a politica e o direito
publico, apresentando analogias evidentes com o do direito de resisténcia (AGAMBEN,
2004; DAS; POOLE, 2004; OLIVEIRA, 2012; PALERMO, 2015; WACQUANT, 2014).

Ao refletir sobre tais questdes, Das e Poole (2004) apresentam esta ideia de estado
de excecéo, citando as contribui¢des do trabalho de Agamben (2004) e articulando que
esse tipo de estratégia tem o objetivo de manter a soberania estatal em nome de um estado
emergencial, ou seja, de excecdo. Essas discussoes de Das e Poole (2004) e de Agamben

(2004) sao também abordadas na tese 8 de Benjamin (2016), quando o autor apresenta a



53

questdo da crenga no progresso, enquanto pressuposto histdrico, onde o estado de exce¢édo
em que vivemos é a regra, problematizando que o estado das coisas em que se vive deixara
de ser a excecdo para se tornar a regra geral, fazendo referéncia a um regime ditatorial
(LUIZ, 2014), onde o estado de excecdo se torna a norma e fere os aspectos democraticos
relacionados, por exemplo, a organizacdo e processos de gestdo na cidade. No livro
“Passagens” (2018) citado anteriormente, Benjamin reconstruiu uma historiografia do
século XIX por meio da interpretacdo da cidade de Paris, cuja infraestrutura é a
mercadoria e 0S seus processos capitalistas. Para o autor compreender a cidade moderna
significa explorar a alma da mercadoria que caracteriza o sistema capitalista, as ruinas
dos monumentos da burguesia que descrevem a cidade capitalista do final do século XIX.

Nesta linha de argumentacdo, citamos o trabalho da Oswald (2009), por exemplo,
que discute o tema da cidade segundo a perspectiva benjaminiana, tendo como palco a
Belle Epoque do Rio de Janeiro em 1900 para compreender, por meio da literatura de
Lima Barreto (1881-1922), as tensas relagdes da cidade de hoje. A autora considera que
na cidade do Rio de Janeiro de 1900 prevalecia a “cena” e a “obscena”, desvelando
cenarios urbanos marginalizados (OSWALD, 2009, p. 118).

Na andlise desse contexto urbano, Oswald (2009, p. 112), citando as teses “Sobre
o Conceito de Historia” de Walter Benjamin (2016) coloca que ¢ preciso atender “a
reivindicacdo da filosofia benjaminiana da historia de que o inacabamento do passado
precisa ser visitado para que o presente e o futuro possam ser transformados”, e que
“aproximar passado e presente, ¢ configurar uma constela¢do que desfaga o continuum da
historia, buscando, na perspectiva da imobilidade dialética de Benjamin, anular o contrato
da historia com os vencedores de sempre” (p. 112), e ao mesmo tempo, “colocando por
terra o mito do progresso” (p. 118). O exercicio reflexivo que se coloca ¢ “pensar a
historia como histéria adiada, ainda por fazer” e “esquecer a ideia de que o futuro significa
progresso, arrancando do passado sementes que possam gerar outros futuros possiveis das
cidades” como enfatizado por Oswald (2009, p. 122).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: UMA PESQUISA HISTORICA

“Foi entdo que aconteceu
Natural sempre acontece

Uma seca medonha

Que o sertdo entristece

Por falta d’agua e comida

Que o sertanejo padece” (p. 8).

(Literatura de Cordel - Casardes da Barragem do Patu, Cultura, Historia e Fé.
Uma Saga no Tempo. Autor: Fram Paulo, 2012).

Neste capitulo apresentamos todos os procedimentos utilizados no que diz respeito
ao desenho metodoldgico da pesquisa. Para atender ao objetivo dessa pesquisa de
compreender, sob 0 ponto de vista da historia, como ocorreu 0 processo do organizar dos
espacos marginais da cidade de Fortaleza, se realizou uma pesquisa de carater histérico,
por meio do qual foi constituida uma cole¢do de arquivos documentais (BARROS, 2016;
CARTER, 2006; DECKER, 2013), considerando diferentes fontes textuais e ndo-textuais
do método histérico (JORDANOVA, 2006), cujos procedimentos metodoldgicos estdo
descritos detalhadamente a seguir.

3.1 A pesquisa histdrica na area de administracdo e nos estudos organizacionais

A pesquisa histdrica na area das ciéncias humanas adquire um caréter cientifico
no século XVIII com a incorporacdo do método cientifico. Desde entdo, para proceder a
pesquisa deve ser seguido uma série de procedimentos que iniciam com a abordagem do
problema, formulacdo de pressupostos, coleta e analise de dados, avaliacdo da
autenticidade e precisdo das fontes e, por ltimo, a sintese e elaboragdo do relatdrio de
resultados da pesquisa (FUSCO, 2009).

Como anteriormente mencionado no marco teorico, na area de administracéo e
dos estudos organizacionais, 0 método que envolve as pesquisas historicas foi
impulsionado a partir de um marco tedrico critico, denominado de “virada histérica” que
envolve a articulacdo entre histéria e administracdo/gestdo (CLARK; ROWLINSON,
2004; BOOTH; ROWLINSON, 2006). Como foi observado, diferentes pesquisadores
discutiram a relagdo entre a histdria e os estudos organizacionais. Dentre esses estudos,
foi percebido que alguns focam a questdo metodoldgica das pesquisas, além de apontar

diferentes caminhos e percursos da historia em administragéo.
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Por exemplo, o trabalho de Costa e Silva (2019) apresenta uma proposta para a
pratica da pesquisa historica por meio de trés conceitos norteadores: “(a) o fato historico,
compreendido como acontecimentos que deram origens as diferentes interpretacfes
historicas acerca do ocorrido; (b) o documento e a fonte historica, ou seja, qualquer
vestigio do passado que foi conservado e serve para compreender sua época; e (C) a
andlise ou operacdo historica, isto é, o processo critico pelo qual é submetida uma fonte
de modo que possa suportar o pesquisador a responder suas inquietacfes” (p. 101). Para
0s autores, esses conceitos estdo interligados e fornecem direcBes para posicionar
historicamente o objeto de estudo, refletindo que os documentos e as fontes historicas ndo
sdo apenas depositorios de fatos que ocorrem no passado, sugerindo uma relagdo com o
préprio oficio do pesquisador (COSTA; SILVA, 2019).

Caraiola (2012) corrobora com tais questdes discutindo em seu estudo a
importancia dos arquivos empresariais para a pesquisa histérica em administracéo,
argumentando que 0 acesso ao passado precisa estar conectado simultaneamente com
outros passados como uma espécie de rede conectada e que demanda a disponibilizacéo
e a preservacao dos vestigios historicos.

Esses estudos levantados demonstram as potencialidades que o método historico
pode proporcionar, apresentando diferentes contribuicfes para se entender os fendmenos
organizacionais por um viés histdrico, pois como argumenta Gomes e Santana (2010), a
teoria organizacional ndo pode dispensar o contexto e o conhecimento historico para
apreensdo das realidades organizativas, localizando temporalmente o0s aspectos
relacionados as praticas organizacionais.

No entanto, apesar do crescimento de estudos que articulem histéria e
administracdo, ainda é consenso entre 0s pesquisadores da area o dilema no que diz
respeito a essas configuracfes metodologicas para o desenvolvimento de pesquisas
historicas que possibilitem a operacionalizacdo dentro do campo da administracdo e
também o rigor metodologico desses trabalhos (VIZEU, 2010; COSTA; SILVA, 2019).
Contudo, é importante mencionar que a falta de consenso e maiores explica¢fes sobre o
desenvolvimento operacional do método, ndo os tornam distantes ou escassos (YATES,
2014), mas sobretudo, relevantes no que diz respeito ao acesso dos dados e as analises.

Ao resgatar novamente a agenda de pesquisa proposta por Booth e Rowlinson
(2006) percebe-se um topico especifico, o item 2 relacionado ao método de pesquisa,
intitulado “Métodos histdricos e estilos de escrita”. Nesse item os autores avaliam a

relevancia de se ampliar a nocdo sobre os estilos de escrita e 0s métodos na pesquisa
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historica, enfatizando a preocupacdo do acesso a fontes diversas e a forma de narrar
historias organizacionais (BOOTH; ROWLINSON, 2006), colocando os caminhos
metodologicos das pesquisas historicas em administracdo como um desafio a ser superado
e investigado (CLARK; ROWLINSON, 2004). Barros (2016) ainda ao abordar essa
questdo demonstra que uma maneira de driblar essas questdes é olhar os objetos de
estudos por meio de fontes historicas diversas, expandindo a no¢do de objeto.

Dessa forma, embora observamos o apelo por mais pesquisas histdricas em
administracdo, além do crescimento e as contribuicdes advindas desses estudos para
fortalecer a area dos estudos histdricos organizacionais, a etapa da metodologia ainda
carece de mais pesquisas para se consolidar no que diz respeito ao acesso, a

operacionalizacdo e a analise documental.

3.2 Construcdo da colecdo documental: o arquivo como sujeito ativo na pesquisa
historica

Partimos do entendimento do arquivo como um sujeito portador de subjetividades
inerentes as relacdes de poder e produtor de conhecimentos através de um discurso nao
passivo a partir das relacdes entre o dito e o ndo dito (CARTER, 2006), sobretudo,
focando o arquivo como construgdes sociais (SCHWARTZ; COOK, 2004). A principal
questdo ¢é a forma que o pesquisador tem que buscar, selecionar, analisar e interpretar os
dados se relacionando com a fonte de pesquisa, ou seja, o lugar social que determinado
documento é disponibilizado (KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO, 2015).

De acordo com S&-Silva, Almeida e Guindani (2009), a pesquisa com documentos
tem o objetivo de produzir novos conhecimentos por meio de uma realidade historica dos
acontecimentos, criando novas formas de olhar os fenémenos e como estes foram
desenvolvidos e construidos ao longo dos tempos.

Nesse sentido, um documento histérico significa aquilo que atesta, que serve
como prova e registro de uma determinada época e tudo o que € vestigio do passado, tudo
0 que serve de testemunho que servem como fontes de informagdes. Oliveira (2007)
ressalta que os documentos materiais podem ser, entre outros, normas, cartas, diarios,
relatorios, leis, jornais, discursos e revistas. No entanto, Cellard (2008) amplia essa
questdo argumentando que o0s documentos também podem englobar a natureza
iconografica (linguagem visual), monumentos e cinematogréafica (filmes), bem como
qualquer outro tipo de depoimento registrado e objetos cotidianos de uma determinada

realidade.
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Barros (2016) menciona que utilizagdo de documentos e outros registros historicos
foi fortemente influenciada pela “virada histérica” (CLARK; ROWLINSON, 2004) ao
problematizar as articulagdes entre os arquivos de pesquisa e as relacdes de poder
inerentes a eles. Foi a partir da Escola dos Annales (historiadores franceses) que houve
uma ruptura com a historia tradicional ao discutir que ndo € suficiente uma anélise das
estruturas, assim é preciso que haja interpretacdo de modo que nao se repita uma narrativa
linear e simples dos acontecimentos, sem questiona-los dando lugar a uma metodologia
critica (PIERANTI, 2008), ou de acordo com Firat (1987) trazendo respeitabilidade e
cientificidade para a historia.

Articulando essa questdo com a ciéncia da administracdo, Pieranti (2008)
apresenta alguns pontos designados por ele como principios da pesquisa de cunho

historico voltado a administracdo. Para o autor:

A Histdria explica acontecimentos e estruturas de uma dada sociedade. A
pesquisa de cunho histérico tem como base o passado, mesmo que esse seja
visto como raiz para a explicacdo do presente. Eventos historicos sdo
singulares e intimamente ligados a contextos especificos, ndo podendo ter suas
causas e consequéncias generalizadas. A pretensa realidade histdrica varia em
conformidade com a perspectiva de seus personagens e observadores, nao
havendo, portanto, uma Gnica e absoluta realidade. Mdltiplas perspectivas sdo
aceitas, possibilitando a interligacdo entre areas diversas do conhecimento.
Estruturas séo centrais & compreensédo da sociedade, bem como interpretac6es
e indicios em relagdo a elas em ambitos diversos, como o politico, econdémico,
social e cultural (PIERANTI, 2008, p. 5).

Tais questBes refletem os principios da metodologia historiogréafica na pesquisa
que envolve objetos da administracdo e como a realidade é apreendida pelo pesquisador
como enfatiza Costa, Barros e Martins (2010) denotando um protagonismo ao
pesquisador que determinado fato terd o olhar Gnico de quem o pesquisa, abrindo outras
possibilidades de percepcbes diferentes da narrativa exposta em funcdo da escolha
particular de um determinado arquivo de pesquisa.

Ao retratar sobre o arquivo de pesquisa como sujeito portador de conhecimento,
é relevante notar que inicialmente os arquivos eram tidos apenas como fontes neutras e
objetos estaticos passivos que sdo despidos de interesses e a preocupacgao se resumia na
questdo da escassez e do acesso aos documentos (CARTER, 2006; BARROS, 2016). No
entanto, esse conceito comegou a mudar por meio de um processo de significacéo critica,
tornando o arquivo capaz de silenciar ou dar voz a determinados acontecimentos e
realidades, trazendo um certo protagonismo ao mesmo (CARTER, 2006; DECKER,

2013; BARROS, 2016) e, a0 mesmo tempo, desvelando a vivéncia de uma rede que é
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composta de vozes, siléncios, auséncias e desvios (DECKER, 2013; 2014; CARNEIRO;
BARROS, 2017).

Decker (2013) menciona que a histéria como disciplina foi acusada de ser teorica
e argumenta que é relevante que exista um foco mais detalhado discutindo as questdes
metodologicas a fim de comunicar o valor da pesquisa com 0s arquivos para cientistas
sociais. De acordo com a autora é importante considerar como os arquivos foram criados
e como podemos usé-los legitimamente, denotando campos de poder nessa articulagéo e
considerando os arquivos como sujeitos ativos que produz conhecimento.

Ao enfatizar sobre os siléncios, as auséncias e 0s desvios, Decker (2013) sublinha
que esses eventos podem dizer muito sobre determinada realidade, revelando diferentes
campos que contém disputas de poder. Essa questdo problematiza o dito e 0 ndo dito ao
articular historias que nao foram levadas em consideracdo, como por exemplo, as margens
e as escolhas nédo realizadas (STOLER, 2002). Dessa forma, segundo Stoler (2009) os
arquivos sdo considerados sujeitos ativos na construcdo da memoria coletiva resultantes
das relacOes de poder, tornando os arquivos documentais capazes de silenciar ou dar voz
a determinados acontecimentos e realidades ao desvelar a vivéncia de uma rede que é
composta de siléncios, auséncias e desvios (CARTER, 2006; DECKER, 2013). Dessa
forma, estamos cientes que pesquisas com base em documentos histdricos tem limitacdes,
pois conforme preconizado por Foucault (2008) um documento abriga fatos sobre um
passado, mas com informac6es de um contexto especifico e que atendem a diferentes
ideologias dos tempos idos, devendo ser refletidas com cautela pelo pesquisador. No
entanto, essa questdo ndo extingue a interpretacdo dos dados por meio do enredo histérico
que foi construido, mas é importante refletir que esta ndo é uma leitura Unica e definitiva
sobre a problematica. Tais argumentos demonstram a importancia e os critérios na selecdo
dos documentos na construcdo de pesquisas historicas e perduram nas reflexdes dos
pesquisadores na area da administracdo, particularmente nos estudos organizacionais.

Isto exposto, mencionamos que em termos operacionais, inicialmente foi
realizado o levantamento das cole¢bes de documentos disponiveis nos arquivos
institucionais. No caso desta pesquisa, 0s documentos selecionados foram de dominio
prioritariamente puablico. Em um segundo momento, foi efetivado o acesso e
levantamento do material arquivado para, entdo, constituir a colecdo documental da
pesquisa. Dessa forma, foi realizado um levantamento preliminar das possiveis fontes

arquivisticas disponiveis localmente e que pudesse trazer informacgdes relevantes sobre:
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i) os periodos das estiagens, ii) dos “campos de concentracdo” no Ceara, iii) e sobre a
historia da formacdo das margens da cidade de Fortaleza.

Durante o periodo de outubro e novembro de 2019 foi realizado diferentes
pesquisas e coletas de informacdes sobre as instituicdes que oferecem abrigo a este tipo
de material historico. Como mencionado, foi considerado todas as possibilidades até
entdo, inclusive os arquivos digitais. Essa etapa da pesquisa resultou em uma lista com
21 arquivos fisicos e digitais que poderiam auxiliar na busca de informagdes e acesso aos
documentos historicos. O resultado dessa lista estd organizado no quadro 2 a seguir e
corresponde a execucdo do primeiro objetivo especifico do projeto relacionado ao

mapeamento dos arquivos histéricos que foram necessarios para compor a colecdo dessa

pesquisa.
Quadro 2: Mapeamento preliminar dos arquivos historicos
N° Nome Repositorio Endereco
Sede: Rua Senador Alencar, 348, Centro,
1 Arquivo Publico do Fisico Fortaleza/CE.
Estado do Ceara Endereco provisorio: Rua 24 de Maio, 60,
Centro Fortaleza/CE.
Biblioteca Publica
5 Governador Fisico Endereco provisério: Rua 24 de Maio, 60,
Menezes Centro, Fortaleza/CE.
Pimentel do Ceara
Nucleo de
Documentagao - Av. da Universidade, 2762, Benfica,
Cultural da Fisicoe
3 L I Fortaleza/CE
Universidade Digital ) L
. http://www.nudochistoria.ufc.br/
Federal do Ceara -
NUDOC
Arquivo e Museu de Fisico e Rua Professor Jodo Bosco, 560, Rodolfo
4 | Comunicacdo Nirez Didital Tedfilo, Fortaleza/CE
Cearense g http://arquivonirez.com.br/
Acervo do Museu - Av. Bardo de Studart, 410, Meireles,
5 | da Imagem e do Fisico
. Fortaleza/CE.
Som do Ceara
Acervo do Museu Fisico e Rua Dr. Jodo Moreira, 143, Centro,
6 | da Industria do Didital Fortaleza/CE.
Estado do Ceara g http://www.museudaindustria-ce.org.br/
Acervo do Instituto
7 do Patriménio Eisico Rua Liberato Barroso, 525, Centro,
Histdrico e Artistico Fortaleza/CE.
Nacional (Iphan)
Acervo do Diario do . https://diariodonordeste.verdesmares.com
8 Digital
Nordeste Jr/
9 Biblioteca Publica Fisico 1. Av. da Universidade, 2572 — Benfica
de Fortaleza (1.
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Biblioteca Publica
Municipal Dolor
Barreira; 2.
Biblioteca Publica
Municipal Cristina
Poeta)

2. Rua Raimundo Ribeiro,580-Autran
Nunes

Acervo do Museu

R. Frederico Borges, 545, Varjota,

10 | da Fotografia em Fisico Fortaleza/CE.
Fortaleza
Acervo da Casa de
11 | Cultura Cristiano Fisico R. Baturité, 162, Centro, Fortaleza/CE.
Cémara
12 Acervo do Jor,nal © Fisico Av. Aguanambi, 282, Fortaleza/CE.
Povo no Ceara
Portal da Historia do . )
13 Ceara Digital http://portal.ceara.pro.br/
Biblioteca do
Departamento Av. Duque de Caxias, 1700, 2° e 3°
14 | Nacional de Obras Fisico andares — Centro
Contra as Secas - | Fortaleza — CE
DNOCS
Arquivos Ffafoq“'a's Ipu: Anténio Memoria, centro. Ipu-CE.
dos Municipios de .. o .
15 Fisico Senador Pompeu: N&o foi encontrado o
Ipu e Senador
enderego.
Pompeu
Acervo da
16 hemeroteca digital Didital http://bndigital.bn.gov.br/hemeroteca-
da biblioteca g digital/
nacional
Arquivo da
17 | Arquidiocese de Fisico Rua Ten. Benévolo, 201, Fortaleza/CE.
Fortaleza
18 Acervo Digital de Digital http://acervo.fortaleza.ce.gov.br/
Fortaleza
Acervo Portal - https://www.facebook.com/groups/Fortal
19 : Digital P
Fortaleza Antiga ezantigaoficial
20 Acervo Portal Digital http://www.fortalezanobre.com.br/
Fortaleza Nobre
Acervo do Instituto . Rua Bardo do Rio Branco, 1594 — Centro,
21 Fisico

Historico do Ceara

Fortaleza/CE.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

No final do ano de 2019, apos esse mapeamento dos arquivos fisicos e digitais,

mais precisamente em 31 dezembro do referido ano, a Organizacdo Mundial da Saude

(OMS) foi alertada sobre varios casos de pneumonia na cidade de Wuhan, provincia de

Hubei, na Republica Popular da China. Tratava-se de uma nova cepa de coronavirus que

ndo havia sido identificada antes em seres humanos. Logo em seguida, esse novo
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coronavirus foi responsavel por causar a doenca Covid-19. Em 30 de janeiro de 2020, a
OMS declarou que o surto do novo coronavirus constitui uma Emergéncia de Saude
Publica de Importéncia Internacional (ESPII). Em 11 de mar¢o de 2020, a Covid-19 foi
caracterizada pela OMS como uma pandemia, evidenciando muitos e alarmantes surtos e
Obitos de Covid-19 em vérios paises e regides do mundo todo (dados da OMS, 2020%).

No Brasil ndo foi diferente e por conta desses processos, 0s governos decretaram
periodos de quarentena e isolamento social. Tudo isso aconteceu no momento que eu
(autor do trabalho) estava me preparando para fazer as visitas nos arquivos fisicos de
forma presencial, no entanto, surgiu a primeira limitacdo da pesquisa relacionada ao
fechamento de todas as instituicdes que pudessem oferecer servicos de acesso as colecoes
documentais, assim, somente 0s servi¢os considerados essenciais continuaram a manter
suas atividades. Nesse momento mudamos a estratégia de coletar os dados documentais
apenas para 0s acervos digitais ou algum outro fisico que, por ventura, viesse a funcionar
neste momento da pesquisa.

Diante de tais limitagdes, esta resumidamente apresentado no quadro 3 a seguir, 0
levantamento em definitivo das instituicdes que foram consultadas durante a etapa de
coleta dos dados, bem como os seus enderecos respectivos. Estes foram os acervos, de

fato, consultados para levantamento do material considerado relevante para esta tese.

Quadro 3: Repositdrio e endereco das instituicdes/acervos consultados em definitivo

N° | Nome Repositdério | Endereco

01 | Nucleo de Fisico e Av. da Universidade, 2762 Benfica,
Documentacéo Digital Fortaleza/CE
Cultural da http://www.nudochistoria.ufc.br/

Universidade
Federal do Ceara -

NUDOC

02 | Acervo do Diario | Digital https://diariodonordeste.verdesmares.com.br
do Nordeste /

03 | Acervo do Jornal Digital https://www.opovo.com.br/
O Povo

04 | Portal Historiado | Digital http://portal.ceara.pro.br/
Ceara

05 | Biblioteca do Fisico Av. Duque de Caxias, 1700, 2° e 3° andares
Departamento — Centro | Fortaleza — CE

Nacional de Obras
Contra as Secas -
DNOCS

4 Recuperado de: “histdrico da pandemia de Covid-19”: <https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-
pandemia-covid-19> Acesso em 13/08/2020.
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06 | Hemeroteca Digital http://bndigital.bn.gov.br/hemeroteca-
Digital digital/

07 | Acervo Digital de | Digital http://acervo.fortaleza.ce.gov.br/
Fortaleza

08 | Acervo Portal Digital http://fortalezaantiga.blogspot.com/
Fortaleza Antiga

09 | Acervo Portal Digital http://www.fortalezanobre.com.br/
Fortaleza Nobre

10 | Acervo da Revista | Digital https://www.institutodoceara.org.br/revista.p
do Instituto do hp
Ceara

11 | Acervo do Centro | Digital http://cddhac.blogspot.com/

de Defesa dos
Direitos Humanos

Antonio
Conselheiro
(CDDH-AC)
12 | Arquivo Nacional | Digital https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br
13 | Bibliotecario do Digital https://ppgh.ufc.br/pt/banco-de-dissertacoes/
Programa de Pds- https://ppgh.ufc.br/pt/banco-de-teses-
Graduacdo em defendidas/
Histdria (PPGH)
da UFC
14 | Portal Periddicos Digital https://www-periodicos-capes-gov-
Capes br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php?
15 | Google Académico | Digital https://scholar.google.com.br/?hl=pt

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Neste momento enfatizo os diferentes problemas que vivenciei em relacdo a
escassez de material sobre a problematica ou impossibilidade de acessa-los ou, quando
acessiveis, de pesquisa-los mesmo nos acervos digitais, pois muitos documentos
referentes a historia de Fortaleza e do Ceara ainda ndo foram disponibilizados de forma
on-line e nem digitalizados. Quando digitalizados apresentaram também limitacGes para
leitura, seja com letras muito pequenas, seja com desfoque, desgastes, rasuras ou manchas
no material documental. Dificuldades também apresentadas por Rowlinson, Hassard e
Decker (2014), Decker (2014) e Coraiola (2012), no tocante ao acesso dos dados. Tais
dificuldades trouxeram diferentes reflexdes relacionadas a uma memdria da cidade que
esta escassa, ndo valorizada e relegada ao esquecimento. Neste momento concentrei meu
esforco nos acervos que eu tive disponibilidade, pois conforme relatado na pandemia do
Covid-19, muitos acervos ficaram fechados. Por isso ndo se tratou de uma escolha e sim
uma necessidade, onde precisei fazer adaptacOes ao longo do percurso. Fui, em certa

medida, levado a esta condicdo em face do contexto da quarentena e do isolamento social.
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Menciono igualmente que a caréncia e escassez de documentos também explica a
pluralidade dos acervos digitais que foram consultados.

Diante do exposto e com base nos objetivos dessa pesquisa foi constituido a
colecdo de arquivos historicos documentais por meio de algumas etapas (DECKER,
2013), entre elas: i) mapeamento e levantamento das fontes arquivisticas; ii) selecéo e
montagem final da colecdo da pesquisa por meio da constituicdo de uma rede de
documentos; iii) observacdes e interrogacoes, entrecruzamento e estabelecimento de
relacGes, descricdo, analise e interpretacdo desse material historico.

Nesse momento, considerou-se ainda diferentes acervos bibliograficos através de
bases de dados. Para esta etapa da pesquisa realizamos um levantamento de carater
bibliogréfico, constituindo um corpus de pesquisa que totalizou 50 trabalhos, entre estes,
artigos, livros, dissertacdes e teses para contextualizar e compreender como vem sendo
estudado, em outras areas do conhecimento, os “campos de concentragao” no Ceara e na
cidade de Fortaleza, com énfases das discussdes na organizacao das margens pelo estado,
discutindo ainda a formacao dos bairros localizados na parte Oeste da cidade.

A base de dados que serviu como insumo para esta investigacdo foram os
periddicos CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior),
através de login institucional, além de buscas por meio do Google Académico e o banco
de dissertagdes e teses do portal “Dominio Publico”. Foram ainda consideradas as obras
classicas sobre a histéria do Ceara e da cidade de Fortaleza, relacionadas, por exemplo,
aos fenbmenos das secas e das estiagens, assim como dos movimentos migratorios
consequentes. Estes trabalhos se apresentaram em formato de livros e capitulos, além de
algumas dissertacdes e teses disponibilizadas no acervo bibliotecario do Programa de
Pds-Graduacdo em Historia (PPGH) da Universidade Federal do Ceard (UFC). Outras
buscas também foram realizadas que ndo seguiram nenhum procedimento especifico,
dessa maneira, se deu de forma organica a partir das referéncias bibliogréficas que os
artigos selecionados estavam indicando e por meio de leituras sobre o tema.

Em relagéo aos trabalhos, foi percebido pesquisas de diversos autores, entretanto
dois pesquisadores me saltaram os olhos com uma grande concentragdo de estudos: 1)
Kenia Sousa Rios; 2) Frederico de Castro Neves. A partir de entdo procurei entender qual
a relacéo da tematica com esses 2 pesquisadores, buscando compreender o lugar de voz
de cada um deles.

Kenia Sousa Rios possui graduacdo em Licenciatura em Historia pela

Universidade Federal do Ceard (1997), mestrado em Historia pela Pontificia
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Universidade Catolica de S&o Paulo (1999), doutorado em Historia pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo (2003) e PDSE em Estudos da Oralidade - Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales (2002). Desde 2004 é professora do Departamento
de Historia da Universidade Federal do Ceard. Tem experiéncia de pesquisa na area de
Histdria, com énfase em Historia e Oralidade, atuando principalmente nos seguintes
temas: 4gua, memoria oral, histdria do Ceara, cidade, seca, historia e meio ambiente. E
professora orientadora do programa de pos-graduacdo em Histéria da UFC (mestrado e
doutorado).

Frederico de Castro Neves possui graduacdo em Historia (UFC, 1986), mestrado
em Sociologia (UFC, 1992) e doutorado em Historia Social (UFF, 1998). Atualmente é
Professor Titular no Departamento de Histdria da Universidade Federal do Ceara, atuando
nos cursos de Graduacdo, Mestrado e Doutorado. Tem experiéncia na area de Histdria do
Brasil Império, atuando principalmente nos seguintes temas: secas, migracoes, revoltas
camponesas, movimentos sociais e conflitos sociais. Ambos pesquisadores da
Universidade Federal do Ceard, fazem parte de grupos de pesquisa como “Seca, cultura
e movimentos sociais”, com linhas de pesquisa voltadas a “Pobreza Urbana” que tem o
objetivo de analisar a interface entre a formacdo da pobreza urbana no Ceara e a
ocorréncia periddica das secas e a “seca: economia e sociedade” que tem o objetivo de
analisar a ocorréncia da seca ao longo do periodo de 1877 e 1915, associando seus
elementos econémicos aos politicos e culturais.

A colecdo de arquivos documentais da pesquisa foi construida por meio de
materiais que apresentaram contetdos historicos relevantes, com profundidade e que
conteve uma diversidade de vozes e relagdes (BARROS, 2016). Os excertos de matérias
jornalisticas se tratam de documentos das datas referentes aos fatos histéricos, bem como
reportagens mais contemporaneas que se remetem aos tempos idos da historia e foram
invocados ao longo da narrativa. Dessa maneira, foram consultados documentos
existentes em acervos digitais como a Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional através
de Jornais como A Republica, Cearense, A Lucta, A Razdo; Acervo do Diario do
Nordeste; Acervo do Jornal O Povo; Acervo do Portal Historia do Ceara; Acervo Digital
de Fortaleza e entre outros, bem como documentos existentes em acervos fisicos como o
DNOCS (Departamento Nacional de Obras Contra as Secas), situado com sede na cidade
de Fortaleza. Ao final, foram contabilizados um total de 193 arquivos que organizaram a

colecdo da presente pesquisa, conforme exposto com mais detalhes no quadro 4 a seguir.
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Quadro 4: Organizacéo da colecdo documental da pesquisa

Geral Colecdes Acervos Quantidade Fontes
Jornal A
Republica
Jornal Pedro Il
Jornal
Cearense
1.1. Acervo da Jornal O
Besouro
Hemeroteca 35
Digital Jornal A Lucta
Jornal Nacéo
Jornal A
Razéo
Jornal Gazeta
QO Norte:
Orgado liberal
1.2. Acervo Do préorio
Jornal Diério do 21 prop
acervo
Nordeste
1.3. Acervo Do bréprio
Digital de 09 prop
acervo
Fortaleza
1.4. Acervo do 03 Do proprio
Organlza(;Nao 1. Colecéo dos DNOCS acervo
da Colecéo Documentos 1.5. Acervo Do préorio
Documental da Historicos (135) Portal Fortaleza 19 acerF\)/op
Pesquisa (193) Antiga
1.6. Acervo Do bréprio
Portal Fortaleza 10 prop
acervo
Nobre
1.7. Acervo Do proprio
05
Jornal O Povo acervo
1.8. Acervo Do oréorio
Portal Historia 14 prop
, acervo
do Ceara
1.9. Acervo do
Centro de
Defesa dos
Direitos Do préprio
06
Humanos acervo
Antonio
Conselheiro
(CDDH-AC)
1.10. Acervo do 01 Do préprio
NUDOC/UFC acervo
1.11. Acervo do Do bréorio
Arquivo 08 prop
. acervo
Nacional
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1.12. Acervo da
Revista do Do proprio
. 04
Instituto do acervo
Ceara
2. Colecéo dos .
Documentarios 2.1. Acervo 08 Do proprio
(8) YouTube acervo
Portal
Periodicos
3.1. Acervo Base
41 Capes
de Dados
Google
3. Colecéo da Académico
Bibliografia | 3.2. Acervo
(50) Bibliotecério do
Programa de Do préprio
) < 09
Pds-Graduacao acervo
em Historia
(PPGH) da UFC

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Esses procedimentos para a constituicdo da colecdo da pesquisa evidenciaram
algumas reflexdes, pois observamos que alguns documentos eram abrigados em
instituicbes governamentais, diretamente relacionadas as politicas de enfrentamento das
estiagens e das migracdes, como o0 DNOCS. Esses documentos narravam fatos passados
atendendo aos seus diferentes ideais de tempos idos. Nesse sentido e para constituir a
colecdo dessa pesquisa, procedeu-se um tipo de reorganizacgdo das fontes, acrescentando
igualmente os procedimentos sugeridos por Certeau (2011), por meio da funcdo de
separar, reunir, transformar, recopiar, transcrever e fotografar, assim, levando em
consideracdo os interesses de cada instituicdo ao disponibilizar as informacdes.

Essa questdo nos direcionou para o que Certeau (2011) denomina de um “lugar
social no passado” (p. 65), entendendo que toda pesquisa historiografica se articula com
um lugar de produgdo sécio-econdmico, politico e cultural. Esse lugar social que o autor
fala se refere ao lugar de produgéo de conhecimento politico e cultural. Assim, Certeau
(2011) questiona as formas de producéo, levantando reflexdes sobre as relagfes de poder
(o que é possivel de ser dizivel e o que permanece como n&o-dito) nos arquivos,
corroborando também com as concepc¢des da Decker (2013) sobre as relagdes de poder.

Essa questdo nos motivou a problematizar nossas fontes, ciente da impossibilidade
de neutralidade dos documentos, onde algumas questdes foram formuladas para
compreender esse lugar social conforme exposto por Certeau (2011), entre elas, i) quais

as origens das fontes? ii) quem as formulou? iii) com quais objetivos e intencionalidades?
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iv) para quem e como foram publicizadas? Nesse sentido, foi organizado um quadro
mostrando algumas dessas questdes de forma contextualizada com o objetivo de
compreender 0 que esta representado a luz do contexto de sua época (COSTA; SILVA,
2019), na tentativa de ir além dos aspectos internos de contetdo, a partir de uma reflexdo
externa que também situe o documento. Assim, descrevendo de onde vem, qual o
contexto de criagdo, 0 ano, quem estava por tras, 0s principais interesses daquele acervo,
jornal, etc. Dessa forma, as relagdes de poder existentes nos arquivos que foram usados
se basearam no esforco de compreender o lugar social (CERTEAU, 2011) a partir dos
principais interesses da época na producéo dos trechos em cada acervo, para a partir dai,
compreender as relagcdes de poder inerentes a eles, tentando produzir algum sentido nessas
articulacbes (DECKER, 2013). O quadro 5 a seguir evidenciam essas questoes.

Quadro 5: Descricdo dos acervos e jornais consultados

N° Acervo/Jornal Descricao

A Fundacdo Biblioteca Nacional oferece aos
seus usuarios a Hemeroteca Digital Brasileira,
portal de periddicos nacionais que proporciona
ampla consulta, pela internet, ao seu acervo de
periédicos — jornais, revistas, anuarios,
boletins etc. — e de publicagdes seriadas.
Jornal essencialmente politico que resultou da
fusdo do Libertador e do Estado do Ceara,
jornais respectivamente do Centro
Republicano e da Unido Republicana.
Pertencia a uma sociedade anbnima
denominada Ceara-Libertador. Desde o seu
inicio até desaparecer foi responsavel pela
veiculacdo do governo.

Jornal que circulou em Fortaleza entre 1840 e
1889. Era destinado a promover a politica
03 Pedro Il conservadora. Foi fundado a partir do
periodico Dezesseis de dezembro por Miguel
Fernandes Vieira.

Jornal do partido liberal fundado por Frederico
04 Cearense Pamplona, Tristdo Araripe e Thomas Pompeu,
que também foram seus redatores.

Jornal lancado em 6 de abril de 1878 pelo
caricaturista  portugués Rafael Bordalo
Pinheiro, no Brasil, Rio de Janeiro. No ano de
1877, entre setembro e novembro, editara
Bordalo o semanério Psit que retratava de
forma humoristica a vida por vezes dissoluta
da Corte. A curta duragéo dessa publicagéo néo
fez, entretanto, com que o desenhista desistisse

01 Hemeroteca Digital

02 A Republica

05 O Besouro
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de levar avante a ideia de, com humor, satirizar
0 cenario politico e social no Brasil de fins do
século XIX.

Né&o foram encontradas informacdes sobre esse

06 A Lucta .
jornal.
07 Nacao Dirigido por J. de Matos Ibiapina.
O jornal era propriedade do Cel. Vicente
08 A Razéo Carneiro e tinha como redator chefe Alpheu
Aboim.
Jornal politico da faccgdo liberal conhecida na
provincia do Ceara pelo nome de Pompeus e
chefiada por Nogueira Accioly. Com o
09 | Gazeta do Norte: Orgdo liberal | advento da replblica, quando passou a se

chamar Estado do Ceard, tornou-se jornal
republicano. Sua posterior fusdo com o
Libertador resultou no A Republica.

10

Diario do Nordeste

Jornal brasileiro editado em Fortaleza, capital
do estado do Ceard. Pertence ao Sistema
Verdes Mares, divisdo midiatica do Grupo
Edson Queiroz.

11

Digital de Fortaleza

A Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF)
por meio do Instituto de Planejamento de
Fortaleza (IPLANFOR), vem avancando em
suas politicas para a gestdo e difusdo do
conhecimento sobre e para a Cidade. Sob a
coordenacdo do IPLANFOR, criou o Acervo
Digital de Fortaleza, que estd disponivel em
formato digital, e tem por objetivo reunir,
armazenar, organizar, recuperar, preservar e
disseminar a producdo cientifica e intelectual
sobre a cidade de Fortaleza, contribuindo para
difusdo da informagéo.

12

DNOCS

A Biblioteca do DNOCS - Zenaide Sa
Carneiro da Cunha funciona na Administragdo
Central do Orgdo, na Avenida Duque de
Caxias, 1700, Centro — 1° andar, na cidade de
Fortaleza. Possui diferentes documentos, entre
eles, livros, folhetos, separatas, dissertacdes,
teses, documentos de estudo, projetos
produzidos pelo DNOCS, material de
referéncia, periddicos, plantas, mapas, slides,
fotografias, aerofotogrametria, CDs, DVDs,
colecdo de pedras preciosas, semipreciosas e
geoldgicas.

13

Portal Fortaleza Antiga

Portal via web que tem como objetivo oferecer
uma viagem ao passado de Fortaleza atraveés de
registros fotograficos e textos informativos
que revelam a riqueza de variados aspectos
relacionados a histéria da cidade. A equipe que
idealizou o projeto do blog e realiza sua
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manutencdo conta com Carlos Augusto Rocha
Cruz e Lucio Flavio Chaves Holanda.

14

Portal Fortaleza Nobre

Portal via web que conta com um acervo de
fotografias e  diferentes  informagdes
documentais voltados para a histdria da cidade
de Fortaleza. Foi idealizado pela escritora e
pesquisadora memorialista Leila Nobre.

15

O Povo

Fundado por Democrito Rocha. A logomarca
inicialmente utilizada era um chicote, que fazia
alusdo as lutas politicas travadas a época. O
nome O Povo foi escolhido mediante um
concurso e tinha como objetivo aludir a
postura democratica do jornal.

16

Portal Histéria do Ceara

E um site que possui um portfélio de servigos
de pesquisa em documentos historicos baseado
no estado-da-arte em termos de softwares de
pesquisa em contexto. O portal permite a
catalogacdo e indexacdo de bens histdricos
diversos tais como Manuscritos, Jornais,
Recortes, Fotos, Mapas, Videos e outros bens
- cujas imagens estejam em formato digital.

17

Acervo da Revista do Instituto
do Ceara

A revista do Instituto do Ceara ¢é considerada o
maior patrimoénio grafico do Ceara, editada
desde 1887, ano de fundagdo do Instituto do
Ceara (Histérico, Geografico e
Antropoldgico). E entregue, anualmente, &
sociedade cearense. Essa Revista vem sendo
publicada sem qualquer interrupcdo desde a
sua fundacdo. Consta de trabalhos realizados
preferencialmente por seus socios efetivos no
estudo dos assuntos historicos, geograficos e
antropologicos voltados particularmente para
0 Estado do Ceard. Até o corrente ano foram
editadas 133 edicbes. Além das Revistas
rotineiras, o Instituto publicou uma série de
Tomos Especiais alusivos a fatos historicos
especificos.

18

Acervo do Centro de Defesa dos
Direitos Humanos Antonio
Conselheiro (CDDH-AC)

O CDDH-AC é uma entidade da sociedade
civil sem fins lucrativos criada em 1983, com
sede na cidade de Senador Pompeu e atuagédo
na Regido Sertdo Central e Centro Sul do
Estado do Ceara, filiada ao MNDH -
Movimento Nacional dos Direitos Humanos, a
ASA — Articulagdo no Semiarido Brasileiro, a
RTS — Rede de Tecnologias Sociais e ao
Foérum Cearense Pela Vida no Semiarido.

Nasceu da iniciativa das Paroquias de senador
Pompeu e Milha face aos problemas politicos
geradores de descriminacdo e violéncias
praticadas pelos poderes publicos e privados.
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Sua luta originou-se, sobretudo, na defesa dos
trabalhadores e trabalhadoras prejudicados/as
pela construcdo da Barragem do Patu,
ameacados de perderem suas terras e as
benfeitorias de suas pequenas propriedades.
Desde sua fundacdo o CDDH-AC vem
prestando assessoria € acompanhamento as
muitas demandas de trabalhadores/as rurais e
urbanos. Nesse trabalho incluem-se acbes
juridicas de interesse difuso coletivo, a
formacdo politica e organizativa de diversos
grupos, a assessoria juridica para os direitos
humanos e o desenvolvimento sustentavel x
convivéncia com o semiarido.

19

NUDOC/UFC

O Nducleo de Documentacdo e Laboratorio de
Pesquisa Historica (NUDOC) foi criado pela
Resolucdo n® 04/CONSUNI, de 09 de marco
de 1983, é 6rgdo vinculado ao Departamento
de Historia, conforme Resolucdo N°
02/CONSUNI, de 05 de abril de 1993. O
NUDOC tem como objetivos gerais preservar,
divulgar e dialogar com os distintos acervos
documentais  (impressos, orais, digitais,
iconograficos, entre outros), sob a
responsabilidade do Departamento de Historia,
ao funcionar como espago laboratorial de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvido por
pesquisadores em Historia em articulacao
entre a Universidade Federal do Ceara e a
sociedade cearense.

20

Arquivo Nacional

O Arquivo Nacional € um 6érgdo publico
brasileiro. Subordinado ao Ministério da
Justica e Seguranca Publica, é responsavel pela
gestdo, preservacgdo e difuséo de documentos
da administracdo publica federal.

21

Portal Periodicos Capes

O Portal de Periddicos, da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), é uma biblioteca virtual que retne e
disponibiliza a instituicbes de ensino e
pesquisa no Brasil o melhor da producao
cientifica internacional. Ele conta com um
acervo de mais de 45 mil titulos com texto
completo, 130 bases referenciais, 12 bases
dedicadas exclusivamente a patentes, além de
livros, enciclopédias e obras de referéncia,
normas técnicas, estatisticas e conteudo
audiovisual.

22

Google Académico

O Google Académico é um servico de busca
do Google voltado especialmente para
estudantes,  pesquisadores, cientistas e
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universitarios. A ferramenta funciona como
um repositorio de teses, artigos cientificos,
resumos, monografias, dissertacoes e livros. O
buscador indexa conteidos de bases de acesso
abertos como a Scielo, Altametric e Wiley ou
de materiais que estejam disponiveis no
Google Livros.
Banco de dados contendo trabalhos de
23 P6s-Graduacio em Histéria conclusdes de curso, dissertacbes de_ mes_trado
e teses de doutorado do PPGH da Universidade
(PPGH) da UFC .
Federal do Ceara.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Bibliotecario do Programa de

Dessa forma, o material apresentado nos quadros 4 e 5 foram as fontes sobre as
quais me debrucei na tentativa de costurar as falas e os siléncios manifestados pelos
fragmentos localizados para constituir uma narrativa sobre o organizar das margens da
cidade de Fortaleza. Neste momento segui as orientagdes propostas por Costa e Silva
(2019) no que diz respeito aos procedimentos da pesquisa historiografica. Os autores
consideram algumas etapas que se cruzam nesse processo, a saber: a) definicdo do fato
historico; b) documentos e a fonte historica; c) analise historica.

Nesta pesquisa estamos historicizando o fato histdrico relacionado as préaticas de
confinamento conhecidas como os “campos de concentragdo” no processo do organizar
da cidade de Fortaleza e seus desdobramentos para a gestdo na/da cidade. Em relacdo aos
documentos e a fonte histérica, foram consultados diferentes acervos de dominio publico,
sendo a maioria em acervos digitais como anteriormente demonstrado.

Dentro do acervo digital da Hemeroteca, na sessdo de buscas avancadas, optei
pelo critério de periodo (anos), considerando um delineamento longitudinal da pesquisa
com base nos estudos bibliograficos iniciais sobre a problematica e examinei os principais
episodios das estiagens, iniciando em 1877-1879 (a grande seca) até a de 1932, o que
resultaram em 3 periodos. Neste momento, foram utilizadas as seguintes palavras-chave
como termos de busca no portal: “campo de concentragdo”; “secas no Nordeste”;
“estiagem”; “retirantes”; ‘“migrantes”; “migracdes”; “progresso”; ‘“modernidade”;
“sertanejos”; “confinamento”; “concentragdes”.

Apos essa primeira busca, foi realizada uma triagem a partir da leitura dos
documentos que apresentaram resultados validos (ANEXO A) com o objetivo de observar
se as matérias jornalisticas carregavam informacdes relevantes sobre o fato histérico

pesquisado. Se essa questdo se confirmasse, as paginas eram selecionadas e importadas
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para uma pasta no computador do pesquisador. Em caso negativo, aquele determinado
documento era excluido. A partir desse movimento, foi dessa forma que construimos a
colecdo documental da presente pesquisa, do mesmo modo que outras selegdes e
refinamentos de buscas foram realizadas até que se tivessem documentos suficientes e
mais especificos para construir uma narrativa e compreender os discursos sobre o fato
historico em questdo. Menciono que estes procedimentos sequenciais foram repetidos por
diversas vezes e para todos os critérios ditos anteriormente através dos filtros de periodos,
anos e as palavras-chave supracitadas. A organizacdo do material documental final foi
importada para pastas de arquivos (ANEXO B) e em seguida foi realizado um tipo de
ordenacdo e a catalogacdo sistematica dos documentos finais, para assim, no movimento
seguinte, realizar uma observacdo documental orientada de forma mais aprofundada e
detalhada. Neste momento algumas informacdes foram inseridas numa ficha documental
para fins de organizacdo e controle proprio do pesquisador a partir de alguns pontos, entre
eles, 0 ano de publicagdo do jornal, o nome do jornal, selecdo e marcacdo de trechos
relevantes, gestdo governamental que estava vinculado, etc. A medida que a observagao
orientada e analise documental avancava, diferentes anotacdes, interpretacdes e reflexdes
eram feitas no que eu denominei de “diario de campo documental” para registrar todas
essas interacOes, percepgOes, catalogacOes e articulagbes, o que me auxiliou nos
procedimentos de analise a partir da “escrita da histéria” (CERTEAU, 2011).

O acervo documental constituido para presente pesquisa foi complementado por
algumas conversas/entrevistas que denominei de “informais e relacionais” a medida que
fui me aproximando da tematica e estudando sobre os autores cearenses historiadores e

estudiosos que trabalham com os “campos de concentragdo” no Ceara.

Percebi que ao acessar as informacdes na rede da internet a maioria me levava
para 0 nome do Sr. Valdecy Alves como um pesquisador e estudioso ativista
que tenta resgatar as memorias dos “campos de concentragdo”. Dessa forma,
fui atrés de conseguir contato com ele a fim de explorar mais sobre o assunto.
Apos varias pesquisas consegui a rede social dele e a partir dai estabelecemos
as nossas primeiras conversas informais, além do seu contato pessoal via
WhatsApp. Fiquei por dentro de suas redes sociais onde sempre postava algo
sobre o tema e comecei a participar dos eventos encabecados por ele como um
influenciador no estado do Ceara. Na oportunidade descobri que ele estuda os
“campos de concentracdo” ha varios anos e possui um enorme acervo pessoal
que conta a histéria dos campos, dessa forma, ele se tornou um relevante ator
que orientou minha investigacdo neste momento inicial. Assim, meu primeiro
contato fisico com o campo de estudo foi através do Sr. Valdecy (DIARIO DE
CAMPO DOCUMENTAL, 2019).

Sr. Valdecy tem um blog na internet que retrata a historia dos “campos de

concentracdo”, onde ele apresenta, dentre outras coisas, 8 documentarios produzido por
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ele mostrando as memorias da seca de 1932 e consequentemente 0S resquicios e as ruinas
dos “campos de concentra¢do” no Ceard. Atraves desse blog fiquei sabendo do primeiro
evento que participei sobre os campos intitulado “Campos de concentracao nas secas do
Ceara e Memoria”. Esse evento aconteceu no dia 30 de junho de 2019 no Instituto do
Ceara, localizado na Rua Bardo do Rio Branco, n°® 1594, Fortaleza. As fotografias

representadas na Figura 3 a seguir evidenciam esse momento de participagéo e interagéo.

Figura 3: Registros fotograficos - Evento em memoria dos “Campos de Concentragdo”
no Cearé (30 de junho de 2019)

BTy

Fonte: Acervo proprio do autor (2019)

Apds esse evento, participei de mais alguns ainda de forma presencial. Outras
participagdes se deram de forma on-line, apds o decreto do governo que versou sobre a
medida de quarentena e isolamento social, decorrente da pandemia do Covid-19, entre
eles, “Semindrio: Sertdo, seca, memodria e os campos de concentragdo no Ceara”;
“Palestra virtual: Condenados da terra: campos de concentragdo para os pobres da seca”;
“Webinario: Historia e cidade de Fortaleza: documentos e monumentos da paisagem

urbana”; “Webinario: Campos de concentragdo do Patu, Carius e Buriti: sertdo sem fim”;
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“VIII Seminario sertdo, seca, memoria e cidadania — 0S campos de concentracdo no
Ceara”, e dentre outros.

Nesse mesmo sentido, a medida que fui me aproximando da tematica e
participando dos eventos, ainda antes da pandemia do Covid-19, outros nomes foram
surgindo nesta caminhada e uma série de conversas informais foram estabelecidas.
Através do Sr. Valdecy, conheci Leda, historiadora que tem como foco de estudos o
campo da historia regional e reflexdes em torno das regides semiaridas do Nordeste
brasileiro, tendo como fio condutor as secas e os “campos de concentracao”. Nesse
processo, também conheci Ronald, historiador que trabalha com a tematica de historia,
cultura e sociedade com foco nas historias do sertdo e das secas. Por ultimo, nessa
caminhada ainda conheci Renata, aluna de doutorado do curso de histéria da UFC, sendo
orientada pelo prof. Frederico de Castro Neves, um dos nomes de pesquisadores mais
presentes nas bases de dados quando se discute sobre os “campos de concentragdo”. Essas
conversas guiaram alguns dos meus percursos e contribuiram para o enriquecimento da
temaética. No entanto, menciono que nenhuma dessas conversas informais foram gravadas
ou transcritas e, portanto, ndo foram selecionadas para compor a analise dessa pesquisa.

Resgatando o ultimo item proposto por Costa e Silva (2019) no que se refere aos
procedimentos de um estudo histérico sobre o item da analise, menciona-se que esta foi
realizada a luz da historiografia por meio de um conjunto de procedimentos relacionados
a escrita da histdria segundo Michel de Certeau (2011). O proximo topico detalha sobre

esses procedimentos de analise.

3.3 Procedimentos de analise com base na historiografia

Os procedimentos de interpretacao e analise dos materiais documentais histéricos
foram baseados a partir da historiografia segundo Certeau (2011), interligando os
significados e as explanagdes historicas e iluminando um conjunto de interpretagdes do
passado ao selecionar, observar, interrogar, descrever, interpretar, entrecruzar e produzir
sentidos por meio de uma leitura orientada, assim como, compreender o0s siléncios, as
auséncias e os desvios do passado historico (DECKER, 2013; CERTEAU, 2011). Para
Certeau (2011) o ausente é também a forma presente da origem. A escrita da anélise se
deu entendendo a histéria “como um texto que organiza ‘unidades de compreensdo’ e
nela opera transformacdes (...) na medida que constitui um relato ou um discurso proprio”

(CERTEAU, 2011, p. 50). Para o autor, os fatos histoéricos funcionam como indicios,
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existindo em cada historia um processo de significacdo referente aos seus
desdobramentos (CERTEAU, 2011).

Certeau (2011) considera que a histdria traga possiveis narrativas a partir de uma
“operagdo historiografica” (p. 56), pensando a histéria como um processo que entende a
articulacdo entre o lugar do discurso e a constru¢cdo de um enredo, considerando a
combinacdo de: i) um lugar social no passado, entendendo que toda pesquisa
historiogréfica se articula com um lugar de producdo; ii) da pratica, compreendendo a
transformacéo de um objeto em historico a partir da historicizacdo de um elemento; e iii)
de uma escrita ao construir um discurso sobre diferentes fatos historicos que estdo
correlacionados a partir da agdo do “contetido” sobre a “forma” (p. 104).

Nesse processo, considerou-se que a escrita da historia ¢ o “fazer historia”
enquanto uma “pratica histérica” (CERTEAU, 2011), onde a interpretacdo da colecédo
produzida em relacdo a organizacdo das fontes de arquivos é articulada com base em um
“lugar social da operacéo cientifica e quando institucional e tecnicamente ligada a uma
pratica do desvio, com relacdo aos modelos culturais ou tedricos contemporaneos”
(CERTEAU, 2011, p. 91). A “operagao historiografica” teve, portanto, um efeito duplo:
(i) por um lado, historicizou o atual, ao presentificar uma situacdo vivida, explicitando a
relacdo de uma razdo reinante com um lugar proprio, gerando simultaneamente, a
diferenciacdo de um presente e de um passado; (ii) por outro lado, a imagem do passado
representou “aquilo que falta”, remetendo a uma auséncia e introduzindo também “a falta
de um futuro” (CERTEAU, 2011, p. 92). Esta ambivaléncia da histéria mostrou que o
“lugar que ela destina ao passado ¢ igualmente o modo de dar lugar a um futuro” (p. 91).
Dessa forma, a escrita da histéria desse estudo se produziu nestes intersticios,
organizando um conjunto coerente de ‘“unidades de compreensdo” que operou
transformagoes ao revelar as “ligdes da historia” (CERTEAU, 2011, p. 93). Os resultados
da pesquisa foram organizados de acordo com uma ordem cronoldgica que produziu
efeitos de sentidos ao codificar que “toda historiografia coloca um tempo das coisas como
um contraponto e a condicdo do tempo discursivo” (CERTEAU, 2011, p. 95). A
cronologia reconhece que o lugar da producdo € o que autoriza a historiografia ao indicar
“o servigo que o tempo presta a historia” (CERTEAU, 2011, p. 96). Essa temporalizagéo
compds algumas cenas com propriedades a0 manter entre 0s seus intersticios a relagdo
com “aquilo que se passa fora dela” (CERTEAU, 2011, p. 96). Esse processo possibilitou

a delimitacdo de uma rede historiogréfica que interligou os significados e as
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interpretacdes histdricas e que permitiu iluminar diferentes possibilidades permeadas por
conjuntos de interpretacdes do passado e também do presente (CERTEAU, 2011).

O resultado foi a construcdo de um enredo historiografico permeado pela
pluralidade da historia no passado com apoio da realidade no presente, expressando
distintos significados por meio de uma malha de praticas historicas espago-temporal,
dessa forma, concebendo o estudo histérico como produto de um lugar na condigéo de
uma analise da sociedade relativo a um tempo que € situado e organizado historicamente,
apresentando uma articulacao de significados combinados, buscando compreender a rede
de relacdes sobre determinado contexto (CERTEAU, 2011).

Essas concepcOes de organizacdo das fontes e interpretacdo dos resultados
possibilitaram a construgdo de um quadro a partir de “unidades de compreensido”
(CERTEAU, 2011) temporalizadas com base em trés recortes espago-temporais, entre
estas: 1) 1877-1879: Isolamento - As estiagens e as praticas de migracfes e da politica
governamental dos “abarracamentos” nas margens da cidade; I1) 1915-1916: Segregacgéo
- As estiagens, 0s novos movimentos migratérios e a efetivacdo das praticas referente a
politica governamental dos “campos de concentragdo” nas margens da cidade; I1I) 1932-
1933: Criacdo do aparato de gestdo deliberada das margens - As estiagens e a ampliacao
das praticas das politicas governamentais de confinamento com a construcdo de sete
“campos de concentragdo” nas margens das cidades. Dessa forma, tendo como base uma
narrativa cronolégica, mas com passagens histéricas que atuam entre a transitoriedade de
datas, periodos e fatos da cidade, que se articulam entre si, convergindo diferentes
periodos cronoldgicos, foi construida a historiografia com base nessas “unidades de
compreensdo” temporalizadas (CERTEAU, 2011).

A seguir no capitulo 4 apresentamos os relatos da caminhada percorrida e 0s
resultados, iniciando-se pelo topico 4.1 que apresenta os resultados da anélise da literatura
e 0 mapeamento de lacunas para compreender as tematicas tedricas envolvidas nessa
pesquisa, bem como o tépico 4.2, onde apresentamos as articulagdes tedricas que foram
realizadas para este estudo em forma de um ensaio que denominei de “ensaiando
teoricamente”, seguido do topico 4.3, onde apresentamos a analise historica do presente

estudo com base nos documentos.
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4 RELATOS DA CAMINHADA PERCORRIDA E RESULTADOS

“Campo de concentra¢do

Foi o termo empregado

Para tanto sertanejo

Num lugar amofinado
Perdendo a dignidade

Com o direito violado ™ (p. 9).

“Era gente por todo lado

De fome e sede morria

Veio entdo uma doenca

Mulher e crianca sofria

Em valas foram enterrados

Pois na cova ndo cabia” (p. 10).

(Literatura de Cordel - Casarfes da Barragem do Patu, Cultura, Histéria e Fé.
Uma Saga no Tempo. Autor: Fram Paulo, 2012).

4.1 Analise da literatura e mapeamento das lacunas: itinerarios em Walter
Benjamin e nos estudos organizacionais

Neste tdpico se apresentam os itinerarios percorridos para a realizacdo do
mapeamento da literatura pertinente (GALVAO; PANSANI; HARRAD, 2015) e a
construcdo do portfolio bibliografico (GRAY, 2012) por meio de um amplo e sistematico
levantamento de artigos nas principais bases de dados nacionais e internacionais com o
objetivo de compreender os itinerarios de pesquisa em Walter Benjamin no contexto dos
estudos organizacionais (LACERDA; IPIRANGA; THOENE, 2020).

Esse mapeamento na literatura formou uma base de referéncias bibliograficas que
visou observar tendéncias das tematicas pesquisadas identificando as lacunas de
pesquisas a partir dos estudos que compbem esta literatura, assim como as possiveis
oportunidades de pesquisas nos gaps identificados com o objetivo de posicionar as
tematicas envolvidas nessa pesquisa. A primeira etapa foi a escolha das bases de dados,
seguida da definigdo de critérios de inclusdo/exclusdo por meio dos termos de buscas. Por
ultimo, a terceira etapa consistiu nas buscas nas bases pre-selecionadas anteriormente
(GALVAO; PANSANI; HARRAD, 2015).

O levantamento dos trabalhos foi baseado em bases de dados de dominio publico
e privado internacional e nacional, com impactos reconhecidos pela JCR (Journal
Citation Reports), por meio de periddicos qualificados. Nesta etapa da pesquisa as bases
de dados utilizadas foram: CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
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Nivel Superior); SCIELO (Scientific Electronic Library Online); SPELL (Scientific
Periodicals Electronic Library); SciVerse SCOPUS da Elsevier; Web of Science; EBSCO
Information Services (Elton B. STephens Company). Essas 4 Gltimas foram acessadas via
CAPES por meio de login institucional da UECE.

Em relacdo a definicao de critérios de inclusdo/exclusdo ndo foram estabelecidos
a priori recortes temporais, pois a intencdo foi explorar ao méximo sobre as
possibilidades de pesquisa como estratégia de busca. No entanto, observamos estudos que
se encontraram entre 0s anos 1998 e 2019, conforme sera descrito a seguir.

Por meio de uma primeira sondagem nas bases, foi percebido que ao colocar
apenas o descritor “Walter Benjamin” um ntimero muito grande de trabalhos emergia.
Com isso, foi utilizado, em um segundo momento, 0 uso da estratégia de pesquisa que
reduzisse a selecdo cruzando diferentes conectores a fim de obter um amplo leque de
informac@es, mas de forma combinada mesmo que em diversas areas do conhecimento,
entre estes: “Walter Benjamin e administracdo”, “gestdo, historia e administra¢do”,
“management history ”; “teses de Walter Benjamin e Walter Benjamin” ou “theses of
Walter Benjamin and Walter Benjamin”; “Walter Benjamin e estudos organizacionais ou
organizational studies”; “management and history”. Todos esses termos filtrados e
combinados pela palavra “Walter Benjamin” com a utilizagdo de aspas. Além disso, em
algumas bases foi adicionado um filtro tematico de busca na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas e/ou Administracdo. Em relacdo aos filtros foi considerado: 1) artigos de
periddicos e journals cientificos; 2) revisado por pares; 3) em lingua portuguesa e inglesa.

A esse ponto da pesquisa, o trabalho de busca e mapeamento considerou os titulos
(title), resumos (abstracts) e ou palavras-chave (Keywords) dos trabalhos e referéncias.
Foi coletado um total de 311 trabalhos como apresentado no quadro 6. Apés essa coleta,
procedeu-se a leitura e analise dos objetivos, problematicas e énfases temaéticas
articuladas nos resumos dos artigos compilados, a fim de reduzir o escopo e eliminar o0s

trabalhos que ndo mantinham relagdo com a problematica desta proposta.

Quadro 6: Quantitativo de trabalhos em diferentes bases e areas do conhecimento

Base de dados | Quantidade Areas do conhecimento
CAPES 135 artigos Arqu_ltetura,_ hlstqua, t_eologl_a, Ilnguagem, economia
politica, sociologia, psicologia social e gestao.
Ciéncias humanas, linguistica, filosofia, literatura,
SCIELO 6 artigos religido, ciéncias sociais aplicadas, teoria literaria,

gestdo, antropologia, educacdo e pesquisa
educacional.
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SPELL 3artigos | Artes, literatura e cidades.
SCOPUS 92 artigos Artes,  ciéncias _ sociais, psicologia, educacéo,
engenharia e gestéo.
Web of . Filosofia, literatura, histdria, artes, estudos culturais,
. 73 artigos o N . .
Science religido, ética, gestdo, sociologia.
EBSCO 5 artigos | Historia, gestdo e filosofia.
Total 311 artigos | Diversas areas do conhecimento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

A partir da leitura selecionamos 0s artigos que articulassem sobre as teses “Sobre
o Conceito de Historia” (1940) e/ou outros conceitos de Walter Benjamin nas diversas
areas da gestdo e, particularmente, os trabalhos que envolvesse os temas cidade, historia
e/ou ainda os estudos organizacionais. Algumas questbes foram formuladas para
direcionar este momento da pesquisa: i) qual(is) area(s) do conhecimento esta vinculado
ao trabalho? ii) qual(is) area(s) da gestdo sdo abordadas nestes trabalhos? iii) Quais 0s
temas da administracdo e/ou dos estudos organizacionais e como estes estdo sendo
articulados com as teses benjaminianas?

Apbs estes procedimentos foram eliminados 264 documentos e mantidos 47
trabalhos na seara nacional e internacional, além de evidenciar um livro publicado pela
editora Jurua por Ana Paula Paes de Paula, professora da UFMG, que objetivou construir
uma analise critica benjaminiana do ensino de Administracdo no Brasil. Assim,
constituimos o portfélio bibliografico (PB) nesta etapa da pesquisa com 48 trabalhos (47
artigos +1 livro). A forma de organizacdo e os critérios utilizados nas leituras desses
trabalhos estdo expressos no quadro 7.

Quadro 7: Organizacao e critérios de analise dos artigos

Agrupamento Critérios
Titulo do arquivo Titulo do texto selecionado.
Autores Autores do artigo.
Instituicdo Instituicdes de origem e do lugar social de cada autor.
Repositorio Bases de dados, periddicos, anais, editoras e acessos.

Ano de publicagdo

Periodos e anos de publicacao.

Problematizacgéo, objetivos
e lacunas

Areas de conhecimento, tematicas de interesse,
objetivos e problematizacgdes. Identificacdo de lacunas.

Delineamento da pesquisa

Estudo conceitual, tedrico ou tedrico e empirico.
Contextualizacdo dos estudos.

Abordagens ontoldgicas e
epistemologicas

Quais teorias utilizadas? Como os autores discutiam
seus objetos? De quais perspectivas 0s autores
mencionavam suas teorias?

Metodologia

Natureza, estratégias da demais

procedimentos.

pesquisa e
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Organizacdo, apresentacdo e discussdes em termos de
resultados e principais evidéncias.
Quais as conclusdes dos autores? O que se pode

Principais resultados

Principais conclusfes aprender de cada texto? Os avancos do conhecimento
na area e sugestoes e oportunidades de estudos futuros.
Comentarios Comentarios extras e relevantes sobre cada trabalho.

Listagem das principais referéncias de Walter Benjamin
que os autores utilizaram.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Referencias utilizadas

Em um primeiro momento esses 48 trabalhos foram lidos e analisados na integra,
objetivando uma compreensédo sobre de que forma os autores problematizaram as teses
benjaminianas na gestdo e, em particular, nos estudos organizacionais. Em um segundo
momento elaboramos os cruzamentos entre as problematicas por meio de agrupamentos
e foram identificadas as lacunas nesta literatura e possiveis oportunidades de pesquisas.
Estes artigos foram classificados entre publicacdes internacionais (23 trabalhos) e
publicacBes nacionais brasileiras (25 trabalhos), totalizando 48 trabalhos.

Os procedimentos de agrupamento dos trabalhos evidenciaram a relagdo entre ano
de publicacdo, autores e suas instituicbes de origem e o repositério onde os trabalhos
estavam disponiveis. Em relacdo ao ano de publicacdo, foi possivel observar que os
trabalhos, tanto nacionais quanto internacionais, se encontram entre os anos 1998 e 2019.
Os anos que obtiveram os maiores nimeros de publicacbes foram os anos de 2013 e 2016,
respectivamente com oito e sete trabalhos, seguido dos anos 2014 e 2015 com seis e cinco

trabalhos respectivamente. O grafico 1 a seguir organiza estas informacdes.

Gréfico 1: Agrupamento de trabalhos por ano de publicacdo (nacional e internacional)
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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No que diz respeito ao agrupamento repositorio, na seara internacional o mais
significativo foi o periodico Management & Organizational History com sete trabalhos.
Isso se justifica porque no ano de 2013 os autores Christian De Cock, Damian O'Doherty
e Alf Rehn langaram, neste mesmo periddico, uma chamada de trabalhos que discutiram
as perspectivas benjaminianas na gestéo, o que faz do ano de 2013 o mais representativo.
O gréfico 2 a seguir organiza essas informacdes. Observa-se ainda que os periddicos
Space and Culture com trés trabalhos e o Journal of Consumer Culture, com dois
trabalhos também surgem como significativos em relagdo aos demais repositorios nesta

seara de periodicos internacionais.

Gréfico 2: Agrupamento por repositério dos trabalhos internacionais

Organization Studies

Ephemera...
Consumer Culture Theory
German Life and Letters
Creativity and innovation Management
Space and Culture
Journal of Consumer Culture
New Heritage

Journal...
IJMR (International Journal of Management Reviews)
Communication Quarterly
Management & Organizational History
The Journal of Modern Craft

Labor History

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Na seara internacional, citamos os seguintes autores: Christian De Cock
(University of Essex, UK); Damian O' Doherty (University of Manchester, UK); Charles
Booth (Bristol Business School, UK); Nick Couldry (The London School of Economics
and Political Science, UK); Jorgen Ole Baerenholdt (Roskilde University, Denmark);
Sheena Vachhani (Bristol Business School, UK); Ann Rippin (Bristol Business School,
UK); Nidhi Srinivas (The New School, USA), entre outros. A seguir, no quadro 8,
apresentamos o mapeamento dos trabalhos internacionais, organizados cronologicamente

por ano de publicacéo.



Quadro 8: Mapeamento de trabalhos internacionais
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Titulo Autores Repositdrio Ano
The view from inside the Journal Leisure
‘simulacrum’: visitors’ tales from | Nick Couldry Studies 1998
the set of Coronation Street
IIMR (International
The  retromarketing  revolution: Stephen Journal of
PO : 2001
I'imagination au pouvoir Brown Management
Reviews)
. Sarah
The Motel: An Image of Elsewhere Space and Culture | 2005
Treadwell
Innovation and the Post-Original: On Alf Rehn & C'fea“"'tY and
) Sheena innovation 2006
Moral Stances and Reproduction .
Vachhani Management
Cultgral heritage in the age of new | Jeffery Edward New Heritage 2007
media Malpas
The Body and the Eye: Perspectives,
Technologies, and Practices of | Oddrun Saeter | Space and Culture | 2011
Urbanism
. Ephemera Theory &
Colouring Benjamin Christian De politics in 2012
Cock L
organization
The possibilities of the past: Two Management &
routes to a past and what they tell us | Nidhi Srinivas Organizational 2012
about professional power History
Tepmen wne wper: a fractional Management &
. : ' Charles Booth Organizational 2013
biography of failure .
History
Specters, ruins and  chimeras: Chnistian D_e Management &
N Cock , Damian AR
Management &  Organizational . Organizational 2013
History's encounter with Benjamin O'Doherty & History
Alf Rehn
Affective disruption: Walter Management &
Benjamin and the ‘history’of Ireland's | Kate Kenny Organizational 2013
industrial schools History
Maklr'1g sense of sovereign nglth Wilson Ng Management &
funds: entrepreneurial and political A
. S e & Declan Organizational 2013
wish-images in ‘building for the Scull Histor
future’ of China and Singapore y y
. Management &
Thlr_teer} notebooks  for  Walter Ann Rippin Organizational 2013
Benjamin .
History
(Re) creating objects from the past— Management &
1 Sheena J. A
affect, tactility and every day : Organizational 2013
. Vachhani .
creativity History
Off-Road and Spaced-Out in the City: Damian P
Organization and the Interruption of . : Space and Culture | 2013
O'Doherty

Topology




83

Memories standing outside of the

self: the commodity, the collector, Consumer Culture
and Walter Benjamin’s theory of Murray Skees Theory 2015
experience
The rhetoric of business in brecht’s Ernest German Life and 2016
dreigroschenroman Schonfield Letters
Experiencing the enchantment of | Jorgen Ole Journal of Consumer 2016
place and mobility Baerenholdt Culture
qu_emos and the Spanish political | Josep Maria Labor History 2016
Crisis Antentas
Christian De

. o . Cock e . .

Ruin and Organization Studies Dami Organization Studies | 2016
amian
O’Doherty
On the Name,of Bf‘)Ok W“ght'ng: Irma Boom & The Journal of
Irma  Boom’s Transformative o~ 2016
o ) Danné Ojeda Modern Craft

Crossover” Production
Making Sense of Disaster Through
Rhetorical Homologies: Extending | Diana Isabel Communication 2017
Walter Benjamin’s Unique/Copy Bowen Quarterly
Binary to Post-Katrina Tours
Technologised consumer culture: The Bohdana Journal of Consumer
Adorno— Benjamin debate and the 2018

reverse side of politicization Kurylo Culture

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Apds andlise desses 23 trabalhos internacionais, foi percebido que: a) oito estudos
articularam especificamente as teses “Sobre o Conceito de Historia” de Walter Benjamin
como referéncia ao contexto da gestdo (BROWN, 2001; SRINIVAS, 2012; BOOTH,
2013; DE COCK; O'DOHERTY; REHN, 2013; NG; SCULLY, 2013; O'DOHERTY,
2013; RIPPIN, 2013; DE COCK; O’DOHERTY, 2016); b) cinco trabalhos (est&o
marcados no quadro na cor cinza) discutiram diferentes perspectivas benjaminianas
articulando-as a um promissor tema dos estudos organizacionais: a organizacdo de
cidades (COULDRY, 1998; SAETER, 2011; O'DOHERTY, 2013; BAERENHOLDT,
2016; BOWEN, 2017); c) desses apenas um trabalho cruzou ambas discuss@es e articulou
as referéncias das teses benjaminianas com os estudos de cidades que foi o texto do
Damian P. O'Doherty em 2013 intitulado “Off-Road and Spaced-Out in the City:
Organization and the Interruption of Topology”. Os demais trabalhos utilizaram outras
perspectivas benjaminianas para articular seus objetos de estudos e em diferentes areas
da gestéo.

Em todos os artigos do levantamento nos realizamos um procedimento de analise.

Contudo, a seguir apresentamos as analises sobre os itinerarios percorridos nestas 5
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pesquisas selecionadas que focalizaram o tema cidade (marcados na cor cinza),
articulando conceitos de Walter Benjamin. Essa analise possibilitou a identificacdo de
lacunas nesta literatura ao articularem o tema das cidades na perspectiva benjaminiana.

Além disso, também foi analisado os 6 trabalhos selecionados para compor o
numero especial do Management & Organizational History do ano de 2013, proposto
pelos autores Christian De Cock, Damian O'Doherty e Alf Rehn onde foi apresentado
discussOes sobre as aproximacoes entre Walter Benjamin e os Estudos Organizacionais e
a Administracdo. O editorial desse numero traz ainda uma discussao conceitual
esclarecedora de alguns fragmentos contidos nas teses “Sobre o Conceito de Historia”
(2016) de Walter Benjamin.

Dessa forma, apresentamos a seguir uma sintese da andlise desenvolvida no total
de 12 artigos, indicando brevemente, as problematizacdes, objetivos e contextos da
pesquisa, além de delineamentos, principais lacunas, reflexdes e as articulacbes com a
perspectiva benjaminiana.

O primeiro estudo foi o de Couldry, publicado em 1998, intitulado “The view from
inside the ‘simulacrum’: visitors’ tales from the set of Coronation Street” que articulou a
alegoria benjaminiana da “aura” para discutir o conceito de experiéncia e os significados
de vivenciar um simulacro por pessoas que visitam uma rua (Coronation Street) onde
funciona uma locacéo filmica e televisiva. A visita ao set da rua conecta os espectadores
a dois mundos simbolicamente organizados: o "mundo da midia" e o “mundo comum?”,
enquanto construcdes sociais € base do "poder do lugar”. As conclusdes do trabalho
articulam essas discussdes as questdes da “ressubjetivizagdo do espago™ no qual a
localidade é uma dimensdo estética-expressiva.

O texto de Saeter de 2011 “The Body and the Eye: perspectives, technologies and
practices of urbanism” discute as varias formas de visualizar a cidade e suas possiveis
consequéncias para a concepcao e construcao do ambiente urbano. O trabalho se inspirou
no modelo weberiano do tipo ideal para problematizar duas figuras benjaminianas
contrastantes: o flaneur e o planejador. A analise se desenvolve por meio das leituras
urbanas benjaminianas baseadas em Le Courbusier, tendo como objetivo delinear uma
terceira perspectiva entre esses dois diferentes tipos de racionalidades. Os resultados
direcionam a discussdo para as praticas estéticas de sensoriamento urbano, bem como
para a organizacéo de praticas de participagéo, criacdo e planejamento das cidades.

O ano de 2013 foi 0 mais significativo em termos de publicagdes de trabalhos que

articulassem conceitos benjaminianos na gestao e nos Estudos Organizacionais. Como ja
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citado, os 6 trabalhos reunidos no nimero especial da Management & Organizational
History foram oriundos da chamada proposta por De Cock, O'Doherty, Rehn, (2013)
intitulada Specters, ruins and chimeras: Management & Organizational History's
encounter with Benjamin. Todos os 6 artigos tinham como foco a articulacdo de
perspectivas de Walter Benjamin com temas da gestdo. Nesses artigos, 0s autores
apontaram algumas lacunas identificadas nas aproximacgdes entre as abordagens de
historia e a gestdo e como estas podem ser rearticuladas por meio da abordagem historica
de Walter Benjamin. Nesta chamada especial os autores argumentaram que a historia da
Administracdo e as teorias da organizacao, tanto como objeto de estudo quanto como
disciplina, contétm uma infinidade de sujeitos e objetos que sdo descartados, nao
identificados, esquecidos e abandonados. Assim, convidam artigos que se envolvessem
com historias alternativas ou suprimidas, historias hipotéticas, abordagens teoricas fora
de moda e campos empiricos desprezados para explorar a grande extensdo de conceitos
esquecidos e descartados no campo.

Por exemplo, Booth (2013) em seu texto "Tepmen ne mpem: a fractional
biography of failure" apresenta uma “biografia fracionaria do fracasso” de um inventor
musico (Leon Theremin) e de um grupo de tecnologias associadas a ele. O objetivo do
texto foi apresentar a biografia do Theremin que é um instrumento musical eletrénico
antigo tocado sem contato fisico pelo musico e o primeiro dispositivo de escuta eletronica
controlado por radio. Apesar da capacidade de criacdo do inventor, no entanto, nenhuma
de suas invengbes foram comercializadas com sucesso. O autor defende que algumas
ideias benjaminianas podem ser frutiferas ao sustentar uma abordagem “fracionaria do
fracasso” para escrever a historia da Administracao e das organizages. Ele se concentra
principalmente em trés temas sugeridos nas teses “Sobre o Conceito de Historia” (1940):
a primeira € sobre critica e a questdo da redencdo, onde para 0 autor muitos dos
fragmentos das teses dizem respeito ao que pode ser chamado de contra histéria; a
segunda é sobre as ideias de fragmentos que se relacionam com a alegoria da ruina. Para
0 autor, Benjamin parece ndo prever ruinas como necessariamente parte de alguma coisa,
pode ser algo por inteiro. Fragmentos séo, em vez disso, coisas independentes que podem
ou ndo se conectar ou fazer referéncia umas as outras; e a terceira ideia discutida foi sobre
0 que ele chama de historia em uma chave maior e menor, onde articular historicamente
0 passado ndo significa reconhecé-lo como este realmente foi, o foco recai na

problematizacdo da histdria oficial. O autor propde Walter Benjamin para falar de uma
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"biografia fracionada do fracasso” ao questionar toda vitoria, passado e presente das
organizagOes (BOOTH, 2013).

O texto de Kenny (2013) intitulado "Affective disruption: Walter Benjamin and
the ‘history of Ireland's industrial schools" € desenvolvido através de um estudo empirico
em escolas industriais da Irlanda, questionando que papel as organizacdes desempenham
na histdria da escrita. Articula o conceito benjaminiano de “constelacdo” para enfatizar o
passado e presente articulados em um contexto de conflito. Engloba uma critica
benjaminiana da historia, enfatizando que o que foi negligenciado e esquecido no passado
ressurge como uma forca presente, representando um tipo de reconhecibilidade que se
relaciona com a experiéncia atual. De acordo com a autora, os conceitos de Walter
Benjamin nos auxiliam a romper os relatos dominantes e esquecidos da historia.

Ja Vachhani (2013) com o trabalho "(Re) creating objects from the past—affect,
tactility and everyda y creativity" desenvolve uma discussdo teorica sobre a nogédo de
criatividade cotidiana como pratica afetiva através da ressurreicdo do artesanato. A autora
contextualiza especialmente 0s objetos vintage e praticas artesanais tradicionais que
evocam memorias de objetos do passado. Aqui a ideia benjaminiana de tempos passados
foi articulada para discutir a ressurei¢cdo do artesanato. A autora conclui discutindo a
politica afetiva do oficio e a ressurreicdo, reproducdo e recriacdo de objetos antigos.

Rippin (2013) no seu texto intitulado "Thirteen notebooks for Walter Benjamin™
realiza um trabalho cujo objetivo é elaborar um projeto experimental criando 13 cadernos
para Walter Benjamin como uma maneira de se envolver com 0 pensamento
benjaminiano, considerando estes cadernos como uma ferramenta para estudiosos
organizacionais. De acordo com a autora, Walter Benjamin era fascinado por cadernos
que ele mantinha compulsivamente ao longo de sua vida, discutindo sobre a importancia
dos cadernos no fazer das pesquisas, sobretudo, de cunho histérico. Foi debatido sobre o
olhar de novo, levar em conta os negligenciados e descartados, e pensar em como 0S
insights obtidos com esse processo poderiam ser reapresentados.

Ng e Scully (2013) partem de uma provocacao tedrica e empirica ao problematizar
sobre a histdria de duas aplicagdes financeiras de investimento: uma na China, a China
Investment Corporation (CIC) e outra em Cingapura, a Temasek Holdings. No artigo cujo
titulo é "Making sense of sovereign wealth funds: entrepreneurial and political wish-
images in ‘building for the future’ of China and Singapore", 0S autores contaram a
historia dessas organizac@es financeiras, que investem nos EUA. Ao abordar o contexto

historico e financeiro desses fundos, se discute a questdo do desejo na crise financeira,
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onde ¢ contrastado como “imagens de desejo”, interesses discretos e ambiciosos que séo
moldados pelas experiéncias sociais. Os autores fazem uma relagdo dos desejos com
temas benjaminianos relacionados ao desenvolvimento da cidade de Paris do inicio do
século XIX, em uma era na qual estava em desenvolvimento a sociedade capitalista
avancada. De acordo com os autores, a cidade de Paris estava em processo de
reconstrugdo apds a era napolebnica, e as arcadas parisienses constituiam o primeiro e
grande exemplo dessa reconstrucdo que, na opinido de Walter Benjamin, refletia as
ambicOes igualmente grandiosas de seus lideres. Benjamin questionou a forma como
esses lideres apresentaram as arcadas como um simbolo do progresso econdmico e social
e exortou a sociedade parisiense a despertar das consequéncias sociais potencialmente
catastroficas. Os autores sugerem como a natureza grandiosa das arcadas oferece um
paralelo intrigante com as ambi¢6es dos dois fundos financeiros estudados. As conclusdes
do trabalho reconhecem uma historia pds-colonial relacionada na maneira como a China
e Cingapura buscaram construir novas identidades apds a mudanca politica. O tema da
das arcadas parisiense na obra Passagens (2018) foi utilizada para ilustrar tais discussoes.

Ainda em 2013, o artigo de O'Doherty intitulado “Off-Road and Spaced-Out in
the City: organization and the interruption of topology” publicado na Space and Culture
relata um experimento projetado por meio de passeios e caminhadas pela cidade de
Manchester (UK), objetivando esculpir novas formas de abordar a organizagao urbana.
Estas experiéncias trouxeram a tona caracteristicas espaciais inovadoras de leitura da
cidade que convergem em torno da ideia de “interrup¢do da topologia”. Em particular
foram problematizadas as concepgdes benjaminianas sobre o “empobrecimento da
experiéncia” que aconteceu com o advento das cidades modernas. O autor discute a
primazia e a hegemonia do olhar e a consequente mecanizacao e desqualificacdo dos pés,
que conspiraram para dessensibilizar e abstrair a cognicdo da locomocdo. Estes
deslocamentos sensoriais atuaram em detrimento da capacidade de ler a organizacao da
cidade através da pratica da caminhada. O autor conclui articulando os conceitos
benjaminianos de coletivo “sonhador” e do potencial revolucionario da “memoria” para
discutir a experiéncia sinestésica da caminhada pela cidade, sendo esta desencadeada
pelas interrupcgdes de topologias atraves das teses “Sobre o Conceito de Historia” (2016)
de Walter Benjamin.

O artigo de Baerenholdt (2016) intitulado “Experiencing the enchantment of place
and mobility” articula o conceito benjaminiano de experiéncia e 0 conceito de auséncia —

presenca por meio da abordagem da Actor Network Theory (ANT) com o objetivo de
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analisar a organizacédo de lugares turisticos. Para o autor, essas praticas sdo organizadas
por meio de mobilidades inquietas entre maltiplos lugares, onde as conexdes sdo centrais
para que as tensdes auséncia-presenca produzam experiéncias.

E por fim o trabalho Bowen (2017) “Making Sense of Disaster Through Rhetorical
Homologies: extending Walter Benjamin'’s unique/copy binary to post-Katrina tours” que
analisa informagdes publicamente disponiveis sobre a organizagdo turistica dos “Tours
by Isabelle”. Com base no desejo das pessoas de ver e contemplar os danos e efeitos da
catastrofe do furacdo Katrina na cidade de New Orleans, a pesquisa investigou rotas e
passeios turisticos nas areas urbanas afetadas. Os passeios pos-Katrina relacionados aos
eventos turisticos desastrosos surgem da ansiedade sobre como reagir e criar estratégias
orientadas pela agéncia do enfrentamento. A autora fundamentou essa dicotomia
discursiva de desastre / agéncia com base em um discurso homologo de singularidade /
copia desenvolvido no ensaio classico de Walter Benjamin (1994) intitulado “A obra de
arte na era de sua reprodutibilidade técnica”, onde o autor discute a ideia de obra de arte
e 0 consumo de massa por meio da alegoria da aura. Para Benjamin, existe uma aura que
envolve toda obra de arte que € refletida na sua originalidade, mas que essa aura se perde
na fotografia e no consumo de massa por meio de uma reproducdo denominada por ele
de técnica, assinalando uma mudanca no consumo da obra de arte (BENJAMIN, 1994).

Além desses trabalhos destaca-se o artigo que faz parte do portfélio bibliografico
intitulado “Ruin and Organization Studies” (2016), de Christian De Cock e Damian
O’Doherty, que propde uma discusséo adicional sobre os diversos caminhos pelos quais
a alegoria benjaminiana da ruina constroi significados para os estudos organizacionais.
Para os autores esta alegoria faz menc¢do a uma abordagem distinta ao tempo, a histéria e
a memdria; a uma consciéncia crescente da multiplicidade de for¢as que se sobrepdem a
organizacao, forcas das quais nds nos retiramos ao desenvolvermos nossas pesquisas; € a
um conhecimento de como a maneira que escrevemos é um modo de organizagdo, crucial
para nossa capacidade e disposicao de olhar para "todos os cantos da realidade™.

Adicionalmente e com o objetivo de respaldar o escopo do mapeamento de
publicaces nacionais brasileiras, foi realizada uma pesquisa nos principais periodicos
locais que inclinam suas discussdes para publicagbes com teor mais critico na area dos
Estudos Organizacionais. Nessa etapa, 0 cruzamento de descritores utilizados na barra de
pesquisa foram: historia — history; cidades — cities; gestdo — management; estudos

organizacionais — organizational studies; espagos — spaces; Walter Benjamin. N&o foi
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estabelecido a priori recorte temporal na intencdo de ampliar a exploracdo das
publicacdes. Dessa forma, foram encontrados estudos entre 2008 e 2019.

Ap0s os critérios de busca, nesta seara nacional, foi evidenciado que o periddico
mais representativo foi o Cadernos EBAPE.BR com sete trabalhos, além do periodico
Farol — Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade com quatro trabalhos, seguido
da RBEO - Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, da RIGS - Revista
Interdisciplinar de Gestdo Social e da RAE — Revista de Administracdo de Empresas com
dois trabalhos em cada periodico. Os periddicos restantes apresentam uma publicacdo em

cada (grafico 3), além do livro de autoria de Ana Paula Paes de Paula, da UFMG.

Grafico 3: Agrupamento por repositorio dos trabalhos nacionais

Revista de Ciéncias Sociais e Politica
Novos Cadernos - NAEA
RBEO - Revista Brasileira de Estudos Organizacionais
RAP - Revista de Administragdo Publica
RAUSP - Revista de Administracdo da USP
RIGS - Revista Interdisciplinar de Gestdo Social
Farol - Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade
Revista ESFERAS
Editora Jurud

Animus - Revista Interamericana de Comunicagdo...
RAC - Revista de Administragdo Contemporanea
RAE - Revista de Administragdo de Empresas

Cadernos EBAPE.BR

o
=
N
w
IN
]
o))
~

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Entre os autores brasileiros, destacam-se a ja citada Ana Paula Paes de Paula e
Alexandre de Padua Carrieri, ambos da Universidade Federal de Minas Gerais; Alexandre
de Almeida Faria (Fundag&o Getulio Vargas); Amon Barros (Fundagdo Getulio Vargas);
Fabio Vizeu (Universidade Positivo); Alessandra Mello da Costa (Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro), entre outros.

Apbs os procedimentos foram selecionados 25 textos. Estes apresentam
articulados conceitos benjaminianos ou citam nas suas referéncias bibliogréaficas Walter
Benjamin na gestdo e nos EOR. O quadro 9 a seguir organiza esse mapeamento

cronologicamente por ano de publicacao dos trabalhos.
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Titulo Autores Repositério Ano
A Imagina(organiza)céo .
surrealista: rompendo a gaiola de Alexall;lgsr: Reis Cadernos EBAPE.BR | 2008
ferro dos estudos organizacionais
Teoria critica em  estudos José Henriaue de
organizacionais no Brasil: o 14 Cadernos EBAPE.BR | 2009
Faria
estado da arte
A histéria oral na andlise Imiral
organizacional: a possivel e Almiralva Ferra_z
. ' Gomes e Weslei | Cadernos EBAPE.BR | 2010
promissora conversa entre a .
o L x G. Piau Santana
historia e a administragéo
Ana Cristina
Epistemologia e metodologia| Batista-dos-
para as pesquisas criticas em| Santos, Jomaria RAE - Revista de
administragao: leituras M. de Lima Administragéo de 2010
aproximadas de horkheimer e Alloufa e Empresas
adorno Luciana H.
Nepomuceno
A Dimensdo Historica dos | Alessandra Mello RAC - Revista de
Discursos acerca do | da Costa, Denise L ~
. Administragédo 2011
Empreendedor e do| F.Barros e José Contemporanea
Empreendedorismo L. F. Carvalho P
A histéria e a memoria na
comunicacdo organizacional: um| Rodrigo Silveira Animus. Revista
estudo da narrativa da| Cogoe Paulo Interamericana de 2011
experiéncia para atratividade dos Nassar Comunicacdo Midiatica
publicos
Estilhacos do real: o ensino da
. ~ Ana Paula Paes . .
administracao em uma Editora Jurua 2012
. L de Paula
perspectiva benjaminiana
Narrativas em Comunicacdo| Paulo Roberto
Organizacional e as interacbes Nassar de Revista ESFERAS 2012
com a memoria Oliveira
- M&e!? O mundo vai acabar...?
Reflexdes sobre
Desdobrar_nentos e _|mpl!ca(;oes Rogerl_o Zz_inon Cadernos EBAPE.BR | 2013
dos Paradigmas Sociologicos de da Silveira
Burrell e Morgan para os Estudos
Organizacionais
Enrique Dussel: contribuigdes I\I\//Ilgiziecé
para a critica ética e radical nos . y Cadernos EBAPE.BR | 2014
TR Guilherme D.
Estudos Organizacionais
Camara
Alexandre de Farol - Revista de
As gestdes e as sociedades . .. | Estudos Organizacionais | 2014
Padua Carrieri 4
e Sociedade
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O Artesanato enquanto Prética e
Materialidade: Argumento para

Marina Dantas de

RIGS - Revista

Pensar a Dimenséo Estética e 0s Fioueiredo Interdisciplinar de 2014
Avrtefatos nos Estudos g Gestéo Social
Organizacionais
Marina Dantas de
Artesanato, Arte, Design... Por| Figueiredo e RIGS - Revista
que Isso Importa aos Estudos Fabio F. Interdisciplinar de 2014
Organizacionais? Schilling Gestao Social
Marquesan
Alexandre de
A gestdo ordinéria dos pequenos| Pédua Carrieri,
negocios: outro olhar sobre a Denis A. RAUSP - Revista de 2014
gestéo em estudos | Perdigéo e Ana | Administragdo da USP
organizacionais Rosa Camillo
Aguiar
Etica na administracdo publica:| Nanci Fonseca RAP - Revista de 2014
desafios e possibilidades Gomes Administracdo Pablica
Uma “sociedade do espetaculo”| Pablo Gobira,
nos/_do§ es.tudos organizacionais Oscar Limae Cadernos EBAPE BR | 2015
brasileiros: notas criticas sobre| Alexandre de
uma leitura incipiente P&dua Carrieri
Por onde andei: Administracéo, . Farol - Revista de
S Pedro Lincoln C. ST
estudos  organizacionais e Estudos Organizacionais | 2015
~ L. de Mattos .
algumas obsessdes e Sociedade
O lado sombrlq _ do caminho: RBEO - Revista
estudos criticos em| Stephen Andrew -
e x . . Brasileira de Estudos | 2015
administracao e relagdes publicas Linstead T
e Organizacionais
criticas
O cotidiano e a histéria:| Amon Barros e RAE - Revista de
construindo novos olhares na| Alexandre de Administracdo de 2015
administragao Péadua Carrieri Empresas
Os rolezinhos em shopping
centers: reflexdes sobre 0 que Ju_llar_la Cristina RBEO - Revista
agregam e em que desafiam os| Teixeirae Amon -
. . Brasileira de Estudos | 2016
estudos dos shoppings como Narciso de o
x . Organizacionais
espagos de segregagdo social e Barros
urbana
Estratégias empresariais e esfera| Cleiton Ferreira
publica: a Zona Franca de| Maciel e Jeanne Novos Cadernos — 2016
Manaus como colonizacdo sécio| Mariel Brito de NAEA
politica Moura
POI'“C‘?IS pu_bllcas . Para | André Ricardo Revista de Ciéncias
comunidades quilombolas: uma A . - " 2018
x Fonséca da Silva Sociais e Politica
luta em construcao
As historias e o cotidiano das Jos[ane B. . .
organizagdes: uma possibilidade Gouvea_, Roclo Farol - Rev_lsta _de .
’ Del Pilar L. Estudos Organizacionais | 2018

de dar ouvidos aqueles que o
discurso hegemdnico cala

Cabana e Elisa Y.
Ichikawa

e Sociedade
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A Felipe Amaral Farol - Revista de
Seres do subterrdneo:  o0s RSP
P Borges e Ketlle | Estudos Organizacionais | 2018
invisiveis do mundo moderno )
Duarte Paes e Sociedade

O potencial da frankfurtianidade| Luiz Gustavo
de Habermas em estudos| Alvesde Larae | Cadernos EBAPE.BR | 2019
organizacionais Fabio Vizeu

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Assim como o primeiro levantamento de base internacional, estes 25 trabalhos
nacionais também foram lidos na integra, objetivando uma compreensao sobre de que
forma os autores problematizaram os conceitos benjaminianos na gestao e, em particular,
nos estudos organizacionais.

Um ponto em comum nesses textos é que se trata de uma discussdo tedrica e
metodoldgica como base no uso de histéria oral, arquivos e documentos que
problematizam uma abordagem critica nos estudos organizacionais. Os autores utilizam
algumas referéncias de Walter Benjamin para discutir sobre conceitos relacionados ao
tempo passado, a histdria, o espago, a epistemologia critica, a experiéncia, a arte, 0
cotidiano e a estética em artigos que sdo na maioria tedricos, propondo aproximacgoes
entre a abordagem da historia nos estudos organizacionais.

Em um segundo momento, foram selecionados os artigos que discutiram o tema
das cidades, mesmo que de forma breve. Apds analise aprofundada concluimos que na
seara nacional apenas dois trabalhos que estdo marcados no quadro 04 na cor cinza,
discutiram as perspectivas benjaminianas articulando-as ao tema cidades (CARRIERI,
2014; TEXEIRA; BARROS, 2016).

Esta analise mais detalhada foi realizada em todos os artigos identificados,
entretanto, foi sumariado a seguir apenas os dois artigos que possibilitaram a identificagdo
de lacunas nesta literatura de interesse desse presente projeto de pesquisa, ao articularem
o tema das cidades e a perspectiva benjaminiana.

O primeiro estudo identificado foi o de Carrieri publicado em 2014 intitulado “As
gestbes e as sociedades”, onde o autor tece discussdes sobre a histéria do grupo de
pesquisa “NEOS” do Programa de Po6s-Graduagdo em Administragdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) e as diferentes abordagens tedricas que o grupo
desenvolve em seus linhas/projetos de pesquisa.

No texto, o autor apresenta uma linha denominada “fragmentos da vida
organizada” onde o foco no cotidiano articulou a questao cidades. Para o autor, “a cidade

se (re)constréi no cotidiano das pessoas que a povoam. E neste sentido que se torna
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fundamental analisar as formas de gestdo que permeiam 0s espacgos gque constituem as
cidades” (CARRIERI, 2014, p. 38).

E ressaltado a importancia de colocar o espaco da cidade e seus arranjos
simbolicos no centro das discussdes de gestao do espaco, onde “a gestdo pode assumir
diferentes feicdes dado o espaco no qual é desenvolvida e a cotidianidade que a envolve”
(p. 39). Essa perspectiva que o autor mantém sobre cidades é articulada com a abordagem
benjaminiana da experiéncia na alegoria do flaneur, discutida por Walter Benjamin a
partir das poesias de Charles Baudelaire (2016), possibilitando articular “a possibilidade
de um caminhar vivendo experiéncias nas ruas, nas avenidas, nas galerias, nas exposicoes,
nos cafés, nos parques e em meio a multiddes que ocupam 0s espacgos urbanos” (p. 48),
além de contar uma histdria de modo diferente, ou seja, a contrapelo. O autor utiliza trés
referéncias de Walter Benjamin para articular suas discussoes: ‘“Passagens” (2018),
“Pequena historia da fotografia” (1996) e as teses “Sobre o Conceito de Histdria” (2016).

O outro texto identificado foi o de Teixeira e Barros (2016) intitulado “Os
rolezinhos em shopping centers: reflexdes sobre os que agregam e em que desafiam 0s
estudos dos shoppings como espacos de segregacdo social e urbana”, onde os autores
dissertam um ensaio tedrico com o objetivo de discutir sobre o espaco em shopping center
e sua relagdo com as praticas de consumo, 0 espago urbano e a segregacao social.

Em particular, os autores refletem essa questdo problematizando “sobre o que os
rolés agregam e em que desafiam os estudos sobre 0s shopping centers como espacos de
segregacdo” (p. 1). Para isso, apresentam estudos de shopping centers como fenémenos
historicos de passagem, de segregacao social e urbana. A figura benjaminiana do flaneur
como um caminhante nas ruas foi utilizada para associar o gosto no andar pelas lojas para
visualizar as vitrines em shopping centers. A obra “Passagens” (2018) de Walter
Benjamin é articulada para representar a construcdo de espacos de passagens através do
estabelecimento de uma cultura de consumo e o processo de fetichizagdo. Os autores
concluem que o espaco em shoppings se apresenta como cidade ficticia ou artificial,
argumentando que os rolés reforcam uma significagdo do espaco do shopping como
espaco de segregacdo (TEIXEIRA; BARROS, 2016).

O portfélio bibliogréfico final incluindo 0 mapeamento internacional e nacional
foi organizado em um documento do Excel, visando o agrupamento dos trabalhos. Entre
estes foram considerados os titulos dos trabalhos, a autoria e instituicGes de origem, as

bases de dados utilizadas, ano das publicagdes, areas de conhecimentos envolvidas,
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tematicas de interesses, objetivos e problematizacdes, natureza da pesquisa, métodos e
principais resultados.

A seguir apresenta-se o resumo desse mapeamento final: a) a maior parte dos
estudos que compuseram o portfélio bibliografico analisados sdo teéricos conceituais; b)
em relacdo ao ano foi possivel observar que os trabalhos se inserem no periodo entre 0s
anos 1998 e 2019. Os anos que obtiveram os maiores nimeros de publica¢des foram os
anos de 2013, 2014 e 2016; ¢) no que diz respeito ao repositdrio o mais significativo foi
0 periddico Management & Organizational History na seara internacional e Cadernos
EBAPE.BR na seara nacional; d) dos 48 estudos que comp®e o portfolio bibliogréafico,
apenas 7 (5 na seara internacional e 2 na seara nacional) apresentam discussoes,
articulando perspectivas benjaminianas e o tema da organizagéo de cidades.

Com base nesta analise percebe-se que a abordagem benjaminiana é ainda
escassamente problematizada nos estudos organizacionais, tanto internacional como
nacionalmente. As analises dessa literatura mapeada real¢aram diferentes articulagdes de
temas benjaminianos a temas de interesse da Administracdo que foram problematizados
no contexto de diferentes areas, como: marketing, estratégia, gestdo do turismo, ciéncia e
tecnologia, etc. Ademais, entre estes, destacamos 0s temas benjaminianos da cidade e da
ruina/progresso como um dos promissores cenarios de pesquisa identificados na seara dos
estudos organizacionais ao retratar a historia e 0 organizar de cidades.

Com o levantamento realizado foi possivel identificar lacunas teoricas e
metodoldgicas, entre as quais o objetivo desse estudo se insere, tendo em vistas contribuir
para 0 avanco do conhecimento nas areas envolvidas. Nesse contexto algumas
oportunidades de pesquisa emergiram, como por exemplo: 1) avangar com mais estudos
brasileiros na articulacdo histdria/gestdo/organizacdes, inclusive, e sobretudo, no
contexto das cidades e de suas margens, atendendo ao clamor por mais historia na gestédo
conforme Clark e Rowlinson (2004) propuseram; 2) discutir pontos da perspectiva
filosofica critica da historia de Walter Benjamin nos estudos organizacionais, entre estes
a aproximacdo do conceito de ruina e progresso de Walter Benjamin nos estudos

organizacionais das cidades como estamos articulando nesta pesquisa.
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4.2 Ensaiando teoricamente: articulacdes e a proposi¢cdo de um modelo tedrico da
pesquisa

Neste topico apresentamos as articulagdes tedricas que foram realizadas para este
estudo em forma de ensaio. Para tanto, inicialmente apresentamos 0s conceitos de “ruina”
e “progresso” a partir das teses “Sobre o Conceito de Historia” de Walter Benjamin
(2016) e em seguida articulamos o conceito de ruinas nos estudos organizacionais a partir
de diferentes tedricos. Por fim, apresentamos a proposicdo de um modelo teérico que
evidencia as discuss@es teoricas trabalhadas na pesquisa, tendo como suporte a nossa

proposicéo de tese.

4.2.1 “Ruina” e “Progresso” em Walter Benjamin: uma leitura das teses “Sobre o
Conceito de Historia”

Walter Benjamin (1892-1940) foi filésofo e critico literario alemdo ligado a
Escola de Frankfurt e a Teoria Critica e principal responsavel por uma concepcao dialética
e ndo evolucionista da historia. Algumas de suas obras foram: A Obra de Arte na Era de
sua Reprodutibilidade Técnica (1936); Passagens (2007); Origem do Drama Barroco
Alemao (1984); Paris, capital do século XIX (inacabada); O narrador - consideracfes
sobre a obra de Nikolai Leskov (1936), e por fim, “Sobre o Conceito de Historia” (2016)
publicadas em 1940, obra na qual é mencionado o conceito de ruina e progresso que esta
sendo utilizado na presente pesquisa.

Os escritos benjaminianos sdo construidos em uma dialética propria, repleta de
aforismos e alegorias, cujos temas centrais giram em torno das discussbes da
“experiéncia” e da “linguagem”. Estes dois temas sdo considerados como o0s nucleos
tedricos a partir dos quais a obra de Benjamin se estrutura, promovendo desvios e rupturas
nas formas tradicionais do pensamento (MURICY, 2009). Tendo por base os objetivos
desta pesquisa de tese e considerando estes ndcleos tedricos, nds percorremos um
itinerario que problematizasse as intengdes benjaminianas relacionadas as ideias de
“ruina” e “progresso” apresentadas no ensaio “Sobre o Conceito de Historia”
(BENJAMIN, 2016). A alegoria tem como etimologia o prefixo allo que significa ‘outro’
e agorein que significa ‘dizer’. As alegorias sdo movimentos da linguagem com
itinerarios que partem do sentido literal e que de transposigdo em transposicao, terminam
por prescindir de seu sentido primordial (GAGNEBIN, 1994; SCHLESENER, 2011).

Gagnebin (2009) articulou uma discussdo entre o simbolo e a alegoria, ambos

procedimentos linguisticos utilizados por Walter Benjamin em seus escritos. Segundo a
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autora, o simbolo é, a alegoria significa; o simbolo faz fundir-se significante e significado,
a alegoria os separa. “Se significante e significado, forma e contetdo, coincidem na
perfeicdo do simbolo, na exibigdo alegdrica essa equivaléncia ¢ inconcebivel” (BRETAS,
2006, p. 71). Por outro lado, esta fusdo entre significante e significado do simbolo
repercute na sua estrutura historico temporal (GAGNEBIN, 2009). Segundo Benjamin
(2011) o simbolo é, a0 mesmo tempo, instantaneo e eterno. A alegoria nao, esta continua
tributaria de um desenvolvimento no tempo, influenciando na sua constru¢éo, como na
sua compreensao, tendo como consequéncia seu envelhecimento histérico.

Adicionalmente a essa concepcao, De Castro Callado (2004) também argumenta
que “o brilho de uma falsa harmonia, expresso no simbolo, camufla a verdade historica”.
E ainda citando Walter Benjamin, a autora discute que “o simbolo, tal como foi
desenvolvido pelos estetas romanticos em busca de um saber absoluto, se apresenta como
signo de ideias (...), ja& a alegoria mergulha no abismo que separa o ser visual e sua
significa¢ao” (DE CASTRO CALLADO, 2004, p. 162).

O verdadeiro sentido da alegoria é apresentar 0 mundo em seus aspectos
heterénomos, incompletos e despedacados (BRETAS, 2006). Nesse processo, a alegoria
estd fadada a incompletude, ndo conseguindo significar mais nada a ndo ser a sua propria
ruina (GAGNEBIN, 2009). “As alegorias s30 no reino do pensamento o que sio as ruinas
no reino das coisas” (BRETAS, 2006, p. 70).

Segundo Buck-Morss (2002) na alegoria, a historia surge como natureza em
decadéncia, em ruinas, e 0 modo temporal € o da contemplacdo retrospectiva. Em
contrapartida, a leitura do tempo no simbolo é na forma do presente instantaneo (BUCK-
MORSS, 2002, p. 209) ou ainda, como especificado pela autora:

(...) a alegoria se imanta ao desenrolar da histéria no tempo para denunciar o
que nela ha de sofrido, de incompleto, de frustrado. A imagem que ela exibe é
de uma caveira, sob a forma de um enigma, pois o cerne da visao alegorica se
compromete com o espirito do barroco na representagdo do cenario humano
do sofrimento e do declinio. A experiéncia com a alegoria sateliza o nlcleo da
natureza na imanéncia que ela comprovou ter com a histéria da criatura (DE
CASTRO CALLADO, 2004, p. 162).

Segundo Kangussu (1996) se por um lado o olhar alegdrico esmaga o objeto, por
outro lado ele o ressuscita enquanto significante. E é neste processo que se evidencia a
poténcia do jogo de significacdo alegérico: em um primeiro momento a sua violéncia

destroi o objeto, arrancando-o de sua totalidade habitual. Em um segundo momento, esse
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objeto que se perdeu podera ser reconstruido por meio das ruinas e dos fragmentos,
atribuindo novos sentidos e novas leituras a esta reconstrugéo.

Nesse sentido, as ideias benjaminianas da histéria enquanto ruina e progresso, que
nos elegemos como um dos itinerarios para este estudo sobre cidades, traduz a
impossibilidade de vislumbrar um futuro, enquanto ndo se concretizar a critica ao
presente. As intengdes alegoricas da ruina e do progresso confrontam as teorias da historia
e interroga a modernidade ante a situacdo de destruicdo (BENJAMIN, 2016;
SCHLESENER, 2011).

Particularmente as ideias de ruina e progresso, assim como a discussao da
temporalidade historica e de seus processos que estes conceitos carregam, foram
referenciadas, sobretudo, na famosa tese 9 na qual Walter Benjamin (2016) descreveu o

Anjo da Historia, por meio do quadro Angelus Novus de Paul Klee (1920) (Figura 4).

Figura 4: O anjo da historia

R

Fonte: (Angelus Novus de Paul Klee, 1920).

Walter Benjamin adquiriu o desenho em 1921. Atualmente a obra faz parte da
colecdo do Museu de Israel em Jerusalém. O desenho é citado na tese 9 para articular uma
discussdo que se pauta na critica ao historicismo e na busca pelo ponto de origem da
historia. Assim, a construcao do passado nédo é algo pronto, pelo contréario, o passado esta
em “um campo completamente devastado, onde a cada instante novas ruinas sdo

despejadas. Buscar uma origem € lancar-se a esses fragmentos esfarelados enquanto o
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tempo cronologico, o tempo do progresso, o tempo da rotina nos empurra para frente”
(SILVA; SILVA, 2017, p. 233).

Assim como para a concepgao alegorica, a tese 9 “Sobre o Conceito de Historia”
de Walter Benjamin (2016) revela os episodios do declinio e da historia enquanto uma
acumulacdo de ruinas. Essas ndo tratam da historia triunfalista, aquela contada pelos
vencedores, mas da historia do sofrimento humano, em contraste com a historia linear.
Nas teses a figura exemplar € a alegoria, enquanto uma transfiguragdo simbdlica da
opressao (ROUANET, 1990).

No escrito “Origem do drama tragico alemao”, Benjamin (2011) escreveu sobre
como a histdria se torna presente na realidade sob a forma de ruinas. Neste disfarce a
historia ndo assume a forma do processo de uma vida eterna, mas muito mais a de uma
decadéncia irresistivel, exibindo a facies hippocratica da histéria como uma caveira. Uma
abordagem da alegoria da ruina como remanescente e lembrete dos desastres feitos pela
humanidade e dos horrores da historia (De COCK; O’ DOHERTY, 2016).

As teses “Sobre o Conceito de Historia” foram escritas em 1940 pouco antes de
Walter Benjamin escapar de uma Franca em que os refugiados alemaes eram entregues
as autoridades. Em setembro de 1940, Walter Benjamin suicidou-se. De acordo com
Lowy (2005) o estimulo para a redacéo das teses foi 0 pacto germano-soviético, 0 comeco
da segunda guerra mundial e a ocupacdo da Europa pelas tropas nazistas. Questdes como
progresso, religido, historia, utopia e politica sdo articuladas no conjunto de seus
fragmentos que conformam as teses, onde Benjamin (2016) defende, entre outras
reflexdes, a possibilidade de reparacdo no presente das injusticas do passado.

Existem trés versdes do documento, uma sem titulo e duas com titulos diferentes:
1) “Sobre o Conceito de Historia” ¢ 2) “Reflexdes sobre a filosofia da Histdria, por Walter
Benjamin” - Theodor Adorno. Entretanto o titulo autorizado por Benjamin - “Sobre o
Conceito de Historia” - foi utilizado nas primeiras impressdes do texto no nimero especial
da Revista de Investigacdo Social de Horkheimer e Adorno no ano de 1942 e na revista
Neue Rundschau, vol. 61 em 1950.

As teses comecaram a ser escritas antes de 1940 atraves de notas de cartas. A
primeira referéncia direta ao escrito “Sobre o Conceito de Historia” encontra-se numa
carta (em francés) a Horkheimer, de 22 de fevereiro de 1940.

Lamento muito o fato de as circunstancias atuais me ndo permitirem manté-lo

ao corrente de todos os meus trabalhos, como desejaria e o senhor tem o direito
de exigir. Acabo de redigir algumas teses sobre o conceito de Historia. Por um
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lado, ligam-se as ideias eshocadas na parte | do ensaio sobre Fuchs, por outro,
servir-me-ado de armadura tedrica para o segundo ensaio sobre Baudelaire.
Constituem uma primeira tentativa de fixar um aspecto da Histéria que
estabelecerd uma cisdo irreversivel entre 0 nosso modo de ver e 0s resquicios
do positivismo que, segundo penso, marcam tdo profundamente até aqueles
conceitos da Historia que, em si mesmos, nos estdo mais proximos e nos sao
mais familiares. O carater esquematico que tive de dar a essas teses dissuade-
me de envia-las tal como estdo. Mas quero dar-lhe conhecimento delas para
Ihe dizer que os estudos historicos a que, como sabe, me entrego de momento
ndo me impedem de me sentir solicitado, tanto quanto o senhor e 0s outros
amigos ai, pelos problemas tedricos que a situagdo mundial inelutavelmente
nos coloca. Espero que um reflexo dos esforcos que, nesta minha vida solitaria,
continuo a dedicar a sua solucdo lhe chegue por meio do meu “Baudelaire”.
Como a escrita dessas teses me orientou de forma premente para a continuacao
do “Baudelaire”, peco-lhe que me permita adiar a conclusdo do trabalho sobre
“Rousseau ¢ Gide” (BENJAMIN, 2016, p. 171-172).

Entretanto, a primeira publicacdo aparece no contexto de uma homenagem a
Walter Benjamin no nimero especial da Zeitschrift Fur Sozialforschung em 1942. As
teses “Sobre o Conceito de Histéria” se configuram como uma sintese da reflexdo
epistemoldgica benjaminiana que ocupa uma posicao central de um de seus mais famosos
trabalhos e que trata sobre o tema da cidade: o livro “Passagens” (2018). O ensaio “Sobre
0 Conceito de Historia” (2016) de Benjamin é composto por dezoito (18) teses e mais
dois (2) Apéndices que retrata uma sintese das rela¢bes da sociedade com o tempo, das
lutas sociais e da relacdo do historiador com o passado e o presente.

Walter Benjamin (2016) abre o texto “Sobre o Conceito de Historia” apresentando
atese 1, onde descreve a histéria como um autdénomo, tendo como contrapartida filosofica
0 materialismo histérico. Uma dialética que reflete sobre o “ganho da partida” ao
combater a visdo da historia dos opressores. A primeira tese descreve sobre a vitoria do
materialismo histdrico que nunca estd sozinho, mas tem a ajuda da teologia, e somente

por isso, sai vencedor.

Conhecemos a histéria de um autdmato construido de tal modo que podia
responder a cada lance de um jogador de xadrez com um contralance, que lhe
assegurava a vitéria. Um fantoche vestido a turca, com um narguilé na boca,
sentava-se diante do tabuleiro, colocado numa grande mesa. Um sistema de
espelhos criava a ilusdo de que a mesa era totalmente visivel, em todos os seus
pormenores. Na realidade, um ando corcunda se escondia nela, um mestre no
xadrez, que dirigia com cordéis a mdo do fantoche. Podemos imaginar uma
contrapartida filoséfica desse mecanismo. O fantoche chamado "materialismo
histdrico” ganhard sempre. Ele pode enfrentar qualquer desafio, desde que
tome a seu servico a teologia. Hoje, ela é reconhecidamente pequena e feia e
ndo ousa mostrar-se (BENJAMIN, 2016, p. 9).

Na tese 2, explora-se a questdo da temporalidade no materialismo histérico, “da
inveja de cada presente em relagdo ao seu futuro” que nos leva a imagem da felicidade e

da redengdo de um passado de que a histéria se apropriou: “(...) foi-nos dada, como a
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todas as geracOes que nos antecederam, uma ténue for¢a messianica a que o passado tem
o direito. N&o se pode rejeitar de animo leve esse direito. E o materialista historico sabe
disso” (BENJAMIN, 2016, p. 9-10), assim entendendo a questéo da temporalidade como
uma ordem sociomaterial que regula a estrutura e a dindmica da vida social (REINECKE;
ANSARI, 2017).

Na tese 3, Benjamin (2016) continua a refletir sobre como a redencdo esta ligada
a ideia de uma plenitude ao conhecer o passado, ao fazer uma critica a histéria universal

dos acontecimentos em cadeia.

O cronista que narra profusamente os acontecimentos, sem distinguir grandes
e pequenos, leva com isso a verdade de que nada do que alguma vez aconteceu
pode ser dado por perdido para a histéria. Certamente, s6 & humanidade
redimida cabe o passado em sua inteireza. Isso quer dizer: s & humanidade
redimida o seu passado tornou-se citdvel em cada um dos seus instantes (...)
(BENJAMIN, 2016, p. 10).

Na tese 4, Benjamin (2016, p. 10-11) argumenta sobre “a luta de classes que temos
sempre diante dos olhos”, lutas que sao tanto pelas coisas duras e materiais, quanto pelas
coisas requintadas e espirituais: como “confianca, coragem, humor, astlicia, constancia”.
Estas Gltimas lutas estdo presentes e vivas de modo diverso as primeiras lutas, enquanto
despojos que cabem aos vencedores depois do saque. Estas ultimas lutas colocaram em
causa todas as vitorias das classes dominantes e o materialismo historico deve saber lidar
com isso.

A tese 5 lembra que a “verdadeira imagem do passado passa por nos de forma
fugidia. O passado s6 pode ser apreendido como imagem irrecuperavel e subitamente
iluminada no momento do seu reconhecimento” (BENJAMIN, 2016, p. 11).

A tese 6 problematiza que a articulacdo historica do passado significa recorda-lo
quando ele surge como um clardo num momento de perigo € ndo o reconhecer “tal como
ele foi”, e € este processo que interessa ao materialismo historico. O perigo € apenas um:
“o de nos transformarmos em instrumentos das classes dominantes (...) So terd o dom de
aticar no passado a centelha da esperanga, aquele historiador que tiver apreendido que
nem 0s mortos estardo seguros se 0 inimigo vencer. E esse inimigo nunca deixou de
vencer” (BENJAMIN, 2016, p. 11-12).

A tese 7 faz uma recomendacéo ao historiador que pretenda reconstruir uma época
por meio de compreender a historia a contrapelo, entendendo as barbaridades nas

sociedades: “Ndo ha um documento de cultura que ndo seja também documento de

barbarie (...). Por isso o materialista historico se afasta quanto pode desse processo de
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transmissdo da tradicdo, atribuindo-se a missdao de escovar a historia a contrapelo”
(BENJAMIN, 2016, p. 12-13).

A tese 8 enfatiza a questdo da crenca no progresso, engquanto pressuposto
histérico: “a tradigao dos oprimidos nos ensina que o ‘estado de exce¢ao’ em que vivemos
é a regra. Temos que chegar a um conceito de historia que corresponda a esta ideia (...) e
assim a nossa posicao na luta contra o fascismo melhorara. A hipotese de ele se afirmar
reside em grande parte no fato de os seus opositores 0 verem como uma norma historica,
em nome do progresso” (BENJAMIN, 2016, p. 13).

A tese 9 ja citada anteriormente e base principal de discussdo do presente estudo,

enfatiza a alegoria de ruinas historicas que nos relatam sobre o passado e 0 progresso:

H& um quadro de Klee intitulado Angelus Novus. Representa um anjo que
parece querer afastar-se de qualquer coisa que olha fixamente. Tem os olhos
esbugalhados, a boca escancarada e as asas abertas. O anjo da historia deve ter
esse aspecto. Voltou o rosto para o passado. A cadeia de fatos que aparece
diante dos nossos olhos é para ele uma catastrofe sem fim, que incessantemente
acumula ruinas sobre ruinas e as dispersa aos nossos pés. Ele gostaria de deter-
se para acordar 0s mortos e reconstruir, a partir de seus fragmentos, aquilo que
foi destruido. Mas do paraiso sopra um vendaval que se enrodilha nas suas
asas, e que é tdo forte que o anjo ja ndo consegue fechar. Esse vendaval arrasta-
o irresistivelmente para o futuro, a que ele volta as costas, enquanto o
amontoado de ruinas a sua frente cresce até o céu. Aquilo a que chamamos o
progresso é este vendaval (BENJAMIN, 2016, p. 14).

A tese 10 foca a discussao no papel dos politicos e dos cidadaos, da insercao servil

€ na crenca no pProgresso:

(...) a intenclo dessa ordem de ideias é a de libertar o cidaddo politico do
mundo das redes em que eles o enredaram. Partimos do principio de que a
crenga cega no progresso por parte desses politicos, a confianga que tém nas
suas ‘bases de apoio’ e finalmente a sua inser¢do servil num aparelho
incontrolavel constituiram trés aspectos do mesmo problema. E procuramos
evidenciar o alto preco que o nosso modo de pensar tem de pagar por uma
concepgdo da histdria que evita qualquer tipo de cumplicidade com aquela em
que continuam a acreditar esses politicos (BENJAMIN, 2016, p. 14-15).

A tese 11 coloca as questdes relacionadas ao conformismo que desde sempre
caracterizou a socialdemocracia tanto como tatica politica, como também com as suas
ideias politicas, relacionadas ao progresso técnico e a concepg¢éo protestante do trabalho,
levando em conta os progressos na dominagdo da natureza e ndo nas questdes sobre os
retrocessos sociais, tragos esses tecnocraticos encontrados no fascismo: “A ideia

corrompida do trabalho tem como complemento a natureza cuja exploracao (...) € gratis”

(BENJAMIN, 2016, p. 15-16).
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A tese 12 retoma o tema das lutas de classe, “o sujeito do conhecimento historico

é a propria classe lutadora e oprimida. Em Marx, ela surge como a ultima classe

subjugada, a classe vingadora que levara as Ultimas consequéncias a obra de libertagdo

em nome de geragdes de vencidos (...)”. O materialismo histdrico tem de saber lidar com
essa transformacédo (BENJAMIN, 2016, p. 16).

A tese 13 retoma a critica da teoria da socialdemocracia a partir da ideia de

progresso continuado, com base em uma historia linear e homogénea que “foi

determinada por um conceito de progresso que nao levou em conta a realidade, mas partiu

de uma pretensao dogmatica”.

(...) O progresso, tal como o imaginavam as cabecas dos social-democratas,
era, por um lado, um progresso da prépria humanidade (e ndo apenas das suas
capacidades e conhecimentos). Em segundo lugar, era um progresso que nunca
estaria concluido (correspondendo a uma perfectibilidade infinita da
humanidade). E era visto, em terceiro lugar, como essencialmente imparével
(com um percurso autbnomo de forma continua ou espiralada). Qualquer
desses atributos é controverso, e a nossa critica poderia comegar por qualquer
um deles. Mas, quando as posi¢des se extremam, a critica tem de recuar até a
raiz desses atributos e fixar-se num ponto que é comum a todos. A ideia de um
progresso do género humano na histéria ndo se pode separar da ideia da sua
progressao ao longo de um tempo homogéneo e vazio. A critica da ideia dessa
progressdo tem de ser a base da critica da propria ideia de progresso
(BENJAMIN, 2016, p. 17).

A tese 14 enfatiza a histdria como uma construcao:

A histéria é objeto de uma construcdo cujo lugar ndo € o tempo homogéneo e
vazio, mas um tempo saturado pelo Agora (Jetztzeit). Assim, a Roma antiga
era para Robespierre um passado carregado de Agora, que ele fez explodir do
continuum da historia. A Revolugdo Francesa se via como uma Roma
ressurreta. Ela citava a Roma antiga como a moda cita um vestuario antigo. A
moda tem um faro para o atual, onde quer que ele esteja na folhagem do
antigamente. Ela é um salto de tigre em dire¢do ao passado. Acontece que ele
se d& numa arena comandada pela classe dominante. O mesmo salto, sob o
livre céu da historia, é o salto dialético da Revolugdo, como o concebeu Marx
(BENJAMIN, 2016, p. 18).

A tese 15 relata uma critica da logica do continuo, enquanto tempo da historia e

da consciéncia da classe trabalhadora em acao de destrui-lo. Esta discussdo se aprofunda

na tese 16:

O materialista histérico ndo pode renunciar ao conceito de um presente que
ndo é transicdo, mas no qual o tempo se fixou e parou. Porque esse conceito
define exatamente aquele presente em que ele mesmo escreve a histéria. O
historicista apresenta a imagem "eterna” do passado, 0 materialista historico
faz desse passado uma experiéncia Unica. Ele deixa a outros a tarefa de se
esgotar no bordel do historicismo, com a meretriz chamada "era uma vez". Ele
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fica senhor das suas forcas, suficientemente viril para fazer saltar pelos ares o
continuum da histéria (BENJAMIN, 2016, p. 18-19).

A tese 17 demarca os métodos do historicismo e da historiografia materialista:

O historicismo culmina, como tinha de ser, na histéria universal. A
historiografia materialista demarca-se pelo seu método, de forma talvez mais
clara do que qualquer outra. A primeira concep¢do ndo dispde de qualquer
armadura teérica. O seu método é aditivo: oferece a massa de fatos
acumulados para preencher o tempo vazio e homogéneo. A historiografia
materialista, por seu lado, assenta sobre um principio construtivo. Do pensar
faz parte ndo apenas 0s movimentos dos pensamentos, mas também a sua
paragem. Quando o pensar se suspende subitamente, numa constelacdo
carregada de tensdes, provoca nela um choque através do qual ela cristaliza e
se transforma numa mdnada. O materialista historico ocupa-se de um objeto
histérico apenas quando este se Ihe apresenta como uma tal ménada. Nessa
estrutura ele reconhece o sinal de uma paragem messianica do acontecer ou,
por outras palavras, o sinal de uma oportunidade revolucionaria na luta pelo
passado reprimido. E aproveita esta oportunidade para reforcar uma
determinada época a sair do fluxo homogéneo da historia; assim, arranca uma
determinada vida a sua época e uma determinada obra ao conjunto de uma
oeuvre (...). O resultado positivo desse método consiste em mostrar como na
obra se contém e se supera a oeuvre, nesta a época e na época toda a evolugao
historica. O fruto suculento do objeto historicamente compreendido tem no seu
interior 0 tempo, como uma semente preciosa, mas destituida de gosto.
(BENJAMIN, 2016, p. 19-20).

A Ultima tese 18, assim como o Apéndice A retomam a questdo do Agora
(Jetztzeit) enquanto modelo de tempo messianico, concentrando em si, numa abreviatura
a historia de toda a humanidade: “corresponde milimetricamente aquela figura da histdria
da humanidade no contexto do universo” (BENJAMIN, 2016, p. 20).

O Apéndice A faz referéncia ao método do historicismo que se limitou a
estabelecer um nexo causal entre 0s varios momentos da historia. A partir dessa ideia, o
historiador desafia os acontecimentos como “pelos dedos de um rosario”: Apreende a
constelacdo em que a sua propria época se insere, relacionando-se com uma determinada
época anterior. Com isso, ele fundamenta um conceito de presente como “Agora”
(Jetztzeit), um tempo no qual se incrustam estilhacos do messianico (BENJAMIN, 2016).

E, por fim, 0 Apéndice B escreve sobre 0 tempo que 0s augures interrogavam para
saber o que ele ocultava em seu seio. “Quem tiver isso presente, talvez possa fazer uma
ideia de como o tempo passado foi experienciado na forma de presentificacdo
anamnésica” (...) que retirava do futuro o seu cardter magico que procuravam os que
recorriam aos augures (BENJAMIN, 2016, p. 20).

De acordo com Lowy (2005) as teses benjaminianas séo repletas de alusoes,
imagens e alegorias envolvidas por paradoxos e seu objetivo foi tecer criticas a

historiografia defendida pelo positivismo, o historicismo conservador na nascente
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modernidade capitalista que pontua uma perspectiva historica dos vencedores. As teses
desenvolvem um trabalho de critica ao arcabouco teérico defendido pelos historiadores
da época, tecendo um questionamento radical da estrutura da temporalidade e do
pensamento moderno, por meio do confronto entre duas concepcdes de historia
(SCHLESENER, 2011). Dessa forma, discutindo ndo apenas o processo sobre o devir
historico de uma realidade no tempo, mas também a construcdo dos nossos discursos e
praticas em relagdo a todas as formas de historicismo.

Para Benjamin (2016) o historicismo prop6e a imagem eterna do passado, por sua
vez, 0 materialista historico faz o passado se acompanhar de uma experiéncia Unica e
originaria. A substituicdo do momento épico pela concepcdo construtiva revela ser a
condicdo dessa experiéncia, destruindo o continuo da histdria, problematizando
categorias como totalidade e progresso, ao se libertar das forgas presas ao “era uma vez”
no “bordel do historicismo”, conforme explicitado na tese 16 (BENJAMIN, 2016, p. 19).

Eiland e Jennings (2014) sublinham que a concep¢édo benjaminiana da ruina abre
essa perspectiva para a historia, da qual a ideia equivocada de categorias como totalidade,
linearidade, coeréncia e progresso sdo problematizadas. A alegoria da ruina confronta as
teorias da historia e interroga a modernidade ante a situacdo de destruicdo, revelando os
episddios do declinio e da histéria enquanto uma acumulagéo de ruinas (BENJAMIN,
2016; SCHLESENER, 2011) que transcende tempo e espaco, nos aproximando no que
Benjamin (2017) denominou de aura na “obra de arte na era de sua reprodutibilidade
técnica”.

A seguir discutimos como o conceito de ruinas vem sendo articulado na area dos
estudos organizacionais, tendo como apoio, entre outros trabalhos, o artigo “Ruin and
Organization Studies” dos autores Christian De Cock e Damian O’Doherty, publicado no
ano de 2016 e a chamada “Specters, ruins and chimeras: Management & Organizational
History's encounter with Benjamin” (DE COCK, O'DOHERTY & REHN, 2013).

4.2.2 O conceito de ruinas nos estudos organizacionais

No entendimento de Hell e Schonle (2010) muitas vezes o conceito de ruina ndo
vem bem definido, sendo fonte de encanto e inspiragdo para uma ampla gama de
académicos, levantando questdes e respostas complexas. Os autores questionam se a ruina
€ um objeto ou um processo que sinaliza a perda ou a resisténcia de um passado, no
entanto enfatizam que a ruina é uma ruina, precisamente, porque parece ter perdido sua

funcéo ou significado no presente.
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Sebald (2004) também discutiu esta questdo ao descrever o que ele chama de
ruinas da "organizacao social de desastres" que sustentam os horrores sempre recorrentes
e cada vez mais intensificadores da historia, como ocorreu na Segunda Guerra Mundial.
Nesse ponto, o autor relaciona a ruina com a organizacao ao trazer como exemplo as
praticas organizativas para um planejamento da destruicdo, em um entendimento que
envolve a organizacdo de materiais, pessoas e instituicdes, demonstrando uma articulagéo
ontoldgica paradoxal das “ruinas modernas” (HELL; SCHONLE, 2010). Sebald (2004)
ainda coloca que de fato, néo é preciso olhar para um caso tdo extremo como a Il Guerra
para se tornar sensivel a organizacdo social da destruicdo e a nossa implicacdo nela.
Nesses termos, a medida que extraimos impressdes de espacos e tempos dispares,
pretendemos elucidar como nosso mundo é organizado e mantido.

Segundo Stoler (2013), Benjamin trouxe uma leitura politizada das ruinas e do
verbo arruinar, tratando-os como sintoma e substancia da forca destrutiva da histéria
humana. Uma nocéo de ruina ndo como de um vestigio romantico dos efeitos corrosivos
do tempo, mas como remanescente e lembrete dos desastres feitos pela humanidade e dos
horrores da historia (DE COCK; O’DOHERTY, 2016). Navaro-Yashin (2009) também
trataram da historicizacdo do conceito de ruina, examinando as diferentes histdrias que
ela provoca ou habilita em distintos momentos e em pequenos fragmentos. Esse sentido
de fragmentacdo corrobora com a compreensdo de que a ruina enquanto histéria tem um
significado mais abrangente do que quando ainda era um todo fisico completo
(BENJAMIN, 2016).

Nas palavras de Dillon (2011) uma ruina como fragmento € frequentemente mais
carregada de significado do que quando fazia parte de um todo. Exatamente por meio do
afastamento que o tempo manifesta, os fragmentos podem manifestar significados que o
todo original pode ocultar. O autor relaciona a ideia de ruina com a questao dos siléncios
e esquecimentos ao argumentar que existe uma tensdo entre a ruina no espaco temporal,
com suas auséncias claramente presentes, e uma possivel totalidade, cuja presenca é
sentida através dessas auséncias. Estas auséncias se manifestam como uma presenca
através dos tracos que encontramos de suas atividades passadas e dos objetos estranhos
que apenas reconhecemos por fragmentos (DILLON, 2011).

Lloyd (2003) cita as teses “Sobre o Conceito de Historia de Walter Benjamin
(2016) para discutir o passado como forma de ruina e fragmentos e também como uma
espécie de abertura para um futuro. Para o autor, as ruinas sao os sinais de uma histéria

incompleta. Ndo apenas as consequéncias de um passado ativo no presente, mas
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sobretudo, tipos de aberturas em uma configuracao alternativa sugerida pelo historicismo
e pela modernidade.

Para fins desse estudo, relevamos o artigo de De Cock e O’Doherty (2016),
intitulado Ruin and Organization Studies (2016), onde os autores enfatizam que a historia
da gestéo e da organizacéo, tanto como objeto de estudo quanto como disciplina, contém
uma infinidade de sujeitos, objetos e praticas que sdo descartados, ndo identificados,
esquecidos e abandonados no decorrer do tempo e do espac¢o. Nesse contexto, os autores
oferecem, preliminarmente, as diferentes formas por meio das quais a ruina pode vir a ter
significados para os estudos organizacionais e para a administracdo, lembrando a
importancia de se considerar “a ruina como uma janela bem enquadrada no passado” (p.
4) ja que “as historias sempre preenchem as lacunas deixadas pelos restos materiais da
ruina” (p. 3).

Nesses termos, De Cock e O’Doherty (2016) afirmaram que a experiéncia da ruina
abre uma multiplicidade de espago e tempo, influenciando tanto no sujeito quanto no
objeto, deslocando a fixidez de sua relagdao que é mantida por uma interacdo complexa de
acOes gue deriva de entendimentos ndo explicados de como as coisas aconteceram, que
nos faz pensar no passado que poderia ter sido e no futuro (distdépico) que nunca
aconteceu.

O entendimento da ruina remete-nos a uma ideia de algo deslocado no tempo e
gue ao mesmo tempo se contrasta com o tempo presente, é algo perdido na paisagem atual
em uma relacdo de ambivaléncia (DE COCK; O’'DOHERTY, 2016; BOYN, 2008). E o
estranho no contexto da paisagem, o alegérico que revela o deslocar do tempo em forma
de matéria, evocando uma diferente atencdo para o familiar e o estranho, tanto para o que
é singular e significativo, além do que é intencionalmente torto no tempo, onde o passado
resiste em forma de fragmentos e ruinas (DE COCK; O’DOHERTY, 2016; STOLER,
2013).

De Cock e O’Doherty (2016) afirmaram que houve 39 referéncias a palavra
"ruina” ou "ruinas" desde que foi publicada a primeira edigdo de Organization Studies.
Sobressaindo-se nesta andlise, a recente proeminéncia dessa discussdo, pois, metade
dessas referéncias aparecem nos ultimos cinco anos, coincidindo com as consequéncias
da crise financeira global e da austeridade econdmica europeia, ligada aos preceitos do
neoliberalismo (DE COCK; O’'DOHERTY, 2016; REHN, 2013).

Nesse contexto, De Cock e O’Doherty (2016) problematizaram a questdo da

alegoria da ruina nos estudos organizacionais, enfatizando as possibilidades de uma
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aprendizagem sobre o passado, enquanto resisténcia no tempo e no espago. Os autores
argumentam que a ruina é uma pratica de resisténcia, estando repleta de interrupcoes,
sinais ininteligiveis, histérias e memdrias improvisadas que emergem e que remetem a
outras historias sobre o passado, trazendo a consciéncia historias vagas e desconexas dos
esquecidos e negligenciados que assombram as fixacGes narrativas "oficiais”
relacionadas, por exemplo, aos processos do organizar entre 0s centros e as margens das
cidades.

Nesse sentido, as teses de Benjamin (2016) nos ajudam a reconhecer as
possibilidades de um passado, visando compreender as organizagdes, inclusive a
organizacdo da cidade, assim como repensar rotas alternativas para aqueles que séo
treinados para administra-las (DE COCK & O’DOHERTY, 2016; DE COCK,
O’DOHERTY & REHN, 2013; SRINIVAS, 2013).

Por meio da reativacdo da memdria de um passado circunstancial, o olhar da ruina
pode se opor as crbnicas oficiais da histéria e assim abrir um espago onde novas e
inovadoras possibilidades para o futuro podem ser imaginadas e onde poderemos ler
nossa condicdo atual, ndo simplesmente como a continuacdo da histdéria, mas o que a
historia poderia ter sido. Trazer o tema da historia como ruina é como abrir 0s “espagos
cinzentos" em termos do passado da historia das organizagdes e da gestdo (DE COCK;
O’DOHERTY, 2016).

Nesses termos, o olhar da/a ruina constroi itinerarios diferentes da historia oficial
e ou tradicional. A ruina pode ser a histéria ndo contada, o objeto no tempo revelado,
enquanto restos da histéria. Uma oOtica da ruina pode nos tornar mais conscientes das
materialidades e narrativas desarticuladas e negligenciadas enterradas sob a superficie
dos Estudos Organizacionais, enquanto ao mesmo tempo, indicam a emergéncia de novas
articulac6es multidisciplinares entre a ciéncia da Administracdo e outras areas de estudos
(DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

Para os autores, esta proposta abre novos espagos e associa¢des analiticas para
pesquisadores organizacionais ao oferecer uma abordagem distinta do “tempo, da historia
e da memoria”, alterando o enfraquecimento de nossa experiéncia fenomenolégica do
passado e do futuro, e a reducdo da nossa temporalidade ao presente, por meio da
ampliacdo da consciéncia em relacdo a multiplicidade de forgas que se sobrepbem a
pratica do organizar (DE COCK; O’DOHERTY, 2016; JAMESON, 2015).

Nesses termos a nogdo de ruina amplia nossa compreensdo sobre como 0S

processos organizacionais atuaram, atuam e atuardo na articulacdo espaco-temporal.
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Como tal, discute-se sobre a ruina 6tica como um olhar que é extremamente sensivel que
nos faz hesitar e refletir sobre nossas convicgdes e credulidades desarticuladas, mas bem
ensaiadas, sobre organizacdo, desafiando nossos habitos e formacdes epistémicas (DE
COCK; O’ DOHERTY, 2016).

Em suma, considerando o artigo de De Cock e O’Doherty (2016) sobre a
problematizacdo das ruinas nos estudos organizacionais, esta alegoria faz mencéo: (a) a
uma abordagem distinta do tempo, da historia e da memoria; (b) a uma consciéncia
crescente da multiplicidade de forcas que se sobrepdem a organizagdo (entre estas a
organizagdo-cidade), forcas das quais nés nos retiramos ao desenvolvermos nossas
pesquisas; e (¢) a um conhecimento de como a maneira que escrevemos € um modo de
organizacéo, crucial para nossa capacidade e disposic¢ao de olhar para "todos os cantos da
realidade", ou, como coloca Ana Paula de Paes (2012) para “os estilhagos do real”. Estas
concepcdes da ruina interrompe 0os modos dominantes de temporalidade comumente
utilizados na gestéo e nos Estudos Organizacionais (DE COCK; O'DOHERTY; REHN,
2013; DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

Nesse sentido, a concepc¢do da ruina pode servir de inspiracdo para uma reflexao
historica sobre a organizacdo de outras cidades, que assim como Fortaleza se ergueu sob

o0 signo da modernidade capitalista, da linearidade histérica e do progresso.

4.2.3 Proposicdo de um modelo tedrico

Diante do exposto, propomos um modelo (Figura 5) que representa a articulacdo
das diferentes dimensdes tedrica-conceituais discutidas até o momento, problematizado
com base no pressuposto da tese citada anteriormente sobre a existéncia de um nexo
histérico que organiza/organizou as amplas margens urbanas da cidade de Fortaleza a
partir das ruinas historicas.

Figura 5: Proposicdo de um modelo teorico
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Fonte: Elaboracgdo do autor (2021)
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4.3 Analise historica: uma gestdo a ser contada sobre o organizar das margens da
cidade de Fortaleza

Conforme foi proposto na metodologia da pesquisa, foi desenvolvido o enredo
historiografico (CERTEAU, 2011) para descrever e elucidar sobre as diferentes praticas
historicas relacionadas ao organizar das margens da cidade de Fortaleza.

A trajetoria percorrida com o objetivo de esquadrinhar o enredo historiografico
(CERTEAU, 2011) iniciou-se compreendendo a colecdo de arquivos documentais ndo
apenas como uma fonte de pesquisa e de informacao, mas sobretudo, como atores repletos
de significados e dotados de agencia em um processo reflexao sobre as raizes historicas
que permearam as margens urbanas de Fortaleza (STOLER, 2002; DECKER, 2013),
dessa forma expandido a nogéo de arquivo (BARROS, 2016), compreendendo 0 mesmo
como um processo cumulativo de producao cultural (STOLER, 2002).

Inicialmente é preciso considerar que durante 0 mapeamento e o levantamento
documental para o estudo histérico, apesar da diversidade da colecdo que foi montada
para compor esta pesquisa, foram observadas a caréncia e a precisdo de informacdes e
fontes mais especificas sobre o tema, por exemplo, da existéncia de “campos de
concentragdo” no Ceara, bem como das praticas urbanas relacionadas as raizes historicas
do organizar das margens urbanas de Fortaleza. Esse processo trouxe diferentes reflexdes
sobre o dito e 0 ndo dito, bem como uma meméria da histéria do Ceara que foi e esta
sendo silenciada e ignorada pelos entes do poder publico no que diz respeito a preservacgédo
da memoria historica (DECKER, 2013). Corroborando com a Decker (2013), o Certeau
(2011) também se refere a essa questdo, enfatizando que “alguns siléncios permanecem
hoje como vestigios desse passado recente” (p. 42) ou “das quais o discurso nao fala” (p.
65). Dessa forma, as analises que seguem nos proximos topicos permitiram “‘dar
contornos precisos as leis silenciosas que organizam o espaco produzido como texto” (p.
66), ao trazer para fora dos arquivos selecionados as artimanhas de silenciamento,
escassez de informacdes e conflitos nestas informacdes vinculadas nos documentos.

Sinalizamos igualmente que o caminho norteador da nossa escrita historica
(CERTEAU, 2011) se baseia na premissa benjaminiana citada anteriormente que
considera que 0s conceitos de “progresso” e de “ruina” sdo dois lados de uma mesma
moeda (BENJAMIN, 2018), onde nesta pesquisa foi denominado lados A e B, conforme
sera apresentado mais adiante. Dessa maneira, essa etapa da pesquisa se delineia por meio
de um processo de historicizagdo das ruinas dos “campos de concentracdo” e da

identificacdo e mapeamento das praticas histéricas (CERTEAU, 2011), na colecdo dos
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arquivos, baseadas na premissa benjaminiana de considerar a historia enquanto uma
construcdo, descobrindo nesta analise historiografica, o “cristal do acontecimento total”
(BENJAMIN, 2018, p. 765). No contexto da modernidade, considerou-se a afirmativa de
Benjamin (2016) que a critica ao progresso se da por meio de uma reflexdo que ao
confrontar as teorias do progresso e da ruina enquanto histéria, se interroga também a
modernidade ante a situagéo de destruicdo (BENJAMIN, 2016; SCHLESENER, 2011).
No contexto dessa pesquisa e por meio da interpretacdo que se deu atraves da
reflexdo da premissa benjaminiana, considerou-se os processos de historicizacdo das
ruinas/progresso relacionados ao progresso da cidade e as politicas governamentais dos
“campos de concentragdo” como o “cristal” para problematizar o “acontecimento total”
(BENJAMIN, 2018, p. 765) referente ao problema das margens e o processo de organizar
das margens da cidade de Fortaleza (Figura 6). Esse processo foi decorrente da reflexdo
interpretativa que se deu na relacdo entre a problematica e os dados da pesquisa

articulados as perspectivas de Benjamin (2018).

Figura 6: O cristal do acontecimento total segundo Walter Benjamin
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Esta pesquisa pressupde que as ruinas dos “campos de concentracdo” no Ceara
guardam resquicios de memorias desses episodios histdricos emblematicos que
ressurgem no organizar das margens da cidade de Fortaleza. Conforme apresentado na
problematizacdo dessa pesquisa, resgatamos a proposicdo de defesa dessa tese sobre a

existéncia de um nexo historico que atua/atuou na fragmentacdo espacial da cidade,
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organizando as margens urbanas de Fortaleza por meio das ruinas historicas,
representadas, neste estudo, pelos “campos de concentragao”. Esta etapa da pesquisa se
refere aos seguintes objetivos especificos: historicizar os “campos de concentragdo” no
Cearé a partir de suas ruinas historicas enquanto parte de um todo; identificar e discutir
as praticas historicas que organizaram as margens da cidade de Fortaleza.

Seguindo esse processo, durante a nossa escrita historiogréfica (CERTEAU,
2011) identificamos e mapeamos 4 (quatro) principais malhas de préticas historicas
relacionadas tanto a premissa do progresso (pertinente ao lado “A” da moeda), como a
premissa da ruina, enquanto transformagao histérica (pertinente ao lado “B” da moeda)

do organizar das margens da cidade de Fortaleza (Figura 7).

Figura 7: Progresso e Ruinas: as malhas de praticas historicas como nexo histérico
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Por esse entendimento, compreende-se que as praticas governamentais de reforma
urbana higienista, de confinamento e controle social por meio dos ‘“campos de
concentracdo” e criagdo dos oOrgdos foram implementadas tendo como objetivo o
progresso e modernizagdo da cidade (lado “A” da moeda). Contudo, esses processos em
suas transformacdes historicas geraram ruinas, representadas nesta tese, pelas préaticas do
organizar das margens que caracterizam a cidade de Fortaleza (lado “B” da moeda),
processos esses que perduram até hoje.

Nos proximos itens segue a escrita historiografica (CERTEAU, 2011) com o
objetivo de reconstruir uma narrativa por meio da historicizacdo dos “campos de

concentracdo” e os efeitos relacionados a este nexo historico no organizar das margens
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de Fortaleza. Salienta-se que, conforme preconizado por Decker (2013), todo tipo de
reconstrugdo historica € intersubjetiva, portanto artesanal. Certeau (2011) complementa
essa questdo ao demonstrar que toda historiografia € uma espécie de discurso sobre o
outro e, portanto, um conceito de escrita que considera a historia como uma “escrita de
mortos” (p. 12). Assim, e ainda considerando as premissas ruina/progresso (BENJAMIN,
2012), salientamos que o todo néo se pode mais reconstruir da mesma forma que foi no
passado, dessa forma, “articular historicamente o passado ndo significa conhece-lo tal
como ele de fato foi. Significa apropriar-se de uma recordacao, como ela relampeja no
momento de um perigo” (p. 243). Nesse sentido, a malha de praticas historicas que foram
identificadas, descritas e discutidas nos sub-topicos a seguir, sinalizam o0s
entrelagamentos entre 0s nexos historicos e seus desdobramentos revelados nos
documentos da colecdo dessa pesquisa a partir de um processo de interpretacdo subjetiva
ao refletir sobre as “li¢des da historia” (CERTEAU, 2011; STOLER, 2002).

4.3.1 Nexo historico: malha de praticas relacionadas ao “progresso” - O lado “A” da
moeda

Considerando a critica que Benjamin (2018) tece sobre a ideia univoca e dialética
de “progresso” ao desenvolver uma versdo propria do materialismo histérico que
questionou a ideia de que o conceito fundador “ndo é o progresso, e sim a atualiza¢do”,
na Figura 8 a seguir temos a representacdo das malhas de praticas governamentais que
representam essa busca pelo “progresso” formalizada pelas politicas governamentais,

enguanto nexo histdrico no processo do organizar das margens da cidade.

Figura 8: Nexo histérico: malha de praticas relacionadas ao progresso
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4.3.1.1 Praticas governamentais de reforma urbana higienista

Em seus argumentos, Benjamin (2018) demonstra um materialismo historico que
aniquilou o conceito de progresso, criticando as duas formas aparentemente opostas de
escrever a historia: a “historiografia burguesa” e a “historiografia progressista”. A critica
é enfatizada nestas maneiras de escrever a historia que se apoiam na concepcao de um
tempo cronoldgico e linear, portanto homogéneo e vazio. Benjamin apresenta uma visdo
de historia que esta dissociada das "ilusdes do progresso™ (BENJAMIN, 2016).

Ao levar em consideracao essas questdes e refletindo sobre a colocacdo de Das e
Poole (2004) gue o inicio da historia estd nas margens e que estas se constroem em uma
relacdo mutua das margens (no) centro (GOMES, 2019), as nossas primeiras escritas
historiogréficas foram guiadas pelo contexto histérico que se caracteriza por um conjunto
de transformacdes que definiram os anos entre o século XVI1II e o século XIX através da
Revolucdo Industrial. Estas transformacdes ocorreram desde o processo de fabricacdo dos
produtos, passando pelas relages sociais até a organizacdo das cidades para suportar a
quantidade de familias que deixaram o campo e foram buscar nos centros das cidades
melhores condi¢des de vida. Esse processo marcou a passagem do capitalismo comercial
para o capitalismo industrial, tendo como fulcro o setor da industria téxtil na Inglaterra
dos anos de 1760, ocasionando um crescimento desordenado populacional urbano, pois
as populacGes do campo passaram a procurar nos centros urbanos novas perspectivas de
vida e sobrevivéncia (SPOSITO, 2000).

Logo esse processo chegou na realidade brasileira e consigo fomentou a ideia do
almejado progresso propagado pioneiramente na Europa. Benjamin (2012) na tese 13
“Sobre o Conceito de Histéria”, problematiza essa questdo ao enfatizar que “a ideia de
um progresso da humanidade na histéria é inseparavel de sua marcha no interior de um
tempo vazio e homogéneo. A critica da ideia de progresso tem como pressuposto a critica
da ideia dessa marcha” (p. 249). Esse movimento “progressista” se espalhou pelas
cidades, reordenando a dindmica social e urbana.

No estado do Cear4, no final do século XVIII o protagonismo do algodao deu um
destaque ao estado por meio da produgdo e exportacdo, garantindo a importancia dessa
matéria-prima na economia regional (PONTE, 2004). A Franca e a Inglaterra tinham

como principal fornecedor do algodédo os EUA, no entanto, por conta da Guerra de
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Secessdo®, eles comecaram a comercializar o algoddo brasileiro, fato que induziu o
comércio da producgdo do algoddo no Ceara (Acervo Portal Fortaleza Antiga, 2010).

Assim, a cidade foi se desenvolvendo a sombra da producdo algodoeira e no
século XIX com a Il Revolucdo Industrial houve um aumento consideravel pela
exportacdo do algoddo cearense, tendo como consequéncia um processo de hegemonia
urbana de Fortaleza em relacdo ao comércio do algoddo e outros produtos de consumo
(Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2008). Dessa maneira, ao longo dos séculos XIX e XX,
observa-se uma concentracao de diferentes func@es e atividades em torno da cidade que
estdo relacionadas principalmente ao comércio de algod&do, mas também do café e da cera
de carnauba (Acervo Portal Histdria do Ceara, 1879).

Por meio desse processo pautado no crescimento da producéo e exportacdo do
algoddo, o Ceara conquistou sua independéncia da capitania de Pernambuco em 17 de
janeiro de 1799 por meio de Carta Régia e alcancou caracteristicas urbanas no inicio do
século XIX (Acervo Portal Histéria do Ceara, 1879). Antes dessa independéncia de
Pernambuco, a atividade econdmica principal do Ceara era a pecuaria extensiva durante
a maior parte da época colonial. A vila da Fortaleza de Nossa Senhora da Assuncao torna-
se a capital do Ceara decorrente desse processo e logo em seguida se transformou em
centro administrativo (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2012).

Fortaleza foi fundada no dia 13 de abril de 1726, ao redor do rio Pajet quando a
povoacdo foi levada a condicdo de vila (COSTA, 2014; FARIAS, 2007). De acordo com
Castro (2014), em 1813 a entdo vila recebeu seu primeiro plano e planta de
desenvolvimento urbano (Figura 9), feito pelo engenheiro Antonio José da Silva Paulet®
na gestao do entdo governador Manuel Inacio de Sampaio e Pina Freire (1778-1856) que

governou a capitania do Ceara de 1812 a 1820. Somente em 1823 o imperador Dom Pedro

5> A Guerra de Secessdo foi travada nos Estados Unidos de 1861 a 1865 e teve como causa principal a longa
e controvérsia escravizacdo dos negros. De acordo com Rodrigues (2007), foi um movimento muito mais
complexo do que se costuma afirmar e suas motivagbes estiveram mais centradas em uma disputa
econdmica entre elites regionais e em uma luta por poder politico, do que em uma questao sobre a aboli¢do
ou nao da escravidao negra nos Estados Unidos.

& Ant6nio José da Silva Paulet (1778-1837) foi um engenheiro militar portugués. De ascendéncia francesa,
com a patente de Tenente-Coronel do Real Corpo de Engenheiros, chegou em 1812 a entdo Provincia do
Ceara para o cargo de ajudante de ordens do seu novo governador, o coronel Manuel Incio de Sampaio e
Pina Freire. Foi o autor do primeiro plano urbanistico para a cidade de Fortaleza, em 1813. Entre as obras
gue executou na cidade, destacam-se a “Fortaleza de Nossa Senhora da Assungdo” e o “Passeio Publico”.
A ideia central do seu plano urbanistico para Fortaleza (o sistema de tragado em xadrez) é mantida no plano
urbanistico de Adolfo Herbster de 1875.
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I elevou a vila a categoria de cidade e assim, a capital do Ceara comecava a ganhar formas
(FARIAS, 2007; CARTAXO, 2016).

Flgura 9 ‘_Planta do Porto e V|Ia da Fortaleza de Silva Paulet (1813)
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Fonte: Castro (1977)

O movimento de protagonismo da exportacdo do algoddo por meio da abertura e
intercambio para relagcdes comerciais voltadas diretamente com a Inglaterra permitiu o
estabelecimento da presenca britanica no Ceara (ANEXO C), através da instalacdo da
primeira casa de exportacdo e importacdo do irlandés William Wara, assim gerando
rendas alfandegarias ao ampliar significamente o volume de produto exportado que
atingiu uma média de 16 a 17 mil arrobas por ano e, consequentemente o desenvolvimento
econémico e urbano da capital da provincia do Ceard (CARTAXO, 2016).

O sucesso que foi decorrente das exportacGes do algoddo e o crescimento do
comércio de mercadorias pela Europa enalteceu 0 movimento da Fortaleza da Belle
Epoque, que foi de 1870 a 1930 e traduzia em termos locais a euforia europeia, sobretudo,
francesa, com as novidades decorrentes da revolucdo cientifico-tecnologica da era
moderna (Acervo Portal Historia do Ceara, 1879). Belle Epoque é uma expressao francesa
carregada dos ideais progressistas, higienistas e de civilidade que contribuiu para um tipo
de desenvolvimento pautado nas concepgbes de higienizacdo, embelezamento e a

racionalizacdo do espago urbano (FERREIRA, 2009), decorrentes das inovacgoes e
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descobertas tecnologicas oriundas da Il Revolugdo Industrial pelas classes dominantes.
Conforme descrito por Benjamin (2016) nas suas teses 7, 16 e 17, as classes dominantes
se relacionam enfaticamente com os principios do historicismo que busca sua origem para
compreender esse tipo de desenvolvimento, onde ele observa a histéria como uma
sucessdo gloriosa de altos fatos historicos e que se reporta apenas a historia dos
vencedores, se limitando a estabelecer um nexo causal entre os varios momentos da
historia (apéndice A) ao culminar na histéria universal, apresentando assim, a imagem
"eterna” do passado, onde “a empatia com o vencedor beneficia sempre, portanto os
dominadores. Isso ja diz o suficiente para o materialista historico. Todos 0s que até agora
venceram participam do cortejo triunfal, que os dominadores de hoje conduzem por sobre
os corpos dos que hoje estdo prostrados no chao” (BENJAMIN, 2012, p. 244).

Na realidade brasileira, a Belle Epoque e a reforma urbana higienista situa-se entre
1889 e 1922, ano que também foi realizada a Semana da Arte Moderna’ na cidade de S&o
Paulo e procurou fortalecer as relagdes politicas com os paises da Europa, o que tornou a
modernidade brasileira também um jogo politico. A construcdo dessa modernidade se
fazia em diferentes aspectos como nos espacos, na arquitetura e na cultura, moldando
simbolicamente a sensacdo de um “novo tempo” permeado por uma fase progressista
relacionada a diferentes praticas de uma reforma urbana higienista (Jornal A Republica,
18 de novembro de 1893). Segundo Dourado (2005), a construgdo desse tipo de
modernidade se deu nos espagos e na arquitetura, mas também teve impacto nas pessoas,
na sociedade e na cultura, dessa forma, moldava-se simbolicamente um novo contexto
urbano com os beneficios do sonhado e desejado “progresso”.

De acordo com Ponte (2004), as principais cidades brasileiras estavam ansiosas
pela modernizacdo baseada nos padrbes europeus, principalmente no padrédo francés de
configuracdo urbana e chegou também no estado do Ceard, sobretudo em Fortaleza por
conta do seu carater pioneiro e exportador do algoddo (Acervo Portal Fortaleza Antiga,
2010). Nesse momento, as praticas urbanas higienistas seguiram um modelo de medicina

urbana francesa e que teve impacto em varias cidades brasileiras. O encantamento pelo

A Semana de Arte Moderna foi uma manifestagdo que ocorreu no entdo Theatro Municipal de Sdo Paulo
entre os dias 13 a 18 de fevereiro de 1922, reunindo diferentes apresenta¢des de danca, musica, poesias e
exposicao de obras como pintura e escultura. Nesse movimento, os artistas propunham uma visdo inovadora
de arte por meio de uma nova estética inspirada nas vanguardas europeias, visando uma renovagao social e
artistica no pais e que foi deflagrada pela "Semana de 22". O evento trouxe & tona uma nova e diferente
Vvisdo sobre o0s processos artisticos, havendo um rompimento com a arte académica, inaugurando assim,
uma revolucéo estética e 0 Movimento Modernista no Brasil (AJZENBERG, 2012).
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padrdo francés levou as elites dominantes a fazer visitas a cidade de Paris na Franca quase
uma vez por ano em busca das tendéncias modernas la propagadas. Trechos do arquivo a
seguir evidencia essas diferentes questdes.

A Franca imprimiu seu nome na arte e cultura mundial, tendo irradiado um dos
periodos mais ricos da historia ocidental: a “Belle Epoque”, cujos reflexos
foram sentidos aqui em Fortaleza (...). O clima da “Belle Epoque” em nossa
Capital foi sentido tanto no aspecto cultural, quanto no urbanistico e
arquitetébnico. Foram criadas também as grandes avenidas e dado um novo

direcionamento urbano (Acervo do Jornal Diério do Nordeste, 2006)8.

As cidades se embelezavam com a construcdo de pragas, ruas largas, avenidas
limpas e iluminacdo publica, conforme o planejamento urbano inspirado por Georges-
Eugéne Haussmann (1809-1891), prefeito de Paris entre 1853 e 1870. Durante este
periodo, Haussmann foi responsavel pela reforma urbana de Paris, determinada por
Napoledo Ill, tornando-se referéncia na histéria do urbanismo e modelo para a
transformacéo das cidades.

A cidade de Fortaleza também colocou em pratica as praticas governamentais que
visavam o “progresso”. Esse processo foi evidenciado principalmente no bairro do Centro
da cidade que foi ganhando novas remodelagdes urbanas e que foram pautadas nos
padrbes estéticos das grandes metropoles europeias, a exemplo da incorporacdo de
diferentes equipamentos urbanos como bondes, telégrafo e telefone (Jornal A Republica,
19 de abril de 1897). A cidade se admirava com tudo e deslumbrava-se, pois, 0s anincios
davam ares de uma cidade que estava “evoluindo” rumo ao “progresso”.

Além disso, cita-se as pavimentacdes e a iluminacdo a gas carbénico das vias
publicas, 0 que proporcionou seguranca as noites da cidade, tendo como consequéncia
um estilo de vida publica noturna mais movimentada, favorecendo assim, as festividades
noturnas e diferentes sociabilidades na cidade. Ademais houve remodelacdo das pracas e
ruas mais largas, outras edificacdes de infraestrutura e limpeza urbana via a remodelagéo
da cidade por meio da estética de aformoseamento da urbe (Acervo Portal Fortaleza
Nobre, 2008). Esse processo também incluiu a concepcdo de avenidas mais limpas e
organizadas, mansdes e fachadas art nouveau, templos, portos, lagos e a criagdo de
boulevards e cafés (Acervo Portal Fortaleza Antiga, 2010), que passaram a fazer parte da

estética urbana da entdo “moderna” cidade de Fortaleza (Figura 10).

8 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa
detalhes referente a cidade de Fortaleza no momento em que passava pela belle époque por meio das
reformas urbanas higienistas. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Jornal Diario do Nordeste publicado
no ano de 2006.



118

Figura 10: Cidade de Fortaleza na reforma urbana higienista
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Fonte: Acervo Portal Fortaleza Antiga (2010)°

Um dos exemplos referentes a préatica de reforma urbana higienista foi o Passeio
Publico (Figuras 11 e 12)° no Centro da cidade, especificamente na Praca dos Martires,
a mais antiga praca da cidade. O Passeio Publico era um espago com jardins florido e
repleto de muitas cores, lagos modernos e artificiais, arvores bem cuidadas e frondosas,
diferentes estatuas de deuses mitoldgicos, além de uma visdo privilegiada do mar. O
Passeio Publico traduzia o ponto de encontro da elite, sendo cenario de diferentes aspectos
relacionados as sociabilidades urbanas. A rua Major Facundo e a travessa Senador
Alencar foram pavimentadas a concreto, fazendo com que as carrogas dessa época nao
pudessem trafegar na pavimentagéo a concreto (ALMEIDA, 2013). Nesse caso, observa-
se um culto ao imperialismo francés concebendo as carrogas como “anti-moderna”, fato
gue demonstra uma disputa ideoldgica sobre o discurso de modernizacgéo na cidade.

Assim, o centro da cidade de Fortaleza ficou conhecido como um espaco nobre
frequentado pela parte mais elitizada da cidade que utilizavam trajes pesados europeus e
que simbolizavam a modernidade sem levar em consideracdo o clima tropical brasileiro
(Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2013). Essa questdo foi refletida nos trajes pesados da

moda fortalezense no final da década de 1920 com inspira¢des europeias (ANEXO D).

® A imagem representada na figura 10 faz parte da “colecio dos documentos historicos”. Representa o
centro da cidade de Fortaleza no momento que passava pela belle époque e todo processo de gestéo
higienista. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Portal Fortaleza Antiga publicado no ano de 2010.

10 As imagens representadas nas figuras 11 e 12 fazem parte da “cole¢do dos documentos historicos”.
Representam o Passeio Publico no comego do século XX em Fortaleza e os trajes europeus utilizados como
tendéncia francesa, respectivamente. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Portal Fortaleza Antiga
publicado no ano de 2010 e no acervo do Portal Fortaleza Nobre publicado no ano de 2019.
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Figura 11: Inicio da Rua Major Facundo, no Passeio Publico no comeco do século XX
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Fonte: Acervo Portal Fortaleza Antiga (2010)

Figura 12: Passeio Publico em Fortaleza

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre (2019)
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O espaco se configurou como um ponto de encontro das elites e se transformou
em passarela para desfile e diferentes sociabilidades entre aqueles que se encaixavam na
parte mais nobre e dominantes da cidade de Fortaleza. Além do Passeio Publico, a Praca
do Ferreira também foi palco dessas transformacdes e passou por diferentes reformas com
amplos jardins, com gradil, estatuas com inspiracdo classica, bancos longos, chafarizes e
adornos idénticos ao do Passeio Publico, recebendo uma nova iluminacao, além de cafés
ao estilo francés como o Café Riche (ANEXO E). Cita-se também as mudangas na praca
Marqués do Herval, atual praca José de Alencar que recebeu enfeites com colunas de
marmore vindas diretamente de Portugal (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2008). De
acordo com os documentos consultados, os frequentadores do sexo masculino dos cafés
apreciavam 0 espago e 0 momento, enquanto suas senhoras representadas pelas elites
renovavam 0s seus guarda-roupas nas famosas lojas com nome francés Maison Art-
Nouveau e Torre Eiffel (Acervo Portal Fortaleza Antiga, 2010). As lojas locais também
tentavam incorporar esse padrdo europeu como as vitrines da conhecida e conceituada
casa de modas “A Cearense” na rua Floriano Peixoto no Centro da cidade (ANEXO F).

Essas diferentes e variadas modificacdes atrairam investimentos tecnoldgicos e
imobiliarios inspirados no modelo estrangeiro. Foi assim, entdo que a cidade de Fortaleza
se encheu de novas casas no estilo de mansdes e palacetes que ornamentaram 0 novo
perfil urbano da cidade, tendo a cidade de Paris como como espelho e referéncia de
modernidade, ou seja, a questdo da busca pela modernidade e o almejado progresso estava
muito proximo dos aspectos urbanos da capital francesa. Trechos a seguir evidenciam

essas questoes.

(...) a capital foi arrebatada por uma febre de afrancesamento. Ser moderno era
acompanhar as modas vindas de Paris, como usar expressdes em francés e abrir

lojas com nomes franceses (Acervo Portal Fortaleza Antiga, 2010)11.

Esse processo contribuiu também para o aumento das praticas sociais na cidade
de Fortaleza. Como por exemplo, cita-se 0s primeiros movimentos de lazer social na
capital cearense relacionado as festividades no palacio do presidente do estado, assim
como o surgimento dos primeiros clubes sociais para a classe elitizada como o Clube
Iracema (ANEXO G) fundado no dia 28 de junho de 1884, sendo estes espacos de

diversdo, encontro e convivéncias sociais da elite fortalezense. Neste clube nasceu o

11O documento representado no trecho faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa
detalhes sobre o processo de afrancesamento que passava a cidade de Fortaleza. Foi coletado no ano de
2020 no acervo do Portal Fortaleza Antiga publicado no ano de 2010.
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Gabinete de Leitura, o Instituto do Ceara e a Academia de Letras. Festas beneficentes,
sessOes literarias, refinados bailes, concertos, recitais e diferentes movimentos artistico-
literarios eram expostos nos grandes sal6es do Clube Iracema e sua linha arquitetdnica
traduz um dos mais famosos exemplos de “art decé” da cidade. Este espaco se tornou
uma legenda na cidade e simbolizava o refinamento de uma convivéncia social (FARIAS,
2007; GONDIM, 2007; CARTAXO, 2016). Por muitos anos, o Clube Iracema ocupou
diferentes casarfes no centro da cidade, em 1922 sediou-se no Palacete Ceara, onde
atualmente é ocupado pela Caixa Econémica Federal - CEF (Acervo Portal Fortaleza
Nobre, 2015).

Houve um processo de modernizacdo que também foi refletido em obras e
equipamentos urbanos significativos, como por exemplo, a chegada do imponente
Mercado de Ferro em 1897, erguido na gestdo do intendente (prefeito) Guilherme César
da Rocha (1896-1897) e do presidente (governador) Antdnio Pinto Nogueira Acioly
(1840-1921), tendo sido importado da Franga diretamente das oficinas de Guillot
Pelletier. Entre o final do século XIX e no inicio do século XX, o Mercado de Ferro
simbolizava a tentativa de consolidar um novo estilo de vida na cidade, baseando-se nos
principios da modernidade, passando a concentrar as principais relacbes comerciais da
cidade (Jornal A Republica, 19 de abril de 1897). A matéria-prima do ferro foi ganhando
importancia na construcdo civil através da Revolugdo Industrial, se tornando popular e
simbolo de modernidade ao alcancar condi¢cdes competitivas com outros materiais como
a pedra e a madeira e assim, permitindo o barateamento dos custos de producdo e como
consequéncia a producdo em larga escala, sobretudo na arquitetura (LOPES, 2019). A
Figura 13 a seguir evidencia uma nota documental de jornal sobre a inauguracdo do

Mercado de Ferro na cidade de Fortaleza.
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Figura 13: Noticia de jornal sobre a inauguracdo do Mercado de Ferro
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Fonte: Jornal A Republica, 19 de abril de 1897 2

Além disso, outros acontecimentos historicos se materializavam na busca pelo

progresso, como por exemplo, a fundacdo e inauguracdo do suntuoso Teatro José de

2.0 documento representado na figura 13 faz parte da “coleciio dos documentos historicos”. Representa
notas de jornal da época em relacéo a inauguracdo do Mercado de Ferro na belle époque de Fortaleza. Foi
coletado no ano de 2021 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal A Republica no ano de
1897.
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Alencar em 1910 (ANEXO H), com uma estrutura metalica importada diretamente da
Escocia, sendo um relevante exemplar da arquitetura eclética com inspiracdo francesa
(GONDIM, 2007) e vigente no mandato de Antonio Pinto Nogueira Accioly (1840-1921)
que governou o Ceara entre 1896 e 1912, durante a Republica Velha.

A chegada do Teatro José de Alencar significou a renovacao e dinamismo cultural
na cidade, pois os teatros eram tidos como simbolos de desenvolvimento social e
progresso, quando o mesmo foi abrigado na entdo praca Marqués de Herval, atualmente
praca José de Alencar (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2015). Essa questdo pode ser
observada no discurso inaugural do teatro: “Temos enfim um teatro, ¢ certo, ¢ todos nos
0 vemos, materialmente considerado. O teatro, porém, ndo esta so na sua arquitetura, esta
sobretudo na sua moral e no espirito que 0 deve dominar” (COSTA, 1985, p. 93). A
perspectiva cultural continua se dinamizando por meio da criacdo de instituicdes como a
Academia Francesa em 1872 e a Padaria Espiritual*®> em 1892 que reuniu escritores,
pintores e musicos em um movimento cultural precursor da Semana de Arte Moderna de
1922 (GONDIM, 2007; CARTAXO, 2016).

Nesse movimento, cita-se também a inauguracéo do Cine Majestic** em 14 de
julho de 1917 na Praca do Ferreira, sendo o primeiro cineteatro da cidade de Fortaleza. A
inauguracdo do Cine Majestic contou com o espetaculo da italiana Fatima Miris e com a
pelicula “L” Amica” e foi construido por Placido Carvalho. O Cine Majestic era 0 mais
luxuoso saldo da época e em grandioso prédio localizado no centro da cidade, tendo
também uma estrutura toda em metalico como o Teatro José de Alencar (GONDIM,
2007). Ademais, cita-se também nesse movimento uma ampla remodelacdo das trés
principais pragas da capital: a praca do Ferreira, a praca do Marqués do Herval e a praga

da Sé. Trechos a seguir evidenciam essas questoes.

Apos a construgdo do Mercado de Ferro, o poder municipal investiu naampla
remodelacdo das 3 principais pragas da capital - a do Ferreira, a Marqués do

13 A Padaria Espiritual foi uma agremiacdo literaria que surgiu no Centro de Fortaleza em 30 de maio de
1892 idealizada num famoso quiosque intitulado de Café Java, situado na histérica Praca do Ferreira.
Padeiros e forneiros, na verdade poetas e amantes da literatura nacional e mundial, foram os precursores
das academias de letras no Brasil. Essa iniciativa tinha um Gnico propdésito que era despertar o interesse
pelas letras na provincia. Findou marcando a histdria literaria brasileira. Este local foi ponto de encontro
dos escritores Anténio Sales que foi fundador da agremiacdo, Adolfo Caminha e Rodolfo Teo6filo
(CORDEIRO, 2007).

14O Cine Majestic foi desativado em 1969 devido a um grande incéndio que destruiu totalmente a sala de
projecdo. O espaco foi ocupado pelas lojas, escritorios e consultérios médicos do Edificio Lobras. Dessa
forma, o Majestic resiste apenas na lembranga de quem viveu na capital inspirada nos habitos europeus.
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Herval e a da Sé - inauguradas com muitos festejos. Nesses logradouros
foram introduzidos canteiros de flores (“verdadeiros jardins de fadas”),
“avenidas”, cOpias da estatudria grega, vasos importados, chafarizes e largos
pavilhdes abertos para a ocorréncia de retretas, patinacdo e ginastica

(PONTE, 1993, p. 39)™°.

Os jardins dessas trés pracas eram como réplicas do Passeio Publico fixadas no
centro das pracas. Dessa maneira, além do Passeio Publico, a cidade tinha em seus trés
principais espacos da praca, ilhas fechadas e seguras, onde as pessoas mais nobres
pudessem se sentir como se estivessem num pedaco de Paris, enquanto assistiam o
espetaculo do movimento urbano se desenvolver na regido (PONTE, 2004; CARTAXO,
2016). A praca do Ferreira foi um dos espacos referenciais da cidade conhecida como o
“cora¢do da cidade”, sendo a principal area do comércio local e foi palco para a
construcdo dos cinco cafés mais elegantes da cidade na época: o ja citado, Riche, o Java,
o Comércio, o Elegante e o Iracema, todos construidos em estilo chalé francés (Acervo
Portal Fortaleza Nobre, 2008).

Do mesmo modo, a chegada das ferrovias do trem e do bonde elétrico nesse
mesmo periodo também representava os trilhos do “progresso”, contribuindo para
enaltecer ainda mais a experiéncia urbana da modernidade (OLIVEIRA, 2013;
CANDIDO, 2016; GONDIM, 2007). A utilizacdo desses meios de transporte exigiu a
adequacdo do espaco urbano na cidade para receber suas linhas, cujos tracados
funcionaram como pontos de expansao da cidade de Fortaleza. Esse processo teve como
consequéncia o surgimento de novas formas espaciais e valorizacdo imobiliaria a medida
que os imdveis passaram a ter um preco mais elevado nas ruas e avenidas selecionadas
para a circulacdo desses meios de transporte. Esse contexto progressista também foi
propicio para o aparecimento do automdvel, fato que demandou pavimentacdo e ruas mais
largas que fossem adequadas a seguranca e o conforto no trafego viario (GONDIM, 2007,
CARTAXO, 2016).

Por outro lado, esse processo também carregou um paradoxo na organizagdo da
cidade que se configurou num processo de exclusdo na época que o estado do Ceara
atravessou os periodos de longas secas, onde houve um processo migratorio para a capital
(Acervo Revista Instituto do Ceara, 1942). A busca pelo progresso e a almejada

modernizacdo inspirada nos moldes europeus ndo abarcava as populacfes flageladas

15 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo da bibliografia”. Representa questdes
relacionadas a modernizacdo da cidade de Fortaleza pautado nas trés principais pracas da capital. Foi
coletado no ano de 2020 em diferentes bases de dados de artigos e pesquisas sobre a tematica e publicado
no ano de 1993.
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marginais, fazendo com que estes fossem expulsos da paisagem da cidade e ndo
utilizassem os mesmos espagos frequentados pela parte mais nobre da cidade: “O
Governo proibe que os flagelados esmolem pelas ruas e pede ao povo e as institui¢cdes de
caridade que os 6bulos a eles destinados sejam remetidos a Chefatura de Policia, que Ihes
fara a distribuicdo” (Acervo Revista Instituto do Ceard, 1932). Epoca que sinalizou a
busca de um embelezamento estético das suas ruas, avenidas e pragas, retirando tudo que
se mostrasse como feio, diferente, anormal e sujo, inclusive as pessoas que foram
colocadas a margem e que foram insuficientemente socializadas nas leis (DAS; POOLE,
2004) como antitese de uma ordem publica, portanto, se configurando como as
“rachaduras do progresso” a partir das ilusdes inerentes a ele. Essas questdes corroboram
com o pensamento de Benjamin (1991) ao descrever sobre uma “multiddo infinda, em
gue ninguém é bem nitido e claro para o outro, e ninguém é completamente indevassavel
para o outro” (BENJAMIN, 1991, p. 77 apud GONDIM, 2007). Nos dizeres de Fortuna
(2016), as “novas ruinas” evidenciam a faléncia e a destruicao das estruturas do mundo
moderno e fazem sobressair a vulnerabilidade e o esgotamento dos valores que
constituem o progresso idealizado da modernidade.

Dessa maneira, houve um controle da populacdo no que diz respeito a assepsia
dos espacos publicos e do controle dos corpos, trazendo uma nova dindmica na utilizacéo
do espaco, pois a populacdo que ndo se encaixasse nos padrdes elitizados seria
considerada suja e consequentemente, excluida. Ponte (2004) nos relata que as ruas
deveriam ser limpas e os produtos deveriam ser de excelente qualidade, além disso, a
classe trabalhadora precisava obedecer novas regras relacionadas as normas médicas de
uso do espaco publico (Jornal A Republica, 19 de abril de 1897; Jornal A Republica, 18
de novembro de 1893).

Nessa época houve o desenvolvimento de préaticas que regulavam a vida social
por meio de um processo de higienizacdo e estética, inclusive como medida disciplinar
através do “Cddigo Municipal de Posturas” que refletia a forma correta de se portar na
cidade moderna de Fortaleza (Jornal A Republica, 18 de novembro de 1893). Trechos dos
arquivos (Figuras 14 e 15)* a seguir evidenciam essas questdes descrevendo as novas
formas de se comportar, além de questdes relacionadas a qualidade dos produtos para

consumo e a higiene (asseio) que se deveria ter na cidade.

16 Os documentos representados nas figuras 14 e 15 fazem parte da “cole¢do dos documentos historicos”.
Representa notas de jornal enfatizando o codigo de posturas municipais. Foi coletado no ano de 2020 no
acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal A Republica no ano de 1893.
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Figura 14: Cddigo Municipal de Posturas
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Fonte: Jornal A Republica, 18 de novembro de 1893



Figura 15: Cédigo Municipal de Posturas - Asseio da cidade
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Todas essas questdes influenciaram o processo de transformacdes no ambiente
urbano da cidade de Fortaleza e trouxe diferentes consequéncias no viver citadino,
trazendo impactos grandes e profundos na economia, mas também no estilo artistico,
cultural, social e organizacional. Dessa forma, observa-se o desenvolvimento da cidade
de Fortaleza pautado por meio das conexdes entre o local e o global (o que vem de fora,
ou seja, 0 estrangeiro). Assim, denota-se diferentes significacbes que transpassam o
tempo e o espago de modo a compor uma rede de praticas materializadas no contexto da
organizacdo da cidade de Fortaleza ou como menciona De Cock ¢ O’Doherty (2016) ao
enfatizar um tipo de histéria relacionada a algo deslocado no espago como se essas
modificagdes locais na cidade de Fortaleza representasse um pequeno fragmento sobre
um todo maior e global pertinente as ideias de progresso oriundas da revolugdo cientifico-
tecnoldgica na Europa e no mundo.

Diferentes autores discutem que esse momento foi belo apenas para alguns,
colocando os outros nas margens da cidade, se configurando enquanto préaticas de
exclusdo (BARROSO, 1962), como foi o caso dos retirantes que fugiam da seca e
passaram a habitar a cidade de Fortaleza (COELHO, 2019). Por esse motivo, foi uma
época marcada por diferentes contrastes entre o belo e o feio, 0 bom e o ruim, o europeu
e o local, onde o diferente seria considerado anormal e por isso seria colocado a margem
(DAS; POOLE, 2004), acarretando uma malha de significados paradoxais em relagao as
praticas de espaco na cidade de Fortaleza.

Esse processo reflete diferentes questbes relacionadas a vizinhanca dos
“estranhos” que habitam os espacos das cidades, organizando e significando as suas
territorialidades por meio das diferencas na cidade (SARAIVA, 2020) e, assim,
desafiando o conceito de “normalidade” por meio das praticas urbanas higienistas que
visam o “progresso” a0 mesmo tempo que coloca diferentes camadas sociais em situagéo
de desigualdade, marginalizaces e segregacdes sociais. Benjamin (2016) ao se referir a
tese 13 sobre a critica ao progresso comenta que “foi determinada por um conceito de
progresso que ndo levou em conta a realidade, mas partiu de uma pretensdo dogmatica”
ou ainda “(...) o progresso, tal como o imaginavam as cabecas dos social-democratas, era,
por um lado, um progresso da propria humanidade e ndo apenas das suas capacidades e
conhecimentos”. Assim, a critica ao progresso é o eixo condutor que reflete as
modificagdes do capitalismo, o desenvolvimento técnico e a propria organizacdo da
sociedade (BENJAMIN, 2016).
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O autor ainda se refere a essa questao descrevendo nas teses 8 e 9 sobre a excecéo,
onde “a tradi¢ao dos oprimidos nos ensina que o ‘estado de exce¢do’ em que vivemos ¢é
aregra” (BENJAMIN, 2012, p. 245) e como esse progresso pode estar relacionado a ideia
de ruina e barbarie. Dessa forma, o autor problematiza que esse tipo de progresso pode se
converter em um totalitarismo que se transforma em regra a medida que constitui uma
articulacdo inseparavel entre progresso e barbarie, da mesma forma em que relaciona a
ideia de redencdo com o compromisso de uma futura felicidade que extrapole a catastrofe
do presente (BENJAMIN, 2012).

No quadro 10 a seguir apresenta-se o levantamento em forma de resumo da malha
de préticas que foram evidenciadas e que estéo relacionadas a este topico que discute as

praticas governamentais de reforma urbana higienista.

Quadro 10: Resumo da malha de praticas governamentais de reforma urbana higienista

N° Descricdo da pratica
1 | A incorporacdo de diferentes equipamentos urbanos a cidade como os bondes,
telégrafo, telefone, boulevards e cafés.
2 | Pavimentacdes, iluminacdo pablica das vias, remodelacdo das pracas, ruas largas,
novas casas no estilo de mansdes e o conceito de avenidas limpas, sendo excluido
tudo que fosse feio e sujo, inclusive as pessoas.
3 | O Passeio Publico como espaco de encontro das elites, sendo passarela de desfile,
configurando-se em cendrio de sociabilidades.
4 | A chegada do Mercado de Ferro, o Teatro José de Alencar, a inauguracdo do cine
Majestic, a Academia Francesa e a Padaria Espiritual.
5 | A chegada do trem — nos trilhos do progresso.
6 | A criacdo do Cddigo Municipal de Posturas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

No préximo item abordamos uma outra pratica que esta relacionada a ideia de
progresso e que foi identificada nos documentos historicos. Para a elite daquela época, as
praticas higienistas s6 poderiam ser levadas em consideracdo se a cidade estivesse
organizada segundo os padrdes modernos de gestdo, dessa forma, a cidade ndo poderia,
por exemplo, abrigar os retirantes da seca que acometeu o Ceara nessa época e foram
desenvolvidas praticas de confinamento e controle social, como foram os “campos de

concentragao’.
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4.3.1.2 Praticas governamentais de confinamento e controle social: Os “campos de

concentracdo” no Ceard

“No Estado do Ceara

A exemplo do aleméo
Houve por aqui também
Campo de concentracdo
La era pra matar judeu
Aqui o povo do sertéo.

Na seca de frinta e dois
Criamos uns sete currais
Para evitar que famintos
Criassem problemas sociais
E pudessem invadir

Na capital seus mananciais.

Currais foram construidos
Em Senador Pompeu, Ipu,
Quixeramobim e Crato,
Fortaleza e Cariis.
Fortaleza teve dois

Otavio Bonfim, Pirambu.

Pessoas foram confinadas
Comao bando de animais.

Sem nome, ou identidade,
Chamados por numerais.
Desta maneira estavam
Registrados nos ahais.

S6 se comia farinha,
Rapadura nos currais.

Toda essa gente foi presa
Sem ter crime praticado

E para isto bastava
Somente estar esfomeado.
Pedir prato de comido
Que seria logo enjaulado.

E controlados por senhas,
Pelas forcas policiais.
Quem entrava néo saia,
Sendo pros seus funerais.
Sessenta mil la morreram.
MNos registros oficiais.

Para aqueles locais, todas
Pessoas foram atraidas.

Experiéncia que houve
Somente aqui no Ceara.
Que se iniciou em quinze
Naquela seca de torrar
Depois disso os aleméaes
Trataram de aperfeicoar.

Alguns campos projefados

Para abrigar duas mil pessoas

Dezoito mil chegou alojar.
Presos por vildes e viloas,
Felizes os governantes
Ainda cantavam suas loas.

Em Ipu todos os dias
Morriam de sete a oito.

A maioria era de fome

E até por ser afoito,

MNas tentativas de fugas,
Pro que ndo havia acoito.

MNas décadas posteriores,
Pra mudar essa imagem,

E o povo nordestino
ainda de pires na mao,
espera de todos governos
pro problema solucéo.
Agora estamos na briga
pela tal transposicdo.

Ceard de Terra da Luz

E chamado no Brasil.

Foi nosso primeiro estado
Que escravatura aboliu
Pra isso néo foi necessario
Nem mesmo usar um fuzil.

Mas a geracdo atual

Tem que redimir o erro

De governantes passados.
Néo permitir o desterro

De seus filhos pra terra alheia
e muitos acham o enterro™.

Cordel “Campo de

Concentracéo no Ceara” de
Henrique César Pinheiro
Fortaleza/\Marca/2008

governos criaram albergues
para evitar sacanagem,
mesmo assim pouco funcionou
pois sempre ha malandragem.

Com promessas que seram
por médicos assistidas,

Que teriam seguranca

E fartura de comidas.

Tinha a cabeca raspada
Sacos de acdcar, jornais
Era o que lhes serviam
Como vestes mais usuais.

Do ponto de vista histérico, alguns estudos e documentos iluminaram as
consequéncias relativas aos sucessivos periodos de seca e estiagem que caracterizam o
clima semiérido da regido Nordeste do Brasil e, em particular, do estado do Cear4 como:
a carestia, a fome generalizada de grande parte da populacéo e os grandes deslocamentos
e migrac6es do interior do estado para a capital Fortaleza (Jornal Pedro Il, 7 de novembro
de 1878; Jornal Nacéo, 14 de janeiro de 1932).

As proximas pistas documentais nos levaram a histéria que se inicia no Periodo
Imperial com D. Pedro 11 (1840-1889). Nas estiagens conhecidas como a “grande seca”
ocorridas entre 0s anos de 1877-79, D. Pedro Il implementou um conjunto de projetos de
engenharia, visando a construcdo de barragens e agcudes, como o de Cedro, localizado na
cidade de Quixada na regido central do estado do Ceara. Nesse periodo foram organizadas
as primeiras construgdes de confinamento conhecidas como os “abarracamentos” (Jornal
Pedro Il, 7 de novembro de 1878; Jornal Nacéo, 14 de janeiro de 1932). Caracterizados
como um conjunto de choupanas que, de forma improvisada e precaria, eram construidas
pelos proprios migrantes nas proximidades de obras publicas em andamento, tais como,
acudes, estradas e vias férreas (Acervo Portal Histdria do Ceard, 1879). Mais tarde e
durante novos periodos das secas essas praticas governamentais foram denominadas de
“campos de concentragdo” (Jornal A Lucta, 5 de janeiro de 1916; Jornal O Povo, 16 de
abril de 1932).
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Diversos motivos direcionaram a escolha do Ceara como centro operacional
dessas estratégias governamentais, entre estes: a devastadora seca de 1877-79, conhecida
como a “Grande Seca” com a estimativa de 400 a 500 mil mortos, a seca de 1915, cenario
este descrito no romance “O Quinze” da escritora cearense Rachel de Queiroz, publicado
em 1930 e no cléssico da literatura brasileira “Vidas Secas” (1938) de Graciliano Ramos
(QUEIROZ, 1993; CAMARA; CAMARA, 2015) e a que ocorreu em 1932, ocasionando
a total perda da safra agricola, assim como o temor de invasGes em massa para a cidade
de Fortaleza dos migrantes que se retiravam do interior do estado para a capital (Jornal A
Razdo, 27 de outubro de 1936). Esses movimentos migratorios do Nordeste em meio a
seca também foram retratados no famoso quadro de Candido Portinari, intitulado, “Os

retirantes” de 1944, como evidenciado na Figura 16.

Figura 16: Quadro de Candido Portinari, “Os retirantes” (1944)

Fonte: Acervo Revista "Estudos Avancados" do Instituto de Estudos da USP (2014)

Como apresentado no item anterior, a Belle Epoque da cidade de Fortaleza
pautado no processo urbano higienista teve como consequéncias diferentes processos de
organizagéo da cidade. A construgéo de pragas, ruas largas, avenidas limpas, iluminagéo

publica e a higienizacdo de todo esse processo acirrou ainda mais as desigualdades sociais
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e marginalizacdes diversas. Paralelamente a época das reformas urbanas higienistas
ocorreu também as grandes secas que aterrorizavam o sertdo do estado do Ceara e 0s
consequentes processos de migragdes de pessoas.

Os sertdes e suas pluralidades sdo temas que povoa o0 imaginario nacional e faz
parte da histdria ndo apenas do Ceara, mas da propria historia do Brasil. Foram locais
definidos pelos portugueses durante o periodo da colonizagdo como lugares vazios e
distantes e, sobretudo, compreendidos como sindnimo de “atraso” pela elite intelectual e
politica. Esse conceito de lugar se estendeu para as pessoas que foram, assim como 0
lugar, consideradas também atrasadas por meio dos seus costumes do campo
(MENONCIN, 2016).

A cada seca, inimeros retirantes procuravam protecéo e diferentes assisténcias
nas cidades do estado do Ceara, principalmente em Fortaleza, onde foram estabelecidas
biopoliticas populacionais e diferentes estratégias na consolidacdo do estado moderno,
conectada a dispositivos de excecdo. Segundo Das e Poole (2004), esse tipo de estratégia
governamental tem o objetivo de manter a soberania estatal em nome de um estado
emergencial (AGAMBEN, 2004), mas que se torna a regra. Dessa forma, seguindo as
concepcdes de Benjamin (2016), a histdria revelou episédios de declinio enquanto uma
acumulacdo de ruinas, ndo tratando da historia triunfalista, mas a histéria do sofrimento
humano ao enfatizar que o estado das coisas em que se vive deixara de ser a exce¢do para
se tornar a regra, fazendo referéncia a um regime ditatorial, ferindo os aspectos
democraticos relacionados a organizacao das margens da cidade de Fortaleza.

As préticas historicas funcionam como indicios, construindo um processo de
significacdo referente aos seus desdobramentos (CERTEAU, 2011). Nesses termos,
considerou-se que o inicio da historia esta nas margens (DAS; POOLE, 2004; GOMES,
2019). Por outro lado, 0 que determina o intersticio entre a pratica e a escrita historica é
a veiculacdo no relato de uma relacéo tatica com algo que ndo pode ter lugar na historia.
Este “nado lugar fundador” esboga o retorno disfarcado de um “passado estranho” e sem
o qual ndo haveria historiografia, “determinando o intersticio entre a pratica e a escrita”
(CERTEAU, 2011, p. 97). Dessa forma, o processo de compreensdo do organizar das
margens urbanas de Fortaleza expressou um “ndo lugar fundador de um passado
estranho” relacionado as praticas governamentais de confinamento em prol de um
“progresso”. Considerou-se ainda os epifendmenos de constituicdo desse organizar
(COOPER, 1976; NAYAK; CHIA, 2011), relacionados ao fenémeno das estiagens e das

praticas migratorias.
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Entre as diferentes secas que ocorreram no Cear4, os jornais e relatorios oficiais®’
apresentam indicios em trés momentos marcantes das secas e as politicas governamentais
de confinamento em diferentes periodos e recortes espago-temporais por meio das
“unidades de compreensdao” (CERTEAU, 2011), conforme ilustrado na Figura 17 a

sequir.

Figura 17: Recortes espaco-temporais que demarcam as estiagens e as préaticas de
migracdes e governamentais de confinamento
1932-1933:

1877-1879: 1915-1916:
Isolamento Segregacao

Criacdo do aparato de gestdo
deliberada das margens

As estiagens, 05 novos
movimentos

As estiagense a

As estiagens e as EBE
ampliacdo das

praticas de migratorios e a praticas das politicas
migracoes e da efetivaciio das )
e e governamentais de
politica praticas referente a -
o confinamento com a
governamental dos politica -
> N construcdo de sete
abarracamentos governamental dos “eampos de
nas margens da “campos de e
i concentracio” nas concentragao” nas
cidade. ¢ margens das cidades.

margens da cidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Conforme descrito na metodologia e seguindo esse processo 0 enredo
historiografico esta apresentado a seguir nesses trés recortes espaco-temporais: |) 1877-
1879: Isolamento - As estiagens e as praticas de migracGes e da politica governamental
dos “abarracamentos” nas margens da cidade; IT) 1915-1916: Segregagdo - As estiagens,
0S novos movimentos migratorios e a efetivacdo das praticas referente a politica
governamental dos “campos de concentragdo” nas margens da cidade; I1I) 1932-1933:
Criacdo do aparato de gestdo deliberada das margens - As estiagens e a ampliacdo das
praticas das politicas governamentais de confinamento com a construgdo de sete “campos
de concentra¢do” nas margens das cidades. Os proximos itens abordam estes diferentes

aspectos.

17 Evidencia-se que ndo existem muitos registros oficiais que relatem detalhadamente sobre a problematica
das secas e dos “campos de concentragdo” no Ceara, pois trata-se de uma parte da Historia do Ceara e do
Brasil que nenhum governo cuidou de elucidar. Por este fato, existe uma grande imprecisao de ndmeros de
mortes e de datas. O que se observa sdo algumas estimativas numéricas como evidenciados em alguns
jornais de época coletados pelo pesquisador para compor a colegdo documental desta pesquisa.
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e RECORTE ESPACO-TEMPORAL I: ISOLAMENTO

1877-1879: As estiagens e as praticas de migracdes e da politica governamental dos

“abarracamentos” nas margens da cidade

Costa (2004) ao retratar sobre a seca de 1877-1879 na cidade de Fortaleza ja
remetia a histéria do aumento da migracéo da populacéo sertaneja para a capital. A autora
sustenta 0 argumento de que sem nenhum tipo de auxilio publico e sem preparo do
governo para receber essas pessoas, as praticas de reorganizacdo urbana trouxeram
diversas situacdes de calamidade para a cidade de Fortaleza em 1877 (Jornal Pedro II, 7
de novembro de 1878).

Durante essas migracOes a populacdo da cidade de Fortaleza saltava, rapidamente
de 20 mil para cerca de 130 mil pessoas. Mas como a “moderna” cidade de Fortaleza iria
abrigar essas pessoas no mesmo momento em que passavam pala tendéncia de reforma
urbana higienista e o culto ao progresso? Trechos do arquivo a seguir demonstram essas

questdes.

A miséria, consubstanciada nos trapos esqualidos e na cachexia profunda dos
infelizes retirantes, emergia de todos os pontos da cidade. Era que em seu seio
- pragas, ruas e cercanias - achavam-se acantonadas cerca de 15.000
indigentes, todos a expensas exclusivamente da caridade particular ja
esgotada, aguardando, ansiosos e com impaciéncia inquietadora de quem
aspira com veheméncia ver o término de seus sofrimentos, o inicio dos
trabalhos do prolongamento da Estrada de Ferro de Baturité. A variola, em
virtude da grande aglomeracdo de emigrantes e falta absoluta de hygiene entre
eles, ndo se fez esperar; manifestou-se ameacadora em diversos
abarracamentos, sendo, porém, logo debellada, gracas ao emprego de medidas
enérgicas tomadas por este distrito, - mandando isolar 0s pestosos e
desenvolver com atividade a vacinagdo (Relatorio da Inspetoria Federal das
Estradas em: Benedito Genésio Ferreira - A estrada de Ferro de Baturité:

1870-1930 — Ed. NUDOC/UFC, 1989)*8,

Denominamos este recorte espago-temporal de isolamento, pois neste periodo
inicial, para manter o isolamento e garantir a seguranca, os abarracamentos foram
instalados com objetivo inicial de protecdo, no entanto, sob condigdes miseraveis e sub-
humanas, as pessoas ficavam em espacos marginalizados, distantes da parte mais “nobre”
da cidade de Fortaleza, pois ndo se adequavam nos padrdes institucionais e eram apagados

da paisagem urbana ao se fixar nos tropicos (Jornal Cearense, 16 de janeiro de 1879).

18 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa
detalhes do aumento da populacéo de Fortaleza e questdes relacionadas as condic¢Ges das aglomerac6es no
relatorio da inspetoria federal das estradas. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do NUDOC/UFC
publicado no ano de 1989.
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Levando em consideracdo que o0 sujeito do conhecimento historico é a propria classe
combatente e oprimida (BENJAMIN, 2016), essa pratica de gestdo foi a maneira
encontrada pela popula¢do mais rica e pelo governo para manter a miséria do sertanejo
retirante longe da cidade (Jornal Pedro |1, 7 de novembro de 1878). As politicas publicas
focavam em praticas de saberes higienistas que tinham o objetivo de isolar e excluir os
migrantes com a intencdo de tranquilizar a cidade que se incomodava com a pobreza e 0s
costumes dos retirantes (Revista do Instituto do Cear, 11 de abril de 1932).

A pratica governamental de confinamento nos “abarracamentos” teve inicio no
mandato de Jodo José Ferreira de Aguiar (1810-1888), presidente da provincia do Ceara
durante o periodo de 24 de novembro de 1877 a 22 de fevereiro de 1878 (Acervo Digital
de Fortaleza, 1920). Os “abarracamentos” eram instalados em espagos longinquos do
centro da cidade, para que “os ares maléficos exalados e as doencas que neles porventura
houvesse nao fossem transmitidas a populagdo da cidade de Fortaleza” (COSTA, 2004,
p. 67). O governo durante alguns meses suspendeu a distribuicdo de passagens de trens
para Fortaleza, porém essa préatica ndo foi suficiente para deter a chegada dos retirantes,
onde muitos invadiram locomotivas e foram em busca do destino tdo almejado e desejado:
“a cidade grande”. Para esses retirantes a vinda para Fortaleza representava o sonho de
uma vida melhor, um lugar onde teriam emprego, moradia e comida (RIOS, 2014).

Sem nenhum tipo de politica publica e sem preparo do governo para receber essas
pessoas que fugiam da seca em busca de melhores condices de vida, as praticas de
reorganizacdo urbana trouxeram diferentes situacdes de calamidade para a cidade de
Fortaleza em 1877 (NEVES, 2013; COSTA, 2014). A obra “A fome” de Rodolfo Teofilo
publicada originalmente em 1890 reflete o relato do autor descrevendo minuciosamente
a tristeza de grande seca de 1877-79, quando muitos retirantes morreram sem alimentacéo
e agua devido a situacdes precéarias de sobrevivéncia.

De acordo com Costa (2014), a falta de alimentos e agua no interior do estado
levou a populacdo a procurar melhores condicdes nas cidades litoraneas, principalmente
a cidade de Fortaleza que também foi atingida pelos reflexos da seca em 1877 e assim
multiplicou a populacdo da cidade. A cidade ndo possuia estrutura para receber essas
pessoas e 0s recém-chegados se alojaram em diferentes partes da cidade e seus arredores,
aglomerando-se nesses “abarracamentos” (Jornal Pedro I1, 7 de novembro de 1878; Jornal
Cearense, 16 de janeiro de 1879). De acordo com Souza (2015), o “abarracamento” ¢ um
conjunto de choupanas ou barracas que de forma improvisada e precéaria foram

construidas pelos proprios retirantes da seca, sob ordem do governo, e depois utilizadas
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como inspiragdo para a criagdo dos “campos de concentragdo”. Nesse periodo inicial,
foram construidos quatro ‘“abarracamentos” em geral instalados préximos as obras
publicas em andamento, e assim, com a persisténcia da seca, novos retirantes
continuavam a chegar, atraidos também pela oferta de trabalho. Essas ondas migratorias
intensificavam a precaria construcdo dos abarracamentos em diferentes espacos proximos
a capital, provocando doencas epidémicas (Jornal Pedro Il, 7 de novembro de 1878) e
trazendo medo das possiveis invasGes para a populacdo da cidade de Fortaleza
(THEOPHILO, 1922; NEVES, 1995). Com isso, novos abarracamentos foram
organizados e instalados em espacos ainda mais separados, nos arredores da cidade. De
acordo com Souza (2015), na seca de 1877 existiram doze “abarracamentos”, onde nove
foram imediatamente derrubados apds a declaragdo do seu fim, ficando apenas o da
Tijubana e o da Jacarecanga que eram bairros mais afastados e isolados do centro da
cidade na época.

Essas aglomeracdes e a falta de uma politica sanitéria trouxe diferentes problemas
de salde publica e problemas de ordem social (Jornal O Besouro, 20 de julho de 1878).
A situacdo sO piorava com a chegada de mais pessoas vindas do interior do estado,
alojando-se no centro da cidade. Houve descontrole sanitario e entdo foi organizado
inicialmente “um servico de recep¢do aos emigrantes, compreendendo alojamento,
socorros, tratamentos e construcdo de abarracamentos nas imediacGes da cidade”
(COSTA, 2004, p. 65).

Dessa maneira, como uma medida de controle do espaco, os “abarracamentos”
foram organizados e instalados em espacos separados da cidade para contencdo da
populacgéo e o controle das doencas (Jornal Cearense, 16 de janeiro de 1879). Era separado
da cidade para ndo transmitir possiveis doencas ao restante da populacao e justificar os
preceitos da modernidade da cidade que vivia o processo da Belle Epoque. Dessa forma,
foram segregados e assim ndo ficavam aglomerados nas pragas do centro da cidade
pedindo esmolas. Houve assim, um tipo de controle do espaco urbano. No documento a

seguir é identificado o controle dos espagos e quantidade de pessoas.

No final de novembro de 1878, encontravam-se abarracadas nos suburbios da
capital 27.518 familias, totalizando 114.404 pessoas, distribuidas nos seguintes
abarracamentos: Meireles (11.435); S&o Luiz e Aldeiota (10.102); Pagehu
(5.996); Boa Esperanca (2.476); Alto da Pimenta (20.035); Bemfica (23.750);
S8o Sebastido (13.800); Tejubana (6.237); Alto do Moinho (9.213); Alagoa-
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Secca (2.236); Jacarecanga (7.039); Via-Férrea e dos Engenheiros (2.085)
(COSTA, 2004, p. 68)*°.

O evento que marcou todo movimento migratério na Fortaleza de 1877 foi a
“Grande Seca” dessa época que também foi acompanhada por diferentes problemas de
salde, entre esses, uma epidemia de variola. As principais questdes que assolavam a
sociedade estavam voltadas as doencas que traziam os retirantes. Trechos dos arquivos
(Figura 18) a seguir relatam sobre a epidemia da variola em 1878 e as questdes relativas

aos abarracamentos nessa época.

19 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo da bibliografia”. Representa questdes
relacionadas quantidade de pessoas nos abarracamentos espalhados em diferentes regides. Foi coletado no
ano de 2020 em diferentes bases de dados de artigos e pesquisas sobre a tematica e publicado no ano de
2004.



Figura 18: Noticias sobre a pandemia da variola e os abarracamentos
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Fonte: Jornal Pedro 11, 7 de novembro de 1878 2

20 O documento representado na figura 18 faz parte da “colegdo dos documentos_ historicos”. Representa
notas de jornal enfatizando sobre a epidemia da variolaem 1978 e as questée; relativas aos abarracamentos.
Foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal Pedro 11 no ano de 1878.
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Essa época foi marcada por diferentes problemas relacionados a diversos fatores,
entre eles, a proliferagdo de doencas graves, maus tratos, fome, miséria (Figura 19) e a
exploracdo de méo-de-obra (NEVES, 2013). Benjamin (2011) na “Origem do Drama
Barroco”, discutiu sobre a maneira que a histéria tem se tornado presente na realidade
sob a forma de ruinas. Para o autor, neste disfarce a historia ndo considera a forma do
processo de uma vida eterna, mas pelo contrario, assume a forma de uma decadéncia ao
exibir as faces da histéria como alegoria de uma caveira ou como a presentificacdo do
vivo no morto. Assim, uma abordagem da ruina como remanescente e lembrete dos
desastres feitos pela humanidade e dos horrores da historia (De COCK; O’ DOHERTY,
2016).

Figura 19: Notas de jornal registrando os problemas relacionados a seca como a fome
em 1877
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(PaRa S. MAGESTADE, O SR. GOVERNO E 05 SRS: FORNECEDORES VEREM)

(Copias fdelissimas de photographias que mos foram remettidas pelo mosso amigo ¢ collegs Jost do Patrocinio )

BRI iNAERE-

Pitado da populecho retirante... o afnds ha quem lhes mande farinba falificads e especule com elles! !

Lith g, Aege & T, Aseniin b

Fonte: Jornal O Besouro, 20 de julho de 1878 2!

21 O documento representado na figura 19 faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa
notas de jornal informando sobre os problemas decorrentes da seca como a fome, a miséria e a pobreza dos
retirantes. Foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal O Besouro
no ano de 1879.
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Por conta dessas questdes muitos morreram sem nenhum tipo de assisténcias.
Como mencionado em diversos trechos dos documentos, essas pessoas eram consideradas
indigentes e colocadas a margem da sociedade nesses “abarracamentos”. Trechos dos

documentos (Figura 20) a seguir retratam essa questao.

Figura 20: Noticias sobre os abarracamentos e os retirantes da seca
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22 O documento representado na figura 20 faz parte da “cole¢io dos documentos histéricos’j. Representa
notas de jornal informando sobre a existéncia dos abarracamentos e os retirantes da seca. Foi coletado no
ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal Cearense no ano de 1879.
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Toda essa parte da populacao que esteve nos “abarracamentos” eram utilizadas
para realizacdo de obras publicas, tais como a construgdo de escolas, agudes, igrejas,
pocos, estradas e vias férreas, como por exemplo, a via férrea de Baturité. Essa estrada de
ferro construida pelos retirantes em 1877 facilitou o acesso dos retirantes a capital
cearense (Acervo Portal Histdria do Ceara, 1879). Com esses trabalhos, os retirantes ndo
ficavam na ociosidade e contribuiam com politicas de enfrentamento a seca, como por
exemplo, a construcdo dos acudes (COSTA, 2014). Por alguns anos foram utilizadas
estratégias simples e pouco efetivas como a distribuicdo de alimentos e a distribuicao de
passagens pelo estado para que o0s retirantes retornassem aos seus lugares de origem
quando as chuvas retornaram em 1879 (CASTRO, 2010), no entanto um novo periodo de
seca chegou em 1915 e com ele todos os problemas referentes ao movimento migratorio
dos retirantes assolaram a cidade novamente (Jornal A Lucta, 5 de janeiro de 1916).

Até o presente momento, os acampamentos de migrantes foram chamados de
“abarracamentos” (Figura 21). O surgimento dos “campos de concentragdo” remonta a
esses “abarracamentos” para abrigar os sertanejos que fugiam da seca nessa época que
vai de 1877 a 1879, no entanto, o projeto dos “campos de concentra¢do” consolida-se
apenas na seca de 1915 com o primeiro “campo de concentracao” efetivo dos refugiados

das secas na cidade de Fortaleza (NEVES, 2001), conforme descrito no subitem a seguir.

Figura 21: Abarracamento de uma das familias dos flagelados em 1877
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Fonte: Acervo Digital de Fortaleza (1920)%

23 A imagem representada na figura 121 faz parte da “colegdo dos documentos histéricos”. Representa uma
das familias dos flagelados nos abarracamentos na seca de 1877. Foi coletado no ano de 2020 no acervo
digital de Fortaleza e publicado no ano de 1920.
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e RECORTE ESPACO-TEMPORAL Il: SEGREGACAO

1915-1916: As estiagens, 0s novos movimentos migratorios e a efetivacio das praticas
referente a politica governamental dos “campos de concentragdo” nas margens da

cidade

Como dito anteriormente, um novo periodo de estiagem ocorreu em 1915 e um
conjunto de praticas comecam a focar o itinerario do retirante que fugia da seca e as
tentativas de confinamento impostas a ele. Dessa forma, se sucederam novos
deslocamentos migratérios provocando o salto da populacdo da cidade de Fortaleza
(Jornal A Lucta, 5 de janeiro de 1916). E assim como acontecera no periodo anterior de
1877-1879, o organizar das praticas de confinamento eram necessérias, pois, se alardava
a repeticdo dos temores de saques nas lojas, ocasionados pela invasdo dos migrantes no
centro da cidade de Fortaleza. Trechos do relato a seguir evidenciam o modus operandi
de justificacdo das préaticas de confinamento, acionadas pela burocracia estatal sobre a
populagdo migrante (DAS; POOLE, 2004).

As autoridades justificavam como uma espécie de protecdo para milhares de
flagelados da seca, mas as crbnicas sugerem que buscavam evitar que se
repetisse 0 episodio vivido na seca de 1877, quando mais de 100 mil
camponeses famintos triplicaram a populacéo da capital que, nos anos 1930,

vivia na modernidade e riqueza de sua Belle Epoque. (“Os currais de gente da
seca nordestina”. Diario de Pernambuco. Publicado em 25/03/2017).

Denominamos este recorte espago-temporal de segregacdo, pois as experiéncias
da seca de 1877 em relacdo ao fortalecimento das politicas sanitérias e na crenca de que
o0 adoecimento estava relacionado as aglomerac6es fez com que surgissem politicas de
segregacdo e controle dos corpos e assim, o poder publico utilizou da estratégia ja
conhecida: os “abarracamentos” de 1877. Este que foi adaptado ao contexto da seca de
1915, colaborando com a institucionalizagdo dos ‘“campos de concentragdo” dos
flagelados retirantes da seca e que se configuraram como um ponto de referéncia historico
para a compreensao do organizar das margens urbanas de Fortaleza. Nesse movimento
percebemos como a excec¢ao pode se tornar a regra das praticas governamentais de estado
(DAS; POOLE, 2004), refletindo sobre o “ganho da partida” ao refletir sobre a viséo da
historia dos opressores (BENJAMIN, 2016). Castro (2010) ao discutir sobre a trajetoria
dos retirantes da seca de 1915 retrata sobre as dificuldades que os retirantes enfrentaram
diante de novos embates num diferente mundo do trabalho na cidade e a criagdo de

politicas publicas de combate a seca. Rodolfo Tedfilo percorreu caminhos semelhantes
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com o objetivo de compreender o fendmeno da seca na cidade de Fortaleza e que
culminou na publicacdo da obra “A fome” (1890).

Os objetivos dos “novos” campos eram os mesmos: evitar que os flagelados
chegassem a cidade de Fortaleza e se misturassem com a populacdo que ainda sentia 0s
efeitos da reforma urbana higienista (Jornal A Lucta, 5 de janeiro de 1916). Esse cenario
da seca de 1915 foi também descrito na obra “O quinze” (1930) da escritora cearense
Raquel de Queiroz, onde ela descreve sobre a seca vivida na sua infancia. Nesses periodos
as praticas governamentais de confinamento foram atualizadas, sendo pela primeira vez
utilizado o termo “campo de concentragdo” no ano de 1915 para se referir ao espaco de
confinamento de flagelados da seca (Jornal A Lucta, 5 de janeiro de 1916). Este primeiro
campo foi criado no governo do coronel Benjamin Liberato Barroso (1859-1933) que
governou o Ceara entre diferentes intervalos durante os anos de 1891 a 1916 e foi
instalado no Alagadico, atual bairro Sdo Gerardo, localizado na parte Oeste de Fortaleza,
onde as pessoas confinadas viviam sob vigilancia constante. Trechos dos arquivos a
seguir reflete essa questao.

Em uma seca severa fez com que os sertanejos se dirigissem para as grandes
cidades, desta feita 0 Governo do Ceard representado por Benjamin Liberato
Barroso, optou por criar o primeiro” campo de concentracgdo, no Alagadico, ao
oeste da cidade de Fortaleza, 14 foram "abrigadas" mais de 8 mil almas a quem
eram fornecidas alimentacédo sob a vigilia constante de soldados. A razdo para
0 uso desta estratégia foi os temores de invasdes e saques dos flagelados da
seca em Fortaleza — isso ja acontecera na seca de 1877, quando sertanejos
famintos invadiram a capital cearense, atemorizando a populacgéo urbana. Esse
campo foi desfeito e as vitimas foram dispersadas em 18 de dezembro do

mesmo ano (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2008)24.

Segundo Neves (1995) e os documentos ja citados no “campo de concentragdo”
do Alagadico ficou confinado em média oito mil habitantes em ambientes sem nenhuma
condicdo de infraestrutura, muitas vezes ao calor do sol e relento da noite e nenhuma
privacidade. Rodolfo Tedfilo (1853-1932) um farmacéutico experiente no combate as
epidemias urbanas da época, com seu olhar sanitarista, discordou desde o inicio dessa
estratégia governamental de confinamento e isolamento, ja prevendo o retorno dos

roblemas sanitarios ocorridos nos confinamentos das estiagens anteriores, afirmando: “a
p g )

24 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa
detalhes sobre a seca de 1915 e a criagdo do primeiro “campo de concentracdo” efetivo na cidade de
Fortaleza, o campo do Alagadico. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Portal Fortaleza Nobre
publicado no ano de 2008.
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primeira visita que fiz ao campo de concentracdo do Alagadico deu-me a certeza de que
em breves dias teriamos ali um campo santo” (TEOFILO, 1982, p. 87).

O campo estava vinculado a uma obra publica e a uma situagdo de trabalho para
atrair mao-de-obra (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2008). De acordo com os documentos
consultados so cabia trés mil pessoas nesse local como evidenciado no trecho jornalistico
a seguir (Figura 22). Dessa forma, as condi¢des sanitarias continuavam deploraveis e

desumanas, cendrio este repetido no passado desde a seca de 1877.
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Figura 22: Noticias sobre o “campo de concentracdo” do Alagadico

obituatio maximo anormal, que foi em Dezembro, attingiu a
900 quando, normalmente, morriam 123 pessoas por mez.
O total dos obitos entre os retirantes foi de 2727. Accres-
cida a4 populagdo, permanentemente, de J0 mil pessoas, a
populagdo fl:gellada nesta Capital contribuiu para o obituario
com o coefficiente medio global de 90/°0. O mesmo facto se
deu, como € natural e conforme informacoes, por todas as
localidades em que havia populagdo faminta e isso na me-
lhor hypothese.

A observagdo tem mostrado que a populagdo que se
desloca, nor essas occasioes, € de 25 a 3)./° da de todo Es-
tado. Tendo o Estado para mais de um milhdao de habitan-
tes, resulta a cifra de cerca de 300 mil flagellados. Ora, dada
a porcentagem de 9./. para a morte, resulta anproximada-
mente um prejuiso na pooulacao fotal, deduzida a normal,
no minimo Je 27.000 pessoas Desta sorte foram retiradas
da actividade Jdo Estado pela expatriagao 70000 e pela morte
27.000. Total 97.000.

Felizmente nessa grande crise ndo registimos uma peste
como era normal em outres occasioes ideaticas. Tivemcs, €é
certn, a variola, companheira das outras seccas, em Milagres,
Crato, Joazeiro e 42 casos em lguatld, minorada gracas aos
promptos soccorros autorizados pelo Governo e medidas in-
telligentemnente tomadas pelo illustree humanitaric medico
doutor Manoel Baptista de Oliveira que prestou reaes servicos
profissionaes, gratuitamente. Pareze que o mal foi importado
dos Estados visinhos, chegando a Iguatli onde, sendo eifi-
cazmenta combatido, extinguiu-se. Nosso Estado, pode di-
zer-se, 6 a Allemanha Brasileira em relacao d variola.

- Nas localidades por onde 1ebalsou a onda dos flagella-
dos, o estado sanitario soffreu, como nesta Capital, um ac-
cressimo apavorante na curva da mortalidade humana. O
nhenomeno deu-se mais accentuadamente no littoral,—na re-
gido das duas ferro-viss, nas obras de acudagem e nas es-
tradas de rodagem, mandadas executar pelo Governo Fede-
ral, onde se davam maiores agglomeragoes de pessods es-
queieticas, esiarrapadas, sujas, sem a minima hygiene, mal
encontrando agua para beberem.

Nesta Capital os flagellacos foram agasalhados, a prno-
cipio no Passeio Publico, emquanto o numero ndp excedeu
de tres mil, mas para logo subiu de uma maneira tao rapida
que foi preciso retiral-os e localizal-os em um vasto terreno
no Alagadi¢o, cercado, bem arborizado, que tomou
o nome de Campo de Concentracdo, em que foram feitas
ligeiras installagoes, inclusive de luz electrica que facilitava
a fiscalizacdo & noite. Isso deu logar a que ndo fossem re-
gistados actos de desrespeito a0 pudor.

De propriedade do sr. Joao de Pontes Medelros, que
teve a gentileza de cede-lo gratuitamente ao Governo para
fim tao huinanitario, o Campo de Concentragdo, por muito
tempo, comportou permanenternente mais de oito mil pes-
soas.

Os grupos que embarcavam eran logo substituidos por
outros de egual numero dos que chegavam do interior, a pé

Fonte: Relatdrios dos Presidentes dos Estados Brasileiros (CE) — 1916 2°

% O documento representado na figura 22 faz parte da “cole¢do dos documentos historicos. Representa
detalhes sobre o campo de concentragdo do Alagadico criado na seca de 1915. Esta descrito nos relatérios
dos presidentes dos estados brasileiros (CE) e foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital
e publicado no ano de 1916.
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A histéria do opressor se repetia (BENJAMIN, 2012), no entanto, este novo
contexto era ainda mais precério do que na seca de 1877, pois de acordo com Castro
(2010), as pessoas ficaram amontoadas em um espa¢o muito mais precério de apenas
quinhentos metros. Por outro lado, nessa época foram implementadas préaticas e politicas
de combate a seca por meio da Comissdo de Obras Novas Contra as Secas (1915-1918)
ligada ao Ministério de Viacdo e Obras Publicas (1889-1930) sob a dire¢do do engenheiro
urbanista Aardo Leal de Carvalho Reis (1853-1936). Como referido, essa comissao néo
estava sob o comando da Inspetoria de Obras Contra as Secas — I0OCS, mas deveria
trabalhar em conjunto com ela, de maneira a complementar e acelerar as obras. A
Inspetoria de Obras Contra as Secas — IOCS estava vinculada & Unido na gestdo do
presidente da republica Venceslau Braz Pereira Gomes (1868-1966) que foi o 9°
presidente do Brasil no periodo de 15 de novembro de 1914 a 15 de novembro de 1918
(MELO, 2014).

A Comisséo de Obras Novas Contra as Secas foi responsavel por realizar obras
que possibilitasse 0 escoamento da agua e utilizasse a mao-de-obra dos retirantes para 0s
manter ocupados. Essa politica fez parte da estratégia de evitar as migragdes e isolar 0s
retirantes nos espacos de confinamento dos “campos de concentragdao” (Relatério da
comissao médica de assisténcia e profilaxia aos flagelados do Nordeste, IFOCS, 1933).
Nesses espagos de confinamento, milhares de pessoas também foram submetidas a
péssimas condi¢des de higiene, causando inimeras doengas, tendo ocorrido a elevacgéo da
curva da mortalidade em comparacdo com os periodos anteriores. Dentre os problemas
de salde, a disenteria foi muito recorrente e muitas pessoas enfrentavam febre e célicas.

Trecho do jornal (Figura 23) a seguir evidencia essas questoes.



Figura 23: Noticias sobre problemas de saide no “campo de concentra¢do” do
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Lagrimas. Risos...

[perodiando  «Desalento ¢ espe-
rangav...|

Para ancara  difesin amipinba Ouiomar Bualls
Modion.

Desditosa terra odos verdes manes
Dravios!s. Peira em teus campos despa-
ramentados de verdores & sombra da
morte. Ndo cobre us tuas campioas o
tapate das relvas entremedado de flores,
no mais recandito dedeus basques en-
mudecen a musica dos ninhos, ds teus
reqalns 0s teus rios, ndo eatrelssaram
a lita prateadn ¢ singosa de snas aguas
nas lugs devesas, as loas arvores nuas
de folhagem estendem sobre a lerra a
torma esqu letica de seus gathost

Apenas o sol te envolve na abundan-
cia Je seas raios sbrasadores; apenas
o ceu, come um lago azul-em quo ndo
bolsm espuenas, se desdobra, romo vm
pallio, sobre i; npenas o vento com
uma futia indomavel revolve e levan.
ta 0 po o as felbas em redemofuhes pe-
lo ar; aponas as luas noftes sdo mais
a muis ricas de estrellas, e emqoanto
16, pelas alteras, ellas refolgem n'um
dilovio de fuz, c& no ten seio, os teus
filhos, entoando a nénius do sofrimento,
desfiam  n'am;_espasmo de dor, o ro-
satio das lagrimas!

A poesia de tevs campos mudon-se
em tma nota de {ristesa que, rumores
jando sempre, vaecontar &lém fe teus

imites o historin dolorosa de teu desa-
lento!

B o mesmo verde mar que to bejja
e acaricia, onve e confunde o murulho
de suas aguas a0s ais @ lamentos de
teus Rlhos qno partem!..

Estas sempre em primeiro logar no
apoio das cansss sanlas; cabe-le som-
pre ser a primeirt nas duis provas da
adversidade e da desdita!

E'sa sterra lendavia do sofrimento
© do  heroismon! :

Soffres indefesa; impiedosa algema-
te agora a desventura, imas apds & la-
grima vem oriso; e, 0 fofrimento ¢ o

19161

0 anno nefasto, calamiteso o terrivel
o 1010, felizmente jé passon..,

44 se sepultou no olvido,esteanno in-
fefiz, levando comsigo, o cortejo fune-
bre dus suks  mizerias e dos seus cri-

angmento e salarios pars o8 trahathae
dores du Bstrada e eglava luctacdo pa-

~ No campo de concentragio dos fa
nintos,em Forlalezs,compgou a grassar)
nas creanges, wima spidemia do - dosto
theria, que ngora atlingido 803 adul-}
los, e'l‘xn.gn a fazor 30 victimas dtarias.

sempre 20 lydo do mais fraco, no men
intimo_estava e perfeito ascordo com
« tutela de um pasz colto para o Brazil
o francamenie ndo vejo nislo uma falla

de vatriolismo. Patriotismo, dis o

mes |

Surges atinal, ¢ 1918, ¢,Devs queira
que lua msato, SEjA SANAr 07 103303
wales, curer as nossos fariias, conso.
far-nos das grandissimes allligoes que
nos acabrenbam, eslancar ns nossas
lagrimas, rejuvenecer esta naturess,
pobre ¢ nua ! Vinde! Rasgal o véo
espesso que enluta o mundo, e, profa-
zamente, espargi alegrias e amores §

Nao gefmllluii meu Deus, que esta
povo nobre, este povo de herdes, que
aeste paie fulge o rebrilka como ou-
tros tontes Soes, eile povo cearense
de grandesa e allivez sem rivol, rage
de gigantes, de corpo de ago e cora-
o de oreunga, nllo peemiliais, digo,
que por [nais tempo, conliuue & sol-
frer.

A provagho ja vae longa ! Relirae
de sobre uds o peso eswmagador de
vossa colera !

Fazei tambem cessar, esta tempestn-
de tremunda que se desencadéa na Eue
ropa ¢ ameaga alastrarse pelo mundo
inteiro !

locutt no coraglo do homem, & no-
¢ho do direito e do dever !

Senhor, ouvi minba humilde prece !

4 A

—_—————

Nos casos de lymphatismo ¢ rachitismo
a «Emulsdo de Scotts ¢ o remedio indica-
do .sAltesto que tenho empregado na i
nha clinica o preparsdo dos Snrs. Scott
& Bowne,demoninado «Emulsho ds Scofts
nes casos de lymphatismo ¢ rachitismo
obtertlo sempre optimos resultados,

<D Vicento Gomes,
eRecife, Pornambueos

Os servigos publicos

Ainda centinda ‘doloross & situagio
neste municipio, onde apesar de lan-

caminho da redempedo!

Breve o de voltar os dias da bo-
nana; breve voltardo d tua sombra os
filhos exilados; breve os teus campos,
@s tuas arvores, A5 tnay VArzeas reves-
trdo o tanica esplendissima dos verdo-
<eg; hrove s teus regatos, os teus rios
solugardo sob o lengol das aguas; breve
vibrard, em teus bosques, mais forte
@ viva & musica dos niohes; breve as
tuag campinas s tapatardo sde flores;
breve em tudo palpitard & vidal..

Espera pois!

Aracy Magalhies.

Santa Quiteria Novembro de 1915,

tas p udo foi decretado nenhum
antvigos de soccorro publico. A estrada
de rodagen d'aqui 8 Meruoea, que po-
deria prostar um grande auxilio aos fa-
mintos désta cidade,parece que a barres
gA sobria da politicagem fez gourar o
projecto, apesar do se ter aqul recebi-
do telegrammas oo =6 da resolugio do
governo mandando alacar esse servigo
como 4t da nomeaglo do respectivol
eagenhoiro.

—0 dr. José Lino em telegramma do
Rio para & Associago Commercial de
Forlaleza, declaroa que 0 soxvigos de
agJdagem ¢ do estrada d9 lerro, mes-
mo & dispeito do inverno continuariam

@ que conseguiu arronjar do  governo

g 3 g
volveu-so esta molestia que falizmente
até ngora 8¢ lem ipto na i

funcia, fazendo innumerns vielimas,

—Recebierwos a shgninte carliz—aSr,
Redactor d’A Lucta, L v edigho an-
terior do vosso canceilundo jorual, sob
o titulo a aloliticagem 0o sexvigo pu-
blicon, que este inicobrio pernicioso
no consegniu penetrar no servigo da
constroegdo do Agnde Tocunduba, Nao
yenho uqui contestar A axcorgfo do
brioso palading da imprensa sobralense,
mas sim convidar-vos o mandar um
representante secrelo aos servigos do
aqude Patos ¢ certificar-se de que neste
umbem‘..g?wn circunspecido, zelo ¢

g do dr. Romulo Campos
a poltticagem nho pode penetear, Se o8
curgos mhis elovados estio occupados
por adeptos da poktica Hominante, posso
arantit-vos, que foi isto muilo natu-
ralwente, mas cnconlram-se tamben
moitos  rabelliztas  empregados, oos
quaes o dr. Romulo dispensa a mesms
stlenglo e delieadeza que Ihe s8o pe-
culinres.
Convicto do que durd publicidade a
astas Hihas que abssluclemante nfo
foram escriplas com u tinla da bajula-
¢ho subscrevo-me xeu coxstaute leitor
¢ graode admirador

Jodo Harinho Crecengo
Patos, 28 de Dezembro de 1915

Nio temos molivo para desacreditar
dapalavea do migsivists,mas se elle po-
desse nos dizer alguion eoisa sobre um
fornerimento que ha dias v sendo o
prato predilecto na mesa dos hisbilho-
teiros,ainds mais soliditicav no espirite
publico 0 que avangou acima,

CHRONIQUETAS

Rio v falta de patrioismo
XLVIHE

Nom destes altimos diasdo fim do
aono, numa roda ( uBo era 00 aSena-
don | de germanotilos ¢ allisdolilos,
houve alguem por bem diter que o
Beazil devia ser annexaio pela Alema-
nha. Houve protesto solemne ¢ unani-
me ¢ lodos enchergaram  no intransi-
gente germanopbilo wi homem despido
Jdos sagrados seutimentos de patriotis-
mo. Bu, como a Nalues me den dofe
ouyidos » apenas uma hocea, ouvt lado

e calei-me, mas como gosto de estar

a8 g
seus reles administradores ndo

sum no lar & mais dures privagoes

celonariv, 40 amar da Palria e amor
i palria, digo eu, ¢ deseinla rica,
fori valente o gronde. Ura esta paiz
e ngricola, de uma rigue-
2 natural inestinguivel, fadado para

i devido aos
tem
passado du uma misera colonia semi-
selvagem, um millionario depravado
que em quanto & ekposa e os filbos pas-

le esbunja nos theatros ¢ nos Clubs os
seus capilees com as cocoles, Ora so
este bilontra Livesse a educal-o um po-

gues, Gustavo Barroso, Osorls de R
va e {ldefonso Albano, acaba de reunir.
s para lomar wma deliberagto definl-
tive sobre o caso da successdo presi-
denciad.

Figou resolvido, por unahimidade
dn votos, que apofsria & candidatara
dodr. Joo Thomé & presidencia do
Estado ¢ « do dr. Jotio Marichw do
andrade para 20 vico-prosidente.

A maioria do bancada cearense s~
tovono dis 9 em cass do dr. Jodo
Thomé. 03 representantes ceareusey
applaudiram os termos du carin do dr.
Jodo Thom’ o slewlers do governo &
hipothecarum agofo o eandidatra do
illustre engonbioico  ecarense, prome=
tendo auxilizlo, com toda a boa von-
tade, na ohra de pas, tolerancia, ree

di-

el-

vo culto, henesto ¢

a3 sciencias ¢ oas arles, 89 enves

do estatetn o8 ecarenses morrendo
fome, sendo o Ceard uma parcells

{azendo 8 mais criminosa cossdo

dos ricos e cultos paizes do globo

indigencia.

Candidatura Jodo Thomé

nolas &

do governo dizie que o programma

Fonte: Jornal A Lucta, 5 de janeiro de 1916 2

como
soer ser 0 yankee, o allemdo,’s alé o
trancez, haviamos de. vel o trilhar im-
povido & farga estrada do progresso,
educando o3 seus filbos no lrabatho,

que assistimos revoltados, como o facto

mais rico paiz do mundo, Ouds, pois &
falta de patriolismo eo dezejar-se um
tutor para este pardavasco pervertido ¢
iznorante, atrozado a indolents,que vem

1i0sso logar em deslaque no_concerlo

DF TEZOURA ER PUKKO

Da Impransa de Fortaleza, passamos
para as nossas calumnas as  seguintes

0 dr. Joto Thomé dirigiu ao dr.
Antonio Carlos uma carta confirmando
a0 entrevislas dadas por este & im-
prensa, nas quaes o illustee uleaders |

dr. Jodo Thomé & o mesmo tragado pe-
fa migioria da bancada, no seu mani.
fasto publicado pelos jornans,—Na car-
ta que ao dr. Antonfo Carlos diriglu o
dr. Joko Thomeé, diz este: “Conto com
o apoo da corrente orientada pela ma-
ioriw da bancads por isso quo as de-
claragdes desta coincidem nos seus
pontos fundamentoes comn as idéas que
\iva a honra de expendor a v, exe."—A
maiorfa da baneada, composta dos de-
Alvaro  Fornandes, Moreira
5, José Lino, Thomaz Rodri-

¢80 @ reg ¢ho de quo lauto
precisa o Ceard,

0 dr. Jodo Thomé respendou coms
movido dizendo esperar corresponder
4 contiangs queo Ceark inteiro [he des
posila.— Tambem esteve em eusa do
dr. Jodo Thomé o dr. Correlx Lims
que lhe manifeston o sen apoto, taek -
do votos pela fellicidade do seu govers
no, do qual o Ceard muity espera,

=0 Diractorio do Partidv Republica
1o Cearense trocou com o dr.Joto Tho-
mé os seguintes telegrammas:

wfortaleza, 16, —Directorio Parlido
Republicano Cosrenso solidario maios
ria baucadn Camara o conschs elovados

do

de!
do

do
Eu

30 comparo o Brazil com um eslroina |sentimentos exornam vosso caracter,
titho de viuva, portador de uma colos®
aal fortuna, que earece de iduneidade
para administral-a o posso avangar que
s¢ Jhe ndo derem um totor, amanhd
acabard sob & tatels da mais aviltante

maoilesta seu apoio vossa candidatura
presidencia Bitado, certo como ests
assegurareis tellicidado nossa cara tere
ra. Uordhes saudagdes,

(aseignado;) Paula Rodrigues,® Dae
sem Ulympio de Paiva, Coste Bonsa
ojil. Firmeza,

Rio, 10.—Muito agradego honrosos
conceilos e nruio Partido Republicano
Cearense minha candidatura,

BBta vontade nossos patriclos me
anima lomar hombros tarets superi
minba capacidede.

Cordiass saudagoes.

Hnsig] Jodo Thomé,

Trocho de uma entrevista que o

deputado Moreira da Rochn conzeden
& «Ruas, sobre a candidatura do’ de.
Jodo Thomé :
0 dr. Jotio Thomé 4 capilalista ¢
nunca 82 envolvou em politica, B pa-
ra lhe dar uma idéa do seu caraclem
da grande considoragto de qie gora
no Ceard ¢ do nivel moral, em qus
esti collocado basta contar a V. o se-
guinte facto: quando o sr. Hermes ja-
djcou o nome do dr, Moura Brasil,
como elerlius gaudetn entee 08 8rs,
Franco Rabello e General Bezerril Fon-
tenelle,—candidatos a presidencis do
Geard, fol convocadn nma reunilo dos
politicos cearonses para se resolver o
850

do
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26 O documento representado na figura 23 faz parte da “cole¢io dos documentos historicos”. Representa
notas de jornal relatando sobre os diferentes problemas de sadde no campo de concentragdo do Alagadico

em 1915. Foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal A Lucta no
ano de 1916.
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Além dessas questdes relacionadas a satde, existiu diferentes problemas de ordem
social, como por exemplo, a prostituicdo e o suicidio. Diante de inUmeros problemas, o0s
retirantes recorriam a Comissdo de Obras Contra as Secas em busca de trabalho e 1&
serviam como méao-de-obra para construgdo dos acudes publicos das obras contra as
secas. De acordo com Camara e Camara (2015), o trabalho do retirante ndo era bem pago
e muitos deles foram vistos como preguicosos e aproveitadores de esmolas. Além disso,
quando trabalhavam havia muita diferenca no pagamento entre género, onde os homens
recebiam bem mais que as mulheres e as criancas também trabalhavam.

Decorrente de tais processos, o “campo de concentragdo” do Alagadigo transladou
suas concepc0es iniciais e foi sendo substituido por um caos, fugindo totalmente dos
objetivos iniciais do discurso governamental que o defendem como natural (Jornal A
Lucta, 5 de janeiro de 1916) o que, de fato, foi carregado de intencionalidades ao atender
0s interesses daqueles que o constroem. Assim, 0 espacgo passou a ser considerado ainda
mais excluido, devido ao aumento de saques, assassinatos e elevadas taxas de suicidio na
regido onde o campo foi instalado. Dessa maneira, o Alagadico passou de um espacgo para
atender os retirantes da seca & um campo macabro de morte e palco para diferentes
problemas (CAMARA; CAMARA, 2015).

Travassos (2011) nos apresenta que a populagéo da cidade de Fortaleza saltou de
65.816 habitantes em 1910 para 78.536 habitantes em 1920, cinco anos apds a
implantagdo do primeiro “campo de concentragdo” em Fortaleza, o campo do Alagadico.
Esse aumento pode estar relacionado ao fato de que alguns retirantes sem condicdes de
retornar as suas origens, optaram por permanecer em Fortaleza com suas familias apds o
fechamento do campo ainda em 1915.

Diferentes documentos retratam sobre essa questao ao enfatizar sobre 0 momento
de fechamento do “campo de concentracdo” do Alagadico. Um desses documentos
demonstra um aglomerado de retirantes sem destino aguardando embarque para suas
cidades de origem e consequentemente a mercé de politicas governamentais como

evidenciado na Figura 24 a sequir.
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Figura 24: Retirantes da seca de 1915 na Ponte Metalica em Fortaleza aguardando
embarque

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre (2010)%’

Outro indicio desse momento da seca de 1915, retratando as péssimas condi¢Ges
dos retirantes e a calamidade das secas é uma fotografia publicada pelo deputado
Ildefonso Albano, em seu trabalho intitulado “O secular problema do Nordeste” (1918),
onde o autor apresenta uma imagem dos retirantes na estacao ferroviaria a espera de uma
locomotiva que os levaria para seus lugares de origem no sertdo cearense quando do

fechamento do “campo de concentragdo” do Alagadigo (Figura 25).

21 0 documento representado na figura 24 faz parte da “cole¢io dos documentos histéricos”. Representa 0s
retirantes da seca de 1915 na Ponte Metalica em Fortaleza aguardando embarque apds o fechamento do

campo de concentracdo do Alagadico. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Portal Fortaleza Nobre
publicado no ano de 2010.
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Figura 25: Retirantes na estacdo ferroviaria a espera de uma locomotiva

Fonte: Albano (1918)%

O enredo historiografico continua no subitem a seguir, onde apresentamos 0s
processos historicos evidenciados no espaco-temporal posterior na seca de 1932 por meio
da ampliacdo das politicas governamentais de confinamento com a construcdo de sete

“campos de concentragdo” no Ceara.

e RECORTE ESPACO-TEMPORAL lIl: CRIACAO DO APARATO DE
GESTAO DELIBERADA DAS MARGENS

1932-1933: As estiagens e a ampliacdo das praticas das politicas governamentais de

confinamento com a construgdo de sete “campos de concentracdo” nas margens das

cidades

Com a persisténcia das estiagens e atraidos pelas ofertas de trabalho, novas ondas
migratdrias se sucediam, inclusive por meio das vias férreas que ligava as cidades do

interior para a capital Fortaleza. As estratégias de confinamento social, controle e

28 O documento representado na figura 25 faz parte da “colegdo da bibliografia”. Representa as condigdes
dos retirantes da seca de 1915 a espera de uma locomotiva para o retorno de suas cidades sem nenhum tipo
de assisténcia. Foi coletado no ano de 2020 em diferentes bases de dados de artigos e pesquisas sobre a
tematica e publicado no ano de 1918.
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iniciativas anti-migratorias para a cidade de Fortaleza ficaram conhecidas como 0s
“currais do governo” (NEVES, 1995; 2001), sendo expandidas, sobretudo, no governo de
Getulio Vargas (1930-1945). O espagco destinado ao campo do Alagadico da seca de 1915
ndo foi suficiente para conter o amplo processo de migracdo, quando na seca de 1932 o
projeto dos “campos de concentra¢do” se consolidou de fato (Jornal O Povo, 16 de abril
de 1932; Jornal O Povo, 20 de junho de 1932). Essa nova velha prética de gestdo
organizativa foi desenvolvida na era Vargas (1930-1945) em conjunto com o Ministério
de Viacdo e Obras Publicas pelo governo do estado na gestdo do interventor federal no
Ceara, Roberto Carlos Vasco Carneiro de Mendonca (1894-1946), cuja gestdo foi de 22
de setembro de 1931 a 5 de setembro de 1934.

Dessa maneira, nos idos de 1932 observamos a ampliagdo das préticas
relacionadas ao confinamento uma vez que a estratégia de exclusdo teve “resultados
positivos” na visdo dos governantes, quando da seca seguinte houve uma extensdo de
confinamento para também outras regies do estado do Ceara (Revista da Instituto do
Ceard, 1932). Paralelamente a esse processo, a questdo higienista, do desenvolvimento e
do aformoseamento urbano continuaram como uma tendéncia central na remodelacédo
urbana da cidade a partir dos preceitos do progresso. Benjamin (2016), nostalgico do
passado ao sonhar com o futuro recusa essa crenga pautado num progresso que é resultado
apenas do desenvolvimento da forca produtiva e dos aspectos econdmicos, de novas
descobertas técnicas e da dominacdo sobre a natureza. Dessa forma, ao propor uma
histéria a contrapelo, o autor contesta e problematiza o conceito de progresso
relacionando-o como uma tempestade e uma catastrofe permanente (BENJAMIN, 2016).

Seguindo o enredo historiogréafico (CERTEAU, 2011), novos retirantes chegavam
em Fortaleza ja em janeiro de 1932 em busca de amparo e protecdo governamental. No
entanto, os jornais da época noticiavam manchetes alarmantes sobre a chegada dos
flagelados relacionando com assaltos e roubos por conta das experiéncias da seca anterior.
Trechos dos arquivos? a sequir evidenciam essas questdes.

S6 nesta data chegam a Fortaleza, em trens especiais, mil e tantos flagelados.
Foram desembarcados a altura do bairro ‘Damas’, e concentrados no

Matadouro Modelo (Fonte: Revista Instituto do Ceard. Data do fato:
abril/1932).

29 Esses trechos documentais fazem parte da “cole¢do dos documentos historicos”. Representam diferentes
manchetes jornalisticas relacionadas a chegada dos retirantes em Fortaleza no ano de 1932, causando
temores na sociedade que vivia na capital. Foi coletado no ano de 2020 no acervo da Revista do Instituto
do Ceara e no jornal O Povo, respectivamente, ambos publicados no ano de 1932.



152

O trem do sertdo traz para Fortaleza a primeira grande leva de flagelados, os
quais, em verdade, assaltaram os carros em diversas estaces (Fonte: Revista
Instituto do Ceara. Data do fato: abril/1932).

Nas proximidades do campo de concentracdo do Pirambu, vira um caminh&o
superlotado de flagelados. Vinte dos mesmos ficam feridos (Fonte: Revista
Instituto do Ceara. Data do fato: maio/1932).

O trem do sertdo, chegado com atraso de algumas horas, traz para Fortaleza
cerca de 500 flagelados (Fonte: Revista Instituto do Ceara. Data do fato:
junho/1932).

Fortaleza é invadida pela onda faminta (Fonte: O povo. Data do fato:
abril/1932).

A cidade comecou a se encher de flagelados, que em face da fome que os
devora, constituem uma séria ameaga, para a tranquilidade publica (Fonte: O
povo. Data do fato: janeiro/1932).

As manchetes jornalisticas (Figura 26)*° apresentavam a imagem de um retirante
que trazia medo ao restante da populacdo, pois era ameacador todas essas préaticas de
invasdes dos trens e sérios indicios de revoltas com propor¢des incalculaveis. Ao mesmo
tempo que a cidade ainda passava pelo culto ao progresso e todo processo de

embelezamento da capital. Trechos dos arquivos a seguir evidenciam essas questdes.

% O documento representado na figura 26 faz parte da “colecio dos documentos historicos”. Representa
notas de jornal relatando sobre a forma de chegada dos retirantes na seca de 1932. Foi coletado no ano de
2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal Nag¢éo no ano de 1932.



Figura 26: Noticias sobre a chegada dos retirantes na seca de 1932
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Fonte: Jornal Nacdo, 14 de janeiro de 1932
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Grandes quantidades de retirantes caminhavam nas estradas do sertdo com seus
filhos e apenas alguns pertences em busca de uma cidade mais préxima com estacdo de
trem. Desesperados, muitos retirantes invadiram os trens na tentativa de chegar na cidade
como evidenciado no trecho do arquivo a seguir: “mais um trem fora invadido pelos
flagelados no Sertdo central do Estado” (O Povo, 13 de abril de 1932).

Nesse “novo e velho” contexto das secas, apenas isolar nao seria suficiente. Seria
preciso modificar o cotidiano do retirante, intervindo em suas praticas para disciplinar
seus corpos e estabelecer diferentes critérios de organizacdo, a exemplo do
“Departamento das Secas” que tinha o objetivo de centralizar ¢ uniformizar todos 0S
servigos relacionados ao socorro dos retirantes (NEVES, 1995; RIOS, 2014). Segundo
Neves (1995), a organizagdo dos novos “campos de concentracdo” em 1932 se deu a partir
de dois critérios: o primeiro relacionado a localizacdo, onde os confinamentos seriam
espalhados por todo o estado do Cearéa para evitar aglomeracdes na capital Fortaleza e o
segundo critério estava relacionado ao trabalho em obras publicas.

Conforme o Jornal A Razéo (27 de outubro de 1936) e O Povo (20 de junho de
1932) foram organizados sete “campos de concentracdo” em todo estado do Ceard em
1932. Dois desses campos foram instalados na cidade de Fortaleza: o “campo do
Matadouro” (antiga feira do Matadouro Modelo no Tauape e atual bairro Sdo Gerardo),
onde foram encontrados mais de dois mil retirantes como evidenciado na Figura 27 e 0
“campo do Urubu” (atual bairro do Pirambu) na parte mais afastada da cidade de
Fortaleza, mantendo uma relacdo paradoxal com os centros (NEVES, 1995) como
observado na Figura 28 que demonstra como 0s campos foram instalados em espacos
separados da cidade, logo nas margens urbanas. Essas questdes corroboram com Das e
Poole (2004) ao mencionar que 0 centro se constroi a partir dos diferentes entraves
encontrados nas margens e vice-versa, numa relacdo quase mutua e de interdependéncia,
onde a margem e o centro invocam os limites do lugar vazio e do caos para se pensar 0

estado como um projeto incompleto e inacabado (DAS; POOLE, 2008).
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Figura 27: Noticia sobre o “campo de concentracdo” do Matadouro em Fortaleza
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Fonte: Jornal O Povo, 16 de abril de 1932 3!

31 O documento representado na figura 27 faz parte da “colecdo dos documentos historicos”. Representa
notas de jornal noticiando diferentes questdes sobre o campo de concentracdo do Matadouro em Fortaleza
no ano de 1932. Foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal O Povo

no ano de 1932.
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Figura 28: Mapa de Fortaleza em 1932 indicando a localiza¢do das concentragdes do
Matadouro e Urubu
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Fonte: (RIOS, 2014)%?

Segundo Rios (2014) a localizacdo dessas duas concentracGes em Fortaleza era
estratégicas e ficava distante do centro como observado na figura 28 acima, no entanto
proximas as estradas de ferro para que os retirantes nao se espalhassem na parte mais
nobre da cidade. Uma das concentracdes ficou as margens da estrada de ferro de Baturité
e a outra préxima a estrada de ferro de Sobral. Além destes dois “campos de
concentragdo” criado em Fortaleza, outros cinco campos foram instalados em regides no
interior do estado, nas proximidades das estacdes ferroviarias. Essa estratégia de
construcdo dos campos proximo a estacdes ferroviarias tentava evitar a migracdo para
capital pelas vias férreas (R10S, 2014). A estrada de Baturité cortava o estado do Ceara
de norte a sul e saindo da cidade de Fortaleza seu principal percurso seguia rumo as
maiores cidades do sertdo central, passando pelo Cariri, onde se localizam Juazeiro do
Norte e Crato. A via também alcancava Quixeramobim e em seguida por Senador
Pompeu. O Unico campo cujo a cidade ndo tinha estacdo ferroviaria era o Carius, mas este

ficava a poucos quilémetros da estacdo da cidade mais proxima, o Cedro.

32 0 documento representado na figura 28 faz parte da “colegdo da bibliografia”. Representa uma imagem
do mapa da cidade de Fortaleza no ano de 1932, indicando a localizacdo das concentragdes do Matadouro
e Urubu. Foi coletado no ano de 2020 no livro “Isolamento e poder Fortaleza e os campos de concentragdo
na Seca de 1932” de Kénia Rios (2014).
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Os outros cinco “campos de concentragdo” foram: O “campo de Quixeramobim”
localizado na cidade de mesmo nome, o “campo de Carius” também localizado na cidade
de mesmo nome e que permaneceu ativo por um ano, atingindo uma concentracdo de
quase 29 mil pessoas. O “campo do Buriti” localizado no Crato na estrada que vai para
Juazeiro e que foi o maior de todos, chegando a abrigar em média 60 mil retirantes
(NEVES, 1995), o “campo do Ipu” localizado no municipio de mesmo nome, chegando
a ficar ativo até marco de 1933 e o “campo do Patu” localizado na cidade de Senador
Pompeu que foi instalado na vila operaria criada pelas obras de construgdo do acude do
Patu. A quantidade de concentrados aumentou apds a metade do ano de 1932. Se
contrapondo aos dados documentais, segundo Neves (1995) e Rios (2014) cerca de 105
mil flagelados foram confinados nos “campos de concentracao”. Os arquivos (Figuras 29

e 30) a seguir confirmam tais questoes.

Figura 29: Noticia sobre registro dos “campos de concentracao” até o primeiro semestre
de 1932

Fonte: Jornal O Povo, 20 de junho de 1932 3

33 0 documento representado na figura 29 faz parte da “colecio dos documentos histéricos”. Representa
notas de jornal relatando o registro e o quantitativo de pessoas instaladas nos campos de concentragdo no
Ceara até o primeiro semestre de 1932. Foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e
publicado no jornal O Povo no ano de 1932.
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Figura 30: Noticia sobre a criacdo dos sete “campos de concentracdo” no Ceara
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Fonte: Jornal A Razdo, 27 de outubro de 1936 34

3 0O documento representado na figura 30 faz parte da “cole¢do dos documentos historicos”. Representa

notas de jornal relatando também sobre a criagdo dos sete campos de concentragdo no Ceara no ano de
1932. Foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal A razdo no ano

de 1936.
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Alguns fatores foram considerados estratégicos para instalagao dos “campos de
concentragdo” como foi o caso do campo do Patu em Senador Pompeu. Entre alguns
fatores destaca-se a centralidade na &rea do estado, a presenca da linha férrea que cruzava
a cidade e que servia de embarque e desembarque dos passageiros e a presenca de uma
estrutura arquitetonica de alvenaria que nos anos de 1919 serviu de abrigo para a
construcdo do acude do Rio Patu como uma das estratégias de enfrentamento as secas.
Nesse “campo de concentracdo”, um dos momentos mais tragicos se deu a partir da
epidemia de colera que havia se instalado com a chegada das “chuvas do caju”®,
aumentando ainda mais a escala de morte diaria (MARTINS, 2019). Os jornais da época
noticiavam o acontecimento demonstrando a situacdo caotica naquela regido conforme

trechos do arquivo a seguir.

Hoje, pela manhd quando partia o trem horario de Senador Pompeu, foi o
mesmo invadido por uma leva de cento e tantos flagelados, que embora em
atitude pacifica, se mantiveram no firme propdsito de se transportarem a esta

capital (Acervo Jornal O Povo, 16/03/1932)36.

O “campo de concentragdo” do Patu em Senador Pompeu foi apresentado e
descrito em diferentes relatdrios por conta do seu péssimo estado sanitario, denunciando
0s aspectos gerais de funcionamento e as condi¢des locais. A Figura 31 a seguir
demonstra essas questdes, além de evidenciar a existéncia do “campo de concentra¢do”

que naquela cidade foi instalado.

35 A famosa “chuva do caju” € um fendmeno que acontece por causa da frente fria que vem do Sul do pafs.
Elas se encontram com as altas temperaturas e podem causar as chuvas. O fen6meno das precipitacdes nesta
época do ano ficou conhecido pelos cearenses como “chuva do caju”, por coincidir com o periodo da
colheita do caju e de sua fruta, a castanha. As chuvas sdo fracas, acontecem na madrugada e inicio da manha
e tem pouco tempo de duracéo.

% Esses trechos documentais representados no arquivo fazem parte da “cole¢o dos documentos historicos”.
Representa o contexto cadtico dos flagelados se refugiando na cidade de Senador Pompeu. Foi coletado no
ano de 2020 no acervo do jornal O povo referente ao ano de 1932.
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Figura 31: Evidencias sobre o “campo de concentracdo” do Patl

Fonte: Relatorio da comissdo médica de assisténcia e profilaxia aos flagelados do
Nordeste, IFOCS (1933) — Acervo do DNOCS ¥

37 0 documento representado na figura 31 faz parte da “cole¢io dos documentos histéricos”. Representa
diferentes questdes relacionadas ao campo de concentragdo do Patl criado na cidade de Senador Pompeu.
Foi coletado no ano de 2020 por meio do relatorio da comissdo médica de assisténcia e profilaxia aos
flagelados do Nordeste (1933) no acervo do DNOCS publicado no ano de 1933.
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No que diz respeito ao “campo de concentragao” do Buriti, localizado na cidade
do Crato, foram escassos 0s documentos referentes especificamente a esse campo, no
entanto menciona-se que o objetivo era confinar os retirantes que vinham ndo apenas do
Ceara, mas também os retirantes vindos de outras partes do Nordeste como da Paraiba e
de Pernambuco. De acordo com Neves (2001) esse campo foi 0 que concentrou mais
retirantes, pois “chegou a abrigar quase 60 mil®® pessoas — representando um gigantesco
esforco de organizagéo, que tinha seu contraponto nas acgdes violentas das multidGes de
retirantes que ameagavam tomar em suas maos a resolucéao de suas aflicbes” (p. 110). Em
termos de evidencia, o documento representado na Figura 32 a seguir relata sobre a

existéncia do campo do Buriti no Crato.

38 Esse nimero de flagelados no campo de concentracdo do Buriti no Crato variou bastante na consulta dos
escassos documentos. Alguns trabalhos de dissertacdo e artigos revelam a quantidade de 60 mil flagelados,
no entanto alguns jornais da época revelam uma quantidade de 16.200 retirantes conforme demonstrado na
figura 21. Essa imprecisdo de dados demonstra diferentes conflitos de interesse e de informagdes sobre a
histéria dos campos de concentracdo no Ceara.



Figura 32: Evidencias sobre o “‘campo de concentracdo” do Buriti no Crato
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% O documento representado na figura 32 faz parte da “cole¢io dos documentos histéricos”. Representa
notas de jornal relatando detalhes sobre o campo de concentragdo do Buriti no Crato criado na seca de 1932.
Foi coletado no ano de 2020 no acervo da hemeroteca digital e publicado no jornal O Povo no ano de 1932.
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De acordo com Albuquerque Filho (2015), o “campo de concentracdo” do Buriti
no Crato era bem estruturado e hierarquizado, o que possibilitava a divisdo dos
funcionarios organizados por funcgdes especificas, contendo um diretor geral, trés médicos
e quatro auxiliares, dez chefes de barrac6es, um fiscal geral, um capeldo, um almoxarife,
dois comandantes da guarda, trés guardas de higiene e um encarregado do servico de
viscerotomia®.

Uma questdo relevante se observa nesse campo relacionado a distribuicdo de
alimentos e corrupc¢éo, pois havia desvio da carne concedida aos concentrados e quem,
por ventura, fosse chamado para receber o alimento e ndo comparecesse, ndo importando
o motivo, “ perderia a ragdo diaria. Quem furtasse alimento era reprimido — preso na
cadeia dentro ou fora do campo de concentragdo e quem fizesse motins ficaria sem
comer” (ALBUQUERQUE FILHO, 2015, p. 110).

Assim como nos outros campos também houve muita mortalidade e, segundo
Albuquerque Filho (2015), as pessoas que eram encontradas mortas foram levadas de
carrinho de méo para um cemitério dos flagelados do tipo valas coletivas que ficava a 300
metros do “campo de concentracdo” e eram enterradas de montes, onde no tempo presente
existe um campo de futebol e nenhuma referéncia/memaria ao que la ocorreu na seca de
1932. Sem pistas desse passado, 0 bairro mudou de nome para Muriti como é conhecido
nos dias atuais. A Figura 33 a seguir é um dos poucos registros encontrado pelo autor

desta tese sobre o “campo de concentragdo” do Buriti no Crato na seca de 1932.

40 Viscerotomia é uma técnica médica que consiste na retirada de trechos de 6rgdos internos, geralmente
ap6s a morte, para exames e diagnosticos. Criado por médicos norte-americanos apds a epidemia que
assolou o Rio de Janeiro e o Nordeste do pais no final da década de 1920, o viscerétomo permitiu a
simplificacdo dos procedimentos de coleta de fragmentos do figado de pessoas que morreram com fortes
sintomas da febre amarela.
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Figura 33: Registro do “campo de concentracdo” do Buriti, Crato-CE
e S G

LA 85

Fonte: Arquivo Nacional (1932)*

Em relacdo aos “campos de concentra¢ao” de Carits, Ipu e Quixeramobim foram
encontradas também poucas informacdes disponiveis durante a pesquisa. O campo de
Carius se manteve em atividade durante um ano que foi desde maio de 1932 até abril de
1933. O campo do Ipu estava organicamente relacionado as obras de prolongamento na
estrada de ferro de Sobral, chegando a concentrar mais de sete mil retirantes em julho de
1932, no mesmo més que o jornal O Povo anunciava precocemente sua extin¢ao pelo
governo, o que de fato acabou acontecendo somente no ano posterior em marcgo de 1933
(NEVES, 1995). J4 o campo de Quixeramobim instalou-se no canteiro de obras do antigo
acude de Quixeramobim, chegando a concentrar quase cinco mil pessoas e teve uma
duracdo de apenas trés meses que foi de abril a junho de 1932 quando os retirantes foram
transferidos para a construcéo do acude Chord Limé&o na cidade de Quixada. Diferentes
documentarios sao encontrados na rede do YouTube e um deles faz menc¢édo ao campo de
Quixeramobim e de Ipu como demonstrado na Figura 34 a seguir.

41 O documento representado na figura 33 faz parte da “cole¢do dos documentos historicos”. Representa
uma fotografia do campo de concentracdo do Buriti na cidade do Crato em 1932. Foi coletado no ano de
2020 no acervo do Arquivo Nacional publicado no ano de 1932.
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Figura 34: Documentério sobre os “campos de concentracdo” de Quixeramobim e de
Ipu
= BYouTube** SECA DE 32 O INFERNO DE QUIXERAMOBIN B\
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Viver é lutar,

Avida é
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SECA DE 32 - O Inferno de Quixeramobim ao Campo de Concentragéo de Ipu

Fonte: Arquivo disponibilizado via YouTube (2018)*?

Segundo Rios (2014), esses espagos eram os locais escolhidos pelo governo onde
os retirantes deveriam se confinar e viver do trabalho imposto pelo governo sem se
misturar com o restante da populacdo. Ali tinham a promessa de comida e assisténcia
médica (Jornal O Povo, 3 de maio de 1932). Eles ndo tinham autorizacdo para sair sem o
consentimento dos inspetores de cada campo. Haviam guardas que faziam a vigilancia
constante do cotidiano dos concentrados. “Ali ficaram encurralados milhares de retirantes
a morrer de fome e doencas. Entre abril de 1932 e mar¢o de 1933 foram registrados mais

de 1.000 mortos somente no campo de concentragédo de Ipu” (p. 68).

A comida era muito grosseira, feijdo preto, farinha, massa, que provocava
doenca no povo. Tudo era a toa. N&o existia higiene, a 4gua do rio que a gente
bebia era contaminada, por isso aconteceu a epidemia. Morreu muita gente,
assim que precisou formar uma turma de homens encarregada s6 para enterrar
os mortos (GIOVANAZZI, 1998, p. 12).

42,0 documento representado na figura 34 abaixo faz parte da “cole¢do dos documentérios”. Representa um
documentario que retrata diferentes questdes sobre 0s campos de concentracdo de Quixeramobim e de Ipu
no Ceara em 1932. Foi coletado no ano de 2020 no acervo online do YouTube publicado no ano de 2018.
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Similarmente as outras secas anteriores, essa época de 1932 também foi repleta de
problemas sociais nos “campos de concentragao”, entre eles, a exploracdo de méo-de-
obra, 0s maus tratos, a miséria, a fome, a falta de saneamento basico e muito 6bito sem
nenhum tipo de assisténcia. Estes eram enterrados em covas coletivas sem identificacdo
(R10S, 2014). Registros dos relatérios da comissdo médica de assisténcia e profilaxia aos

flagelados do Nordeste (Figura 35) a seguir evidenciam tais questoes.

Figura 35: Quadros de mortalidade e registro de ébitos em Fortaleza no ano de 1933

Fonte: Relatorio da comissdo médica de assisténcia e profilaxia aos flagelados do
Nordeste, IFOCS (1933) — Acervo do DNOCS #3

Com o surgimento dos surtos de doencas epidémicas em 1932, durante o Governo
Vargas, foram organizadas, pelo entdo ministro do Ministério de Viacgdo e Obras Publicas,
José Américo de Almeida (1887-1980), diferentes estratégias de assisténcias as pessoas
contaminadas. Para isso foi formada a “Comissao Médica de Assisténcia e Profilaxia aos

Flagelados do Nordeste” sob a dire¢do do médico Dr. José Bonifacio Paranhos da Costa

43 O documento representado na figura 35 faz parte da “cole¢io dos documentos historicos”. Representa
questdes referentes a mortalidade e registro de mortes nos campos de concentracdo de Fortaleza. Esta
descrito no relatorio da comissdo meédica de assisténcia e profilaxia aos flagelados do Nordeste e foi
coletado no ano de 2020 no acervo do DNOCS publicado no ano de 1933.
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(1889-?), conhecido como o interventor da satde, com auxilio de quatro médicos e mais
dezesseis enfermeiras. Essa comissdo foi formada pelo Departamento Nacional de Saude
Publica (DNSP), 6rgéo ligado ao governo federal por meio da entdo IFOCS (BARBOSA,
1935) e tinha como objetivo visitar e fiscalizar (Figura 36) as zonas infestadas pelas
doengas e determinar medidas de higienizacdo dos “campos de concentragdo”, como na

epidemia de variola que assolou a regido Nordeste no ano de 1932.

Figura 36: Visita da comissdao médica ao “campo de concentracdo” do Buriti no Crato

.....

Fonte: Arquivo Nacional (1932)*

Essa comissdo emitia diferentes relatdrios (Figura 37) para demonstrar a situacdo
encontrada nos “campos de concentragdo”, sendo assinada pelo entdo médico José
Bonifacio Paranhos da Costa. O documento localizado no acervo do DNOCS foi
apresentado ao diretor geral do Departamento Nacional de Saude Publica em agosto de
1933 através da IFOCS e apresenta as diferentes atividades executadas pela equipe de
enfermagem nos hospitais improvisados, a higiene dos locais, fiscalizagdo da situagéo
sanitaria dos “campos de concentra¢ao”, etc. De acordo com o documento, esse relatorio
foi dividido em algumas partes, entre elas, relata a orientagcdo da comissdo, sua atuacao e
impressao do estado sanitario das concentracdes, relata os servicos de assisténcia médica

44 0 documento representado na figura 36 faz parte da “cole¢do dos documentos historicos”. Representa
uma fotografia da comissdo médica em visita ao campo de concentragdo do Buriti na cidade do Crato na
seca de 1932. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Arquivo Nacional publicado no ano de 1932.
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e de inspecdo, bem como “apreciacdo geral da seca com o estudo nosoldgico do Nordeste,

particularmente, no que diz respeito as consequéncias desse flagelo*” (IFOCS, 1933).

Figura 37: Capa do relatdrio da comissd@o medica de assisténcia e profilaxia aos
flagelados do Nordeste

Fonte: Relatorio da comissdo médica de assisténcia e profilaxia aos flagelados do
Nordeste, IFOCS (1933) — Acervo do DNOCS “6.

4 Trechos encontrados no documento referente ao relatério da comissdo médica de assisténcia e profilaxia
aos flagelados do Nordeste que estava vinculado na época ao DNSP (Departamento Nacional de Salde
Publica) da entdo IFOCS (1933). No entanto, foi coletado no ano de 2020 no acervo do DNOCS.

46 O documento representado na figura 37 faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa a
capa do relatdrio da comissdo médica de assisténcia e profilaxia aos flagelados do Nordeste e foi coletado
no ano de 2020 no acervo do DNOCS publicado no ano de 1933.
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De acordo com o relatério, o “campo de concentracdo” do Urubu, localizando no
atual bairro do Pirambu em Fortaleza, por exemplo, chegou a abrigar 6 mil pessoas. O
documento ainda diz que "foi organizada uma cozinha onde preparavam-se os alimentos.
Compreende-se, porém, que a distribuicdo desse alimento a 6.000 pessoas devia ser
execucdo morosa atendendo ao pequeno nimero de empregados para isto existentes. O
resultado é que, a horas avangadas do dia, ainda encontradas muitas pessoas sem
alimentacdo”. Ainda existe outro registro referente as diferentes doencas encontradas no
local, como diarreia, gripes e paratifo (doenca infecciosa com sintomas semelhantes aos
da febre tifoide). No documento, o médico argumenta que "além das proprias causas
infecciosas essa situacdo agravava-se nessa ocasido com a luz solar intensa, a abundancia
das poeiras, 0 aglomerado de pessoas, a infraestrutura do espaco, o ar quente dos sertdes
percorridos e com a caréncia alimentar”. O documento a seguir representado na Figura

38 representa o “campo de concentragdo” do Urubu no bairro Pirambu em 1932.

Figura 38: Registro do “campo de concentragdo” do Urubu no Pirambu, Fortaleza

Rios (1999) descreveu os momentos acirrados de conflitos sociais durante esta
seca na cidade de Fortaleza através do ordenamento urbano da capital. Nota-se que essas
questdes estavam ligadas a organizacao e a reordenacao dos espacos na cidade e como 0s

470 documento representado na figura 38 faz parte da “cole¢do dos documentos historicos”. Representa
uma fotografia do campo de concentra¢do do Urubu no bairro do Pirambu na cidade do Fortaleza em 1932.
Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Arquivo Nacional publicado no ano de 1932.
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indicios das estratégias de isolamento social culminaram na formacao dos “campos de
concentracdo” e consequentemente, enquanto ordenacdo do espago (COSTA, 2004;
RIOS, 1999). Assim como observado por Neves (1995) que relata sobre os movimentos
dos retirantes invadindo a cidade e resistindo a estas tecnologias de controle social, tendo
como pano de fundo a remodelacdo urbana de Fortaleza por meio da estética de
aformoseamento.

Montebello e Silva (2018) ao discutir tais questdes sobre os retirantes flagelados
no Ceard-da-seca de 1932, revela que existiram biopoliticas populacionais na
consolidacdo do estado moderno, sobretudo, ao observar préaticas biopoliticas de governo
que singularizam a institucionalizacdo do Estado moderno conectada aos dispositivos de
excecdo (DAS; POOLE, 2004; BENJAMIN, 2016), como por exemplo, os “campos de
concentracdo”, fazendo surgir no litoral e no centro, o espetaculo da fome e da miséria,
carregando contradi¢des no discurso governamental.

Essas praticas governamentais de confinamento descritas neste topico e as
infraestruturas e de higienizacdo dos espacos publicos e dos corpos como regra social
descritas no tépico anterior evidenciavam um organizar de praticas que auspiciavam a
institucionalizacdo de um estado capitalista, na busca pelo almejado “progresso” da
cidade que queria se tornar “moderna” (HARVEY, 1989). Essas praticas sancionadas
pelo estado a um alto custo para as populagdes migrantes, eram baseadas no uso da
vigilancia e violéncia ao estarem conectadas a dispositivos de excecao. Nesse sentido, o
estado, enquanto organizacdo encravada na vida cotidiana, se manteve ao produzir as
margens urbanas da cidade de Fortaleza (AGAMBEN, 2004; BENJAMIN, 2018; 2016;
DAS; POOLE, 2004; MONTEBELLO; SILVA, 2018; OLIVEIRA, 2013).

Entre as estratégias de confinamento e as resisténcias dos retirantes, o ano de 1933
anunciava as primeiras chuvas e com elas foi decretado também o fim da seca (Jornal A
Razdo, 27 de outubro de 1936). Com isso, 0 envio de recursos para a assisténcia aos
flagelados diminuiu bastante e houve nesse momento um tipo de controle migratorio,
fazendo com que o retirante retornasse para seu local de origem, ou seja, o sertdo. Assim,
denominamos este recorte espacgo-temporal de criacdo do aparato de gestdo deliberada
das margens, pois foram utilizadas diferentes estratégias em defesa da distribui¢do de
passagens para os retirantes sem trabalho nos locais de assisténcia, ou seja, defendia-se 0
regresso dessa populacdo para o sertdo, no entanto, alguns retirantes permaneceram em
Fortaleza e ali se instalaram com suas familias abastardas em espagos marginais,

circunscritos aos arredores da cidade (RIOS, 2014). Essa questdo é abordada nos
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préximos itens quando se refere ao lado “B” da moeda a medida que se configura como
as “ruinas do progresso” (BENJAMIN, 2016).

No quadro 11 a seguir apresenta-se o levantamento em forma de resumo da malha
de préaticas que foram evidenciadas e que estdo relacionadas a este topico que discute as

praticas governamentais de confinamento e controle social.

Quadro 11: Resumo da malha de préaticas governamentais de confinamento

N° Descrigdo da pratica
1 | A criacdo dos abarracamentos na seca de 1877.
2 | A criagdo do primeiro “campo de concentracdo” efetivo em Fortaleza na seca de
1915
3 | A criagdo de sete “campos de concentra¢do” no Ceara na seca de 1932.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Todo esse processo também revelou a identificacdo de outra pratica relacionada a
criacdo dos 6rgdos governamentais que atuou nesse contexto para administrar as politicas
relacionadas as secas, 0 movimento migratorio e as praticas de confinamento social. O

proximo topico evidencia o relato desse processo historico.

4.3.1.3 Préticas governamentais da criacdo dos 6rgaos de combate as secas

A problematica da seca e os amplos periodos de estiagem sdo aspectos recorrentes
retratados na regido nordeste a partir da escassez da agua e os indices pluviométricos
anuais a partir de aspectos climaticos. Contudo, os relatos historiograficos evidenciam
que essa problematica vai mais além dessas questdes ao problematizar o acesso a agua a
partir dos diferentes conflitos inerentes as questdes sociais. Todo esse processo envolveu
ndo somente a escassez hidrica, pelo contrario, revelou aspectos politicos e sociais, que
historicamente, perpetuou a organizagdo de um estado emergencial que virou a exce¢ao
a partir das politicas governamentais da época. Nesse processo, foi evidenciado que
existiram diferentes aspectos histéricos que desvelam a problematica da seca a partir de
questdes sociais, politicas e de poder que vdo além da falta de agua nas regides.

Como foi observado os longos periodos de seca, as estiagens e 0s movimentos
migratorios foram fatores que impulsionaram o desenvolvimento de estratégias e o
estabelecimento de diferentes politicas governamentais. Conforme sugerido por Andrade
(1970) as politicas governamentais relacionadas aos problemas das secas no Nordeste
podem ser divididas em quatro fases: A primeira fase ¢ a “humanitaria” e se refere ao

sentimento de piedade e compaixao as vitimas das secas. A segunda fase denominada de
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“intervencéo e sistematizacdo com estudos e obras” refere-se a uma etapa hidraulica e
tem relacdo com a criagdo da Inspetoria de Obras Contra as Secas (IOCS) em 1909 por
meio da construcdo de acudes e a sistematizacdo da rede de dados meteoroldgicos e
hidroldgicos. A terceira fase ¢ denominada de “diferencia¢do” ¢ foi iniciada com a criacdo
do Banco do Nordeste do Brasil (BNB) em 1951. A quarta e ultima fase denominada de
“integracdo do desenvolvimento regional e promog&o universitaria” tem relagdo com o
Seminério para o Desenvolvimento Econémico do Nordeste (CAMPOS, 2014).

Todos os problemas relacionados com as secas despertaram atencao dos lideres
governamentais desde o Brasil Col6nia (1500-1815), passando pelo Brasil Imperial
(1822-1889) e o Brasil Republicano (desde 1889). No periodo colonial tem-se o registro
da primeira seca na histéria do Brasil com a chegada do padre jesuita Ferndo Cardim.
Durante os periodos de 1583 a 1590, o padre Ferndo Cardim viajou na costa brasileira de
Pernambuco ao Rio de Janeiro e fez um relato que é considerado o primeiro documento
a falar sobre uma seca no Nordeste em 1583. De acordo com o padre Cardim, desceram
dos sertdes para o litoral de quatro a cinco mil indios com muita fome (CAMPOS, 2014).
Trechos do documento a seguir evidencia essa questéo.

No ano de 1583 houve tdo grande seca e esterilidade nesta provincia (coisa rara
e desacostumada, porque ¢ terra de continuas chuvas) que os engenhos d’agua
ndo moeram muito tempo. As fazendas de canaviais e mandioca muitas se

secaram, por onde houve grande fome, principalmente no sertdo de
Pernambuco, pelo que descrevem do sertdo apertados pela fome, socorrendo-

se aos brancos quatro ou cinco mil indios (CARDIM, 1978, p. 199)48.

Ainda durante o periodo do Brasil colonial observa-se outros registros de secas:
um periodo que vai de 1723 a 1729 e outro entre 1777 e 1778. Conforme observado em
Alves (2003) o documento que foi transcrito por Irineu Ferreira Pinto registra as questdes

relacionadas a seca entre 1723 a 1729.

Os Oficiais da Camera representam o El-Rei declarando que desde o ano de
1723 até o presente (1729) tem sofrido esta Capitania grande esterilidade de
seca e a0 mesmo tempo pedem a El-Rei que os mande acudir com escravos,
pois os daqui tém morrido de fome e que os engenhos estavam em ruinas ndo
s0 pelo estado da terra como por falta de bragos para o trabalho (ALVES, 2003,

p. 28)%.

4 Esse documento representado no trecho faz parte da “colecdo da bibliografia”. Representa questdes
relacionadas ao registro da primeira seca no Nordeste no periodo do Brasil colonial. Foi coletado no ano de
2020 em diferentes bases de dados de artigos e pesquisas sobre a tematica publicado no ano de 1978.

49 Esse documento representado no trecho faz parte “colegdo da bibliografia”. Representa questdes
relacionadas ao registro das secas ainda do Brasil colonial. Foi coletado no ano de 2020 em diferentes bases
de dados de artigos e pesquisas sobre a tematica publicado no ano de 2003.
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No que diz respeito a seca que corresponde ao periodo de 1777 e 1778, mais
conhecida como a "'seca dos trés setes"”, relata-se que foi um momento com maior impacto
social e econémico e estima-se que foram dizimados sete oitavos do rebanho do estado
do Ceara (ALVES, 2003; CAMPOS, 2014). Todo o agravamento do impacto das secas
se deu com o processo de aumento da populacdo que ndo contava com infraestrutura
hidraulica e de estradas e assim se consolidou uma sociedade vulneravel resultando nos
grandes desastres das secas de 1877 a 1879 no Brasil império.

Foi nessa grande seca de 1877 que houve a aceitacdo da tese da seca como um
problema e consequentemente que deveria ser objeto de politicas governamentais, pois a
questdo da irregularidade das chuvas deixou de ser apenas uma questdo climatica para se
tornar uma questdo social relacionada a diferentes fatores como a fome, pobreza,
marginalizacdes, desigualdades, miséria, invasdes as cidades, violéncia, saques e todo
movimento migratdrio. Foi nesse contexto que o imperador D. Pedro Il chegou a cunhar
a célebre frase: "N&o restard uma Unica joia na Coroa, mas nenhum nordestino morrera
de fome" (GONCALVES, 2018).

Dessa maneira, ap0s evidenciar que a seca precisaria de politicas governamentais
e passou a fazer parte da agenda do governo, foram criadas diferentes estratégias, estudos
e obras para mitigar os efeitos das secas no Nordeste a partir de politicas de reducdo da
vulnerabilidade do semiérido as secas.

Segundo Campos (2004), nesse periodo foi criado a Comissdo Imperial em 1877
que deixou um relatorio com diferentes propostas de combate a seca, entre elas, adaptacédo
de camelos, a construgdo de estradas de ferro (Sobral, Camocim e Ic6); construcdo de um
canal ligando o rio S&o Francisco ao rio Jaguaribe e a construcdo de agudes em Quixada
como o do Cedro ainda na época de D. Pedro 1. O A¢ude do Cedro foi a primeira grande
obra hidrica realizada pelo governo brasileiro em decorréncia do grande impacto social
provocado pela seca entre 1877 e 1879. No ano de 1884 apontou no estado do Ceara a
Comissdo de Acudes e sua comitiva de engenheiros, com o propoésito de construir um
grande agude que resolvesse definitivamente o problema da seca e o sertdo da cidade de
Quixada foi selecionado para realizacdo da obra. Foi D. Pedro Il quem deu a ordem de
construgcdo do Acgude do Cedro, no entanto a realizacdo foi feita pelos os primeiros
governos republicanos do Brasil entres os anos de 1890 e 1906 (ALVES, 2003).

Como foi observado ao longo do enredo nos itens anteriores, nesse mesmo periodo
também houve diferentes problemas relacionados aos movimentos migratérios, onde os

retirantes foram buscar nas cidades litoraneas espacos de sobrevivéncia e, assim, outras
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politicas governamentais foram estabelecidas para confinar a populacéo dos retirantes e
os abarracamentos foram criados para abrigar os retirantes da seca. Houve entdo o
estabelecimento e a organizacdo de Comissdes de Socorros Publicos e de
Abarracamentos, caracterizada por uma estrutura de assisténcia aos retirantes da seca
(SOUZA, 2015). A seca de 1915 e a de 1932 deram continuidade a estas diferentes
politicas de confinamento para que os retirantes da seca nao se compusessem a populagédo
da cidade de Fortaleza que passava pelo momento da Belle Epoque e as diferentes
politicas urbanas higienistas de limpeza social foram estabelecidas.

No Brasil republicano estas politicas governamentais deram seguimento e o
governo federal executou algumas acgdes que foram propostas pela Comissédo Imperial.
Um dos grandes avangos dessa época foi a criagdo de instituicdes federais para pensar
politicas de governo como a Inspetoria de Obras Contra as Secas — IOCS em 1909 que
representa o grande marco do periodo republicano (ALVES, 2003; CAMPQS, 2014).

Entre os anos de 1879 e 1912 e 1942 e 1945 foram desencadeados os dois ciclos
econdémicos da Borracha e tendo em vista combater as consequéncias das secas, foi
incentivado um amplo processo de migracdes da populacdo do estado do Ceara para a
regido Norte da Amazénia. Dessa forma, no ano de 1877 (primeiro ciclo econdmico da
borracha) chega ao estado do Amazonas uma grande quantidade de nordestinos com o
sonho de melhorar as condicGes de vida e com o objetivo de suprir a falta de m&o-de-obra
para a extracdo do latex. Chegando ao destino sdo recepcionados com condicGes adversas
(AGOSTINI, 2003).

O segundo ciclo econbémico da borracha (1942-1945) coincide com o
enfrentamento de duas grandes secas no Ceard em 1932 e 1942/43 durante o governo de
Getulio Vargas (1930-1945). Apds a crise do primeiro ciclo, a borracha brasileira, mais
especificamente amazonica, voltou a ser demandada em larga escala para suprir as
necessidades dos Aliados na Segunda Guerra Mundial (1939-1945). O contexto da guerra
fez renascer a producdo da borracha e fez do estado da Amazénia a maior produtora
novamente. Os paises considerados Aliados, entre eles, Estados Unidos, Inglaterra,
Russia e Franga, temem com a possibilidade de ficar sem estoque, pois venceria quem
tivesse maior quantidade de borracha. A borracha era considerada o “nervo da guerra”
(MARTINELLO, 1985), pois era o principal insumo para producdo de diferentes
instrumentos bélicos utilizados durante a guerra (PONTES, 2015).

O Governo Norte-Americano procurou o Governo Brasileiro para garantir o

estoque da borracha extraido do Amazonas, criando diferentes acordos. Para atender as
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questdes dos acordos, no governo Vargas foram criados diferentes 6rgdos como o
SEMTA (Servigo Especial de Mobilizacdo de Trabalhadores para a Amazonia), a
CAETA (Comissdo Administrativa do Encaminhamento de Trabalhadores para a
Amazonia) e a SAVA (Superintendéncia de Abastecimento do Vale Amazdnico) criados
em 1943 com apoio financeiro proveniente dos Acordos de Washington (1941) e que
foram responsaveis pelo arregimento da mao-de-obra e organizacao dos seringais (LIMA,
2013; PONTES, 2015).

Na época, o presidente do Brasil, Getulio Vargas juntamente com o presidente dos
Estados Unidos, Franklin Delano Roosevelt, acordam de assinar os “Acordos de
Washington” que tinha como objetivo a operagao para extrair o latex da Amazonia para
assim, suprir a necessidade dos produtos bélicos durante a segunda guerra mundial
(AGOSTINI, 2003). Trechos do documento a seguir evidencia o decreto-lei n® 4.523, de

25 de julho de 1942 que retrata sobre a criacdo dos Acordos de Washington.

DECRETO-LEI N° 4,523, DE 25 DE JULHO DE 1942 - Cria a Comisséo de
Controle dos Acordos de Washington e da outras providéncias. O Presidente
da Repulblica, usando da atribuicdo que lhe confere o artigo 180 da
Constituicao, Decreta:

Art. 1° Fica criada a Comissdo de Controle dos Acordos de Washington, com
0 encargo de superintender a execucdo dos acordos celebrados com o Governo
dos Estados Unidos da América.

8§ 1° A Comissdo serd constituida de trés membros nomeados pelo Presidente
da Republica e funcionara sob a presidéncia do Ministro de Estado dos
Negdcios da Fazenda.

§ 2° Dos decretos de nomeacao constara que os trabalhos dos componentes da
Comissao sdo considerados servigos relevantes prestados a Nagéo.

Art. 2° A execugdo dos acordos de que trata o artigo anterior ficara a cargo dos
6rgdos do servigo publico ja existentes, na parte que lhes competirem, ou dos
que forem especialmente instituidos para esse fim.

Art. 3° A Comissdo de Controle dos Acordos de Washington elaborara e
submeterd a deliberagdo do Presidente da Republica os planos de organizacao,
instalacdo e funcionamento dos novos érgéaos especializados que se tornarem
necessarios para cumprimento integral dos acordos.

Paréagrafo Unico. Enquanto ndo forem instituidos os 6rgaos especiais previstos
no artigo 2°, in fine, caberd a Comisséo de Controle, previamente autorizada
pelo Presidente da Republica, a execucdo dos acordos.

Art. 4° Para o cabal desempenho de suas atribui¢des, podera a Comissdo de
Controle entrar em entendimento com os 6rgdos da administracdo publica
federal, estadual, municipal, dos Territorios e do Distrito Federal, com 0s
representantes dos 6rgdos competentes dos Governos dos Estados Unidos da
América, bem como celebrar contratos e acordos com entidades particulares,
observada a legislacdo em vigor.

Art. 5° Os créditos concedidos ao Brasil por forca dos acordos celebrados em
Washington, ou de outros que venham a ser firmados, bem como os prémios
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atribuidos a exportacdo de produtos brasileiros, pelo governo dos Estados
Unidos da América, em virtude dos referidos acordos, serdo administrados e
aplicados pela Comissdo de Controle, enquanto ndo existirem o0s 6rgados
especiais incumbidos de executa-los.

Art. 6° A Comissdo de Controle tera uma Secretaria, formada por funcionarios
pUblicos requisitados na forma da legislacdo em vigor e pelo pessoal da
Secretaria Técnica do Conselho Técnico de Economia e Financas do
Ministério da Fazenda, que for necessario.

Paragrafo Unico. A Comissdo de Controle podera requisitar, admitir e
contratar técnicos, com a aprovacédo do Presidente da Republica.

Art. 7° Para atender as despesas (Servicos e Encargos), de instalacdo e
funcionamento da Comissdo de Controle e da sua Secretaria, fica aberto ao
Ministério da Fazenda o crédito especial de 500:000$0 (quinhentos contos de
réis) que sera distribuido ao Tesouro Nacional.

Art. 8° O presente decreto-lei entrara em vigor, na data da sua publicacéo,
revogadas as disposi¢cdes em contrério.

Rio de Janeiro, 25 de julho de 1942, 121° da Independéncia e 54° da Republica.
GETULIO VARGAS.

(Diario Oficial da Unido - Secdo 1 - 28/7/1942, Pé4gina 11793 - Publicacdo
Original).

Em contrapartida, o governo dos Estados Unidos iria investir na producdo de
borracha (cerca de 300 milhdes de ddlares). Em relacdo ao governo brasileiro coube
recrutar, por meio do SEMTA, grandes quantidades de trabalhadores para producdo e
extracdo do latex na Amazonia. Entre os anos de 1943-1945, um contingente estimado de
55 mil trabalhadores chamados “Soldados da Borracha” foi arregimentado no bojo desses
acordos firmados entre o Governo Brasileiro e o Norte-Americano, objetivando a
extracdo da borracha para os Estados Unidos (AGOSTINI, 2003; LIMA, 2013; PONTES,
2015). A grande maioria dos trabalhadores foi da regido Nordeste migrantes de varios
estados, principalmente do estado do Ceara.

Conforme observado em Pontes (2015), outros érgdos também foram criados
como o DNI (Departamento Nacional de Imigracdo) e o RDC (Rubber Development
Corporation) para encaminhar os trabalhadores até os seringais. No Ceara os “Soldados
da Borracha” depois de alistados, eram encaminhados para alojamentos espalhados pela
cidade de Fortaleza, nos bairros do Alagadico (atual bairro Sdo Gerardo) e do Campo do
Prado a espera da partida através do Porto Ponte dos Ingleses, construida em 1921 pela
empresa inglesa Norton Griffts Co. (LIMA, 2013; MAGESTE; CLARETO, 2004). Fato
que também favoreceu o processo de “favelizagdo” e ampliagdo das margens urbanas na

cidade de Fortaleza.
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Segundo Certeau (2011) a pesquisa historiografica se articula em um lugar de
produgdo socioecondmico, politico e cultural. E com base nesse “lugar” se delineia uma
topografia de interesses onde as fontes se organizam. Nesse sentido, se enfatiza que estes
processos institucionais foram organizados apos os altos indices de centenas de milhares
de mortes durante os diferentes periodos de estiagens, evidenciando a existéncia de um
problema social do estado nacional (CAMPOS, 2014). Essas discussdes corroboram
também com as posic¢des de Das e Poole (2004) ao enfatizarem como as politicas publicas
moldam as praticas regulatdrias que formam o proprio estado, deslocando a atencédo para
as acoes do estado pautadas no cotidiano da vida social. Infere-se que a historia dita
“oficial”, linear e progressista, contada pelos vencedores (BENJAMIN, 2012)
relacionadas as praticas governamentais de confinamento foram pautadas em uma
proposta para proteger os migrantes das estiagens, oferecer alimentacao e outros tipos de
assisténcia (DNOCS, 1933). No entanto, as ruinas evidenciaram o oposto. A esse ponto,
a analise considerou a regra metodoldgica que diz que o passado ausente e as taticas dos
desvios relacionadas aos modelos contemporaneos séo construgdes presentes da origem
(CERTEAU, 2011).

Durante todo esse processo observa-se a criacdo desses diferentes Orgaos e
préticas governamentais de gestéo relacionados aos problemas decorrentes da seca, do
movimento migratorio e da organizacdo do espaco urbano. Em 1906, a institucionalizacdo
dos socorros publicos engatilhou a fundacdo de diversos érgdos por meio da Secretaria
de Estudos e Obras Contra as Secas — SEOCS no ambito do governo da republica
(SOUZA, 2015). Nesse contexto, destaca-se a criagdo do Departamento Nacional de
Obras contra as Secas (DNOCS), 6rgao criado em 1909, vinculado ao Ministério da
Viacdo e Obras Publicas, com o nome de Inspetoria de Obras contra as Secas (I0OCS),
através do Decreto 7.619, de 21 de outubro de 1909, editado pelo entdo Presidente Nilo
Pecanha, sendo o primeiro 6rgédo a estudar a problematica do semiarido. Em 1919, passou
a chamar-se Inspetoria Federal de Obras contra as Secas (IFOCS), através do Decreto
13.687, de 9 de julho de 1919 e, em 1945, recebeu 0 nome atual DNOCS, através do
Decreto 8.486, de 28 de dezembro de 1945. Dentre os 6rgaos regionais, 0 DNOCS se
constitui na mais antiga instituicdo federal com atuacédo no Nordeste (CARVALHO,
2009). A constituicdo desses 6rgdos no Ceara foi consequéncia da forca politica das elites
cearenses, dessa forma, instituia-se a questdo regional em ambito nacional (SOUZA,
2015).
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Conforme descrito por Carvalho (2009), dentre as a¢Bes do 0rgao, observa-se a
criacdo de diferentes politicas governamentais relacionadas a constru¢do de agudes,
estradas, pontes, portos, ferrovias, hospitais e campos de pouso. Além disso, implantou-
se redes de energia elétrica e telegraficas, usinas hidrelétricas e foi, até a criacdo da
SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) como autarquia em 1959
por Celso Furtado, o Unico 6rgdo responsavel pelo socorro as populacdes flageladas pelas
ciclicas secas que assolam a regido do Nordeste (COHN, 1978).

No quadro 12 a seguir apresenta-se o levantamento em forma de resumo da malha
de préaticas que foram evidenciadas e que estdo relacionadas a este topico que discute as

préticas governamentais da criagdo dos 6rgdos de combate as secas.

Quadro 12: Resumo da malha de préaticas governamentais da criacdo dos 6rgdos
N° Descricdo da pratica
1 | O entendimento da seca como um problema social relacionado a organizacgdo da
cidade.
2 | A criagdo da Comissdo Imperial em 1877.
A criacdo da Comissao de Socorros Publicos e de Abarracamentos em 1877.
4 | A criacdo da IOCS em 1909, sendo denominado de IFOCS em 1919 e sendo
denominado por ultimo de DNOCS em 1945.
5 | Os Acordos de Washington em 1942.
6 | A criacdo da SUDENE em 19509.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

w

As diferentes praticas governamentais discutidas até o presente momento foram
implementadas tendo como objetivo principal o “progresso” da cidade de Fortaleza e do
estado do Ceara, no entanto elas geraram como efeito ruinas em seu processo de
transformacao historica, ao alegorizar o significado do fragmento, do estilhaco e do objeto
deslocado do tempo linear (BENJAMIN, 2016), dessa forma, trazendo diferentes
marginalizacdes no organizar da cidade de Fortaleza. Essas praticas sancionadas pelo
estado tiveram um alto custo para as populacdes migrantes e foram baseadas no uso de
vigilancia, violéncia e repressdo. Assim, o estado, como organizagéo inserida na vida
cotidiana, manteve-se produzindo as margens urbanas da cidade de Fortaleza
(AGAMBEN, 2004; BENJAMIN, 2016; DAS; POOLE, 2004).

Para Benjamin (2018; 2016), a possibilidade de transpor com o tempo
progressivo, impedindo o ritmo da natureza, também se manifesta pelo seu carater
destrutivo, do qual o autor se refere ao potencial de se antecipar a catastrofe final pela

consciéncia historica das ruinas ou como referido por De Cock e O’Doherty (2016) ao
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argumentar que o ponto crucial das histdrias sempre preenche as lacunas deixadas pelos
restos materiais da ruina. No proximo topico discute-se sobre estas questdes relacionadas

aos efeitos da ruina no seu processo histdrico.

4.3.2 Nexo historico: malha de praticas relacionadas a “ruina” - O lado “B” da
moeda

Nesse item, discute-se como estas praticas historicas de politicas governamentais
relacionadas ao “progresso” que foram identificadas nos itens anteriores sdo consideradas
“ruinas” por terem gerado em seu processo de transformacdo historica o organizar das
margens da cidade ao oeste de Fortaleza. Na Figura 39 a seguir temos a representacao
desse processo como o0 outro lado da moeda do progresso conforme a premissa
benjaminiana. Assim, o lado “A” da moeda referente ao progresso da cidade desencadeou
as ruinas (lado “B” da moeda) que sdo representadas pelo processo de transformagao
historica. O fragmento concreto nos torna ainda mais conscientes da tensdo entre a ruina,
com suas auséncias claramente presentes e uma possivel totalidade cuja presencga é
sentida através dessas auséncias. Uma ruina ndo pode ser sendo um fragmento, mas, como
fragmento, é frequentemente mais carregada de significado do que quando fazia parte de
um todo (DILLON, 2011). Dessa forma, as ruinas podem revelar significados que o todo
original pode ocultar (DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

Figura 39: O nexo histérico das ruinas no organizar das margens da cidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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4.3.2.1 Processo de transformacéo histérica: o organizar das margens da cidade de
Fortaleza

As histérias ditas “oficiais” nos contaram que as praticas de confinamento
visavam conter os fluxos migratérios, sendo consideradas uma boa pratica de
governabilidade em prol da modernizacéo urbana de Fortaleza. Essa versao da historia
tinha como objetivo garantir o “progresso” da cidade por meio do controle dos espacos
urbanos. Essa reconstrugdo historica dos “campos de concentragdo” problematizam a
crenga no “progresso”, atribuindo novas significacbes aos processos do organizar das
margens da cidade de Fortaleza. Apesar dessas diferentes versdes da historia nos
sugerirem alternativas para a compreensdo de praticas que atuam/atuaram no organizar
das margens em Fortaleza, ainda hoje esses processos marginais se demarcam e se
ampliam a oeste da cidade.

Considerando que a fungéo da historia é libertar as ruinas silenciadas no passado
para transformar o presente e emancipar o futuro que o passado néo teve através de um
“tempo saturado de agoras” como mencionado por Benjamin (2016) na tese 14, salienta-
se que em decorréncia das praticas governamentais que auspiciavam 0 progresso,
observa-se a formagdo das margens, favorecendo o surgimento das “favelas” ou
“comunidades” nos espagos marginalizados historicamente da cidade. Walter Benjamin
procura o futuro no passado, nos tracos de memaria do que estava por vir. O futuro foi
ontem e mal parece ter percebido (BENJAMIN, 2016; DE COCK; O’'DOHERTY, 2016).

Segundo Silva (1992, p. 29), o processo de formacdo das margens urbanas na
cidade de Fortaleza foi entre os anos de 1930 e 1950, quando o autor relata que “o
aparecimento das favelas nessa area de Fortaleza data de 1930 - 1950, destacando-se entre
elas: Cercado do Zé Padre (1930), Pirambu (1932), Mucuripe (1933), Lagamar (1933),
Mouro do Ouro (1940), Papoquinho (1950) e Estrada de Ferro (1954)”. Fatos que
coincidem com o periodo da seca e constru¢dao dos “campos de concentracao” de 1932.

Trechos do arquivo a seguir demonstra essa questao.

Em 1933, com as primeiras chuvas, o Governo oferecia passagens, distribuiu
sementes para o plantio, mas nem todos retomaram ao Sertdo. Muitos
permaneceram em Fortaleza. Alguns estudos sobre o processo de favelizagcdo
em Fortaleza assinalam os anos de 1932/33 como marco na expansdo da

periferia de Fortaleza (SILVA, 1992, p. 29)50.

% O documento representado no trecho faz parte da “colecdo da bibliografia”. Representa questdes relativas
a permanéncia dos retirantes apos o fim das secas e o inicio do processo de favelizacdo em Fortaleza. Foi
coletado no ano de 2020 em diferentes bases de dados de artigos e pesquisas sobre a tematica publicado no
ano de 1992.
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Os retirantes traziam suas praticas de campo para 0 ambiente urbano e assim, as
praticas higienistas da Fortaleza “moderna” denunciavam a vida do flagelado que nao
perdeu seus costumes, trazendo também para o ambiente urbano seu modo de vida rural.
Dessa maneira, a relacdo dos retirantes com o ambiente urbano de cidade mantém as
praticas, as crencas e os valores do sertdo. Isso também ocasionou o surgimento de
doencgas e 0 aumento das taxas de mortalidade. Trechos do arquivo a seguir evidencia tais
questdes.

A populacdo que vem do campo ndo tem os tracos de comportamento, 0S
modos e usos préprios do citadino. Pode-se dizer que seria rustica e as vezes
mesmo rude em contraposicdo a urbana. A sua relacdo com o espaco é
diferente. Tenta reproduzir na cidade sua vida no campo, nos seus pequenos
quintais ou mesmo nas ruas, pois ndo estava acostumada a separacédo entre
espago publico e privado. Mantinha hortas, fruteiras, criava galinhas, porcos e
até vacas soltas pela cidade e arredores. Seu modo de vida entrava em choque
com o padrdo urbano. Dessa forma, essa populacdo que chega tem que ser
“civilizada”, urbanizada, para aprender, ou melhor, para adaptar-se ao modo

de vida urbana (COSTA, 1997, p. 12)°! .

Todo o processo de modernizacéo e 0 mito do progresso evidenciou essa excluséo
dos pobres para as margens urbanas por meio das praticas higienistas e de limpeza social.
Na década de 1930, estas areas eram locais destinados a recepcdo de desejos da cidade
através das quimoas®?. Nesse contexto, surgem grandes e atuais favelas na regido oeste
da cidade de Fortaleza, como a do Pirambu (ja citada), Cristo Redentor, Lagamar, Morro
do Ouro, Moura Brasil, Papoquinho e a estrada de Ferro, onde todos esses espacos
passaram a ser ocupados pela populacdo excluida, sofrida e mais carente nos periodos de
estiagem (OLIVEIRA, 2013). Na corrente contraria desse movimento, observa-se na
regido leste da cidade, o bairro da Aldeota, por exemplo, que comeca a ser precisamente
delimitado, passando a abrigar as “suntuosas moradias de uma burguesia emergente”
(GONDIM, 2007, p. 108). A imagem entdo € ruina e fragmento, onde sua beleza
simbolica se evapora e o falso brilho de totalidade se extingue ao refletir que se a natureza
desde sempre esteve sujeita ao sofrimento, desde sempre ela foi alegorica extraindo da
historia um fragmento de intemporalidade (BENJAMIN, 2011).

51 O documento representado no trecho faz parte da “colegiio da bibliografia”. Representa a forma de vida
dos retirantes no campo e todo processo de adaptagdo quando chegaram na cidade de Fortaleza na época
das migracdes e a seca. Foi coletado no ano de 2020 em diferentes bases de dados de artigos e pesquisas
sobre a tematica publicado no ano de 1997.

52 Quimoas eram depdsitos de madeira, do tipo barris utilizada para acumular dejetos humanos que eram
transportados por escravos ou mesticos e jogada na praia (SANTOS, 2006).
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Na Figura 40 a seguir observa-se a parte Oeste da cidade de Fortaleza banhada
pelo mar, demarcando o0 espagco urbano por meio dos bairros que sdo considerados
marginais com destaque para a Barra do Ceard, o Cristo Redentor, 0 Moura Brasil € 0

Pirambu.

Figura 40: Mapa da zona oeste da cidade de Fortaleza
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Fonte: Google Earth (2021)

A extensdo urbana observada na figura 32 acima passa pelo bairro Cristo Redentor
e por todo o trajeto da Av. Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco®, conhecida
como Av. Leste-Oeste (Figura 41) e vai perpassando pelo bairro do Pirambu e Barra do
Ceara até chegar ao bairro Moura Brasil, sendo este situado atras da Estacdo Ferroviaria
Jodo Felipe e que ficou conhecido como uma extens@o do Pirambu.

53 Em 1973 foi construida a avenida Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco (Leste-Oeste) que
dividiu o Pirambu, com o objetivo de ligar a zona industrial na Barra do Ceara a zona portuaria do Mucuripe.
A partir desse momento, o Pirambu recebe uma nova delimitacdo, passando a ser dividido pela avenida
Leste-Oeste.
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Figura 41: Registro da avenida Leste-Oeste que dividiu o Pirambu em 1973

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre (2012)%*

O Moura Brasil é conhecido como uma area de prostituicdo e que foi ocupado
inicialmente por trabalhadores que serviam de mao-de-obra nas fungdes portuérias no
antigo porto da cidade, o Porto das Dragas, restando atualmente uma pequena

comunidade de populacédo carente ali instalada.

% O documento representado na figura 41 faz parte da “colecdo dos documentos historicos”. Representa
uma fotografia da Avenida Leste-Oeste no Pirambu criada em 1973. Foi coletado no ano de 2020 no acervo
do Portal Fortaleza Nobre publicado no ano de 2012.
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Segundo Nogueira (1996), o Moura Brasil cresceu entre a ferrovia e 0 mar e no
ano de 1934 o governador Francisco de Menezes Pimentel (1887-1973) que governou o
Ceard entre 1934 e 1937, continuando como interventor nos periodos de 1937 a 1945 e
1946 a 1950, designou para esta area as “mulheres de vida facil” segregando-as do
convivio social e das ruas mais centrais de Fortaleza. Este local também foi denominado
de “Curral das Eguas” ou “Curral das Cinzas”, fazendo referéncia as prostitutas e as
cinzas de lenha que vinham da combustédo da madeira utilizada nos trens e que eram
jogadas nos fundos da estacdo (NOGUEIRA, 1996). Todo esse trajeto que engloba os
bairros litoraneos da area oeste revela uma zona urbana repleta de ocupacdo irregular,
marginalizacdes, violéncia, precarizacdo dos servicos publicos e a dominacdo de favelas
que se contrasta e se complementa paradoxalmente (DAS; POOLE, 2004) com a zona
leste da cidade mais elitizada.

Considerando que as praticas histdricas constroem um processo de significacao
referente aos seus desdobramentos (CERTEAU, 2011), evidencia-se, em particular, a
origem do povoamento e formacao do bairro do Pirambu que ocorreu por meio de um
processo de urbanizagdo informal, apds a desativacao do “campo de concentra¢do” do
Urubu e que abrigou 0s migrantes durante as estiagens de 1932 (Jornal A Razdo, 27 de
outubro de 1936). A Figura 42 apresenta um documento fotogréafico do bairro Pirambu
na decada de 1960.

~ Figura 42: Bairro do Pirambu - Fortaleza em 1960

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre (2012)%°

% 0O documento representado na figura 42 faz parte da “colecdo dos documentos historicos”. Representa
uma fotografia do bairro Pirambu na década de 1960. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Portal
Fortaleza Nobre publicado no ano de 2012.
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O olhar da “ruina” ao problematizar a linearidade historica se baseia em um
principio construtivo e de resisténcia (BENJAMIN, 2011; OLIVEIRA, 2013). Como
exemplificado nos trechos a seguir, essa concepcao historiciza diferentes relatos sobre as
atuais tentativas de remocéo da populacéo instalada no bairro Pirambu, area urbana que
costeia 0 mar, considerada de alto valor pela especulacdo imobiliaria. Nesses
desdobramentos histéricos espago-temporais (CERTEAU, 2011), os migrantes passaram
a ser a populacdo excluida que habita os espacos marginais da cidade de Fortaleza
(OLIVEIRA, 2013; RIOS, 2014).

O bairro Pirambu esta inserido numa area maior denominada geograficamente de
Grande Pirambu e esta vinculada a Secretaria Executiva da Regional 1°® (SER 1), sendo
composta pelos bairros da Barra do Ceara, Pirambu e o Cristo Redentor®’. Segundo o
IBGE (2010) o Grande Pirambu é uma regido que totaliza uma populacdo que ultrapassa
300 mil habitantes, onde reside uma populacdo identificada como pertencente a classes
populares de baixa renda e carente que ndo tem acesso as politicas de habitacdo e
organizada por numerosas comunidades de conjuntos habitacionais, abrangendo uma area
de 586,1 kmz2. O arranjo espacial urbano do Grande Pirambu se tornou nas Ultimas décadas
a regido mais populosa da cidade de Fortaleza, sendo receptora dos individuos que
buscaram na capital uma opcao de sobrevivéncia e renda (SILVA; PEREIRA; COSTA,
2018). No que diz respeito propriamente ao bairro do Pirambu, de acordo com o IBGE
(2010), ele possui uma populacédo de 42.878 habitantes e a maior densidade demografica
da cidade de Fortaleza, sendo considerado o sétimo maior aglomerado subnormal®® do

Brasil.

% Tendo como base o Plano Fortaleza 2040 para cidade de Fortaleza, foi aprovado por lei em 2019, o
projeto que divide a capital em 12 Regionais e 39 territorios administrativos com objetivo de diminuir as
diferengas entre as regides de Fortaleza, garantindo assim maior autonomia administrativa as Secretarias
Regionais. Os 121 bairros da capital foram agrupados em 39 territérios seguindo critérios, como a
guantidade de habitantes, a area de cada bairro, a aproximagdo cultural e a utilizacdo de equipamentos
publicos pelos habitantes. A regido que abrange o Grande Pirambu se localiza na Secretaria Regional | que
também é composta pelos bairros Vila Velha, Jardim Guanabara, Pirambu, Carlito Pamplona, Jacarecanga,
Jardim Iracema, Alvaro Weyne e Floresta, todos localizados na zona oeste da cidade.

57 A delimitagdo geografica desses bairros é bastante limitada, ténue e de dificil precisdo, em especial entre
o Pirambu e o Cristo Redentor, uma vez que se observa uma inexisténcia dessas fronteiras fisicas,
destacando-se a primeira vista muito mais uma continuidade dos espagos nesses bairros que forma o Grande
Pirambu.

8 Segundo IBGE (2010), aglomerado subnormal é uma forma de ocupacdo irregular de terrenos de
propriedade alheia — publicos ou privados — para fins de habitagdo em areas urbanas e, em geral,
caracterizados por um padrdo urbanistico irregular, caréncia de servicos publicos essenciais e localizagdo
em areas com restri¢do a ocupacdo. No Brasil, esses assentamentos irregulares sdo conhecidos por diversos
nomes como favelas, invasdes, grotas, baixadas, comunidades, vilas, ressacas, loteamentos irregulares,
mocambos e palafitas, entre outros.
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Em relacdo as raizes historicas, como observa Oliveira (2013), o povoamento do
bairro Pirambu®®, assim como boa parte da zona oeste da cidade ocorreu por volta de 1930
quando muitas familias fugiram da seca no sertdo e ali se instalaram, sem condi¢des de
retornar as suas cidades de origem, delineando margens urbanas, distantes e separadas
dos espacos que simbolizavam o “progresso” da moderna cidade da Fortaleza. Dessa
forma, o seu surgimento se deu em decorréncia de uma situagdo de exclusdo social
separado da “cidade formal”, evidenciando aspectos de uma “cidade informal” que foi
sendo historicamente empurrada para as margens.

Além disso, outro fator que influenciou o surgimento do bairro Pirambu foi a
concentracdo de industrias que se estabeleciam em sua maioria na parte oeste da cidade,
tendo como eixo viario na Avenida Francisco Sa que ali existia e que favoreceu a atracao
de mao-de-obra barata. No ano de 1926, houve a instalacdo da industria téxtil e de
cigarros, ja em 1927 na Avenida Francisco de S& origina-se a fabrica de tecidos e em
1928 a instalagdo do empreendimento da fabrica dos urubus®, da rede viagdo cearense.
Do mesmo modo, o bairro era também proximo do centro e a beira-mar, fato que
igualmente influenciou o seu povoamento. Antes disso, 0 bairro do Pirambu era um
espaco caracterizado pela presenca de col6nias de pescadores (OLIVEIRA, 2013). Dessa
forma, o Pirambu passou a concentrar retirantes desembarcados em Fortaleza pelo
movimento migratorio, caracterizando-se como um territério habitado inicialmente por
pescadores e depois por imigrantes que chegaram ao bairro e aqueles que apds o desfecho
dos “campos de concentra¢do™ ndo possuiam estrutura para retornar ao sertdo e logo se
alojaram nas dunas, erguendo seus barracos e casebres de papeléo, barro e palha no
Pirambu. Dantas (2009) ao mencionar sobre os relatos de Girdo (1979) no que diz respeito
a ocupacao da zona litoranea oeste da praia no século XIX, enfatiza que os sertanejos se
abrigavam em casas de palhas construidas por eles mesmo “sobre as dunas brancas e
quentes ao longo de todo o litoral”, fixando moradia precérias. Nesse movimento,
observa-se a unido de pescadores e favelados que passam a dividir o mesmo espaco do

Pirambu, vivendo por um determinado tempo em comunh&o e sem conflitos aparentes.

%9 O nome “Pirambu”, em tupi-guarani significa “peixe-roncador”, o qual foi dado devido ao “peixe sargo-
de-beico”, também conhecido como Pirambu, uma espécie marinha muito abundante nesta regido litoranea.

80 0 empreendimento da fabrica dos urubus ficou conhecido com esse nome porque havia nas proximidades
um grande aterro de lixo que atraia muitas aves da espécie, além disso, a propria Avenida Francisco de Sa
era também chamada informalmente de estrada do urubu.
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Contudo, a “paz” em seu efémero espaco de tempo, cedeu lugar a conflitos pela posse da
terra e pela localizagéo do bairro na orla da cidade.

Costa e Monteiro (1995) descreveram o bairro do Pirambu como uma regido
composta por belezas naturais que contava com uma paisagem de dunas brancas,
diferentes lagoas, morros e coqueiros que caracterizaram o lugar. No entanto, essa
paisagem rapidamente foi modificada a partir da década de 1930 e intensificada,
sobretudo em 1950 por meio de todo movimento migratorio e o éxodo rural influenciado
pela seca e pela expansao ferroviaria.

Essas questdes relacionadas ao movimento migratério e o éxodo rural,
relacionadas também aos “campos de concentracdo” e as secas favoreceram 0 Processo
de constituicdo das primeiras “favelas” da cidade de Fortaleza ¢ que ainda hoje
permanecem as margens do mar, como foi o caso do bairro Pirambu (COELHO; MOTA,;
VASCONCELOQOS, 2015). Nestes desenvolvimentos historicos espago-temporais, 0S
migrantes deixaram de ser os “refugiados da seca” e passaram a ser a populacao “pobre
e excluida” que habita os espagos marginais da cidade de Fortaleza. Trechos do arquivo®:

a seguir demonstra essas questoes.

Um dos primeiros momentos da Historia do Ceard, no qual o Pirambu é citado,
é a seca de 1932, quando neste local foi instalado um dos campos de
concentragdo no Ceard. O Campo do Pirambu ou Campo do Urubu, como ficou
conhecido. A area foi povoada principalmente com a vinda de migrantes do
interior na seca e nas décadas de 1960, torna-se o bairro mais populoso da
cidade (Acervo Portal Fortaleza Antiga, 2010).

Ao final do més de abril, quando a distribuicdo de passagens para Fortaleza foi
suspensa em algumas cidades do interior, a expectativa das elites era pela
diminuicdo dos retirantes nos trens que chegavam lotados. Os comboios
despejavam os flagelados na parte da cidade que ficava mais préxima ao mar,
onde se localizavam as estacGes férreas de Fortaleza. Muitos retirantes erguiam
seus casebres nas proximidades da praia. Esse aspecto ajuda a entender o
processo de constituicdo das primeiras favelas de Fortaleza. Grandes favelas
se transformaram em bairro e ainda hoje permanecem as margens da fachada
maritima, como, por exemplo, o Pirambu (Acervo Jornal O Povo, 1932).

Nesse periodo de 1930, a area maritima que se situa na parte Oeste da cidade de
Fortaleza concentrou os retirantes da seca em um espaco sujeito a inundagdes e com muita
dificuldade de acesso. Assim, surgiram muitas habitacfes improprias e informais, sem

nenhum tipo de planejamento, sem demarcacéo de ruas, sem energia, sem agua e sem

81 Esses trechos documentais representados no arquivo fazem parte da “cole¢io dos documentos historicos”.
Representa o povoamento do bairro do Pirambu e o processo de constituicdo da favela. Foi coletado no ano
de 2020 no acervo do Portal Fortaleza Antiga publicado no ano de 2010 e no acervo do jornal O povo no
ano de 1932.
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saneamento basico, além disso, passado o periodo da seca, as pessoas nao conseguiam
retornar para o sertdo e foi assim que foi se formando o maior bairro popular na orla
maritima da cidade de Fortaleza (SILVA, 1992; COSTA, 2007). Trechos do arquivo®? a

seguir retrata sobre essas questdes.

Quando os retirantes chegavam a Fortaleza desembarcavam na estacdo do
Otavio Bonfim e se deslocavam para o Pirambu, onde existia um Campo de
Concentragdo. Em pouco tempo a area concentrou uma grande massa de
excluidos, que se tornaram esquecidos pelas autoridades e passaram a viver de
uma maneira marginal (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2012).

Durante a década de 1930, o Pirambu passou a concentrar retirantes
desembarcados em Fortaleza, caracterizando-se, assim, como um territério
habitado inicialmente por pescadores e depois por imigrantes que chegaram ao
bairro e logo se alojaram nas dunas, erguendo seus barracos e casebres de
papeldo, barro e palha, sem perguntar, quem era o proprietario do terreno.
Muitas familias vieram nos periodos de estiagem, deixando o interior para
sobreviver na capital. Assim cresceram muitas habita¢bes, sem nenhum
planejamento, sem ruas, sem luz, sem agua e higiene. Nascia assim, a favela
do Pirambu (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2012).

Nessa época, a populacdo da cidade chegava a marca de 100 mil habitantes, na
sua maioria operaria e pessoas excluidas pela sociedade, que passam a viver
segregado em favelas, espacos de moradia para aquelas que ndo viviam nas
ruas a mendigar (Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2012).

Diferentes problemas estiveram relacionados a formacéo do bairro Pirambu, entre
eles, a especulacdo imobiliaria por ser um bairro localizado a beira-mar e por estar apenas
a 3 km de distancia do centro da cidade. Dessa forma, a regido se tornou um local atrativo
para muitos grupos econdmicos da elite. Mais precisamente na década de 1940, essa area
que era ocupada por pescadores e os retirantes flagelados da seca de 1932 passou a
despertar interesse da classe dominante local e entéo, a partir desse momento comega um
processo, ainda que lento, de expansdo da area. A instalacdo de chacaras e casas de
Veraneio, faz do bairro um territério cobicado (SILVA, PEREIRA, COSTA, 2018).

Houve a instalagcdo de chacaras e casas de Veraneio, 0s ricos atraidos pelas
belezas naturais do lugar: o encontro do mar com o Rio Ceard, 0s coqueiros e
as dunas, faz do Pirambu um territério de elevado valor paisagistico (Acervo

Portal Fortaleza Nobre, 2012)63.

62 Esses trechos documentais representados no arquivo fazem parte da “cole¢iio dos documentos historicos”.
Representam questbes relacionadas a formacdo do bairro do Pirambu e a ampliagéo das favelas na cidade
de Fortaleza. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Portal Fortaleza Nobre publicado no ano de 2012.

8 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa
questdes relacionadas a valorizacdo das terras no Pirambu que foi motivo de problemas da posse de terra e
valorizacéo imobiliaria. Foi coletado no ano de 2020 no acervo do Portal Fortaleza Nobre publicado no ano
de 2012.
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Existiu entdo diferentes conflitos no que diz respeito a um processo de retirada da
populacdo ja ali instalada. Houve muita resisténcia e os moradores conseguiram se manter
na area. Segundo Oliveira (2013) nessa época existia uma influéncia muito forte do PCB
(Partido Comunista Brasileiro) que culminou em diferentes estratégias dos movimentos
populares da cidade de Fortaleza. Todo esse processo favoreceu a “Marcha do Pirambu”
realizada no dia 1 de janeiro de 1962 e que foi um dos primeiros movimentos sociais de
resisténcia em Fortaleza. Nesse movimento, milhares de pessoas saem da periferia e
tomam as ruas do centro, onde o cortejo é acompanhado por uma populagéo curiosa, que
lota calcadas e janelas. Algumas faixas defendem “é pecado mortal morrer de fome”,
“queremos solidariedade”, “ricos e pobres, somos todos irmaos”, “defendemos a
dignidade humana”. Na multiddo, o sentimento de luta ¢ perceptivel contra as injustigas
sociais. Esse momento historico foi um importante evento derivado da experiéncia
sindical e a acdo do PCB que tinha como bandeira a luta pela desapropriacéo das terras e
reivindicacdes relacionadas a terra, trabalho e pdo. Além disso, contribuiu para a
organizacao de diferentes associagdes comunitarias no Pirambu que até hoje perduram no
bairro (CAVALCANTE, 2016). Nessa época foi composto por padre Gerardo Campos,

irmao do padre Hélio Campos, o famoso hino do bairro para a “Marcha do Pirambu™:

“Vem ver oh! Fortaleza
O Pirambu passar
Somos pessoas humanas
Temos direitos que ninguém pode tirar.
Somos cristdos que ndo temem
O Cristo € 0 nosso ideal
Por Ele todos faremos
A reforma social.
Pirambu marchar
Pirambu marchar
Por um mundo melhor
Vamos lutar”.

Decorrente de tais processos, 0 bairro sempre enfrentou outros problemas
relacionados a infraestrutura, saneamento béasico, falta de seguranga e muitos fatores que

tornaram a regido muito precaria. Trechos dos arquivos a seguir relatam essas questoes.

Além de ja ser localizado em um terreno tao propicio a doengas endémicas,
aquele bairro — sofre como todos que ndo dispdem de calcamentos — de
alarmante falta de higiene. Vimos lixo acumulado por todos os recantos,
porque ndo tem por onde ser retirado. Pirambu é um dos mais populosos de
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Fortaleza e também um dos mais miseraveis e abandonados pelos poderes
publicos. Nem agua abundante, nem luz, nem postos médicos, afinal? —
Nenhuma assisténcia social é pretenda nos habitantes do Pirambu. Criangas
vivem vadiando no areial a falta de escolas; permanecem doentes porque nao
dispdem de medicamentos com que se tratarem; a sujeira que impera nos
terreiros dos mocambos concorre para a aparicdo dos tifos e paratifos e outras

moléstias (O DEMOCRATA, 1950, p. 15 apud SILVA, 2006)%.

A igreja catélica foi uma instituicdo importante na consolidacdo de um bairro que
resistiu e sempre lutou por seus direitos. Oliveira (2013) argumenta que a igreja
desempenhou um papel fundamental na erradica¢do da miséria no bairro “com a cria¢do
do Plano de Recuperacédo do Pirambu (proposto em maio de 1960), projeto elaborado pelo
Centro Social Paroquial Lar de Todos” (p. 54). O plano tinha o objetivo de assegurar
melhores condi¢des de vida dos moradores e a reducao da violéncia. Foi por meio de um
padre chamado de Hélio Campos juntamente com o PCB que houve a manifestacdo da
“Marcha do Pirambu” ¢ as diferentes reivindica¢des de reformas sociais. Trechos do

arquivo a seguir relata questdes relativas a Marcha do Pirambu.

Enquanto que nos jornais registravam o crescimento da cidade. O crescimento
da Aldeota com uma burguesia nascente, ligada aoc comércio, a exportagdo. Ele
diz que, essa burguesia foi ameacada com a Marcha do Pirambu. Pois foi a
primeira vez que um movimento desse porte colocou nas ruas as suas
reivindicagBes, ndo sd através de cartazes, ndo so através de faixas, mas atraves
da musica: “Vem ver oh! Fortaleza o Pirambu passar...” (...) A multidao
marchava quase vagarosamente. Ndo semelhava uma avalanche a espraiar-se
nas ruas. Ndo cantava cangOes revolucionarias. N&o gritava protestos. Nao
pedia cabecas. Ndo reclamava o sangue dos ricos. Nao delirava de o6dios,
marcada por fanatismo. N&o era mistica. Mas todo o sentido da sua realizacdo
bramia num cartaz. O cartaz incendiava-se nestes dizeres: Pecado mortal é

morrer de fome (CARVALHO, 2003, p. 413-414)%°.

Enquanto a zona leste foi se valorizando por meio dos seus aparatos turisticos,
atividades de lazer e projetos arquitetdnicos de elite, além de boa infraestrutura e servicos,
diversos outros bairros da zona oeste enfrentavam esses e outros problemas que perduram
até os dias atuais. Ainda em relacdo ao Pirambu, por conta desses processos, o bairro foi

considerado um dos pioneiros em relagdo aos movimentos sociais urbanos, representando

64 Esse documento representado no trecho faz parte da “colecio da bibliografia”. Representa 0s principais
problemas relacionados ao bairro do Pirambu. Foi coletado no ano de 2020 no acervo bibliotecario do
Programa de P6s-Graduagdo em Historia (PPGH) da UFC publicado no ano de 2006.

8 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo da bibliografia”. Representa questdes
relacionadas aos protestos e formas de resisténcia dos moradores do bairro Pirambu através da Marcha
Pirambu. Foi coletado no ano de 2020 em diferentes bases de dados de artigos e pesquisas sobre a tematica
publicado no ano de 2003.
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diferentes processos de resisténcia por meio de movimentos revolucionarios e se
consagrando como icone de resisténcia a expulsdo. De Cock e O’Doherty (2016)
problematizam: isso sinaliza a perda ou a resisténcia do passado? De acordo com 0s
autores, nesse contexto existe a possibilidade de uma aprendizagem sobre o passado,
enguanto resisténcia no tempo e no espacgo ao considerar a ruina enquanto uma préatica de
resisténcia (DE COCK; O’ DOHERTY, 2016) como no bairro do Pirambu. E ainda como
argumentando pelos autores, citando Benjamin (2011), precipitando o despertar de uma
consciéncia que seja historica e revolucionaria, ndo como o vestigio romantico dos efeitos
corrosivos do tempo, mas como remanescente e lembrete dos desastres feitos pelo homem
(DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

Ao presentificar essa situacdo vivida, as praticas de resisténcia da comunidade do
Pirambu mostram que o lugar que ela destina ao passado € igualmente o modo de dar
lugar ao presente e a um futuro (CERTEAU, 2011). Essas construc@es historicas nao
fazem referéncia ao progresso em si, mas “sim a atualizacdo” (BENJAMIN, 2018, p.
764), revelando no “pequeno momento individual o cristal do acontecimento total”. A
populagdo do Pirambu, remanescente do “campo de concentragdao” do Urubu, exerce seu
direito de resisténcia no tempo e no espaco, remetendo a outras historias que assombram
as narrativas “oficiais” ao ser considerado um bairro da cidade pioneiro em relagdo a
diversos movimentos urbanos, politicos comunitarios. Esses processos relevam o papel
histérico das margens na atualidade como um efeito da agéncia dos atores sociais, tanto
0s marginalizados como o0s que representam o poder central (BENJAMIN, 2016; DAS;
POOLE, 2004; GOMES, 2009; MATOS, 2012; QUEIROZ, 2010).

Salienta-se, no entanto, que o bairro do Pirambu ainda carrega no tempo presente
0 estigma da marginalizacao, da violéncia e da pobreza advindo de um processo estrutural
histérico dos tempos idos, mas que segue resistindo ao evidenciar diferentes questfes
relacionadas ao potencial dos moradores da comunidade.

Como proposto inicialmente na organizacao do enredo historiografico, no capitulo
5 a seguir discute-se sobre o legado das margens no seu processo histérico a partir dos
nexos histdricos das ruinas que restaram dos “campos de concentragdo” no Ceara, bem

como uma reflex&o sobre o organizar futuro das margens de Fortaleza.
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5 DISCUSSOES: OS NEXOS HISTORICOS E O ORGANIZAR ATUAL E
FUTURO DAS MARGENS DA CIDADE DE FORTALEZA

“Quando a chuva voltou

E o sertéo floresceu
Acabou a concentracao
Mas ninguém se esqueceu
De todo o sofrimento

Que ali aconteceu” (p. 11).

(Literatura de Cordel - Casardes da Barragem do Patu, Cultura, Historia e Fé.
Uma Saga no Tempo. Autor: Fram Paulo, 2012).

Neste capitulo apresentamos as discussdes que envolvem 0s nexos histéricos em
termos de “ruinas” que conectam a memoria dos “campos de concentracdo” no tempo
presente e que representaram as “ilusdes do progresso” da cidade (BENJAMIN, 2016),
bem como uma reflexdo sobre o organizar atual e futuro das margens sob a ética dos

estudos organizacionais na/da cidade.

5.1 Os nexos histdricos que narram sobre as ruinas dos “campos de concentracio”
€ que representaram os ideais do “progresso”

Como foi observado, segundo a historia dita “oficial”, as praticas de confinamento
voltadas para conter os fluxos migratorios eram consideradas uma pratica de boa
governanca a favor da modernizacdo urbana de Fortaleza. Essa versdo da histdria visava
garantir o “progresso” da cidade por meio do controle dos espagos. O presente estudo
interrogou essa nocao de “progresso” a partir da perspectiva historica das “ruinas”,
representadas pela pratica governamental de confinamento em “campos de concentra¢do”
de migrantes das secas. A versdo que conta a histéria da promog¢do do “progresso” por
meio de “campos de concentracdo” reaparece em termos retrospectivos cOmo uma
decadéncia em “ruinas”. Essa reconstru¢do historica através dos fragmentos das “ruinas”
dos “campos de concentragdo” problematiza a crenga no “progresso”, atribuindo novos
significados aos processos de organizacdo nas margens da cidade de Fortaleza.

Apesar dessas diferentes versdes da historia, podemos sugerir alternativas para a
compreensdo das praticas que atuaram no processo de organizagdo das margens urbanas
de Fortaleza. Ainda hoje esses processos marginais sdo demarcados e estendidos para o
oeste da cidade, como é o caso das atuais comunidades marginais que compdem Varios

bairros da cidade, como foi demonstrado a formagéo e povoamento do Pirambu.
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Considerando a colocagdo de Benjamin (2012) na sua tese 7 que “ndo ha um
documento de cultura que ndo seja também um documento de barbérie e, assim como o
proprio bem cultural ndo ¢ isento de barbarie” e a sugestdo de “escovar a historia a
contrapelo” (p. 245), os desdobramentos de algumas préaticas histéricas que serdo
descritas a seguir, se basearam em processos de tombamentos, inauguracGes de memaria
e cultura, bem como préaticas de rememoracBes e patrimonializacdo que servem para
revisitar e denunciar os efeitos da seca que ainda perduram nos dias atuais e que se
configuram como alternativas de gestdo (SRINIVAS, 2013), a0 mesmo tempo que
significam um retorno ao tempo passado ao se conectar com o ambiente experienciado.
Essas préaticas historicas se encontram inseridas hum contexto espaco cultural imbuidos
de significados que se remetem as praticas de resisténcia, originadas dos “campos de
concentragcdo”, enquanto “ruinas histéricas” (BENJAMIN, 2016; DE COCK,
O’DOHERTY, 2016). Dessa maneira, nesse topico refletimos sobre esses documentos
historicos que narram sobre as ruinas e memoria dos “campos de concentracdo” que
resistem e configuram 0s nexos histdricos, atuantes no processo do organizar das
margens, bem como os efeitos da histdria no organizar das préticas, atuais e futuras, na
gestdo da cidade de Fortaleza, concernente ao Gltimo objetivo especifico do trabalho.

Apresentamos a seguir uma reflex&o sobre as ruinas dos monumentos e casardes
do sitio historico do Patu, a barragem do acude, o cemitério das almas da barragem e a
caminhada da seca em Senador Pompeu, assim como o memorial do “campo de
concentracdo” em Fortaleza enquanto documentos de cultura e barbarie (BENJAMIN,
2016). Enquanto patrimdnio cultural sdo documentos que apresentam uma historia,
trazendo em si as marcas e as transformagdes sofridas ao longo dos tempos, portanto,
carregados de memoria e simbolismos, tendo “muito mais a revelar do que propriamente
esconder” (DE COCK; O’DOHERTY, 2016). Ruina e histéria para Benjamin (2011) na
“Origem do Drama Barroco” estdo relacionados entre si, a medida que como ruina, a
historia também se fundiu com o cenéario de inevitavel declinio, pois assim como na
concepgdo barroca, tem-se uma valorizagdo das ruinas como principio construtivo e de
resisténcia, dessa maneira, dando sentido ao fragmento morto e despedacado,
preenchendo-o e salvando-o (OLIVEIRA, 2012).

Nesse contexto, mencionamos igualmente as concep¢des de De Cock e O’Doherty
(2016) ao enfatizaram sobre as possibilidades de uma aprendizagem sobre o passado,
enquanto resisténcia no tempo e no espaco. Os autores argumentam que a ruina, assim

como os monumentos e documentos histéricos dos “campos de concentra¢do”, pode ser
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também uma pratica de resisténcia, estando repleta de interrupc@es, historias e memorias
que emergem e que remetem a outras historias sobre o passado em forma de memoria.
Dessa maneira, enquanto “restos da historia” e algo deslocado no tempo e no espaco que
se contrasta com o presente num movimento de translacdo histérica (DE COCK;
O’DOHERTY, 2016; BOYN, 2008).

A maior parte dos “campos de concentragdo” eram formados por cabanas ou
choupanas improvisadas do tipo acampamentos insalubres e, de acordo com os relatos,
quase nada restou dessa memaria em termos de fragmentos ou ruinas, pois foram desfeitas
apos a desocupagao. Uma das excegdes foi o “campo de concentracao” do Patu instalado
na cidade cearense de Senador Pompeu, situado aproximadamente a 270 quilémetros da

3

capital Fortaleza e que demonstra a materializacdo de um dos sete “campos de
concentragdo” instalados no Ceara na seca de 1932.

O espaco destinado a instalagdo do “campo de concentracdo” em 1932 ¢
denominado atualmente de “sitio historico do Patu”, sendo composto por doze casardes
de estilo neocolonial, entre eles, trés grandes casarfes, quatro casas medias, uma estacéo
de trem, um galpdo de armazém, um hospital (Figura 43), duas oficinas, uma usina de

geracdo de energia, trés casas de pdlvora e as ruinas da rua da grota.

Figura 43: Ruinas do hospital do “campo de concentracdo” do Patu
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Fonte: (MARTINS, 2019)

A Figura 44 a seguir representa as ruinas do casaréo da inspetoria e 0 armazém da

Estacdo Ferroviaria, que recebia inicialmente em 1919 os materiais para constru¢éo da



195

barragem do Patu e, no segundo momento em 1932, os alimentos para distribuicdo no

“campo de concentracdo” ali instalado.

Figura 44: Ruinas da estrutura arquiteténica do “campo de concentragcdo” do Patu
Casardo da inspetoria

Fonte: (MARTINS, 2015)

Levando em consideracdo que toda ruina tem uma histéria anterior ao seu
arruinamento e que este fato a faz monumento de rememoracdo (DE COCK;
O’DOHERTY, 2016), revelamos que esses monumentos foram construidos entre os anos
de 1919 e 1923, sendo denominados de “Vila dos Ingleses” e serviram de moradia e
escritorio para a construcao da barragem do acude do Patu como uma das estratégias de
enfrentamento as secas e foram erguidos pela empresa inglesa Dwight P. Rodinson e
Company. Trechos do arquivo a seguir evidencia essa questao.

(...) aproveitou as instalagbes da vila operaria criada para as obras de
construcdo do acude de mesmo nome, interrompidas pela Inspetoria das Secas
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anos antes. Funcionou durante todo o periodo de assisténcia aos retirantes
(04.32 a 04.33) e chegou a reunir quase 20 mil pessoas em maio (NEVES,

1995, p. 110)°°.

O acude do Patu teve como finalidade principal o abastecimento de agua da cidade
de Senador Pompeu e nessa época de 1919, os casardes serviram para abrigar o alto
escaldo do Governo a exemplo dos engenheiros ingleses que eram responsaveis pela obra
da barragem do Patu. Toda regido ocupa um terreno do Departamento Nacional de Obras
Contra a Seca (DNOCS), em uma area de 16 hectares.

Mais tarde, na seca de 1932 € que esse espaco foi aproveitado como “campo de
concentragdo”, onde os retirantes da seca foram distribuidos em aproximadamente 500
casas construidas para os operérios que trabalhavam na construcdo da barragem. No
“campo de concentragdo” do Patu foram confinadas cerca de 20 mil pessoas e quando as
casas ja estavam lotadas, o governo passou a montar os barracos para abrigar os
flagelados. O mesmo casardo que serviu para abrigar os engenheiros ingleses em 1919
também funcionou como inspetoria e ponto de distribuicdo da precaria alimentacdo dos
flagelados na seca de 1932.

Todas as construcdes de alvenaria compdem o sitio histérico do Patu com pouco
mais de 9 km2 e na Ultima década houveram inimeros e diferentes pedidos de tombamento
desse espago como patrimonio histérico e cultural por meio de provocagdes da propria
sociedade civil, no entanto ndo houve continuidade nesse processo. Foi entdo que no ano
de 2010 a prefeitura da cidade de Senador Pompeu realizou um pedido de protecdo e em
2017 a comissdo de patriménio da SECULT-CE (Secretaria de Cultura do Estado do
Ceard) oficializou um tipo de preservacao, ainda de forma provisoria, de alguns pontos
historicos do espaco e que hoje também sdo considerados turisticos na regido.

Somente em 20 de julho de 2019, ap06s inUmeras articulacdes entre ativistas,
governo, historiadores, arquedlogos, advogados e lideres comunitarios houve o
tombamento oficial das ruinas do “campo de concentragcdo” do Patu em Senador Pompeu
em nivel municipal através do Conselho Municipal de Patriménio de Senador Pompeu
(COMPAC-SP). O tombamento é resultado de um Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) firmado entre o Ministério Publico do Ceard (MPCE) e a Prefeitura do municipio

de Senador Pompeu e representou 0 reconhecimento desse fato histérico como um

% O documento representado no trecho faz parte da “colegdo da bibliografia”. Representa 0 momento em
que se aproveitou da estrutura da vila operéaria na construcao do agude de Patu para instalagcdo do campo de
concentragcdo em Senador Pompeu em 1932. Foi coletado no ano de 2020 em diferentes bases de dados de
artigos e pesquisas sobre a tematica publicado no ano de 1995.



197

momento significativo na historia do Ceara e do Brasil, a0 mesmo tempo que garante a
preservacdo desse patrimonio material. O conjunto arquitetdnico de Senador Pompeu foi
o primeiro “campo de concentragdo” a ser tombado no estado no Ceara em nivel
municipal e na esfera estadual, esse espaco também devera ser reconhecido futuramente

conforme trechos do arquivo a seguir.

Apo6s seu tombamento como patriménio histérico-cultural em nivel municipal,
o sitio arquitetonico do “campo de concentragdo do Patu”, em Senador
Pompeu, deve ser reconhecido pela Secretaria de Cultura do Estado do Ceara
(SECULT). O trabalho para que isso acontega se encontra em fase de instrucéo
processual para ampliacdo das informagdes historicas, arquitetonicas e
antropolégicas. Todo estudo deve ser concluido até novembro de 2022,

segundo a Pasta (Acervo do Jornal Diario do Nordeste, 2021)67.

De acordo com a SECULT-CE, essa iniciativa em nivel municipal e estadual esta
relacionada com as “memorias dificeis” que carregam as dores e os traumas vivenciados
coletivamente pela populagéo cearense e serve como um tipo de reparo do erro cometido
no passado e que, de alguma forma sirva de reflexdo para que outras medidas de
emergéncia mais humanitaria sejam planejadas futuramente em situacdes semelhantes ao
que ocorreu nas secas de 1877, de 1915 e 1932. Dessa maneira, é possivel perceber nas
ruinas do conjunto arquitetdnico do Patu um tipo de coabitacdo que esta entrelacado por
meio de dois tempos: o0 tempo ocorrido e 0 tempo presente, que como elos articulam
narrativas e temporalidades historicas ao refletir acerca de sua transitoriedade.

Estas ruinas, quando refletidas a partir das concepc@es benjaminianas e analisadas
a luz do conceito de ruinas nos estudos organizacionais, denotam diferentes aspectos que
carregam em si a “decadéncia” de distintos contextos trabalhados nesta pesquisa, entre
eles, das préaticas governamentais de reforma urbana higienista com vistas apenas ao
“progresso”, do movimento da Belle Epoque, do ciclo do algod&o que trouxe um certo
protagonismo ao Ceara, do ciclo econdmico da borracha, das relagfes internacionais com
0s EUA e a Europa e das politicas de confinamento e controle social, ao mesmo tempo
que evidenciam todo o processo de organizagdo das margens urbanas em Fortaleza e seus
distintos processos de resisténcias. Por meio da reativacdo da memoria de um passado
circunstancial, o olhar da ruina abriu um espaco onde novas possibilidades para o futuro
podem ser imaginadas (DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

87 O documento representado no trecho faz parte da “colegdo dos documentos historicos”. Representa
detalhes sobre o processo de tombamento das ruinas do campo de concentracéo do Patu de Senador Pompeu
em nivel estadual. Foi coletado no ano de 2021 no acervo do Jornal Diario do Nordeste e publicado no ano
de 2021.
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Outro nexo do processo historico dos “campos de concentragdo” em Senador
Pompeu é todo o contexto da construcdo da barragem do acude do Patu que teve como
objetivo realizar o abastecimento de agua para a cidade, além de ajudar na regularizacdo
do rio Patu. O acude do Patu possui uma capacidade total de 71,83 hm3, drenando uma
bacia hidrogréafica de 1.012 kmz2. Sua bacia possui cerca de 82 reservatorios de pequeno
porte com area de espelho acima de 5 ha. (MAIA, 2016). Possui 0 nome de barragem ou
acude do Patu porque barra o rio Patu, afluente do Rio Banabuil, que é considerado o

maior afluente da bacia hidrografica do Rio Jaguaribe (Figura 45).

Figura 45: Fotografia aérea do Agude do Patu

Fonte: (DNOCS, 1984)

Os primeiros estudos realizados para a execugédo do projeto original da barragem
foram elaborados em 1919 no governo do entdo presidente Delfim Moreira da Costa
Ribeiro (1868-1920) que teve seu mandato presidencial de 15 de novembro de 1918 a 28
de julho de 1919. No entanto, somente em 1921 j& no governo do presidente nordestino
Epitéacio Lindolfo da Silva Pessoa (1865-1942), por meio do seu mandato presidencial de
28 de julho de 1919 a 14 de novembro de 1922, foi que as obras iniciaram com 0s
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trabalhos da empresa Dwight P. Robinson & Company de acordo com contrato assinado
em 1921 com a antiga Inspetoria de Obras Contra as Secas (IOCS), atualmente DNOCS.

No canteiro das obras foram construidos doze casarGes de alvenaria com o
objetivo de abrigar a parte técnica da obra como os engenheiros, enquanto que as
residéncias dos operarios eram casas de taipas. No ano de 1923 as obras foram paralisadas
por ordem do até entdo presidente Artur da Silva Bernardes (1875-1955) que teve seu
mandato presidencial de 15 de novembro de 1922 a 15 de novembro de 1926. A
paralisacdo se deu em virtude de outras grandes obras de acudagem pelo Nordeste.
Algumas tentativas de retomada foram realizadas, no entanto somente em 1984 é que o
projeto executivo foi concluido elaborado pela Diviséo de Barragens do DNOCS (MAIA,
2016).

Da paralisacdo das obras em 1923 até o periodo da seca de 1932 se passaram nove
anos, quando no més de abril deste ano milhares de sertanejos que fugiam da seca e da
fome se aglomeraram na cidade de Senador Pompeu para pegar um trem com destino a
cidade de Fortaleza. Nesse periodo de 1932 foi requerido ao Governo Federal a retomada
de obras da construcdo do Agude Patu, no entanto, o governo deu prioridade a construgédo
de outros acudes, a exemplo do Acude Lima Campos e de Chor6-Limao. Além disso,
como uma das estratégias para impedir que 0s sertanejos chegassem a cidade de Fortaleza
foi aproveitado as instalagfes da vila dos ingleses para o estabelecimento do “campo de
concentragdo” do Patu. No tempo presente o acude ¢ administrado pelo governo federal
por meio do DNOCS e monitorado desde 1993 pela Companhia de Gestdo dos Recursos
Hidricos (COGERH).

Ao compreender as ruinas como também lugares de evocacdo de memorias (DE
COCK; O’DOHERTY, 2016), menciona-se que um outro nexo histérico é o cemitério
das almas da barragem que se configura como um dos espacgos que fazem parte do sitio
arquiteténico e que também foi tombado em nivel municipal como patriménio histérico-
cultural ao relacionar com a historia do “campo de concentragdao” do Patu em Senador
Pompeu.

O cemitério (Figura 46) foi construido em 1980 na area onde foram enterrados 0s
retirantes em valas comunitarias e representa um ato para homenagear e rezar pelos
retirantes falecidos na seca de 1932. A construcdo desse monumento foi simbdlico e se
deu por meio de religiosidade dos populares, por iniciativa de padres como Albino

Donatti, Anastacio Ferreira de Oliveira e Jodo Melo dos Reis.
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Figura 46: Vista interna do cemitério das almas da barragem

Y

Fonte: (MARTINS, 2019)

O cemitério estd localizado a aproximadamente 4 km do centro de Senador
Pompeu e é tido como o marco fundante da romaria da caminhada da seca (SILVA, 2012),
fato que simboliza um forte elo religioso e cultural com a cidade de Senador Pompeu. O
cemitério é considerado um lugar sagrado para todo o povo do Nordeste, sobretudo para
os habitantes do Sertdo Central do Ceard e muitos acreditam, segundo a crenca popular,
que as almas da barragem operam milagres e séo divinizados. Moradores da regido até os
dias atuais fazem votos e pedidos de cura e oragdes em favor de pessoas doentes. Além
de se configurar como um movimento de resisténcia e reivindicacdo politica em relacéo
a diferentes tematicas, entre elas, a falta de alimento e agua, sobretudo a pobreza e 0
abastecimento de agua, o sofrimento, o abandono, as doencas e a morte. Todo esse
processo € materializado por meio de um evento organizado por eles denominado de

“caminhada da seca” (Figura 47), um cortejo cultural organizado com o objetivo de
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preservar a memoria das estiagens € homenagear as vitimas do “campo de concentragao”

ali instalado, demonstrando as singularidades que séo préprias de seu processo de

transmutag&o em ruinas.

e e —

T e — 2l S oan i i

Fonte: Diario do Nordeste (2019)

A caminhada da seca é considerada com um patriménio imaterial decorrente do
evento histdrico dos “campos de concentracdo” e foi um movimento criado em 1982 por
iniciativa do padre italiano Albino Donatti®® que havia chegado em Senador Pompeu no
ano de 1981. O padre deu inicio a romaria da caminhada da seca um ano depois da sua
chegada na cidade. Esse processo se deu ap0s escutar os inumeros e diferentes relatos de
milagres na populacdo da cidade e as historias sobre o “campo de concentra¢do” do Patu
pautados na configuragdo de um santo coletivo que sdo as “santas almas da barragem”®°

(SILVA, 2012). Além disso, no ano de 1983 o padre com seu perfil pautado numa

preocupacdo com a educagdo popular, religiosa e politica, cria o Centro de Defesa dos

6 padre Albino Donatti é o fundador da caminhada da seca, romaria catélica criada em 1982 em detrimento
a devocao popular as Santas Almas da Barragem. Esteve a frente da Pardquia de Nossa Senhora das Dores,
igreja matriz de Senador Pompeu por 14 anos, de 1980 a 1994. Veio a falecer em abril de 2013, em Trento
na Italia, local também de seu nascimento (MARTINS, 2015).

89 Santas almas da barragem é o nome dado pela populagéo as vitimas que morreram sem nenhum tipo de
assisténcia no campo de concentragio do Patu em Senador Pompeu. E considerado como santo coletivo
sem que haja uma representacdo fisica por meio de uma imagem, mas aqueles que sobreviveram ao campo
de concentragdo lhe conferem sua identidade, sobretudo, com raizes de devogdo na realidade cruel
enfrentada pelos sertanejos na seca de 1932.
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Direitos Humanos Antonio Conselheiro (CDDH-AC). Segundo Silva (2012), esta
iniciativa serviria como um mecanismo juridico que atuou e atua na “luta das
comunidades impactadas pela constru¢do da Barragem do Patu que estavam ameacadas
pelos 6rgdos governamentais” (p. 07). Dessa maneira, tanto a igreja catélica quanto o
CDDH-AC sao os principais responsaveis pela organizacdo da caminhada da seca e dos
diferentes eventos de resisténcia da comunidade.

Ao encontrar uma populacéo altamente religiosa o padre Albino Donatti convida
alguns paroquianos e realiza uma caminhada até o cemitério da barragem e la ele faz uma
celebracdo. Por meio dessa iniciativa nasce uma tradicdo e o entdo padre decide
institucionalizar religiosamente o movimento da caminhada da seca, organizando uma
romaria oficial com direcdo ao cemitério das almas da barragem e, simbolicamente ele
decide instalar um templo catdlico o qual ele denominou de “santuario da seca”
(MARTINS, 2015). Diferentes praticas sdo identificadas durante a caminha da seca, entre
elas, oragdes e canticos em prol de pessoas excluidas da sociedade, leitura dos
depoimentos dos sobreviventes da seca de 1932 e reflexdes politicas sobre questdes
sociais que ainda atormentam a populacdo de Senador Pompeu.

Por estar ligado a um movimento simbolico que tem por base lembrar os mortos
do “campo de concentragdo” do Patu na seca de 1932, o evento ocorre no segundo
domingo de novembro de todos os anos, ap6s o dia de finados. Ao longo dos anos
diferentes percursos foram idealizados na caminhada, indo desde a passagem pela linha
férrea, perpassando o acude do Patu e o conjunto arquiteténico das ruinas dos casardes.
No entanto, a Gltima parada do evento se manteve o mesmo desde o inicio da criacdo da
caminhada que é o local sagrado do cemitério das almas da barragem (MARTINS, 2015).
A caminhada inicia as 04h30min, saindo da Igreja Matriz Nossa Senhora das Dores,
percorrendo uma romaria por 3 km até o cemitério da barragem onde é celebrada a missa
final. Como préprio nome sinaliza, é um evento onde todo o percurso é feito a pé pelos
devotos como forma de lembrar o sofrimento dos “campos de concentracdo”, a0 mesmo
tempo que se configura como diferentes praticas de pagar suas promessas as santas almas
da barragem.

Esses cortejos culturais que se direcionam, particularmente, as autoridades
governamentais do estado, além de lembrar-lhes da necessidade de ampliacéo de politicas
publicas para as populacdes que ainda hoje sofrem com os problemas das estiagens,
indicam que o lugar que se destina ao passado € igualmente o0 modo de dar lugar a um

futuro (CERTEAU, 2011). Esses relatos também nos lembram sobre as “ligoes da
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histéria” contidas na tese benjaminiana de nimero oito que prega que a tradigao dos
oprimidos nos ensina que o estado de exce¢do em que vivemos € a regra e que temos de
chegar a uma histdria que seja contada correspondendo a essa ideia (BENJAMIN, 2016).
O cortejo da caminhada da seca ocorre até os dias atuais na cidade de Senador Pompeu
como demonstrado em alguns folders promocionais representados na Figura 48 a seguir.
Nos anos de 2020 e 2021 ndo houve o cortejo por conta da pandemia do Covid-19, no
entanto houve uma pequena celebracdo em forma de missa no cemitério da barragem do

Patu em memdria das santas almas e homenagem popular.

Figura 48: Capa dos folders promocionais das 342, 35% e 36% caminhada da seca

341 Gaminhada da Seca ['35" CAVINADH DA SECA ] s CAMINHADA DA SEh
e

EM LOUVOR AS ALMAS DA BARRAGEM
Em Membria das Vitimas do Campo de Concentragdo da Seca de 1932

CAMINHADA AO CAMPO SANTO DO SERTAO),
POR TERRA E AGUA: FONTE DE VIDA,
DIREITO DOS POVOS DO SEMIARIDO.

Senador Pompeu (CE) & \J % i
13 de novembro de 2016 T 4 . GROPY \ - Caminhada ao
it 3 7 SN N ] Campo Santo

do Sertao,
por:

AGUA,
caminho da vida
LIBERDADE

e bem viver.

SENADOR POMPEU-CE
12 DE NOVEMBRO DE 207

%ﬁk/"\ o CAMINHADA AD CAMPO SANTO DD $ ERTAD

‘ll % I FOR UM TERRA SEM MALES £ PELO DIRIITU“GU&

enador Pompeu
11 de novembro de 2018

Fonte: Acervo do Centro de Defesa dos Direitos Humanos Anténio Conselheiro,
2018 70

O cortejo da caminhada da seca é considerado por muitos historiadores como um
dos maiores documentos da historia dos “campos de concentragdao” no Ceara, sendo visto
como um movimento simbolico imaterial que acontece dentro do patrimdnio material do
conjunto arquitetdnico gque se encontra os casardes do sitio do Patu e que representa 0s
saberes sobre a seca e a vida sofrida do sertanejo, tendo como ponto de partida as ruinas
por meio das memorias de 1932, incorporando elementos politicos e religiosos. A ruina
néo apenas indica o que foi, mas sobretudo, as potencialidades que ndo foram construidas
historicamente a partir do lamento perdido num passado e/ou o registro de uma esperanga
futura (BENJAMIN, 2016; DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

O documento representado na figura 48 faz parte da “colecdo dos documentos historicos”. Representa
diferentes capas de folders descrevendo sobre o evento da caminhada da seca que acontece todos 0s anos
na cidade de Senador Pompeu em memoria as vitimas das secas de 1932. Foi coletado no ano de 2021 no
acervo do Centro de Defesa dos Direitos Humanos Antonio Conselheiro (CDDH-AC) publicado no ano de
2018.



204

A cidade de Senador Pompeu é ainda um dos Unicos lugares que existem essas
ruinas fisicas e simbdlicas, materiais e imateriais que retratam sobre a historia dos
“campos de concentragdo” como forma de preservagdo de uma memoria historica e
coletiva. Na cidade de Fortaleza ndo existem ruinas fisicas e materiais que evidenciem
este episddico emblematico da historia do Ceara, dessa forma, a auséncia de ruinas fisicas
e a falta de referéncias histdricas tem relegado ao esquecimento essa historia no Ceara
pelo fato de que esses espacos foram criados em 1915 e 1932 de maneira improvisada
pelo governo e foram desfeitos apds a desocupacao dos retirantes e o término dos periodos
de estiagem na regido.

Como demonstrado nos itens e subitens anteriores, os documentos historicos
apontam sobre a existéncia de trés “campos de concentracdo” na cidade de Fortaleza em
diferentes periodos: Em 1915, o campo do Alagadico, no atual Sdo Gerardo e 0s campos
do Matadouro (Otavio Bonfim’) e do Urubu (Pirambu) no ano de 1932. No entanto, ha
imprecisdo sobre os exatos enderecos e localizagbes que abrigaram esses “campos de
concentragdo”. Embora se observe que os documentos descrevam caracteristicas do local,
ainda pouco se menciona com exatiddo sobre essas informacdes. Uma noticia recente

vinculada pelo Diario do Nordeste em 2019 menciona que:

(...) o Campo do Urubu localizava-se na vizinhanga a Rede de Viag¢do Cearense
(RVC), espago que hoje abriga a sede da Rede Ferroviéria Federal S.A.
(RFFSA) na Av. Francisco S&. O campo era estruturado no terreno nas
proximidades no sentido do mar. O do Otéavio Bonfim é um o Unico em que ha
um minimo consenso sobre o endereco. O campo se situava na area ocupada
atualmente por prédios como a sede da Regional I, nas proximidades da Igreja
do Otavio Bonfim e da Av. José Jatahy (Acervo do Diario do Nordeste, 2019).

Diferentes iniciativas e movimentos vem na contramdo do esquecimento e tenta
reconstruir e preservar a histdria e a memaria nesses locais no cenério urbano em forma
de resisténcia (DE COCK; O’'DOHERTY, 2016). Por exemplo, em novembro do ano de
2018 houve a inauguragdo de um monumento em uma area da Av. José Jatahy, no antigo
Otavio Bonfim por meio de um vagdo de trem cedido pela Transnordestina. Presume-se
que foi uma area por onde passava a estrada de ferro de Baturité e onde os retirantes eram
deixados ao chegar em Fortaleza. Esse processo deu um pequeno passo para preservagdo

dessa memoria na cidade de Fortaleza (Figura 49).

1 Muitas noticias enfatizam sobre o Bairro do Otavio Bonfim, no entanto esse é 0 nome que os moradores
consideram até os dias atuais, mas o antigo Otavio Bonfim compreende ao que hoje corresponde aos bairros
do Sdo Gerardo e Farias Brito.
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Figura 49: Vagao de trem cedido pela Transnordestina e localizado em uma area da Av.

José Jatahy, onde passava a antiga estrada de ferro de Baturité
T & Vi

Fonte: Fotografia de Helene Santos cedida ao Diario do Nordeste (2019)

Dando continuidade ao passo de preservacdo dessa memdria na cidade de
Fortaleza uma outra iniciativa seguiu nesse sentido. O Bosque dos Ferroviarios foi um
espaco estruturado pela prefeitura da cidade de Fortaleza e nele foi planejado para o ano
de 2019 a insercdo de uma placa alusiva como uma espécie de memorial que deveria ser
fixada para fazer referéncia a existéncia do “campo de concentragdo”. Dessa maneira,
este seria 0 Unico espaco em Fortaleza que faria mencéo a este fato histérico. Além disso,
a prefeitura planejou para esse espa¢co também a criagdo de uma biblioteca que seria
construida no vagado, contendo documentos histéricos e diferentes bibliografias que
tratem da historia dos “campos de concentragdo” no Ceara, sobretudo em Fortaleza uma
vez que ndo existem ruinas e fragmentos que comprovem essa historia na cidade.

Todas essas informagdes das iniciativas foram vinculadas em diversos jornais em

2018 e 2019. No entanto, nao foi encontrado informacdes mais atuais sobre 0 andamento
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desse processo. Em conversas informais com Sr. Valdecy Alves’?, um pesquisador
ativista que luta pela preservacdo dessas memorias, ele mencionou que apos terem
colocado o vagao de trem, a prefeitura fixou os dormentes para colocar a placa e também
foi escolhido uma frase para ser inserida na placa, no entanto a prefeitura suspendeu o
processo ainda em 2019 pois houve uma mudanca no dirigente da Regional I. A prefeitura
ficou de dar continuidade, mas com a pandemia da covid-19 em 2019/2020 houve
novamente uma suspensdo. Como ndo houve continuidade e o processo ficou parado,
houve também pichacéo por parte de algumas pessoas moradoras daquela regiao.

Como observa-se na cidade de Fortaleza existem ainda poucas iniciativas e
politicas governamentais com o propésito de resgatar a memoria dos “campos de
concentragdo” que existiu na cidade e, como demonstrado ao longo do percurso
historiogréafico, se configurou como um nexo histdrico que organizou as margens urbanas
da cidade, evidenciando as desigualdades e marginaliza¢Ges sociais existentes atualmente
na parte oeste da cidade como no bairro do Pirambu. Segundo Benjamin (2016), o passado
necessita ser melhor entendido, pois nele ja se manifestava o presente, refletindo assim,
sobre a existéncia de um presente no passado (OLIVEIRA, 2012).

Todos esses patrimonios culturais fisicos e simbolicos dos “campos de
concentragdo” no Ceara possuem singularidades que sdo préprias de seu processo de
transmutacdo em ruinas e como toda ruina, eles possuem um caminho histérico que se
encontram inseridos num contexto socioespacial imbuidos de significados que remetem
ao conceito de resisténcia (DE COCK; O’'DOHERTY, 2016). Além disso, revelamos que
esses monumentos sdo significativos para evidenciar os nexos historicos que atuam até
hoje no organizar das margens da cidade. Esses processos de organizacdo do patriménio

historico e cultural se entrelacam com processos de praticas de memoria politica. Nesse

2 Valdecy Alves ¢ advogado, ativista e militante dos movimentos sociais. Nascido em Senador Pompeu
(CE), mora atualmente em Fortaleza. Poeta, dramaturgo, documentarista, cineasta, romancista.
Especializado em Direito Constitucional e duplamente em Direito Previdenciario, com foco em Regime
Proprio de Previdéncia Social e regime geral. Foi membro da Comissdo de Direitos Humanos da OAB
Ceara, ex-advogado da Céritas, ex-advogado do Centro de Defesa dos Direitos Humanos Antdnio
Conselheiro. Atua em vaérias areas do direito (civel, criminal, eleitoral, trabalhista, sucessdo, familia,
administrativo, constitucional, educacional, sindical e previdenciario). Versado em dissidios de greve no
setor publico, agdes no STJ, TST e STF, elaboracgdo de projetos de lei, planos de carreira, fundacéo e criacdo
de sindicatos e associa¢fes. Foi advogado do Banco do Brasil S/A, AJURE/S&o Paulo). Assessora o
Movimento Sindical e movimentos sociais, acompanhando eventos em todo o Pais. Consultor, palestrante
e parecerista para todo o Brasil. Defensor dos movimentos relacionados a preservacao da memoria dos
“campos de concentragdo” no Ceard.
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contexto, o sentido de um passado politico é disputado entre os agentes da memoria,
atuando como protagonistas, que negociam a ocupagdo dos espagos com o poder
estabelecido representado pelo estado implementando politicas patrimoniais. Esses
relatos também nos lembram as “ligdes de historia” (CERTEAU, 2011), postulando que
a tradicdo dos oprimidos nos ensina que o estado de exce¢do em que vivemos € a regra
(DAS; POOLE, 2004).

A propria histdria do bairro Pirambu anteriormente citada demonstra diferentes
praticas de resisténcias e sinaliza diversas conexdes com as raizes historicas do “campo
de concentragdo” do Urubu que 14 existiu em 1932, mas que no tempo presente nao se
evidencia um retorno de memoria a este fato historico, relegando a histéria do bairro ao
esquecimento e apagamento, bem como as artimanhas do siléncio (CERTEAU, 2011),
que neste caso precisa considerar os efeitos da histdria no organizar das praticas da cidade
de Fortaleza e suas margens. Dessa forma, revelamos que por meio da memdria
impregnada nesses monumentos e praticas de um passado circunstancial, o olhar das
“ruinas”, se confronta com alguns dos relatos “oficiais” ao evidenciar a busca pelo dito
“progresso”, abrindo espacos onde novas possibilidades para o futuro da cidade e suas

margens podem ser imaginadas.

5.2 O organizar atual e futuro das margens sob a ética dos estudos organizacionais
na/da cidade

Os estudos organizacionais na/da cidade ja ha alguns anos vem adotando uma
perspectiva de vida social organizada, permitindo estabelecer didlogos sobre as
concepgdes de uma vida social que é ordenada ao possibilitar a observacdo e a relagao
com as cidades a partir da riqueza da existéncia humana e como ela se apropria da cidade
nos seus diferentes processos de organizacdo (SARAIVA, 2020).

Corroborando com De Cock e O’Doherty (2016) ao discutir sobre uma
aprendizagem do passado e a reativacdo da memoria, abrindo um espaco onde
possibilidades inovadoras para o futuro podem ser planejadas, assim como abrir os
"espacos cinzentos" em termos do passado da historia, esta etapa do trabalho se refere ao
ultimo objetivo especifico do trabalho: refletir sobre os efeitos da historia no organizar
das praticas atuais e futuras na gestdo da cidade. Seguindo essa linha de pensamento,
Benjamin (2016) sintetiza que uma ruina possibilita a fantasmagoria das memorias que,
como brechas da historia, permanecem para assombrar o presente e refletir sobre o futuro.

E nessa relevante relacdo que esse ponto se fundamenta ao refletir sobre como o passado
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pode organizar praticas inovadoras para uma gestdo futura da cidade de Fortaleza ao
compreender diferentes aspectos relacionados as origens do bairro Pirambu, enquanto
movimentos de resisténcia, desafiando suas raizes historicas. Dessa forma, inserindo a
cidade no centro de comparacdes trans-historicas para compreensédo da realidade empirica
do capitalismo (GONDIM, 2007).

Como anteriormente observado, o processo de fechamento dos “campos de
concentragdo” em Fortaleza em 1877, 1915 e 1932 foi dando espagco para que oS
retirantes, sem nenhum tipo de assisténcias, se aglomerassem e permanecessem nessas
localidades para fixar residéncia, trabalho e renda. Os espacos habitados por eles foram
sendo caracterizados por locais pouco drenados e lamacentos, a margem dos centros e
nos arredores da cidade, onde os migrantes se organizavam em habitacOes baratas e
superlotadas, culminando no processo de favelizacdo e marginalizacéo.

Ao compreender todo esse processo, podemos refletir sobre como as praticas
historicas podem ser relevantes para elucidacdo de perspectivas atuais e futuras no que
diz respeito a uma gestdo futura da cidade de Fortaleza, tendo o passado histérico como
um nexo organizador e norteador de diferentes praticas, com a vivéncia de maultiplas
temporalidades imbricadas nas praticas urbanas a partir de uma consciéncia historica
(BENJAMIN, 2016). Sobretudo, compreendendo os espacos da cidade como o préprio
documento repleto de movimentos paradoxais e multiplas memorias, diferentes
identidades, significados e distintos conflitos (AVILA; RIBEIRO, 2013).

O processo de historicizacdo em relacdo as praticas governamentais de reforma
urbana higienista e de controle social contribuiu para destacar a fungéo organizativa dos
“campos de concentracdo” no que diz respeito aos eSpagos marginais da cidade que
demarcaram diferentes processos de desigualdades. Dessa forma, as diversas praticas
identificadas relacionam a historia na dindmica organizativa urbana ao mesmo tempo que
projeta diferentes futuros possiveis e imaginaveis (DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

Assim, o bairro do Pirambu do tempo presente é o resultado de uma malha de
praticas que foram organizadas historicamente, iluminando diferentes reflexGes para
pensar a cidade por meio de uma gestdo urbana que leve em consideragdo as raizes
histéricas ao compreender que o presente pode ser o produto de uma cadeia de episodios
e fatos correlacionados. Dessa maneira, conforme preconizado por Certeau (2011), as
historias fragmentadas de passados e de tempos, que neste estudo foi representado pelas
historias passadas relativas ao organizar das margens de Fortaleza, podem se desdobrar

enquanto histdrias de rememoragdes com uma certa abertura para se refletir sobre o tempo
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futuro, dessa forma, alterando o enfraquecimento de nossa experiéncia fenomenologica
do passado e do futuro e a reducéo da nossa temporalidade ao presente (JAMESON, 2015;
DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

Observa-se ainda a existéncia de uma certa historicidade no levantamento das
praticas evidenciadas nesta pesquisa que estdo permeadas por nexos conectores sob a
¢gide das ruinas histdricas dos “campos de concentracao”. Hoje, a zona oeste da cidade
de Fortaleza é uma representacdo de construcdes histdricas e sociais que insurgiram a
medida que os diferentes atores e processos ergueram uma ampla malha de préaticas
historicas que significam o bairro do Pirambu no tempo presente, do mesmo modo que
abre tempos futuros na reflexdo de uma gestdo da cidade a medida que desafia sua prépria
carga historica, ndo estando reprimido ao passado por meio de um processo de oposicao
e sobrevivéncia, portanto de resisténcia e distintas potencialidades.

Atualmente, para além dos estigmas relacionados ao bairro do Pirambu como
“violento”, “marginal”, “perigoso”, “pobre”, “inferior”, “miséria”, “exclusdo” e que
reflete bem a ideia de “margens do estado” especificada por Das e Poole (2004), 0 mesmo
resiste num processo de ressignificacdo na complexa tentativa de subverter o legado
historico imbricado a ele, por meio de diferentes acfes e espacos de lutas e expressao
politica, urbana, artistica e cultural. A perspectiva de “ruina” ao problematizar a
linearidade historica é baseada em um principio construtivo e de resisténcia (DE COCK;
O'DOHERTY, 2016). Conforme exemplificado nos trechos a seguir, essa perspectiva
historiciza diversos relatos das atuais tentativas de retirada da populacdo instalada no
bairro do Pirambu, area urbana que margeia 0 mar, considerada de alto valor pela
especulacdo imobiliaria.

Nesse levantamento que apresentamos a seguir, caminhamos igualmente como o
flaneur benjaminiano ao mencionar as diferentes préaticas urbanas que existem e resistem
no bairro do Pirambu e como a comunidade coloca em “prética a organizacdo de suas
multiplas formas de existéncia em sociedade” (SARAIVA, 2020, p. 2), ao considerar a
vida social organizada ali esquadrinhada. Dessa forma, foi considerado as diferentes
praticas pelas quais a comunidade do Pirambu organiza, ressignifica, resiste e narra suas
memodrias e histdrias, levando a cabo suas dindmicas plurais, adotando o ponto de vista
da vida social para compreender seus processos de organizar.

Conforme anteriormente relatado, a “Marcha do Pirambu” (1962) foi uma dessas
praticas que ainda hoje é lembrada como um marco no que diz respeito aos movimentos

de resisténcia da comunidade. Houve grande repercussdo na cidade, sendo legitimada
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pela igreja catolica e tinha como pauta as ameacas de despejo e representou a luta pela
posse de terra e as dificuldades de comunicacdo entre a comunidade e o Estado. De acordo
com Barreira (1992), a “Marcha do Pirambu” foi relevante para culminar na aprovacgéo
do Decreto Lei 1.058, de 25 de maio de 1962, que desapropriou parte dos terrenos e que
leva 0 movimento a ser o pioneiro em relacdo a experiéncia local de desapropriacao.

Outras diferentes praticas de resisténcia se deram e a histdria de luta do Pirambu
ndo se resume a marcha de 1962, pelo contrario, se traduziu e se traduz ainda hoje numa
luta cotidiana. Por meio desse movimento, outras manifestaces de resisténcia se deram
a partir de algumas agdes que prejudicavam a populacéo, entre elas, a construcdo da Av.
Leste-Oeste através de um processo de retirada das familias; a inauguracdo do Porto do
Pecém e o seu distrito industrial em Sdo Gongalo do Amarante, onde muitas industrias
tiveram que se retirar do Pirambu, havendo um processo de desconcentracdo industrial ao
deixar grandes vazios urbanos na regido; o projeto Costa-Oeste em 2002 que considerava
a constituicdo de uma via paisagistica a beira-mar com um calcaddo, levando em
consideracdo 0s aspectos turisticos da regido, 0 que ocasionou um processo de
gentrificacdo. Por meio de movimentos de resisténcia, mais tarde em 2006 esse projeto
foi intitulado de “Vila do Mar” que propunha a requalificacdo do Pirambu, incluindo a
realocacdo das familias que foram retiradas da regido, além de outras providéncias.

Do mesmo modo, as diferentes articulagdes entre a sociedade civil organizada, a
prépria comunidade e o governo municipal através da prefeitura de Fortaleza levaram ao
Plano Diretor Participativo de Fortaleza (PDP-For) que inclui diferentes lotes e espacos
como Zona Especial de Interesse Social”® (ZEIS) e que se apresenta como acgoes
relevantes ao considerar a dindmica urbana da &rea do Pirambu, entre outras areas mais
carente da cidade como um espaco de interesse social (BRASIL; CAVALCANTI, 2015).

Os movimentos de resisténcias no Pirambu nos conduzem a refletirmos sobre a
ruina enquanto um fragmento que resiste no tempo e na paisagem, conforme preconizado

por De Cock e O’Doherty (2016) por meio das diferentes potencialidades do bairro e nas

3 As Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) sdo porcGes de terras pablicas ou privadas que buscam,
prioritariamente, & regularizagdo urbanistica e fundiaria dos assentamentos de baixa renda existentes e
consolidados, além do desenvolvimento de programas habitacionais de interesse social e de mercado
popular nas areas ndo edificadas, ndo utilizadas ou subutilizadas, estando sujeitas a critérios especiais de
edificacdo, parcelamento, uso e ocupacgdo do solo. Essas zonas foram delimitadas e determinadas pelo Plano
Diretor de Fortaleza (PDPFor-2009), Lei n° 062 de 02 de fevereiro de 2009 (Plano Diretor Participativo).
Diferentes entidades do governo, da academia e da sociedade civil organizada tem colaborado na
construcdo dos Planos Integrados de Regularizagdo Fundiaria (PIRF) das ZEIS consideradas prioritarias
que estdo relacionadas aos bairros: Praia do Futuro, Bom Jardim, Moura Brasil, Mucuripe, Serviluz,
Dionisio Torres, Pirambu, Pici, Poco da Draga e Lagamar (PREFEITURA DE FORTALEZA, 2021).
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margens urbanas que circundam seu entorno, abrangendo diferentes areas da zona oeste
ao considerar uma subversdo do seu legado histdrico. Dentre essas potencialidades,
podemos citar algumas outras préticas, entre elas, o caso de empreendedorismo social
com inclusdo digital por meio da Cooperativa do “Pirambu Digital” que tem o objetivo
de oferecer educacao digital, produtos e servi¢os para contribuir com o suprimento da
comunidade, desenvolvendo solucGes de Tecnologia da Informacao (robotica, letramento
digital, jogos digitais, 16gica de programacdo e desenvolvimento de aplicativos) para
incluir socialmente os moradores do bairro. Esta pratica iniciou suas atividades no ano de
2006 por jovens moradores do proprio bairro e atendendo criancas a partir de sete anos,
0 projeto estimula o empreendedorismo e protagonismo juvenil, além de contribuir para
o0 desenvolvimento desses jovens e do seu entorno urbano (Site Biografia e Descricao).

O “Pirambu News” ¢ um site que também vem nesse movimento como uma
pratica de compartilhamento e divulgacao de noticias referente a propria comunidade e
bairros vizinhos, assim como o “Pirambu On-line” (grupo do Facebook), seja informando
sobre servicos, seja divulgando eventos, atividades ludicas, feiras, etc., seja denunciando
acOes contra 0 governo, portanto, propagando contetdos relacionados ao cotidiano do
bairro como forma de garantir que a informacéo chegue a todos da comunidade.

Cita-se também 0 “bumba-meu-boi do Pirambu” que € um movimento artistico-
cultural que trata sobre a influéncia negra existente no bairro e se configura como uma
expressao comunitaria cultural onde os participantes interagem com o publico por meio
de suas histdrias ancestrais. E considerado um folguedo’ que faz parte da historia oral e
que pode evidenciar a presenca negra no Ceard ao compreender a participacédo da cultura
negra na formacdo do patrimonio imaterial cearense, compondo o legado cultural negro
da cidade de Fortaleza. Evidencia-se neste movimento diferentes trocas culturais entre os
sertanejos migrantes que fugiam da seca do interior ¢ a criagdo do “bumba-meu-boi do
Pirambu”. Assim como o bairro, o folguedo do “bumba-meu-boi do Pirambu” esta a
margem das diferentes atividades turisticas da regido porque € oriundo e praticado na
periferia da cidade de Fortaleza (BURITI; MARTINS; RIBEIRO, 2009).

Nesse mesmo movimento, cita-se o projeto familiar “Boi Juventude” que ha quase
vinte anos ajuda a escrever a historia cultural do bairro Pirambu, unindo criangas,

adolescentes, jovens e ancides no Centro Social Urbano Virgilio Tavora (CSU) do

4 Folguedos sdo festas populares de espirito IGdico que se realizam anualmente, em datas determinadas,
em diversas regiGes do Brasil. Algumas tem origem religiosa, tanto catolica como de cultos africanos, e
outras séo folcloricas.
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Pirambu. O grupo é uma tentativa de resisténcia e potencialidade do bairro ao manter viva
uma manifestacao popular que surgiu da unido de elementos da cultura europeia, africana
e indigena e que foi passada de pai para filho por meio do vaqueiro Zé Ciro Rocha que
passou para seus seis filhos, todos também praticantes e que logo se estendeu a toda
comunidade do Pirambu. Atualmente, devido ao contexto sanitario da pandemia do
Covid-19, o grupo vem passando por dificuldades de se manter.

O “MISMEC (Movimento Integrado de Satide Mental Comunitaria) - 4 Varas:
Comunidade que Cuida”, de acordo com sua descricdo no site institucional, ¢ “uma
entidade civil sem fins lucrativos, de carater filantropico e base comunitaria. Ha 33 anos
desenvolve um trabalho na area de prevencdo da salde comunitaria, na comunidade do
Pirambu e adjacéncias, periferia de Fortaleza. E um projeto interdisciplinar e transcultural
do Departamento de Saude Comunitaria da Pro-Reitoria de Extensdo da UFC. Surgiu
como um dos desdobramentos do TCI (Terapia Comunitaria Integrativa) que acontece
semanalmente, além de massagem terapéutica, trabalhos com ervas medicinais pela
estreita relacéo indigena e oficinas de arte psicopedagdgico com criangas. E um projeto
que também vem nesse movimento de resisténcia e potencialidade do bairro, pois
promove o desenvolvimento da comunidade por meio de outras atividades relacionadas,
entre elas, a promocéo de diferentes estudos, reflexdes e debates sobre as decorréncias
sociais, econdmicas e culturas nos processos de marginalizacbes de individuos e
populacdes (FERNANDES, 2016).

Inserido no movimento de tentar driblar e superar os desafios da desigualdade,
superando a pobreza e a exclusdo social em Fortaleza, a criatividade e a cultura por meio
da economia criativa, tem trilhado caminhos para favorecer uma acgdo colaborativa e
coletiva dos segmentos culturais nos diferentes processos produtivos, tendo esse
movimento como mola propulsora para transformacdes socioeconémicas da populacao
marginalizada em areas de baixo IDH (indice de Desenvolvimento Humano). No ano de
2019, Fortaleza recebeu da UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization), a chancela de cidade criativa na categoria do Design, somando-
se a outras 246 cidades eleitas, desse modo, fazendo parte da Rede Global de Cidades
Criativas (Network Creative Cities Network - UCCN). As cidades criativas eleitas pela
UNESCO sédo consideradas como um laboratério de ideias criativas e préaticas de
inovacdo, trazendo diferentes contribuicbes para atingir os ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) através de atividades e projetos que beneficiem as

comunidades. Nesse sentido, a cidade de Fortaleza se comprometeu de realizar esses
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diferentes projetos no campo da economia criativa em parceria entre sociedade civil,
poder publico, universidades e dentre outras entidades até o ano de 2024, tendo horizonte
dos préximos quatro anos (FORTALEZA CRIATIVA, 2020).

Dentre esses projetos, citamos a criagdo de um distrito criativo’ que, na cidade
de Fortaleza, se configura como um modelo de desenvolvimento urbano e de cidade
compacta e conectada, baseado na economia criativa do design, unindo o Centro e a Praia
de Iracema. Observa-se que nos limites dos perimetros urbanos desses bairros se situa a
comunidade carente do Pogo da Draga’® que possui quase 115 anos de historia e se
localiza também nas margens oeste da cidade, juntamente com o0s outros bairros ja citados
anteriormente nesta regido, o Pirambu, Moura Brasil, Barra do Ceara, etc. Esta
comunidade € mais uma da parte oeste que é simbolo de resisténcia e tenta subverter o
seu legado historico por meio das suas potencialidades nos seus arredores atraves de
diferentes equipamentos urbanos culturais como a “Caixa Cultural do Ceard”, o “Centro
Dragéo do Mar de Arte e Cultura” e dentre outros (NOGUEIRA, 2019).

Além disso, a comunidade resiste, pois, sofre com a especulacéo imobiliaria por
meio dos interesses turisticos relacionados a sua localizacdo. Como ainda o distrito
criativo é um projeto em andamento, nao se sabe de que maneira esta comunidade estara
incluida e/ou integrada no projeto de Fortaleza como cidade criativa do design. No
entanto, a mesma segue preservando a memoria coletiva de resisténcia ao mostrar seus
potenciais por meio de diferentes praticas e atividades criativas tais como: a “Galeria
Virtual - Dragaleria” que tem o objetivo de preservar a memoria da comunidade e retratar
o cotidiano dos moradores por meio de préaticas artisticas de fotografia; o “Movimento
ProPogo” que se configura como um coletivo que se importam e lutam pela causa de
pertencimento e de identidade, sendo composto pelos proprios moradores; a “ONG
Velaumar (Assessoria, Desenvolvimento & Cidadania)” criada em 2004 por um coletivo
de moradores que presta servicos como cursos, palestras, capacitacdo profissional e

programas educativos para a comunidade; ¢ o “Projeto Pogo de Cultura” que também tem

5 Um distrito criativo é um territorio de sinergia entre empreendedores (por meio de clusters, startups,
incubadoras, coworkings) residentes e prestadores de servicos publicos. Sdo reconhecidos pela sua
capacidade de produzirem solucdes inovadoras aos problemas do cotidiano de suas populagfes. Situam-se
dentro de um bairro ou integrando varios bairros sendo caracterizado por um processo indutivo de
desenvolvimento por meio da potencializacdo das vocagdes locais (FORTALEZA CRIATIVA, 2020).

6.0 Poco da Draga é considerada uma das primeiras favelas da cidade de Fortaleza, tendo se formado entre
as décadas de 1920 e 1940, na antiga Praia do Peixe (hoje, Praia de Iracema) nas proximidades da Ponte
Metélica. Margeia o Rio Pajell que atravessa a cidade e possui 34.502 km? de territorio e cerca de 1.026
pessoas vivendo em assentamentos precarios (PREFEITURA DE FORTALEZA, 2018).
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0 objetivo de mapear e potencializar as atividades artistico-cultural da comunidade, a fim
de capacitar (RODRIGUES, 2019; FEITOSA, 1998; KARDOZO; DIOGENES, 2021).

No contexto da comunidade do Pirambu, essas praticas e iniciativas multiplicam
o enredamento do fenbmeno relacionado a sua existéncia, uma vez que as margens da
cidade carregam diversas referéncias simultaneas de coexisténcia social (SARAIVA;
IPIRANGA, 2020). Dessa maneira, observa-se que essas regides marginalizadas a oeste
da cidade de Fortaleza ndo se configuram apenas como um espago urbano passivo (DAS;
POOLE, 2008) referente a sua atuacdo. Pelo contrario, o conjunto de préaticas
identificadas que potencializam o local dos bairros tem revelado formas especificas de
resisténcias, sendo articulados, sobretudo, por uma criatividade coletiva e repleta de
saberes e significados locais através de uma marginalidade que, paradoxalmente, € da
maioria. Embora se observe que as margens costumam ser retratadas igualmente como
espacos uniformes e analogos entre si, isso ndo significa que todos os tipos de margens
sejam homogéneos (DAS; POOLE, 2004) como foi observado nos movimentos de
resisténcias e as diferentes potencialidades mapeadas anteriormente, assim possibilitando
formas proprias e particulares de organizar (COOPER, 1976). Das e Poole (2004)
lembram que o paradoxo indeterminado concernente as margens servem para desconstruir
a ideia de um estado eficiente e consistente. Ao tornar presente essa situacéo vivida, as
praticas de resisténcia da comunidade do Pirambu mostram que o lugar que ela atribui ao
passado é também a forma de abrir espaco para o presente e o futuro (DE COCK;
O'DOHERTY, 2016). Dessa maneira, a populacdo do Pirambu, remanescente do “campo
de concentracao” de Urubu, exerce seu direito de resisténcia no tempo € no espago
referindo-se a outras historias que assombram as narrativas “oficiais” quando ¢é
considerado um bairro pioneiro na cidade em relacdo a varios movimentos urbanos e
politicas comunitarias. Esses processos revelam o papel histérico das margens hoje como
efeito da agéncia dos atores sociais, tanto 0s marginalizados quanto os representativos do
poder central (DAS; POOLE, 2004).

Contudo, atualmente, a reflexdo que se problematiza é: como compreender 0s
efeitos da historia a partir do seu organizar, visando praticas atuais e futuras para se pensar
numa gestao da/na cidade efetiva por meio das margens urbanas no oeste de Fortaleza? E
ainda, como sua histdria podera ser lembrada para atuar como um nexo que conectou o
organizar fragmentario espacial da cidade por meio das ruinas que lhes séo convalidadas
para sua prospecgdo futura? O sentido de fragmentacdo empregado no conceito de ruina

corrobora para o entendimento de que a ruina enquanto histéria (BENJAMIN, 2016), tem
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um significado mais amplo do que quando era um todo completo por conta do seu
movimento de translacdo com o presente (DE COCK; O’DOHERTY, 2016).

No tempo presente, as margens urbanas a oeste de Fortaleza sdo consideradas
reflexos ndo apenas do legado estrutural historico das praticas governamentais de reforma
higienista e de confinamento e controle social que visavam o “progresso”, mas apesar
disso, sdo reflexos também paradoxalmente da organizacdo de uma malha de préticas
subversivas e de resisténcias, evidenciando seu potencial criativo e social e que sobretudo,
sdo adjacentes na sua ressignificacdo espago-temporal. Destes legados historicos que lhes
sdo organizadores, evidencia-se uma margem oeste enquanto um espaco urbano
complexo e dindmico ao possuir uma logica prépria e em constante movimento que
emerge cotidianamente da articulagdo entre as fronteiras do seu passado, seu presente e
futuro temporal. Dessa maneira, considerando os efeitos da historia no organizar de
praticas futuras da/na gestdo da cidade.

Embora se observe as inimeras translocalizagfes espaciais em tempos idos e
atuais que narraram sua historia de formacdo, o Pirambu, assim como a maioria dos
bairros que estdo a margem da cidade ainda resiste. Todo seu passado serve de reflexdo
para ndo se cometer mais 0s mesmos erros em relacdo as politicas e préaticas
governamentais futuras que focam a organizagdo de cidades. Portanto, se faz relevante
atuar no estabelecimento e fortalecimento de um planejamento urbano que legitime sua
historia com o objetivo de refletir e problematizar sobre os conceitos ditos “progressistas”
da “modernidade” nascente. Dessa maneira, teremos um “futuro que seja aberto” (DE
COCK; O’DOHERTY, 2016), por meio de diferentes possibilidades que se desenham a
luz de préticas e politicas urbanas historicamente organizadas, enfatizando a compreensédo
que existe na relacdo da histéria com a organizacao da cidade.

Apesar da evidenciacdo dos “campos de concentracdo” como uma pratica
governamental de confinamento por meio de todos os documentos levantados nesta
pesquisa, ainda se observa o desconhecimento dessa historia por parte significante da
populagéo cearense, sobretudo os entes institucionalizados, sinalizando as artimanhas dos
siléncios e os desvios historicos (CERTEAU, 2011; DECKER, 2013). S&o espacos de
memoria relegados ao esquecimento, embora diferentes ruinas desses monumentos ainda
estdo em evidencia como anteriormente citado, o caso da cidade de Senador Pompeu.
Essa memdria silenciada que faz parte da historia do Ceara pode implicar na possibilidade
de precarizacdo de préaticas inovadoras. Portanto, revela-se a necessidade de reforcar a

narrativa historica sobre o processo de organizagdo das margens urbanas nao so da cidade
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de Fortaleza, mas também de outras cidades brasileiras que se ergueram sob o simbolo da
“modernidade” e o almejado “progresso” e que possuem espacos de memoria perdidos,
mas historicamente legitimados para se compreender o presente e planejar o futuro.

Desenvolver espacos de resisténcias, fortalecer e publicitar a historia, legitimar
espacos de memodria e cultura a partir do manejo da histéria nas préaticas de
patrimonializacdo/rememoracdo e focar nas potencialidades locais na elaboragéo de um
planejamento governamental sdo algumas maneiras de promover outras e inovadoras
praticas de gestdo que sdo capazes de reconstruir novos significados ao evidenciar um
passado organizador dos espacos da cidade por meio dos seus legados construidos
historicamente.

Ademais, refletimos igualmente que os relatos historiograficos desta pesquisa
demonstram que ndo é de hoje que as praticas e estratégias governamentais tém sido
empregadas como recurso que, originalmente comprometidas com os ideais do
“progresso” e modernizagdo por meio do combate ao atraso, sdo empregadas como
elementos de exclusdo e opressdo. As préaticas histéricas de confinamento e controle
social baseadas na criagao dos “campos de concentragao” no Ceara se constituiram na
materializacdo de um processo de higienizacdo urbana e limpeza social disfarcado de
refugio do progresso ao “afastar a sociedade das trevas do atraso”. Assim, observa-se que
0 poder publico e seus projetos de governo em prol da sociedade e do cidaddo, apesar de
muitas vezes serem apresentadas de forma associada ao bem da coletividade e o bem-
estar social, se presta a uma atuacdo mais ampla com outros objetivos 0s quais se inserem
numa dindmica sociopolitica de acordo com seus interesses particulares e hegeménicos,
dessa maneira, tendo como consequéncias as diferentes questdes relacionadas a
marginalidade nas cidades.

Ao compreender essas questdes a luz dos estudos organizacionais, problematiza-
se sobre como pode ser planejado, construido e organizado um amplo projeto de exclusao
de pessoas consideradas atrasadas e, portanto, indesejaveis, sustentado pelo discurso
progressista e que perpassou varias décadas e diferentes governos. Assim, refletimos
sobre os aspectos relacionados a gestdo e a quem ela serviu no passado, tem servido no
presente e a quem servirad no futuro e, sobretudo, contra quem ela se volta. Dessa forma,
é relevante pensar sobre as maneiras pelas quais a administracdo e suas técnicas podem
dar as méos a uma gestao que seja, de fato, inclusiva e considere os efeitos do passado no

organizar das préaticas atuais e futuras na gestdo da cidade de Fortaleza.



217

6 CONSIDERACOES FINAIS

“O fato era esquecido

Na historia oficial

Mas ficou na memoria

Da gente desse local

Dita por sobreviventes

Que resistiram ao mal ” (p. 13).

(Literatura de Cordel - Casardes da Barragem do Patu, Cultura, Historia e Fé.
Uma Saga no Tempo. Autor: Fram Paulo, 2012).

Nosso objetivo nessa pesquisa foi compreender, sob o ponto de vista histérico,
como ocorreu o organizar das margens da cidade de Fortaleza. Para tanto, realizamos uma
pesquisa de carater historico, tendo sido constituida uma colecdo de arquivos
documentais. Como resultado desses processos, 193 documentos foram coletados e
analisados em diferentes acervos documentais de dominio publico. O resultado, obtido
por meio de uma andlise historiografica a partir de uma “escrita da historia” (CERTEAU,
2011), foi um enredo dos percursos historicos referentes a uma malha composta de
praticas governamentais que influenciaram no organizar das margens urbanas a oeste que
compde a cidade de Fortaleza de atualmente.

Mencionamos que a analise foi resultado de uma trajetdria interpretativa baseada
na revisdo de literatura elaborada, nos caminhos, nas vozes, nos siléncios, nas praticas e
seus desdobramentos, bem como no nosso posicionamento epistemoldgico. Desse modo,
igualmente procuramos demonstrar as formas que podem surgir a partir da articulacao
entre histéria e administracdo, sobretudo os estudos organizacionais, quando
investigamos as praticas historicas referente ao organizar urbano, atendendo o clamor por
mais pesquisas histéricas na administracdo (CLARK; ROWLINSON, 2004).

Nesse sentido, com base em “unidades de compreensdo” (CERTEAU, 2011)
temporalizadas entre trés periodos, a escrita da histéria focalizou os desdobramentos das
praticas governamentais relativas ao confinamento em “campos de concentracao” dos
migrantes das estiagens que se refugiavam na cidade de Fortaleza. Entre os periodos
espaco e temporais considerados (isolamento; segregacao; criagdo do aparato de gestéo
deliberada das margens), a cidade passava por um processo de modernizacao, inspirado
pelos ideais do “progresso” de uma nascente modernidade que se contrapunha aos
problemas trazidos pelas ondas de migragdes provocadas pelos fendmenos das estiagens.

Direcionados por uma administragdo governamental amparada em estratégias de
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confinamento, os chamados “campos de concentragdo” foram erguidos sob a égide de
praticas urbanas higienistas, expresso pelo processo de europeizagio da Belle Epoque que
foi responsavel por um conjunto de praticas no contexto dos espacos urbanos da cidade
de Fortaleza em suas margens. Nesse processo foi observado que houve um tipo de
desenvolvimento urbano desigual, na medida que as novidades vindas de fora foram
efetivadas tendo como base a exclusdo e o confinamento de uma parte da populacéo que
passou habitar as margens da capital, assim, o retirante foi considerado o flagelo da elite
a partir de uma Fortaleza “moderna”, mas repleta de contradigdes “antigas”. Dessa forma,
este estudo questionou a crenga no “progresso’ da cidade a partir da perspectiva historica
das “ruinas” representadas por um “ndo-lugar originario de um passado estranho”
(CERTEAU, 2011), relacionado a historia das praticas governamentais de confinamento
nos “campos de concentragdo” de migrantes das estiagens. Essas questdes possibilitaram
conhecer esse passado, ainda que presente, como uma pratica de resisténcia no espago e
em diferentes tempos que desvelou ao mesmo tempo as rachaduras do almejado
progresso.

Da anélise evidenciou-se que as amplas margens da cidade de Fortaleza séo
traducdes das “ruinas” ao extrair da historia fragmentos de uma intemporalidade, onde o
brilho da modernidade e do “progresso” se extingue ao refletir que a natureza desde
sempre esteve sujeita ao sofrimento. Todo processo historico foi responsavel por uma
série de praticas de resisténcias que organizam as margens da Fortaleza de atualmente
através das formas de organizar das comunidades que foram, historicamente, subalternos
a europeizacao.

Dessa maneira, revelamos que a maioria das vozes que permeiam os discursos da
historia dita “oficial” privilegiam o poder institucionalizado do estado ao evidenciar um
alinhamento aos padrées urbanos europeus a partir das praticas urbanas higienistas. Essa
questdo é justificada por vivermos numa sociedade grafocéntrica pautada em valores
ocidentais que tende a privilegiar a escrita, ou seja, o “oficial”, em detrimento da fala, da
memoria e da tradi¢do da oralidade, gerando desigualdades e exclusées. Por outro lado,
essas vozes silenciam igualmente as consequéncias dessas praticas higienistas que
culminaram nos “campos de concentra¢ao” relativas & europeizacéo sofrida pela cidade
de Fortaleza a partir da materializacdo do que vinha de fora. No entanto, através da
reativacdo da memoria de um passado circunstancial, o olhar das “ruinas”, representado
pelas politicas governamentais de confinamento, se confrontou com os relatos “oficiais”,

abrindo espacos onde novas possibilidades para o futuro da cidade podem ser planejadas.
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A partir da investigacao dos documentos historicos e bibliograficos foi observado
a existéncia de uma rede composta de préaticas de confinamento e controle urbano com
vistas a uma “melhoria” e “civilidade” da cidade, refletindo as tensdes do estado que
demarcava, sobretudo, as diferencas ao acentuar as desigualdades ja existentes, fixando a
populacdo migrante nas margens da cidade.

Evidencia-se que as tramas historiograficas sugeriam a existéncia de um nexo
historico organizador que atuou/atua na fragmentacdo espacial da cidade e na formacao
das margens urbanas na regido oeste de Fortaleza. Esses processos atribuiram novas
significacbes ao organizar das margens da cidade de Fortaleza, indicando a
impossibilidade de vislumbrar um futuro, enquanto ndo se concretizar esta critica ao
presente. Demonstrou-se uma relagao entre espagos e tempos simultaneos, com o transitar
das margens (no) centro, amparado por politicas publicas que moldam as praticas
regulatérias que formam o proprio estado, possibilitando aprendizagens sobre este
passado, enquanto resisténcia no espaco e em tempos diferenciados. Nesse contexto, o
nexo historico da “ruina” faz mengdo: i) aos restos de uma historia ainda ndo contada ¢
dos processos no espaco - tempo revelados; ii) a uma consciéncia crescente da
multiplicidade de forcas que se sobrepGem a organizacgdo, entre esta, mencionamos a
organizacéo das cidades; iii) a um conhecimento sobre a nossa capacidade e disposi¢édo
de olhar para "todos os cantos da realidade” (DE COCK; O’DOHERTY, 2016), ou para
“os estilhacos do real” (PAES DE PAULA, 2012), na configuragdo de mundos possiveis
e/ou futuros imaginados (ANDERSON, 1991).

Conforme problematizado pela premissa histérica benjaminiana de que 0s
conceitos de progresso e ruina sao dois lados de uma mesma moeda (BENJAMIN, 2018),
evidencia-se que as praticas governamentais de reforma urbana higienista, de
confinamento e controle social foram desenvolvidas tendo como objetivo o “progresso”
e modernizacdo da cidade. Contudo, esses processos em suas transformacdes historicas
geraram ruinas a partir das praticas do organizar das margens que caracterizam a cidade
de Fortaleza. Nesta relacdo, considera-se o0s processos de historicizagcdo das
ruinas/progresso relacionados as politicas governamentais dos “campos de concentragdo”
o “cristal do acontecimento total” (BENJAMIN, 2018, p. 765) para problematizar sobre
0s processos historicos do organizar urbano da cidade, sinalizando os entrelagamentos
entre 0s nexos historicos e seus desdobramentos.

Considerando o curso do tempo histdrico, em alguns bairros situados nas margens

urbanas de Fortaleza como a comunidade do Pirambu na regido oeste, observamos a
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existéncia de uma malha de praticas/iniciativas de resisténcias que narra suas memorias
e historias. S8o praticas relacionadas as artes, movimentos culturais, de educacéo, de
salde, atividades com foco na economia criativa e etc, com pouco ou quase nenhuma
relacdo com o poder publico, pois sdo desenvolvidas pela prépria comunidade que segue
se organizando e resistindo ao descaso do estado.

Nesse sentido, podemos compreender uma malha de praticas, do passado e
também do presente, que nos possibilitaram refletir sobre o processo organizativo das
praticas histdricas, sugerindo que houve um passado que organizou a formacao de amplos
espacos marginais em Fortaleza. Assim, compreendemos 0 nexo historico que se
desdobrou no organizar da cidade e que ajuda a explicar a fragmentacdo da cidade,
principalmente das margens urbanas da regido oeste de Fortaleza. Dessa maneira, 0S
resultados nos apresentam as “ligdes da historia” (CERTEAU, 2011) no sentido de nos
auxiliarem no reconhecimento das possibilidades de um passado, visando compreender o
presente, mas também o futuro dos processos do organizar da cidade, assim como
repensar rotas alternativas de gestdo para aqueles que sdo treinados para administra-las.

Fortaleza, cidade turistica, conhecida como a “Cidade do Sol” e “Terra da Luz”,
famosa por suas praias, com falésias vermelhas, palmeiras, dunas e lagoas, conhecida
também como a “Capital da Alegria” cujos espacos sdo permeados por estruturas
arquiteténicas verticalizadas dos hotéis luxuosos e resorts na Avenida Beira-Mar, é lugar
de “progresso” e que se ergueu historicamente sob o simbolo de modernidade como a
Paris de Benjamin (2018). Fortaleza, é também mais uma cidade brasileira com grandes
indices de marginalidades urbanas e desigualdades sociais singularizados por seus nexos
historicos conectores naquela Fortaleza que do ponto de vista histérico nos sugeriu uma
reflexdo sobre as conservacdes histdricas que permanecem ainda a flagelar a cidade.
Sobretudo, conferindo a urbe um aspecto especifico lastreado pela compreensdo do
passado na construcdo de espagos marginalizados por meio de saberes que sao
(re)produzidos perifericamente, portanto contra-hegemonicos.

Buscando refletir de maneira mais pratica, evidenciamos o uso da histéria no
organizar das margens das cidades, considerando que este resgate historico podera
oferecer subsidios para uma alternativa inovadora da pratica de gestdo, atual e futura, da
cidade de Fortaleza, no sentido de melhor compreender as dinamicas de segregacéo e
marginalizacdo dos espacos e populacfes. Dessa maneira, esta pesquisa contribui para a
reflexdo de alternativas de gestdo e manejo da cultura por meio das inauguracdes de

memoria e cultura, bem como a formulacdo de politicas publicas relacionadas a



221

compreensdo e ao planejamento das cidades, sobretudo, no que tange a producdo de
conhecimentos histdricos sobre o organizar das margens-centros urbanos, refletindo que
0 nexo historico poderia nos fazer compreender a especificidade do espaco possibilitando
uma critica aos conceitos do urbanismo contemporaneo. Por outro lado, no que diz
respeito as praticas de um novo processo espacial, € necessario considerar as diferentes
praticas de resisténcia, mas que se desdobram ainda muito lentamente. Assim, uma
alternativa especificaria onde e como o nexo historico da “ruina” atuou, atua e poderia
atuar na gestdo da cidade. Por meio de uma analise histdrica, estamos contribuindo para
uma reflexao do passado a partir da organizacdo da cidade e suas narrativas.

Ademais, outra contribuicdo se da sobre os aspectos tedricos na articulagao entre
os estudos de cidades e na abordagem da histéria na administracdo, sobretudo, abordado
pela perspectiva de conceitos benjaminianos. Dessa forma, ampliamos o entendimento do
organizar urbano inserido num olhar que abrace, abarque e leve a cabo 0s percursos
historicos dos espagos nas margens da cidade.

Como limitacdo destacamos a dificuldade no acesso aos arquivos fisicos de forma
presencial e de outros inUmeros problemas neste processo, pois esta tese foi construida
em meio a pandemia do Covid-19 decretada pela OMS em 11 de marco de 2020 em todo
o0 mundo. Relato igualmente que, mesmo no acesso ao material digital, tivemos problemas
ao acesso dos documentos histéricos, pois muitos documentos da histéria de Fortaleza e
do Cearéa ainda ndo foram digitalizados, deixando boa parte dos documentos nos acervos
fisicos. Também por conta da pandemia ndo tivemos como ir presencialmente visitar as
ruinas historicas remanescentes do “campo de concentragdo” do Patu em 1932 na cidade
de Senador Pompeu e nem na comunidade do Pirambu em Fortaleza, onde 14 foi instalado
0 “campo de concentracdo” do Urubu em 1932.

Por fim, mencionamos igualmente que o processo de marginalizacdes urbanas é
complexo e multifacetado, demandando ulteriores analises e problematiza¢des. Salienta-
se, por fim, que os resultados desse estudo sugeriram um potencial para aprofundar
reflexdes consequentes em estudos hodiernos e futuros sobre: i) 0s aspectos histéricos
relacionados a outras cidades brasileiras que, assim como Fortaleza, se desenvolveram
sob a égide de préticas urbanas ditas “progressistas” e Sob 0 signo da modernidade; ii) 0s
aspectos de uma logistica urbana critica para compreender “se” e “de que forma” as
margens tendem a servir aos centros por meio das suas vias e passagens das cidades; iii)
compreender novas reflexdes relacionadas as margens das cidades e as constru¢Ges da

memoria, considerando seus siléncios, resisténcias, apagamentos e esquecimentos.
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ANEXO C - JORNAL MENCIONANDO AS PRIMEIRAS RELACOES COMERCIAIS
NO CEARA POR MEIO DA PRESENCA BRITANICA

Joral do Comer cio 0 Gearg

AT .—.nn—-o—

Os ingleses 1mplantaram
o comércio em Fortaleza

— mnmnmmm

Fissura na barragem do
Castanhao tem solucao! :

Perveslud de chogees devabvidks 222 jelbo € 0
mraser deaade 20, mdalnnvm‘l "

P resiosmas fales cudive srtaton el oree
Natalis Goendarcss (vejs phgins 9)

Fonte: Jornal do comercio do Ceara, 2016.
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ANEXO D - TRAJES FORTALEZENSE NA DECADA DE 1920 COM INSPIRACOES
EUROPEIAS

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2013.



247

ANEXO E - FOTOGRAFIA DO CAFE RICHE NOS ANOS 1920
it

* booa -M__"."‘a"._

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2012.



ANEXO F - IMAGEM PUBLICITARIA DA LOJA “A CEARENSE” NA BELLE

EPOQUE DE FORTALEZA

O ponto “chic” em

que se reune o /

“grand monde” &g
cearense

b

\o Um variado e
& pellissimo ‘sorti-
J mento dos generos
“Ba-ta-clan” e “Pa-
pilion”, 0 que ha de
mais chic e moderno.

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2013.
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‘A CEARENSE

A mais frequentada casa de modas do Ceard
. Admiraveis
/ collecgoes

9 hY
> U(u»u. 3¢

il ) Sédas,
[ rengias ‘“‘guipure”

_/(odos os demais
artigos de ultima moda.

DE

Magnificos perfumes dos mais ce-
lebres fabricantes do mundo.

Rua Floriano Peixoto, 219
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ANEXO G - PRIMEIRO CLUBE SOCIAL DE FORTALEZA - CLUBE IRACEMA
FUNDADO EM 1884

b 4

: o by 757 s s e

. '*"{L\L.Lj\ g e o -
¥ " ¢ m ‘ > e L

: B o e Al >
. » - 9 ’

: \ N ?)4 7D

M ' ‘ r’f off l' ’

: AL ) o

: N /8 . i
: - S ', * Locah R Fr - :,..A ’ ' " b

- H . ! " - » .

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2013.
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ANEXO H - NOTAS DE JORNAL MENCIONANDO SOBRE A INAUGURAGAO DO
THEATRO JOSE DE ALENCAR

Hobre
Mc'—'ﬂ-n-‘-:p-.

Os tone sdo 3 v*,'
szeltonados ) urlni
' eﬂounu‘nnl&qmt
theatro  Joné da &E‘u desmente o effelto oo

ora em construigdo, 100-]-:&&0. as sombas sdo

nu eatcndidos ;be:npzt:du—(rl-uo&.
Foyer. T | undos

“Am dos nossos ! A ,mwd. pa-
m‘. Shens ard do t;duéwu-

ml ° bada

esthetics sam os conhecedores, ¢ uma
R o :‘ das maly bellas pegas do
cedindo 3 Architectura pa | theatro,
ra 3 ultims clame—momo' Pelo sew bolio ¢ artlstico
4 mals techaica; spesar do| trabalhy fellcitamos 30 Paue
nosso mesquioho sabar 3 la Barres ¢ a0 Ramos,
*r‘l&mu sinceramente, A0 mesmo
pre dizer slguma coun. | tempo rogamos acs mes.
wm-qmdopcnﬁ&nqlp
m-lg\m crtico frozx wveja
nas 00sgas
phrases um insulio 4 arte
cotado (€ no#  esmOa sob o ta
artistas . clode.:odandl.euo
L o com o botim
de vome M feito .« de scus conhecimentos. |

e

Jornal do Ceara - 1910

Fonte: Acervo Portal Fortaleza Nobre, 2015.



