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RESUMO

De acordo com a abordagem cognitiva da estratégia, a escolha de uma direcédo
estratégica, seja ela um plano definido ou um padrdo de comportamento, esta
associada a avaliacdo e atribuicdo de significados que dirigentes fazem de seu
ambiente competitivo. Os dirigentes, segundo esta abordagens, sdo vistos como
agentes econbmicos com multiplas racionalidades que formulam estratégias
conforme suas percepcdes e interpretacdes da realidade. Aliada a esta visao, temos
a racionalidade limitada como um pressuposto comum dos estudos cognitivos sobre
formacdo da estratégia. De acordo com este pressuposto, os dirigentes sao tidos
como possuidores de capacidades cognitivas limitadas que os impedem de avaliar
uma situacao estratégica em sua totalidade. Desta forma, dado que as decisbes
estratégicas sdo tomadas a partir da avaliacdo e atribuicdo de significados que
dirigentes fazem de seu ambiente e que esta avaliacdo e atribuicdo de significados
sao filtradas pela capacidade cognitiva dos mesmos dentro de uma racionalidade
limitada, era de se esperar uma grande variedade de interpretacdes divergentes do
ambiente, e por conseqiéncia um amplo leque de decisdes estratégicas diferentes.
No entanto, estudos tem demonstrado que apesar de existir consideravel
diversidade nos estagios iniciais de um determinado campo organizacional, ha uma
tendéncia a homogeneizacdo quando este se torna estabelecido. A teoria
institucional aparece como alternativa tedrica, buscando entender os motivos de
uma surpreendente homogeneidade de praticas institucionais, o que pode ser
chamado de isomorfismo organizacional ou institucionalizagdo. Este trabalho
objetivou a analisar a institucionalizacdo das estratégias dos micro e pequenos
empresarios usando a medicao do nivel de isomorfismo da populagcédo. Percebeu-se
gue houve clara ocorréncia de processos isomorficos, reduzindo significativamente a
diferenca das estratégias na populacdo de micro e pequenas empresas. Percebeu-
se também que o nivel de incerteza tem efeitos sobre o grau de isomorfismo e a
institucionalizacdo das estratégias na populacdo. Por outro lado nao foi percebido
efeitos signigicativos do nivel de inovacdo sobre o grau de isomorfismo e a
institucionalizacédo das estratégias na populacéao.

Palavras-chave: Teoria Institucional, Isomorfismo, Estratégia, Escola Cognitiva,
Teoria dos Jogos, Algoritmo Genético.



ABSTRACT

According to the cognitive approach of strategy, choosing a strategic direction, be it a
definite plan or pattern of behavior is related to the assessment and assignment of
meanings built by decision makers about their competitive environment. Decision
makers, according to this approach, are seen as economic agents with multiple
rationales that formulate strategies according to their perceptions and interpretations
of reality. Furthermore, we have the bounded rationality as a common assumption
among cognitive studies on strategy formation. Under this assumption, the decision
makers are seen as having limited cognitive abilities that prevent them from
evaluating a strategic situation in its entirety. Thus, given that strategic decisions are
taken based on the evaluation and assignment of meanings built by decision makers
about their environment, and that this evaluation and attribution of meaning are
filtered by their cognitive ability within a bounded rationality, one would expect a
variety of interpretations of the environment, and consequently a wide range of
different strategic decisions. However, studies have shown that although there is
considerable diversity in the early stages of a given organizational field, there is a
tendency towards homogenization when it becomes established. The institutional
theory appears as a theoretical alternative, seeking to understand the motives of an
astonishing homogeneity of institutional practices, which can be called organizational
isomorphism or institutionalization. This study aimed to examine the
institutionalization of the strategies of micro and small businesses using the
measurement of population isomorphism. It was perceived a clear occurrence of
isomorphic processes, significantly reducing the difference of the strategies in the
population of micro and small enterprises. It was also perceived that the level of
uncertainty effects the degree of isomorphism and the institutionalization of strategies
in the population. It was not perceived, however, significative effects of the levels
innovation on the degree of isomorphism and the institutionalization of strategies in
the population.

Key-words: Institutional Theory, Isomorphism, Strategy, Cognitive Approach, Game
Theory, Genetic Algorithms.
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1. INTRODUCAO

O campo da estratégia € um dos mais pesquisados na area de
Administracéo, tendo surgido diversas escolas de pensamento, algumas com ideias
complementares as outras, enquanto outras com ideias claramente contraditorias
(MINTZBERG; LAMPEL; AHLSTRAND, 2000). De acordo com o Oxford English
Dictionary Online, a palavra estratégia possui origem militar e refere-se a um plano
de ac&o com vista a alcancar um objetivo particular de longo prazo. Para Mintzberg
(1992), as estratégias podem ser ndo intencionais, mas emergentes. Neste caso,
estratégia € um padrdo de comportamento ou acbes. A estratégia, entdo, seria

consisténcia no comportamento, seja ele intencional ou nao.

De acordo com a abordagem cognitiva da estratégia, a escolha de uma
direcdo estratégica qualquer pode ser associada com a avaliacdo e atribuicdo de

significados que dirigentes fazem de seu ambiente competitivo.

Este ambiente é, por outro lado, construido por um processo de escolhas,
pelos dirigentes, no que diz respeito a mercados, produtos, tecnologia, escala
desejada de operacdes, entre outros, de modo que se pode dizer que o ambiente da
forma e é formado pelas acdes dos dirigentes (MILES; SNOW, 1978; WEICK, 1979).
Este processo de escolhas, e consequente construcdo do ambiente, é diretamente
influenciado pela percepcdo que os dirigentes tém do mundo que os cerca, sendo
entdo diretamente filtrado pela capacidade cognitiva e a racionalidade limitada

destes dirigentes.

Considerando a associacéo de vieses cognitivos e racionalidade limitada
com o fato, segundo a abordagem cognitiva, da diregdo estratégica depender dos
significados que os dirigentes fazem de seu ambiente competitivo, era de se esperar
uma grande variedade de estratégias. No entanto, estudos como o de Coser,
Kadushin e Powell (1982), sobre a evolucdo das editoras americanas de livros
universitarios, de Rothman (1980), sobre os modelos de educacdo legal e Starr
(1980), no desenvolvimento do campo hospitalar, mostram que, apesar de existir

consideravel diversidade nos estagios iniciais de um determinado campo
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organizacional, ha uma tendéncia a homogeneizacdo quando este se torna

estabelecido.

A abordagem da institucionalizacdo aparece como alternativa teorica,
buscando entender os motivos de uma surpreendente homogeneidade de préticas
institucionais, o que pode ser chamado de isomorfismo organizacional ou
insitucionalizacdo. Segundo Tolbert e Zucker (1998), a institucionalizacdo se da
através de um processo de trés etapas: no estagio pré-institucional, ha o
desenvolvimento de solu¢des, comportamentos ou processos para determinados
problemas e a associacdo desses a determinados estimulos; no estagio semi-
institucional, ha o desenvolvimento de um consenso social sobre estas solucées,
comportamentos ou processos padronizados; no estagio de total institucionalizacao,
teriamos a sedimentacdo, que garantiria a continuidade histérica destas solucoes,

comportamentos ou Processos.

No entanto, segundo Tolbert e Zucker (1998, p. 196), a teoria institucional
ainda ndo desenvolveu um conjunto central de varidveis e metodologias de pesquisa
padronizado ou um conjunto de métodos especificos. Em relagdo ao isomorfismo —
uma das ideias centrais da institucionalizagdo - Slack e Hinings (1994) lembram

gue ha poucos estudos que focam sua dinamica.

Neste contexto, modelos de simulacdo podem ser Uteis no estudo da
dindmica do isomorfismo e da institucionalizacdo de estratégias. Alem disso, a
utilizacdo da teoria dos jogos evolutiva mostra-se como uma alternativa viavel para
tal empreitada, considerando-se que: (1) mostra-se eficaz em prever o
comportamento mesmo em situacdes onde a racionalidade néo era esperada, como
o comportamento de populagbes de animais (MAYNARD-SMITH; PRICE, 1973),
podendo lidar com os problemas de vieses cognitivos e racionalidade limitada, ligada
a abordagem cognitiva; (2) possui énfase na evolugcdo do comportamento
estratégico, contrastando com a teoria dos jogos classica, que possui énfase no

equilibrio.
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Desta maneira, este trabalho se prop6e a analisar a institucionalizacao
das estratégias dos micro e pequenos empreséarios usando a medicdo do nivel de

isomorfismo da populacgéo.

O modelo visa simular a forma com que uma populagdo de micro e
pequenos empresarios reage a oferta de produtos substitutos por dois fornecedores
a precos diversos. A rejeicdo de precos elevados pela populacdo de micro e
pequenos empresarios levaria a reducédo no lucro dos fornecedores e a pressdes
para redugcdo dos precos, levando a ganhos de longo prazo para a populacdo de

micro e pequenos empresarios.

Por outro lado, caso a rejeicdo ocorresse por apenas alguns micro e
pequenos empresarios, isto acarretaria diminuicdo nos estoques destes, em

comparacao aos outros micro e pequenos empresarios da mesma populacgéo.

Temos entdo uma combinacdo de estratégias entre 0s pequenos
empresarios (compra ou rejeicao dado o preco ofertado) em paralelo & combinacédo
de estratégias dos fornecedores (elevacdo, manutencdo ou reducdo de preco),
podendo ser analisada a evolucdo das estratégias dos micro e pequenos

empresarios e a eventual institucionalizacdo de estratégias.

Assim, o objeto de estudo a ser investigado é a evolucao das estratégias
tomadas por micro e pequenas empresas, analisando se 0 comportamento
isomorfico pode levar a institucionalizacdo de estratégias emergentes em uma
populacdo, e a pergunta de partida é: Qual tipo de isomorfismo institucional é
prevalente na institucionalizacdo de estratégias emergentes em uma populacéo de

micro e pequenos empresarios?
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1.1. Objetivos

1.1.1 Geral

e Analisar a institucionalizacdo das estratégias dos micro e pequenos

empresarios usando a medicao do nivel de isomorfismo da populacéo.

1.1.2 Especificos

e Verificar se o nivel de incerteza afeta o grau de isomorfismo e a
institucionalizacédo das estratégias na populacgéo.
e Verificar se o nivel de inovacdo afeta o grau de isomorfismo e a

institucionalizacé@o das estratégias na populacgéo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Teoria Institucional

Em contraste a grande parte da teoria organizacional moderna, que
pressupde e visa explicar a diversidade das organizacoes em termos de estrutura e
comportamento, a teoria institucional busca entender os motivos de uma
surpreendente homogeneidade de formas e praticas institucionais (DIMAGGIO;
POWELL, 2005).

Estudos como o de Coser, Kadushin e Powell (1982); de Rothman (1980)
e de Starr (1980), mostram que apesar de existir consideravel diversidade nos
estagios iniciais de um determinado campo organizacional, ha uma tendéncia a

homogeneiza¢do quando este se torna estabelecido.

Para Scott (1995), instituicdo seria estruturas e atividades de carater
normativo, regulativo ou cognitivo, que promovem estabilidade e significado ao
comportamento social, enquanto institucionalizacdo seria 0 processo em que 0O

significado é compartilhado por outros em razao da repeticdo das acoes.

Complementarmente, segundo North (1990), as instituicbes sao regras
formais e informais que reduzem a incerteza, clarificando as relacdes dos agentes
econdbmicos que acontecem no meio ambiente. Estas se tornam “regras do jogo”,
impondo restricbes que delimitam os comportamentos dos agentes sociais nas

relacdes de troca.

Segundo Tolbert e Zucker (1998), a institucionalizacdo se da através de

um processo de trés etapas: habitualizacdo, objetificacdo e sedimentacao.

No estdgio pré-institucional ha a habitualizacdo dos processos, que
envolve, em um contexto organizacional, a geragédo de estruturas e procedimentos
em resposta a novos desafios. Mudancas tecnologicas, pressfes de mercado ou

alteracdes na legislacdo podem levar a inovacdes. Estas inovacoes, apesar de
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independentes, podem ocorrer simultaneamente em organizagdes diferentes. Desta
forma, neste estagio, os dirigentes ainda véem pouco sentido na imitagdo, ja que

nao ha consenso sobre a viabilidade destas inovacoes.

No estadgio semi-institucional, ha4 a objetificacdo, que envolve o
desenvolvimento de um consenso social sobre as solu¢des, comportamentos ou
processos padronizados, facilitando a disseminacdo destes para além dos seus
pontos de origem. Este processo se da por duas vertentes, a primeira sendo o
monitoramento interorganizacional, onde as organizacdes, utilizando-se de fontes
variadas, avaliam o0s riscos e beneficios da adocdo de novas solugdes,
comportamentos ou processos. Em situacfes onde ha incerteza nos beneficios de
diferentes solucdes, os dirigentes utilizam, paralelamente a sua analise objetiva, a
observacdo da escolhas feitas por seus pares para determinar a melhor solucéo.
Desta forma, quanto maior for utilizacdo de uma determinada solucao,
comportamento ou processo, maior sera a probabilidade da mesma ser percebida
pelos dirigentes como a melhor.

O segundo processo da objetificacdo € a teorizacdo. Este processo
envolve a identificacdo de um conjunto de organizacdes que enfrentam um problema
ou conjunto de problemas especificos, o diagnéstico das fontes de insatisfacdo ou
fracasso, e a justificacdo, através de bases logicas ou empiricas, de solucoes,
comportamentos ou processos especificos para o problema identificado. Desta
forma, a teorizacdo atribui uma legitimidade normativa a determinadas solucoes,
comportamentos ou processos, permitindo a disseminagdo de ideias em

organizac¢des que ndo possuem conexao direta.

No estagio de total institucionalizacdo teriamos a sedimentacdo, que
garantira a continuidade historica destas solu¢des, comportamentos ou processos. A
sedimentacdo se caracteriza tanto pela ampla disseminacdo, entre os adotantes
considerados adequados pela teorizacdo, como pela conservagao, por um periodo
consideravelmente longo de tempo, destas solugbes, comportamentos ou

processos.
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Ainda segundo Tolbert e Zucker (1998), a reverséo deste processo, ou
seja, a desinstitucionalizacdo, requereria grandes e duradouras mudancas do
ambiente, incluindo altera¢des na tecnologia, mercado e legislacao.

O conceito de isomorfismo é utilizado pela Teoria Institucional para
explicar a forma como as caracteristicas organizacionais vao evoluindo para elevar a
compatibilidade com o ambiente (DIMAGGIO; POWELL, 2005; ROWAN, 1982). O
isomorfismo pressupde que as organizacdes respondem de maneira similar a outras
organizacdes que estdo de alguma forma ajustadas ao ambiente. Sob o ponto de
vista populacional, o numero de organiza¢cdes em um determinado ambiente é dado
em funcdo da capacidade de sustentacdo deste, enquanto a diversidade seria

isomorfica a diversidade ambiental.

Hannan e Freeman (1977) demonstraram que entre as causas do
isomorfismo estdo (1) a exclusdo de forma ndo 6timas de uma populacédo e (2) o
ajuste de comportamento e aprendizado, pelos dirigentes, de solu¢cdes mais

adequadas.

Segundo Machado-da-Silva e Fonseca (1993), a busca de uma
autodefesa em relacdo aos problemas que ndo conseguem resolver com ideias
préprias, leva as organizacdes a assumirem uma postura isomorfica em relacdo as
organizacOes lideres de seu ambiente, passando assim a desenvolver processos
semelhantes aos observados em outras organizacbes e adaptando seu

funcionamento a partir da utilizagdo de regras socialmente aceitas.

Dimaggio e Powell (2005) identificaram trés mecanismos para 0 que
chamaram de “‘mudanga isomorfica institucional” de uma organizagdo: O
isomorfismo coercitivo, resultante de pressdes exercidas por outras organizacoes,
pela sociedade e pela legislacdo; o isomorfismo mimético, relacionado ao nivel de
incerteza, levando a busca de respostas padronizadas, e isomorfismo normativo,
baseado no estabelecimento de normas e condicbes, formais ou informais,

associadas a profissionalizacao.
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O isomorfismo coercitivo pode resultar tanto de pressdes formais como
informais exercidas sejam por outras organizacdes relacionadas a ela, pelas
expectativas da sociedade na qual a mesma esta inserida e da legislacdo dos
mercados onde a mesma atua. Estas pressdes atuam como uma coercao para as
organizacdes se adequarem a padrdoes de atuagcdo determinados. Por outro lado,
estas pressdes também podem levar as organizacfes a se unirem buscando reduzir

ou eliminar dificuldades.

O isomorfismo mimético esta relacionado ao nivel de incerteza, seja esta
causada pela baixa compreensdo das tecnologias, por objetivos ambiguos ou
porque ‘o ambiente cria uma incerteza simbdlica” (DIMAGGIO; POWELL, 2005,
p.78). A utilizacdo de outras organizacbées como modelo é, entdo, uma resposta a
esta incerteza, sendo consideraveis “as vantagens do comportamento mimético, em
termos de economia de a¢Bes humanas” (DIMAGGIO; POWELL, 2005, p.78). Além
do fator econdémico, existe também um fator ritualistico no processo de isomorfismo
mimético, com as organiza¢des buscando demonstrar que estdo se adequando as
expectativas dos steakholders, seja aprimorando o atendimento aos clientes,
melhorando as condicdes de trabalho ou outra demanda da sociedade, e

consequentemente aumentando sua legitimidade.

Por fim, os autores citam o isomorfismo normativo, baseado no
estabelecimento de normas e condi¢bes, formais ou informais, relativas ao
desempenho de determinadas profissbes. A educacédo formal e o crescimento de
conselhos profissionais, que ultrapassam as barreiras das organizag6es individuais,
legitimam uma base cognitiva e um universo de profissionais semelhantes e

intercambiaveis.
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2.2 Estratégia

De acordo com o Oxford English Dictionary Online, a palavra estratégia
possui origem militar e refere-se a um plano de acdo com vista a alcancar um
objetivo particular de longo prazo. Para Mintzberg (1992), o conceito de estratégia €
usado implicitamente de maneiras diferentes, mesmo que exista apenas uma
definicdo tradicional. Para o autor, o reconhecimento explicito de multiplas definicbes
pode ajudar a ter uma visdo mais ampla. Mintzberg oferece cinco definicdes de

estratégia:

1. Plano (Plan): Estratégia € um plano - algum tipo de curso consciente de
acao, uma diretriz, ou conjunto de diretrizes, para lidar com uma situacao;

2. Truque (Ploy): Uma estratégia pode ser também um truque, apenas uma
manobra especifica, destinada a sobrepujar um oponente ou concorrente;

3. Padrées (Paterns): Se, por um lado, estratégias podem ser
conscientemente definidas, elas também podem emergir. Neste caso,
estratégia € um padréo - especificamente um padrdo em um fluxo de
acOes. A estratégia é consisténcia no comportamento, intencional ou néo.
Planos sdo estratégias definidas, ao passo que os padrbes séao
estratégias realizadas;

4. Posicao (Position): Estratégia pode ser uma posi¢do, um meio de localizar
uma organizagdo em um "ambiente". Por esta defini¢do, estratégia torna-
se a forca mediadora entre organizacdo e ambiente, isto é, entre o
contexto interno e o externo.

5. Perspectiva (Perspective): Estratégia é uma perspectiva, o seu conteudo
nao consiste apenas de uma posicdo escolhida, mas de uma maneira
enraizada de perceber o mundo. Quando falamos de estratégia neste
contexto, estamos entrando no reino da mente coletiva, individuos unidos

pelo pensamento e/ou comportamento comum.
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2.3 Estratégia deliberada e estratégia emergente

Analisando-se as cinco definicbes oferecidas por Mintzberg (1992),
percebe-se um claro contraponto entre a primeira e a terceira definicdo. Enquanto a
primeira baseia-se claramente em escolhas conscientes e planejadas
antecipadamente a implementacdo das acfes, a terceira assume uma construcao

nao planejada e paralela a implementacéao das acoes.

Segundo Mintzberg; Lampel e Ahlstrand (2000), uma estratégia realizada
pode ter dois caminhos. O primeiro surge, conforme a escola do planejamento, a
partir do planejamento estratégico que define estratégias pretendidas. No caso de
nao implementacdo destas estratégias, elas passariam a ser definidas como
estratégias irrealizadas, enquanto que as implementadas serias as estratégias
deliberadas. Desta forma, uma estratégia deliberada seria uma estratégia planejada
gue logrou implementacéao.

O segundo caminho seria 0 que é chamado de estratégia emergente,
onde decisdes e providéncias, tomadas separadamente ao longo do tempo,
convergiram para um padrdao ndo expressamente pretendido. Desta forma,

estratégia emergente seria esta consisténcia ou padréo de comportamento.

Analisando estes “caminhos”, percebe-se que estas estratégias possuem
pressupostos importantes. Para a estratégia deliberada teriamos dois fatores: o
primeiro é a percepcao do ambiente interno e externo, permitindo o planejamento de
acOes, diretrizes e posicionamentos que tragam vantagens para a instituicdo; o
segundo é a capacidade de controle, visando garantir que as acgOes diretrizes e
posicionamentos sejam efetivamente planejados. De acordo com Fonseca e
Machado-da-Silva (2002), segundo a abordagem da escolha estratégica, a
organizacdo € vista como sistema racional, constituida com objetivos especificos e
predefinidos por pessoas com o poder de estabelecer e negociar os meios para

atingir estes objetivos.
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Por outro lado, para as estratégias emergentes, capacidade de
aprendizagem e flexibilidade sao pressupostos importantes. A escola do
aprendizado reflete estas caracteristicas, deixando explicita a distincdo entre
formulacdo e formacdo de estratégia, assim como descrevendo 0s processos de

aprendizagem organizacional, através do incrementalismo l6gico ou desarticulado.

2.4 Escola cognitiva

De acordo com a abordagem cognitiva da estratégia, a escolha de uma
direcdo estratégica, seja ela um plano definido ou um padrdo de comportamento,
estd associada a avaliacdo e atribuicdo de significados que dirigentes fazem de seu
ambiente competitivo. Neste contexto, o ambiente deixa de ser uma realidade fisica
e absoluta para se transformar em uma abstracdo mental criada pela cogni¢cdo dos
dirigentes.

Se por um lado os dirigentes, analisados como individuos, séo vistos, na
abordagem da escolha estratégica, como agentes econdmicos, racionais e
autdbnomos, que formulam estratégias conforme a avaliagcdo das circunstancias
ambientais, visando a maximizacdo de resultados para objetivos especificos, pela
abordagem cognitiva, estes sdo agentes psicossociais, sendo seres com mdultiplas
racionalidades que formulam estratégias conforme suas percepcdes e interpretacdes
da realidade, visando a resultados satisfatérios para objetivos difusos (FONSECA,;
MACHADO-DA-SILVA, 2002).

Paralelamente, o ambiente competitivo no qual os dirigentes estéao
inseridos e sobre o qual atribuem significados é construido por um processo de
escolhas dos préprios dirigentes, no que diz respeito a mercados, produtos,
tecnologia, escala desejada de operagdes, entre outros. Deste modo, pode-se dizer
que o ambiente, ao mesmo tempo que da forma as acdes dos dirigentes, é formado
pelas acOes destes mesmos dirigentes (MILES; SNOW, 1978; WEICK, 1979).

Simultaneamente, temos a racionalidade limitada como um pressuposto

comum dos estudos cognitivos sobre formacdo da estratégia. De acordo com este
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pressuposto, os estrategistas séo tidos como possuidores de capacidades cognitivas
limitadas que os impedem de avaliar uma situagdo estratégica em sua totalidade
(SIMON, 1979).

Neste sentido, os dirigentes sdo vistos como individuos que tem acesso
limitado & informacdo, limitada capacidade de processar simultaneamente grande
guantidade de informacdes, além de sofrerem pressdes de tempo na tomada de

decisoes.

Tversky e Kahneman (1974; 1979) demonstraram uma série de vieses,
heuristicas e falhas cognitivas em processos de decisdo em situacfes de incerteza e
risco. Estas falhas tinham impacto direto nas decisdes, gerando respostas
divergentes para problemas semelhantes, dependendo da forma que as informagdes

eram apresentadas.

Duhaime e Schwenc (1985) também demonstraram que, em situacdes
caracterizadas por complexidade e ambiguidade, como decisdes de investimento e
desinvestimento, é comum a utilizagcdo de simplificagbes cognitivas, incluindo
raciocinio por analogia, ilusdo de controle, escalonamento do comprometimento e

céalculo de resultado Gnico.

Sendo, de acordo com a abordagem cognitiva, as decisdes estratégicas
tomadas a partir da avaliacdo e atribuicdo de significados que dirigentes fazem de
seu ambiente e que esta avaliacdo e atribuicdo de significados sé&o filtradas pela
capacidade cognitiva dos dirigentes e, considerando os fatores que afetam a
cognicdo, como a racionalidade limitada, as heuristicas, vieses, e simplificacoes
cognitivas, era de se esperar uma grande variedade de interpretacdes divergentes
do ambiente pelos dirigentes, e por consequéncia um amplo leque de decisées,

planos e posicionamentos estratégicos diferentes.

No entanto, estudos como o de Coser, Kadushin e Powell (1982), de
Rothman (1980) e de Starr (1980) mostram que, apesar de existir consideravel

diversidade nos estagios iniciais de um determinado campo organizacional, ha uma
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tendéncia & homogeneizacdo quando este se torna estabelecido, sendo necesséria
a identificacdo das forcas que levariam a esta homogeneizacdo. Neste contexto, a
abordagem da institucionalizacdo aparece como alternativa tedrica para explicar

uma surpreendente homogeneidade de estratégias.

2.5 Escola ambiental e abordagem institucional na estratégia

A escola ambiental diverge das outras escolas por considerar o ambiente
ndo como um fator, mas como um ator. Por consequéncia, autores favoraveis a esta
visdo tendem a considerar a organizacdo ndo como uma entidade ativa, mas sim

reativa, reagindo a um ambiente que dita as regras.

De acordo com Mintzberg; Lampel e Ahistrand (2000), a escola ambiental
advém da teoria da contingéncia, que descreve a relacdo de determinadas
dimensdes do ambiente com atributos especificos da organizagdo. Posteriormente, a
ecologia da populacdo postulou que as organizacdes apenas respondiam ao
ambiente, sendo forcadas a determinados nichos pelas condi¢cdes externas. Desta
forma, as opcbes estratégicas eram eliminadas da mé&o das organizacdes, que
apenas se adaptavam ao ambiente ou eram eliminadas. A abordagem institucional,
por outro lado, afirmava que as pressées do ambiente reduziam as opcdes
estratégicas, sem necessariamente elimina-las. Para Dimaggio e Powell (2005), o

ambiente seria uma “gaiola de ferro” limitando as decisdes dos dirigentes.

Para Fonseca e Machado-da-Silva (2002), o dirigente, nesta abordagem,
passa a ser visto como um ator social, que formula suas estratégias de acordo com

os significados atribuidos as regras institucionalizadas na sociedade.

Ainda de acordo com Mintzberg; Lampel e Ahlstrand (2000; pag. 211), a

escola ambiental possui quatro premissas:

1. o ambiente, definido como um conjunto de forcas gerais, € 0 agente
central no processo de geracao de estratégia,;

2. a organizacao deve responder as forcas ambientais ou sera eliminada;
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3. a lideranga passa a ser um agente passivo, cuja finalidade é ler o
ambiente e garantir a adaptacao pela organizacao;

4. as organizacOes se agrupam em nichos especificos, permanecendo até
gue 0s recursos se tornem escassos ou as condicdes hostis, quando

entdo seriam eliminadas.

A abordagem da institucionalizacdo aparece como alternativa teorica,
buscando entender os motivos de uma surpreendente homogeneidade de praticas

institucionais.

Para Machado-da-Silva e Gongalves (1999), as organizacfes interagem
com seu ambiente a procura de legitimacdo. As estratégias escolhidas séo
influenciadas por uma inércia ambiental, criada pela necessidade de conformidade
as regras, as normas e as crencas institucionalizadas, mesmo que estas estejam em

conflito com critérios de eficiéncia.

Para North (1981), por outro lado, o caréater disciplinador das ideologias,
ao restringir o comportamento individualista, resultante de um célculo maximizador
puro e simples, reduz a incerteza na interacdo entre as pessoas e, por

consequéncia, o0s custos de transacao.

Dimaggio e Powell (2005) identificaram trés mecanismos de isomorfismo:
o isomorfismo coercitivo, resultante de pressdes exercidas por outras organizacdes
relacionadas a ela, das expectativas da sociedade na qual a mesma esta inserida e
da legislagcéo; o isomorfismo mimético, relacionado ao nivel de incerteza, seja esta
causada pela baixa compreensdo das tecnologias, por objetivos ambiguos ou
porque “o ambiente cria uma incerteza simbdlica” (DIMAGGIO; POWELL, 2005,
p.78) e o isomorfismo normativo, baseado no estabelecimento de normas e
condi¢bes, formais ou informais, relativas ao desempenho de determinadas

profissdes.

Segundo Haunschild e Miner (1997), apesar dos primeiros neo-

institucionalistas enfatizarem o isomorfismo apenas como instrumento de
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homogeneizagdo, a imitagcdo pode gerar variagdo, especialmente em relacdo a
mudancas incrementais. Neste sentido, pode-se dizer que ndo apenas seria possivel
encontrar variacdes em populacdes inseridas em processos isomorficos, como

também perceber uma evolucéo incremental nestas populagdes.

Dentro deste pressuposto de evolucdo atravées de mudancas
incrementais, é possivel estabelecer modelo de simulacdo onde as estratégias dos
individuos de uma populacdo evoluam tanto através do aparecimento de inovacoes,
como atraveés de processos isomorficos, medindo o nivel de variacdo das estratégias

da populacéo e analisando se ha uma institucionalizacdo de estratégias.

2.6 Teoria dos jogos

Para Mintzberg (1992), o conceito de estratégia € usado implicitamente de
maneiras diferentes. Entre as cinco definicbes que o autor oferece, temos a de
estratégia como padrédo (Paterns), que se contrapde a de plano (Plans), enquanto
estas sdo conscientemente definidas, as primeiras podem emergir. Neste caso,
estratégia seria um padrao - especificamente um padrao em um fluxo de acfes. A
estratégia é, entdo, consisténcia no comportamento, intencional ou ndo. Planos sao

estratégias definidas, ao passo que os padrdes sao estratégias realizadas.

E neste contexto de estratégia como padrdo de comportamento que a
Teoria dos Jogos tem seu campo de estudo, procurando capturar matematicamente
0 comportamento em situacdes estratégicas, no qual o sucesso da decisdo de um
participante, normalmente referido como jogador, depende das decisdes tomadas

pelos demais participantes.

Tradicionalmente, a Teoria dos Jogos busca encontrar um equilibrio para
0s problemas propostos, normalmente referidos como jogos. O equilibrio se da

quando os jogadores adotam estratégias que dificilmente seréo alteradas.
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A Teoria dos Jogos tem, na racionalidade dos jogadores, um dos
pressupostos. Estes procurardo, entre as estratégias disponiveis, decidir por aquelas
gue os possibilitem maximizar seus pay-offs.

A representacao grafica padrdo de um jogo é feito através de uma tabela,
onde as estratégias de cada jogador sdo mostradas em um eixo e os pay-offs
mostrados nas células de intercessao, conforme FIG. 1. Esta apresentacao facilita a
compreensao do jogo especificado, mas limita a representacdo a situacdes onde ha

interacéo de apenas dois jogadores.

Na forma matematica, os jogos podem ser representados por uma funcao
que associe os pay-offs de cada jogador com as combinagBes possiveis de
estratégias.

Jogador 1
Estratégia 1 Estratégia 2
_% Estratégia 1 (X;x) (k;z)
g’ Estratégia 2 (z:k) v:y)

FIGURA 1 — Modelo de apresentagdo grafica de um jogo
Fonte: Elaborada pelo autor

Por outro lado, os estudos de Kahneman e Tversky (1974;1979)
encontraram consideravel divergéncia entre os modelos da racionalidade econémica
prescrita e 0 comportamento observado na tomada de decisdo em situacfes de

incerteza e risco.

Os estudos dos autores mostraram uma seérie de vieses e falhas
cognitivas que afetavam a tomada de decisdo e levavam a tomadas de decisao

qualificadas como né&o racionais.

Kahneman argumenta que:

Economistas criticam muitas pesquisas psicolégicas por sua propensao a
gerar listas de erros e vicios, e por sua incapacidade de oferecer uma



29

alternativa coerente ao modelo do agente racional. Esta acusacao é apenas
parcialmente justificavel: teorias psicolégicas do pensamento intuitivo ndo
conseguem competir com a elegancia e precisdo dos modelos normativos
formais de crenca e escolha, mas isso é apenas outra maneira de dizer que
0os modelos racionais sdo psicologicamente irrealistas. Ademais, a
alternativa para os modelos simples e precisos ndo é o caos. (KAHNEMAN,
2003, p. 1449)

Para Kahnemam (2003), existe uma diferenca clara entre prescricdo e
descricdo, onde os estudos econdmicos forneceram grande contribuicdo em
prescrever como os atores deveriam agir, mas cometeram a falha de acreditar que

0S mesmos efetivamente agiam de acordo com o prescrito.

Além do mais, a racionalidade limitada é um pressuposto comum a maior
parte dos estudos cognitivos sobre formacdo de estratégia. De acordo com este
pressuposto, os estrategistas séo tidos como possuidores de capacidades cognitivas
limitadas que os impedem de avaliar uma situacdo estratégica em sua totalidade
(SIMON, 1979).

North (1990; 1999), para sua teoria de evolucdo institucional, também
rejeita a racionalidade prescrita. Para o autor, ha impossibilidade de conhecer toda
informacdo necessaria para a tomada de decisdes Otimas, seja por problemas de
complexidade, seja pela falta de capacidade computacional ou por questbes de
realidades mutaveis. Desta forma, a partir do momento em que 0s agentes nao
conhecem o mundo sobre o qual devem decidir, estes passam a construir realidades

subjetivas e a atuar sob estas.

Neste ponto, a Teoria dos Jogos apresenta uma fraqueza: o pressuposto
de que os jogadores atuem totalmente dentro da racionalidade prescrita. Esta
fraqueza, quando relevante ao problema, pode ser solucionada através da utilizacado
da teoria dos jogos evolutiva, que por meio da utilizacdo de meétodos de
programacao evolutiva se mostrou eficaz em prever o comportamento de jogadores
em situacOes onde a racionalidade n&o era esperada (MAYNARD-SMITH; PRICE,

1973), podendo ser utilizada, entdo, sem a pressuposi¢cao deste fato.
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2.7 Programacdao Evolutiva e Algoritmo Genético

A Programacdo Evolutiva foi desenvolvida por Lawrence J. Fogel em
1960. Naquela época, a inteligéncia artificial estava concentrada principalmente na
busca por heuristicas e simulagdo de redes neurais. Para Fogel, estava claro que
essas abordagens eram limitadas pelo fato de modelar os humanos em vez de

modelar a esséncia maior que produz a evolucao das criaturas (PILA, 2006).

A Programacéao Evolutiva utiliza a analise dos pay-offs de uma populacao
de estratégias, ou combinacao de estratégias, para verificar quais sdo as mais e as
menos aptas. A cada geracdo da simulacdo, as estratégias menos aptas morrem,

sendo substituidas por estratégias descendentes das mais aptas.

Na sua forma padrdo, uma Programacédo Evolutiva utiliza-se das quatro

caracteristicas principais de um algoritmo evolutivo (PILA, 2006):

inicializacéo;
variacao;

avaliacao;

w0 NP

selecdo.

O uso dos métodos nos moldes que os levaram a serem chamados de
algoritmos genéticos surgiu na década de 60. Esses métodos foram desenvolvidos
por John Holland e seu grupo de estudos na Universidade de Michigan. Sua
publicacdo “Adaptagdo em Sistemas Naturais e Atrtificiais”, Ihe rendeu o titulo de
criador dos Algoritmos Genéticos (PILA, 2006).

A primeira aplicacdo de Algoritmos Genéticos a um problema de
otimizacdo matematica foi desenvolvida por Hollstein (1971), a qual consistia na
otimizacdo de fungdes de duas variaveis com objetivo de realizar o controle de um

modelo de engenharia que possuisse realimentacao (PILA, 2006).
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Esses algoritmos fundamentam-se nas leis de evolug&o natural, propostas
por Charles Darwin, e sédo utilizados na resolugao de problemas de otimizagcao, que
comumente requerem uma procura dentre uma gama de possiveis solucdes
(MITCHELL & TAYLOR, 1999). As possiveis respostas geradas para o problema de
otimizacdo sdo vistas como individuos que sdo concorrentes entre si e tém como

objetivo principal sua reproducéo.

O Algoritmo Genético expressa uma solucdo como uma cadeia de
simbolos (usualmente Os e 1s) de tamanho fixo, da mesma forma que o DNA
codifica as caracteristicas de um individuo. E necessaria a existéncia de uma fungéo
de aptiddo (fitness function) que mapeie a cadeia em uma forma util, podendo
representar, por exemplo (CAMPONOGARA, 2005):

e um vetor com as variaveis de uma funcéo f que se deseja minimizar; ou

e uma estratégia para competir em um jogo.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com a taxionomia proposta por Vergara (2004), esta
dissertacdo, quanto aos seus fins, classifica-se como descritiva e exploratoria.
Descritiva na medida em que a investigacdo descreve: (1) a dinadmica da
institucionalizacao de estratégias; (2) verifica se o nivel de incerteza afeta o grau de
isomorfismo e a institucionalizacdo das estratégias na populagéo; (3) verifica se o
nivel de inovagéo afeta o grau de isomorfismo e a institucionalizacdo das estratégias
na populacdo. Classifica-se também como exploratéria dada a inexisténcia de

hipbteses prévias.

Quanto aos meios, a dissertacado classifica-se como de laboratorio, visto

ser realizada através de simula¢cdes computacionais.

3.1. Modelo de simulacéao

Foi utilizado um modelo de simulacdo baseado na teoria dos jogos
evolutiva, utilizando-se algoritmos genéticos para tratar a transferéncia de
informacédo entre os individuos da populacdo organizacional e o processo de

isomorfismo mimético em que estes estariam inseridos.

A simulacao utilizou o0 modelo testado por Patricio; Camara e Lopes Jr. no
artigo “Utilizacdo de Algoritmos Genéticos na Andlise da Evolucdo das Estratégias
de Micro e Pequenas Empresas e seus Fornecedores” (ENANPAD 2010),
substituindo os pressupostos que retratavam a realidade proposta naquele artigo

pelas que retratam a realidade que se deseja retratar neste trabalho.

O embasamento tedrico do modelo de simulagdo foi discutido no capitulo

anterior, podendo ser esquematizado conforme mostrado na FIG. 2.



Estratégia
(Mintzberg)

Mod. Evoluciondrios

Transm. Informacdo

(Hofstadter; Brodie;
Blackmore)

FIGURA 2 — Embasamento tedrico do modelo de simulagao

Fonte: Elaborada pelo autor

3.2. Simulagéo proposta

Teoria dos Jogos (Diversos)

Finangas Comportamentais
(Kahneman; Tversky)

Teoria dos Jogos Evolutiva
(Maynard-Smith; Price)

Jogos Evolutivos
Simultaneos

PE
(Price*®)
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A simulagé@o proposta utilizou um modelo de teoria dos jogos evolutiva,

com algoritmos genéticos para codificar as estratégias dos micro e pequenos

empresarios.

Conforme modelo proposto por Patricio, Camara e Lopes Jr. (2010), dois

jogos serdo realizados simultaneamente: o primeiro envolvendo a populacdo a ser

estudada (micro e pequenos empresarios), e um segundo jogo auxiliar, que permitira

prever de forma mais precisa a reacao da populacdo ndo estudada (fornecedores)

as estratégias da populagéo estudada. Os dois jogos, assim como a interacao entre

eles, serdo descritos nas sec¢des abaixo.
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3.2.1 Estrutura

a) Jogo principal — Populacdo de micro e pequeno empresarios

O primeiro jogo € um desenvolvimento da estrutura basica de um jogo
onde um fornecedor oferece um produto a um determinado preco a dois clientes.
Caso pelo menos um compre o produto ofertado, o fornecedor mantera o preco
inalterado; caso ambos rejeitem, o fornecedor sera obrigado, em uma nova rodada,

a reduzir o prego.

Efetuar a compra, independentemente do preco, representa, a curto
prazo, vantagem para os clientes, aumento do nivel e da variedade do estoque
destes e, consequentemente, do faturamento. Desta forma, os pay-offs desta

estrutura basica podem ser descritos da seguinte forma:

1. Pay-off a: Para ambos os clientes quando estes rejeitam a primeira
oferta, o preco seré reduzido e os clientes poderdo comprar os produtos a
um pre¢o mais vantajoso, associando as vantagens de curto (variedade
de estoque) e longo prazo (maior margem de contribuic&o);

2. Pay-off b: Para os micro e pequenos empresarios que aceitam o0 preco
inicial quando ao menos um cliente aceita este preco inicial (mais
elevado). Haverd a vantagem de curto prazo, mas ndao a vantagem de
longo prazo;

3. Pay-off c: Para os micro e pequenos empresarios que nao aceitam o
preco inicial, quando ao menos um cliente aceita este pre¢o inicial (mais
elevado). Nesta situacdo, ndo havera vantagem de curto prazo nem de

longo prazo.

Onde a>b>c

A FIG. 3 apresenta a representacdo do mesmo.
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Cliente 1
Aceita Nao aceita
()]
3
c Aceita (b;b) (b;c)
=
N3o aceita (c;b) (a;a)

FIGURA 3 — Estrutura basica relacao clientes
fornecedor.

Fonte: Elaborada pelo autor

Para uma melhor simulacéo, este modelo unidimensional € ampliado para
duas dimensdes com a inclusdo de um segundo fornecedor que compete com o
primeiro fornecedor por preco. Além disto, a quantidade de jogadores (clientes) é
ampliada para 100. Neste caso os pay-offs passam a ser descritos da seguinte

forma:

1. Pay-off a: Para os clientes que compram do fornecedor que oferece o
menor preco;

2. Pay-off b: Para os clientes que compram do fornecedor que oferece o
maior preco;

3. Pay-off c: Para os clientes empreséarios que ndo compram de nenhum

dos dois fornecedores;

Onde a>b>c

Neste caso, a pressdo para reducdo de precos, ou a auséncia desta, é
dada de forma separada para cada fornecedor, que para conquistar mais clientes
devera competir em precos com o outro fornecedor, podendo rever seus pre¢os para
a rodada seguinte. Para melhor desenvolvimento do modelo, esta revisdo de precos
por parte dos fornecedores nédo foi predefinida, sendo definida através de evolugéo

de estratégias que foram simuladas no jogo 2 (auxiliar).

A simulacdo em questdo procurou identificar a evolugcédo das estratégias
de micro e pequenos empresarios em relagdo a tomada de crédito para

alavancagem de seus negdcios. Nesta simulagéo, os fornecedores foram instituicdes
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financeiras que ofertaram produtos de crédito, os clientes (jogadores) foram os micro
e pequenos empresarios e 0s precos foram as taxas de juros dos produtos de
credito.

b) Jogo auxiliar — Competicdo duopolista de pregos

A estrutura do segundo jogo é desenvolvida tomando por base o jogo das
casas noturnas, onde as duas casas noturnas possuem trés estratégias de precos
($5; $10; $15). Em uma determinada noite, ha mil moradores da cidade e mil turistas
que irdo para uma casa noturna. Os turistas se dividirdo igualmente entre os dois
estabelecimentos, enquanto os moradores irdo se dividir igualmente entre as casas
noturnas apenas se as duas apresentarem o mesmo preco. Caso uma apresente
preco mais baixo todos irdo para este estabelecimento. De forma gréfica, o jogo se
apresenta conforme a FIG. 4.

Jogador 1
$5 $10 $15

$5 | (5.000;5.000) | (7.500;5.000) (7.500;7.500)

Jogador 2

$10 | (5.000;7.500) | (10.000;10.000) | (15.000;7.500)

$15 | (7.500;7.500) | (7.500:;15.000) | (15.000;15.000)

FIGURA 4 — Jogo das Casas Noturnas

Fonte: Elaborada pelo autor

Semelhante ao jogo das casas noturnas, o segundo jogo possui dois
fornecedores. No entanto, este jogo € ampliado para 128 estratégias de precos
possiveis para cada jogador; ademais, os pay-offs em vez de serem definidos por
uma funcao estatica, como no jogo das casas noturnas, depender&o do resultado do

jogo 1, como representado na FIG. 5.

No caso proposto, os fornecedores sdo instituicbes financeiras. Desta
forma, o preco sera a taxa de juros ofertada pela instituicdo para seus produtos de
crédito.



Fornecedor 1

Preco; Preco 1, Preco 1,

‘:‘ Preco (X11;X21) (X12;X21) (Xln;XZI)
S

S | Precoa, (X12,%22) (X12,%22) (X1n;X22)
£
(@]
L

Preco ,, (X11,X2n) (X12X2n) (X1n;X2n)

FIGURA 5 — Jogo Auxiliar — Competicdo de dois fornecedores por clientes via
precos

Fonte: Elaborada pelo autor

3.2.2 Estratégias e Codificacéo

a) Jogo principal — Populagcdo de micro e pequeno empresarios

Apesar das estratégias dos micro e pequenos empresarios serem
percebidas apenas através de trés acfes - tomar crédito com a instituicdo 1; tomar
crédito com a instituicdo 2 ou ndo tomar crédito - suas estratégias sdo definidas no

jogo como valor maximo ao qual aceitam tomar crédito.

Considerando as limitac6es cognitivas a que estdo expostos 0s micro e
pequenos empresarios e de forma a nao limitar o pool genético, foi definida uma
ampla gama de estratégias possiveis para estes jogadores, incluindo valores
negativos, que corresponderiam a estratégias de ndo tomar crédito
independentemente do custo a que este fosse oferecido, até valores extremamente

altos, o que corresponderia a aceitar credito independentemente do custo deste.

Uma quantidade total de 512 possiveis taxas de juros maximas para
tomada de crédito por parte dos micro e pequenos empresarios foi codificada,

variando de -25,5% a +25,6%, com incrementos de 0,1%.
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Para codificar estas estratégias, foram utilizados nimeros binarios de 9
digitos, utilizando-se uma simples transformacg&o, conforme demonstrado na formula

abaixo:

Xdec — 255
i

Onde

e X»in = Representacdo do numero em formato binario;

e Xic= Representacdo do numero em formato decimal;
A codificacdo das estratégias pode vista no apéndice.
b) Jogo auxiliar — Competicdo duopolista de precos

As instituicbes financeiras apresentam-se no jogo competindo pelos
clientes em preco, neste caso, taxas de juros. Visando nao limitar as estratégias
possiveis, foi estabelecida a possibilidade de oferta a taxas que fossem mais baixas
gue o custo do dinheiro, representando uma estratégia de dumping ou uma eventual

guerra de precos, até valores altos.

Uma quantidade total de 128 possiveis taxas de juros foi codificada,
variando de 0,1% a 12,9%, com incrementos de 0,1%. Numeros binarios de 7 digitos
foram utilizados para codificar as estratégias, utilizando-se uma simples

transformacao, conforme demonstrado na formula a seguir:

. Xdec +1
o = =5

Onde

e X»in = Representacdo do numero em formato binario;

e Xic= Representagdo do numero em formato decimal;
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A codificacdo das estratégias pode ser vista no apéndice.
3.2.3 Inicializacao
a) Jogo principal — Populagcéo de micro e pequeno empresarios

A estratégia inicial das populacées de micro e pequenos empresarios €

dada pela funcéo:
en = aTmaxpyp,e
Onde:

e e, = Estratégia do jogador n;
e a= Numero aleatério entre 0 e 1 gerado por uma fungéo uniforme;

e  Tmaxmpe = Valor maximo que pode assumir a estratégia de um micro e

pegueno empresario

Desta forma, as estratégias de cada um dos 10.000 pequenos e micros
empresarios (cem jogadores para cada uma das cem populacdes) obedeceram uma
distribuicdo uniforme discreta, cuja Funcdo de Probabilidade de Massa pode ser

descrita pela formula a seguir:

1

(Tmaxmpe - Tminmpe>
S

FPM =

Onde:

e FPM = Fungéo de Probabilidade de Massa;
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e Tmaxmpe = Valor maximo que pode assumir a estratégia de um micro e
pequeno empresario;

e  Tminmpe = Valor minimo que pode assumir a estratégia de um micro e
pequeno empresario;

e S =Tamanho do incremento.
b) Jogo auxiliar — Competicdo duopolista de precos

A estratégia inicial das populag6es de instituicdes financeiras é dada pela

funcao:

E, = aTmax;¢

Onde:

e [F, = Estratégia do jogador n;
e a = Numero aleat6rio entre 0 e 1 gerado por uma funcao uniforme;
e Tmaxir = Valor maximo que pode assumir a estratégia de uma

instituicdo financeira.

Desta forma, as 200 estratégias iniciais, 100 de cada instituicao
financeira, obedeceram uma distribuicdo uniforme discreta, cuja Funcdo de

Probabilidade de Massa pode ser descrita pela formula a seguir:

1
(Tmaxl-f - Tminif>
S

FPM =

Onde:

e FPM = Fungéo de Probabilidade de Massa;
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e Tmax; = Valor maximo que pode assumir a estratégia de uma
instituicdo financeira;

e Tminy = Valor minimo que pode assumir a estratégia de uma
instituigéo financeira,

e S =Tamanho do incremento.

3.2.4 Anédlise de Fitness e selecéo

a) Jogo principal — Populagcdo de micro e pequeno empresarios

O processo evolutivo do jogo principal se deu através de 100 populacdes
compostas de 100 micro e pequeno empreendedores. Para cada populagédo, cada
micro e pequeno empreendedor teve uma estratégia definida na forma de taxa
maxima de juros a aceitar para contratacdo de operacao de crédito. Os pay-offs de
cada micro e pequeno empreendedor seguem o descrito no item 3.21, sendo

quantificadas da seguinte forma:

e Fitness = 2: Para 0s micro e pequenos empresarios que contrataram
crédito na instituicdo financeira com menor taxa de juros;

e Fitness = 1. Para 0s micro e pequenos empresarios que contrataram
crédito na instituicdo financeira com maior taxa de juros;

e Fitness = 0: Os micro e pequenos empresarios que nao contrataram

crédito;

A comparacédo da aptiddo das estratégias foi realizada em grupos de trés
a trés micro e pequenos empreendedores, onde o jogador 1 foi comparado com os
jogadores 2 e 3; enquanto o jogador 2 foi comparado com o jogador 3 e 4 e assim
por diante. Caso a estratégia do micro e pequeno empreendedor em questao tenha
sido a de melhor aptiddo entre as trés da comparacéao, a estratégia sobreviveu, caso
contrario, foi substituida por descendente de estratégias superiores no grupo de

comparagao.
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b) Jogo auxiliar — Competicédo duopolista de pregcos

O processo evolutivo do jogo auxiliar se deu por meio da analise de duas
populacdes de 100 estratégias, sendo uma populacdo para cada instituicdo
financeira. Desta forma, cada geracdo foi composta por 100 jogos, onde uma
estratégia da instituicdo financeira 01 competiu com uma estratégia da instituicdo

financeira 02.

O fitness de cada estratégia foi determinado pela funcéo lucro daquela

estratégia, sendo descrita pela equacao mateméatica abaixo:

Leiz'l"—c—d

Onde:

e L. =Lucro da estratégia e da instituicdo financeira i;

e r = Receita de juros:
o Areceita é calculada multiplicando-se o numero de clientes
conquistados pela instituicéo financeira pelos juros recebidos
por empréstimo concedido;

o Utiliza-se um empréstimo padrao de $10.000 em 4 meses,

pagos de acordo com a tabela price;

e ( = Custo do dinheiro;

o Assume-se que a instituicdo financeira possui alto grau de
liquidez no mercado financeiro, e consegue 0s prazos de seus
passivos compativeis aos dos ativos;

o Desta forma, a instituigcdo captaria os recursos de acordo com a
demanda, ou seja, o funding captado em uma determinada
rodada seria igual ao valor concedido de empréstimos (numero
de clientes multiplicado pelo valor padrao de $10.000);

o A amortizagéo da captacao do funding seria proporcional a

amortiza¢do dos empreéstimos;
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e d =despesas variaveis.

A comparacao da aptiddo das estratégias foi realizada comparando-se o
lucro das estratégias dentro de sua populacdo (estratégias da IF 1 dentro da
populacdo de estratégias da IF 1 e estratégias da IF 2 dentro da populacédo de
estratégias da IF 2). Caso a estratégia estivesse entre as de baixo fitness, ela seria

substituida por uma estratégia descendente de 2 estratégias de alto fitness.

Populagao Atual

Alto fitness Medio Fitness Baixo Fithess

Sobrevivéncia Sobrevivéncia

Reproducio Nova Populacgao

o

FIGURA 6 — Andlise de fithess e sele¢éo

Fonte: Elaborada pelo autor

Para a simulacao inicial, foi considerado como alto fitness o grupo das 20
estratégias que apresentassem maior lucro, baixo fithess o grupo das 20 estratégias

de menor lucro e médio fitness o grupo das 60 estratégias intermediarias.
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3.2.5 Mutacao

a) Jogo principal — Populacdo de micro e pequeno empresarios

Durante o processo de reproducéo foi estabelecida uma probabilidade de
mutacao nas estratégias descendentes, tendo esta probabilidade sido definida como

sendo de um por cento (1%), para a primeira rodada da simulacéo.

Desta forma, em casos onde deveria ocorrer a mutacao da estratégia
descendente, foi escolhido aleatoriamente um dos nove genes que definiam a
estratégia para que ocorresse a flipagem (inversdo do valor) dele. Por consequéncia,
a estratégia descendente poderia se desviar das caracteristicas das estratégias pais

da mesma.

O processo de mutacdo nas simulacdes utilizando Algoritmos Genéticos é
visto como correlato a inovacdo nao incremental, pois permite o surgimento de uma
estratégia que estaria fora do pool genético da populacdo em questao.

b) Jogo auxiliar — Competicdo duopolista de precos

N&o foi estabelecido processo de mutacao para o jogo auxiliar.
3.2.6 Finalizacéo

As simulacdes foram finalizadas ap6s 500 gerac¢fes, independentemente
de ter sido alcancado equilibrio. Cada geracdo da simulacdo correspondeu a um
ciclo operacional das micro e pequenas empresas.

3.2.7 Tratamento de dados
Para analisar a institucionalizacdo das estratégias dos micro e pequenos

empresarios, que é nosso objetivo principal, realizamos uma analise grafica da

evolucdo do nivel de isomorfismo das 100 populagbes de micro e pequenos
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empresérios. Para isto, medimos os desvios padrdes das estratégias dos micro e
pequenos empresarios em cada populacdo e tiramos a média dos desvios padrdes
das 100 populacdes em cada geracdo. Caso o0 processo de isomorfismo ocorresse
nas populacdes, os desvios padrbes tenderiam a diminuir a cada geracao,

eventualmente atingindo um platd ou estabilizagéo.

Para verificar se 0 nivel de incerteza afeta o grau de isomorfismo e a
institucionalizacdo das estratégias na populacdo, executamos a simulacao
novamente, alterando a quantidade de estratégias de baixo fithess na populacdo das
estratégias das instituicdes financeiras. Esta alteracdo elevou a mutabilidade do
ambiente ao qual as micro e pequenas empresas estavam expostas, aumentando o

grau de incerteza.

ApoOs a segunda rodada da simulagéo, foi realizada uma andlise de
diferenca de médias para definir se a alteracdo na mutabilidade do ambiente, e, por
consequéncia, no nivel de incerteza, influenciou o nivel de isomorfismo das

populacoes.

Finalmente, para verificar se o nivel de inovacdo afeta o grau de
isomorfismo e a institucionalizacdo das estratégias na populacdo, executamos a
simulacdo uma terceira vez, alterando a probabilidade de mutac¢do na populacéo de

estratégias dos micro e pequenos empresarios.

Apés a terceira rodada da simulacdo, foi realizada uma analise de
diferenca de médias para definir se a alteracdo, no nivel de inovacao, influenciou o

nivel de isomorfismo das populacgdes.
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4. RESULTADOS

4.1 Analise da institucionalizagcdo das estratégias dos micro e pequenos

empresarios

A andlise grafica da evolucdo dos desvios padrbes das estratégias dos
micro e pequenos empresarios demonstra uma clara tendéncia de elevacdo do
isomorfismo das estratégias, conforme GRAF. 01, com uma répida reducdo dos
14,65 pontos percentuais medidos nas populacdes geradas na inicializacdo para

4,28 pontos percentuais nas populacées da 5002 geracao.

16,00 p,p,

14,00 p,p,

12,00 p,p,

10,00 p,p,

8100 p,p, \

6,00 p,p, TR

4,00 p,p, — —
2,00 p,p,
0,00 p,p,
A AN N TN ONOVDOODO A AN M ONODOODO A NS
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GRAFICO 01 — Evolugéo do isomorfismo nas estretégias das MPEs

Fonte: préprio autor

Para uma melhor analise da evolucdo do processo de isomorfismo
dividimos os resultados em quatro etapas, que mostraram possuir ritmos diferentes
de isomorfizacdo (homogeneizacado), sendo a primeira etapa da primeira a décima
geracdo, a segunda etapa da 112 a 502 geracdo, a terceira etapa da 512 a 3502
geracado e a quarta etapa da 3512 a 5002 geracao.

A primeira etapa, que compreende da inicializacdo (primeira geracdo) até

a décima geracdo, apresentou uma rapida tendéncia a isomorfizacdo, conforme
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demonstrado no GRAF. 02, tendo reduzido os desvios padrdoes de 14,6 pontos
percentuais, na primeira geracéo, para 6,1 pontos percentuais, na décima geracao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinagéo negativa de 0,9958 (9,96 * 10 ), indicando uma tendéncia

de reducé&o nos desvios padrdes de quase um ponto percentual por geragao.

16,00 p,p,

14,00 p,p, N

y =-0,9958x + 14,535
R2=0,8914
o \
10;00 p:p, \
8,00 p,p,

6,00 p,p, —

4,00 P,P, T T T T T T T T T 1

GRAFICO 02 - Evolug&o do isomorfismo — Geragdes de 01 a 10

Fonte: préprio autor

Nessa etapa poés-inicializacdo, a grande velocidade de isomorfizacdo se
deve mais a busca de adequacgéo as pressdes exercidas pelo ambiente (isomorfismo
coercitivo), neste caso representado pelo nivel de juros ofertado pelas instituicbes

financeiras, do que ao monitoramento interorganizacional (isomorfismo mimético).

Essa avaliacdo é resultado da analise da diferenca entre a média das
estratégias das instituicdes financeiras, juros cobrados para realizar um empréstimo,
versus a meédia das estratégias das micro e pequenos empresas, percentual maximo
de juros que as mesmas aceitam pagar para receber um empréstimo. Esta diferenca
iniciou-se em -6,50 pontos percentuais na primeira geracao (média das MPEs menor
do que a média das instituicdes financeiras) elevando-se rapidamente para 6,68

pontos percentuais na décima geracao. Por consequéncia o numero médio de MPEs
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que nao contrairam empréstimos caiu de 58,4 para 3,6 nho mesmo periodo, conforme

pode ser observado no GRAF. 03.

8,00 p,p, 70,00
6,00 p,p, // ——1 60,00
4,00 p,p, \\ / 50,00
200 PP 40,00
0,00 p,p, T T T T T T T T T
200pp, 11 3 5 6 7 8 10 | 30,00
-4,00 p,p, / \ 20,00
-6,00 p,p, ,/ \\ 10,00
-8,00 p,p, 0,00
e Dif Juros === MPEs sem empréstimo

GRAFICO 03 - Evolucdo da quantidade de MPEs que ndo contrairam
empréstimos e diferenca entre os juros das estratégias das
IFs e MPE — Geracdes de 01 a 10

Fonte: préprio autor

A segunda etapa, apesar de apresentar um ritmo trinta vezes menor que
a primeira etapa, continuou a apresentar um processo de rapida isomorfizagéo,
conforme demonstrado no GRAF. 04, com uma reducéo de 6,0 pontos percentuais,

na 112 geracéo, para 4,9 pontos percentuais, na 502 geracao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinagédo negativa de 3,20 * 10 %, indicando uma tendéncia de
reducdo nos desvios padrdes de aproximadamente trés pontos percentuais a cada

100 geracdes.

Essa diferenca de ritmo provavelmente é explicada pela diminuicdo da
relevancia do isomorfismo coercitivo. Ao contrario da etapa anterior, onde a
diferenga entre a média das estratégias das instituicdes financeiras e a média das

estratégias das micro e pequenas empresas elevou-se rapidamente, demonstrando
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uma capitulacdo das micro e pequenas empresas as pressfes das instituicoes

financeiras, esta varidvel apresentou, nesta etapa, 0 caminho inverso

6,50 p,p,
y=-0,032x + 6,1261
R2=0,9819
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GRAFICO 04 - Evolugdo do isomorfismo — Geragdes de 11 a 50

Fonte: préprio autor

Conforme pode ser observado no GRAF. 05, houve uma reducao, saindo
de 6,7 pontos percentuais para o intervalo de 5,0 a 4,5 pontos percentuais, intervalo
este mantido até o final da simulacao, na 5002 geracdo. Por outro lado, o nimero
médio de micro e pequenas empresas que rejeitaram a oferta de empréstimo
elevou-se de 3,6 para 10,0, também ficando, esta variavel, ao redor deste valor até o

final da simulagéo.
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GRAFICO 05 - Evolugdo da quantidade de MPEs que n&do contrairam
empréstimos e diferenca entre os juros das estratégias das
IFs e MPE — Geracdes de 11 a 50

Fonte: préprio autor

A terceira etapa continuou apresentando um processo de isomorfizagéo,
apesar de em um ritmo aproximadamente quinze vezes mais lento que na segunda
etapa, conforme demonstrado no GRAF. 06, caindo de 4,9 pontos percentuais na

512 geracgéao para 4,4 pontos percentuais na 3512 geracao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinacdo negativa de 2,03 * 10 3 indicando uma tendéncia de
reducdo nos desvios padrdes de aproximadamente dois pontos percentuais a cada

1000 geracoes.
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Gréfico 06 — Evolucao do isomorfismo — Geragdes de 51 a 350

Fonte: préprio autor
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A andlise do grafico também permite perceber que, a partir desta etapa,

outras forcas além da tendéncia a isomorfizacdo comegam a mostrar relevancia.

Desta forma, a tendéncia de homogeneizacdo deixa de ser tdo inexoravel quanto

nas etapas anteriores, existindo pequenos periodos onde h4, inclusive, elevacdo na

diferenciacéo entre as estratégias.

A quarta etapa continuou apresentando um processo de isomorfizacao,

apesar de em um ritmo aproximadamente duas vezes mais lento que na terceira

etapa, conforme demonstrado no GRAF. 07, caindo de 4,4 pontos percentuais na

3512 geragéao para 4,3 pontos percentuais na 5002 geracao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados

apresenta uma inclinagédo negativa de 0,95 * 10 , indicando uma tendéncia de

reducdo nos desvios padrbes de aproximadamente um ponto percentual a cada

1000 geracoes.
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Gréfico 07 — Evolugao do isomorfismo — Geragdes de 351 a 500

Fonte: préprio autor

A andlise grafica do comportamento dos desvios padrdes das estratégias
das micro e pequenas empresas deixou clara a ocorréncia de processos
isomorficos, indicando a institucionalizacdo de determinadas estratégias que

passaram a prevalecer nas popula¢gdes simuladas.

4.2 Efeitos do nivel de incerteza sobre o grau de isomorfismo e a

institucionalizacao das estratégias

A analise grafica da evolucdo dos desvios padrbes das estratégias dos
micro e pequenos empresarios, apos elevagcdo do nivel de mutabilidade ambiental,
também demonstrou uma clara tendéncia de elevacdo do isomorfismo das
estratégias, conforme GRAF. 08, com uma reducéo ainda mais acentuada do que a
simulacéo inicial, reduzindo dos 14,65 pontos percentuais medidos nas populagdes
geradas na inicializacdo para 3,74 pontos percentuais nas populagbes da 500°

geracao, contra 4,28 pontos percentuais da simulacdo original.
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Gréfico 08 — Comparacgéo da evolugédo do isomorfismo em diferentes niveis de
incerteza (variacdo ambiental)

Fonte: préprio autor

Nesta segunda simulacdo foram percebidas as mesmas quatro etapas da

simulacéo original, as quais seguem comentadas abaixo.

A primeira etapa apresentou um comportamento quase idéntico da
simulacdo original, com uma répida tendéncia a isomorfizacdo, conforme
demonstrado no GRAF. 09, tendo reduzido os desvios padrdoes de 14,6 pontos
percentuais na primeira geracdo para 5,9 pontos percentuais na décima geracéo,

contra 6,1 pontos percentuais da simulagao original.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinacdo negativa de 1,0275 (10,03 * 10 %), indicando uma
tendéncia de redugdo nos desvios padrbes de aproximadamente um ponto

percentual por geracao, valor apenas 3,2% maior que da primeira simulacéo.



54

16,00 p.p.

14,00 p.p.

N
y =-1,0275x + 14,647
\ R2=0,9036
12,00 p.p.
10,00 p.p. y =-0,9958x + 14,535
\\\ R?=0,8914
8,00 p.p.

6,00 p.p.
4,00 p.p. T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e 33% Variacdo Ambiental =2 0% Variagdo Ambiental

Linear (33% Variagdo Ambiental) Linear (20% Variagdo Ambiental)

Gréfico 09 — Comparagéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
incerteza (variacdo ambiental) — Gerac6es de 01 a 10

Fonte: préprio autor

Na segunda etapa o comportamento comecou a apresentar-se de forma
diferente, tendo esta fase sido a Unica a apresentar um ritmo mais lento de
isomorfizacdo que na simulacé&o original, conforme demonstrado no GRAF. 10. A
reducao foi de 6,0 pontos percentuais na 112 geracdo para 5,2 pontos percentuais

na 502 geracao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinacdo negativa de 1,65 * 10 2 indicando uma tendéncia de
reducdo nos desvios padroes de menos de dois pontos percentuais a cada 100
geracgOes, valor que é praticamente a metade do valor apresentado na simulagéo

original.
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Gréfico 10 — Comparacéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
incerteza (variacdo ambiental) — Geracgfes de 11 a 50

Fonte: préprio autor

A partir da terceira etapa o ritmo de isomorfizacdo passou a mostrar-se
mais rapido no ambiente de maior variagcdo ambiental do que na simulagéo original,
conforme demonstrado no GRAF. 11. A reducéo foi de 5,2 pontos percentuais na 512

geracao para 4,1 pontos percentuais na 3502 geracao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinacdo negativa de 3,96 * 10 3 indicando uma tendéncia de
reducdo nos desvios padrbes de aproximadamente quatro pontos percentuais a
cada 1000 geracOes, valor que é praticamente o dobro do valor apresentado na

simulacéo original.
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Gréfico 11 — Comparacéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
incerteza (variacdo ambiental) — Gerac¢des de 51 a 350

Fonte: préprio autor

A guarta etapa continuou a mostrar ritmo de isomorfizacdo mais rapido no
ambiente de maior variacdo ambiental do que na simulacdo original, conforme
demonstrado no GRAF. 12. A reducdao foi de 4,0 pontos percentuais na 3512 geracao

para 3,7 pontos percentuais na 5002 geragao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinacdo negativa de 1,61 * 10 3 indicando uma tendéncia de
reducdo nos desvios padrbes de menos de dois pontos percentuais a cada 1000

geracoes, valor que é 70% maior do valor apresentado na simulacéo original.

O resultado final da segunda simulagcdo apresentou 3,74 pontos
percentuais de desvio padrdo nas estratégias das micro e pequenas empresas,
contra 4,28 pontos percentuais da simulacao original. Para analisar se esta diferenca
€ estaticamente significativa, realizamos o Teste t de diferenca de médias para

amostras independentes.
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Gréfico 12 — Comparacgéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
incerteza (variacdo ambiental) — Geragfes de 351 a 500

Fonte: préprio autor

A TAB. 01 mostra as estatisticas descritivas d

as duas simulacdes; a TAB.

02 apresenta os resultados do Teste de Levene para equivaléncia de variancia e a

TAB. 03 apresenta os resultados do Teste t de diferenca de médias.
TABELA 01
Estatisticas descritivas
. N - Desvio Coeficiente
Simulagao N Média Padrdo de Variacdo
Original (20% de variacdo ambiental) 100 4,2754 1,0163 0,2377
Alternativa (33% de variagdo ambiental) 100 3,7442 1,2093 0,3232

Fonte: Préprio Autor
TABELA 02

Teste de Levene

F Sig.
3,0304  0,0833

Fonte: Préprio Autor
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TABELA 03
Teste t para diferenca de média
Siq. (2. |Diferencal  Erro Intervalo de
T Gl ig. (2- de padrdo | confianca a 95%

tailed)

Médias | diferenca | Superior | Inferior
3,3625 192,3039 0,0009 0,5312 0,1580 0,2196  0,8427

Fonte: Préprio Autor

As estatisticas descritivas demonstram uma média de 4,2754 pontos
percentuais para a simulacdo original, com desvio padrdo de 1,0163, e uma média
de 3,7442 de para a segunda simulacdo, com desvio padrao de 1,2093. O Teste de
Levene apresentou significancia inferior a 0,1000, desta forma o Teste t foi realizado

sem a presunc¢ao de que as variancias das duas mostras fossem iguais.

Pelos resultados do Teste t, verifica-se que a significancia foi de 0,0009,
inferior a 0,0500, o que permite assumir que a diferenca de média encontrada, de
0,5312, entre as duas simulagcbes € significativa. Finalmente, temos que, em um
intervalo de confianca de 95%, os limites da diferenca de média possuem o0 mesmo

sinal e se encontram entre 0,2196 e 0,8427.

4.3 Efeitos do nivel de inovacdo sobre o grau de isomorfismo e a

institucionalizacédo das estratégias

A andlise grafica da evolucdo dos desvios padrbes das estratégias dos
micro e pequenos empresarios, apos elevacao do nivel de inovacgéo, simulada pela
elevacado do nivel de mutacdo das estratégias descendentes, demonstrou uma clara
tendéncia de elevacdo do isomorfismo das estratégias. No entanto, conforme o
GRAF. 13, esta reducdo se mostrou menos acentuada do que a simulacéo inicial.
Nesta terceira simulacéo, houve uma reducéo de 14,65 pontos percentuais medidos
nas populacbes geradas na inicializacdo para 4,44 pontos percentuais nas

populacdes da 500° geragao, contra 4,28 pontos percentuais da simulacao original.
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Gréfico 13 — Comparacéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
inovacao (nivel de mutacéo)

Fonte: préprio autor

Na terceira simulacdo, assim como nas duas simulac¢des anteriores, foram

percebidas quatro etapas distintas, as quais seguem comentadas abaixo.

A primeira etapa apresentou um comportamento quase idéntico da
simulacdo original, com uma répida tendéncia a isomorfizacdo, conforme
demonstrado no GRAF. 14, tendo reduzido os desvios padrdoes de 14,6 pontos
percentuais na primeira geracdo para 6,2 pontos percentuais na décima geracao,

contra 6,1 pontos percentuais da simulagao original.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinagéo negativa de 0,9867 (9,87 * 10 ), indicando uma tendéncia
de reducdo nos desvios padroes de aproximadamente um ponto percentual por
geracgdo, valor praticamente idéntico ao da primeira simulagéo, que foi de 0,9958
(9,96 * 10 ).
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Gréfico 14 — Comparacéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
inovacgao (nivel de mutacdo) — Gerac6es de 01 a 10

Fonte: préprio autor

Na segunda etapa, assim como na comparagdo da simulacdo original
com a segunda simulagcdo, o comportamento comecou a apresentar-se de forma
diferente e teve, nesta fase, o Unico periodo a apresentar um ritmo mais lento de
isomorfizacdo que na simulacdo original, conforme demonstrado no GRAF. 15. A
evolucéao foi de 6,1 pontos percentuais na 112 geracéo para 5,4 pontos percentuais
na 502 geracéo.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinagédo negativa de 2,01 * 10 % indicando uma tendéncia de
reducdo nos desvios padrdes de dois pontos percentuais a cada 100 geracgdes, valor

que é 37% menor que o valor apresentado na simulag&o original.
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Gréfico 15 — Comparacéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
inovacao (nivel de mutacéo) — Geragdes de 11 a 50

Fonte: préprio autor

A partir da terceira etapa, o ritmo de isomorfizacdo passou a mostrar-se
mais rapido do que na simulacado original, conforme demonstrado no GRAF. 16. A
evolucéao foi de 5,4 pontos percentuais na 512 geracao para 4,7 pontos percentuais

na 3502 geracgéao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados
apresenta uma inclinagédo negativa de 2,71 * 10 3, indicando uma tendéncia de
reducdo nos desvios padroes de um pouco menos que trés pontos percentuais a

cada 1000 geracoes, valor 33% superior ao apresentado na simulacao original.
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Gréfico 16 — Comparacéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de

inovacgao (nivel de mutacao) — Geracdes de 51 a 350

Fonte: préprio autor
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A quarta etapa continuou a mostrar ritmo de isomorfizacdo mais rapido

que a simulacao original, conforme demonstrado no GRAF. 17, permitindo uma

convergéncia dos valores da primeira e terceira simulacdo na 5002 geracdo. A

evolucéo foi de 4,7 pontos percentuais na 3512 geracao para 4,4 pontos percentuais

na 5002 geracgéao.

Uma linha de tendéncia gerada pelo método dos minimos quadrados

apresenta uma inclinacdo negativa de 1,84 * 10 3 indicando uma tendéncia de

reducdo nos desvios padrbes de menos de dois pontos percentuais a cada 1000

geracoes, valor que é 95% maior que o apresentado na simulacéo original.
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Gréfico 17 — Comparacéo da evolucdo do isomorfismo em diferentes niveis de
inovacao (nivel de mutacéo) — Geragdes de 351 a 500

Fonte: préprio autor

O resultado final
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da segunda simulacdo apresentou 4,44 pontos

percentuais de desvio padrdo nas estratégias das micro e pequenas empresas,

contra 4,28 pontos percentuais da simulacdo original. Para analisar se esta diferenca

7

amostras independentes.

€ estaticamente significativa, realizamos o Teste t de diferenca de médias para

A TAB. 04 mostra as estatisticas descritivas das duas simulacdes; a TAB.

05 apresenta os resultados do Teste de Levene para equivaléncia de variancia e a

TAB. 06 apresenta os resultados do Teste t de diferenca de médias.

TABELA 04
Estatisticas descritivas
. ~ .- Desvio Coeficiente
Simulagao N Média Padrdo de Variacdo
Simulacéo original (1% de mutacéo) 100 4,2754 1,0163 0,2377
Terceira simulacéo (5% de mutacéo) 100 4,4363 0,9657 0,2177

Fonte: Préprio Autor



TABELA 05
Teste de Levene

=

Sig.

0,10477 0,74652

Fonte: Préprio Autor
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TABELA 06
Teste t para diferenca de média
sig. (2. | Diferenca|  Erro Intervalo de
T gl ig. (2- de padrdo | confianca a 95%
tailed) L : X .
Médias | diferenca | Superior | Inferior
-1,1478 198 0,2524 -0,1609 0,1402 -0,4374 0,1155

Fonte: Préprio Autor

As estatisticas descritivas demonstram uma média de 4,2754 pontos

percentuais para a simulacdo original, com desvio padrdo de 1,0163, e uma média

de 4,4363 para a terceira simulacdo, com desvio padrdo de 0,9657. O Teste de

Levene apresentou significancia superior a 0,1000, desta forma o Teste t foi

realizado presumindo-se que as variancias das duas mostras fossem iguais.

Pelos resultados do Teste t, verifica-se que a significancia foi de 0,2524,

superior a 0,0500, o que ndo permite assumir que a diferenca de média encontrada,

de -0,1609, entre as duas simulacdes seja estatisticamente significativa. Finalmente,

temos que, em um intervalo de confianca de 95%, os limites da diferenca de média

possuem sinais diferentes e se encontram entre -0,4374 e 0,1155.
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5. CONCLUSOES

Em relacdo ao objetivo principal, de analisar a institucionalizacdo das
estratégias dos micro e pequenos empresarios usando a medicdo do nivel de
isomorfismo da populagdo, a andlise grafica do comportamento dos desvios padrées

das estratégias das micro e pequenas empresas levou as seguintes conclusées:

1. Houve clara ocorréncia de processos isomérficos, tanto coercitivo como
mimético, reduzindo significativamente a diferenca das estratégias na
populacdo de micro e pequenas empresas, e

2. Este processo isomorfico indica a institucionalizacdo de determinadas

estratégias que passaram a prevalecer nas populacdes simuladas.

Quanto ao primeiro objetivo especifico, tanto a analise grafica como o
Teste t de diferenca de médias indicaram que o nivel de incerteza tem efeitos sobre

o grau de isomorfismo e a institucionalizacdo das estratégias na populagéo.

A andlise gréafica demonstrou que, em duas das quatro fases verificadas,
a velocidade de isomorfizacdo das estratégias € significativamente superior. O Teste
t também demonstrou que o nivel final de isomorfismo era estatisticamente maior em
situacBes de maior incerteza. Estes resultados levam a concluséo de que um maior
nivel de incerteza tem um efeito significativo, levando a um aumento de

institucionalizacé@o das estratégias.

O segundo objetivo especifico, que era verificar se 0 nivel de inovagao
afeta o grau de isomorfismo e a institucionalizacdo das estratégias na populagéo,

apresentou resultados negativos.

Apesar da analise grafica demonstrar uma velocidade de isomorfizacao
maior nas terceiras e quartas etapas, estas se mostraram apenas suficientes para
compensar a velocidade de isomorfizagdo menor da segunda etapa, e levar os

valores a uma convergéncia com os valores da simulacéo original.
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O Teste t, desta forma, ndo identificou uma diferenca estatisticamente
significativa entre o grau de isomorfismo nas geracdes finais das duas simulagdes.
Estes resultados levariam a conclusdo de que um nivel de incerteza néo teria um
efeito significativo no nivel de isomorfismo e néo levaria a uma diferenca no grau de

institucionalizacédo das estratégias.

Apesar do todo processo de simulagédo ter que pesar um trade-off entre
simplicidade, de forma a ndo elevar sobremaneira o esforco computacional, e
complexidade, no intuito de refletir da melhor forma possivel a realidade que deseja
ser estudada, acreditamos que, para a finalidade proposta, 0 modelo atingiu seus

objetivos. Dificuldades especificas que podem ser citadas sao:

1. A determinacédo de valores para os custos das instituicdes financeiras; e
2. A padronizacdo de um produto Unico de crédito, mesmo valor; prazo e

taxa de juros, para toda a populacdo simulada.

Estas dificuldades, no entanto, além de terem sido minimizadas atraves
da analise de dados de programas de microcrédito no Brasil, tém baixo efeito nos
resultados do trabalho, pois os mesmos afetariam diretamente o valor de equilibrio
da estratégia (taxa de juros), mas teriam pouco efeito sobre a disparidade da

estratégia em si.
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7. APENDICE

7.1 Codificacao das estratégias das micro e pequenas empresas

TABELA 07
Codificacéo das estratégias das micro e pequenas empresas

Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0000000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -25,5%
0000000001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 -25,4%
0000000010 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 -25,3%
0000000011 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 -25,2%
0000000100 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 -25,1%
0000000101 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 -25,0%
0000000110 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 -24,9%
0000000111 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 -24,8%
0000001000 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -24,7%
0000001001 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 -24,6%
0000001010 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 -24,5%
0000001011 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 -24,4%
0000001100 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 -24,3%
0000001101 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 -24,2%
0000001110 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 -24,1%
0000001111 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 -24,0%
0000010000 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 -23,9%
0000010001 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 -23,8%
0000010010 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 -23,7%
0000010011 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 -23,6%
0000010100 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 -23,5%
0000010101 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 -23,4%
0000010110 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 -23,3%
0000010111 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 -23,2%
0000011000 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 -23,1%
0000011001 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 -23,0%
0000011010 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 -22,9%
0000011011 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 -22,8%
0000011100 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 -22,7%
0000011101 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 -22,6%
0000011110 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 -22,5%
0000011111 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 -22,4%
0000100000 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -22,3%
0000100001 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 -22.2%
0000100010 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 -22,1%
0000100011 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 -22,0%
0000100100 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 -21,9%
0000100101 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 -21,8%
0000100110 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 -21,7%
0000100111 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 -21,6%
0000101000 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 -21,5%
0000101001 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 -21,4%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0000101010 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 -21,3%
0000101011 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 -21,2%
0000101100 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 -21,1%
0000101101 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 -21,0%
0000101110 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 -20,9%
0000101111 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 -20,8%
0000110000 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 -20,7%
0000110001 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 -20,6%
0000110010 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 -20,5%
0000110011 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 -20,4%
0000110100 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 -20,3%
0000110101 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 -20,2%
0000110110 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 -20,1%
0000110111 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 -20,0%
0000111000 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 -19,9%
0000111001 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 -19,8%
0000111010 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 -19,7%
0000111011 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 -19,6%
0000111100 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 -19,5%
0000111101 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 -19,4%
0000111110 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 -19,3%
0000111111 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 -19,2%
0001000000 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 -19,1%
0001000001 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 -19,0%
0001000010 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 -18,9%
0001000011 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 -18,8%
0001000100 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 -18,7%
0001000101 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 -18,6%
0001000110 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 -18,5%
0001000111 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 -18,4%
0001001000 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 -18,3%
0001001001 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 -18,2%
0001001010 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 -18,1%
0001001011 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 -18,0%
0001001100 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 -17,9%
0001001101 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 -17,8%
0001001110 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 -17,7%
0001001111 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 -17,6%
0001010000 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 -17,5%
0001010001 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 -17,4%
0001010010 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 -17,3%
0001010011 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 -17,2%
0001010100 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 -17,1%
0001010101 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 -17,0%
0001010110 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 -16,9%
0001010111 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 -16,8%
0001011000 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 -16,7%
0001011001 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 -16,6%
0001011010 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 -16,5%
0001011011 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 -16,4%
0001011100 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 -16,3%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0001011101 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 -16,2%
0001011110 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 -16,1%
0001011111 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 -16,0%
0001100000 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 -15,9%
0001100001 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 -15,8%
0001100010 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 -15,7%
0001100011 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 -15,6%
0001100100 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 -15,5%
0001100101 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 -15,4%
0001100110 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 -15,3%
0001100111 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 -15,2%
0001101000 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 -15,1%
0001101001 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 -15,0%
0001101010 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 -14,9%
0001101011 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 -14,8%
0001101100 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 -14,7%
0001101101 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 -14,6%
0001101110 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 -14,5%
0001101111 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 -14,4%
0001110000 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 -14,3%
0001110001 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 -14,2%
0001110010 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 -14,1%
0001110011 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 -14,0%
0001110100 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 -13,9%
0001110101 0 0 0 1 1 1 0 1 0 1 -13,8%
0001110110 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 -13,7%
0001110111 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 -13,6%
0001111000 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 -13,5%
0001111001 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 -13,4%
0001111010 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 -13,3%
0001111011 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 -13,2%
0001111100 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 -13,1%
0001111101 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 -13,0%
0001111110 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 -12,9%
0001111111 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 -12,8%
0010000000 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 -12,7%
0010000001 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 -12,6%
0010000010 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 -12,5%
0010000011 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 -12,4%
0010000100 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 -12,3%
0010000101 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 -12,2%
0010000110 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 -12,1%
0010000111 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 -12,0%
0010001000 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 -11,9%
0010001001 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 -11,8%
0010001010 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 -11,7%
0010001011 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 -11,6%
0010001100 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 -11,5%
0010001101 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 -11,4%
0010001110 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 -11,3%
0010001111 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 -11,2%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0010010000 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 -11,1%
0010010001 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 -11,0%
0010010010 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 -10,9%
0010010011 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 -10,8%
0010010100 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 -10,7%
0010010101 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 -10,6%
0010010110 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 -10,5%
0010010111 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 -10,4%
0010011000 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 -10,3%
0010011001 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 -10,2%
0010011010 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 -10,1%
0010011011 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 -10,0%
0010011100 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 -9,9%
0010011101 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1 -9,8%
0010011110 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 -9,7%
0010011111 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 -9,6%
0010100000 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 -9,5%
0010100001 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 -9,4%
0010100010 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 -9,3%
0010100011 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 -9,2%
0010100100 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 -9,1%
0010100101 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 -9,0%
0010100110 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 -8,9%
0010100111 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 -8,8%
0010101000 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 -8,7%
0010101001 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 -8,6%
0010101010 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 -8,5%
0010101011 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 -8,4%
0010101100 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 -8,3%
0010101101 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 -8,2%
0010101110 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 -8,1%
0010101111 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 -8,0%
0010110000 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 -7,9%
0010110001 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 -7,8%
0010110010 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 -7,7%
0010110011 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 -7,6%
0010110100 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 -7,5%
0010110101 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 -7,4%
0010110110 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 -7,3%
0010110111 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 -7,2%
0010111000 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 -7,1%
0010111001 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 -7,0%
0010111010 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 -6,9%
0010111011 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 -6,8%
0010111100 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 -6,7%
0010111101 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 -6,6%
0010111110 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 -6,5%
0010111111 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 -6,4%
0011000000 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 -6,3%
0011000001 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 -6,2%
0011000010 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 -6,1%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0011000011 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 -6,0%
0011000100 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 -5,9%
0011000101 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 -5,8%
0011000110 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 -5,7%
0011000111 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 -5,6%
0011001000 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 -5,5%
0011001001 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 -5,4%
0011001010 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 -5,3%
0011001011 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 -5,2%
0011001100 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 -5,1%
0011001101 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 -5,0%
0011001110 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 -4,9%
0011001111 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 -4,8%
0011010000 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 -4, 7%
0011010001 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 -4,6%
0011010010 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 -4,5%
0011010011 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 -4,4%
0011010100 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 -4,3%
0011010101 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 -4,2%
0011010110 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 -4,1%
0011010111 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 -4,0%
0011011000 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 -3,9%
0011011001 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 -3,8%
0011011010 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 -3,7%
0011011011 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 -3,6%
0011011100 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 -3,5%
0011011101 0 0 1 1 0 1 1 1 0 1 -3,4%
0011011110 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 -3,3%
0011011111 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 -3,2%
0011100000 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 -3,1%
0011100001 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 -3,0%
0011100010 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 -2,9%
0011100011 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 -2,8%
0011100100 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 -2,7%
0011100101 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 -2,6%
0011100110 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 -2,5%
0011100111 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 -2,4%
0011101000 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 -2,3%
0011101001 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 -2,2%
0011101010 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 -2,1%
0011101011 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 -2,0%
0011101100 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 -1,9%
0011101101 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 -1,8%
0011101110 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 -1,7%
0011101111 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 -1,6%
0011110000 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 -1,5%
0011110001 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 -1,4%
0011110010 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 -1,3%
0011110011 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 -1,2%
0011110100 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 -1,1%
0011110101 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 -1,0%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0011110110 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 -0,9%
0011110111 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 -0,8%
0011111000 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 -0,7%
0011111001 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 -0,6%
0011111010 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 -0,5%
0011111011 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 -0,4%
0011111100 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 -0,3%
0011111101 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 -0,2%
0011111110 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 -0,1%
0011111111 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0%
0100000000 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1%
0100000001 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0,2%
0100000010 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0,3%
0100000011 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0,4%
0100000100 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0,5%
0100000101 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0,6%
0100000110 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0,7%
0100000111 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0,8%
0100001000 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0,9%
0100001001 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1,0%
0100001010 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1,1%
0100001011 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1,2%
0100001100 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1,3%
0100001101 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1,4%
0100001110 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1,5%
0100001111 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1,6%
0100010000 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1,7%
0100010001 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1,8%
0100010010 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1,9%
0100010011 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 2,0%
0100010100 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 2,1%
0100010101 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 2,2%
0100010110 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 2,3%
0100010111 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2,4%
0100011000 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 2,5%
0100011001 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 2,6%
0100011010 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 2, 7%
0100011011 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 2,8%
0100011100 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 2,9%
0100011101 0 1 0 0 0 1 1 1 0 1 3,0%
0100011110 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 3,1%
0100011111 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 3.2%
0100100000 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 3,3%
0100100001 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 3,4%
0100100010 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 3,5%
0100100011 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 3,6%
0100100100 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 3, 7%
0100100101 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 3,8%
0100100110 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 3,9%
0100100111 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 4,0%
0100101000 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 4,1%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0100101001 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 4,2%
0100101010 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 4,3%
0100101011 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 4,4%
0100101100 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 4,5%
0100101101 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 4,6%
0100101110 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 4,7%
0100101111 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 4,8%
0100110000 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 4,9%
0100110001 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 5,0%
0100110010 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 5,1%
0100110011 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 5,2%
0100110100 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 5,3%
0100110101 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 5,4%
0100110110 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 5,5%
0100110111 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 5,6%
0100111000 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 57%
0100111001 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 5,8%
0100111010 0 1 0 0 1 1 1 0 1 0 5,9%
0100111011 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 6,0%
0100111100 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 6,1%
0100111101 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 6,2%
0100111110 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 6,3%
0100111111 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 6,4%
0101000000 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 6,5%
0101000001 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 6,6%
0101000010 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 6,7%
0101000011 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 6,8%
0101000100 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 6,9%
0101000101 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 7,0%
0101000110 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 7,1%
0101000111 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 7,2%
0101001000 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 7,3%
0101001001 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 7,4%
0101001010 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 7,5%
0101001011 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 7,6%
0101001100 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 7, 7%
0101001101 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 7,8%
0101001110 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 7,9%
0101001111 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 8,0%
0101010000 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 8,1%
0101010001 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 8,2%
0101010010 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 8,3%
0101010011 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 8,4%
0101010100 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 8,5%
0101010101 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 8,6%
0101010110 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 8,7%
0101010111 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 8,8%
0101011000 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 8,9%
0101011001 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 9,0%
0101011010 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 9,1%
0101011011 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 9,2%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0101011100 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 9,3%
0101011101 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 9,4%
0101011110 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 9,5%
0101011111 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 9,6%
0101100000 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 9,7%
0101100001 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 9,8%
0101100010 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 9,9%
0101100011 0 1 0 1 1 0 0 0 1 1 10,0%
0101100100 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 10,1%
0101100101 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 10,2%
0101100110 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 10,3%
0101100111 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 10,4%
0101101000 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 10,5%
0101101001 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 10,6%
0101101010 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 10,7%
0101101011 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 10,8%
0101101100 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 10,9%
0101101101 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 11,0%
0101101110 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 11,1%
0101101111 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 11,2%
0101110000 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 11,3%
0101110001 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 11,4%
0101110010 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 11,5%
0101110011 0 1 0 1 1 1 0 0 1 1 11,6%
0101110100 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 11,7%
0101110101 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 11,8%
0101110110 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 11,9%
0101110111 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 12,0%
0101111000 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 12,1%
0101111001 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 12,2%
0101111010 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 12,3%
0101111011 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 12,4%
0101111100 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 12,5%
0101111101 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 12,6%
0101111110 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 12, 7%
0101111111 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 12,8%
0110000000 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 12,9%
0110000001 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 13,0%
0110000010 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 13,1%
0110000011 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 13,2%
0110000100 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 13,3%
0110000101 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 13,4%
0110000110 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 13,5%
0110000111 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 13,6%
0110001000 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 13,7%
0110001001 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 13,8%
0110001010 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 13,9%
0110001011 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 14,0%
0110001100 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 14,1%
0110001101 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 14,2%
0110001110 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 14,3%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0110001111 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 14,4%
0110010000 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 14,5%
0110010001 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 14,6%
0110010010 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 14,7%
0110010011 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 14,8%
0110010100 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 14,9%
0110010101 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 15,0%
0110010110 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 15,1%
0110010111 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 15,2%
0110011000 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 15,3%
0110011001 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 15,4%
0110011010 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 15,5%
0110011011 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 15,6%
0110011100 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 15,7%
0110011101 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 15,8%
0110011110 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 15,9%
0110011111 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 16,0%
0110100000 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 16,1%
0110100001 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 16,2%
0110100010 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 16,3%
0110100011 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 16,4%
0110100100 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 16,5%
0110100101 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 16,6%
0110100110 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 16,7%
0110100111 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 16,8%
0110101000 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 16,9%
0110101001 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 17,0%
0110101010 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 17,1%
0110101011 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 17,2%
0110101100 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 17,3%
0110101101 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 17,4%
0110101110 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 17,5%
0110101111 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 17,6%
0110110000 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 17,7%
0110110001 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 17,8%
0110110010 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 17,9%
0110110011 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 18,0%
0110110100 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 18,1%
0110110101 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 18,2%
0110110110 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 18,3%
0110110111 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 18,4%
0110111000 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 18,5%
0110111001 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 18,6%
0110111010 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 18,7%
0110111011 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 18,8%
0110111100 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 18,9%
0110111101 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 19,0%
0110111110 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 19,1%
0110111111 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 19,2%
0111000000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 19,3%
0111000001 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 19,4%
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Numero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Tgxa de
Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 Juros
maxima

0111000010 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 19,5%
0111000011 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 19,6%
0111000100 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 19,7%
0111000101 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 19,8%
0111000110 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 19,9%
0111000111 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 20,0%
0111001000 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 20,1%
0111001001 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 20,2%
0111001010 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 20,3%
0111001011 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 20,4%
0111001100 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 20,5%
0111001101 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 20,6%
0111001110 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 20,7%
0111001111 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 20,8%
0111010000 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 20,9%
0111010001 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 21,0%
0111010010 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 21,1%
0111010011 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 21,2%
0111010100 0 1 1 1 0 1 0 1 0 0 21,3%
0111010101 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 21,4%
0111010110 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 21,5%
0111010111 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 21,6%
0111011000 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 21,7%
0111011001 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 21,8%
0111011010 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 21,9%
0111011011 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 22,0%
0111011100 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 22,1%
0111011101 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 22.2%
0111011110 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 22,3%
0111011111 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 22,4%
0111100000 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 22,5%
0111100001 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 22,6%
0111100010 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 22, 7%
0111100011 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 22,8%
0111100100 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 22,9%
0111100101 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 23,0%
0111100110 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 23,1%
0111100111 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 23,2%
0111101000 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 23,3%
0111101001 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 23,4%
0111101010 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 23,5%
0111101011 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 23,6%
0111101100 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 23,7%
0111101101 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 23,8%
0111101110 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 23,9%
0111101111 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 24,0%
0111110000 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 24,1%
0111110001 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 24,2%
0111110010 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 24,3%
0111110011 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 24,4%
0111110100 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 24,5%



Ndmero Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene | Gene Taxa de

Binario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | VoS
méxima
0111110101 O 1 1 1 1 1 0 1 0 1 24,6%
0111110110 O 1 1 1 1 1 0 1 1 0 24,7%
0111110111 O 1 1 1 1 1 0 1 1 1 24,8%
0111111000 O 1 1 1 1 1 1 0 0 0 24,9%
0111111001 O 1 1 1 1 1 1 0 0 1 25,0%
0111111010 O 1 1 1 1 1 1 0 1 0 25,1%
0111111011 O 1 1 1 1 1 1 0 1 1 25,2%
0111111100 O 1 1 1 1 1 1 1 0 0 25,3%
0111111101 O 1 1 1 1 1 1 1 0 1 25,4%
0111111110 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 25,5%
0111111111 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25,6%
Fonte: Préprio Autor
7.2 Codificacédo das estratégias das instituicdes financeiras
TABELA 08
Codificacé@o das estratégias das instituicdes financeiras
Numero Taxa de
Binario Genel | Gene2 | Gene 3 | Gene 4 | Gene 5 | Gene 6 | Gene 7 juros
maxima
0000000 0 0 0 0 0 0 0 0,10%
0000001 0 0 0 0 0 0 1 0,20%
0000010 0 0 0 0 0 1 0 0,30%
0000011 0 0 0 0 0 1 1 0,40%
0000100 0 0 0 0 1 0 0 0,50%
0000101 0 0 0 0 1 0 1 0,60%
0000110 0 0 0 0 1 1 0 0,70%
0000111 0 0 0 0 1 1 1 0,80%
0001000 0 0 0 1 0 0 0 0,90%
0001001 0 0 0 1 0 0 1 1,00%
0001010 0 0 0 1 0 1 0 1,10%
0001011 0 0 0 1 0 1 1 1,20%
0001100 0 0 0 1 1 0 0 1,30%
0001101 0 0 0 1 1 0 1 1,40%
0001110 0 0 0 1 1 1 0 1,50%
0001111 0 0 0 1 1 1 1 1,60%
0010000 0 0 1 0 0 0 0 1,70%
0010001 0 0 1 0 0 0 1 1,80%
0010010 0 0 1 0 0 1 0 1,90%
0010011 0 0 1 0 0 1 1 2,00%
0010100 0 0 1 0 1 0 0 2,10%
0010101 0 0 1 0 1 0 1 2,20%
0010110 0 0 1 0 1 1 0 2,30%
0010111 0 0 1 0 1 1 1 2,40%
0011000 0 0 1 1 0 0 0 2,50%
0011001 0 0 1 1 0 0 1 2,60%
0011010 0 0 1 1 0 1 0 2,70%
0011011 0 0 1 1 0 1 1 2,80%
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NUumero Taxa de
Binario Genel | Gene2 | Gene 3 | Gene 4 | Gene5 | Gene 6 | Gene 7 juros
maxima
0011100 0 0 1 1 1 0 0 2,90%
0011101 0 0 1 1 1 0 1 3,00%
0011110 0 0 1 1 1 1 0 3,10%
0011111 0 0 1 1 1 1 1 3,20%
0100000 0 1 0 0 0 0 0 3,30%
0100001 0 1 0 0 0 0 1 3,40%
0100010 0 1 0 0 0 1 0 3,50%
0100011 0 1 0 0 0 1 1 3,60%
0100100 0 1 0 0 1 0 0 3,70%
0100101 0 1 0 0 1 0 1 3,80%
0100110 0 1 0 0 1 1 0 3,90%
0100111 0 1 0 0 1 1 1 4,00%
0101000 0 1 0 1 0 0 0 4,10%
0101001 0 1 0 1 0 0 1 4,20%
0101010 0 1 0 1 0 1 0 4,30%
0101011 0 1 0 1 0 1 1 4,40%
0101100 0 1 0 1 1 0 0 4,50%
0101101 0 1 0 1 1 0 1 4,60%
0101110 0 1 0 1 1 1 0 4,70%
0101111 0 1 0 1 1 1 1 4,80%
0110000 0 1 1 0 0 0 0 4,90%
0110001 0 1 1 0 0 0 1 5,00%
0110010 0 1 1 0 0 1 0 5,10%
0110011 0 1 1 0 0 1 1 5,20%
0110100 0 1 1 0 1 0 0 5,30%
0110101 0 1 1 0 1 0 1 5,40%
0110110 0 1 1 0 1 1 0 5,50%
0110111 0 1 1 0 1 1 1 5,60%
0111000 0 1 1 1 0 0 0 5,70%
0111001 0 1 1 1 0 0 1 5,80%
0111010 0 1 1 1 0 1 0 5,90%
0111011 0 1 1 1 0 1 1 6,00%
0111100 0 1 1 1 1 0 0 6,10%
0111101 0 1 1 1 1 0 1 6,20%
0111110 0 1 1 1 1 1 0 6,30%
0111111 0 1 1 1 1 1 1 6,40%
1000000 1 0 0 0 0 0 0 6,50%
1000001 1 0 0 0 0 0 1 6,60%
1000010 1 0 0 0 0 1 0 6,70%
1000011 1 0 0 0 0 1 1 6,80%
1000100 1 0 0 0 1 0 0 6,90%
1000101 1 0 0 0 1 0 1 7,00%
1000110 1 0 0 0 1 1 0 7,10%
1000111 1 0 0 0 1 1 1 7,20%
1001000 1 0 0 1 0 0 0 7,30%
1001001 1 0 0 1 0 0 1 7,40%
1001010 1 0 0 1 0 1 0 7,50%
1001011 1 0 0 1 0 1 1 7,60%
1001100 1 0 0 1 1 0 0 7,70%
1001101 1 0 0 1 1 0 1 7,80%
1001110 1 0 0 1 1 1 0 7,90%
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NUumero Taxa de
Binario Genel | Gene2 | Gene 3 | Gene 4 | Gene5 | Gene 6 | Gene 7 juros
maxima
1001111 1 0 0 1 1 1 1 8,00%
1010000 1 0 1 0 0 0 0 8,10%
1010001 1 0 1 0 0 0 1 8,20%
1010010 1 0 1 0 0 1 0 8,30%
1010011 1 0 1 0 0 1 1 8,40%
1010100 1 0 1 0 1 0 0 8,50%
1010101 1 0 1 0 1 0 1 8,60%
1010110 1 0 1 0 1 1 0 8,70%
1010111 1 0 1 0 1 1 1 8,80%
1011000 1 0 1 1 0 0 0 8,90%
1011001 1 0 1 1 0 0 1 9,00%
1011010 1 0 1 1 0 1 0 9,10%
1011011 1 0 1 1 0 1 1 9,20%
1011100 1 0 1 1 1 0 0 9,30%
1011101 1 0 1 1 1 0 1 9,40%
1011110 1 0 1 1 1 1 0 9,50%
1011111 1 0 1 1 1 1 1 9,60%
1100000 1 1 0 0 0 0 0 9,70%
1100001 1 1 0 0 0 0 1 9,80%
1100010 1 1 0 0 0 1 0 9,90%
1100011 1 1 0 0 0 1 1 10,00%
1100100 1 1 0 0 1 0 0 10,10%
1100101 1 1 0 0 1 0 1 10,20%
1100110 1 1 0 0 1 1 0 10,30%
1100111 1 1 0 0 1 1 1 10,40%
1101000 1 1 0 1 0 0 0 10,50%
1101001 1 1 0 1 0 0 1 10,60%
1101010 1 1 0 1 0 1 0 10,70%
1101011 1 1 0 1 0 1 1 10,80%
1101100 1 1 0 1 1 0 0 10,90%
1101101 1 1 0 1 1 0 1 11,00%
1101110 1 1 0 1 1 1 0 11,10%
1101111 1 1 0 1 1 1 1 11,20%
1110000 1 1 1 0 0 0 0 11,30%
1110001 1 1 1 0 0 0 1 11,40%
1110010 1 1 1 0 0 1 0 11,50%
1110011 1 1 1 0 0 1 1 11,60%
1110100 1 1 1 0 1 0 0 11,70%
1110101 1 1 1 0 1 0 1 11,80%
1110110 1 1 1 0 1 1 0 11,90%
1110111 1 1 1 0 1 1 1 12,00%
1111000 1 1 1 1 0 0 0 12,10%
1111001 1 1 1 1 0 0 1 12,20%
1111010 1 1 1 1 0 1 0 12,30%
1111011 1 1 1 1 0 1 1 12,40%
1111100 1 1 1 1 1 0 0 12,50%
1111101 1 1 1 1 1 0 1 12,60%
1111110 1 1 1 1 1 1 0 12,70%
1111111 1 1 1 1 1 1 1 12,80%

Fonte: Préprio Autor



