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RESUMO

Este trabalho considerou a escassez de pesquisas propondo um modelo de gestdo voltado a
solucdo dos problemas de Sustentabilidade em sua triplice dimensdo: econdmica, social e
ambiental. Além de se reconhecer a importéncia da universidade na constru¢cdo de uma
sociedade sustentdvel. Desse modo, a partir de resultados coletados em grupos focais, este
estudo de abordagem qualitativa, teve como objetivo geral construir e validar um modelo de
gestdo que podera contribuir para transformar campi universitarios em espagos sustentaveis.
O estudo utilizou como caso o Campus do Itaperi, da Universidade Estadual do Ceara
(UECE). No que diz respeito a geracdo e uso de energia elétrica, foram consideradas fontes
renovaveis: eolica, solar e biodigestora. Para captura, utilizacdo e reutilizacdo de agua; ha a
intencdo de armazenar agua da chuva, racionalizar o uso e reutilizar a agua tratada. Ademais,
pretende-se a revitalizagdo e expansdo das areas verdes do campus. Sobre os residuos sélidos,
as metas sdo: a coleta seletiva e o tratamento em separado de residuos reciclaveis e organicos.
Quanto as pessoas, objetiva-se a interacdo entre professores, alunos, colaboradores,
comunidade e sociedade. Conclui-se que sdo muitos os beneficios advindos de praticas de
Sustentabilidade no campus universitario. Entretanto, observou-se que, embora existam
algumas iniciativas na perspectiva da Sustentabilidade, dentro do campus, na maioria das
vezes, elas ocorrem de maneira isolada, sem um efetivo didlogo com os demais nucleos da
universidade. Dentro desta perspectiva, o papel da universidade como entidade de ensino,
pesquisa e extensdo pode ser cumprido considerando-se a aplicacdo de conhecimentos e
desenvolvimento de trabalhos dentro de seu proprio ambiente, considerando-se para tanto o
didlogo entre as partes envolvidas. Além de mostrar o processo de concepcao, o estudo
apresenta o Framework (com as cinco dimensdes do modelo), as praticas e iniciativas de

Sustentabilidade e 0 Modelo de Gestdo para campi sustentaveis, como resultado.

Palavras-chave: Campus sustentavel. Modelo de gestdo para campi sustentaveis.

Responsabilidade socioambiental das universidades.



ABSTRACT

This work considered the lack of research proposing a management model aimed at solving
the problems of sustainability in its triple dimension: economic, social and environmental. In
addition to recognizing the importance of the university in building a sustainable society.
Thus, based on results collected in focus groups, this qualitative study had as its general
objective to build and validate a management model that could contribute to transform
university campuses into sustainable spaces. The study used as case the Itaperi Campus, of the
State University of Ceard (UECE). Regarding the generation and use of electricity, renewable
sources were considered: Wind, solar and biodigestor. For the capture, use and reuse of water;
There is the intention to store rainwater, rationalize the use and reuse the treated water. In
addition, it is intended the revitalization and expansion of the green areas of the campus.
Regarding solid waste, the goals are: selective collection and separate treatment of recyclable
and organic waste. As for the people, the objective is the interaction between teachers,
students, employees, community and society. It is concluded that there are many benefits
derived from sustainability practices in the university campus. However, it has been observed
that, although there are some initiatives in the perspective of sustainability, in the campus,
most of the times, they occur in an isolated way, without an effective dialogue with the other
nuclei of the university. Within this perspective, the role of the university as a teaching,
research and extension entity can be fulfilled considering the application of knowledge and
development of work within its own environment, considering the dialogue between the
parties involved. In addition to showing the design process, the study presents the Framework
(with the five dimensions of the model), sustainability practices and initiatives, and the

Management Model for sustainable campuses as a result.

Keywords: Sustainable campus. Management model for sustainable campuses. Social and
Environmental Responsibility of Universities.
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1 INTRODUCAO

O interesse pela adog¢do de modelos de gestao sustentavel tem sido cada vez mais
explorado pela comunidade mundial. O crescente nimero de reacdes de atores sociais,
econbmicos e politicos, o aumento de pressdes regulatorias e a preocupacdo com O
esgotamento dos recursos naturais estdo na raiz do desenvolvimento de novos conhecimentos
e parametros de conducdo dos negdcios, absorvidos pelas organiza¢Ges em geral. Para tanto,
praticas de Desenvolvimento Sustentavel tornam-se condutas importantes nas atividades de
gestdo (OLIVEIRA, 2013).

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel despontou com o movimento de
transicdo do “Desenvolvimento Econdmico” para o chamado “Ecodesenvolvimento”, nos
anos 1970, em decorréncia da realizacdo da Conferéncia de Estocolmo (Albuquerque, 2009).
Até aquele momento, atesta Romeiro (2012), as opiniGes contrarias dos que defendiam o
desenvolvimento a qualquer preco, os chamados “desenvolvimentistas”, e os que acreditavam
que a solugdo para os problemas ambientais consistia no crescimento zero, “os zeristas”,
geravam discuss@es acirradas.

Concebido a partir da Comissdo de Brundtland, o conceito de Desenvolvimento
Sustentavel (DS) como sendo “[...] aquele que atende as necessidades das geracdes presentes
sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras satisfazerem suas préprias
necessidades” (CMMAD, 1991, p.46), veio a se popularizar, conforme apontam Oliveira e
Santos (2015), com a publicagdo do Relatorio “Nosso Futuro Comum” (Our Common
Future), em 1987. Os autores ressaltam ainda que, em virtude de sua multidisciplinaridade e
complexidade, a concepcdo de DS ndo pode limitar-se a uma Gnica abordagem.

Norman e Macdonald (2003) apontam que, na perspectiva organizacional, por
exemplo, o conceito ganhou relevancia com a notoriedade do Modelo “Triple Bottom Line”
(TBL) - Tripé da Sustentabilidade, através da publicacdo da obra “Cannibals With Forks: The
Triple Bottom Line of 21st Century Business” (Canibais com Garfo e Faca: o Tripé dos
Negocios do Século 21), de John Elkington. Segundo o Modelo, o Desenvolvimento
Sustentavel encontra-se alicercado na integracdo de trés dimensdes: Ambiental, Econémica e
Social, como forma de se atingir a Sustentabilidade Organizacional (ELKINGTON, 1997).

Ressalta-se que em fungdo da disseminagdo dos conceitos propostos por John
Elkington, as organizagBes comegam a perceber a escala do desafio e a necessidade de se
moldarem a esse novo cenario, mediante a quebra de paradigmas e um novo posicionamento
(TERMIGNONI, 2012).
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No campo da Sustentabilidade ambiental, segundo Machado Jr. et al. (2014),
destacam-se a pesquisa de Jabbour et al. (2008), na qual consta que a producdo académica
brasileira em Sustentabilidade ambiental empresarial se iniciou a partir da década de 1990, em
consonancia com a producdo cientifica internacional. No contexto nacional, destacaram-se
Donaire (1994) e Maimon (1996), enquanto no contexto internacional destacam-se Hunt e
Auster (1990) e Porter e Linde (1995).

Dentro desse cendrio, observa-se que o desenvolvimento dessa nova consciéncia
voltada para as questdes socioambientais, percebida nas diferentes camadas e setores da
sociedade, acaba por envolver também o setor da educacdo (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).
Em especial, destaca-se a Educacdo Ambiental, que na génese de sua l6gica esta ligada a
Sustentabilidade (BARBIERI; SILVA, 2011), firmando-se, conforme sustenta Seiffert (2014),
como um dos pilares do Desenvolvimento Sustentavel.

Nesta perspectiva, destaca-se a importancia da universidade e de suas multiplas
atribuicGes, tais como: formar as préximas geracGes de cidaddos e tomadores de decisdo,
contribuir para a responsabilidade e consciéncia ambiental da sociedade, servir de modelo
para a comunidade ao adotar praticas de Sustentabilidade em seu proprio campus e promover
a realizacdo das potencialidades do ser (KRAEMER, 2004; SALGADO; CANTARINO,
2006; TAUCHEN; BRANDLI, 2006; CIEGIS; GINEITIENE, 2006).

Assim, de acordo com Araljo (2004), o papel da universidade nas discussoes
sobre Sustentabilidade vai além da relacdo ensino/aprendizagem estabelecida em sala de aula.
Ela transcende para atividades extracurriculares que possam envolver a comunidade
circunvizinha, a fim de que se encontrem solugdes sustentaveis para os problemas dessa
comunidade.

Sob este prisma, Lara (2012) sustenta que as universidades devem, pela
implantacdo de modelos de gestdo sustentavel, servir de exemplo para a comunidade e, dessa
forma, induzir as organizacfes das quais seus alunos fardo parte, enquanto profissionais, a
terem um posicionamento cada vez mais voltado para uma sociedade sustentavel e justa.

Nesse contexto — apesar do crescente numero de estudos acerca de Gestdo
Socioambiental (SEIFFERT, 2014; ALBUQUERQUE, 2009), do reconhecimento de
diversos autores sobre o papel das universidades na promocéao do ensino e da cidadania, € no
desenvolvimento e realizacdo de praticas sustentaveis (KRAEMER, 2004; SALGADO;
CANTARINO, 2006; TAUCHEN; BRANDLI, 2006; CIEGIS; GINEITIENE, 2006), bem
como da existéncia de estudos a respeito de iniciativas em campi universitarios dentro do
espectro de pesquisas sobre Sustentabilidade (VIEBAHN, 2002; TAUCHEN; BRANDLI,



14

2006) — observa-se que, em sua maioria, as pesquisas estdo centradas particularmente nas
questdes ambientais (DRUNN ; GARCIA, 2011; JABBOUR et al., 2008; BOFF et al., 2008).
Alguns trabalhos inferem a Sustentabilidade sob a perspectiva econémica
(SILVA; QUELHAS, 2006; PAIVA, 2010) e outros versam a respeito do aspecto social da
Sustentabilidade (OLIVEIRA, 2013; LIMA; MATIAS-PEREIRA, 2014).
Portanto, para o campo tedrico do funcionamento das universidades, ainda se
percebe uma escassez na literatura de pesquisas propondo um modelo de gestdo voltado a
solucdo dos problemas de Sustentabilidade em sua triplice dimenséo: econdmica, social e
ambiental. De maneira mais especifica, h4 caréncia de estudos que abordem essas dimensfes
propondo modelos de gestdo voltados a solugdo dos problemas de Sustentabilidade,
considerando as trés dimensbes, conforme Modelo “Triple Bottom Line” (ou Tripé da
Sustentabilidade), de Elkington (1997).
Logo, o objetivo geral deste trabalho é o de construir e validar um Modelo de
Gestdo que poderé contribuir para transformar campi universitarios em espacos sustentaveis.
Neste trabalho, em particular, apresenta-se 0 Campus da Universidade do Estado do Ceara
(UECE) - Itaperi, utilizado como caso estudado. Quanto aos objetivos especificos
apresentam-se:
a) ldentificar e validar as dimensdes a serem consideradas para que se possa
transformar um campus universitario em Campus Sustentével;
b) Identificar e validar as praticas/iniciativas de Sustentabilidade que podem
contribuir para que se transforme um campus universitario em Campus
Sustentavel;
c) ldentificar e validar a estrutura organizacional que atenda ao modelo de gestéo,
que possibilite a integracdo harmonica entre as varias dimensdes necessarias ao

funcionamento do Campus Sustentavel.

Diante ao exposto, levando-se em consideracao a significancia da universidade na
construcdo de uma sociedade sustentavel, atraves da efetivacdo do ensino e por seu carater
formador e modelar, esta pesquisa buscou responder a seguinte questdo: Qual modelo de
gestdo podera contribuir para a transformacdo dos campi universitarios em espacos
sustentaveis?

Esta dissertacdo, além desta introducdo, € composta por referencial tedrico e
apreciacdo critica de seu contetdo, seguido pelo caso a ser estudado; em sequéncia, a

metodologia utilizada na coleta e tratamento dos dados, além da apresentacdo, estudo e
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discussdo dos resultados e as consideracGes finais, com limitagdes do estudo, sugestbes para
pesquisas futuras e contribuicGes. Por fim, como elementos pds-textuais, vém as referéncias e
0s apéndices, incluindo os roteiros das reunibes de grupo focal, o roteiro de entrevista

semiestruturada e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo destina-se a apresentar a base teorica norteadora deste estudo. Para
tanto, inicialmente, pondera-se a respeito do Desenvolvimento Sustentavel (DS), através de
acontecimentos histéricos que marcaram a evolucdo do termo, desde o conceito de
Desenvolvimento Econdmico até o de DS. Posteriormente, discorre-se sobre o Modelo
“Triple Bottom Line” (TBL) - Tripé da Sustentabilidade.

Em seguimento, tem-se uma abordagem conceitual acerca da Educacdo Ambiental
(EA) como dimensdo do Desenvolvimento Sustentavel. E, finalmente, apresenta-se um
panorama sobre a universidade e o Desenvolvimento Sustentavel, através do enfoque dos
Multiplos Papéis da universidade, dos Eventos e Declaracfes que assinalaram a insercdo da
Tematica da Sustentabilidade nas agendas das universidades e da apresentacdo de alguns

estudos, préticas de gestdo sustentavel em campi universitarios.

2.1 EVOLUCAO DO CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O advento da era P6s-Revolugdo Industrial trouxe uma profunda mudanca na
relacdo do homem com a natureza. Em decorréncia do “desenvolvimento” e por sua vez de
uma maior necessidade de matérias-primas para o abastecimento das industrias e da crescente
populacdo urbana, a utilizacdo per capita dos recursos naturais aumentou em alta escala, e 0s
resultados negativos do processo de producdo puderam ser observados (BARBIERI, 2011;
OLIVEIRA, 2013, SEIFFERT, 2014).

Oliveira (2013) afirma que, a principio, o conceito de desenvolvimento,
emaranhado a ideia de crescimento econémico, admitia a degradacdo ambiental como
consequéncia inevitavel. Desse modo, a maioria dos paises do mundo concentrava seus
esfor¢os na busca pelo “desenvolvimento econdmico” € ignorava os resultados danosos ao
meio ambiente. O autor acrescenta:

Era mais ou menos assim: se querem desenvolvimento, entdo tem de abrir mdo da
qualidade ambiental. Isso ndo era somente uma visdo da sociedade capitalista. Nos
paises ditos comunistas, como a ex-Unido Soviética, havia uma visdo bastante
parecida. A poluicdo era mostrada até como algo positivo (estamos nos

desenvolvendo). Era o crescimento econémico, a qualquer custo, da sociedade
moderna (OLIVEIRA, 2013, p.12).

Percebe-se, entretanto, que essa visdo comecou a mudar na segunda metade do

século XIX, quando comecou a surgir, em especial nos Estados Unidos, o levante de
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movimentos sociais organizados, os chamados “movimentos conservacionistas”, cujo intento
maior concentrava-se em sofrear as mudangas provocadas na natureza pela Revolugéo
Industrial (OLIVEIRA, 2013).

Como decorréncia do crescimento e da articulagdo desses movimentos, somados
ao crescente nimero de acidentes ambientais, percebe-se a partir dos anos de 1950, uma
maior atencao por parte da sociedade quanto a degradacdo da qualidade do meio ambiente. No

quadro 1, pode-se visualizar um apanhado de alguns dos principais acidentes ambientais do

século XX.
Quadro 1 - Principais acidentes ambientais do século XX
ANO PAIS DESCRICAO DO EVENTO
1947 Estados Exploséo de navio carregado de amdnia. Causou a morte de mais de 500 pessoas e

Unidos deixou cerca de 3.000 feridos.

Contaminagdo da baia de Minamata. Causou a morte de moradores, devido as altas
1956 Japéo concentragdes de mercirio, que causavam a chamada “doenga de Minamata”,
acarretando em doencas neurol6gicas nos pescadores.

Vazamento de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP). Causou a morte de 18 pessoas e

1966 Franga | yeixou 65 intoxicadas.

Liberag@o de uma densa nuvem de um desfolhante conhecido como “agente laranja”
1976 Italia pela fabrica Hoffmann-La Roche. Causou a retirada de 733 familias moradoras da
regido.

Explosdo de caminhdo tanque carregado de propano. Causou a morte de 216 pessoas e

1978 Espanha | joiou mais de 200 feridos.

i Acidente de Bhopal. Vazamento de 25 toneladas do gas isocianato de metila pela
1984 India fébrica da Union Carbide. Causou a morte de 3.000 pessoas e intoxicacdo de mais de
200.000.

Exploséo causada por incéndio de Gés Liquefeito de Petroleo (GLP). Causou a morte

1984 b0ED | e pessoas e deixou 6.400 feridos.

Ex — Acidente nuclear na usina de Chernobyl. Causou um incéndio que langou na

1986 URSS atmosfera radiacao cerca de 30 vezes maior que o da bomba de Hiroshima.
1986 Suica Incéndio seguido pelo derrgmamento de 30 toneladas de pesticidas, de uma industria.
Causou a mortandade de peixes ao longo de 193 km.
Estados Naufragio do navio _ta[\que E_xxon Valdgz da ExxonMobi_I, i segui,do pelo
1989 Unidos derramamento de 44 milhdes de litros de petréleo. Causou a poluicdo de aguas, ao

longo de 260 km?, e a morte de peixes, baleias e ledes-marinhos.

Fonte: Adaptado de Dias (2011)

Porém, apenas a partir dos anos de 1960, conforme Oliveira (2013), movimentos
ambientalistas e da sociedade civil, motivados pela inquietacdo em relacdo ao aumento
populacional e esgotamento dos recursos naturais, comegaram a se organizar e a problemética
ambiental veio a estender-se em propor¢des mundiais. Albuquerque (2009) explica que, dadas
as circunstancias, dava-se inicio ao debate acerca da relacdo crescimento/meio ambiente. As
opinides se dividiam entre 0s que ndo apoiavam 0 crescimento a todo custo, mais
especificamente em raz&o da limitacdo dos recursos naturais, e 0s que sustentavam a ideia de

gue a questdo ambiental surgira como estratégia por parte dos paises desenvolvidos para
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reprimir o crescimento dos paises em desenvolvimento. Nesse contexto, ndo se opunham ao
crescimento desmedido, a despeito da degradagdo ambiental.

Oliveira (2013) ressalta que, em meio ao impasse, 0 Estado (primeiro setor), cujo
orcamento encontrava-se atrelado aos numeros de producdo e impostos arrecadados, e as
Empresas Privadas (segundo setor), responsaveis pela geracdo de emprego e renda, também
divergiam. E por sua vez, ndo se mobilizavam quanto a problemética ambiental. Observava-
se, dessa maneira, 0 empoderamento de um Terceiro Setor: o das chamadas ONGs
(Organizacdes Ndo Governamentais).

Ainda na perspectiva dos protestos, mas agora no ambito intelectual, Seiffert
(2014), assinala a publicacdo, em 1962, do livro da bidloga marinha Rachel Carson, “Silent
Spring” (Primavera Silenciosa), no qual a autora alertava para o0s riscos do uso do pesticida
DDT (Dicloro Difenil Tricloroetano) e o desaparecimento exponencial dos passaros em
funcdo do afinamento das cascas dos ovos que se rompiam. Algum tempo depois, instigado
pela obra e sua repercussdo, o Senado norte-americano viria a proibir totalmente o uso do
pesticida (DIAS, 2011).

Nesse contexto, em abril de 1968, tendo como lideres o industrial italiano Aurelio
Peccei e o cientista escocés Alexander King, foi constituido o Clube de Roma (SEIFFERT,
2014). Organizagdo informal composta por industriais, educadores, politicos, economistas e
cientistas, cujos objetivos eram estabelecidos com a intencdo de abordar dilemas da
humanidade (SEIFFERT, 2014; DIAS, 2011) e fomentar o alinhamento dos aspectos
politicos, sociais, econdémicos e naturais (DIAS, 2011).

Dadas as constatacdes do grupo, ocorreu em 1972 a publicacdo de um Relatério
do Clube de Roma, denominado “Os Limites do Crescimento” (The Limits to Growth), no
qual, sob calculos matematicos, fizeram-se adverténcias acerca da pressdo sofrida pelo
Planeta Terra frente ao aumento desmedido da populacéo, da utilizacdo dos recursos naturais
e do crescimento industrial (MEADOWS; MEADOWS; RANDERS, 2008). Outra questdo
apontada pelo Relatorio tratava da insuficiéncia de alimentos ante as projecdes de crescimento
da populacdo (ALBUQUERQUE, 2009). O relatorio afirmava

Mesmo se a escolha da mais alta prioridade fosse sempre a de produzir alimentos,
um crescimento continuado da populacéo, e a lei do aumento dos custos, poderiam
levar rapidamente o sistema ao ponto que todos os recursos disponiveis seriam

postos a servico da producdo de alimentos, ndo deixando possibilidade para
expansdo (MEADOWS; RANDERS; MEADOWS, 2008, p. 51).

Apesar das criticas quanto ao seu contetdo, 0 documento conseguiu comover a

opinido publica, governos e organizagOes internacionais (DIAS, 2011). Ainda em 1968, a
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Suécia, motivada pelas chuvas acidas que recaiam sobre paises do norte da Europa e do
Atlantico Norte, resolveu sugerir ao Conselho Econémico e Social das Nagdes Unidas, um
evento com fins de que se estabelecesse um pacto em ambito internacional para a diminuicao
da liberacdo de gases causadores da chuva acida (NASCIMENTO, 2012).

Dai entdo ocorreu no ano de 1972, na Suécia, a realizacdo da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humana, também conhecida como Conferéncia de
Estocolmo. Na oportunidade, estiveram presentes 113 paises, que discutiram, além de outros
temas, a respeito dos provaveis efeitos nefastos das mudancas climaticas (SEIFFERT, 2014).

Durante o encontro, assim como o ocorrido nos anos de 1960, voltou-se a debater,
de forma dicotdmica, a respeito da poluicdo industrial nos grandes meios urbanos e a
problematica ambiental. Enquanto os paises desenvolvidos enfatizavam a necessidade de
medidas para um controle rigido com fins de atenuar-se o volume dos residuos industriais,
mesmo que para tanto fosse preciso crescimento econdmico reduzido, zero ou negativo, um
grupo de paises em ascensdo, liderados pelo Brasil, questionavam a intencionalidade dessas
acoes (OLIVEIRA, 2013).

Mais uma vez, a postura defensiva por parte dos paises em desenvolvimento,
conforme esclarece Dias (2011), pautava-se no argumento de que a intencdo dos paises
desenvolvidos era, na verdade, a de conter a expansdo do parque industrial dos paises em
desenvolvimento. E ndo a preocupacdo com o meio ambiente.

Dessa maneira, conforme reitera Nascimento (2012), os paises em
desenvolvimento acreditavam que em se resolvendo a questdo da pobreza, se estaria
solucionando, por conseguinte, a problemética ambiental.

Por fim, em virtude da aludida reunido, obteve-se a elaboracdo do Plano de Acéo
Mundial, cujo foco estava em preservar e melhorar o ambiente humano, e a instituicdo do
PNUMA - Programa das Nac¢des Unidas sobre 0 Meio Ambiente, responsavel pelo controle
da evolucdo da problematica ambiental em ordem global (SEIFFERT, 2014). Através desse
ultimo, conforme acrescenta Albuquerque (2009), foram definidas as direcdes da politica
ambiental das NacGes Unidas para 0s 20 anos seguintes. O autor ressalta ainda que, a partir da
Conferéncia, o conceito de “Desenvolvimento” foi substituido oficialmente pelo termo
“Ecodesenvolvimento” (ALBUQUERQUE, 2009).

Em resultado da Conferéncia, ocorreram varios eventos de conotacdo Mundial:
em 1973, a Convencdo sobre o Comércio Internacional de Espécies Ameacadas da Fauna e
Flora Silvestres e a Convencao Internacional para a Prevencdo da Poluicdo pelos Navios; em

1974, a Conferéncia Alimentar Mundial; em 1976, a Convencao sobre a protecdo da natureza
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do Pacifico Sul; em 1977, a Conferéncia das Nag6es Unidas sobre a Desertificacdo; em 1978,
a Conferéncia Mundial sobre o Clima; em 1979, a Convencdo sobre a Conservacdo das
Espécies Migrantes Pertencentes a Fauna Selvagem; em 1980, a Convengdo sobre a
Conservacao da Fauna e da Flora Maritimas da Antartida (DIAS, 2011).

Em corolério aos grandes acidentes ambientais e a proliferacdo de movimentos em
favor do meio ambiente, percebe-se que a partir dos anos de 1970 os problemas ambientais
passaram a fazer parte oficialmente das agendas dos eventos internacionais.

Porém, somente em 1983, como efeito dos questionamentos da Conferéncia de
Estocolmo, tem-se a criagdo, pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), da chamada
Comissdo Mundial Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) ou Comissao
Brundtland.

A partir dessa iniciativa, em 1987, mediante a publicacdo de um relatério
denominado de “Nosso Futuro Comum” (Our Common Future), verifica-se a popularizagéo
do termo Desenvolvimento Sustentavel (DS), como sendo “[...] aquele que atende as
necessidades das geracdes presentes sem comprometer a possibilidade das geracbes futuras
satisfazerem suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p.46). Albuquerque (2009)
assegura, que desde entdo, com a crescente substituicdo do termo “Ecodesenvolvimento” por
“Desenvolvimento Sustentavel” surge a alusdo ao uso de uma tecnologia cada vez mais limpa
como forma de se manter o crescimento econdmico sem degradar o0 meio ambiente.

Neste sentido, no Quadro 2, podem-se observar alguns dos movimentos de grande

repercussao em favor do meio ambiente durante as décadas de 1970 e 80.

Quadro 2 - Movimentos de grande repercussao em favor do meio ambiente

ANO DESCRICAO DO EVENTO

1970 Manifestacdo nos Estados Unidos em defesa de causas ambientalistas. O evento reuniu 20 milhdes
de pessoas.

1973 Realizacdo do Movimento Chipko. Movimento ocorrido na India, de legitimagio da preocupacio
ambiental “Quem ama as arvores”.

1974 Reunido em Cocoyoc, México. O encontro reuniu renomados especialistas, que discutiram sobre a
tematica “utilizacdo de Recursos, Meio Ambiente e Estratégias de Desenvolvimento”.

1974 R/eal(i:zFagéo de estudos sobre a destruicdo da camada de oz6nio, provocada em especial pelo uso do
gas .

1975 Elaboracdo de Relatorio pela fqndagéo Dag Hammarskjold. O documento teve como base os dados
gerados pela em Cocoyoc, México. Foco na relagao do poder e a degradacdo ambiental.

1983 Realizacdo do Convénio de_ Viena. O evento reuniu 20 paises, que discutiram caminhos para a
protecdo da camada de ozénio.
Assinatura do Tratado de Montreal. A ocasido reuniu 150 paises. O objetivo foi eliminar o uso do

1987 oo
CFC e estabelecer prazos para a substitui¢cdo por outros produtos.

1987 Realizacdo da Co_nvengéo de Basileia. No encontr_o foi estabelecido o Acordo Internacional com
regras para a movimentacdo de residuos entre fronteiras.

Fonte: Adaptado de Albuguerque (2009)



21

No periodo que se segue, compelida pelo agravamento da crise ambiental e a
efervescéncia de movimentos sociais, a ONU decide organizar em 1992, na cidade do Rio de
Janeiro, uma segunda Conferéncia das Nac¢fes Unidas sobre Meio Ambiente, conhecida
também como Ri0-92, ECO 92, Cupula ou Cimeira da Terra. O evento foi marcado pelas
discussbes em torno do aquecimento global, aumento da poluicédo, da perda da biodiversidade
e da insercdo do conceito de Desenvolvimento Sustentdvel num contexto global (SEIFFERT,
2014).

Como resultado do encontro, foram assinados varios acordos: Declaracdo do Rio
de Janeiro sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, Convencdo-Quadro sobre Mudangas
Climaéticas, Convencéo sobre a Diversidade Biologica e Declaragdo de Florestas (SEIFFERT,
2014). Além destes, apresenta-se a Agenda 21, documento constituido por planos de acéo
para a implantacdo do Desenvolvimento Sustentavel, passiveis de serem executados por
qualquer governo, comunidade ou organizagé&o.

Baseou-se no argumento de que os conceitos de crescimento até entdo utilizados
deveriam passar a ser orientados conforme os preceitos do Desenvolvimento Sustentavel,
através da garantia dos direitos dos paises pobres ao desenvolvimento e de um ambiente
favordvel as proximas geracbes (SILVA; QUELHAS, 2006). Assim, atribui-se a este
documento um papel fundamental na disseminacéo do conceito de DS (OLIVEIRA, 2013).

No ano de 2002, lideres mundiais reuniram-se em Johanesburgo, Africa do Sul,
no evento Rio+10, também chamado de Cupula Global ou Johanesburgo 2002, a fim de
avaliarem se haviam ocorrido avangos em direcdo ao Desenvolvimento Sustentdvel, desde o
acontecimento do evento Rio - 92 (OLIVEIRA, 2013). Porém, verificou-se que, além do nivel
de emissédo de gases poluentes ter aumentado, evidenciando-se que as acdes pré-estabelecidas
na Agenda 21 ndo haviam sido cumpridas, havia surgido, também, a problematica da agua e
um déficit social ainda maior. Desta forma, a pobreza passava a ser pauta na agenda global do
Desenvolvimento Sustentavel (OLIVEIRA, 2013).

Pode-se verificar, conforme acentuam Guimardes e Fontoura (2012), que o
progresso rumo ao Desenvolvimento Sustentavel, tanto na esfera global quanto local, estava
diretamente ligado a evolucdo do assunto nas agendas internacionais.

Assinado em 1997, mas apenas ratificado em 2005, entrou em vigor o Protocolo
de Kyoto, cujo objetivo central era o de coibir o chamado efeito estufa. O tratado buscou a
cooperacdo por parte dos paises desenvolvidos que se propuseram a assinar o termo, no qual
se comprometiam a reduzir a emisséo de gases poluentes (DINIZ, 2007).

No entanto, em virtude das divergéncias entre “paises desenvolvidos” e os EUA e
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a China, tem-se a ndo assinatura do documento pelos Estados Unidos. Fato este que causou a
comocao dos demais paises signatarios (NASCIMENTO, 2012).

Incitada essencialmente pela ideia da renovacdo do comprometimento politico no
tocante ao Desenvolvimento Sustentavel, ocorreu em 2012, na cidade do Rio de Janeiro, a
Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel ou Rio+20 (SEIFFERT,
2014). Guimardes e Fontoura (2012) esclarecem que a reunido contribuiu para alertar a
sociedade quanto a relacdo entre as dimensdes: ambientais, sociais, culturais e econdmicas, do
desenvolvimento.

Ainda segundo os autores, no evento estiveram presentes os chefes e
representantes de cerca de 190 paises, membros de Organizagbes Ndo Governamentais,
cooperativas, comunidades quilombolas, grupos religiosos, empresas privadas e de outras
entidades. Além de cientistas e politicos. Assim, ¢ possivel constatar, “que o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel vem se aprimorando ao longo da historia, num processo
continuo de reavaliacdo da relacdo existente entre crescimento econémico, a sociedade civil e
o meio ambiente” (SILVA; QUELHAS, 2006, p. 387).

Na Figura 1, apresenta-se uma ilustracdo simplificada da evolugdo do conceito de

DS, de acordo com os fatos enunciados anteriormente.

Figura 1 - Evolucao do conceito de Desenvolvimento Sustentavel

Desenvolvimento .
Ecodesenvolvimento

econdmico

Conferéncia de Estocolmo Comisséo
Brundtland/Publicacdo Relatério

Fonte: Elaborada pela autora

Nesse panorama, dada a complexidade e profusdo das discussbes acerca da
relacdo entre o homem e o0 meio ambiente, observa-se que o conceito de Desenvolvimento
Sustentavel se encontra sob a abordagem de inUmeras visdes. E que, para compreendé-lo,
além de uma abordagem sob a Otica econ6mica, ambiental e social, faz-se necessario

considerarmos as vantagens de curto e longo prazo de agfes alternativas (BELLEN, 2007).
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Seiffert (2014) complementa ao ressaltar que, embora se perceba a evolugdo conceptiva e a
vasta disseminagdo do termo, o conceito de Desenvolvimento Sustentivel ndo pode ser
limitado a uma Unica versdo. Pois, ainda segundo a autora, se, para alguns estudiosos, o termo
se encontra fortemente vinculado a perspectiva do crescimento econdmico, fomentando-se a
utilizacdo racional dos bens naturais mediante os avancos tecnoldgicos, para outros, o aspecto
social é preponderante e baseia-se em minimizar as desigualdades entre as classes, erradicar a
pobreza e melhorar a qualidade de vida das pessoas, levando-se em consideracdo 0 uso
racional dos recursos naturais.

Ainda nessa perspectiva, segundo Nascimento (2012), ap6s a publicacdo do
Relatério Brundtland verificou-se um acirramento nas discussdes em &mbito académico
acerca do conceito de Desenvolvimento Sustentavel. Na visao de Boff (2012), a concepcdo de
Sustentabilidade ndo pode aplicar-se apenas ao crescimento e desenvolvimento econémico.

Ela deve englobar todas as pessoas, comunidades, cidades e areas, como cultura,
politica, comércio e indlstria, e em especial o Planeta Terra, com todos 0s seus ecossistemas.
Para o autor (BOFF, 2012, p. 385), Sustentabilidade trata-se de “um modo de ser ¢ de viver”
que necessita do equilibrio entre as acdes praticadas pelo ser humano e a capacidade e
limitacdes do Planeta e as necessidades das presentes e proximas geracoes. Ja Bellen (2007)
chama atencdo para o papel do crescimento econdmico sob a Gtica sustentavel. Segundo eles,
tem-se 0 Desenvolvimento Sustentavel quando o crescimento se da através da justica e
equiparacdo de oportunidades para todos os seres humanos. Além do respeito a0 meio
ambiente e suas limitacdes.

Sachs (1993) assegura que para se planejar o Desenvolvimento Sustentavel
precisam ser consideradas cinco dimens@es de Sustentabilidade: social, econdmica, ecoldgica,
espacial e cultural. A Sustentabilidade social objetiva promover uma sociedade mais
igualitaria quanto a distribuicdo de renda, mediante a diminuicdo da desigualdade social e da
garantia de condi¢Oes de vida digna para as pessoas. A Sustentabilidade econémica busca
aperfeicoar a gestdo de recursos e favorecer um correto investimento nos setores publico e
privado. A Sustentabilidade ecoldgica sugere a restricdo ao consumo dos recursos nao
renovaveis, estimulo ao uso dos recursos naturais renovaveis, politicas de gerenciamento,
diminuicdo dos indices de poluicédo, incentivo a programas de eficientizagcdo energética e de
recursos em geral, aumento do uso dos recursos potenciais dos ecossistemas em geral,
diminuicdo da degradacdo aos sistemas de sustentagdo do Planeta Terra, limitacdo do
consumo material pelos paises ricos e camadas sociais mais favorecidas, promocdo de

pesquisas nos campos da inovacgdo e da tecnologia limpa e normatizacdo para uma postura



24

correta diante as questdes ambientais. A Sustentabilidade espacial tem como foco, programas
que visam ao equilibrio entre &reas rurais e urbanas e politicas de reforma agréaria. A
Sustentabilidade cultural promove o conceito do DS respeitando as particularidades culturais
de cada comunidade.

Mais restritamente, no contexto da Sustentabilidade Organizacional, de acordo
com Elkington (1997) e o Modelo “Triple Bottom Line” (ou Tripé da Sustentabilidade), as
organizacOes sdo levadas cada vez mais a trabalhar a Sustentabilidade mediante uma boa
estrutura de governanca e a adocgdo de praticas que de maneira proativa possam equilibrar as
dimensdes sociais, ambientais e econdmicas, com 0 objetivo de aprimorarem suas estratégias

de negdcios e garantirem sua existéncia.

2.2 MODELO TRIPLE BOTTOM LINE

Na perspectiva organizacional, apresenta-se o Modelo “Triple Bottom Line” (ou
Tripé da Sustentabilidade) de Elkington (1997), como modelo para dar suporte a este estudo,
cuja abordagem baseia-se no conceito de Desenvolvimento Sustentavel alicercado na
integracdo de trés dimensdes: Ambiental, Econémica e Social, como forma de se atingir a
Sustentabilidade Organizacional. Nesse contexto, Norman e Macdonald (2003) afirmam que a
ideia basilar estabelece-se no fato de que o sucesso de uma organizagcdo ndo deve estar
unicamente atrelado ao aspecto econémico/financeiro, mas também ao seu papel social e ao
seu comportamento benéfico sobre o meio ambiente. Os autores ressaltam ainda que, embora
nos Ultimos anos a expressao tenha sido cada vez mais utilizada em trabalhos cientificos, no
meio organizacional e em sites de pesquisa, o termo “Triple Bottom Line” (ou Tripé da
Sustentabilidade) somente se popularizou com a publicacdo da edi¢cdo britanica intitulada
“Cannibals With Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business” (Canibais com
Garfo e Faca: o Tripé dos Negécios do Século 21) de John Elkington. Sendo raras as
referéncias ao termo antes da publicacdo da obra. Na Figura 2, pode-se observar uma
ilustracdo da concepcédo de Desenvolvimento Sustentavel, segundo Elkington (1997).



Figura 2 - Modelo Triple Bottom Line

DIMENSAO ECONOMICA
“LUCRO”

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

DIMENSAO AMBIENTAL
“PLANETA”

DIMENSAO SOCIAL
“PESSOAS”

EQUIDADE

Fonte: Adaptado de Elkington (1997)
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Assim, como um dos pilares do modelo Triple Bottom Line, tem-se a Dimenséo

Ambiental, cujo argumento baseia-se no equilibrio da producédo, do consumo e das limitacdes

do meio ambiente (NASCIMENTO, 2012). O autor destaca que, para tanto, faz-se necessario

que se preserve a possibilidade de regeneracdo aos ecossistemas. Nessa conjuntura, Elkington

(1997), ressalta a predisposicdo das organizacfes em gerir 0 processo produtivo, desde a

aquisicdo da matéria-prima até a responsabilidade dos produtores pelo descarte de seus

produtos. Maia e Pires (2011) apontam como elementos constituintes da dimensdo ambiental:

Andlise, prevencgdo e reducdo continua de emissdo de residuos toxicos; processos e
tecnologias de producdo mais limpa; o ciclo de vida dos produtos no caso das
industrias; participacdo em projetos de prote¢do, preservagdo e conservacdo da fauna
e flora local; e incentivo aos projetos de educagdo ambiental e consciéncia ecoldgica

(MAIA; PIRES, 2011, p. 197).

Em seguida, apresenta-se a Dimens&do Econdmica, que sugere o crescimento da

eficiéncia na producdo e no consumo, levando-se em consideracdo a mitigagdo do uso dos

recursos naturais, em especial os limitados, tais como os combustiveis fésseis, a agua e os de

origem mineral (NASCIMENTO, 2012). O autor afirma

Trata-se daquilo que alguns denominam como ecoeficiéncia, que supde uma
continua inovacéo tecnolégica que nos leve a sair do ciclo fossil de energia (carvao,
petroleo e gas) e a ampliar a desmaterializacdo da economia (NASCIMENTO, 2012,

p. 55).

Maia e Pires (2011) acentuam que os aspectos financeiros da organizacdo dizem

respeito a essa Dimens&o. Entre os quais 0s autores citam:
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Equilibrio entre recebimentos e pagamentos no fluxo de caixa, inclusive pregos e
salarios justos; adequado investimento em estrutura, equipamento, treinamento e
marketing; e financiamento viavel de curto, médio e longo prazo (MAIA; PIRES,
2011, p. 196).

Por ultimo, apresenta-se a Dimensdo Social, a qual segundo Nascimento (2012)
atribui-se a proposi¢cdo da diminuicdo das desigualdades sociais e a erradicacdo da pobreza,
além da preservacdo da dignidade humana e da melhoria nas condicdes de vida das pessoas,
sem que para isso haja prejuizo dos bens naturais. Denotando-se, desse modo, a busca pela
justica social. Maia e Pires (2011) acrescentam que o bem-estar dos publicos de interesse e a
responsabilidade social da organizacdo sdo os fatores que se encontram nessa dimensao.
Assim, evidenciam como elementos constituintes:

Seguranca; bem-estar e satisfacdo dos clientes e dos colaboradores; parceria com 0s
fornecedores; interacdo com 0 governo; apoio as organiza¢des ndo governamentais

(ONGsS); e envolvimento e participagdo em projetos sociais e comunitarios locais
(MAIA; PIRES, 2011, p.196).

Elkington (1997) explica que o equilibrio é obtido através da integracdo dos trés
pilares da Sustentabilidade e os trés “P(s)”- People, Planet e Profit (Pessoas, Planeta e Lucro),
0s quais tratam, respectivamente, do capital humano de uma sociedade ou organizagédo, do
Planeta relacionado com o capital natural da sociedade ou da organizacdo, e do lucro
resultante das operacgdes positivas da organizacao.

O autor ressalta que, embora em funcdo das pressbes politicas, econdmicas,
sociais e ambientais, os trés pilares da Sustentabilidade, apresentem-se de maneira néo
estavel, em um fluxo constante, aos ciclos e conflitos. O Triple Bottom Line é fundamental na
tomada de decisdo gerencial (MAIA; PIRES, 2011), visto que conforme Elkington (1997),
frente as inumeras definicBes existentes de Sustentabilidade, a mudanca para o capitalismo
sustentivel estabelece-se como uma das mais complexas enfrentadas pela humanidade. O
autor explica:

O capitalismo sustentavel necessitara mais do que apenas tecnologia e mercados que
promovam ativamente a desmaterializacdo. Necessitaremos também definir

radicalmente as novas visdes do significado de igualdade social, justica ambiental e
ética empresarial (ELKINGTON, 1997, p. 109-110).

No tocante as intersecdes, segundo Elkington (1997), podem ser observadas:
Ecoeficiéncia - resultado da intersecdo da Dimensdo Econdmica com a Dimensdo Ambiental,
que envolve o fornecimento de bens e servi¢cos com pregos acessiveis e que trazem qualidade
de vida, além de atenderem as expectativas das pessoas, ao passo que respeitam os limites dos

ecossistemas através da busca pela mitigacdo dos impactos negativos causados pelo ciclo
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produtivo a0 meio ambiente; Equidade - intersecdo das Dimensdes Ambiental e Social
contém o0s preceitos da justica social, questdes relativas ao bem-estar social de todas as
geracOes, preservacdo da biodiversidade e estabilidade da temperatura do Planeta; e Etica -
como intersecdo das Dimensdes Econdmica e Social, refere-se a questdes como: demissdes
(em virtude de reducdo do quadro de funcionarios), ética organizacional e direito das classes
menos favorecidas. Pauta-se na boa conduta, no comportamento e na ética dos individuos e
organizagOes, levando-se em consideracdo as particularidades individuais de cada pessoa,
bem como a cultura de cada organizacao.

Nessa perspectiva, Maia e Pires (2011) afirmam que na tomada de deciséo
inovadora se encontra elencada a utilizagdo das dimensbGes de Sustentabilidade e do
reconhecimento das relacfes existentes entres os componentes de cada dimensdo, visto que a
visdo sistémica favorece o alcance da Sustentabilidade mediante a interatividade harmonica
dessas dimensdes. E sustentam que se “as decisdes tomadas pelas organizagGes estiverem
alinhadas a esses critérios e considerarem simultaneamente as dimensdes, existe grande
possibilidade de alcance da Sustentabilidade” (MAIA; PIRES, 2011, p. 190).

Para tanto, pressupfe-se que se tenha por parte dos membros da organizacao e
demais entes envolvidos: comprometimento, responsabilidade, clareza quanto ao que € e 0
que ndo é sustentavel, evidenciando-se assim um processo constantemente participativo
(MAIA; PIRES, 2011).

2.3 EDUCACAO AMBIENTAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Consoante a situacdo, e conforme a influéncia e leitura de cada individuo, a

Educacdo Ambiental possui véarias conotacbes (NASCIMENTO et al., 2008). Para alguns

pesquisadores, o termo relaciona-se especificamente ao Meio Ambiente; ja para outros, a

Educacdo Ambiental admite uma perspectiva bem mais abrangente (NASCIMENTO et al.,

2008), cuja finalidade consiste em favorecer a compreensdo da correlacdo entre 0s aspectos

econbmicos, ambientais, politicos e sociais (DIAS, 2006). Nessa Otica, Jacobi (2003),
sustenta,

A educacdo ambiental, como componente de uma cidadania abrangente, esta ligada

a uma nova forma de relagdo ser humano/natureza, e a sua dimenséo cotidiana leva a

pensa-la como somatdrio de préaticas e, consequentemente, entendé-la na dimensao

de sua potencialidade de generalizacdo para o conjunto da sociedade (JACOBI,
2003, p. 200).
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De acordo com Seiffert (2014), a educagdo ambiental apresenta-se como um dos
pilares para o Desenvolvimento Sustentavel e, por essa razéo, precisa ser considerado como
um recurso essencial. A autora afirma, ainda, que para sua concreta inser¢do € crucial a
existéncia de politicas publicas no campo educacional, que favorecam uma mudanga na

cultura e nos habitos. Na Figura 3, apresenta-se uma ilustracéo resumo dessa definigéo.

Figura 3 - llustracdo resumo da definicdo de Educacdo Ambiental

Desenvolve

Para a aquisicéo de

Necessarios para lidar com

SOLUCOES

= fim de se obter
SUSTENTAVEIS

Fonte: Adaptado de Dias (2006)

Quanto ao surgimento do termo “Educacdo Ambiental”, tal qual ¢é utilizado
atualmente, pode-se acentuar que, apés a Conferéncia de Estocolmo, em 1972, a Educacao
Ambiental passou a ser pauta dos principais eventos relacionados com a tematica do
desenvolvimento e do meio ambiente (BARBIERI; SILVA, 2011).

Nesse cenario, reiteram os autores, observou-se a criacdo do Programa das Nagoes
Unidas para 0 Meio Ambiente (Pnuma), responsavel, em parceria com a UNESCO, por tratar
das questdes relacionadas a Educagcdo Ambiental no ambito das Nagdes Unidas.

Como resultado das discussdes da Conferéncia das Nagdes Unidas (Conferéncia
de Estocolmo), a UNESCO promoveu, em 1975, em Belgrado, lugoslavia, um encontro
internacional, no qual se reuniram representantes de 65 paises e onde foi aprovada a “Carta de
Belgrado” (DIAS, 2006), um importante documento a respeito de diversas questdes
relacionadas a Educacdo Ambiental, sob a perspectiva do Desenvolvimento Sustentavel
(BARBIERI; SILVA, 2011).

Assim, Barbieri e Silva (2011) afirmam que a Carta de Belgrado estabelece:
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A meta basica da acdo ambiental é melhorar todas as relagGes ecoldgicas, incluindo
as do ser humano entre si e com os demais elementos da natureza, bem como
desenvolver uma populacdo mundial consciente e preocupada com o0 meio ambiente
e com os problemas associados a ele com conhecimento, habilidade, motivacéo,
atitude e compromisso para atuar individual e coletivamente na busca de solugdes
para os problemas atuais e para a prevencdo de novos problemas. (BARBIERI;
SILVA, 2011, p. 55).

Quanto aos objetivos do documento, Barbieri (2004) cita, conforme definidos no

Quadro 3, os seguintes:

Quadro 3 - Definicédo dos objetivos da Carta de Belgrado

OBJETIVOS

DEFINICAO

CONSCIENTIZAGAO

Contribuir para que individuos e grupos adquiram consciéncia em relagdo ao meio
ambiente como um todo e quanto aos problemas relacionados a ele.

CONHECIMENTO

Propiciar uma compreensdo basica sobre 0 meio ambiente, principalmente quanto
as influéncias do ser humano e de suas atividades.

ATITUDES

Propiciar a aquisicdo de valores e motivacdo para induzir uma participacéo ativa
na protecdo ao meio ambiente e na resolucdo dos problemas ambientais.

HABILIDADES

Proporcionar condi¢fes para que os individuos e grupos sociais adquiram as
habilidades necessarias a essa participacao ativa.

CAPACIDADE DE
AVALIACAO

Estimular a avaliacdo das providéncias efetivamente tomadas em relagdo ao meio
ambiente e aos programas de educac¢io ambiental.

PARTICIPACAO

Contribuir para que os individuos e grupos desenvolvam o senso de
responsabilidade e de urgéncia com respeito as questdes ambientais.

Fonte: Barbieri (2004).

Ainda, s

egundo o autor, para se atingir esses objetivos, a Carta de Belgrado sugere

que os programas de Educacdo Ambiental tenham como diretrizes, conforme aponta o Quadro

4:

Quadro 4 - Diretrizes da Educacdo Ambiental

DIRETRIZES ENUNCIADOS

Considerar o meio ambiente na sua totalidade, isto é, o ambiente natural e o construido

D1 pelo ser humano, envolvendo questdes politicas, culturais, econdmicas, tecnoldgicas e
estéticas.

D2 Considerar a Educagdo Ambiental um processo continuo, tanto dentro quanto fora da
escola; e conter uma abordagem interdisciplinar.

D3 Enfatizar a participacao ativa na prevencao e solucdo de problemas ambientais.

D4 Considerar as questdes ambientais tanto do ponto de vista global quanto local.

D5 Considerar as questdes atuais e as futuras.

D6 Analisar os processos de desenvolvimento e crescimento do ponto de vista ambiental.

D7 Promover a cooperacéo em diferentes niveis (internacional, nacional, regional e local).

Fonte: Barbieri (2004).
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Ressalta-se que, embora muito se tenha especulado a respeito da visdo pouco
realistica do documento, na opinido de alguns, ele é considerado por uma maioria expressiva
como um dos instrumentos mais relevantes no que diz respeito aos conceitos, principios e
diretrizes sobre Educacdo Ambiental rumo ao Desenvolvimento Sustentavel (BARBIERI,;
SILVA, 2011).

Inserido nesse contexto, ocorreu em parceria com o Programa das Nagdes Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA), em outubro de 1977, na Gedrgia, a Conferéncia de Thilisi,
tida por varios estudiosos como uma extensdo da Conferéncia de Estocolmo (DIAS, 2006).
Dentre as consequéncias do evento, o autor aponta:

a) Convocacdo dos Estados-membros a incluirem em suas politicas de educacéo,
medidas que favorecessem a introducdo de assuntos e atividades ambientais em
seus sistemas, levando-se em consideracdo 0s objetivos discutidos na
Conferéncia;

b) Solicitagdo aos Estados-membros de colaboracdo, através da troca de
experiéncias, pesquisas, documentacdo e materiais, e disponibilidade dos
servigos de formacéo do corpo docente e dos especialistas de outros paises, €;

c) Exortagdo da comunidade internacional a contribuir com essa troca de
experiéncias como sinal de cooperacdo entre oS povos da comunidade

internacional.

Nesse enredo, Guimardes (2007) explica que, para muitos, o evento é considerado

0 verdadeiro marco acerca do debate sobre Educacdo Ambiental, visto que em decorréncia da

reunido foi elaborado um documento cujos principios, objetivos e metodologias para a

Educacdo Ambiental, tornaram-se referéncia tedrica ainda bastante utilizada na atualidade.

Para Nascimento at al. (2008), na ocasido foram definidas as diretrizes orientadoras da

Educacdo Ambiental, reforcando-se o seu carater multidisciplinar, ético e reformulador. De

acordo com os autores, a definicdo de Educacdo Ambiental foi estabelecida na reunido como
sendo:

Um processo de reconhecimento de valores e clarificagfes de conceitos, objetivando

o desenvolvimento das habilidades e modificando as atitudes em relagdo ao meio,

para entender e apreciar as inter-relacbes entre os seres humanos, suas culturas e

seus meios biofisicos. A educacdo ambiental também esta relacionada com a pratica

das tomadas de decisdes e a ética que conduzem para a melhoria da qualidade de
vida (NASCIMENTO AT AL., 2008, p. 81).
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Dentro dessa perspectiva, apresenta-se a Agenda 21, como outro importante
documento aprovado na Conferéncia de Estocolmo. Trata-se, de acordo com Barbieri e Silva
(2011), de um programa amplo cujo objetivo central é o de orientar a humanidade rumo a um
desenvolvimento que seja, concomitantemente, socialmente justo e ambientalmente
sustentavel. Constituida por 40 capitulos, dedica o capitulo 36 para abordar a educacédo,
treinamento e conscientizacdo, além de instigar a incorporagdo de assuntos ambientais em
decisbes de cunho social, econdmico e tecnologico (NASCIMENTO et al., 2008).
Especificamente em relacdo aos cursos de nivel superior, Barbieri (2004) afirma, a Agenda 21
sugere a oferta de cursos interdisciplinares nos fluxos curriculares, que abordem o processo de
desenvolvimento relacionando-o as questdes ambientais.

No contexto brasileiro, foi realizado pelo Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), durante a Conferéncia do Rio de 1992, um workshop que culminou na elaboracgéo da
“Carta Brasileira para a Educagdo Ambiental”, que adotava os principios e recomendagdes da
Carta de Belgrado, de Thilisi, da Agenda 21 (BARBIERI, 2004). Segundo o autor, a Carta
Brasileira recomenda que o MEC, em conjunto com as instituicdes de ensino superior, defina
metas para a insercdo articulada da dimensdo ambiental no fluxo curricular das instituicfes de
ensino, a fim de estabelecer um marco fundamental para implantar a educacdo ambiental no
nivel de ensino superior.

Assim, consoante os eventos e documentos oficiais citados e conforme Barbieri
(2004), evidencia-se que através da conscientizacdo, mobilizacdo e instrumentalizacdo das
pessoas e grupos para agirem em conformidade com uma nova relacdo do Meio Ambiente e
da Sociedade, a Educacdo Ambiental estabelece-se como um projeto educacional
(BARBIERI, 2004). E para tanto o autor acrescenta,

Tornar efetiva a educacdo ambiental (EA) nos cursos superiores constitui um
imperativo que acolheu as expectativas da sociedade em diversas conferéncias
nacionais e internacionais que surgiram diante da necessidade de dar solugdes
adequadas aos graves problemas que afetam o pais e o Planeta. Uma das questfes

probleméticas da EA concerne a necessidade de tornd-la parte da formagdo de
profissionais de nivel superior (BARBIERI, 2004, p. 932).

Frente ao exposto, observam Barbieri e Silva (2011), a Educacdo Ambiental, cuja
evolucgéo tem se baseado nas recomendacdes de Tiblisi e eventos posteriores, versa acerca de
uma enorme gama de temas globais incluidos nas conferéncias da ONU e na Agenda 21, e
dessa forma tem sido considerada como educagdo para a Sustentabilidade, ou mesmo
educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel. Os autores explicam que as raizes de uma

educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel estdo firmemente plantadas na Educagéo
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Ambiental, que, em sua trajetoria, se esfor¢ou para alcancar metas e resultados similares aos
inerentes ao conceito de Desenvolvimento Sustentavel, e compreendem um amplo espectro de
dimensdes ambientais, sociais, éticas, econdmicas e culturais.

Dessa maneira, verifica-se que a Educacdo Ambiental ja percorreu um longo
caminho, no qual contribuicbes das mais diversas foram incorporadas, denotando grande
interesse e expectativa por parte da sociedade. Em consequéncia desse movimento, conforme
afirma Dias (2006), a promocdo do Desenvolvimento Sustentavel sai da teoria para assumir a
funcdo estratégica de dar suporte a continuidade do homem no Planeta. Dessa maneira, a
Educacdo Ambiental passa a representar um importante elemento desse enredo (DIAS, 2006).

Observa-se que a relacdo entre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento é o centro
das iniciativas relacionadas a Educacdo Ambiental, em torno da qual se desenvolvem todas as
outras acbes (BARBIERI, 2004). Dentro dessa Gtica, a demanda pela Educacdo Ambiental,
ndo sO decorrente dos aspectos regulamentares, mas também das questdes e problemas
ambientais, vivenciados por toda a sociedade, provoca a necessidade de formar profissionais
aptos a trabalharem com essa nova dimens&o do processo educativo (GUIMARAES, 2007).
Assim, educar para a Sustentabilidade representa um novo desafio no campo educacional,
tendo em vista a complexidade e importancia deste processo na formagdo de uma geragéo
mais consciente e engajada com a Sustentabilidade do Planeta (BARBIERI; SILVA, 2011).

Por conseguinte, verifica-se que ideias consoantes a de Almeida (2002), que
propGe uma nova perspectiva de olhar e transformar o mundo, a qual deve ser baseada no
dialogo entre diversos saberes e conhecimentos, ganham expressdo (ROCHA et al., 2013).
Dias (2006) aponta que, nesse novo cenario, a Educacdo Ambiental desempenha o papel
indispensavel de facilitar e instigar a aderéncia das pessoas e da sociedade, como um todo, a
esse novo paradigma. Além do mais, acrescenta o autor, ndo se trata apenas da Educacdo
Ambiental, mas da Educacdo em sua totalidade (DIAS, 2006). Dentro dessa logica, Jacobi
(2003) complementa dizendo que,

A educacdo ambiental, nas suas diversas possibilidades, abre um estimulante espago
para repensar praticas sociais e o papel dos professores como mediadores e
transmissores de um conhecimento necessario para que 0s alunos adquiram uma
base adequada de compreensdo essencial do meio ambiente global e local, da
interdependéncia dos problemas e solucdes e da importancia da responsabilidade de

cada um para construir uma sociedade planetaria mais equitativa e ambientalmente
sustentavel (JACOBI, 2003, p. 204).

Dessa maneira, percebe-se que o Desenvolvimento Sustentavel e os seus pilares
passam a fazer parte e influenciar o processo educacional. Cita-se mais a frente o

desenvolvimento desse processo nas universidades.
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2.4 A UNIVERSIDADE E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Diante de um cenario marcado por profundas transformacfes no campo politico,
social, ambiental, tecnoldgico e econdmico, a humanidade encontra-se sob a perspectiva de
uma nova era. Questdes como escassez dos recursos naturais, degradacdo do Meio ambiente e
de uma forma geral, o papel da sociedade, das organizagdes e dos individuos, ndo pode mais
ser ignorado (SALGADO; CANTARINO, 2006). Aligleri et al. (2009) chamam atencéo para
a responsabilidade da escola — no presente caso Instituicdes de Ensino Superior — a qual pela
educacédo adequada, devem buscar preparar a sociedade para as mudangas desse novo tempo.

Segundo dados da UNESCO (1998), consideram-se como educacdo superior as
formas de estudo, capacitacdo profissionalizante ou voltada para a pesquisa, que tenham sido
iniciadas apds a conclusdo do ensino médio, desde que organizadas por instituicdes
competentes. Sendo assim, podem ser denominadas como Instituigdes de Ensino Superior, por
exemplo, as faculdades, os centros universitarios e as universidades (OTERO, 2010).

A universidade, sob o conceito mais estrito entre as Instituices de Ensino
Superior séo classificadas pela UNESCO (1998), como sendo uma instituicdo multidisciplinar
que oferece regularmente atividades de ensino, pesquisa e extensdo (TERMIGNONI, 2012).
Otero (2010) ratifica ao afirmar que o ensino, a pesquisa e a extensdo constituem o tripé no
qual se consolida a universidade.

Conforme descrito no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988), as universidades possuem autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial (TERMIGNONI, 2012). No exercicio dessa autonomia, conforme
consta na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB, em seu Artigo 53, sdo conferidas as
universidades certas atribuicdes, dentre as quais se destacam: criar, organizar e extinguir, em
sua sede, cursos e programas de educacao superior previstos na Lei, obedecendo as normas
gerais da Unido e, quando for o caso, do respectivo sistema de ensino; estabelecer planos,
programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades de extensao;
elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as normas gerais
atinentes; firmar contratos, acordos e convénios; aprovar e executar planos, programas e
projetos de investimentos referentes a obras, servicos e aquisices em geral; administrar
rendimentos conforme dispositivos institucionais; criar, expandir, modificar e extinguir
cursos; programar pesquisas e atividades de extenséo (MEC, 1996).

Dentro desse contexto, a seguir, versa-se sobre os multiplos papéis da

universidade, em especial, na perspectiva da Sustentabilidade, os eventos e declaragdes que
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assinalaram a inser¢do da tematica da Sustentabilidade nas agendas das universidades e da
apresentacdo de alguns estudos, praticas e propostas de Modelos de Gestdo Ambiental em

Campi Universitarios.

2.4.1  Multiplos papéis da universidade quanto a Sustentabilidade

Em decorréncia da acentuada expectativa social, tem-se observado uma maior
inquietacdo acerca do Desenvolvimento Sustentavel e das iniciativas de gestdo socioambiental
nos espacos universitarios (TAUCHEN; BRANDLI, 2006). Em prosseguimento a este
pensamento, Salgado e Cantarino (2006) asseveram que, em virtude das mudancas ocorridas
no Planeta nos Gltimos anos, cada vez mais responsabilidades sdo impostas as universidades.
Segundo os autores, a elas ¢ feito um convite desafiador,

Colaborar para uma sociedade baseada em comportamentos social e ambientalmente
responsaveis e a melhoria das habilidades, valores e competéncias humanas para

uma efetiva participacdo nos processos decisérios daqueles que batem a sua porta
em busca de novos conhecimentos (SALGADO; CANTARINO, 2006, p. 3).

Segundo Kraemer (2004), as atribuicGes da universidade consistem na formacéo
das préximas geracGes de cidaddos e tomadores de decisdo, visto serem detentoras do
conhecimento em todas as areas tecnoldgicas, naturais, humanas e sociais, e na disseminagao
da literatura ambiental, mediante o fomento de acdes e dos valores ambientais na sociedade.
Assim, para Mikulik e Bambina (2009), a universidade deve liderar o movimento em favor do
equilibrio ambiental. E dela, ainda segundo os autores, o direito e o dever de indicar a
existéncia de problemas nesse sentido, e buscar soluc@es e ferramentas para resolvé-los.

Para Aligleri et al. (2009), cabe as universidades o papel desafiador de formar os
futuros gestores e capacita-los para que possuam o entendimento adequado acerca da
interacdo entre Responsabilidade Socioambiental e Desempenho Organizacional. Este
desafio, segundo os autores, torna-se ainda mais importante sob a perspectiva dos processos
de ensino e aprendizagem, por tratar-se do combate ao esfacelamento do conhecimento e da
reincorporacdo do saber aos espacos criativos, onde a relagdo entre as pessoas precisa ser
reconhecida.

Sob esse prisma, Mikulik e Bambina (2009) enfatizam que, mesmo que as
competéncias de disseminacdo do conhecimento e fomentacdo de uma sociedade sustentavel
sejam desafiadores e enfrentem resisténcias, sdo questdes facultadas a universidade e devem

ser realizadas, uma vez que a Unica forma admissivel de desenvolvimento pareca ser aquela
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que ocorre levando-se em consideracdo o meio ambiente. Dreher e Sevegnani (2012) atestam
que o desafio estd em articular a educagdo para a Sustentabilidade com estas tematicas. Nesse
sentido, ainda conforme os autores, a interdisciplinaridade é condicdo indispensavel no que
tange a aplicabilidade das préaticas pedagdgicas que quebrem os paradigmas deixados como
consequéncia de um sistema de aprendizagem arcaico e dividido, oriundo dos tempos da
sociedade industrial, na qual a forma de ensino dominante privilegiava um processo de
aprendizado isolado e especifico de cada disciplina.

Capra (1997) aponta para a necessidade de uma reestruturacdo de construcéo do
“saber”, através da redefinicdo de conceitos, principios, ideias e agdes compartilhadas, com
impactos ndo apenas para a ciéncia e filosofia, mas também para as atividades comerciais, a
politica, a assisténcia, a saude, a educagdo e a vida cotidiana. Desse modo, de acordo com
Salgado e Cantarino (2006), a disseminacao de conhecimentos aos alunos, sera fortalecida por
acOes ambientalmente responsaveis, dentro da rotina da propria comunidade cientifica. Dali,
entdo assegura Kraemer (2004), através do fortalecimento do sistema de valores, pode-se
garantir a qualidade de vida, em nivel humano.

Nesse contexto, outro ponto salientado por Kraemer (2004), aborda a importancia
da acéo direta do professor na sala de aula, bem como em atividades extracurriculares, como
forma de levar a Educacdo Ambiental & comunidade. Segundo a autora, através de praticas de
leitura, pesquisas, debates e atividades escolares, os alunos poderdo ter consciéncia dos
problemas que afligem a comunidade em que moram e, mediante um processo de reflexao,
critica e autocritica, passardo a respeitar mais 0s bens publicos. Desse modo, Kraemer (2004)
afirma,

Professores sdo fundamentais no processo de conscientizacdo da sociedade dos
problemas ambientais, pois buscardo desenvolver, em seus alunos, habitos e atitudes
sadios de conservacdo ambiental e respeito a natureza, transformando-os em

cidadédos conscientes e comprometidos com o futuro do pais (KRAEMER, 2004, p.
7).

Assim, entende-se que o papel da universidade, no que tange a Sustentabilidade,
tem como ponto de partida a conscientizacdo ambiental e a qualificagdo de todos aqueles que
fazem parte do processo. E imprescindivel favorecer o desenvolvimento de um ambiente que
permita a aplicacdo de ferramentas voltadas para melhores praticas ambientais, que se
preocupem com a educacdo dos cidaddos antes de inseri-los no mercado de trabalho
(SALGADO; CANTARINO, 2006).

Partindo-se desse principio, 0s autores acrescentam que, para que mantenha seu

carater de produtora de conhecimentos, a universidade precisa procurar novos projetos
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tecnoldgicos, sociais, econdmicos e ambientais, para que através da formacdo de lideres e
tomadores de decisdo possam ser supridas as expectativas da comunidade mundial, em
especial no que diz respeito a questdes como reciclagem, gerenciamento de residuos e
consumo consciente, preparando profissionais mais qualificados e conscientes, das mais
diversas areas, para o exercicio da atividade profissional.

Conforme atestam Tauchen e Brandli (2006), o papel de destaque assumido pelas
universidades no processo de desenvolvimento tecnologico, na formacdo discente e no
fornecimento de informacgdes e conhecimento, pode e deve ser utilizado também na
constituicdo de uma sociedade sustentavel.

Para isso, complementam o0s autores, torna-se indispensavel que essas
organizagfes comecem a incorporar 0s principios e praticas da Sustentabilidade em sua rotina
e valores, seja para iniciar um processo de conscientizacdo em todos 0S Seus niveis,
alcancando professores, funcionarios técnico-administrativos e alunos, seja para tomar
decisbes fundamentais sobre planejamento, treinamento, operacGes ou atividades comuns em
suas areas fisicas.

Assim, faz-se necessario que as universidades adotem uma abordagem
educacional, que instrua os estudantes com informacdes e conhecimentos acerca de gestdo
ambiental, e exponham exemplos operacionalizados dentro de seus prdprios campi
(TAUCHEN; BRANDLI, 2006). Destacando-se a importancia da universidade e de suas
maultiplas atribuicGes, tais como: formar cidaddos conscientes para um futuro sustentavel,
servir de referéncia a comunidade ao adotar praticas de Sustentabilidade em seu proprio
campus; conciliar a teoria com a préatica, o pensar com o fazer; e, mediante as relacdes,
promover a realizagdo das potencialidades do ser em sua plenitude (CIEGIS; GINEITIENE,
2006).

2.4.2  Eventos e declaracgdes ligando universidade e Sustentabilidade

Frente ao reconhecimento da importancia e da complexidade dos multiplos papéis
da universidade e as expectativas ambientais, econémicas e sociais, Wright (2002) afirma que
se d& inicio, no ano de 1972, com a realizagcdo da Conferéncia de Estocolmo, & insercdo da
temética da Sustentabilidade nas universidades.

Desde entdo, varios eventos e documentos oficiais, que formalizaram o
relacionamento entre as universidades e o Desenvolvimento Sustentavel, puderam ser
observados. Embora alguns desses eventos ou documentos ja tenham sido mencionados neste

estudo, a mengdo dos mesmos se torna pertinente, neste ponto, visto que esta se¢do aborda a
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relevancia da insercdo da temética da Sustentabilidade nas universidades. O Quadro 5,

apresenta uma descricéo resumida de alguns desses.

Quadro 5 - Marcos na insercao da Sustentabilidade nas universidades

Thessaloniki

ANO DOCUMENTO DESCRICAO (continua)
Resultante da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano,
Declaracdo de | ocorrida em Estocolmo, Suécia (Conferéncia de Estocolmo), é considerada a
1972 A < i . -
Estocolmo primeira declaracdo a abordar Sustentabilidade no ensino superior e traz o
reconhecimento da interdependéncia entre homem e natureza.
Resultado da Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental, em
Thilisi (Gedrgia), patrocinada pela Organizacdo das Nacfes Unidas para a
1977 Declaracéo de EdL_Jcagéo, a Cién_cia e a_CuItura (UNESCO) e pelo Programa da_s Na}gées
Thilisi Unidas para o Meio Ambiente (6rgdo voltado para as questfes ambientais da
Organizacdo das Nagdes Unidas), € considerada um dos marcos mais
importante, na evolucdo da educagdo ambiental.
Resultante da Conference on University Action for Sustainable Development,
1991 Declaracéo de Halifax, Canada, onde se reuniram rei_tor.es de insti_tuigé_e_s de ensinc_> superiqr, e
Halifax representantes da International Association of Universities, da United Nations
University, e Association of Universities and Colleges of Canada.
Documento de implantacdo de modos de vida sustentaveis, baseados nos
principios de justiga social, preserva¢do ambiental e eficiéncia econdmica. Em
Agenda 21 , . A PR U
1992 (Rio de Janeiro) seu capitulo trinta e seis ¢ tratado o tema “Ensino, Conscientizagdo e
Capacitagdo”, onde reconhece os esforcos feitos até o momento pelas
universidades no que se refere as a¢des para a Sustentabilidade.
Expressando a preocupacdo dos representantes das quatrocentas universidades
Declaragdo de pro_venientes de qua_reqta e sete paises, partici_pante_s_ da 15° Conferénc[a
1993 Swansea Quinguenal da Association of Commonwealth Universities, em Swansea, Pais
de Gales, o documento foi resultado dos debates que evoluiram do topico
“Populagdo e 0 Meio Ambiente”.
Ressalta a obrigacdo ética das universidades para com o Desenvolvimento
Sustentavel. O documento € resultado da reunido de noventa reitores e vice-
1993 Declaragéo de reit_ores_ _de universidat_:ies integrantes da Int_ernatio_nal Associations  of
Kyoto Universities, que se reuniram em sua 8° Conferéncia na cidade de Kyoto, Japéo,
para discutir a demanda por uma visdo clara sobre como alcancar a
Sustentabilidade nas universidades.
Carta elaborada pela Association of European Universities, antes denominada
Cartade | oo fE Rectorskl io d d 3
1994 Copernicus onference of European Rectorskl, por meio de seu programa de cooperagéo
(Genebra) C|ent|f|ca,.§m Genet_)ra, Sglga, como resultado d_e dlscussoes_lnternas sobre a
responsabilidade socioambiental de suas quase quinhentas IES integrantes.
O documento repete o apelo a adogdo de préaticas sustentaveis, a conscientizacdo
1995 Declaragdo de | da comunidade académica, insercao da S_usteptabilidade nos fluxos curric_ulares.
San José E resultado do | Congresso de universidades para o Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente.
Resultado da Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e Sociedade:
Educacdo e Conscientizacdo Publica, organizada pela UNESCO em parceria
1997 Declaracdo de | com o governo da Grécia. O evento retomou o0s debates ocorridos em Thilisi

vinte anos antes, reafirmando a necessidade de se associar o termo
Sustentabilidade a temas como seguranca alimentar, pobreza, populagdo, paz,
entre outros.

Fonte: Adaptado de Wright (2002), Otero (2010) e Viegas e Cabral (2015).

Observa-se que, seja por meio de declaracdes, cartas e tratados ou pela

participacdo em eventos oficiais de ambito mundial, as universidades passaram a inserir a
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temaética da Sustentabilidade em suas agendas e fluxos curriculares. A partir de dai, iniciou-se
um esforgo por parte da comunidade internacional, em alertar universidades, organizagdes e
individuos, quanto aos efeitos negativos que suas atividades poderiam causar ao meio
ambiente (MIKULIK; BABINA, 2009), assim como sobre as possibilidades de colaborarem

na criacdo e disseminacdo de uma cultura de Sustentabilidade.

2.4.3  Estudos, praticas e modelos de gestdo ambiental em campi universitarios

Apos a insercdo da teméatica ambiental nos esquemas de gestdo das universidades,
verificam-se 0s primeiros movimentos de reestruturacdo dessas institui¢cdes, no sentido de se
adequarem a essa nova realidade. As primeiras experiéncias em prol desse novo movimento
ocorreram nos Estados Unidos, através de profissionais das ciéncias ambientais. Em seguida,
destacaram-se as politicas de gerenciamento de residuos e a busca de fontes de energia mais
eficientes e renovaveis. Posteriormente, constatou-se o desenvolvimento de politicas publicas
na esfera mundial, direcionadas a todos os setores das instituices (TAUCHEN; BRANDLI,
2006).

Nesse panorama, fazendo-se um resgate das pesquisas, verifica-se que é crescente
0 numero de universidades que, pela implantacdo de Modelos de Gestdo Ambiental em seus
campi, tém buscado se firmar perante a sociedade como padrdes tedricos e exemplos préaticos
de Gestdo Sustentavel.

Segundo Alcantara et al. (2012), a Gestdo Ambiental tem como objetivos:

Criar técnicas, planejar, organizar e administrar atividades econdmicas e sociais de

forma a utilizar de maneira racional os recursos naturais, bem como realizar o
cumprimento da legislacdo ambiental (ALCANTARA et al., 2012, p. 738).

Por sua vez, Mikulik e Bambina (2009) sustentam que a Unico modo de se obter o
desenvolvimento benigno para a sociedade € pela implantacdo de Modelos de Gestdo
Ambiental nas organizagoes.

Em consequéncia, nas Instituicbes de Ensino Superior, a implantacdo de um

Modelo de Gestdo Ambiental, deve:

“[...] considerar as atividades de todos os departamentos, disciplinas e estruturas de
gestdo de uma instituicdo de ensino superior, incluindo no processo todos os
stakeholders envolvidos direta ou indiretamente. Com relacéo ao sistema gerencial e
administrativo da IES, deve-se elaborar um planejamento global, que crie uma
identidade ambiental da instituicdo e também um planejamento local, centralizado
em cada campus, considerando suas peculiaridades de gestdo e funcionamento”
(LARA, 2012, p. 1651).
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Nesse contexto, salienta-se que, além das inUmeras vantagens para 0 meio

ambiente, a implantacdo de um Modelo de Gestdo Sustentdvel num campus universitario

promove beneficios econdémicos e estratégicos para a instituicdo, dentre os quais se citam:

melhoria na

gestdo orcamentaria, mediante a reducdo de custos pela eliminacdo de

desperdicios de &gua, energia elétrica, entre outros, e melhoria da imagem perante os publicos

de interesse, como por exemplo, funcionarios, governo, fornecedores, grupos ambientalistas,

comunidade local, alunos, professores, organizacdes ndo governamentais e sociedade em
geral (BOFF et al., 2008).
Frente ao exposto, a seguir apresentam-se alguns exemplos de Modelos/Praticas de

Gestdo Sustentavel em campi Universitarios:

a)

Universidade Federal do Parand, Departamento de Engenharia Quimica

(Brasil): através da busca, em um Laboratorio de Pesquisa e Desenvolvimento,
por maneiras menos agressivas de se impactar o meio ambiente, obteve-se: o
aperfeicoamento das atividades laboratoriais de pesquisa e desenvolvimento de
novas tecnologias, bem como disseminacdo de praticas de gerenciamento de
residuos, em especial, residuos industriais, aos alunos do laboratorio. Enfatiza-
se que além das vantagens econémicas e dos beneficios ambientais, esse estudo
pode ser usado como modelo para praticas similares em outros laboratérios
(BORGES et al., 2005);

b) Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, campus de Curitiba (Brasil):

tomando-se como base o conceito de “greenbuilding”, Casagrande Jr. e Deek
(2009) propuseram a implantacdo de um “Green Office” (Escritorio Verde),
como forma de se incorporar uma politica ambiental no campus. O modelo
sugere o envolvimento desde os projetos pedagdgicos e administrativos até os
principios que norteiam a arquitetura e construcdo sustentavel. Destaca-se que
0 campus ja possui iniciativas sustentaveis implantadas, através do Programa
de Pesquisa em Tecnologias Sustentaveis e do Programa de Gerenciamento de
Residuos do Campus;

Universidade Regional de Blumenau, Santa Catarina (Brasil): adotou-se uma

postura ambientalmente consciente, através da criacdo de um Comité formado
por representantes da comunidade universitaria, responsavel pela implantagédo
de um Sistema de Gestdo Ambiental. O Sistema tem como objetivo central
proporcionar a melhoria continua da situacdo ambiental da Instituicdo,

auxiliando na formacdo dos alunos, atraves do exemplo praticos em seu
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campus de técnicas de gestdo ambiental. Além do mais, adotou-se um sistema

de indicadores para monitoramento do consumo de agua, utilizacdo de energia,

uso e descarte de residuos e ampliacdo do verde (BUTZKE et al., 2001);

d) Universidade da Transilvania de Brasov (Roménia): propds-se um modelo de

gestdo ambiental, no qual os principios de Desenvolvimento Sustentavel

deverdo estar refletidos na estratégia e nos objetivos da universidade. Além

disso, os processos deverdo ser desenvolvidos adequadamente para o alcance

desses objetivos, de forma que haja controle desses resultados. Os autores

destacam, ainda, que deverdo ser fornecidos recursos necessarios para a

formacdo das pessoas envolvidas no processo, e esta condi¢do estabelece-se

como fundamental para o sucesso do modelo, que tem configuracdo similar aos
apresentados pela 1SO 9001 (Sistema de Gestdo da Qualidade) e pela I1SO

14001 (Sistema de Gestdo Ambiental). E aborda: Gerenciamento de Processos,
Processos Basicos e Gerenciamento de Recursos (POPESCU; BELEAUA,

2012). Na Figura 4, tem-se uma ilustracdo do modelo de gestdo proposto.

Figura 4 - Modelo de Gestéo para Universidades

Gerenciamento de
Processos

Y "

Gerenciamento de
Recursos

& »
»

Processos
Bésicos

Fonte: Adaptado de Popescu e Beleaua (2012).

e) Universidade de Osnabriick (Alemanha): propés-se um modelo de Gestdo

Ambiental de acordo com o Modelo de Gestdo Socioambiental da Unido

Europeia e cujas bases estdo estabelecidas: na elabora¢do de um “ecobalango”,

atraves do monitoramento da energia utilizada no campus e elaboragdo de

instrumentos para reducdo de poluicdo ambiental e cujo objetivo da Gestédo

Ambiental da prépria universidade é o de servir de exemplo para outras

universidades. O modelo se da mediante a concepcao de dez blocos, que séo:

Estrutura Organizacional, Diretrizes Ambientais (ambiente interno), Diretrizes

Ambientais (ambiente externo), Auditoria Ambiental (avaliacdo do ciclo de
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vida), Objetivos Ambientais, Programa Ambiental, Relatério Ambiental,
Sistema de Informagdo Ambiental, Treinamentos e Cursos sobre Meio
Ambiente e, finalmente, Envolvimento das Pessoas e do Publico Envolvidos no
Processo (VIEBAHN, 2002);

Universidade de Tampere (Finlandia): A politica ambiental da universidade

estabelece principios do Desenvolvimento Sustentavel. A instituicdo promove
atividades de conscientizacdo ambiental para todos os entes envolvidos do
campus e o plano de acdo abrange: gerenciamento de residuos e programa de
reciclagem, economia de energia e agua, através da implantacdo de um
moderno sistema de monitoramento e controle desses recursos, programa de
estimulo ao transporte sustentavel, programa de incentivo as construcoes
sustentaveis e a expansdo do verde na instituicdo, sistema de refeitorio
(restaurante  universitario) sustentavel. E realizado um monitoramento
sistematico, afim de que o programa ambiental esteja presente nas atividades
rotineiras de todos os departamentos do campus (DELGADO, 2005);

g) Universidade de Bordeaux (Franca): apds identificar-se que os niveis de

consumo de energia e dgua do campus, eram similares ao de uma cidade
grande, adotou-se um modelo de gestdo voltado para o controle dos consumos
de energia e 4gua. Ademais, implantou-se um sistema de gestdo voltado para o
envolvimento das pessoas (funcionérios, alunos e comunidade vizinha), além
de preocupado com a geracdo de residuos. A universidade ja possuia uma
politica de manutencdo e ampliacdo do verde em suas instalagdes (BONNET
ET AL., 2002);

h) Universidade de Brown (EUA): A universidade estabeleceu uma politica

ambiental para a conservacdo dos recursos naturais e aumento dos aspectos
ambientais dentro do campus. Esta politica, denominada de “Brown is Green”
(Brown é verde), envolve todos os departamentos da universidade, alem dos
alunos e comunidade circunvizinha, possui programas de: Eficiéncia
energética; que busca através de alternativas de produgdo e utilizacdo de
energia (projetos de microclimas, construgdes sustentaveis, entre outros,
reduzir o impacto ambiental, Programa de Reciclagem; que efetua diversas
campanhas nas diversas areas do campus, no intuito de cobrar e treinar as
pessoas envolvidas, fomentando acdes de reciclagem e otimizagdo dos

recursos, COmo agua e energia, nas tarefas rotineiras da universidade, Programa
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de transporte; que juntamente com as autoridades tem procurado reduzir o0 uso
do veiculo individual, diminuindo o trdfego e a poluicdo e os Programas de
Paisagem e Programa Qualidade ambiental; que desenvolvem o estimulo a
agricultura bioldgica, promovem campanhas de conscientizacdo quanto aos
riscos do cigarro e dos beneficios de uma melhor qualidade de vida e bem estar
(DELGADO, 2005);

i) Universidade de Harvard (EUA): A iniciativa chamada de “Harvard Campus

verde” ¢ um projeto da universidade, em colaboracdo com professores,
administradores, funcionarios e alunos da instituicdo, com o objetivo de se
reduzir o impacto ambiental da operacdo do campus e a promocdo de um
ambiente sustentavel. O projeto possui programas de incentivo a pesquisas de
fontes alternativas de energia, programa de desenvolvimento e implantacéo de
construgdes sustentaveis no campus e paisagismo, monitoramento de gases
emitidos dentro das instalagdes da universidade, Programas para economia e
reutilizacdo de energia, agua e residuos, além de Programas de avaliacdo de
custos e qualidade, para a promocdo do desenvolvimento sustentavel no
campus (DELGADO, 2005).

O Quadro 6, apresenta uma matriz com o resumo das dimensdes abordadas nos

modelos de gestdo sustentavel apresentados nas universidades mencionadas.

Quadro 6 - Matriz com o resumo das dimensdes abordadas pelas universidades

UNIVERSIDADES / DIMENSOES ABORDADAS E|RS|A |V |P

Universidade Federal do Parana — Depto. de Engenharia Quimica (Brasil)
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (Brasil)

Universidade Regional de Blumenau (Brasil)

Universidade da Transilvania de Brasov (Roménia)

Universidade de Osnabriick (Alemanha)

Universidade de Tampere (Finlandia)

Universidade de Bordeaux (Franca)

Universidade de Brown (EUA)

Universidade de Harvard (EUA)

Legenda: E = energia; RS = residuos solidos; A= agua: V = verde; P = pessoas
Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dos modelos apresentados pelas universidades e segundo as conjecturas
de Salgado e Cantarino (2006), vé-se que a préatica sustentavel tende a ocorrer de maneira
longitudinal, englobando aspectos fundamentais.
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Nos exemplos apresentados, verificou-se a abordagem das dimens@es: energia,
residuos solidos, agua, verde e pessoas.

Para tanto, ainda de acordo com Salgado e Cantarino (2006), faz-se necessario o
fomento a acdes que possibilitem as universidades uma atuacdo extensiva, tanto internamente,
quanto externamente. Como exemplo, o desenvolvimento de préticas que promovam a
Sustentabilidade junto as comunidades circundantes e que, desse modo, possam disseminar

essas praticas pelo ensino, pesquisa, extensdo e a¢des sustentaveis.
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3 METODOLOGIA

A fim de se atingir o objetivo proposto, realizou-se uma pesquisa de natureza
exploratdria, com método qualitativo que, de acordo com Bauer e Gaskell (2010), conduz a
interpretacdo da realidade sob o aspecto social, destinando-se entdo a auxiliar no
entendimento da relagdo sociedade e organizacdo de forma mais aprofundada em um dado
contexto, o que se aplica a este trabalho. Desse modo, 0 presente estudo, que buscou
construir e validar um Modelo de Gestdo que podera contribuir para transformar campi
universitarios em espacos sustentaveis, sob a perspectiva do Modelo “Triple Bottom Line”
(ou Tripé da Sustentabilidade), de Elkington (1997), apresenta o0 Campus da Universidade do
Estado do Ceard (UECE) — Itaperi, como caso estudado.

A Universidade Estadual do Ceard — UECE, fundada em 1975, completara 42
anos neste ano de 2017. E uma universidade publica multicampi (trés campi na cidade de
Fortaleza e seis campi no interior do estado do Ceara), com atuacdo em ensino de graduacéo e
pos-graduacdo, lato e stricto sensu, pesquisa e extensdo. Alguns dos nimeros da Universidade
Estadual do Ceara ddo uma ideia mais precisa sobre a dimensdo e o funcionamento dessa
universidade (UECE, 2015), a saber:

a) A UECE tem oito Doutorados Proprios, trés Doutorados em Rede ou
Associagdo, 17 Mestrados Académicos e 12 Mestrados Profissionais,
totalizando 39 cursos de p6s-graduacao stricto sensu;

b) A pds-graduacdo lato sensu conta com cerca de 90 cursos de especializacao;

c) A UECE tem 137 grupos de pesquisas certificados;

d) Os Programas Institucionais de iniciacdo cientifica perfazem um total de 741;

e) O Campus do Itaperi, localizado na cidade de Fortaleza (principal nucleo da
UECE), utilizado como caso de estudo nesta pesquisa, possui na graduacao
mais de 10.500 alunos matriculados nos centros de: ciéncias da saude (ciéncias
bioldgicas, educagdo fisica, enfermagem, medicina e nutricdo), ciéncias e
tecnologia (ciéncia da computacdo, ciéncias, fisica, geografia, matematica e
quimica), centro de educacdo (pedagogia), centro de estudos sociais aplicados
(administragdo, ciéncias contabeis e servigos sociais), centro de humanidades
(ciéncias sociais, filosofia, historia, letras, musica e psicologia), além da
faculdade de veterinaria (medicina veterinaria) (UECE, 2015); e

f) Nos demais nucleos da UECE (interior), o nimero de alunos matriculados,

perfazem cerca de 4000 alunos, distribuidos entre as faculdades, a saber:
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(FACEDI e FAEC), Faculdade de Filosofia Dom Aureliano de Matos
(FAFIDAM), Faculdade de Educacédo, Ciéncias e Letras (FECLI), Faculdade
de Educacdo, Ciéncias e Letras do Sertdo Central (FECLESC) e Centro de

Ciéncias e Tecnologia dos Inhamuns (CECITEC).

Na perspectiva da Sustentabilidade, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —
2012/2016, da UECE, abrange em sua missao:

Produzir e disseminar conhecimentos e formar profissionais para atender as
demandas do mercado de trabalho e promover o Desenvolvimento Sustentavel
cearense, bem como para promover a qualidade de vida dos cidaddos no contexto

social no qual estdo inseridos (UECE, 2014, p. 31).

Constata-se, dessa maneira, a relevancia dada a tematica Sustentabilidade pela

Instituicdo, na dimensdo extramuros. Resta reafirmar essa relevancia no espaco intramuros.

Para tanto, na Figura 5, tem-se o Fluxograma de Construcdo e Validacdo do Modelo de

Gestdo proposto nesta pesquisa.

Figura 5 - Fluxograma de Construcéo e Validacdo do Modelo de Gestdo proposto

Definicdo do Elaboragdo do Referencial Proposigéo das
Tema e Questao Teobrico / Estudo do Tema [—2»| Dimensdes do Modelo
de pesauisa \],
Apresentacédo Artigo no o
; x CONSTRUCAO DO
ELAUS (discussdese | p €
Valida(;éo do Modelo MODELO DE GgSTAO 1° Grupo Focal
por especialistas) (PROPOSICAO)
v
Expgglséo —>  Novas  [>| Observagio 2] 2°Grupo > MgEE.IFAOODE
ico Focal
RT proposigoes do campus VAL IDADO

Fonte: Elaborada pela autora.

Ap0bs a definicdo do tema e da questdo de pesquisa, foi realizado um levantamento

bibliografico sobre o assunto, através de artigos cientificos, dissertacdes, jornais, periddicos,

rede eletrdnica e livros, a fim de se obter a base tedrica (Referencial Teorico) acerca do tema

escolhido.
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Posteriormente, levando-se em consideracdo a literatura estudada, foram
elaboradas as proposicdes e definidas as Dimensdes a serem consideradas no Modelo
Proposto.

Em seguida, no intuito de se facilitar a exploracdo dos topicos, escolheu-se o
método de grupo focal, como técnica utilizada para coleta de dados da pesquisa.

Segundo Godoi, Bandeira-de-Melo e Silva (2010), a interacdo de um ou mais
grupos que de fato se interessem por um determinado assunto, faz com que o método de grupo
focal apresente legitimidade nos dados obtidos (alta validade interna), favorecimento ao
levantamento de hipdteses e construcdo de frameworks, além de baixo custo e rapidez na
obteng&o dos resultados.

Segundo Prates et al. (2015), para a utilizacdo de grupo focal, faz-se necessario
aos pesquisadores: criatividade, sensibilidade, atencdo, respeito, imparcialidade (auséncia de
julgamentos), flexibilidade, prévia preparacdo, bem como conhecimentos sobre a técnica e
tematica estudada.

Segundo Vergara (2015), as etapas para utilizacdo do grupo focal, consistem em:
definir o tema e a questdo de pesquisa, realizar uma revisdo da literatura com base na tematica
escolhida e definir a base tedrica que dara suporte ao estudo, definir os membros da equipe de
pesquisa e respectivas atribuicdes, definir o grau de envolvimento do moderador, elaborar as
questBes que serdo discutidas nas reunides, definir o nimero e o tipo de composi¢do dos
grupos, definir o nimero de integrantes em cada grupo (no caso de haver mais de um grupo),
selecionar os participantes que possam contribuir para a formacéo de grupo(s) homogéneo(s),
definir o local e a duracdo das reunides, contatar os participantes em potencial, a fim de
verificar a possibilidade da participacdo na pesquisa, agendar as reunifes de acordo com a
disponibilidade dos participantes, realizar as reunides gravadas ou filmadas mediante
autorizacdo prévia dos integrantes, transcrever as ideias oriundas das discussdes do grupo,
analisar os dados, categorizando-os conforme as tematicas advindas das reunides, retomar o
problema que originou a pesquisa, confrontar os dados obtidos e os elementos tedricos
utilizados como base para o estudo, desenvolver a concluséo e finalmente elaborar o relatorio
de pesquisa.

Seguindo-se o critério da busca pela homogeneidade do grupo (VERGARA,
2015), foram selecionados como sujeitos/agentes, alunos, funcionarios, especialistas e
professores da UECE. Ressalta-se que, de acordo com Malhotra (2006), para uma dinamica

grupal bem-sucedida, faz-se necessaria presenca de oito a doze membros por grupo.
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Assim, realizou-se no més de marco de 2015, com duracdo de duas horas, 0
primeiro encontro do grupo focal, composto por nove participantes, sendo: dois especialistas,
dois professores, quatro alunos e um funcionario técnico-administrativo. Os especialistas e
professores foram indicados, principalmente, pelo orientador da dissertacdo. Os alunos e
funcionarios foram indicados pelo orientador, ouvidos os professores.

Neste primeiro encontro, primeiramente o moderador e o observador
apresentaram-se e foi requerido aos participantes que também o fizessem. Dai entdo o
moderador descreveu algumas regras como, importancia da pontualidade e respeito as falas
dos colegas, e em seguida solicitou a permisséo do grupo para a utilizacdo de gravadores e do
registro das ideias coletadas, mediante anotacBes em diério de campo, deixando-se claro a
preservacdo do anonimato.

Posteriormente, foram apresentados o tema estudado, 0s objetivos pretendidos e a
questdo de pesquisa. Abrindo-se em seguida, espaco para dividas e pontuacdes dos
participantes.

Em seguida, o moderador utilizou-se de um roteiro para entrevistas do grupo focal
(Apéndice A), como ferramenta de auxilio na conducdo das sessdes. Dai por diante, dadas as
ideias advindas dos participantes do grupo, foram definidas as dimensbes da Gestéo
sustentavel do Campus, o que levou a que fossem abordadas questdes referentes a geracao e
uso de energia elétrica; captacdo, utilizacdo e reutilizacdo de agua; coleta e destinacdo de
residuos solidos; revitalizacdo e especializacdo da cobertura vegetal; e integracdo com a
sociedade, principalmente a comunidade circundante. Nesse primeiro momento da reunido, o
resultado obtido foi a definicdo das dimensdes (Energia, Agua, Residuos Solidos, Verde e
Pessoas), a serem contempladas no Modelo de gestéo.

Os participantes, entdo, citaram praticas e iniciativas de Sustentabilidade, as quais
foram alocadas nas dimensfes constitutivas do framework, categorizando-as conforme os
aspectos mais acentuados.

Em sequéncia, tomando-se como base o que fora discutido na reunido, solicitou-se
ao grupo a proposicdo de um Modelo de Gestdo que possa transformar campi universitarios
em espacos sustentaveis.

Diante disso, a maioria dos participantes, aprovou uma estrutura matricial, capaz
de conciliar as unidades da universidade, respeitar suas particularidades, ressaltar atribuicdes
e responsabilidades, além de englobar as iniciativas sustentaveis alocadas nas dimensdes

componentes do framework proposto pelo grupo.
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Em conseguinte ao primeiro grupo focal, tendo-se como objetivo um maior
compartilhamento de ideias, elaborou-se um artigo cientifico, sob o titulo “Elaborag¢do de
Framework e Modelo de Gestdo para Campi Sustentaveis” (PINTO; CAMARA,; SILVEIRA,
2015), que posteriormente foi apresentado em um evento académico (II Encontro Latino
Americano de Universidades Sustentaveis — Elaus), promovido pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), na cidade de Porto Alegre/RS, em outubro de 2015.

Na ocasido foram apresentados: o framework com as cinco dimensdes (energia,
residuos solidos, agua, verde e pessoas) que devem ser contempladas no modelo de gestéo de
um campus sustentdvel, praticas/iniciativas de Sustentabilidade e a estrutura organizacional
que atende ao modelo de gestdo, possibilitando-se a integragdo harmonica entre as varias
dimensGes necessarias ao funcionamento do Campus Sustentavel.

Como resultado, obteve-se por parte dos especialistas do encontro; sugestdes
relevantes a expansdao do referencial tedrico e de novas proposicdes para 0 estudo e a
Validagdo das Dimensdes do modelo, das praticas/iniciativas de Sustentabilidade e da
estrutura do Modelo de Gestdo proposto.

Subsequentemente, buscando-se conseguir um melhor entendimento da estrutura
do campus, realizou-se uma observacao, entre 0s meses de julho e agosto de 2016, em
diferentes localidades do campus da universidade.

E finalmente, com o objetivo de se concluir o processo de Construgao/Validagéo
do Modelo de Gestdo que podera contribuir para transformar campi universitarios em espacos
sustentaveis, realizou-se no més de agosto de 2016, tendo duracdo de duas horas, o segundo
encontro do grupo focal. Dimensionou-se este grupo em oito participantes, sendo: dois
especialistas, dois professores, dois alunos e dois funcionarios. Tal como no primeiro
encontro, os especialistas e professores foram indicados pelo orientador da dissertacdo. E 0s
alunos e funcionarios foram indicados pelo orientador, professores e especialistas.

Um roteiro para entrevistas do grupo focal (Apéndice B) e um roteiro de
entrevista semiestruturada (Apéndice C), ambos elaborados pela autora, foram utilizados
como ferramenta de auxilio na conducédo das sess6es pelo moderador, neste segundo encontro.
Os instrumentos foram desenvolvidos com base na revisdo da literatura sobre a tematica
estudada, e consoante aos conceitos do Modelo balizador deste estudo; “Triple Bottom Line”
(ou Tripé da Sustentabilidade) de Elkington (1997).

Neste segundo encontro, inicialmente, foram feitas as apresentagdes do moderador
e do observador, além dos participantes do grupo. Em seguida, destacou-se a importancia da

pontualidade, respeito as intervengdes dos colegas do grupo e garantia de preservacao do
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anonimato. Também foi requerida a permissdo do grupo no tocante & gravagdo e transcricao
das participacOes, mediante a assinatura por todos do TCLE - Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (Apéndice D).

Entdo, foram apresentados: o tema central do estudo (Gestdo Sustentavel de
Campi Universitarios), os objetivos pretendidos e a questdo de pesquisa. O moderador
conduziu os trabalhos a partir de questdes pontuais para a abertura das discussdes a respeito
do tema central e suas derivacdes, abrindo-se, em seguida, espaco para duvidas e pontuacdes
dos participantes. Prosseguindo, o moderador apresentou aos participantes um framework
com dimensdes de um modelo de Sustentabilidade de um campus universitario, obtido no
primeiro encontro do grupo focal (marco/15) e validadas no Il Encontro Latino Americano
das Universidades Sustentaveis — ELAUS (outubro/15), pelos especialistas do evento. Por
exemplo: ENERGIA; geracdo e consumo de energia, AGUA; captacdo, uso, tratamento e
reuso de agua, RESIDUOS SOLIDOS, VERDE e PESSOAS. Depois disso, 0 moderador
requisitou a validacdo do framework, pelos membros desse segundo encontro focal.
Posteriormente, o Moderador apresentou aos participantes, as praticas e iniciativas de
Sustentabilidade, oriundas das ideias do primeiro encontro do grupo focal e validadas pelos
especialistas do ELAUS. Requisitando também, a validacéo pelos membros do grupo focal.

Finalmente, 0 Moderador apresentou aos participantes, 0 Modelo de uma estrutura
para o funcionamento de uma unidade de gestdo da Sustentabilidade no Campus de uma
universidade, proposta pelos membros do primeiro grupo focal e validada pelos especialistas
no Il Encontro Latino Americano das Universidades Sustentaveis (ELAUS). Requisitando
assim, a validacdo do Modelo pelo grupo. Em resultado, obteve-se um consenso entre 0s
participantes quanto a validacdo do Modelo de Gestdo, que de acordo com as preposicdes
feitas pelos membros dos Grupos focais e pelos especialistas do 11 Encontro Latino americano
de Universidades Sustentaveis (ELAUS), podera contribuir para transformar campi
universitarios em espacos sustentaveis.

No tocante aos grupos focais, ressalta-se que em cada encontro, os grupos foram
acompanhados por um moderador e um moderador assistente (observador integrante da
equipe de pesquisa). O moderador de um grupo focal tem o papel de facilitar o processo de
discussdo (GONDIM, 2003), estabelecer um relacionamento com os membros do grupo,
definir as regras de interacdo e motivar os respondentes a darem suas opinides. Para tanto,
deve possuir elevado conhecimento sobe o tema tratado (MALHOTRA, 2006). O grau de
envolvimento do moderador deve ser definido pelo (s) pesquisador (es). Neste caso, por se

tratar de uma pesquisa exploratoria, optou-se pelo envolvimento pautado do moderador, visto
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que, segundo Oliveira e Freitas (1998), comentarios ndo diretivos (sempre que possivel)
favorecem a discusséo grupal e sdo recomendados para este perfil de pesquisa.

Ao moderador assistente (observador), coube observar e registrar as informagoes
nos diarios de campo, considerando-se que estard em uma melhor posicdo que o moderador
para realizar as anotagOes pertinentes (OLIVEIRA; FREITAS, 1998). Quanto ao local, visto
que de acordo com Mazza, Melo e Chiesa (2009), um melhor engajamento ao projeto por
parte dos integrantes dar-se-4 fundamentalmente conforme a escolha do local de realizacéo
dos encontros do grupo focal optou-se por uma sala localizada dentro das instalagdes do
Campus Itaperi, por tratar-se de local climatizado, com bom espaco fisico, confortavel, livre
de interrupgdes indesejaveis, de fécil acesso, e de conhecimento dos participantes. Para as
reunides, as cadeiras foram dispostas em circulo, favorecendo o contato visual e maior
interacdo entre os membros. Tendo em vista a necessidade de uma visdo mais aprofundada
das reacOes do grupo, as cadeiras do moderador e observador foram demarcadas previamente.
A sala foi equipada com gravadores, equipamentos de video e &udio. Para momentos de
socializacdo, foram disponibilizados café, agua e biscoitos.

Utilizou-se a técnica de brainstorming como forma de incentivo ao debate e
exposicao de ideias sobre a tematica. Segundo Ferreira (2012), no processo de brainstorming,
0s participantes devem ser incentivados a exporem suas ideias de forma clara, para que os
demais participantes possam compreender sem qualquer dificuldade. E valido ressaltar que,
apos o fechamento dos ciclos de reunides do grupo focal, os dados foram transcritos na
integra e analisados pelo método de Analise de Contetdo (BARDIN, 2011), cujas categorias
decorreram das ideias oriundas dos grupos focais. Nas analises de contedo das contribuicbes
feitas foram tratadas: a comunicacdo verbal (adudios) e a ndo verbal (videos e fotos),
procurando-se identificar as convergéncias e divergéncias, o que foi reforcado pelas anotacdes

feitas nos diarios de campo.
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4 APRESENTACAO, ESTUDO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS.

Esta secdo compreende-se organizada em duas partes. A primeira; delineia a
Construcdo do Modelo de Gestdo proposto, o qual mediante suas dimens@es e estrutura,
podera contribuir para transformar campi universitarios em espacos sustentaveis. E a segunda;
descreve a Validacdo deste modelo. A discussdo apresenta-se concomitante as descri¢cGes dos

resultados.

4.1 CONSTRUCAO DO MODELO DE GESTAO PARA CAMPI SUSTENTAVEIS

Esta primeira parte abrange, a definicdo do tema e da questdo de pesquisa, 0
estudo do tema; a fim de se obter um embasamento tedrico (elaboracdo do referencial
tedrico), proposicdo do framework com as dimensbes do Modelo de gestdo, e por fim, a
realizacdo do Primeiro Grupo focal. Portanto, a luz do referencial tedrico apresentado neste
estudo, propuseram-se as dimensdes do Modelo de Gestdo, as quais foram submetidas ao
primeiro Grupo focal, obtendo-se desse modo, a estrutura do Modelo de Gestdo proposto.
Adiante, apresentam-se 0s resultados obtidos mediante o primeiro Grupo Focal, bem como a
discussdo destes resultados.

4.1.1  Primeiro grupo focal

Realizado em margo de 2015, o primeiro encontro do Grupo focal, teve duas
horas de duracdo e foi dimensionado em nove participantes (captados através de uma reunido
realizada previamente no campus do Itaperi), sendo: dois especialistas, dois professores,
quatro alunos e um funcionario (indicados pelo orientador da dissertacdo, professores e
especialistas). Uma sala localizada dentro das instalacbes do Campus do Itaperi, equipada
com gravadores, equipamentos de video e audio, foi o local escolhido para a realizacdo dos
encontros do grupo (ambiente climatizado, com bom espaco fisico, confortavel, livre de
interrupgdes indesejaveis e de facil acesso aos participantes), na qual as cadeiras foram
dispostas em circulo. Sendo demarcadas as cadeiras do moderador e observador. Logo no
inicio deste primeiro encontro, 0 moderador e 0 observador apresentaram-se e foi pedido aos
participantes que também o fizessem. Em seguida, 0 moderador descreveu algumas regras
como a importancia da pontualidade e do respeito as falas do colega, e em seguida pediu o

consentimento dos participantes para que as conversas fossem gravadas e as anotacdes das
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ideias fossem feitas no diario de campo, pelo observador, deixando-se claro a preservacdo do
anonimato. Posteriormente, foram apresentados o tema estudado (Gestdo Sustentavel de
campi universitarios), os objetivos pretendidos e a questdo de pesquisa. Abrindo-se em
seguida, espaco para duvidas e pontuagdes dos participantes. Entdo, o0 moderador utilizando-
se de um roteiro para entrevistas do grupo focal (Apéndice A), como ferramenta de auxilio na
conducéo das sessdes, e da técnica de brainstorming, como forma de se incentivar os debates,
estabeleceu uma discussao, de acordo com a percepcao da autora do estudo, sobre quais as
dimensGes deveriam ser encontradas na proposi¢do de um modelo de gestdo sustentavel, de
um campus universitario. Diante disso, articulando-se acerca das dimensdes encontradas nos
modelos de gestdo sustentavel utilizados pelas universidades, segundo a literatura estudada,
foram abordadas questdes referentes a geracao e uso de energia elétrica; captacao, utilizacéo e
reutilizacdo de agua; coleta e destinacdo de residuos solidos; revitalizacdo e especializacdo da
cobertura vegetal (verde); e integracdo com a sociedade, principalmente a comunidade
circundante.

1) Eramework com as dimensdes do Modelo de Gestao

Por consequéncia, dadas as ideias compartilhadas entre os participantes, obteve-se
a construcdo de um framework com as dimensdes que devem ser contempladas no Modelo de

gestdo de um campus sustentavel (Figura 6).

Figura 6 - Framework com as dimens@es do Modelo de Gestéo

ENERGIA
*Eodlica
) B_'fj?'aft PESSOAS
RS%SIPIDDUOOSS lodigestor » Professores
- — « Alunos
*Organicos ~ «Funcionérios
*Reciclaveis CAMPUS - Comunidade
\ SUSTENTAVEL / *Sociedade
Ve \—
AGUA VERDE
+Captacéo .
U5 Ecoarquitetura
SFEIES * Alimentacéo

Fonte: Elaborada pela autora

Como se vé na Figura 6, o framework contempla cinco dimensdes (Energia,
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Residuos Solidos, Agua, Verde e Pessoas). Desse modo, apos a definicdo das dimensdes do

Modelo de gestdo, o moderador solicitou aos participantes que, ja sob a perspectiva das

dimensdes pré-definidas no momento anterior (Energia, Agua, Residuos Sélidos, Verde e

Pessoas), fossem descritos os problemas do campus, além das alternativas viaveis para a

solucdo dos mesmos, na opini&o do grupo.
2) Préticas e Iniciativas de Sustentabilidade

A partir dai, préaticas e iniciativas de Sustentabilidade, originadas das ideias do

grupo focal, foram alocadas nas dimensdes constitutivas do framework, resultando na

elaboracdo do Quadro 7, com subcategorias definidas de acordo com 0s aspectos mais

acentuados.

Quadro 7 - Préticas e iniciativas de Sustentabilidade para campi universitarios

(con

inua

PRATICAS E INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE (continua)

E

RS

A

\%

Mapear o Campus e identificar pontos de melhoria

Criar a Unidade de Gestdo dos projetos de Sustentabilidade

Elaborar programas de seguranca pessoal e patrimonial para o Campus

Formar/reciclar docentes na tematica Sustentabilidade

Elaborar manual de Boas Praticas de Sustentabilidade (BPS) para Campi
Universitarios

Elaborar/implantar um projeto de convivéncia com os animais do campus

Georreferenciar pontos de coleta seletiva

Redimensionar os sistemas elétrico, hidraulico, sanitério, de seguranca e iluminacéo
do campus.

Dimensionar o sistema de efluentes quimicos e organicos

Buscar parcerias para despolui¢do da “lagoa” do campus

Incentivar e divulgar pesquisas, eventos e projetos na tematica ambiental.

Formar auditores internos e realizar auditorias da Sustentabilidade

Incluir a tematica Sustentabilidade no fluxo curricular dos cursos

Formar parcerias com outras universidades

Ministrar palestras com a temética Sustentabilidade voltadas para alunos,
funcionarios e publico externo (ex: semana universitaria sustentavel).

Implantar sistema de coleta de aguas pluviais

Implantar sistema de tratamento de &gua servida

Estabelecer e acompanhar indicadores de Sustentabilidade

Estabelecer parcerias com cooperativas e associagcdes de catadores

Estabelecer parcerias com fornecedores que adotem BPS

Utilizar material reciclado no campus

Implantar sistemas de captacdo de energia por fontes renovaveis-eélica, solar e
biodigestora.

Cultivar Hortas

Controlar consumo de energia

Construir telhados verdes e utilizar telhados brancos

Incentivar e programar projetos de paisagismo, ecoarquitetura e permacultura.
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Quadro 7 — Préticas e iniciativas de Sustentabilidade para campi universitarios
(conclusdo)

PRATICAS E INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE (continuagio) E RS|A|V]|P

Melhorar restaurante universitario

Melhorar acessibilidade para deficientes

Instalar bicicletarios e melhorar sistema existente

Construir ciclovias

Incentivar o uso de bicicletas como transporte alternativo

Realizar campanhas de adocdo e vacinacao de animais abandonados no campus

Realizar eventos esportivos no campus

Melhorar mobiliario (cadeiras e mesas) de salas de aula e escritérios

Criar plataforma na internet sobre Sustentabilidade na universidade

Incentivar a carona solidaria

Estabelecer parcerias com empresas Ex: empresa de energia elétrica

Fonte: Elaborado pela autora

Como se pode observar no Quadro 7, algumas praticas/iniciativas foram inseridas
em mais de uma dimensdo. Sdo exemplos: fazer um mapeamento do campus, observancia de
pontos de melhoria, elaborar um manual de boas praticas de Sustentabilidade (BPS) para
campi universitarios e estabelecer e acompanhar indicadores de Sustentabilidade. Outras,
embora ndo citadas explicitamente, mas identificadas no subtexto das intervencdes, se fizeram
necessarias durante a transcri¢ao e analise dos dados.

As dimens0es, entdo, foram desdobradas como segue:

1) ENERGIA (E)

E valido destacar que, neste estudo foram consideradas para a geracdo, as fontes
de energia renovaveis, as quais se citam: eélica, solar e por biodigestor.

Nesta reunido do primeiro grupo focal, surgiram vérias ideias a respeito da geracdo e
utilizacdo de energia elétrica.

Relatou-se, por exemplo, a existéncia da possibilidade da instalacdo de uma usina
para geragédo de energia, no campus. Para tanto, a ideia seria a criacdo de uma empresa dentro
da prépria universidade, para gestao desse projeto.

Se tivesse pessoas, alunos, professores, que tivessem interesse de administrar essa
empresa, seria uma gloria. Se tivesse um pessoal que botasse isso pra frente, nossal
Seria maravilhoso. Mas tem que ter um pessoal interessado. E a coisa ndo seria s6 0
idealismo ndo, a realidade € que a universidade vai deixar de pagar energia, pra

vender energia. E uma porcentagem dessa venda vai pra administracdo dessa
empresa (Participante do Grupo focal).

Quanto a utilizagdo, as ideias convergiram para a busca da racionalizagdo. Foram
levantadas questdes a respeito das obsoletas instalacfes elétricas e da urgéncia em seu
redimensionamento, e mudanca nos equipamentos, como por exemplo; a implantacdo de um
sistema de sensores de iluminacdo para ligar/desligar as luzes na auséncia/presenca de uma

pessoa ou da luz solar.
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A gente chega na sala e os ar condicionados tudo ligado, ndo sei pra quem. A sala
tando vazia. E vocé pergunta e ninguém sabe quem foi que ligou, ninguém viu.
Parece até que ndo foi ninguém. Some todo mundo pra falar quem foi (Participante
do Grupo focal).

2) RESIDUOS SOLIDOS (RS)

No tocante aos residuos solidos, foi destacada a importancia da coleta seletiva. E
sob esse prisma, 0s participantes ressaltaram que embora ja existam no campus, caixas
coletoras de material reciclado (identificAveis pela cor, conforme o tipo de material
descartado). O destino final desse material é ser misturado desordenadamente pelo caminh&o
coletor de residuos solidos “O pior é que se vocé colocar no lugar adequado, quando o
caminh&o vem, joga tudo no mesmo lugar” (Participante do Grupo Focal).

Desse modo, 0s participantes sugeriram se tratar, em separado, 0s residuos
reciclaveis, também chamados de “secos”, dos organicos ou “molhados “Eu acho que a coisa
mais viavel de se fazer, seria se separar os secos dos molhados. “E como se fosse separar o
organico, do inorganico sabe” (Participante do Grupo focal).

Destacou-se a necessidade de politicas de integracdo do campus com cooperativas
de catadores, como forma de obter colaboracdo na retirada dos residuos, e disciplinar o acesso
dessas pessoas ao ambiente. Essas parcerias reforcariam as ligacdes com a comunidade,
valorizando as acdes de responsabilidade socioambiental da universidade.

Ainda sob essa 6tica, foi dito que a principio, a ideia da coleta seletiva no campus,
era a de promover essa integracdo e nao de terceirizar a coleta de residuos a empresas
privadas.

No caso da UECE, a intencdo ndo era a de deixar a coleta na médo das empresas
particulares quando colocaram os lixos coloridos. A intencdo ndo era essa. A

intencdo era de que vocé tivesse um grupo de catadores que fosse da comunidade,
pra gerar renda e tal (Participante do Grupo focal).

Os organicos poderiam ser utilizados para a geracdo de energia por biodigestores,
além de producdo de adubo favorecendo a ecoarquitetura, expansdo do verde e a
permacultura. Outro tépico apontado como fundamental, foi o da necessidade da utilizacdo
generalizada, dentro do campus, de material reciclado.

3) AGUA (A)

Os participantes do grupo, por consenso, foram favoraveis a despoluigcdo e
revitalizacdo daquilo que se costuma denominar de lagoa do Campus, que na verdade é um
acude, por ter barramento construido e ndo natural.

Relatou-se que existe a preocupacdo com a Sustentabilidade e o interesse por
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parte de um politico da regido, neste sentido. No entanto, as ac¢des estdo condicionadas a
cooperacao de outros entes publicos. Citou-se, por exemplo, a necessidade da cooperacao da
FUNCAP, ao lancar um edital direcionado para conseguir investimentos externos. Alem de
outras instituicGes que possam angariar investimentos com esta finalidade.

Na oOtica dos participantes, € fundamental que exista uma unido de forcas para se
trabalhar esta questdo. “Se ndo tiver um investimento por parte da FUNCAP, e do proprio
governo, dos parlamentares... eu tenho a minha iniciativa, mas é tdo pequena em relacdo ao
tamanho do problema” (Participante do grupo focal).

Para a captacdao de agua, foi sugerida a possibilidade de coleta e armazenamento
das &guas pluviais; para utilizacdo, os participantes enfatizaram a urgéncia da conscientizagdo
do uso racional, através de, por exemplo, programas educativos e melhorias ou substituicdes
de instalacBes e equipamentos. Quanto a reutilizacdo, foi citada a existéncia de algumas
iniciativas para tratamento e reutilizacdo da agua através da permacultura (que possibilitam o
convivio saudavel entre 0 homem e a natureza, além de ser financeiramente viavel), mas que
ndo tem uma continuidade por falta de incentivos.

Existe um grupo de permacultura, que faz a despoluicdo dos residuos, 14 naquele
local que tem os porcos. Ai eles pegam aquele chorume, a agua, sei la, que descia
justamente para o afluente do rio, ou praquele riozinho que da pra lagoa, isso tava

acabando com a lagoa. E eles fizeram 14 uma experiéncia de permacultura pra limpar
esse residuo (Participante do grupo focal).

Apos tratamento quimico-bioldgico dos efluentes, se expandirdo as &reas verdes
do Campus, com melhoria da paisagem, a producdo de vegetais para O restaurante
universitario, e a producdo de alimento para animais utilizados nas pesquisas da Faculdade de
Veterinéria.

4) VERDE (V)

No item expansdo do verde foi sugerida como prioridade, a reformulagéo das
edificacbes do campus com base nas construcfes sustentaveis; como exemplo a criacdo de
telhados verdes e uso de telhados brancos em alguns prédios do campus, onde ndo fossem
instaladas placas para captacdo de energia solar e da producéo de vegetais comestiveis através
de projetos de permacultura, além da expansédo das areas verdes, como comentado no subitem
anterior. “Nessa parte do verde, a gente podia ver a possibilidade de telhados verdes, tem
aqueles telhados brancos, que ai auxiliaria tanto na parte de visual, paisagismo, como na

questdo da climatizacdo” (Participante do grupo focal).



57

Fez-se referéncia a respeito da existéncia de animais abandonados dentro do
campus, tais como cdes e gatos. Por conseguinte, foram citadas ideias fomentadoras a

elaboracdo de projetos de convivéncia com o0s animais do campus.

Parece que todo dia aparece mais gato e cachorro por aqui. Principalmente gato. E as
pessoas ddo comida e acham que tdo resolvendo ja. S6 que sé ta aumentando.
Porque quanto mais as pessoas ddo comida, mais ninguém faz nada. Ja ta normal
demais (Participante do grupo focal).

5) PESSOAS (P)

Tratada de forma unanime foi levantada a necessidade da integracdo efetiva entre
os atores do campus: professores, alunos, colaboradores (efetivos e terceirizados),
comunidade vizinha e sociedade, e da tomada de responsabilidade por todos, para a
transformacdo do campus universitario em um ambiente sustentavel. “Claro que quando vocé
trata daquilo como algo que é seu, vocé cuida mais. Quando vocé ndo se reconhece
pertencente, como dono daquilo, vocé abandona” (Participante do Grupo Focal).

A percepcdo de que ja existem algumas iniciativas de interacdo entre a
universidade e a comunidade ganhou forca quando foram mencionadas algumas préaticas
advindas de cursos de graduacdo, a exemplo do curso de servicos sociais. No entanto,
reiterava-se a falta de visualizacdo dessas acBes. “H& algumas iniciativas j& em
funcionamento, s6 que n6s ndo conhecemos. O pessoal dos servi¢os sociais tem uma acao
muito proxima da comunidade aqui no entorno” (Participante do Grupo Focal).

Outro aspecto exposto foi 0 da seguranca; ou melhor, da inseguranca do campus.
Observou-se uma maior insatisfacdo neste quesito por parte dos alunos e funcionarios, tendo-
se comentado a expectativa de melhoria nesse enfoque, como decorréncia da maior integragéo
do Campus com a comunidade circundante.

A gente gasta dinheiro levantando muro e colocando vidro de prote¢do, quando a
gente poderia fazer um projeto e colocar essa galera pra interagir com a gente. E ndo

ficar tentando isolar a universidade. Esse pessoal tem que t& aqui dentro interagindo
com a universidade (Participante do Grupo Focal).

Neste momento, foi inevitdvel o debate acerca da quantidade de material
reciclavel produzido no campus, que poderia ser transformado em oportunidade de negécio
para as pessoas da comunidade, evitando-se a marginalizacdo das mesmas, através da geragdo

de emprego e renda.
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E a visdo do que é lixo. N&o existe lixo. Existe oportunidade de negécio Se pegasse
esse material da universidade, e desse pras pessoas dessa comunidade, pra eles
ganharem dinheiro, ja existiria ai uma integracdo desse pessoal com a universidade
(Participante do Grupo focal).

Embora seja visto de forma muito positiva, a abertura dos portdes da UECE, para
que as pessoas possam realizar caminhadas, um ponto recorrente, trata da discussao a respeito
da seguranca e da necessidade de mais iluminag&o no percurso.

Um primeiro passo, que eu acho que ja foi um bom passo, é ter aberto o espaco da
UECE para o pessoal fazer as caminhadas. E vocé institucionalizar isso, um pouco
mais, delimitando um espago. Mas é preciso melhorar a seguranga, iluminando

melhor o percurso. Mas pelo menos agora 0 pessoal consegue entrar e vivenciar
(Participante do Grupo Focal).

Os participantes insistiram, de forma intensa, quanto a necessidade da formacéo e
reciclagem na tematica da Sustentabilidade, para todos os frequentadores do Campus.

Eu acho que seria bacana se a gente se apropriasse da universidade, pra promover

uma semana universitaria com o tema da Sustentabilidade. A gente podia ter aqui na

universidade, um evento especifico pra chamar a comunidade, 0s alunos,

professores... enfim, reunir todo mundo, pra se criar aquele ambiente de discusséo,

tipo uma semana do meio ambiente, um férum do meio ambiente, com seminarios,
apresentacdes (Participante do Grupo Focal).

Essa coisa da utilizacdo do campus, do bom relacionamento, tem que alguém ir 4,
falar, convencer, convidar e agitar por la. Tem gente que a lagoa passa perto da casa
dele e ele ndo entende a importancia da preservagdo dessa lagoa. Entdo fica com
raiva e ndo se envolve (Participante do Grupo Focal).

Também foram destacados, pelos funcionéarios, professores, especialistas e alunos,
itens como: iluminagdo deficiente nos escritérios e salas de aula, mesas e cadeiras ndo
ergondmicas, salas muito quentes ou muito frias, auséncia de limpeza nas areas comuns, falta
de artigos de higiene nas areas comuns, auséncia de atividades esportivas.

Além de outras questdes como: necessidade de melhorias na acessibilidade
(instalacdo de mais rampas) e nas vagas de estacionamentos para deficientes, implantacdo de
mais pontos de bicicletarios, além de melhorias no ponto existente, construcdo de ciclovias,
bem como realizacdo de campanhas de incentivo ao uso de bicicletas como meio de transporte
alternativo, promocéo de eventos sustentaveis (Ex: semana universitéria sustentavel), também
foram levantadas pelos participantes em geral.

1) Modelo de Gestao para campi sustentaveis




59

Apos o intervalo/momento de socializa¢do, no qual foram disponibilizados café,
agua e biscoitos, 0 moderador pontuou a respeito do papel da universidade e solicitou ao
grupo, a proposicdo da estrutura de um Modelo de Gestdo que possa contribuir para
transformar campi universitarios em espacos sustentaveis.

Entdo, obteve-se um consenso geral acerca do papel da universidade. Da
relevancia do aproveitamento das competéncias da universidade, de ensino, pesquisa e
extensdo e de que atraves de suas instalacfes sejam desenvolvidas pesquisas.

Além disso, 0 grupo expressou a expectativa de que mediante essas pesquisas,
possa-se deixar um legado de investimentos de Sustentabilidade no campus, por meio das
atividades realizadas no proprio campus e no seu entorno. Os participantes também
evidenciaram a importancia da interacdo entre 0s cursos. E que no campus, existe uma
caréncia latente nesse enfoque.

A gente poderia pegar os cursos de graduacdo, que tem interesse nessa area e tem
aporte de pesquisa e tudo mais e a gente poderia propor ao reitor que fosse feito um
projeto pra um Centro e que nesse Centro vocé tivesse a0 mesmo tempo, as
pesquisas na area de Sustentabilidade, e que estas pesquisas deixassem um legado
para 0 campus. Esta seria também uma forma da Sustentabilidade envolver varios

programas de maneira mais sistémica. Ja que na verdade a Sustentabilidade é um
tema transversal a praticamente todos os cursos (Participante do grupo focal).

Relatou-se a existéncia de algumas experiéncias no campus, mas que por falta de
uma estrutura, de um programa/modelo de gestdo que possa reunir varios projetos de forma
coordenada, para dar suporte, incentivo e visibilidade a esses experimentos e estudos, eles
acabam muitas vezes ndo tendo continuidade.

E uma pena que a gente V& que ja existem projetos, tipo esse de permacultura, e
tantos outros, mas que ndo tem uma continuidade, pela falta de um modelo de
gestdo. O que a gente tem que se preocupar, € que a gente tem que ter uma espécie

de repositorio de projetos, pra que essas ideias ndo se percam mais (Participante do
grupo focal).

Ademais, evidenciou-se que, caso alguns projetos consigam ter continuidade, na
maioria das vezes, eles se desenvolvem de forma isolada, sem a interacdo, nem o
conhecimento dos demais nucleos do campus.

O problema é que as pessoas ndo conhecem todos, ou as pessoas conhecem uma
parte, ou s6 ouviram falar. Eu acho que essa visibilidade aos projetos, o que pode
promover essa integracdo desses projetos, € fundamental (Participante do grupo
focal).

Assim, tomando-se como base o que fora discutido, solicitou-se ao grupo a
proposicdo de um Modelo de Gestdo que possa transformar campi universitarios em espagos

sustentaveis. Tendo prevalecido a ideia de que uma unidade gestora com estrutura tradicional
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hierarquica ndo atenderia a necessidade de ser &gil e de harmonicamente integrar &areas
multidisciplinares, diversas e complementares, em um modelo de gestdo que considere o
relacionamento das partes, em rede, e a complexidade de um sistema desse tipo. Além do
mais, a necessidade de se colocar em pratica uma estrutura especifica para a gestdo da
Sustentabilidade, o que implicaria gastos e demandaria tempo de elaboracdo e
desenvolvimento, afora as dificuldades de negociacdo de poderes e de designacdo de pessoas.

Desse modo, tem-se representada na Figura 7 a proposta aprovada.

Figura 7 - Modelo de gestdo para campi sustentaveis
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Mapear o Campus - Criar Unidade de Gestdo - Elaborar programas de seguranca pessoal e patrimonial -
Formar/reciclar docentes na temdtica Sustentabilidade - Elaborar manual de BPS - Elaborar/implantar
projeto de convivéncia com 0s animais - Georreferenciar pontos de coleta seletiva - Redimensionar o0s
sistemas elétrico, hidraulico, sanitario, de seguranca e iluminacdo - Dimensionar o sistema de efluentes
quimicos e orgénicos - Buscar parcerias para despoluigdo da “lagoa” - Incentivar e divulgar pesquisas,
eventos e projetos na tematica ambiental - Formar auditores internos e realizar auditorias da
Sustentabilidade — Incluir Sustentabilidade no fluxo curricular dos cursos - Formar parcerias com outras
universidades - Ministrar palestras em Sustentabilidade - Implantar sistema de coleta de aguas pluviais -
Implantar sistema de tratamento de agua servida - Estabelecer e acompanhar indicadores de Sustentabilidade
- Estabelecer parcerias com cooperativas e associagdes de catadores - Estabelecer parcerias com
fornecedores que adotem BPS - Utilizar material reciclado - Implantar sistemas de captacdo de energia por
fontes renovéveis-edlica, solar e biodigestora — Cultivar hortas — Controlar consumo de energia — Construir
telhados verdes e utilizar telhados brancos — Incentivar/programar projetos de paisagismo, ecoarquitetura e
permacultura — Melhorar restaurante universitario — Melhorar acessibilidade para deficientes — Instalar
bicicletarios e melhorar sistema existente — Construir ciclovias - Incentivar uso de bicicletas — Realizar
campanhas de adocdo e vacinacdo de animais abandonados no campus — Realizar eventos esportivos —
Melhorar mobiliario — Criar plataforma na internet sobre Sustentabilidade - Incentivar a carona solidaria -
Estabelecer parcerias com empresas.

Fonte: Elaborada pela autora
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Optou-se, por uma célula minimamente estruturada, para centralizar documentos,
organizar agenda, prestar informacOes, contribuir para a captagdo de recursos, e cumprir
demais funcbes administrativas e de apoio - Secretaria executiva. Observa-se 0 papel de
integracédo e articulacdo entre as varias dimensdes, que terd a unidade, sem rigidez de relacéo
hierarquica. Assim, conforme a Figura 7 percebe-se que foi definido um modelo de gestéo,
cujo funcionamento baseia-se na interacdo entre ndcleos virtuais por meio de uma estrutura
matricial, que busca harmonizar e integrar a multidisciplinaridade das areas, abrigando as
praticas/iniciativas (Quadro 7), que contribuem para mais de uma das dimensdes componentes
do framework (Figura 6), viabilizando-se projetos a partir da estrutura ja existente. Cabendo
observar que as préaticas/iniciativas foram alocadas nos projetos representados por Py, P, e Py,
no Modelo aqui proposto, a fim de que possam contribuir para a promocdo da
sustentabilidade no campus. As linhas continuas indicam subordinacgéo hierarquica e as linhas
tracejadas indicam relagGes funcionais.

Ressalte-se que esta solucdo resulta na harmonizacdo entre as areas, com a
alocacdo temporaria de recursos humanos, conforme a necessidade pontual de cada projeto.
Nas estruturas matriciais, 0s projetos representam unidades temporarias (ad-hoc), com
duracdo determinada pelo inicio e pelo fim das suas atividades.

Sendo assim, como resultado deste Primeiro Grupo Focal, apresentam-se: o
framework com as dimensGes do Modelo de Gestdo, as praticas e iniciativas de
Sustentabilidade propostas - categorizadas conforme a dimensdo mais acentuada, e
finalmente, 0 Modelo de Gestdo (estrutura organizacional), que segundo os membros do
grupo, podera contribuir para transformar Campi universitarios em Espacos Sustentaveis.

Subjacente ao processo de definicdo do Modelo de Gestdo esté a ideia de que ndo
se deve sobrecarregar a estrutura organizacional da universidade, criando um 6érgdo
especifico, evitando aumentar despesas com alocacdo de recursos materiais € humanos,
necessidade de novas instalacbes e equipamentos, além de aumento das despesas de energia
elétrica, 4gua, material de consumo e outras rubricas administrativas que seriam acrescidas,

caso se optasse por uma unidade especifica na estrutura organizacional.
4.2 VALIDACAO DO MODELO DE GESTAO PARA CAMPI SUSTENTAVEIS
Esta segunda parte, delineou-se a partir da apresentacdo do artigo cientifico no

evento académico, da expansao do Referencial tedrico e do surgimento de novas proposicoes;

advindas dos especialistas do encontro, da observacédo da estrutura do campus da universidade
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utilizada como caso estudado, e por fim, da reunido do Segundo Grupo focal. Dessa maneira,
apos a validacdo, por parte dos especialistas do evento (do framework com as dimens@es do
modelo de gestdo, bem como das praticas/iniciativas apontadas e da estrutura do Modelo de
gestdo em si), e da observacgdo da estrutura do campus da universidade, realizou-se o Segundo
Grupo Focal, que culminou na Validacdo do Modelo de Gestdo proposto. Apresentam-se a
sequir, os dados oriundos do Artigo apresentado, da observacdo da estrutura do campus

(fotos), bem como do Segundo Grupo Focal, além da discussdo destes resultados.

4.2.1  Apresentacdo artigo em evento (ELAUS)

No intuito de se obter mais proposi¢fes para o estudo, além da expansdo da base
teorica, elaborou-se um artigo com fins de submissao/aprovacdo em um evento académico.

Logo, apresentou-se o referido artigo sob o titulo “Elaboragdo de Framework e
Modelo de Gestdo para Campi Sustentaveis” (PINTO; CAMARA; SILVEIRA, 2015), em
outubro de 2015, no Il Encontro Latino Americano de Universidades Sustentaveis — Elaus,
evento promovido pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), na cidade de
Porto Alegre/RS. Na ocasido foram apresentados e validados: o framework com as cinco
dimensdes (energia, residuos sélidos, dgua, verde e pessoas), contempladas no modelo de
gestdo de um campus sustentavel, além das praticas/iniciativas sustentaveis apontadas e a

estrutura organizacional que atende ao predito modelo.

4.2.2  Segundo grupo focal

A fim de se concluir o processo de Construcdo/Validacdo do Modelo de Gestéo,
que podera contribuir para transformar campi universitarios em espacos sustentaveis, foi
realizado no més de agosto de 2016, tendo duragdo de duas horas, o segundo encontro do
grupo focal. Esse grupo foi composto por oito participantes (dois especialistas, dois
professores, dois alunos e dois funcionarios). A indicacdo dos especialistas e professores foi
feita pelo orientador da dissertacdo. E os alunos e funcionérios foram indicados pelo
orientador, professores e especialistas.

Assim como no encontro do primeiro grupo focal, a reunido ocorreu em uma sala
localizada dentro das instalagdes do Campus do Itaperi (equipada com gravadores,
equipamentos de video e audio), na qual as cadeiras foram dispostas em circulo. Tendo sido

demarcadas antecipadamente as cadeiras do moderador e do observador. Ressalta-se que um
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roteiro para entrevistas do grupo focal (Apéndice B) e um roteiro de entrevista
semiestruturada (Apéndice C), ambos elaborados pela autora, foram utilizados como
ferramenta de auxilio na conducao das sessdes pelo moderador, neste segundo encontro. Além
da técnica de Brainstorming, como incentivo a exposic¢éo das ideias.

Neste segundo encontro, inicialmente foram feitas as apresentagdes do moderador e
do observador, além dos participantes do grupo. Em seguida, o moderador destacou a
relevancia da pontualidade, do respeito as falas dos colegas e da garantia de preservacdo do
anonimato. Ademais, solicitou-se a permissdo do grupo acerca da gravacao e da transcricdo
das ideias, por meio da assinatura do TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice D).

Posteriormente, foram apresentados pelo moderador, o tema central do estudo
(Gestdo Sustentavel de Campi Universitarios), os objetivos pretendidos e a questdo de
pesquisa. A partir dai, o0 Moderador deixou claro que embora o campus Itaperi (UECE), esteja
sendo utilizada como locus da pesquisa (caso a ser estudado), a intencdo é de que a
contribuicdo possa se estender a outras universidades, a outros campi da UECE inclusive. Em
seguida, o moderador apresentou aos participantes um framework com as dimensdes de um
modelo de Sustentabilidade de um campus universitario, obtidas a partir do primeiro encontro
do grupo focal (margo/15) e validadas por especialistas do Il Encontro Latino Americano das
Universidades Sustentaveis — ELAUS (outubro/15).

Solicitou-se a validacdo das mesmas, também, pelos participantes desse segundo
encontro. E ap06s as discussbes, obteve-se a validacdo do framework, composto pelas
dimensdes; ENERGIA, AGUA, RESIDUOS SOLIDOS, VERDE e PESSOAS (Figura 6), as
quais devem ser contempladas no Modelo de Gestdo para campi sustentaveis.

Porque se a gente olhar, a gente ta falando de natureza versus natureza, e ta tudo
interligado, 4gua mistura com energia, energia com pessoa, o lixo ndo é mais lixo, é
oportunidade de neg6cio para as pessoas, entdo isso é um sistema, essas dimensdes

ai, sdo apropriadas, e ta certo que estejam interligadas e ao mesmo tempo
interdependentes (Participante do grupo focal).

A partir dai, o Moderador apresentou aos participantes, as préaticas/iniciativas de
Sustentabilidade para campi universitarios (alocadas nas dimensbes constitutivas do
framework, com subcategorias definidas de acordo com o0s aspectos mais acentuados)
(Quadro 7), oriundas das ideias do primeiro encontro do grupo focal e validadas pelos
especialistas do ELAUS. Logo depois, 0 moderador pediu a validacdo das mesmas, pelos

membros do grupo focal. E diante disso, os participantes realizaram suas ponderacdes, as
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quais, seguindo-se o método de transcricdo/andlise/categorizacdo, adotado neste trabalho,
foram desdobradas entre as dimens6es do Modelo de Gestdo, logo a seguir.
1) ENERGIA (E)
Para geracdo de energia, uma das sugestdes, foi a da utilizacdo de biodigestores,
tendo-se como matéria-prima os dejetos advindos da prética da suinocultura do campus.
Poderiamos utilizar biodigestores, utilizando as fezes dos porcos la da suinocultura
do campus. E também, a gente podia separar os residuos solidos entre organicos e
reciclaveis. Dai se de um lado a gente conseguia gerar energia, do outro, teriamos
adubo. Ja que se fala muito de adubo bom para as plantas, entdo podia se pegar essas

fezes e fazer horta. E também, li algo sobre energia que vem do gas das fezes. Algo
assim (Participante do Grupo focal).

Na Foto 1, tem-se a préatica da suinocultura, no campus da UECE.

Foto 1 - Pratica da suinocultura

Fonte: Elaborado pela autora.

Outra ideia partilhada pelo grupo, para a geracdo de energia por biodigestores, foi
do aproveitamento como insumo do material organico produzido no campus, segregado por
caixas coletoras especificas. Durante a observacdo da estrutura do campus, evidenciou-se a
existéncia de iniciativas neste sentido, como 0s experimentos para producdo de biogas,
utilizando-se a casca da castanha de caju, e das fezes de suinos, além do desenvolvimento de
outros estudos; como a analise da qualidade do ar do campus (Foto 2).

Os estudos sdo desenvolvidos pela equipe dos Laboratérios de Conversao

Energética e Emissdes Atmosféricas - LACEEMA e de Analise e Qualidade do ar - AQar, do
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Mestrado Académico de Ciéncias Fisicas Aplicadas - MACFA. Na Foto 2, tem-se um

equipamento para anélise do ar do campus

Foto 2 - Equipamento para andlise do ar do campus
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Fonte: Elaborado pela autora.

Mencionou-se, além disso, que a universidade ja possui alguns trabalhos acerca da

geracdo de energia solar, desenvolvidos no campus pelo pessoal do Laboratério de Energias

Renovaveis - LER, do MACFA (Foto 3).
Foto 3 - Placas fotovoltaicas

Fonte: Elaborado pela autora.
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Na Foto 4, apresenta-se o projeto piloto de uma “arvore” fotovoltaica (centro da
foto), para captacdo de energia do sol e geracdo de energia elétrica. A ideia € que durante o
dia, a arvore possa carregar as baterias das bicicletas do bicicletario da UECE e quando as
bicicletas estiverem em uso, a arvore repasse essa energia para a rede publica, gerando créedito
para a UECE (UECE, 2016).

Foto 4 - Arvore fotovoltaica
T

Fonte: Elaborado pela autora.

O grupo ressaltou que as iniciativas existem, mas se ndo se tem incentivo e

visualizacdo necessarios, é possivel que se ocorra a descontinuidade ou insucesso do projeto.

A gente sabe que existem projetos pra captar energia, pra captar energia do sol. A
gente sabe. Mas sabe de ouvir falar. Mas ndo tem a visualizagdo que um projeto
desses deveria ter. Dai, um projeto dessa importancia, pode néo ter andamento, ndo
ter continuidade (Participante do Grupo focal).

Quanto a geracdo de energia edlica, evidenciou-se a existéncia de estudos (ainda
em andamento), através de um projeto de uma institui¢do incubadora, dentro do campus.
No que se refere a utilizacdo de energia, reforcou-se a necessidade da
racionalizac@o do uso, através de sensores de presenca e de luz solar, por exemplo.
Tinha que ter aquele sistema que vocé chega perto e a luz acende. Tipo um sensor
sabe. Dali um tempo, se ndo tiver ninguém ela apaga. Pronto. Tem também aquele

que a luz acende quando comecga a escurecer. J4 economiza nesse tempo que nao
precisa de luz (Participante do Grupo focal).
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2) RESIDUOS SOLIDOS (RS)

Os participantes sustentaram a ideia de que embora exista uma tentativa, no
campus, de uma forma correta e sustentavel de descarte de materiais; com a indicacdo por
cores do tipo de material a ser descartado (Foto 5), os funcionarios da empresa de coleta de
residuos jogam todo o material junto novamente, dentro do caminhdo de coleta.

Mesmo considerando que as pessoas respeitassem e fizessem a coleta da maneira
correta, considerando que aqui € um ambiente universitario e que as pessoas sao
mais informadas. Mesmo considerando isso, que estivessem respeitando as cores das

caixas coletoras. Quando o caminhdo do lixo chega, ele joga tudo junto de novo
(Participante do Grupo focal).

Na Foto 5, verificam-se as caixas coletoras, que se encontram dispostas no
campus da universidade. E valido salientar, que durante a observacdo realizada, percebeu-se

que algumas estdo inutilizaveis, pelo mal estado de conservacao.

Foto 5 - Caixas coletoras de materiais reciclaveis

Fonte: Elaborado pela autora.

Na opinido do grupo, ndo existe a necessidade da separacdo do material reciclavel,

por tipo de material. O importante é a segregacgdo entre organicos e reciclaveis.

Deveria funcionar assim, os catadores levariam os reciclaveis e deixariam o0s
orgénicos no Campus, para terem outra finalidade. Os catadores levam o material
reciclavel, e la nas empresas de reciclagem é que é feita a separacdo nas esteiras, por
material reciclavel (Participante do Grupo focal).
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Sob essa Otica, destacou-se que dentro do campus, existe um potencial muito
grande de geracdo de residuo. E para que se possa dar o destino correto a esse material, dentro
da perspectiva sustentavel; viabilidades econémica (baixo custo), ambiental e social, faz-se
necessario que ocorra uma relacdo com as associagdes e cooperativas de catadores de
Fortaleza.

As pessoas acham que os catadores tem que fazer esse servico de coleta de graca.
Existe um custo pra isso. SO que as pessoas ndo querem pagar. A universidade, por
exemplo, prefere dar duzentos reais por cada container de uma empresa privada, do
que dar trinta reais, cinquenta reais, pra um complemento de combustivel pra uma
associagdo dessa. As pessoas acham que tdo dando um absurdo de dinheiro, quando

na verdade, caro, € o container pago as empresas privadas de coleta de lixo
(Participante do Grupo focal).

Desse modo, evidenciou-se necessaria uma reformulacdo do modelo vigente, que
faz uso de empresas privadas para coleta de residuos. Ressaltou-se que segundo a Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS) - Lei n® 12.305/10 (BRASIL, 2010), a UECE, por se
tratar de uma instituicdo estadual, deve dar prioridade as associa¢Ges e cooperativas, e ndo as
empresas privadas. Que além de prestarem um servi¢co mais oneroso para a Instituicdo, ndo
atendem a dimensao social, diferente do servico prestado pelas associacdes e cooperativas de
catadores, que prestam um servico mais barato, além de atenderem as expectativas sociais,
econdmicas e ambientais.

Eu acho que pra universidade, pensando nessa perspectiva da Sustentabilidade, o
primeiro passo seria ter uma relacdo de parceria com as associacdes e cooperativas
de catadores. Porque ai, vocé vai ter a certeza que aquele residuo vai entrar num

processamento e vai gerar renda. E vai voltar novamente pra sua cadeia, sem
impactar no meio ambiente (Participante do Grupo focal).

Foi evidenciada a importancia do conhecimento de informacdes, como por
exemplo, o custo elevado que a universidade tem com a coleta de residuos, devido aos
contratos com empresas particulares. Custo esse que seria bastante reduzido, através da
formacéo de parcerias com as cooperativas de catadores.

Outra questdo salientada foi a preocupacdo com o descarte dos residuos quimicos.
Da problematica dos residuos contaminados, tanto quimicamente, como biologicamente,
residuos dos laboratérios de pesquisa na area de biotecnologia.

Neste sentido, registrou-se ainda que, a universidade possuiu uma Comissao de
gerenciamento de residuos quimicos, mas que o programa foi extinto, pela gestdo do campus.

3) AGUA (A)

Quanto a captacdo de agua, relatou-se a problematica da falta de aproveitamento da agua da

chuva, j& que ndo existe um sistema para a captacdo dessa agua. O campus apenas tem um
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sistema de escoamento/drenagem de &gua para o agude (conhecido como lagoa), que fica
localizado no Campus.
A nossa agua da chuva cai nos telhados e escorre para o chdo, ja que nédo existe um
sistema para a captacdo dessa agua. O que é dito pra gente é que a gente tem um
sistema de captacdo, mas a gente ndo tem um sistema de captacéo, tem um sistema
de escoamento de agua pra ndo acumular no terreno. Entdo essa agua, cai dos

telhados, escorre e cai por esse sistema de aguas pluviais e vai descer abaixo do
acude. SO tem um escoamento dessa agua (Participante do Grupo focal).

Na Foto 6, tem-se a “lagoa” (agude), localizada no campus, para onde o sistema

de escoamento leva a 4gua da chuva.

Foto 6 - “Lagoa” (acude) do campus do Itaperi (UECE)

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto ao uso da agua, os participantes enfatizaram a existéncia de muitos
problemas (desperdicio por torneira pingando) em fungdo do ultrapassado sistema hidraulico
utilizado na universidade. E apontaram que um sistema mais novo e moderno, com
temporizador, por exemplo, seria uma solucdo para a questdo. “Mesmo que a pessoa feche a
torneira, e nem sempre fecha direito, a torneira se quebra e fica pingando” (Participante do
Grupo focal). Além do mais, evidenciou-se a auséncia de um sistema para reuso
(reaproveitamento) da agua utilizada no campus. Nessa vertente, destacou-se que, para a
obtencdo de cada litro de &gua destilada (dgua com alto teor de pureza, utilizada em
laboratérios), sdo necessarios em torno de 20 litros de agua limpa. Sugerindo-se assim, o

reuso da &gua utilizada nos laboratdrios de pesquisa, através da captacdo e armazenamento,
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por um simples motor e um recipiente para armazena-la. Sendo possivel a reutilizagdo; no
paisagismo, na producéo de alimentos, etc..

Destaca-se que durante a observacao realizada, evidenciou-se a existéncia de
quatro estacdes de tratamento de agua; do bloco administrativo e salas de aula, do restaurante
universitario, do complexo poliesportivo e do hospital veterindrio. Sendo a do bloco
administrativo e salas de &gua, a Unica que tem como destino o agude do campus. Na Foto 7,

verifica-se uma das estacGes de tratamento citadas.

Foto 7 - Estacdo de tratamento de agua (Itaperi)

4) VERDE (V)
Os participantes também sugeriram o reaproveitamento da agua utilizada no

campus, para a producdo de adubos oriundos da segregacdo dos residuos organicos dos
reciclaveis, e do processo de geracdo de energia por biodigestor.
Pega essa agua tratada e reutiliza no cultivo de hortas. Pega esse material organico e
utiliza pra fazer adubo. E ainda tem aquele residuo da producdo de energia pelo

biodigestor. D4 pra fazer adubo daquilo dali também. A gente reaproveitaria toda a
agua nessas praticas (Participante do Grupo focal).

Nesse ponto, sugeriu-se também, o tratamento da agua para ser reutilizada no
paisagismo e producdo de alimento humano (manutencdo de hortas e abastecimento do
Restaurante universitario) e producdo de alimento animal (racéo para os animais).

A gente poderia suprir 0 nosso RU de verduras e legumes, em curto prazo, e frutas,
em médio e longo prazo. Além da possibilidade de se ter ragdo para os animais do

campus. Abasteceriamos 0 nosso restaurante universitario com as coisas produzidas
no préprio campus (Participante do Grupo focal).
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Na Foto 8, observa-se o Restaurante Universitario (RU), do campus do Itaperi.

Foto 8 - Restaurante universitario (Itaperi).

Fonte: Elaborado pela autora.

Durante observacdo feita no Restaurante Universitario, verificou-se que o material
reciclavel, assim como ocorre no restante do campus, embora seja coletado em separado, €
colocado novamente junto no ato pela empresa coletora de residuos. Outro ponto,
questionavel, na perspectiva da Sustentabilidade, trata do ndo reaproveitamento do Gleo
utilizado na fritura de alimentos. Rizzetti et al. (2016), prope um modelo para o
aproveitamento do 6leo de cozinha utilizado no RU de uma Instituicdo de Ensino Superior
Publica, na producdo de biodiesel. Como resultado do estudo, atestou-se que além da reducédo
do impacto ambiental, os numeros obtidos em funcdo da economia comprovaram a
viabilidade e eficiéncia do modelo. Constatou-se que existiram algumas tentativas de reuso
com a fabricagdo de sabdo. No entanto, em sendo iniciativas isoladas, ndo tiveram
continuidade. Ademais, observou-se que o material organico desperdicado diariamente (Foto
9), ¢ “doado” a uma pessoa fisica, deixando de ser reaproveitada, como matéria-prima para
biodigestores, transformado em adubo, como ja sugerido neste estudo, ou até mesmo vendido,
tendo-se o lucro revertido em beneficio da prépria universidade. Na Foto 9, apresenta-se um
acompanhamento da quantidade de comida (material organico) desperdicada diariamente no

Restaurante do campus.
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Foto 9 - Quantidade de comida desperdicado por dia, no RU

Fonte: Elaborado pela autora.

Na Foto 10, apresenta-se uma praca do campus, denotando-se um ambiente

favoravel a ecoarquitetura (paisagismo, climatizacdo, etc.).

Foto 10 - Praca arborizada do campus

Fonte: Elaborado pela autora.

Mencionou-se que, a climatizacdo natural dar-se por meio de arvores de
sombreamento em pracas e ao redor das instalagbes da universidade, criando diversos

microclimas, propiciando-se 0 bem estar da comunidade académica. Ademais, 0 grupo
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também discutiu sobre a problematica dos animais deixados no campus. Na Foto 11, observa-

se a concentragdo de animais em uma lanchonete localizada no campus.

Foto 11 - Animais concentrados no campus

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse sentido, foram propostas; campanhas de conscientizacdo, vacinagdo,
castracdo e adocdo desses animais. Outras sugestdes do grupo, nesse aspecto, foram a
implantacdo de mais pontos de bicicletarios e campanhas de incentivo a carona solidaria. Na
Foto 12, tem-se o bicicletario localizado no campus.

Foto 12 - Bicicletario do campus Itaperi

Fonte: Elaborado pela autora.

5) PESSOAS (P)
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Enfatizou-se a necessidade de uma integracdo e conscientizacdo de impacto, entre
todos os envolvidos, para 0 sucesso da implantacdo e continuidade do processo de
gerenciamento de um campus sustentavel.

Todos os participantes mencionaram a urgéncia na conscientizacédo, para o uso do
ambiente da universidade, da paisagem, do conforto, do bem estar, pelas pessoas: alunos,
funcionérios, professores, comunidade vizinha e sociedade em geral, mediante a¢des sociais e
politicas de gestdo, como por exemplo, parcerias com associacdo de catadores. E da
importancia de que essa ideia faca parte da politica de gestdo da universidade.

E fundamental que estas agBes sociais, facam parte da politica de gestdo da UECE,
para que tenham efetividade. Ou seja, que todos os entes da Instituicdo estejam

conscientes e envolvidos. Eu acho fundamental que se tenha o empoderamento
dessas pessoas (Participante do Grupo focal).

Ressaltou-se a necessidade de que a universidade exerca o papel de
conscientizacao dos proprios catadores, sobre a relevancia da reciclagem e consequentemente
do seu trabalho de coleta de materiais reciclaveis, para 0 meio ambiente e para a sociedade em
geral, e que auxilie no aperfeicoamento da gestdo, da producdo, da geragdo de renda e
dimensdo do processo; como por exemplo, através de um sistema de triagem modelo dentro
do proprio campus, como ja pode ser observado em algumas empresas do setor privado.
Desse modo, seria dado o correto destino aos residuos gerados dentro do campus. O campus
serviria de modelo para a sociedade em geral. E desse modo, apds as reflexdes do grupo,
obteve-se a validacdo das “Praticas e iniciativas de Sustentabilidade para campi
universitarios” (Quadro 7), pelos membros do Grupo focal.

Finalmente, o Moderador apresentou aos participantes, a estrutura de um Modelo
para o funcionamento de uma unidade de gestdo da Sustentabilidade no Campus de uma
universidade, proposta pelos membros do primeiro grupo focal e validada pelos especialistas
do Il Encontro Latino Americano das Universidades Sustentaveis (ELAUS). Solicitando, em
seguida, a validacdo do Modelo de gestdo, pelo grupo.

O objetivo aqui € a criacdo de uma unidade que use as estruturas das unidades ja
existentes sem que seja criada uma pré-reitoria de Sustentabilidade, ou seja, o

objetivo é criar um o6rgdo que trabalhe transversalmente com as unidades ja
existentes, sem sobrecarga pro que ja existe (Moderador do Grupo focal).

Reforgou-se, assim como no primeiro grupo focal, a necessidade da integragdo
entre as unidades e os nucleos da universidade, da promog¢do de um ecossistema de didlogo
multidisciplinar e de medidas convergentes entre docentes, discentes, funcionérios,

comunidade circunvizinha e sociedade em geral.
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A gente escuta medidas pontuais, mas eu noto que elas ndo tem convergéncia. Elas
ndo conversam entre si. E os alunos, professores, funcionarios, todo mundo.
Ninguém sabe o que o outro ta fazendo. Entdo, é necessario sim, um modelo de
gestdo que nem esse. Pra que se promova um impacto. E que se promova esse
dialogo (Participante do Grupo focal).

Entdo, destacou-se a necessidade de uma rede de conhecimento compartilhado (de
dentro para fora e de fora para dentro). Além da importéncia da introdugdo de um mecanismo
para geracdo de conhecimento e tecnologia, como por exemplo, os chamados “laboratérios
vivos” (living labs), onde se tem o usudrio final das solugdes tecnoldgicas e do conhecimento,
participando do processo desde a sua concepg¢do, num modelo de co-criacdo; processo que
inclui a participagdo dos publicos de interesse, no desenvolvimento de servigos ou produtos, a

fim de se obter um valor sustentavel agregado (PRAHALAD; RAMASWAMY, 2004).

Eu acho que o principio da co-criacdo, olhando a Sustentabilidade, pode ser uma
coisa importante, numa perspectiva dessas, por exemplo, de se querer criar algo
como dessa natureza, como um modelo de gestdo, um projeto piloto, algo em rede
assim (Participante do Grupo focal).

E fundamental que se tenha algo desse tipo. Eu tenho certeza que aqui dentro da
UECE, deve ter muito grupo trabalhando com essa questdo da Sustentabilidade. Mas
nédo se sabe. Eles ndo se conhecem, ndo interagem, ndo conseguem convergir e ndo
conseguem tirar esse conhecimento da universidade e impactar na sociedade
(Participante do Grupo focal).

E preciso que se tenha visualizadas as questdes e as solucdes também. Algo em rede
que possa ser facilmente visualizado e acompanhado. A gente tem que lembrar que o
que da o motor, a locomotiva da universidade, é a pesquisa. Mas tem que se saber o
que ta se pesquisando, se trabalhando (Participante do Grupo focal).

Em seguimento ao processo de validacdo da estrutura organizacional do Modelo
de gestdo proposto, o Moderador ponderou que o intuito dadas as discussdes do grupo,
obteve-se a Validacdo do Modelo de Gestdo (Figura 7), que podera contribuir para

transformar campi universitarios em espacos sustentaveis.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A ideia da Sustentabilidade tem sido amplamente difundida no meio académico e
empresarial. Ndo obstante, percebeu-se que a maior parte dos estudos acerca de Gestdo
socioambiental, infere particularmente apenas sobre o aspecto ambiental.

Dentro desse contexto, destaca-se o papel da universidade nos debates e na
producdo de conhecimento e tecnologia sobre sustentabilidade, além das atribuicdes em servir
de exemplo e auxiliar a comunidade, por meio de suas praticas sustentaveis, na solucéo de
seus problemas.

Desse modo, o interesse pelo tema Gestdo Sustentdvel de Campi Universitarios
surgiu ao se reconhecer a importancia da universidade na constru¢cdo de uma sociedade
sustentavel, além de se ter percebido a escassez na literatura de pesquisas propondo um
modelo de gestdo voltado a solucdo dos problemas de Sustentabilidade em sua triplice
dimensdo: econdmica, social e ambiental.

Para o atendimento do objetivo geral desta pesquisa que foi construir e validar um
modelo de gestdo que poderd contribuir para transformar campi universitarios em espagos
sustentaveis, conforme a perspectiva do Modelo “Triple Bottom Line” (ou Tripé da
Sustentabilidade), de Elkington (1997), desdobrou-se o referido objetivo geral em trés
objetivos especificos.

O primeiro objetivo especifico tratou de identificar e validar as dimensdes a serem
consideradas para que se possa transformar um campus universitario em Campus Sustentavel.
Nesse aspecto, o framework elaborado e validado neste trabalho, como se viu, é constituido
por cinco dimensdes: energia (captacdo através de fontes renovaveis; eolica, solar e
biodigestor e utilizacdo racional), residuos sélidos (gerenciamento, tratando-se em separado
os reciclaveis dos organicos), agua (captacdo, uso e tratamento para reuso), expansao e
qualificacdo do verde (ecoarquitetura e producdo de alimentos para humanos e animais) e
pessoas (que preconiza a interacdo entre alunos, professores, funcionérios, comunidade
circundante e sociedade).

O segundo objetivo especifico foi identificar e validar as préaticas e iniciativas de
Sustentabilidade que podem contribuir para que se transforme um campus universitario em
campus sustentavel. A ideia é de que ao serem alocadas nos projetos (P1, P2 e Pn) do Modelo
aqui proposto, essas praticas/iniciativas possam contribuir para a promocdo da

sustentabilidade no campus.
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Nesse enfoque, em se tratando das agdes socioambientais observadas no campus,
foi possivel perceber que embora o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —
2012/2016, da UECE, contemple em sua missdo a promoc¢éo do desenvolvimento sustentavel
e tenha se constatado empenho e interesse por parte de muitos colaboradores da UECE, no
tocante ao desenvolvimento dos projetos, as iniciativas sustentaveis ocorrem muitas vezes de
maneira isolada e pontual, sem um efetivo didlogo multidisciplinar entre os centros da
universidade, caracterizando-se assim a auséncia do compartilhamento do conhecimento em
rede. Para além, percebeu-se que essa falta de convergéncia entre as atividades procede como
diade entre causa e consequéncia para a insciéncia, falta de continuidade e pouca visibilidade
do que se produz, em termos de pesquisa, estudos e experimentos, dentro da universidade.

O terceiro objetivo especifico foi identificar e validar a estrutura organizacional
que atenda ao modelo de gestdo, que possibilite a integracdo harménica entre as varias
dimensdes necessarias ao funcionamento do campus sustentavel.

O Modelo de Gestdo proposto baseia-se na interacdo de nucleos virtuais, por meio
de uma estrutura matricial, tendo-se como objetivo o aproveitamento dos recursos ja
encontrados no proprio campus, Sem que Seja necessario maior comprometimento do
orcamento e sem que haja maior demanda de tempo na elaboragéo e implantagéo de outras
estruturas.

Composto por projetos temporérios, esse modelo resulta na harmonizacéo entre as
areas e da alocacdo temporaria das pessoas, conforme as particularidades de cada projeto.
Observa-se que no modelo proposto, os projetos terdo a duracdo determinada pelo inicio e
pelo fim das suas atividades, levando-se em consideracdo o alcance dos objetivos
estabelecidos.

Conforme descrito nos resultados, o framework; com as cinco dimensfes do
Modelo de gestdo, as préaticas/iniciativas descritas e o modelo de gestdo em si, foram
construidos e validados a partir das proposi¢es advindas dos participantes dos dois grupos
focais realizados, dos especialistas do evento académico (ELAUS); no qual foi apresentado o
artigo cientifico “Elaboragdo de framework e modelo de gestdo para campi sustentaveis”
(PINTO; CAMARA; SILVEIRA, 2015), bem como através da observacio realizada no
campus da universidade Estadual do Ceara (Itaperi).

Portanto, ap0s o cumprimento das etapas de realizacdo dos grupos focais,
transcricdo dos dados obtidos e andlise pelo método de Analise de Contetdo (BARDIN,
2011), obtiveram-se como resultado, a construcdo e a validagdo do Modelo de gestdo aqui

apresentado. Sendo assim, foi possivel atingir o objetivo proposto e responder a questdo de
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pesquisa que foi qual modelo de gestdo poderd contribuir para a transformacdo dos campi
universitarios em espacgos sustentaveis?

O intuito € possibilitar que, além do desenvolvimento e adocdo de praticas de
Sustentabilidade, da criacdo de novos conhecimentos, da elaboracdo de pesquisas, da
realizacdo de cursos e projetos de extensdo, da interacdo com a comunidade circundante e
com a sociedade em geral, que se possa transformar o Campus em ambiente propicio a
educacdo para a Sustentabilidade, em sua completude e de forma sistémica. E desse modo a
universidade possa assumir o papel precursor dentro da sociedade, através de suas pesquisas,
producéo e disseminagdo do conhecimento e da tecnologia, voltada para a sustentabilidade e a
inovacao, de uma forma sistematizada e clara para a sociedade.

Ressalta-se que sdo muitos os beneficios advindos de préaticas de Sustentabilidade
no campus universitario, dentre os quais se citam: melhoria da imagem da organizacao,
utilizacdo racional de recursos, melhoria no desempenho geral da instituicdo. E que dentro
desta perspectiva, o papel da universidade como entidade de ensino, pesquisa e extensdo
possa ser cumprido considerando-se a aplicacdo de conhecimentos e desenvolvimento de
trabalhos dentro de seu proprio ambiente. Além de servir de modelo para esferas extramuros.

E valido enfatizar, que os resultados mostraram algumas convergéncias, tais
como: a clareza dos participantes do estudo quanto aos beneficios e ao papel da
Sustentabilidade na solugéo de muitos problemas do campus, percepcao da dificuldade acerca
da possibilidade de se fazer valer direitos basicos de cidadania, como seguranca e educacao
cidada, consciéncia da necessidade da integracdo entre os centros da universidade, ciéncia da
importancia do empoderamento do publico interno e externo da universidade, na perspectiva
sustentavel e percepcdo quanto a possibilidade de resisténcia acerca das mudancas ocorridas
em interface a implantacdo de um modelo de gestdo sustentavel, em vista da cultura
organizacional da universidade. Além disso, foi possivel constatar a consciéncia quanto a falta
de interesse publico e muitas vezes privado, em promover a mudanca das condicGes
existentes.

Todavia, os membros do grupo sinalizaram que € possivel mudar a situacdo, caso
ocorra um novo posicionamento, dentro e fora do campus da universidade, e uma maior
interacdo e empoderamento dos entes; alunos, professores, funcionarios, poder publico,
instituicbes privadas, associagdes, sindicatos, comunidade vizinha, etc., no processo, através
da criagdo de mecanismos e técnicas de promogdo da informagdo compartilhada.

Como limitagdo da pesquisa, aponta-se que o estudo se restringiu a um dos campi

da Universidade Estadual do Ceard (UECE); Campus do Itaperi. Dessa maneira, sugere-se
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para pesquisas futuras, a expansdo desse estudo para os demais campi da universidade, bem
como para outras Institui¢cbes educacionais.

Embora ndo se tenha pretendido solucionar todos os problemas do campus,
espera-se que este projeto venha contribuir para a reducéo da lacuna identificada e que dessa
maneira possa ser utilizado como base para tomada de decisfes, elaboracdo de esquemas e
matrizes, em outros ambientes universitarios.

Ademais, espera-se que os resultados do estudo possam significar colaboractes

teoricas e gerenciais, melhorando a gestdo das empresas de um modo geral.
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APENDICE A - Roteiro da Reunio — 1° Grupo Focal

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - PPGA

Este roteiro é de elaboracdo da autora do trabalho e faz parte de uma pesquisa académica
sobre Gestdo Sustentavel de Campi Universitarios. Todas as informacgdes aqui prestadas serdo
acessadas somente pelos pesquisadores e servirdo para avaliar os procedimentos cientificos da
pesquisa.

1. Apresentacao: (5 minutos)

Moderador convidaré a todos para sentarem-se em circulo. Moderador e Moderador assistente
(observador) se apresentardo e sera requerido aos participantes que também se apresentem.
Moderador apresentara o processo de entrevista e condu¢do do encontro.

2. Regras: (5 minutos)

Moderador destacara questdes como, pontualidade, assiduidade, respeito as intervencbes dos
colegas do grupo e garantia de preservacao do anonimato.

3. Autorizacéo: (5 minutos)

Moderador solicitard a permissdo do grupo para gravacao e transcrigdo das participacdes.
4. Tematica: (50 minutos)

Moderador apresentara:

Tematica central do Estudo: Gestdo Sustentavel de Campi Universitarios;

Objetivo Geral do estudo: construir e validar um Modelo de Gestdo que podera contribuir
para transformar campi universitarios em espacos sustentaveis;

Obijetivos Especificos: a) Identificar e validar as dimensdes a serem consideradas para que se
possa transformar um campus universitario em Campus Sustentavel, b) Identificar e validar as
praticas/iniciativas de Sustentabilidade que podem contribuir para que se transforme um
campus universitario em Campus Sustentavel e c) Identificar e validar a estrutura
organizacional que atenda ao modelo de gestdo, que possibilite a integracdo harmonica entre
as varias dimensdes necessarias ao funcionamento do Campus Sustentavel.

Questdo de Pesquisa (problema de pesquisa): Qual modelo de gestdo podera contribuir para a
transformacéo dos campi universitarios em espacos sustentaveis?


http://www.uece.br/bancoDeArquivos/brazaouece.zip
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Moderador abrira espaco para davidas e pontuacdes dos participantes.

Moderador incentivara aos participantes que facam sugestfes sobre as dimensdes de um
modelo de Sustentabilidade em campus universitario, a serem tratadas pelo grupo focal. Por
exemplo: geracdo e consumo de energia; captacdo, uso, tratamento e reuso de agua; coleta e
destinagdo de residuos solidos, dentre outros.

Pergunta: Em sua opinido, qual (s) a(s) dimenséo (s) de um modelo de Sustentabilidade de um
campus universitario?

Obs.: Resultado esperado: definicdo das dimensdes a serem contempladas no modelo.

Moderador solicitara aos participantes que citem/descrevam problemas conforme as
dimensdes definidas anteriormente. E praticas/iniciativas sustentaveis para a solucdo dos
mesmos.

Pergunta — Em sua opinido, existem problemas no Campus da universidade? Quais sdo? (em
caso afirmativo). E quais as praticas/iniciativas que podem contribuir para a solucdo desses
problemas?

5. Socializacédo (20 minutos)
Pausa para café, agua e biscoitos.

6. Retomada da Tematica (30 minutos)
Moderador fard pontuacdes sobre o papel da universidade na perspectiva da Sustentabilidade

e solicitara ao grupo, a proposicdo de um Modelo de Gestdo que possa contribuir para
transformar campi universitarios em espagos sustentaveis.

Pergunta - Em sua opinido, como deve ser a estrutura e o funcionamento de uma unidade de
gestdo da Sustentabilidade no Campus?

Obs.: devera se chegar a um consenso (por aprovacao ou maioria)

7. Encerramento (5 minutos)

v Moderador e Observador agradecerdo a presenca dos participantes.
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APENDICE B - Roteiro da Reuni&o — 2° Grupo Focal

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - PPGA

Este roteiro é de elaboracdo da autora do trabalho e faz parte de uma pesquisa académica
sobre Gestdo Sustentavel de Campi Universitarios. Todas as informagdes aqui prestadas serdo
acessadas somente pelos pesquisadores e servirdo para avaliar os procedimentos cientificos da
pesquisa.

1. Apresentacéo: (5 minutos)

e Moderador convidara a todos para sentarem-se em circulo. Moderador e Moderador
assistente (observador) se apresentardo e sera requerido aos participantes que também
se apresentem.

e Moderador apresentara o processo de entrevista e condugdo do encontro.
2. Regras: (5 minutos)

e Moderador destacard questbes como, pontualidade, assiduidade, respeito as
intervencdes dos colegas do grupo e garantia de preservacdo do anonimato.

3. Autorizacdo: (5 minutos)

e Moderador solicitara a permissdo do grupo para gravacdo e transcricdo das
participacoes.

e Assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
4. Tematica: (50 minutos)
e Moderador apresentara:
v Tematica central do Estudo: Gestdo Sustentavel de Campi Universitarios;
v" Objetivo Geral do estudo: construir e validar um Modelo de Gestdo que podera

contribuir para transformar campi universitarios em espagos sustentaveis;

v Objetivos Especificos: a) Identificar e validar as dimensdes a serem consideradas para
que se possa transformar um campus universitario em Campus Sustentavel, b)
Identificar e validar as praticas/iniciativas de Sustentabilidade que podem contribuir
para que se transforme um campus universitario em Campus Sustentavel e c)
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Identificar e validar a estrutura organizacional que atenda a0 modelo de gestdo, que
possibilite a integracdo harmoénica entre as varias dimensdes necessarias ao
funcionamento do Campus Sustentavel.

Questdo de Pesquisa (problema de pesquisa): Qual modelo de gestdo podera contribuir
para a transformacao dos campi universitarios em espagos sustentaveis?
Moderador abrira espago para duvidas e pontuacfes dos participantes.

Moderador apresentara aos participantes as dimensdes de um modelo de
Sustentabilidade de um campus universitéario, obtidas no primeiro encontro do grupo
focal (junho/15) e através do Il Encontro Latino Americano das Universidades
Sustentaveis — ELAUS (outubro/15), no qual estas dimensdes foram validadas por
especialistas participantes do evento. Em seguida, solicitara a validacdo das mesmas
pelo grupo. Por exemplo: ENERGIA; geracdo e consumo de energia, AGUA;
captacdo, uso, tratamento e reuso de agua, RESIDUOS SOLIDOS, VERDE e
PESSOAS.

Moderador apresentara aos participantes, as praticas e iniciativas de Sustentabilidade,
oriundas das ideias do primeiro encontro do grupo focal e validadas pelos especialistas
do ELAUS.

Obs.: As préaticas e iniciativas foram alocadas nas dimensdes do modelo, com
subcategorias definidas de acordo com os aspectos mais acentuados.

5. Socializacéo (20 minutos)

Pausa para café, agua e biscoitos.

6. Retomada da Tematica (30 minutos)

Moderador apresentara aos participantes, o Modelo de uma estrutura para o
funcionamento de uma unidade de gestdo da Sustentabilidade no Campus de uma
universidade, proposta pelo primeiro grupo focal e validada por especialistas do 11
Encontro Latino Americano das Universidades Sustentaveis (ELAUS). Em seguida,
solicitara a validacdo do Modelo pelo grupo.

Obs.: devera se chegar a um consenso (por aprovagao ou maioria)

7. Encerramento (5 minutos)
v Moderador e Observador agradecerdo a presenca dos participantes.
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista Semiestruturada

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - PPGA

Este roteiro é de elaboracdo da autora do trabalho e faz parte de uma pesquisa académica
sobre Gestdo Sustentavel de Campi Universitarios. Todas as informagdes aqui prestadas serdo
acessadas somente pelos pesquisadores e servirdo para avaliar os procedimentos cientificos da
pesquisa.

APRESENTACAO

1. Nome:

2. Profissdo:

3. Cargo/Funcéo:

TEMATICA (VALIDACAO)

4. Em sua opinido, sdo validas as dimensbes do modelo de Sustentabilidade de um campus

universitario, apresentadas logo abaixo:

ENERGIA
Eolica
) B_'i{)'aft PESSOAS
RSEOSIPIDDUOOSS todigestor *Professores
* Alunos
* Organicos ~ TN - Funcionérios
*Reciclaveis CAMPUS « Comunidade
\ SUSTENTAVEL / *Sociedade
B A —
AGUA VERDE
+Captacéo .
UG « Ecoarquitetura
CREIEG * Alimentacéo

5. Em sua opinido, sdo validas as iniciativas e praticas de Sustentabilidade, apresentadas
logo abaixo, alocadas nas dimensdes do modelo, bem como as subcategorias definidas

conforme as caracteristicas mais acentuadas?


http://www.uece.br/bancoDeArquivos/brazaouece.zip
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PRATICAS E INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE E|RS| A |V

Mapear o Campus e identificar pontos de melhoria

Criar a Unidade de Gestéo dos projetos de Sustentabilidade

Elaborar programas de seguranca pessoal e patrimonial para o Campus

Formar/reciclar docentes na tematica Sustentabilidade

Elaborar manual de Boas Préticas de Sustentabilidade (BPS) para Campi
Universitarios

Elaborar/implantar um projeto de convivéncia com os animais do campus

Georreferenciar pontos de coleta seletiva

Redimensionar os sistemas elétrico, hidraulico, sanitario, de seguranca e
iluminacdo do campus.

Dimensionar o sistema de efluentes quimicos e organicos

Buscar parcerias para despolui¢do da “lagoa” do campus

Incentivar e divulgar pesquisas, eventos e projetos na tematica ambiental.

Formar auditores internos e realizar auditorias da Sustentabilidade

Incluir a tematica Sustentabilidade no fluxo curricular dos cursos

Formar parcerias com outras universidades

Ministrar palestras com a temética Sustentabilidade voltadas para alunos,
funcionarios e publico externo (ex: semana universitaria sustentavel).

Implantar sistema de coleta de &guas pluviais

Implantar sistema de tratamento de agua servida

Estabelecer e acompanhar indicadores de Sustentabilidade

Estabelecer parcerias com cooperativas e associa¢fes de catadores

Estabelecer parcerias com fornecedores que adotem BPS

Utilizar material reciclado no campus

Implantar sistemas de captacdo de energia por fontes renovaveis-eolica, solar e
biodigestora.

Cultivar Hortas

Controlar consumo de energia

Construir telhados verdes e utilizar telhados brancos

Incentivar e programar projetos de paisagismo, ecoarquitetura e permacultura.

Melhorar restaurante universitario

Melhorar acessibilidade para deficientes

Instalar bicicletarios e melhorar sistema existente

Construir ciclovias

Incentivar o uso de bicicletas como transporte alternativo

Realizar campanhas de adocéo e vacinagdo de animais abandonados no campus

Realizar eventos esportivos no campus

Melhorar mobiliario (cadeiras e mesas) de salas de aula e escritorios

Criar plataforma na internet sobre Sustentabilidade na universidade

Incentivar a carona solidaria

Estabelecer parcerias com empresas Ex: empresa de energia elétrica

6. Em sua opinido, € valido o Modelo da estrutura, apresentado logo abaixo, para o
funcionamento de uma unidade de gestdo da Sustentabilidade no Campus de uma

universidade?
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Unidade de
Gestéo
Secretaria
Executiva
|
oy R
Nucleo Téc. Nucleo Téc. Nucleo Téc. Nucleo Téc. Nucleo Téc.
Energia Res. Solidos Agua Verde Pessoas
! i ' ! i
IR W R A LI A — :
i : ! | i
| : ' | |
1
| | | | |
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 ! 1

Mapear o Campus - Criar Unidade de Gestdo - Elaborar programas de seguranca pessoal e patrimonial -
Formar/reciclar docentes na temdtica Sustentabilidade - Elaborar manual de BPS - Elaborar/implantar
projeto de convivéncia com os animais - Georreferenciar pontos de coleta seletiva - Redimensionar 0s
sistemas elétrico, hidraulico, sanitario, de seguran¢a e iluminacdo - Dimensionar o sistema de efluentes
quimicos e orgénicos - Buscar parcerias para despoluigdo da “lagoa” - Incentivar e divulgar pesquisas,
eventos e projetos na tematica ambiental - Formar auditores internos e realizar auditorias da
Sustentabilidade — Incluir Sustentabilidade no fluxo curricular dos cursos - Formar parcerias com outras
universidades - Ministrar palestras em Sustentabilidade - Implantar sistema de coleta de aguas pluviais -
Implantar sistema de tratamento de agua servida - Estabelecer e acompanhar indicadores de Sustentabilidade
- Estabelecer parcerias com cooperativas e associacfes de catadores - Estabelecer parcerias com
fornecedores que adotem BPS - Utilizar material reciclado - Implantar sistemas de captacdo de energia por
fontes renovéveis-edlica, solar e biodigestora — Cultivar hortas — Controlar consumo de energia — Construir
telhados verdes e utilizar telhados brancos — Incentivar/programar projetos de paisagismo, ecoarquitetura e
permacultura — Melhorar restaurante universitario — Melhorar acessibilidade para deficientes — Instalar
bicicletarios e melhorar sistema existente — Construir ciclovias - Incentivar uso de bicicletas — Realizar
campanhas de adocdo e vacinacdo de animais abandonados no campus — Realizar eventos esportivos —
Melhorar mobiliario — Criar plataforma na internet sobre Sustentabilidade - Incentivar a carona solidaria -
Estabelecer parcerias com empresas.
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APENDICE D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO - PPGA

Este termo ¢ de elaboragédo da autora do trabalho e faz parte de uma pesquisa académica sobre
Gestdo Sustentavel de Campi Universitarios. Todas as informagfes aqui prestadas serdo
acessadas somente pelos pesquisadores e servirdo para avaliar os procedimentos cientificos da
pesquisa.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do Projeto: Construcdo e validacdo de Modelo de
Gestdo para Campi Universitarios. Os objetivos deste estudo consistem em: objetivo geral:
construir e validar um Modelo de Gestdo que podera contribuir para transformar campi
universitarios em espagos sustentaveis; objetivos especificos: identificar e validar as
dimensdes a serem consideradas para que se transforme um campus universitario em Campus
Sustentavel, identificar e validar as praticas/iniciativas de Sustentabilidade que podem
contribuir para que se transforme um campus universitario em Campus Sustentavel e
identificar e validar a estrutura organizacional que atenda ao modelo de gestdo que possibilite
a integragdo harmonica entre as véarias dimensdes necessarias ao funcionamento do Campus
Sustentavel. Neste estudo, tudo foi planejado para que ndo exista desconforto na sua
participacdo, porém se sentir desconforto emocional, dificuldade ou desinteresse podera
interromper a participacdo e, se julgar necessario, conversar com a pesquisadora. V.Sa. ndo
tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem como nada seré pago por sua
participacdo. Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e
esclarecida, manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro que
recebi cdpia deste termo de consentimento, e autorizo a divulgacdo dos dados obtidos

neste estudo.

Nome / Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Orientador
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