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RESUMO

Esta pesquisa aborda como tema o trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu em uma
universidade publica, a luz da Psicodindmica do trabalho (PDT). Trata-se de uma pesquisa
qualitativa que utiliza a lente tedrica da PDT como conjunto de categorias analiticas para
interpretacdo dos dados empiricos. Considerando as lacunas na literatura que abrangem, por
um lado, a analise do trabalho a partir da PDT e, por outro, o trabalho académico-cientifico
nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), a pesquisa tem como objetivo compreender o
trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu a luz da PDT. A lente tedrica e o objeto da
pesquisa sdo apresentados no referencial tedrico, organizado em duas partes. Na primeira
parte, aborda-se o tema Psicodinamica do trabalho e trabalho académico-cientifico,
apresentando-se 0s seguintes subtemas: i) dimensdes de contexto: organizacao, condicdes e
relacfes de trabalho; ii) dimensdes de conteudo: da subjetividade a cooperacdo no trabalho e
iii) trabalho académico-cientifico: caracteristicas e evidéncias de prazer-sofrimento. Na
segunda parte, discorre-se sobre 0 objeto, grupos de pesquisa, por meio do delineamento de(i)
concepcdes de grupos de pesquisa; (ii) composicao dos grupos de pesquisa e (iii) organizacdo
dos grupos de pesquisa. Quanto a metodologia, a pesquisa de campo foi realizada em uma
universidade publica por meio de entrevista semiestruturada, selecionada por conveniéncia e
acessibilidade. O corpus empirico foi selecionado a partir dos critérios de diversificacdo
(interna e externa), compreendendo o total de doze sujeitos de cinco grupos de pesquisa de
areas diferentes (Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude), envolvendo cinco pesquisadores-lideres
e sete pesquisadores nao lideres. Os dados foram analisados por meio da técnica de Analise
dos Ndcleos de Sentido (ANS) de onde emergiram nove temas apresentados na secdo de
analise e apresentacdo dos resultados a partir de uma narrativa totalizante. O contexto de
trabalho estudado contribui para o aprofundamento tedrico da PDT ao apresentar evidéncias
importantes acerca do trabalho imaterial e do papel das dimensdes relagdes, cooperacao,
prazer e estratégias de defesa para compensacdo do sofrimento em torno, principalmente, do
produtivismo académico. Ademais, 0s achados contribuem para acentuar a importancia da
dimensdo organizacdo do trabalho como fonte das vivéncias de prazer-sofrimento no trabalho.
A organizacdo do trabalho nos grupos ndo se mostra rigida. Acredita-se que isso seja
resultado do engajamento dos participantes para a realizacdo de ajustes a organizacdo do

trabalho académico-cientifico. Como estudo pioneiro na analise da relagdo homem-trabalho



em um contexto ainda ndo explorado a luz da PDT, tal teoria mostrou-se adequada para
atender ao objeto. Ndo menos importante, os resultados da pesquisa servem para fortalecer a
importancia de se compreender as atividades discentes nas IES como trabalho, ideia defendida
somente recentemente na literatura e aprofundada por meio das falas dos académicos
entrevistados. Essa constatacdo é importante, tanto em nivel individual quanto coletivo, para o
enfrentamento dos fatores que podem acentuar o sofrimento no trabalho dos grupos de

pesquisa, estabelecido entre o prazer e a obrigacdo de pesquisar.

Palavras-chave: Grupos de pesquisa. Instituicbes de Ensino Superior. Psicodindmica do
trabalho. Trabalho Imaterial. Trabalho académico-cientifico.



ABSTRACT

This research approaches as a topic the work in the stricto sensu research groups in a public
university, under leans of Work Psychodynamics (WP). This is a qualitative research that uses
the theoretical WP as collection of analytical category for the interpretation of empirical
data. Considering the gaps in the literature that cover, on the one hand, the analysis of the
work from the PDT and, on the other, the academic-scientific work in the Institutions of
Higher Education (IHE), the research aims to understand the work in the research groups
stricto sensu under the WP perspective. The theoretical lens and the object of the research are
presented in the theoretical framework, organized in two parts. In the first part the subject is
addressed Psychodynamics of work and academic-scientific work, where the sub-themes are
presented: i) context dimensions: organization, working conditions and relations; ii)
dimensions of content: from subjectivity to cooperation in work and iii) academic-scientific
work: characteristics and evidences of pleasure-suffering; in the second part, the research
groups are described on the object, through the delineation of: i) conceptions of research
groups; ii) composition of research groups and iii) organization of research groups. As for the
methodology, the field research was carried out in a public university through a
semistructured interview, selected for convenience and accessibility. The empirical corpus
was selected based on the criteria of diversification (internal and external), comprising a total
of twelve subjects from five research groups from different areas (Earth and Exact Sciences,
Computer Science, Applied Social Sciences, Biological Sciences and Sciences of health),
involving five leading researchers and seven non-leading researchers. The data were analyzed
through the technique of Analysis of Sense Cores (ANS) from which emerged nine themes,
presented in the analysis section and presentation of the results from a totalizing narrative.
The context of this study contributes to the theoretical deepening of the PDT by presenting
important evidences about immaterial work, as well as the role of the dimensions of relations,
cooperation, pleasure and defense strategies, to compensate for the suffering around, mainly,
academic productivism. On the other hand, the findings contribute to emphasize the
importance of the dimension of work organization as a source of the experiences of pleasure-
suffering at work, in the groups the organization tends to this, but is not rigid because of the
participants’ engagement for adjustments. As a pioneering study in the analysis of the man-
work relationship in a context not yet explored under the WP perspective, such a theory

proved to be adequate to attend to the object. Not less importantly, the research results serve



to strengthen the importance of understanding student activities in IHE as a work, an idea that
was only recently defended in the literature and deepened through the speeches of the students
interviewed. This finding is important, both on an individual and collective level, for
confrontation by the subjects involved in research groups stricto sensu, against the factors of

work organization established between pleasure and the obligation to research.

Keywords: Research groups. Higher education institutions. Psychodynamics of work.

Intangible Work. Academic-scientific work.
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1 INTRODUCAO

Na contemporaneidade, a producdo cientifica, caracterizada pela intelectualidade
e imaterialidade, exemplifica as transformacdes ocorridas nos meios de producdo capitalista,
na qual o conhecimento é o elemento central de trabalhos que tém relacdo com a pesquisa
cientifica (HYPOLITO; GRISHCKE, 2013; CECILIO; GRACIOLI, 2014; MACHADO;
BIANCHETT]I, 2011). O trabalho académico-cientifico é reconhecido como importante para
0 avanco cientifico e tecnolégico dos paises. A busca pela formacdo de pesquisadores de
exceléncia € considerada consequéncia da reestruturacdo do trabalho de pesquisa (SANTOS,
2010; NOGUEIRA; FREITAS, 2015; SANTOS; KIND, 2016; ENGELMAN et al., 2017,
ORTEGA, 2017).

Em relacdo ao contexto brasileiro, a valorizacdo do trabalho académico-cientifico
é evidenciada a partir da expansdo da pds-graduacdo stricto sensu e do aumento da producao
cientifica das Instituicbes de Ensino Superior (IES). A po6s-graduacdo torna-se, dessa forma,
I6cus de formacdo de pesquisadores, em que, nesse contexto, 0s grupos de pesquisa Sao
concebidos como espacos voltados ao desenvolvimento de pesquisa (MOCELIN, 2009;
SANTOS, 2010; FARO, 2013; SANTOS; KIND, 2016; OLIVEIRA; FERNANDES, 2017).

Grupo de pesquisa pode ser entendido como a unido de pesquisadores com fins de
realizar pesquisa em torno de interesses comuns — linhas de pesquisa — geralmente
vinculados aos programas de pds-graduacdo no contexto das IES, tendo como propoésitos
principais a producéo cientifica e a formacdo de novos pesquisadores, articulados em torno de
uma lideranca cientifica (CNPQ, 2018; FERNANDEZ; ODELIUS, 2013; FREITAS, 2016;
FREITAS - JUNIOR et al., 2017; CASTRO, 2008).

A realidade dos grupos de pesquisa como ambiente de trabalho cientifico
responde a tendéncia de organizacdo de trabalho no mundo contemporaneo, caracterizada pela
colaboracdo e parceria (MOREIRA; VILAN-FILHO; MUELLER, 2015; BORGES-
ANDRADE, 2003; FREITAS-JUNIOR et al., 2017; NOVIKOFF, 2014; ORTEGA, 2017). O
trabalho de pesquisa feito individualmente é cada vez menos frequente, embora grupos de
pesquisa formados por apenas um pesquisador ndo sejam incomuns nas areas das Ciéncias
Sociais e Humanas (BORGES-ANDRADE, 2003).

A constituicdo do trabalho de investigagdo cientifica em grupos de pesquisa no
Brasil, a partir da metade da década de 80, acompanhou-se do uso de expressdes como “linhas

de pesquisa” como “[...] reconhecimento de que o0 processo contemporaneo de pesquisa deve
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ser coletivo e articulado institucionalmente, como forma de garantir sustentabilidade a muitas
universidades e outras organizacdes congéneres” (BORGES-ANDRADE, 2003, p. 158).

O ambiente académico é caracterizado por pressdo, sobretudo em torno da
avaliacdo da producdo cientifica que influencia diretamente o trabalho do pesquisador e as
relagdes entre os pares (SOUZA; KIND, 2016; BORSOI, 2012; CRUZ, 2017; SOUZA et al.,
2016; ALCADIPANI, 2011; FARO, 2013; DOMINGUES, 2014). Evidencia-se, com isso,
que o trabalho académico-cientifico na pos-graduacdo € influenciado pela “cultura do
produtivismo” (FARO, 2013; HOFFMANN et al., 2017; SANTOS; KIND, 2016). A tdnica
“publish or perish” apresentada em exigéncias relacionadas as publicagdes em revistas de alto
impacto, por exemplo, é vista como elemento desconfigurador da natureza do trabalho do
pesquisador, caracterizado pela imaterialidade e intelectualidade (BOAS; MORIN, 2014;
REGO, 2014; SANTOS; KIND, 2016; BORSOI, 2012).

O presente trabalho parte do pressuposto de que no mundo académico as
atividades desenvolvidas nos grupos de pesquisa nem sempre sdo reconhecidas como
trabalho, levando a uma visdo miope e fragmentada da importancia desses espacos na
construcdo da identidade dos sujeitos que deles participam, bem como das possibilidades de
adoecimento/sofrimento diante da reestruturacdo do trabalho nas IES.

No entanto, na concepcdo de trabalho da Psicodindmica do Trabalho?,
(identificada nesse estudo pela sigla PDT), lente tedrica usada como referencial analitico neste
estudo, “[...] o trabalho ndo é, em primeira instancia, a relacdo salarial ou o emprego; € o
‘trabalhar’, isto €, um certo modo de engajamento da personalidade para responder a uma
tarefa delimitada por pressdes (materiais e sociais)” (DEJOURS, 2004, p. 28). As atividades
dos grupos de pesquisa podem ser tomadas como trabalho, no sentido psicodinamico do
termo, da mesma forma que as atividades de pesquisa e estudos desenvolvidas no contexto
dos programas de pés-graduacdo (BASTOS et al., 2017; SALGADO; AIRES; SANTOS,
2018; BISPO; HELAL, 2013; CRUZ, 2017).

A literatura sinaliza que o trabalho académico-cientifico é caracterizado pela
coexisténcia de prazer e sofrimento. A contribuicdo social e o desenvolvimento dos
individuos gerados a partir desse tipo de trabalho sdo reconhecidos como aspectos de prazer.
Por outro lado, o trabalho académico-cientifico também € caracterizado por sentimentos de
sobrecarga, desgaste, estresse, existéncia de conflitos e adoecimento (OLIVEIRA; PEREIRA,;

1E um termo que se refere aos estudos dos movimentos psicoafetivos gerados pela evolugdo dos conflitos
intersubjetivos e intra-subjetivos existentes no trabalho (ASSIS; MACEDO, 2008).
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LIMA, 2017; BASTOS et al., 2017; SALGADO; AIRES; SANTOS, 2018; BISPO; HELAL,
2013; GUGLIELMI; TATROW, 1998).

Tais aspectos indicam, nos termos dejourianos, a existéncia de uma organizacéo
do trabalho académico-cientifico marcada, como definiu Domingues (2014), pela presenca do
taylorismo académico. A organizagdo do trabalho é entendida como a divisdo das tarefas e a
divisdo dos homens. A primeira condiz com o planejamento do trabalho, ditando seu modus
operandi. A segunda, com o modo como ele é coordenado, ou seja, com sua estrutura
hierarquica, compreendida nas relagdes sociais (DEJOURS, 2009).

Ao trabalhar, o sujeito depara-se com dificuldades oriundas de imposi¢Ges que
surgem dos processos de trabalho planejados por outro, sendo a PDT conhecida como a
analise das caracteristicas psicoafetivas envolvidas no trabalhar (MOLINIER, 2003; ASSIS;
MACEDO, 2008). Tendo como autor seminal Christophe Dejours, a PDT € base para teses e
dissertacOes brasileiras nas areas da Sociologia, Psicologia, Medicina Social, Engenharia da
Produgdo e Administragdo (FERREIRA, 1992).

No campo da Administracdo, a PDT tem sido lente para analise de diversas
pesquisas apresentadas no Encontro Anual da Associacdo Nacional dos Programas de Pos-
Graduacgdo em Administracdo (ENANPAD) e suas divisdes tematicas. Os estudos envolvem a
investigacéo do trabalho nas seguintes areas: i) satide (SOBOLL, 2002; CUNHA; HONORIO,
2017); ii) gestdo publica (SILVA; BATISTA-DOS-SANTOS, 2016; SILVA; BATISTA-
DOS-SANTOS; ROCHA, 2017; ARAUJO et al., 2016; ALVES; MENDES; SIGUEIRA,
2012); iii) educacdio (MATEUS; HONORIO, 2017); iv) negécio social (BATISTA-DOS-
SANTOS; GOIANA:; LIMA; MILITAO, 2017); v) profissionais autbnomos (BATISTA-
DOS-SANTOS et al., 2017); vi) turismo (PAROLIN, 2014); vii) tecnologia da informagéo
( BATISTA-DOS-SANTOS, et al., 2015) e viii) servi¢o publico (CARVALHO; FONSECA,
2009).

Resultado da revisdo sistematica da literatura da PDT no Brasil revela que a
categoria dos trabalhadores da &rea da salde tem sido a mais investigada, considerando
estudos de multiplas areas. Por outro lado, estudos que investiguem as categorias de trabalho
rural e de pesquisa sdo escassos. O trabalho imaterial, as estratégias de enfrentamento, a
mobilizacdo subjetiva, a cooperacdo, a inteligéncia pratica e o reconhecimento sdo categorias
emergentes da PDT, porém, com pouca representatividade no referencial analisado. A
investigacdo desses temas pode cooperar para “.. tornar os estudos mais complexos e
abrangentes, aléem de auxiliar no avango da constru¢cdo de uma teoria mais solida da
psicodindmica do trabalho no Brasil” (GINGO; MONTEIRO; SOBROSA, 2015, p. 809).
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A partir das lacunas identificadas, o trabalho dos pesquisadores e, mais
precisamente, no contexto deste estudo, a pesquisa académica pode ser classificada como
trabalho imaterial e, portanto, requer a inclusdo desta na agenda de pesquisa da PDT.
Entende-se que pesquisadores, professores e escritores englobem categorias de profissionais
proeminentes na sociedade contemporanea, dita “sociedade do conhecimento”, que marca 0
contexto da reestruturacdo produtiva capitalista.

Dentre as categorias do trabalho imaterial, o trabalho docente universitario tem
sido objeto de pesquisas que utilizam a abordagem dejouriana (HOFFMANN et al., 2017;
JILOU, 2013; CECILIO; GRACIOLI, 2014; MARTINS; HONORIO, 2014; COUTINHO;
MAGRO; BUDGE, 2011). As atividades dos discentes no contexto da p6s-graduacdo também
sdo investigadas a partir da abordagem da PDT (BISPO; HELAL, 2011; BASTOS et al.,
2017; SALGADO; AIRES; SANTOS, 2018). Além desses, o trabalho do pesquisador também
foi contemplado nos estudos de Nogueira e Freitas (2015), Camara e Faria (2009) e Freitas,
Augusto e Mendes (2014).

O referencial tedrico da PDT, até o momento, ndo apresenta estudos que
investiguem o trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu, ambito reconhecido pela
integracdo entre dois tipos de sujeitos, docentes-pesquisadores e discentes-pesquisadores em
formacdo, e que tem como interface a producdo cientifica vivenciada nas IES. Dessa forma,
estudar a relacdo sujeito versus producdo cientifica nos grupos de pesquisa pode resultar na
apresentacdo de elementos ainda ndo identificados no contexto dessas interacdes em que a
produtividade académica parece apresentar-se como o centro movimentador. Além disso,
pode contribuir para o aprofundamento da compreenséo do trabalho imaterial a partir da PDT.

Destarte, o trabalho de pesquisa apresenta, ontologicamente, a caracteristica de
trabalho criativo e autbnomo. Dejours (1992, p. 135) classifica o conteddo desse tipo de

2. em cuja operacionalizacdo ha

trabalno como uma “fonte de satisfacdo sublimatoria”
melhores condicdes para defesa do sofrimento, j& que se encontra, na visdo do autor, em
circunstancias de “poder de decisdo” sobre o trabalho, favorecendo a organizagéo do trabalho,
ja que as condicBes de trabalho imaterial e intelectual estariam conformes as necessidades do
trabalhador e, por isso,proporcionar-lhe-ia mais liberdade.

Apesar da constatagdo do autor, diversos estudos tém demonstrado que o trabalho

de pesquisa académica tem sido influenciado por logicas produtivistas (ORTEGA, 2017;

2 A sublimacdo é um termo da psicanalise, entendida por Ferreira, Macedo e Martins (2015, p. 44) como um
processo subjetivo que permite que o trabalhador transforme o sofrimento em prazer, por meio da “[...]
dessexualizacdo da pulsdo e de sua substituicdo por uma atividade que toma o lugar da meta primeira da pulsdo

L]
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ENGELMAN et al.,, 2017; BACKES et al., 2012; ALCADIPANI, 2011; SOUZA et al.,,
2016);sobretudo, pelas mudangas de reestruturagdo do ensino superior, que evidenciam o
intenso controle do trabalho de producéo cientifica nas universidades e, consequentemente,
das atividades dos grupos de pesquisa, reconhecidos como locus de producdo académica
(ERDMANN et al., 2010; ERDMANN; LANZONI, 2008; ORTEGA, 2017).

A construcdo do saber, posto sob “régua quantitativa” (ORTEGA, 2017),
transforma-se em obrigacdo, quanto a prazos e quantidade, diminuindo as possibilidades de
prazer advindas das condicdes favoraveis de um trabalho criativo, equilibrante e relaxante
(DEJOURS, 1992). ImpGe-se, assim, uma padronizacdo da producdo cientifica por meio da
mentalidade taylorista da organizacdo do trabalho, a qual influencia o trabalho cientifico-
académico no contexto das IES; nesse estudo, o trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu.

Os grupos de pesquisa stricto sensu convivem com aspectos gerenciais, como a
administragdo de recursos materiais € humanos, normas e ferramentas de processo de
producdo cientifica. Realizam atividades com objetivos especificos, indo para além da
pesquisa;tém propositos, culturas e praticas e mesclam estruturas formais e informais
(GAVIRIA-VELASQUEZ; MEJIA-CORREA; HENAO-HENAO, 2007; ERDMANN;
LANZONI, 2008; ERDMANN et al., 2010; FREITAS — JUNIOR et al., 2017; NOVIKOFF,
2014; ORTEGA, 2017). Além disso, como em qualquer outro tipo de organizacdo, as
relagcbes intragrupo e intergrupo podem favorecer o desempenho e a manutencdo desses
espacos (FREITAS-JUNIOR et al., 2017; BINI; SERVA; MELO, 2013; ERDMANN et al.,
2010; BACKES et al., 2012). Entende-se que os grupos de pesquisa sao organizacdes de
trabalho, nos quais verificam-se modos especificos de organizacéao do trabalho.

Diferenciam-se, neste estudo, grupos de pesquisa académicos situados no
contexto das IES de outros tipos de grupos presentes em instituicdes de pesquisa e empresas.
Porém, a denominacdo das atividades desenvolvidas por grupos de pesquisa académicos,
como trabalho, permite a comparacdo de insights de estudos que investigaram o trabalho de
pesquisadores a luz da PDT.

Reflexdes sobre o trabalho de pesquisa em um centro de pesquisa de uma empresa
publica brasileira de ciéncia, tecnologia e inovagdo revelam como o trabalho do cientista é
influenciado na contemporaneidade pelo foco de exceléncia e produtividade, sentidos que
levam o pesquisador ao sofrimento. Os efeitos da transformagéo do trabalho do cientista
foram apontados como fatores capazes de levar ao adoecimento. Intensa carga horéaria de
trabalho, esgotamento fisico e emocional, falta de tempo para realizacdo de atividades

pessoais, dentre outros, séo resultados de uma organizacéo rigida do trabalho. O trabalho dos
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pesquisadores é caracterizado, nesse contexto, como intenso e estressante (NOGUEIRA,;
FREITAS, 2015; CAMARA; FARIA, 2009).

Pontua-se que essa pesquisa possa cooperar para gerar reflexdes em torno da
necessidade de se repensar os grupos de pesquisa como ambientes de trabalho académico-
cientifico. Tendo em vista a importancia da producdo cientifica para a sustentacdo dos
programas stricto sensu,ressalta-se que, como ambiente de trabalho, os grupos de pesquisa
poderiam se beneficiar da reconstrucdo/adaptacao do trabalho cientifico. Olhar os grupos de
pesquisa, em termos dejourianos, como ambientes de trabalho, requer ver seus participantes
como sujeitos capazes de transforméa-los em ambientes de trabalho reestruturante.

Esta pesquisa tem como objeto, entdo, o trabalho nos grupos de pesquisa stricto
sensu.A questdo de pesquisa oriunda da problematizacédo desse objeto €: Como se caracteriza
o0 trabalho no contexto dos grupos de pesquisa stricto sensu a luz da Psicodinamica do
Trabalho? E, para buscar a resposta, tem como objetivo geral compreender as caracteristicas
do trabalho em grupos de pesquisa stricto sensu a luz da Psicodindmica do Trabalho. A fim de
operacionalizar o que €é proposto, pretende-se, de modo especifico: i) Identificar as
caracteristicas operacionais do trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu; ii) Caracterizar
0S aspectos organizacionais dos grupos de pesquisa stricto sensu eiii) Tipificar as relagcdes de
trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu.

Figura 1 — Representacéo gréafica do problema de pesquisa

v Trabalho nos
P D T Grupos de

Fonte: elaborada pela autora

Parte-se da concepgéo de que 0s grupos de pesquisa ndo séo apenas ambientes de

producdo cientifica, mas de formacéo, e, sendo assim, desempenham papel importante na
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construcdo da identidade do trabalhador-pesquisador, seja ele representado na figura do
pesquisador-lider ou dos demais pesquisadores, estudantes e outros membros. Dessa forma, o
campo de pesquisa delimitado por este estudo sdo 0s grupos de pesquisa vinculados aos
programas de pos-graduacdo stricto sensu certificados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ) no contexto de uma IES publica.

No que tange & estrutura, esta pesquisa divide-se em cinco partes. A primeira
corresponde a esta introducdo, que apresenta a contextualizacdo do objeto de pesquisa—a
saber, 0s grupos de pesquisa — e discorre sobre a PDT. Agregam-se, ainda nesta parte, as
informacdes sobre os elementos estruturantes da pesquisa, a justificativa e a relevancia do
tema de estudo escolhido.

Na segunda parte, é apresentada a revisao de literatura, compreendendo a lente e 0
objeto da pesquisa. A revisdao sobre PDT compreende a lente tedrica e discute sobre as
dimensdes de contexto e conteldo e traz, ainda, implicacbes sobre o trabalho académico-
cientifico. A seguir, a revisao tedrica sobre grupos de pesquisa é apresentada, compreendendo
0s temas norteadores, quais sejam: concepcao, composicdo e organizagao.

Na terceira parte, é apresentado o processo metodoldgico realizado. A abordagem
escolhida € justificada, bem como a tipologia empregada. Incluem-se, ainda, consideracbes
sobre campo e sujeitos de pesquisa, técnicas, instrumentos e analise dos dados.

Na quarta parte, sdo apresentadas a analise e discussdo dos resultados, iniciando-
se por um panorama da pesquisa de campo, em que é apresentado o0 processo de construcdo do
corpus empirico. Em seguida, os temas resultantes do processo de categorizacdo dos dados
sdo analisados a luz das dimensdes de contexto e contetdo da PDT e das contribuicbes de
estudos revisitados sobre o trabalho académico-cientifico no referencial teérico.

Na quinta parte, sdo apresentadas as consideracdes finais da pesquisa, por meio de
uma sintese discursiva em torno dos objetivos geral e especificos. Em seguida, sdo tecidas
consideracOes sobre as principais limitagcbes da pesquisa e sdo expostas recomendagdes para
pesquisadores que desejem aprofundar-se na temaética do trabalho nos grupos de pesquisa,

com base nos pressupostos tedricos da psicodinamica do trabalho.
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2 DA REVISAO TEORICA: LENTE E OBJETO

“A verdade, para a psicodinamica do trabalho,
se constitui pela experiéncia do real [...]
trabalhar ndo se reduz as relac6es sociais que 0
enquadram, aos salarios, as relacGes de poder
ou normas.”

(FERREIRA; MENDES, 2012, p. 144).

A epigrafe extraida do trabalho “A sabedoria pratica: estudo com base na
psicodinamica do trabalho de criacdo literaria”, de autoria de Ferreira e Mendes (2012), serve
como horizonte para aqueles que desejem pesquisar categorias de trabalho ndo-convencionais,
como o trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu. Como abordagem investigativa, a PDT
oferece recursos para a compreensao dos diversos mundos do trabalho, até mesmo aqueles em
que a relacdo salarial ndo seja a principal tdnica, como o trabalho nos grupos de pesquisa.

Esta revisdo teorica, entdo, compreende dois eixos: PDT e grupos de pesquisa. A
Figura 2 representa o resultado do processo do trabalho de escrita da autora na busca de
aprofundamento tedrico sobre o tema investigado. Tal aporte tedrico contribuiu para a

identificacdo da problematica investigada e a construcdo do instrumento de coleta.

Figura 2 — Representacdo gréafica da revisdo de literatura
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Fonte: elaborada pela autora
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O eixo tedrico 1, PDT, divide-se em trés temas norteadores: dimensdes de
contexto, dimens@es de conteldo e trabalho académico-cientifico. O eixo tedrico 2, grupos de
pesquisa, divide-se também em trés temas, sendo estes: concepcdo, composicdo e
organizacdo. Esta secdo ndo pretende esgotar a literatura sobre os eixos envolvidos, mas
fornecer uma visdo fundamentada sobre o assunto, com pretenséo de cooperar na construgédo

do conhecimento em torno da analise do trabalho nos grupos de pesquisa a luz da PDT.

2.1 PSICODINAMICA DO TRABALHO E TRABALHO ACADEMICO-CIENTIFICO

Na concepgéo dejouriana de trabalho, a PDT consiste numa teoria psicodindmica
do trabalhar (DEJOURS, 2004). O trabalho posto em acdo, ou a acdo de trabalhar,
compreendida por Ferreira e Mendes (2012, p. 143) como “[...] a possibilidade de
desenvolvimento das capacidades humanas, de acesso a autonomia, a construcdo de sentidos
para o sujeito e a sociedade”, tem centralidade nessa abordagem. Para além de um estudo do
trabalhar, a PDT prop0e-se a investigacao cientifica do homem no trabalho por meio de uma
metodologia baseada na relacdo intersubjetiva e dialética entre trabalhadores e pesquisadores
(BISPO; HELAL, 2013; DEJOURS, 1992; 2009).

A PDT classifica-se como uma abordagem ndo-reducionista da analise da relacéo
homem-trabalho, presente em teorias que concebem o homem como mero meio de producao.
A investigacdo dos problemas laborais centrada nas condi¢des historico-econdmicas e
sobretudo no capital é denunciada como limitadora da analise das possibilidades de
adoecimento (DEJOURS, 2009).

Para compreender o trabalho, a PDT desprende-0, num sentido metaférico, de sua
conotacdo econdmica, oferecendo a possibilidade de inclusdo de configuracdes de trabalho
ndo vinculadas obrigatoriamente a relacdo pecuniaria (DEJOURS, 2004), como € o caso do

trabalho académico dos discentes no contexto dos programas stricto sensu.

[...] o trabalho ndo é em primeira instancia a relacdo salarial ou 0 emprego; é o
«trabalhar», isto é, um certo modo de engajamento da personalidade para responder
a uma tarefa delimitada por pressfes (materiais e sociais) (DEJOURS, 2004, p. 28).

A investigacdo do trabalho pelas lentes da PDT consiste, dessa forma, na analise
dos “movimentos psicoafetivos envolvidos no trabalhar gerados pela evolucdo dos conflitos
intersubjetivos e intra-subjetivos existentes no trabalho” (ASSIS; MACEDO, 2008, p. 19-20).
Esses movimentos sdo apresentados na literatura de PDT por meio de duas categorias

teodricas: dimensdes de contexto e dimensdes de contelido. Tais categorias ddo suporte a
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andlise de configuracdes diversas de trabalho; neste estudo, o trabalho académico-cientifico

vivenciado no ambiente dos grupos de pesquisa stricto sensu, como mostra o Quadro 1.

Quadro 1 — Temas norteadores: PDT

Organizacao do trabalho
DimensGes de contexto Condicdes de trabalho
Relacdes de trabalho
Subjetividade
Prazer-sofrimento
DimensGes de contelido Estratégias de defesa
Reconhecimento
Cooperagao
Caracteristicas
Trabalho académico-cientifico Evidéncias de prazer-sofrimento

Fonte: elaborado pela autora

2.1.1 Dimens0es de contexto: organizacéo, condicgdes e relagdes de trabalho

As dimens@es de contexto sinalizam o nivel de autonomia, controle e rigidez do
trabalho idealizado por outrem e entregue ao trabalhador em forma de normas e manuais,
nomeado de trabalho prescrito (DEJOURS, 2004; 2005; 2009; 2010; SZNELWAR;
UCHIDA; LANCMAN, 2011). No duelo entre a realizacdo do trabalho prescrito e o trabalho
real— aquele que é deixado perceber ao trabalhador ao ndo conseguir trabalhar da forma
como foi planejado (DEJOURS, 2004; 2005; SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011) —
residem as inconsisténcias da Organizacéo do Trabalho, descrita por Dejours (2009, p. 153)

como

[...] a divisdo das tarefas (chegando a definicdo do modo operatdrio) que atinge
diretamente a questdo do interesse e do tédio no trabalho; de outra parte, a divisao
dos homens (hierarquia, comando, submissdo), que atinge diretamente as relagdes
que os trabalhadores estabelecem entre si no préprio local de trabalho (DEJOURS,
2009, p. 153).

A organizacdo do trabalho configurado em moldes tayloristas dita 0 modo de
trabalhar do sujeito. A organizacéo cientifica de trabalho idealizada por Taylor é evocada para
demonstrar os conflitos existentes entre o trabalho prescrito e o trabalho, de fato, realizado. A

estrutura dessa organizacdo pode apresentar-se de tal maneira que o trabalhador se torna
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vitima de um modo de trabalhar que ignora suas aptiddes e desejos, levando-o a fadiga fisica e
mental, provocada pela separacéo entre concepcao e execucdo (DEJOURS, 1992; 2004).

Quando rigidamente organizado, o trabalho torna-se perigoso para 0 homem que,
naturalmente, criaria seu trabalho e o organizaria de forma a adapta-lo as suas aptid@es fisicas
e psiquicas; o trabalho livremente escolhido e organizado. Da luta contra os aspectos anti-
sublimatdrios® do trabalho prescrito, a atividade ndo exercida livremente torna-se fator de
desequilibrio, gerado pelo aumento da carga psiquica* negativa, manifestado pelo trabalhador
em forma de tensdo, fadiga e desinteresse. O trabalho age, nesses termos, como elemento de
despersonalizacgdo, desestruturando o sujeito que dele se apropria (DEJOURS, 1992; 2009;
2010).

O trabalho torna-se favoravel a satde quando seu contetdo é facilmente adequado
as habilidades do trabalhador, mesmo que, como todo trabalho, as dificuldades coexistam com
a satisfacdo. O trabalho artesanal, por exemplo, em que tanto a concepgéo quanto a execugédo
ficam a cargo dos trabalhadores, poderia por si s tornar-se fonte de prazer, ja que os que 0
desempenham conseguem adaptar o trabalho as suas necessidades (DEJOURS, 1992).

No entanto, as possibilidades de vivéncias de sofrimento no trabalho coexistem
até mesmo em modelos de organizagdo de trabalho idealizados nas bases da autonomia,
trabalho em equipe, participagéo e flexibilidade. O discurso de humanizagdo da organizagéo
flexivel, pregado pelo toyotismo, tem sido considerado mais prejudicial a sadde do
trabalhador do que o taylorismo-fordismo. Isso ocorre porque tanto o aparato psicoldgico
guanto o corpo sdo controlados: para que se aumente a produtividade, os trabalhadores
intensificam seu trabalho e expdem-se a ritmos acelerados de producdo (BERNARDO, 2009).

Trabalhos ligados as atividades artisticas e de pesquisa séo citados por Dejours
(1992; 2009) como atividades em que, apesar das dificuldades enfrentadas (pressbes materiais
e sociais), seriam mais propensas a sublimacdo e transformacdo do sofrimento em prazer, e
por isso, equilibrantes. Porém, o autor mesmo afirma, posteriormente: “Um trabalho
intelectual pode se revelar mais patogénico que um trabalho manual...” (DEJOURS, 2010, p.

31), e, esclarece, por exemplo, que a simples transferéncia de um sujeito de um trabalho

3 A PDT, segundo Bueno (2012) tem como base epistemoldgica a psicanalise freudiana. Porém, enquanto que na
psicanalise, a perspectiva da sublimagdo € intrapessoal, na PDT ela se revela nas relagBes interpessoais. A
sublimacdo é apresentada como estratégia de enfrentamento utilizada pelos trabalhadores na resisténcia aos
sofrimentos de trabalho (MACEDO, 2015?).

4 A carga psiquica do trabalho ¢é definida como o “eco ao nivel do trabalhador da pressdo que constitui a
organizagao do trabalho” (DEJOURS, 2010, p. 26). Origina-se pela relagdo do homem com uma organizagédo do
trabalho rigida, que ao engessar os modos operatdrios preferenciais do trabalhador, bloqueia sua energia
pulsional, podendo leva-lo ao desprazer e sofrimento (DEJOURS, 2010).
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operacional para um intelectual ndo garante que este fique livre dos conflitos da organizagéo
do trabalho.

Sznelwar, Uchida e Lancman (2011) explicam que o trabalho de pesquisa
académica ndo esta imune as ameacas de um modo de trabalhar idealizado nas bases da
organizacdo do trabalho taylorizado. Predominam, no trabalho de pesquisa, meios de
avaliacdo baseados em métricas quantitativas que levam o trabalhador-pesquisador ao
sofrimento. O trabalho de pesquisa ditado pela organizacéo de trabalho provoca mal-estar ao
pesquisador quando este percebe que aquilo que trazia prazer, o pesquisar, € desestruturado
pela légica da exceléncia cientifica. Para ter sentido nas ldgicas produtivistas, o pesquisar
considerado ideoldgico no sentido de ser um trabalho baseado no campo das ideias, precisa
materializar-se para ser considerado trabalhno(NOGUEIRA; FREITAS, 2015).

A contraposicdo a organizacdo prescrita € possivel, gracas a capacidade dos
trabalhadores de interpretar a realidade do trabalho e desenvolverem seus proprios modos de
trabalhar dando forma a uma nova organizagdo do trabalho, a organizagdo real. Do
enfrentamento a organizacdo do trabalho prescrita emerge um tipo de trabalhar comum ao
grupo de trabalho. Quando bem operado, € a prépria organizacdo de trabalho que se beneficia,
favorecendo ndo s6 o trabalhador, ao dar-lhe melhores condi¢des de trabalho, mas a prépria
producdo (DEJOURS, 2009, 1992, 2005).

Infere-se que a psicodindmica, nessas vias, ndo € uma teoria antiprodutivista. Pelo
contréario, vale-se das contradicbes da organizacdo do trabalho para conscientizar o
trabalhador dos maleficios de ignorar sua subjetividade no trabalhar. Reivindica ao
trabalhador um engajamento efetivo contra a visdo pejorativa de seu trabalho. Ao mobiliza-lo,
a subjetividade afasta a ideia do trabalhador como apéndice da maquina, inerte, alienado.

Se os efeitos da organizacdo do trabalho incidem diretamente sobre o
funcionamento mental dos individuos, nas condicGes de trabalho é a saude do corpo que €
ameacada. As condicOes de trabalho sdo expressas nas “[...] pressdes fisicas, quimicas,
biologicas ou mesmo psicossensoriais e cognitivas do posto de trabalho [...]” (DEJOURS,
2009, p. 47).

A condicdo de trabalho em PDT preenche aspectos do(s) ambiente(s) quanto aos
seus aspectos fisicos, quimicos e biologicos, a saber: i) ambiente fisico (temperatura, presséo,
barulho, vibracao, irradiacdo, altitude);ii) ambiente quimico (produtos manipulados, vapores e
gases toxicos, poeiras, fumacas);iii) ambiente bioldgico (virus, bactérias, parasitas,
fungos);iv)condi¢cbes de higiene;v) condigdes de seguranga; Vi) caracteristicas
antropomeétricas do posto de trabalho (adaptado de DEJOURS, 1992, p. 28; 2009).
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As condicdes de trabalho representavam a principal fonte de investigacdo da
psicopatologia do trabalho, em que as questdes do posto do trabalho interessavam,
principalmente, ao campo de estudo da ergonomia. Nesse contexto, o foco dos estudos era
posto sobre a questdo do adoecimento fisico. Com a questdo do sofrimento mental trazido a
discussdo dejouriana, o estudo do adoecimento laboral passa a considerar aspectos da relagéo
social na anélise psicodindmica do trabalhar (DEJOURS, 2010).

A dimensao relacao social € representada na divisao das pessoas, estabelecida na
organizacdo do trabalho prescrito. A divisdo das pessoas estrutura as bases hierarquicas e as
relag0es de poder mantidas no trabalho. Desse modo, fala-se das relagdes entre chefias e
subordinados, entre trabalhadores de mesmo nivel hierarquico, por exemplo, operario-
operario, e, relacBes externas: fornecedora-organizacdo, clientes, governo e sociedade
(DEJOURS, 1992; MENDES, 2007). As relaces sociais de trabalho sdo expressadas por
Sznelwar, Uchida e Lancman (2011, p. 13) como importantes para o desenvolvimento dos

sujeitos.

[...] as premissas da PDT estdo centradas nas possibilidades do desenvolvimento dos
sujeitos. Para esta abordagem, deve-se considerar que ndo existe um sujeito isolado,
solipsista, ele existe e se constitui numa relagdo intersubjetiva na qual o trabalho é
elemento indissociavel. E sempre em relagdo ao outro que ele se constroi, existe e
pode ser reconhecido; portanto, as relagdes entre o coletivo dos trabalhadores é
fundamental (SIC) (SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011, p. 13).

O modo como as relagOes sociais tecidas no ambiente de trabalho séo exploradas pela
organizacao de trabalho ou, ainda, pelos préprios trabalhadores na busca de transformé-la,
pode favorecer ou desfavorecer a construcdo da identidade dos individuos e o enfrentamento
dos conflitos da estrutura de trabalho dito taylorizado. Quando o0 engajamento da
subjetividade do trabalhador é posto a prova pela organizacao do trabalho taylorizado, essas
relacbes sdo fragmentadas/desestruturadas, levando o trabalhador a se defender, podendo,
entre outros efeitos, comprometer os lacos afetivos, presos no individualismo (SCOZ, 2008;
DEJOURS, 1992; 2009; DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET, 2010).

O trabalho taylorizado engendra, definidamente, mais divises entre os individuos
do que pontos de unido. Mesmo se eles partilham coletivamente da vivéncia do local
de trabalho, do barulho, da cadéncia e da disciplina, o fato é que, pela prdpria
estrutura desta organizacdo do trabalho, os operarios sdo confrontados um por um,
individualmente e na soliddo, as violéncias da produtividade (DEJOURS, 2009, p.
23).

O trabalho ndo acomete apenas o individuo, ele afeta as relagcdes vivenciadas no

coletivo. A PDT, como uma teoria ligada a acdo, requer a reflexdo dos individuos para o
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engajamento social, a formacdo de espacos de fala, de discusséo. O individualismo, por outro
lado, inibe o desenvolvimento de lacos saudaveis, o compartilhamento e apoio a regras
coletivas que beneficiem o trabalho. O isolamento relega o trabalho a prejuizo pessoal e
coletivo, quando, na verdade, trabalhar acresce e transforma (DEJOURS, 2011, 2009).

O entendimento da dindmica do trabalhar concebida apenas na analise dos aspectos
objetivos da organizagdo do trabalho seria insuficiente para a compreensdo da relagéo
homem-trabalho, ja que o trabalhar envolve também aspectos invisiveis ligados a esséncia
humana. O trabalho passa pelo subjetivo (BOAS; MORIN, 2014; DEJOURS, 2005, 2010). E
necessario olhar para além da superficie, aprofundar-se nas caracteristicas subjetivas do
trabalho, suas dimensdes de contetdo.

2.1.2 Dimens0es de conteudo: da subjetividade a cooperacéo no trabalho

As dimensbes de contetdo na PDT compreendem aspectos relacionados as
categorias analiticas interligadas aos aspectos psicoafetivos da relacdo homem-trabalho.
Discorre-se, a seguir, sobre as seguintes categorias: i) subjetividade; ii) prazer-sofrimento;iii)
estratégias de defesa;iv) reconhecimento e v) cooperagéo.

A subjetividade ¢é tema recorrente nos estudos psicodindmicos. A importancia
conferida a essa categoria esta na crenca de que o homem ndo é apenas vitima das condicdes
desfavoraveis de trabalho. Ao contrario, o trabalho é responsavel pela reestruturacdo da sua
subjetividade (JILOU, 2013; DEJOURS, 2009; MENDES; TAMAYO, 2001) e pela
construcdo da sua identidade (MENDES, 2007; SILVA, MENDES, 2012; DEJOURS, 2009).

A subjetividade expressa-sena capacidade do sujeito de recriar seu trabalho a
partir da interpretacdo que faz das impossibilidades da organizacdo prescrita. O trabalho é
aqui entendido como “[...] aquilo que o sujeito deve acrescentar as prescricdes para poder
atingir os objetivos que lhe sdo designados; ou ainda aquilo que ele deve acrescentar de si
mesmo [..]” (DEJOURS, 2004, p. 24), para conseguir trabalhar. E o “trabalho vivo”
(DEJOURS, 2012).

Na analise psicodinamica do trabalho, a subjetividade inscreve-se, primeiramente,
no nivel individual. O sujeito, portador de uma subjetividade, significa seu trabalho e dele
beneficia-se, no plano singular, por meio da ressonancia simbodlica (DEJOURS, 2009),
entendida como 0 “[...] o processo que confere no trabalho um modo de dar significagdo as
questdes da infancia que ficaram sem respostas e produziram com 0 passar do tempo uma
zona de fragilidade para o equilibrio psiquico” (BERTAO; HASHIMOTO, 2006, p. 158).
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Ao trabalhar, o homem nédo se despoja de sua personalidade, sua historia, mas
engaja-se integralmente, imprimindo sua subjetividade nas vivéncias de trabalho no &mbito
privado e coletivo. E nas relacdes com os pares que as questdes relativas a individualidade da
pessoa se expressam: 0s aspectos da sua histdria de vida, os processos de construcdo de sua
afetividade e singularidade. O sujeito impde-senas relagcdes sociais de trabalho como ser
dotado de subjetividade (DEJOURS, 2004, 2009).

O sujeito-trabalhador coloca-se, mesmo que inconscientemente, contra a Vvisao
mecanicista impregnada na concepcao da pessoa que apenas reproduz. Trabalhar é, antes de
tudo, trabalhar a si mesmo “[...] um dado modo de engajamento da personalidade para
responder a uma tarefa delimitada por pressdes (materiais e sociais)” (CARVALHO et al.,
2012, p. 5). Nessa direcdo, para a PDT “[...] o trabalho ndo € redutivel a uma atividade de
producdo no mundo objetivo, pois. sempre coloca a prova a subjetividade, da qual esta Gltima
sai acrescentada, enaltecida, ou ao contrario, diminuida, mortificada.” (DEJOURS, 2004, p.
30).

Na busca da autorrealizacdo, o trabalhador pde em exercicio sua capacidade de
reinventar o trabalho, com a chamada inteligéncia astuciosa, criadora (DEJOURS, 2012,

p.37). O trabalhar n&o é resultado apenas do conhecimento técnico, mas da consciéncia do eu:

[...] o trabalho é aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar:
gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a
capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situacOes; é o poder de sentir, de
pensar e de inventar (DEJOURS, 2004, p. 28).

Como o0s processos subjetivos envolvidos no trabalho sdo imateriais, o
conhecimento de si mesmo é requerido pelo trabalhador para a reconstrucdo/adaptacdo da
organizacao do trabalho as suas necessidades pessoais. O trabalho criativo somente é possivel
guando os aspectos psicoafetivos no trabalho sdo favorecidos. O trabalhar bem envolve a
mobilizacdo da subjetividade para repensar 0 modo de trabalho e constituir uma sabedoria
pratica que enaltece e confere significado a tarefa (FERREIRA; MENDES, 2012).

O prazer-sofrimento mantém relacdo com a dimensdo subjetividade, tendo em
vista que € no conflito vivenciado pelo sujeito no trabalho que ele tem a oportunidade de
desenvolvé-la. O par prazer-sofrimento apresenta-se nas relagbes intra-subjetivas e
intersubjetivas do trabalhar e é considerado central em PDT (MENDES; TAMAYO, 2001;
SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011; DEJOURS, 1992, 2004, 2012; MENDES;
TAMAYO, 2001; GIONGO; MONTEIRO; SOBROSA, 2015).
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O sofrimento laboral origina-se na vivéncia com a organizagdo do trabalho,
quando o trabalhador defronta-se com as imposic¢des do trabalho prescrito, ndo conseguindo
desenvolvé-lo do modo como foi planejado (DEJOURS, 2012, 2010). O aparelho psiquico do
individuo ¢é afetado pelo confronto entre as possibilidades de trabalho livre e as contradigdes
do trabalho prescrito. O estagio mais avancado desse duelo ocorre “quando estdo bloqueadas
todas as possibilidades de adaptacdo entre a organizacdo do trabalho e o desejo dos sujeitos”
emergindo, entdo, o sofrimento patogénico (DEJOURS, 1992, p. 10).

Contudo, se o sofrimento pode ser causa de adoecimento, o prazer implica uma
resultante na esfera do trabalho que pode se tornar geradora de saide, como explica Dejours
(2009, p. 172): “Se o trabalho faz, de fato, ressaltar seu sofrimento, ele lhe promete, em troca,
um prazer que poderia jogar em favor de seu equilibrio psiquico e de sua saide mental”. A
inexisténcia de prazer, ou o desprazer, revela-se no direcionamento do homem ao

adoecimento:

A sensacdo de desprazer esta relacionada ao aumento de estimulos [excitagdo], e a
sensacdo de prazer ao decréscimo desses. Devemos assegurar-nos a preservagdo
cuidadosa dessa hipdtese em suas linhas gerais, até que nos seja dado intuir a
natureza da relacdo entre prazer - desprazer e as flutuacbes das grandezas de
estimulos que atuam na vida animica (DEJOURS, 2012, p. 68).

O sofrimento € fonte de salde quando o sujeito se mobiliza frente as potenciais
causas de sofrimento e age para transforma-las em prazer. Essas transformacdes envolvem o
zelo, o envolvimento do trabalhador para criar condicdes que se adéquem a sua subjetividade
e, assim, consiga trabalhar, desempenhar o trabalho vivo. O prazer nasce do sofrimento. O
que implica dizer que ndo existe trabalho sem sofrimento. O sofrimento é elemento inerente
ao trabalho humano (DEJOURS, 2009, 2012; MENDES, 2007; MARTINS; HONORIO,
2014). Em face do sofrimento criativo, o sujeito enfrenta as ameacas negativas do trabalho,
colocando-se como ser atuante, engajado, ndo-resignado (DEJOURS, 2012a).

O sofrimento ndo resulta apenas em adoecimento ou prazer. Em algumas
situacOes de trabalho, os sujeitos podem ser confrontados com a possibilidade de agir de
modo antiético, e, portanto, a relagdo de trabalho pode leva-los ao sofrimento ético, em que a
inclinacdo a fazer atos reprovaveis (por ele ou por outros) pode desencadear mal-estar no
trabalho, um sentimento auto-traicdo (DEJOURS, 2012a, 2013).

O trabalho apresenta uma dupla face: prazer e sofrimento (SILVA; DEUSDEDIT-
JUNIOR; BATISTA, 2015; JILOU, 2013). Quando os individuos decidem n&o lutar contra a
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injustica no trabalho, comecando a tolerar préticas abusivas como se normais fossem, o
coletivo é ameacado. As possibilidades de construcdo de uma nova organizacao do trabalho
ficam limitadas, prazer e reconhecimento sdo afastados da vivéncia laboral (MENDES;
TAMAYO, 2001; SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011; MEDEIROS; MARTINS;
MENDES, 2017).

As estratégias de defesa demarcam a nova visdo dos estudos sobre o sofrimento
no trabalho a partir do momento em que a investigacdo das causas do adoecimento move-se
para o entendimento da normalidade, ou seja, 0 que leva 0 homem ao ndo-adoecimento apesar
de circunstancias adversas da organizagdo do trabalho (DEJOURS, 1992, 2009, 2010;
BOUYER, 2010; MEDEIROS; MARTINS; MENDES, 2017).

Os trabalhadores criam estratégias que lhes permitem trabalhar apesar das
pressdes do ambiente de trabalho. Individual ou coletivamente, a utilizacdo dessas estratégias
reduz a percepcdo do sofrimento, processo que se movimenta em torno da negacdo do
sofrimento e da consciéncia da sua existéncia (DEJOURS, 1992, 2009).

A descoberta das estratégias de defesa, a partir da tentativa de se entender a
normalidade, direcionou a investigacdo da relacdo trabalho-adoecimento para a analise da
dindmica envolvida na transformagéo do sofrimento em prazer. Ao trabalhar em um modelo
de trabalho que Ihe tira a autonomia e a criatividade, cabe ao trabalhador usar a liberdade que
Ihe resta para defender-se do sofrimento, num mecanismo de adaptagdo da subjetividade ao
modelo de trabalho rigidamente organizado (MEDEIROS; MARTINS; MENDES, 2017,
DEJOURS, 2007).

Com a noc¢do de normalidade, o sofrimento é trazido a discussdo dejouriana ndo
como elemento do trabalho que se pretende eliminar, mas do qual proteger-se, contra o qual
lutar. A normalidade, condicdo da maioria dos trabalhadores, inscreve-se na relacdo
sofrimento-defesa como normalidade sofrente. E normal ndo quem néo sofre, mas quem toma
consciéncia das ameacas do sofrimento ao seu funcionamento psiquico e atua de modo a
protegé-lo (DEJOURS, 2007).

As estratégias defensivas sdo encontradas na lacuna entre o trabalho real e o
trabalho prescrito. Agem como instrumento capaz de amortecer os efeitos nocivos das
pressdes do trabalho que incidem contra o funcionamento psiquico, favorecendo o trabalhar e
a saude mental. O sujeito desenvolve tais estratégias no nivel subjetivo, individual, mas é no
coletivo de trabalho que elas se revelam, quando se engaja para dar conta do sofrimento
(DEJOURS, 2009; BASTOS et al., 2017; SILVA; DEUSDEDIT-JUNIOR; BATISTA,

2015).Para que sejam bem operadas, as estratégias de defesa exigem 0 engajamento nas
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relagBes sociais de trabalho; do contrério, a possibilidade do usufruto de seus beneficios é
ameacada:

N&do havendo a comunhdo na intersubjetividade, no didlogo, estdo vedadas as
possibilidades de amenizar e de enfrentar o sofrimento de forma coletiva, com o
apoio do grupo para a criacdo de estratégias coletivas de defesa. O sofrimento §,
assim, vivenciado na soliddo, no interior do mundo singular de cada um. Nesses
casos, o trabalho pode se tornar fonte de alienacéo e sofrimento, ao falhar em sua
funcao de operador do simbdlico (BISPO; HELAL, 2013, p. 124).

No nivel coletivo, as estratégias sao importantes na construcdo de um senso de
pertencimento ao grupo de trabalho. Quando os trabalhadores unem-se para enfrentar os
efeitos nocivos do trabalho prescrito, o sofrimento é minimizado, tolerado. O grupo forma
entdo uma ideologia defensiva, ou, noutros termos, ideologia defensiva de profisséo
(DEJOURS, 1992, 2009, 2010; MEDEIROS; MARTINS; MENDES, 2017).

[..] a ideologia defensiva tem um valor funcional em relacdo & produtividade.
Designamos com isso o que poderiamos chamar de exploracdo da ansiedade [...]Jo
sistema de defesa requer uma grande coesdo e uma solidez a toda prova. Sem
davida, é por este motivo que este sistema chega a ser uma tradi¢do da profissdo, ou
seja, de uma verdadeira “ideologia defensiva” caracteristica da profissdo

(DEJOURS, 1992, p. 71).

As ideologias defensivas respondem ao fato de que as estratégias defensivas séo
consideradas, em sua maioria, coletivas. Sem a realizacéo de consensos e construgédo de regras
comuns entre os trabalhadores, a diminuicao da percepc¢do do sofrimento, alvo das estratégias
defensivas coletivas, seria insustentavel, permanecendo no plano individual. Os
procedimentos defensivos beneficiam a produtividade devido a cooperacdo. No coletivo, a
organizacao rigida do trabalho pode ser adaptada as necessidades da producdo (DEJOURS,
2010; BISPO; HELAL, 2013).

As estratégias defensivas sdo apresentadas em reacBes, tais como o
individualismo, o choro, o riso, o conformismo, a agressividade, as pratica da leitura e da
religido, as atividades fisicas, as terapias, a racionalizacdo, a adocdo de brincadeiras, a
negacdo (do sofrimento, do perigo e outros), a projecdo, a identificacdo, a passividade, a
improvisacdo, a somatizacdo, a visdo do trabalho como meio de sobrevivéncia e o
afastamento dos fatores causadores de sofrimento, entre outras (DEJOURS, 1992; GIONGO,
MONTEIRO; SOBROSA, 2015; BISPO; HELAL, 2013).

As estratégias defensivas podem ser positivas, na medida em que direcionem o

sujeito para a protecdo individual contra o sofrimento. Ao conseguir pdr 0s mecanismos de
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defesa para operar, o individuo € favorecido por meio da geracdo da salde mental
proporcionada pelo equilibrio entre prazer e sofrimento e consequente afastamento do
adoecimento. As estratégias podem ser nocivas quando as defesas resultam em alienagéo,
desisténcia, imobilizacdo, funcionando como um meio de anestesiar a realidade, impedindo a
acdo do sujeito contra as pressodes do trabalho (DEJOURS, 2010;BARROS; MENDES, 2003;
MEDEIROS; MARTINS; MENDES, 2017; BISPO; HELAL, 2013).Caso os fatores
estressores ndo mudem, as estratégias defensivas esgotam-se; o sujeito adoece.

O reconhecimento € um aspecto subjetivo ligado ao trabalho considerado
importante para o processo de construgdo da identidade, transformagdo do sofrimento em
prazer e protecdo da saiide mental dos sujeitos (SILVA; DEUSDEDIT-JUNIOR; BATISTA,
2015; MENDES, 2007; DEJOURS, 2004, 2009; GIONGO; MONTEIRO; SOBROSA, 2015).

Sendo o trabalho elemento importante para a construcdo da identidade social dos
individuos, esses esperam ser reconhecidos por seu trabalho, admirados. O reconhecimento
que é requerido pelos trabalhadores é justificado pela contribuicdo que eles dao a organizagéo
do trabalho, retribuicdo simbdlica, capaz de estabiliza-los. Tal reconhecimento é deixado
perceber pelas relagdes sociais e vivéncias de prazer (DEJOURS, 2004, 2009; MENDES,
2007; MENDES, TAMAYO, 2001; MARTINS et al., 2017).

O reconhecimento apresenta-sena PDT em dois sentidos: constatacdo e gratidao.
O reconhecimento no sentido da constatacdo expde o esforco do trabalhador no engajamento
pessoal para realizacdo de uma tarefa que vai além do estabelecido. A constatacdo parte do
valor que os chefes, investidos de poder hierarquico, ddo & pessoa do trabalhador. E o
trabalhador que é reconhecido. No sentido do reconhecimento como gratiddo, é o trabalho que
é reconhecido, ndo s6 o visivel, mas também o invisivel. E o resultado da superagdo dos
conflitos do trabalho prescrito que € posto em evidéncia (MARTINS et al., 2017; MARTINS,
MENDES, 2012).

A psicodindmica do reconhecimento é fundamental para que os trabalhadores
consigam conviver. Mesmo que existam conflitos interpessoais, € o valor do trabalho do
outro, conferido pelo reconhecimento, que sustenta o trabalhar. O reconhecimento inscreve-
se, no julgamento do trabalho pelo outro, nunca do individuo (DEJOURS, 2004).

O julgamento do trabalho é realizado de duas maneiras: pela utilidade e pela
beleza. No julgamento da utilidade, s&o os chefes e os clientes que atuam no sentido de
avaliar se o que foi feito tem valor econémico e social ou ndo. No julgamento de beleza,
guem avalia o trabalho sdo os outros trabalhadores. Os pares sdo juizes competentes para

avaliar o resultado do trabalho rearranjado. Avalia-se 0 empenho do sujeito na construcéo de
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uma nova organizagdo do trabalho. O trabalho é avaliado como belo ou ndo (DEJOURS,
2009; SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011).

Como evoca 0s processos subjetivos mobilizados pelos sujeitos, o julgamento do
outro pode ser comparado como um atestador da capacidade do individuo de desempenhar um
trabalho bem feito. Logo, o julgamento s6 é eficaz para a construgdo e amadurecimento da
identidade do trabalhador quando ele é feito por um par capaz, competente (DEJOURS,
2009). Competente é aquele que desempenha trabalhos semelhantes e, por isso, conhece as
particularidades do trabalho realizado pelo outro, identifica-se com a forma de trabalhar,
participou na adaptagédo e no compartilhamento das vivéncias psicoafetivas do trabalho.

Reconhecimento, trabalho e salde s&o termos indissociaveis, e sua combinacao é
essencial para a transformacéo do trabalho, conferindo bem-estar laboral aos trabalhadores, de
acordo com Silva, Deusdedit-Junior e Batista (2015). O reconhecimento como elemento de
transformacdo do sofrimento em prazer confere ao individuo a possibilidade de significar o
sofrimento do trabalho, como explica Fabres (2016, p. 287):

Sem o reconhecimento, o sofrimento gerado pelo encontro com o real se torna
desprovido de sentido. De um modo geral, é pelo reconhecimento da qualidade do
trabalho que o individuo pode ver valorizado ndo apenas o produto do trabalho, mas
todo o processo de objetivacdo no qual ele investiu esforcos, angustias e davidas.

O ndo-reconhecimento reforca o sofrimento no trabalho, podendo transformar-se
em adoecimento. O trabalhador sofre quando o esforco de realizar o trabalho é desmerecido
pelos pares. Sofre ao ser confrontado com avaliacBes injustas, expressas em medidas de
desempenho que descartam a subjetividade e as possibilidades de sentimento de prazer no
trabalho (SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011; MARTINS; HONORIO, 2014). Por
ser o0 reconhecimento fundamental ao sentido, significado e prazer que o trabalhador confere
ao trabalho (SILVA; MENDES, 2012; MARTINS et al., 2017), o ndo-reconhecimento
instala-se como inibidor dos processos de salde e das bases de cooperagdo no trabalho.

A cooperacgdo enfatiza a importancia do coletivo de trabalho, ampliando seu
conceito para o sentido do viver junto, do conviver (DEJOURS, 2004, 2005, 2012;
MARTINS; MENDES, 2012). O conviver envolve, em PDT, a realizacdo de acordos,
arbitragens, regras coletivas e consentimentos que sejam levados em conta pelos
trabalhadores na tentativa de transformar a organizacdo do trabalho. E no conviver que os
sujeitos encontram o sentido de pertencimento a um grupo de trabalho (DEJOURS, 2004,
2012; SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011; NOGUEIRA; FREITAS, 2015).
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As bases da cooperagéo sdo as relagdes sociais de trabalho que dialogam com a
subjetividade do sujeito. No viver junto, a cooperacdo desenvolve-se como a capacidade
sinérgica do coletivo de trabalhadores frente a reconstrucdo da organizacdo do trabalho. A
cooperacdo € estabelecida como possibilidade de gerar a boa convivéncia no trabalho, em que
os trabalhadores véem-se como pessoas reais, que falham, mas toleram. O homem real
deixado fora da rigidez do trabalho prescrito é vulneravel, imperfeito. Todos erram, mas, pela
cooperacdo, os “erros individuais” podem ser compensados, minimizados (DEJOURS, 2004,
2005).

A organizagéo prescrita do trabalho direciona as relagdes de trabalho contra a
cooperacdo. Afetados pelas “violéncias da produtividade”, os trabalhadores tendem ao
isolamento e uso do individualismo como mecanismo de defesa, inibindo as possibilidades de
solidariedade e a formacdo de lagos de confianca. Tais defesas sdo nocivas ao viver comum
no trabalho, que é pautado, principalmente, na criagdo de regras coletivas (DEJOURS, 2004,
1992, 2009, 2012):

A cooperagdo, com efeito, é possivel demonstrar, é indissocidvel de uma atividade
coletiva bastante complexa que consiste em elaborar coletivamente regras de
trabalho assim como regras profissionais. A essa atividade de producdo de regras
denomina-se de atividade deontoldgica; e, entdo, pode-se mostrar que toda regra de
trabalho é indissociavelmente uma regra de civilidade, de convivio e de viver juntos
(DEJOURS, 2012, p. 370).

A desestruturacdo do trabalho coletivo prejudica a cooperagdo no trabalho. O
sentimento de confianca € prejudicado, surgindo aversdo ao outro, perda da generosidade, da
transparéncia, da solidariedade. O valor do trabalho do outro é negado (DEJOURS, 2010). A
desconfianca € decorrente, ainda, de métodos de avaliagdo individuais. Tais métodos
individualizam os trabalhadores, colocando uns contra os outros. Os trabalhadores colocam-se
numa espécie de competicdo em que o medo e a deslealdade parecem necessarios para o
alcance da produtividade (DEJOURS, 2012; SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011).

Por outro lado, a cooperacdo é resultado de uma decisdo individual frente ao
desafio de criar condicGes de trabalhar bem e favorecer o trabalho do outro; de fortalecer as
bases relacionais para a transformacdo do trabalho. Do contrério, decide-se pelo isolamento,
contribuindo, no pior dos efeitos, para o adoecimento (HOFFMANN et al., 2017).

A cooperacdo age no trabalho como operador do viver junto, esquecido nos
sistemas de producdo. Cada trabalhador colabora, solidariamente, na construcdo de uma nova

organizagdo do trabalho ao compartilhar suas dificuldades laborais. E quando o trabalhador
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expde suas interpretacdes sobre o trabalho e 0 modo como acredita que deveria ser feito, que a
inteligéncia pratica e o sofrimento criativo sdo compartilhados. O que ha de invisivel no
trabalho € posto a tona. As narrativas do outro podem ser evocadas no proximo confronto com
o0 trabalho prescrito; o trabalho torna-se, de fato, colaborativo (MARTINS; MENDES, 2012;
DEJOURS, 2004, 2012b; SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011).

2.1.3 Trabalho académico-cientifico: caracteristicas e evidéncias de prazer-sofrimento

O trabalho académico-cientifico € resultado do engajamento cognitivo e
psicoafetivo dos sujeitos envolvidos no ambiente académico (BASTOS et al., 2017). O
ambiente académico é caracterizado como multifacetado, pois agrega maultiplas atividades
relacionadas ao tripé “ensino, pesquisa e extensdo”, configurado nas relacbes
intrainstitucionais e interinstitucionais da estrutura do campus universitario.

Os programas de p6s-graduacdo e 0s grupos de pesquisa sdo exemplos de figuras
institucionais que compdem a estrutura das IES (BORGES-ANDRADE, 2003) e que
envolvem diversas relacoes de trabalho. Os trabalhadores académico-cientificos, nesse estudo,
sdo descritos como sujeitos que mantém relacdo com as atividades de ensino e pesquisa.
Caracteriza-se, assim, o trabalho dos docentes e discentes no contexto laboral das IES a partir
da contribuicédo de estudos anteriores.

A literatura que aborda o trabalho académico nas IES tende a considerar como
trabalhadores os sujeitos que mantém relacdo pecuniaria com a atividade que desempenham
no campus universitario. O docente é objeto de pesquisas que exploram as atividades de
ensino e pesquisa (SILVA, 2011; COUTINHO; MAGRO; BUDGE, 2011; BORSOI, 2012;
HYPOLITO; GRISHCKE, 2013; JILOU, 2013; BOAS; MORIN, 2014; CECILIO;
GRACIOLLI, 2014; MARTINS; HONORIO, 2014; MELO; SERVA, 2014; BISPO; SILVA,
2016; SANTOS; KIND, 2016; HOFFMANN et al., 2017).

Ensino e pesquisa séo apresentados como termos correlacionados, embora os
estudos direcionem-se, quase sempre, a discussdo do trabalho de produgdo cientifica
académica (SILVA-JUNIOR, 2009; ALCADIPANI, 2011; BORSOI, 2012; MELO; SERVA,
2014; DOMINGUES, 2014; SANTOS; KIND, 2016; OLIVEIRA; PEREIRA; LIMA, 2017;
REGO, 2014; SANTOS; KIND, 2016).

A evidéncia dada a atividade de pesquisa converge para 0 entendimento das
transformacfes do trabalho universitario na contemporaneidade. O trabalho dos docentes

universitarios, alem de ser caracterizado pela intelectualidade e imaterialidade, tem-se tornado
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extremamente qualificado (HYPOLITO; GRISHCKE, 2013; HOFFMANN et al., 2017).
Nesse novo paradigma, a formacdo dos discentes nos programas de pds-graduacdo €
direcionada para o que Nogueira e Freitas (2015) chamaram de logica da exceléncia
cientifica. A competéncia para a producdo e gerenciamento de pesquisa é demandada ao novo
docente universitario, o docente-pesquisador, que ndo apenas ensina, mas produz
conhecimento (MELO; SERVA, 2014; BISPO; COSTA, 2016).

Considera-se na categoria de trabalhadores das IES os discentes dos programas de
pos-graduacdo. Estudos que consideram o discente como trabalhador utilizam o sentido de
trabalho da PDT para compreensdo desse tipo de trabalho. O trabalhador-discente realiza
atividades que ndo mantém vinculo remuneratoério nas IES, excetuando-se os bolsistas. N&o é
a relacdo salarial que importa para a analise do trabalho discente pelas lentes dejourianas, mas
0 engajamento pessoal em atividades intelectuais (BISPO; HELAL, 2013; BASTOS et al.,
2017; SALGADO; AIRES; SANTOS, 2018). E o trabalho anterior & remuneracio
(DEJOURS, 1992) que é apresentado nesses estudos.

Bispo e Helal (2013) fomentam a compreensdo dos discentes como trabalhadores
académicos ao estudar a relacdo prazer-sofrimento dos mestrandos no contexto de um
programa de pds-graduagdo em Administracdo. Bastos et al. (2017) e Salgado, Aires e Santos
(2018) seguem a concepgéo de trabalho-discente apresentado por Bispo e Helal (2013), para
justificar o estudo do trabalho académico dos pds-graduandos na perspectivadas dimensdes
sofrimento e estratégias de defesas da PDT. Para Cruz (2017), a pos-graduacdo pode ser
considerada trabalho, tendo em vista o0 engajamento diario dos seus discentes.

Considera-se que o modo como o trabalho é percebido no ambiente universitario
pode caracteriza-lo como um sistema laboral idealizado nas linhas da organizacédo do trabalho
taylorista (DOMINGUES, 2014). O confronto com um trabalho prescrito nos moldes da
organizacdo do trabalho, marcado pela divisdo das tarefas académico-cientificas e divisdo dos
sujeitos, estabelecida pelas hierarquias da estrutura universitéria, evidencia a coexisténcia de
prazer e sofrimento (BORSOI, 2012; BOAS; MORIN, 2014; CECILIO; GRACIOLI, 2014;
COUTINHO; MAGRO; BUDGE, 2011; BISPO; HELAL, 2013; BASTOS et al., 2017
SALGADO, AIRES E SANTOS, 2018). A Figura 3 sintetiza as evidéncias de prazer-

sofrimento identificadas na literatura:
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Figura 3 — Evidéncias de prazer-sofrimento no trabalho académico-cientifico

Prazer Sofrimento

reconhecimento b
ressdo

Fonte: elaborada pela autora

O sofrimento académico decorre da reestruturagdo do trabalho intelectual na
contemporaneidade. A desestruturacdo do sentido do trabalho de docentes, pesquisadores e
discentes é apontada como caracteristica da nova organizacdo de trabalho cientifico. Os
trabalhadores académico-cientificos quase sempre se percebem como trabalhadores atipicos.
Tal constatacdo esta relacionada a natureza imaterial do trabalho desses sujeitos (BISPO;
HELAL, 2013; BORSOI, 2012; NOGUEIRA; FREITAS, 2015; HOFFMANN et al., 2017;
HYPOLITO; GRISHCKE, 2013).

A imaterialidade do trabalho académico-cientifico, quando posto as exigéncias do
trabalho de pesquisa contemporaneo, perde o seu sentido ideolégico e traz sofrimento ao
pesquisador que ja ndo reconhece o significado do pesquisar (NOGUEIRA; FREITAS, 2015;
FREITAS; AUGUSTO; MENDES, 2014; BORSOI, 2012). Figuradas em metas de
produtividade, o trabalho académico precisa materializar-se em numeros e publica¢bes para

ser interpretado como trabalho.

[...] o sentimento de ser produtivo praticamente se reduz as atividades cujos
produtos possam ser quantificaveis, por ser palpaveis: o trabalho intelectual precisa
se materializar em um objeto, uma coisa, algo que possa ser visto, tocado, sentido.
Um texto escrito pode ser impresso, lido, debatido, ou apenas tornar-se descartavel,
como qualquer objeto que ndo tem mais serventia. Assim, a chamada producdo
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cientifica, materializada em artigos, capitulos ou livros, parece tornar-se equivalente
a qualquer bem material, cuja producdo segue metas quantitativas que precisam ser
cumpridas (BORSOI, 2012, p. 94).

A produtividade envolve também a elevacdo da carga horaria, o exercicio de
multiplos papéis académicos como coordenacgdo, ensino e outras atividades ligadas a extenséo
universitaria. Coutinho, Magro e Budge (2011), Hypolito e Grishcke (2013), Boas e Morin
(2014), Santos (2014), Alcadipani (2011) e Silva-Junior (2009) concordam que a
reestruturacdo do trabalho docente afeta 0 modo como esses sujeitos lidam com seu trabalho.
Os trabalhadores académicos colocam sobre a natureza da atividade académica a justificativa
para o sofrimento laboral. Os docentes acreditam que o sofrer é inerente a profissdo que
escolheram, faz parte do exercicio da vocagdo. Sofrer ¢ interpretado como “ossos do oficio”
(CECILIO; GRACIOLI, 2014; JILOU, 2013; COUTINHO; MAGRO; BUDGE, 2011).

Para dar sentido ao sofrimento, os docentes buscam reconhecimento. Exercer a
vocacdo € tido como fonte de prazer, descrita pela realizacdo pessoal e profissional. Tal
mecanismo é apresentado na interpretacdo que os docentes dao ao seu trabalho. O trabalho
docente € visto pela capacidade de transformacédo e construcdo social dos individuos. Logo, 0
sentimento de valorizacdo conferido ao docente é importante para o sentido que eles dédo as
suas atividades, cooperando para a construcdo da identidade docente e a geracdo de prazer no
trabalho (MARTINS; HONORIO, 2014; MENDES, TAMAYO, 2001; HYPOLITO;
GRISHCKE, 2013).

Ao sentir valorizacdo, o trabalhador considera seu trabalho importante para si
mesmo, para a empresa e a sociedade, indicando assim, um reforco positivo na auto-
imagem, que estd relacionada ao orgulho pelo trabalho que faz, a realizagdo
profissional, ao sentir-se (til e produtivo (MENDES; TAMAYO, 2001).

A busca pelo reconhecimento como meio de atestar o trabalho académico vai ao
encontro do sentimento em torno do trabalho de pesquisa na atualidade. De modo mais
abrangente, o trabalhador-pesquisador recorre ao reconhecimento social da pesquisa como
meio de obter prazer no trabalho. Os pesquisadores ddo sentido as suas atividades quando
percebem que o resultado de seu trabalho contribui para o bem-estar da sociedade, mesmo
que, para que consigam trabalhar, precisem constantemente se defender do sofrimento
(NOGUEIRA; FREITAS, 2015; SANTOS; KIND, 2016; FREITAS; AUGUSTO; MENDES,
2014).

Em face dessa subversdo do sentido do trabalho, o sofrer comparece aos
pesquisadores pelo termo estresse. Empregado em sentido amplo, o estresse
representa a sobrecarga, o sofrimento refletido em diversas expressdes e é
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responsavel pela constituicdo de estratégias defensivas (NOGUEIRA; FREITAS,
2015, p. 134).

No contexto do trabalho de pesquisa vivenciado nas IES, o sentido do pesquisar
também ¢ afetado. O trabalho académico-cientifico € fruto do sofrimento provocado por
exigéncias em torno da publicacdo, atividade considerada como forma de avaliar a produgéo
cientifica dos programas stricto sensu. A comunicacdo cientifica atesta a qualidade do
trabalho académico. Quanto mais bem qualificado o periddico em que o trabalho é publicado,
melhor a indicacdo de que esse € um trabalho bem feito (REGO, 2014; SANTOS; KIND,
2016).

A avaliacdo da producdo cientifica pode gerar estresse e perda de significado do
pesquisar, contornado pela pressdo do ambiente académico. A missdo de manter a
produtividade dos programas é quase sempre desafiadora. O trabalho de pesquisa académica
caracteriza-se pela intensificacdo e precarizacdo, como salientam Santos e Kind (2016, p.
241):

Um trabalho que ndo tem hora para comegar ou terminar e um trabalho que se faz na
universidade, em casa e no traslado de uma atividade a outra compde a pratica de
pesquisadores, que se veem [sic] imersos em um emaranhado de tarefas e com a
permanente cobranga para produzir de uma forma bastante especifica.

O trabalho académico-cientifico, desse modo, convive com a “cultura da
produtividade”, caracterizada pela valorizagdo da publicagdo como meio de avaliacdo do
desempenho do trabalho de pesquisa. A padronizacdo da producdo cientifica é reconhecida
como fonte de sobrecarga e sofrimento mental de pesquisadores-docentes e discentes
(SANTOS, 2010; COUTINHO; MAGRO; BUDGE, 2011;BOAS; MORIN, 2014;
HOFFMANN et al., 2017;SANTOS; KIND, 2016; REGO, 2014; ALCADIPANI, 2011;
VILACA; PALMA, 2013; SILVA, 2011; BORSOI, 2012; JILOU, 2013). O controle da
qualidade das publicacdes, em que o trabalho é atestado, por exemplo, por meio dos estratos
dos periddicos cientificos, é considerado desafio para os pesquisadores (REGO, 2014,
SANTOS; KIND, 2016).

A publicagdo do trabalho cientifico dialoga com o prazer-sofrimento. Por um
lado, h& o prestigio pela aprovacdo que indica o trabalho de qualidade. A publicagdo é a
recompensa do investimento intelectual, e até mesmo fisico, no trabalho de producédo
cientifica, que pode ser interpretada pelo pesquisador como sentimento de reconhecimento de
trabalho bem feito (VILACA; PALMA, 2013; BOAS; MORIN, 2014; DOMINGUES, 2014;
NOGUEIRA; FREITAS, 2015; SANTOS; KIND, 2016; HOFFMANN et al., 2017). Por
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outro, a reprovagdo € sentida como puni¢do. O trabalho é descartado (ORTEGA, 2017,
DOMINGUES, 2017) e o trabalhar € posto em “xeque”.

Infere-se que o reconhecimento da publicacdo, numa analise dejouriana, inscreve-
se como reconhecimento de beleza, de trabalho bem feito, indicado na avaliacdo dos
pareceristas e equipes editoriais. As dificuldades enfrentadas para a realizacdo de pesquisa sao
conhecidas pela comunidade cientifica; a aprovacéo nada mais é do que resultado do trabalho
que foi reinventado, que superou a rigidez do trabalho académico-cientifico.

Por outro lado, o ndo-reconhecimento, ndo s6é dos meios de divulgacdo do
trabalho cientifico (congressos, revistas e outros), mas dos colegas e da administragdo
académica, pode ser fonte de desprazer. O desgaste para superar as mas condicGes de trabalho
pode apresentar-se em forma de estresse, sobrecarga. Dos efeitos da aceleracdo do trabalho, as
relacGes académicas podem ser prejudicadas, ameacando a percepcdo do sofrimento e a méa
utilizacdo das estratégias de defesa.

Quando bem utilizadas, as estratégias defensivas conduzem os discentes e docentes a
salde e a transformacdo do sofrimento em prazer. O prazer pode advir tanto do crescimento
profissional quanto dos relacionamentos interpessoais mantidos no trabalho académico
(SALGADO; AIRES; SANTOS, 2018). A ma utilizacdo das defesas no caso dos discentes
conduz ao adoecimento, sendo a sindrome de burnout uma reacdo negativa indicativa do
enfrentamento. Eles utilizam o engajamento em atividades extracurriculares como estratégias
de defesa; tendo como objetivo evitar o adoecimento e minimizar as dificuldades da vida
académica, embora nem sempre disponham de tempo para isso (BASTOS et al., 2017), o que
ndo é diferente no trabalho dos docentes.

A cooperacdo entre os colegas de trabalho no ambiente académico é considerada
fonte de prazer para os discentes dos programas de pés-graduacdo (SALGADO; AIRES;
SANTOS, 2018). As relacdes entre discentes e docentes também foram consideradas
importante para a geracdo de prazer dos pds-graduandos (BISPO; HELAL, 2013;
SALGADO; AIRES; SANTOS, 2018).

As pressdes sobre o trabalho dos docentes afetam 0 modo como esses sujeitos se
relacionam com seus orientandos (SANTOS; KIND, 2016). ReagOes como cobrancas
exageradas de producdo cientifica em disciplinas do stricto sensu podem expor o “[...]
distanciamento do propdsito pedagogico de formacdo académica” (BISPO; HELAL, 2013, p.
131), expresso na concepcdo equivocada do trabalho académico como uma linha de producéo

académica, metafora apresentada por Bispo e Costa (2016).



44

O dilema “publique ou pereca”, que representa a pressdo imposta ao trabalho
intelectual nas IES, administrado por mecanismos de controle sobre a producéo cientifica
(L’HUILLIER, 2012; BIANCHETTI; ZUIN, 2012; BOAS; MORIN, 2014; REGO, 2014;
SANTOS; KIND, 2016; BORSOI, 2017),revela 0 modo como os trabalhadores académico-
cientificos lidam com o sofrimento no trabalho. O sofrimento é traduzido em aceleracdo do
tempo da escrita cientifica, ansiedade, desconfianca dos colegas (BIANCHETTI; ZUIN,
2012), a “[...] reprodugdo de artigos anteriores como se fosse uma nova produgdo, plagio
extracdo de mais de um artigo de uma mesma pesquisa, competitividade, antecipacdo dos
resultados e autorias de ‘fachada’ (SANTOS; KIND, 2016, p. 225).Sobre o processo de
escrita académica, Alcadipani (2011, p. 347) observa que

A escrita académica envolve, via de regra, a realizacdo de pesquisas, atividadede
significativa complexidade. A escolha de um tema, de um objeto, de um método, da
maneira de coletar e analisar dados, de conseguir acesso sdo atividades
extremamente demandantes quando realizadas de forma rigorosa.

Rodrigues e Osorio (2016, p. 545-546) identificaram que o sofrimento na vida
académica pode ficar escondido atras das portas dos fundos das IES. A respeito dos processos
de investigacdo de seus estudos, os autores relatam: “[...] encontramos historias para contar,
cartas que pediam uma segunda chance na permanéncia das bolsas, situagdes do contexto
familiar, processos de adoecimentos, atestados médicos e acompanhamentos psicologicos”. O
sofrimento faz parte da vivéncia académica, afeta o rendimento nas disciplinas. O sofrimento
discente apresenta-se sob forma de ansiedade, blogueios, abandono de disciplinas, solidao.

O trabalho académico-cientifico estd inserido num campo propicio ao
adoecimento (SILVA, 2011; BORSOI, 2012; JILOU, 2013; HOFFMANN et al., 2017). O
adoecer é aspecto nem sempre atentado pela gestdo das IES (BORSOI, 2012). A literatura
indica que os trabalhadores académicos podem ser acometidos por desordens psicoemocionais
elou psicossomaticas. Por exemplo, a ansiedade e a fadiga fisica/mental podem trazer
alteracOes a hipertensdo arterial dos docentes (JILOU, 2013; HOFFMANN et al., 2017).

O adoecimento docente € decorrente de dois fatores: a subutilizacdo das
estratégias defensivas e a falta de cooperacao “[...] para enfrentar a exposic¢ao aos fatores que
causam sofrimento e culminam no adoecimento” (HOFFMANN et al., 2017, p. 269). No caso
dos discentes, a ma utilizacdo das defesas no trabalho também foi considerada causa de
adoecimento; a sindrome de burnout apresenta-se como problema enfrentado por esse tipo de

trabalhador académico (BASTOS et al., 2017), o que pode néo ser diferente para os docentes.
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A partir das evidéncias de sofrimento-prazer como caracteristica do trabalho
académico-cientifico; é salutar questionar: como esses sujeitos podem se engajar na
construcdo de um espaco de trabalho saudavel? Entende-se que, apesar da precariedade do
ambiente das IES, os sujeitos consideram que a academia ainda é um ambiente de trabalho
que possibilita a realizacdo pessoal e social. No sentido da normalidade expressa pela PDT,
considera-se que os académicos sdo capazes de modificar o ambiente de trabalho e
transformar o sofrimento em prazer (CECILIO; GRACIOLI, 2014).

O ambiente de trabalho académico pode ser reestruturante para o ser humano, pois
apesar de nem sempre considerado nos estudos que se valem da PDT para analise laboral, o
trabalho também agrega fatores positivos (GIONGO; MONTEIRO; SOBROSA, 2015). No
entanto, a literatura nem sempre fornece um contraponto. Pensar o trabalho académico-
cientifico deve oferecer alternativas para que esses sujeitos repensem seu trabalho. Silva

(2011) pontua sobre o trabalho docente que a transformacéo do trabalho dos professores exige

[...] a necessidade de se compreender melhor a dindmica dos processos psicol6gicos
especialmente na compreensdo da psicopatologia e atividade ocupacional e, a partir
disso, elaborar estratégias mais eficazes para minimizar os sofrimentos e
adoecimentos de muitas pessoas. No &mbito da educacdo, especialmente no caso da
salide dos educadores, esse conhecimento permitiria elaborar estratégias especificas
para minimizar os sofrimentos e os adoecimentos, a partir das especificidades da
atividade docente e das singularidades de cada professor (SILVA, 2011, p. 65).

Em relacdo aos discentes, é necessario que eles revisitem suas atividades como
trabalho, o trabalho académico. Tem-se reconhecido que a percepcdo das atividades
académicas como trabalho é fundamental para a adaptacdo a vida universitaria e para um
melhor enfrentamento do sofrimento no ambiente das IES por esses sujeitos (CRUZ, 2017;
BASTOS et al.,, 2017). Infere-se que, quando os discentes percebem suas atividades
académicas como trabalho, eles se engajam mais prontamente para dar conta das obrigacdes,
autodisciplinam-se, protegem-se das ameacas a saude mental e podem lancar mdo do
sofrimento criativo para facilitar a operacionalizacéo de suas tarefas.

Faro (2013) corrobora para a reflexdo sobre a vivéncia discente na p6s-graduag&o.
Para o autor, os discentes sofrem com a pressdo académica e, por isso, a relagdo com a
academia é marcada pelo estresse. A reacdo a esse sofrimento é por vezes expressa pela
desisténcia da vida académica. Continuar na pés-graduacao apesar da decisdo de ndo seguir a
carreira académica é acentuar o estresse. A dedicacao exclusiva aos programas pelos bolsistas
pode gerar insatisfacdo, dada a preocupacdo com o futuro profissional. A formacdo de

pesquisadores no contexto brasileiro é ameagada.
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Considera-se que a produtividade académica, que recebe tom critico na literatura,
pode ser beneficiada a partir da identificagdo do sofrimento e do compartilhamento de um
trabalho comum, colaborativo. A transformacédo do sentido da produtividade, nessa direcéo,
envolve o viver junto, o reconhecer o trabalho do outro. O sentido do trabalho académico nas
IES requer que as bases da solidariedade académica sejam reestruturadas, para que 0S
trabalhadores, apesar de sofrerem as violéncias da produtividade, usando os termos de
Dejours (1992), possam prover melhorias a producdo académica, tornando o ambiente
universitario local de trabalho prazeroso, estruturante;de fato, mobilizador.

Os pressupostos da PDT, fonte dessas andlises, revelam-se relevantes para a
constatacdo de que o trabalho académico como trabalho intelectual e imaterial, é,
essencialmente, artesanal, como metaforizou Alcadipani (2011). Desse modo, para que se
apropriem dos beneficios desse artesanato intelectual, como metaforiza Mills (2009), os
trabalhadores académico-cientificos, devem se engajar na busca da promocdo da salde
laboral, enquanto trabalham para a sustentagéo e desenvolvimento da pesquisa das IES.

2 .2 GRUPOS DE PESQUISA
Esta subsecdo apresenta a revisdo da literatura sobre o eixo tedrico grupos de
pesquisa, a partir da analise dos nucleos de sentido (ANS). A Figura 4 apresenta os temas

identificados responsaveis por direcionara revisdo tedrica sobre grupos de pesquisa.

Figura 4 — Temas norteadores: grupos de pesquisa

Concepcéo

Grupos
de
pesquisa

Composicéo Organizacao

Fonte: elaborada pela autora
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2. 2.1 Concepcéo de grupos de pesquisa

Estudar os grupos de pesquisa envolve a faculdade de compreender como eles séo
idealizados no discurso literario e quais os significados subjacentes atribuidos pelos autores,
ou seja, pretende responder: “o que sdo” e “para que existem”.

A Figura 5 sintetiza os quatro subtemas que constituem o tema concepcéo de
grupos de pesquisa, tendo em vista a aproximacgdo dos sentidos relacionados a conceitos,
definicdes, finalidades, objetivos e papéis, bem como os propoésitos ligados a esses, presentes

na literatura.

Figura 5 — Concepcéo de grupos de pesquisa

Conjunto de

Pessoas
Locus de Concepeao Ambiente de
Producéo de Aprendizagem

grupos de pesquisa

Propdsitos

Fonte: elaborada pela autora

Os grupos de pesquisa como conjuntos de pessoas compreendem a reunido de
pessoas que se integram em torno de um mesmo objetivo: realizar pesquisa. Individuos
pesquisadores organizam-se em torno de temas de seu interesse e trabalham em conjunto
compartilhando conhecimentos, equipamentos e espago fisico (FERNANDEZ; ODELIUS,
2013; FREITAS, 2016; FREITAS - JUNIOR et al., 2017; CASTRO, 2008).

O conceito de grupos de pesquisa na perspectiva da acdo de individuos

coaduna com a definicdo do CNPq (2018), que o define como

Um conjunto de individuos organizados hierarquicamente em torno de uma ou,
eventualmente, duas liderangas, cujo fundamento organizador dessa hierarquia é a
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experiéncia, o destaque e a lideranga no terreno cientifico ou tecnoldgico, havendo
envolvimento profissional e permanente com a atividade de pesquisa, e cujo trabalho
se organiza em torno de linhas comuns de pesquisa e que, em algum grau,
compartilha instalacdes e equipamentos.

Os grupos de pesquisa surgem, dessa forma, da escolha pessoal de individuos
que optam por trabalhar em conjunto, com o objetivo de responder questdes de pesquisa
dentro dos temas estudados e contribuir com o entendimento de assuntos de seus interesses, 0
que envolve o desenho de planos estratégicos (CASTRO, 2008) e, com isso, a geracdo de
avanco no seu campo cientifico ou tecnoldgico, propondo-se, ainda, a formacdo de novos
pesquisadores (FREITAS - JUNIOR et al., 2017).

Embora a institucionalizagdo dos grupos de pesquisa no Brasil e junto ao
CNPq demarque sua existéncia formal (ERDMANN et al., 2010), a historia vivida por seus
idealizadores, antes mesmo de sua formalizacdo, sobretudo nas experiéncias vivenciadas para
consolidacdo de um grupo voltado para a producéo cientifica, € considerada importante para o
entendimento de seu significado, ou seja, 0s grupos de pesquisa 0 sdo ndo primeiramente pela
institucionalizacdo, mas, sobretudo, pela vontade de seus criadores (NOVIKOFF, 2014).

A importancia da trajetoria vivenciada por individuos no processo de criacdo e
manutencdo de Grupos de Pesquisa foi objeto de estudo de Novikoff (2014, p. 43). A autora
narra os desafios frente a gestdo do Lageres (Laboratério de Grupos de Estudos e Pesquisas
em Representantes Sociais na/para Formacao de Professores), descrevendo 0s processos pré-
institucionalizacdo e pos-institucionalizacdo. Dentre as licGes aprendidas pelas experiéncias
nos anos de lideranca do grupo, destaca que “[...] a paixdo pela pesquisa ¢ decisoria na
sobrevivéncia de um grupo de pesquisa.”

Os grupos de pesquisa como locus de producdo envolvem o trabalho
cientifico em torno das linhas de pesquisas (ERDMANN et al.,, 2010; ERDMANN;
LANZONI, 2008; ORTEGA, 2017), sendo este, como nos parece apontar Ortega (2017), uma
representacdo de uma estrutura maior, a universidade, e, de forma mais estrita, a pds-
graduacdo, ambiente que engloba, legitimamente, a producéo cientifica desde as décadas de
1970 e 1980 até a contemporaneidade.

Dessa forma, esses grupos operam como transformadores do esforco intelectual
de individuos em conhecimento cientifico (GAVIRIA-VELASQUEZ; MEJIA-CORREA,
HENAO-HENAO, 2007; ERDMANN et al.,, 2010; ERDMANN; LANZONI, 2008;

ORTEGA, 2017) e, por isso, acrescenta-se a eles a caracteristica de formadores de recursos
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humanos para a producdo cientifica (ERDMANN et al., 2010; ERDMANN; LANZONI,
2008).

Na visdo de Erdmann e Lanzoni (2008), a forma de organizacdo em grupos de
pesquisa permite que pesquisadores formados, ou em formacéo, realizem pesquisa; ou seja,
sdo as atividades voltadas a producéo cientifica que justificam sua existéncia. Porém, Ortega
(2017) critica o foco produtivista em seu estudo sobre a producdo do conhecimento nos

grupos de pesquisa em Administracao escolar:

O conhecimento, nesse sentido, é impactado em sua substancia, alterando em sua
forma e conteldo, pois as revisdes de literatura, o uso das legislacdes como Unico
contexto social da tematica abordada, a ancoragem no discurso competente,
parecem-me efeitos da aceleracdo do tempo médio de producdo, tal como ocorre em
uma linha de montagem. Os lideres dos grupos de pesquisa em Administracdo
Educacional, com efeito, sdo inseridos, querendo ou ndo, nesse mecanismo, e jogam
0 jogo com os capitais que dispdem, visando a meta e, ndo havendo tempo habil
para criar, reproduzem o que esta circulando, ao ponto em que as poucas mudangas
qualitativas que pude observar, ndo acompanham e ndo se beneficiam com o
crescimento quantitativo (ORTEGA, 2017, p. 215).

O termo produtividade surge na literatura nacional quando se apresentam 0s
grupos de pesquisa como l6cus de producdo. Sao mencionados: “demandas de produtividade
académica” (BACKES et al., 2012), “demanda por quantidade de publicacdo” (ORTEGA,
2017), “aumento da produtividade cientifica” (ENGELMAN et al., 2017), “aumento
significativo da produgdo e produtividade” (MOCELIN, 2009). O termo repete-se em estudos
sobre o trabalho de pesquisa cientifica em outros contextos. Nas empresas de pesquisa, por
exemplo, termos como “indices de produtividade” s&0 mencionados por Nogueira e Freitas
(2015).

Freitas-Junior et al (2017, p. 129) utilizam o termo desempenho na tarefa para
relaciona-lo a eficacia dos grupos de pesquisa. Pode-se inferir que o emprego do termo tarefa
pelos autores ndo se limita a producdo quantitativa dos grupos de pesquisa, mas pode
corroborar para o entendimento sobre como 0s grupos se organizam a fim de se adequarem as
metas de produtividade, ja que buscam o “[...] alcance de metas de desempenho, levando em
consideragao 0s custos, 0s prazos, 0s recursos e a qualidade técnica”.

Ortega (2017) utiliza criticamente o termo produtividade em relagéo aos grupos de
pesquisa. Para o autor, o termo é resultado do que chama de logica da gestdo empresarial,
oriundo da avaliacdo dos programas de pos-graduacdo que segue, como metaforiza, uma

“régua quantitativa”. Dessa forma, 0S grupos de pesquisa tornam-se meios de estratégia para o
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alcance de producgdo cientifica de qualidade e cumprimento de exigéncias impostas aos
programas. A producdo cientifica, ideoldgica, é quantificada para ser avaliada.

A concepcdo de grupos de pesquisa como ambientes de aprendizagem é trazida
em varios estudos (ODELIUS et al., 2011; DUCA et al., 2011; BINI; SERVA; MELO, 2013;
ERDMANN et al., 2010; LIMA et al., 2015). Prevalece, nesse aspecto, o sentido de
aprendizagem informal, o que é possibilitado pela relacdo de complemento a formacéo
universitaria (DUCA et al., 2011) e suprimento das demandas por produtividade em pesquisa,

como pode-se entender pelo trecho do estudo de Bini, Serva e Melo (2013, p. 33):

Esse ambiente de cooperacdo de producdo cientifica tem interacdo forte com
o fortalecimento da p6s-graduagdo do pais nos ultimos anos e tem sido uma
saida frente as pressdes por publicacdo, ao favorecer as coautorias e as
relagBes interinstitucionais formalizadas, possibilitando a manutencdo e
acumulo de capital cientifico.

Os grupos de pesquisa sdao meios de oportunizar, pelas interacdes entre
pesquisadores, a socializacdo do conhecimento produzido pela dindmica estabelecida pelo
fazer pesquisa, experimenta-la e aplica-la (ORTEGA, 2017; ERDMANN et al., 2010). Esse
ciclo torna os grupos competentes para a difusdo do saber gerado, por meio da sinergia e
retroalimentacdo do processo de producao cientifica nesses espacos (LIMA et al., 2015).

Na visdo de grupos de pesquisa como ambientes, acrescenta-se a capacidade de
formacdo de redes, tendo em vista que o trabalho cientifico na atualidade é influenciado por
tendéncias, como a realizacdo de atividades coletivamente e em parcerias (SANTANA et al.,
2014; MOCELIN, 2009; ERDMANN; LANZONI, 2008). Essas redes séo estabelecidas de
forma tanto intrainstitucional quanto interinstitucional, permitindo que diversos grupos de
uma mesma instituicdo, ou entre instituicGes, possam cooperar para a realizacdo de pesquisas
(SANTANA et al., 2014; MOCELIN, 2009).

Percebe-se que o foco na produtividade dos grupos de pesquisa nos estudos
nacionais € consensual no entendimento sobre o que significam. Mesmo quando citados como
ambientes de aprendizagem, esta tende a ser enviesada a producdo cientifica. A abordagem
quantitativa, frequente nas reflexdes dos autores, pouco abre espaco para a reflexdo sobre a
qualidade da producdo cientifica. O sentido de aprendizagem trazido por estudos néo
contribui para o debate acerca da qualidade da pesquisa académica em contraposi¢do ao foco
quantitativo. Assim, pode-se indagar sobre qual a real intencdo da realizagdo de pesquisa em

grupo: pesquisar mais ou pesquisar melhor?
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Integra-se a concepcgao de grupos de pesquisa o entendimento dos propositos, das
finalidades, da razéo de ser desses ambientes. Percebe-se que 0s objetivos e papéis,ou ainda
as funcdes, ligados aos grupos de pesquisa, envolvem trés principais significados. O primeiro
estd relacionado a imanéncia da pesquisa, por seu carater intrinseco e distintivo desses
espacos. O Segundo evoca o sentido utilitario, ou seja, o que se propdem a fazer. O terceiro
apresenta a correspondéncia do grupo de pesquisa & uma proposta educativa, instrutiva.

O primeiro proposito dos grupos de pesquisa esta relacionado a propria pesquisa
em si, pela indissociabilidade desse termo com a existéncia desses espacos, estando intricado
a estes a natureza da pesquisa cientifica. Dessa forma, percebe-se que o avanco cientifico
requer que a pesquisa cumpra seu papel de investigacdo e, portanto, h4 necessidade de que
aspectos tedricos e metodologicos sejam aperfeicoados. Os grupos de pesquisas tém o papel
de construtor dessas novas abordagens tedrico-metodolégicas (BACKES et al., 2012).

Outra questdo abordada dentro do significado de papel de aperfeicoamento da
pesquisa é baseada em Ortega (2017, p. 65), que argumenta que, dada a necessidade de novas
condicdes para a producdo do conhecimento,“[...] 0s grupos de pesquisa passam a ter o papel
de possibilitar uma ruptura com a segmentacdo do conhecimento cientifico [...]” e, portanto,
pode congregar o diadlogo entre epistemologias diferentes trazido por seu potencial de
intercambiar o conhecimento e, logo, desenvolver e propor novos significados ao processo
cientifico.

O segundo significado dos grupos de pesquisa apresenta seu papel utilitario,
trazendo o sentido de meio, de servir a algo e beneficia-lo. Nesse caso, 0s grupos de pesquisa
sdo vistos por sua relagdo com os programas de pds-graduacdo. Mocelin (2009) expbe que
cabe aos grupos de pesquisa o papel de desenvolver a pés-graduacdo no Brasil e, segundo
Ortega (2017), eles favorecem tais programas por dar um melhor direcionamento, ou, nas
palavras do autor, organicidade. Portanto, sendo que a p6s-graduacdo circunda principalmente
em torno da pesquisa, 0s grupos de pesquisa cumprem o papel de potencializar a producéo do
conhecimento (ORTEGA, 2017, p. 6).

[...] a centralidade da avaliagdo dos programas de pés-graduacdo é posta na
quantidade de publicagdo em periddicos qualificados, e a finalidade é colocada
nestes mesmos termos. Os grupos de pesquisas, portanto, entram neste cenario e
cumprem a funcdo de potencializar as condigdes de se produzir conhecimento, e

como a mensuracao é feita pela régua quantitativa, o resultado é o do agrupamento
de pesquisadores objetivando publicagdo conjunta.

O terceiro significado subjacente aos grupos de pesquisa da-lhes o carater de
formadores (BACKES et al., 2012; RIQUELME; LANGER, 2010; ODELIUS et al., 2016;
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PADILHA et al., 2011; ODELIUS et al., 2011). Porém, a formacg&o para a pesquisa aparece a
partir da identificacdo de um propdsito maior que justifica a criacdo de grupos de pesquisa
“atender ao compromisso social de formar individuos” (RIQUELME; LANGER, 2010, p.
178).

Odelius et al.(2016) corroboram com essa perspectiva ao incluirem, na formacao
que os grupos de pesquisa se propde, a profissionalizacdo dos individuos para a atuacdo
social, destacando que eles possibilitam o desenvolvimento de competéncias técnicas, o que
engloba também competéncias especificas para a pesquisa, e,ainda, competéncias ligadas a
atuacéo social e afetiva dos integrantes, por ser um espago de trabalho em grupo.

Ao formar competéncias, além da pesquisa, 0s grupos desenvolvem habilidades
para sua sobrevivéncia que ndo se limitam a realizacdo da pesquisa em si (funcéo de tarefa),
mas abrangem, com isso, a convivéncia e as relacfes interpessoais (funcdo de manutencéo)
(FREITAS-JUNIOR et al., 2017). Dessa forma, o papel de formacdo dos grupos de pesquisa
envolve a sistematizacao e o entendimento da indissociabilidade entre o fazer-pesquisa, o ser-
pesquisador e o pertencer ao grupo, o que envolve uma formacao integrativa.

Em relacdo a formacdo especifica para a pesquisa, 0S grupos agem como
integralizadores entre pesquisa, ensino e extensdao, conforme Riquelme e Langer (2011), e
minimizam a distancia entre a graduacdo e a pos-graduacdo (ORTEGA, 2017) suprindo a
caréncia de formacdo para a pesquisa no contexto da graduacdo, ao fornecer conhecimentos
mais especificos em relacdo a pesquisa, visdo ampliada do processo de pesquisa e incremento
do potencial de pesquisa (ODELIUS et al., 2011; ERDMANN; LANZONI, 2008; KRAHL et
al., 2009).

Percebe-se que os autores ndo apresentam consenso sobre os objetivos dos grupos
de pesquisa. Por ora, formacao e producdo sdo conceitos desconexos, principalmente quando
0 termo produtivismo acompanha uma ténica critica. Em segundo lugar, formacéo é apéndice
da producéo, revelando niveis de importancia, pois nessa visao ndo cabe aos grupos o papel
legitimo de formador; de fato, eles sdo unidades de producdo académica. Por outro lado,
visGes mais sistémicas expdem os termos como indissocidveis, coexistindo formagdo com
producdo.

O entendimento de Odelius e Sena (2009) sobre o desenvolvimento de
competéncias individuais advindos da participacdo em grupos de pesquisa corrobora para a
visdo dos grupos como formadores;, neste caso, formagdo para pesquisa. Os autores destacam
gue o desenvolvimento dessas competéncias direciona-separa 0 campo e para 0 processo de

pesquisa. No primeiro, é importante o aprendizado da producdo cientifica e de temas da area
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de pesquisa, e, no segundo, os conhecimentos voltados a operacionalizagdo da pesquisa
(teoria, metodologia e analise).

Como formadores, acrescenta-se aos grupos de pesquisa o papel de formar as
futuras liderancas ou, ainda, os futuros pesquisadores-lideres dos grupos, ou seja, 0S
doutorandos (PADILHA et al., 2011). Essa perspectiva advém do papel de “organizador de
pessoas em torno da producdo de conhecimento”, conforme Lima et al. (2015, p. 174).Sendo
que a organizacdo do grupo de pesquisa envolve a transmissdo e o desenvolvimento do saber
entre seus membros, o conhecimento do grupo, e, por assim dizer, o carater
instrutivo/educativo dos grupos é efetivado pela integracdo entre o saber dos pesquisadores
mais experientes e 0s menos experientes (LIMA et al., 2015).

Na concep¢do de grupos de pesquisa, portanto, reside a interpretacdo do ato
investigativo e seus aspectos processuais e intencionais. Dessa forma, o pesquisar faz
interface com o aprendizado, a formacdo e a acdo de individuos movidos por propositos
definidos. E a compreensdo subjacente sobre pesquisa que determina a importancia da

criagdo, manutencdo e fortalecimento desses ambientes na estrutura académicas das IES.

2.2.2 Composicao dos grupos de pesquisa

A composi¢do de um grupo de pesquisa € um aspecto considerado importante no
entendimento sobre a formacdo, ou ainda, a constituicdo desses ambientes (MOCELIN,
2009), abrangendo a posi¢do dos individuos participantes que mantém relacdo com a titulacao
académica e experiéncia na area cientifica (CNPQ, 2018; PADILHA et al., 2011) e
heterogeneidade de niveis de formacdo académica(DGP, 2016; ERDMANN et al., 2010;
ERDMANN; LANZONI, 2008; ODELIUS et al., 2011). O Quadro 2 descreve a classificacao

dos participantes dos grupos de pesquisa.
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Quadro 2 — Classificagdo dos participantes dos grupos de pesquisa

: Em formacao .
Titulados ¢ Tipos
esquisador
graduandos
técnicos
Doutores
estudantes
mestrandos qocente-
lider

Graduados/
Mestres -
especialistas doutorandos

Fonte: elaborado pela autora

A interdependéncia nas relagcdes no ambito dos grupos de pesquisa € tida como
importante para o desempenho mutuo dos membros (BINI; SERVA; MELO, 2013),
sobretudo na manutencdo dos trabalhos desenvolvidos (FREITAS-JUNIOR et al., 2017).
Embora exista a possibilidade de desenvolvimento de pesquisa com a presenca de apenas um
pesquisador, trabalhando de modo isolado, contexto caracteristico de areas com as Ciéncias
Sociais e Humanas (BORGES-ANDRADE, 2003), aspectos quanto a quantidade de
membros, titulacBes e integracdo de niveis diferentes de estudantes em formacdo sdo citados
(PADILHA et al., 2011; ERDMANN; LANZONI, 2008; ODELIUS et al., 2011).

Pode-se inferir, a partir da classificagdo dos participantes dos grupos de
pesquisa, o carater de formacdo processual no ambiente de pesquisa académico. Dessa forma,
a presenca de pds-doutores, doutores, mestres, graduandos e especialistas, configura-se
importante para a aprendizagem do grupo. As vantagens possibilitadas pela integracdo entre
individuos de formacdes heterogéneas, ao favorecer a apreensdo de habilidades intelectuais
complexas, s@o percebidas na aprendizagem do grupo. Acrescenta-se a isso a formacéo de
redes de pesquisa e promocgdo da produgédo cientifica dos grupos, tanto nacional quanto
internacionalmente (ODELIUS et al., 2011).

A perspectiva integradora de diversos niveis de saberes é enfatizada
principalmente na relacdo graduacdo-pos-graduacdo (ODELIUS et al, 2011). O docente —

pesquisador ligado simultaneamente ao stricto sensu e ao curso de graduacdo, geralmente é o
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elo entre estudantes em formacdo na pos-graduacdo (doutorandos, mestrandos, pos-
doutorandos) e graduacdo (ODELIUS et al., 2011; LIMA et al., 2015).

O pesquisador-lider, docente-pesquisador ou, ainda,0 pesquisador-doutor
detém a coordenacdo do grupo de pesquisa (BINI; SERVA; MELO, 2014) e pode estar em
diferentes estagios de carreira nas universidades. Aspectos do grupo como manutencéo e
criacdo das linhas de pesquisa abrangem as responsabilidades do lider (PADILHA et al.,
2011), bem como a orientacdo das pesquisas do grupo. Cabe ao lider, ainda, a tomada de
deciséo guanto a recursos e manutencdo do grupo (NOVIKOFF, 2014).

Para o Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP), todos os
participantes dos Grupos de Pesquisa séo classificados como pesquisadores, mesmo que a
titulacdo de doutor seja o definidor da posicao de pesquisador-lider. Ha uma identificacdo dos
doutorandos dos grupos como futuros pesquisadores-lideres (PADILHA et al., 2011) e a
necessidade de pds-doutores na composicdo dos grupos, jA que se acredita que “[...] a
realizacdo de pds-doutorado proporciona maior percep¢do de dominio para a captacdo de
recursos e pessoas [...]” (FREITAS, 2016, p. 8).

Quadro 3 - Distribuicéo de pesquisadores dos grupos de pesquisa no Brasil (2016)

Pesquisadores

Titulagdo maxima Pesquisadores %
Doutorado 130140 65,2
Mestrado 49316 24,7
Graduacao/Especializagdo 16507 8,3
Outros 3603 1,8
Total 199566 100,0

Fonte: Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP, 2016).

Compreendem-se como estudantes os participantes que atuam nos grupos de pesquisa
que sdo vinculados as instituicbes académicas mas que ndo assumem papel de lideres. A
vinculagdo formal desses estudantes aos grupos é feita pelo lider. Os estudantes sdo
classificados pelo DGP (2016) de acordo com o nivel de treinamento que possuem; dessa
forma, incluem-se como estudantes: doutorandos, mestrandos, graduandos e pessoas

envolvidas em outros niveis de formacao académica.
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Os grupos podem também possuir técnicos, profissionais que sdo alocados para
desempenho de atividades especificadas conforme a formagdo que possuem e as
peculiaridades dos trabalhos desenvolvidos. Em geral, os técnicos séo classificados pelo DGP
(2016) como: técnicos operacionais, tecnélogos, trabalhadores de campo (nesse caso, voltados
as atividades agropecuérias e de cultivo), bacharelados, especialistas, professores, tradutores,
editores, pesquisadores, auxiliares, analistas, supervisores, gerentes, entre outros.

2.2.3 Organizacao dos grupos de pesquisa

O tema organizacao surge nos estudos que utilizam os grupos de pesquisa como objeto

de investigacdo e congrega quatro subtemas, sintetizados na Figura 6.

Figura 6 — Organizacéo dos grupos de pesquisa

’ Atividades

Gestao

Dificuldades

Fonte: elaborada pela autora

Organizacdo, em alguns casos, parece denominar sinonimamente o termo grupo.
Nessa perspectiva, grupos de pesquisa seriam ndo menos que organizages de ou para
pesquisa que convivem com elementos tipicos de gestdo como estratégia, objetivos,
administracdo de recursos, metas, processos, tomada de deciséo e avaliacdo do desempenho
visando garantir a sobrevivéncia no campo cientifico (GAVIRIA-VELASQUEZ; MEJIA-
CORREA; HENAO-HENAO, 2007; ERDMANN; LANZONI, 2008; ERDMANN et al.,
2010; FREITAS- JUNIOR et al., 2017; NOVIKOFF, 2014; ORTEGA, 2017).

No entanto, a denominagdo grupo ou organizacdo pode apresentar diferenca de

sentido quando dirigida aos grupos de pesquisa, como se |é no trecho ““[...] grupos de pesquisa
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podem ora ser tratados como grupo dada a sua vinculagdo sistémica a instituicdes de maior
vulto - ora como organizagdes privilegiando o seu carater autbnomo e sua subdiviséo interna”
(SIERRA-FLORES; RUSSEL-BARNARD, 2009, p. 21).

Organizacdo pode representar o ato de organizar-se voltado para a decisdo sobre a
forma de trabalho de pesquisa na configuracdo de grupo (MOCELIN, 2009; ERDMANN;
LANZONI, 2008), ja que h4 alternativa de fazé-la que ndo em grupo, ou da maneira como se
entende “organizada em grupo”. Outros autores referem-se a organizacdo em seu sentido
micro, ou limitado, abrangendo a organizacdo de atividades (BACKES et al., 2012;
PADILHA et al., 2011), noutros termos, gestdo dos processos produtivos (ERDMANN;
LANZONI, 2008) ou,também, a organizagdo interna (ERDMANN et al., 2010), cabendo aqui
as rotinas, as diversas configuracOes, estruturas, formatos e periodicidade de reunides de
pesquisa.

Os grupos de pesquisas como organizacgdes permitem a discussdo sobre os elementos
estruturais e relacionais (FERNANDEZ; ODELIUS, 2013), culturais (NOVIKOFF, 2014) e
— como se pode inferir de Bini, Serva e Melo (2013)— os formais e os informais. O termo
funcionalidade, utilizado por Erdmann et al., (2010) agrega uma visdo ampla dos aspectos
organizacionais dos grupos de pesquisa e que, de certa forma, preenche um sentido mais
amplo de organizacao, j& que agrega elementos tanto objetivos como subjetivos:

O elemento funcionalidade dos grupos de pesquisa é destacado por oportunizar a
compreensdo do modo como se estruturam as atividades dos grupos de pesquisa, 0S
aportes tedrico-metodoldgicos mais utilizados, as vivéncias no ambiente da pesquisa
e as relagBes intra-grupais, as atitudes do lider do GP, as dificuldades enfrentadas,
bem como as estratégias de sobrevivéncia que garantem a longevidade e
produtividade do GP (ERDMANN et al., 2010, p. 21).

As atividades no contexto dos grupos de pesquisa podem ser denominadas praticas ou
acbes, ou seja, o que fazem e com que se ocupam (ERDMANN; LANZONI, 2008;
ERDMANN et al., 2010; BACKES et al., 2012; ORTEGA, 2017), contudo, o termo trabalho
também ¢ utilizado em vérios estudos (SIERRA-FLORES; RUSSEL-BARNARD, 2009;
HIGUITA-LOPEZ; MOLANO-VELANDIA; RODRIGUEZ-MERCHAN,2011; ODELIUS
et al., 2016; ORTEGA, 2017). A Figura 7 apresenta os tipos de atividades realizadas nos

Grupos de Pesquisa identificadas na literatura.
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Figura 7 — Atividades desenvolvidas pelos grupos de pesquisa
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Atividades relacionadas a “leitura e discussdo de ferramentais tedricos das
pesquisas, atualizacdo da bibliografia recente da area, discussdes metodoldgicas, socializacdo
dos resultados obtidos nas investigagdes dos pesquisadores” aproximam-se de atividades
caracteristicas de grupos de estudo e, por isso, a finalidade de alguns grupos pode ser
confundida com espacos de estudos de temas dentro de uma determinada éarea, como
identificado por Ortega (2017, p. 75)nos grupos de pesquisa em Administracdo Educacional.

Embora a principal atividade dos grupos de pesquisa seja a producdo cientifica,
ndo ha como desconsiderar que o processo de pesquisa envolve o estudo e o aprofundamento
tedrico/metodoldgico, 0 que requer,necessaria ou mesmo obrigatoriamente, a realizacdo de
estudos. A relagdo estudo-pesquisa esta imbricada nas atividades dos grupos de pesquisa, pois
responde as caracteristicas imanentes da construcdo do conhecimento, como o avango da
ciéncia a partir de contribuicGes prévias, ou seja, “a luz de”.

As atividades dos grupos de pesquisa sdo caracterizadas por: coletividade e
compartilhamento (ERDMANN; LANZONI, 2008; ORTEGA, 2017; BACKES et al., 2012),
integracdo (BACKES et al., 2012; ORTEGA, 2017), socializacdo (ERDMANN et al., 2010;
ORTEGA, 2017) e interdisciplinaridade (ORTEGA 2017; FREITAS-JUNIOR et al., 2017)).
Dessas, a coletividade e o compartilhamento, a socializacdo e a interdisciplinaridade quase
sempre sdo dirigidas as atividades de producgédo de pesquisa, ja que a organizagcdo em grupos
de pesquisa abrange principalmente o esfor¢co de pesquisadores para a producdo do
conhecimento (ERDMANN; LANZONI, 2008; ERDMANN et al., 2010; ORTEGA, 2017).

Backes et al.(2012) acrescentam ao compartilhamento o significado das relacGes

psicoafetivas presentes no contexto do trabalho em grupo. E, dessa forma, como espaco de
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socializacdo, os elementos afetivos ndo sdo descartados @ medida que o saber é produzido e
compartilhado. O elo entre os pesquisadores seria 0 elemento integrador para o trabalho
cientifico no contexto dos grupos de pesquisa.

A interdisciplinaridade, a coletividade e a integracdo na producdo do
conhecimento séo destacadas quando da possibilidade de realizagdo de pesquisa em rede, 0
que acrescenta as atividades dos grupos de pesquisa 0 sentido de trabalho realizado em
parceria e de forma colaborativa (FREITAS - JUNIOR et al.,, 2017; NOVIKOFF, 2014;
ORTEGA, 2017) o que representa bem o trabalho cientifico na contemporaneidade conforme
discutem Sierra-Flores e Barnard (2009, p. 129):

Pode-se dizer que no México, como em outros paises, grupos de pesquisa tornou-se
a "unidade minima do sistema cientifico em muitas das suas areas ", dado que o
cientista" solitario "tem cada vez menos representacdo em estruturas cientificas e
literatura especializada. Por isso, & importante compreender 0s processos de
desenvolvimento dos grupos e 0s contextos organizacionais onde eles ocorrem. Se
vocé entender bem os processos que moldam e determinam o sucesso do trabalho de
pesquisa dentro das organizacfes responsaveis pela promocdo, sera controlada
melhor desenvolvimento e os frutos dessa atividade, tanto a nivel organizacional
como o sistema cientifico e tecnolégico do pais em seu conjunto.

Dessa forma, a integracdo é apresentada como elemento que qualifica o
trabalho cientifico. Ortega (2017) cita a integracdo em trés sentidos: a integracdo entre grupos
de pesquisa, a integracao entre estudantes de graduacdo e pés-graduacdo e a integracdo entre
linhas de pesquisa. A integracdo entre Grupos de Pesquisa reflete a tendéncia de formacéo de
redes de pesquisa seja em nivel interinstitucional e intra-institucional. A integracdo entre
estudantes de graduacdo e pds-graduacdo justifica a producdo coletiva do conhecimento e o
processo de formacdo englobado nas atividades dos grupos. A integracdo entre linhas de
pesquisa pode se remeter a anterior e reflete a necessidade de producdo de conhecimento
interdisciplinar ou multidisciplinar, como apontado por Backeset al. (2012),Nogueira e
Freitas (2016) e Freitas - Junior et al. (2017).

A socializacdo também classifica as atividades dos grupos de pesquisa,
sobretudo, a socializagdo dos resultados obtidos de pesquisas desenvolvidas pelos
participantes, que pode se da em forma de grupos de estudos (ORTEGA, 2017; ERDMANN
et al., 2010). Os processos nos grupos de pesquisa envolvem o aprofundamento de
abordagens tedricas referenciadas nas pesquisas, de forma que, os grupos de estudo s&o
justificados pela necessidade de aperfeicoamento e atualizagdo dos membros em torno das

teorias chaves.
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Sobre a socializacdo entende-se que quanto mais esta envolve a pesquisa em
pares, a relacdo nos grupos se torna mais horizontal, apesar de que, a hierarquizacao,
fundamentada na titularidade e experiéncia cientifica, delimite as fungdes e
consequentemente, as responsabilidades dos membros (ORTEGA, 2017).

A experiéncia cientifica e profissional com a atividade de pesquisa € o critério de
reconhecimento formal da lideranga dos grupos de pesquisa (CNPQ, 2018; ODELIUS et al.,
2011; FERNANDEZ; ODELIUS, 2013) interpretado por Mocelin (2009) como a forma de
padrdo nas relagdes na comunidade cientifica que determina a heterogeneidade dos niveis
cientificos estabelecidos a partir do espaco e posi¢do dos pesquisadores em seu campo. O
lider € visto como o centro organizador e motivador (ERDMANN et al., 2010) e estabelece
relacdo direta com a coordenacdo, funcionalidade e organizacdo formal dos grupos (BINI;
SERVA; MELO, 2013; ERDMANN et al., 2010).

O papel do lider é reconhecido como fundamental para o desempenho do
grupo de pesquisa e representa a co-dependéncia das relagfes entre os membros, inclusive,
lider-membro, da qual dependem os resultados e articulacdo dos pares para a vivéncia e
trabalhos do grupo (BINI; SERVA; MELO, 2013; ERDMAN et al., 2010). Sobre a
responsabilidade dos lideres compreende-se:

A responsabilidade do lider de grupo de pesquisa é tanto maior quanto maior a
magnitude e amplitude dos projetos aos quais o0 grupo de pesquisa estiver implicado,
incluindo obtengdo de recursos, retorno e impacto social dos resultados — produtos
e processos alcangados. Esta posi¢do de lideranga guarda relacdo com as decisdes
tomadas quanto as linhas de pesquisa que orientam o grupo de pesquisa [...]
(ERDMAN et al., 2010, p. 25).

Freitas (2016) destaca a relacdo direta entre lideranca e desempenho dos
grupos de pesquisa em que quanto maior a experiéncia do lider maior a propagacdo dos

resultados, o contexto onde o grupo esta inserido pode influenciar o desempenho dos lideres:

[...] os grupos com lideres mais experientes consideram alcangar resultados de maior
visibilidade e repercussdo externa; os lideres de grupos vinculados a instituicdes
publicas de ensino e pesquisa consideram alcancar maiores resultados diretos de
pesquisa, tais como a producdo de conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias técnicas e sociais [...] (FREITAS, 2016, p. 20).

A lideranca dos grupos de pesquisa cabe a funcdo de coordenacdo de pesquisa e
envolve além da atividade de producéo cientifica a gestdo dos demais pesquisadores, a
captacao de recursos, a integracdo dos participantes, a responsabilidade pelo binbmio ensino-
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pesquisa e alcance das exigéncias de produgéo do grupo. O lider do grupo de pesquisa figura-
se como representante formal do grupo perante os Orgdos de fomento, um trabalho
considerado como desafiante e complexo, gerencial e por assim ser, exaustivo, sendo
“comparavel a de um executivo” (BINI; SERVA; MELO, 2013, p. 34) configurando-se como
atividade de trabalho com suas peculiaridades.

Ao lider cabe ndo sé a habilidade para produzir conhecimento, mas a capacidade
de agir politicamente “no sentido de mobilizar pessoas e de identificar potenciais
pesquisadores” sendo esta figura muitas vezes visto como um exemplo a ser seguido, em que
Ihe é exigido iniciativa, coragem e capacidade de agir de modo empreendedor (ERDMANN et
al., 2010, p. 22).

Dessa forma, quanto mais o lider consegue articular o0 membro em torno dos
trabalhos, a responsabilidade pelos resultados do grupo de pesquisa é compartilhada, apesar
da lideranca formal estabelecida pela posicdo hierarquica e pelo tipo de vinculo que o
professor-pesquisador tem, diferenciando-se dos estudantes que desenvolvem atividades de
trabalho de pesquisa, porém, sem vinculo empregaticio. A participacdo dos membros nas
atividades, sobretudo, na comunicacdo dos “produtos cientificos” do grupo e formacdo de
parceria com outras instituicbes € o que determina se o agrupamento de pesquisadores
constitui de fato um grupo (ERDMANN et al., 2010) sendo o contrario verdadeiro, ja que “O
resultado de um grupo de pesquisa, [...] depende da acdo e do esforgo de um conjunto de
pessoas (BINI; SERVA; MELO, 2013, p. 3).

Engelman et al. (2017) acreditam que a vivéncia em torno do contexto dos grupos
de pesquisa os caracterizam como comunidade de pratica ao identificaram elementos
semelhantes ao de espacos formados a partir do interesse comum de aprendizagem que
envolve a interacdo de individuos em torno de aperfeicoamento de praticas que lhes sdo
comuns como o ambiente/contexto, a lideranca, a conectividade, a aprendizagem
formal/informal e artefatos ndo humanos presentes nestes espagos.

A gestdo ou coordenacdo dos grupos de pesquisa é vista como determinante no
desempenho dos resultados dos grupos haja vista a necessidade de uma visdo sistémica do
contexto organizacional a qual estdo inseridos e a importancia destes como fomentadores do
conhecimento cientifico dos paises (SIERRA-FLORES; RUSSEL-BARNARD, 2009). Por
serem organizacOes atipicas, seu comportamento € definido a partir das [...] normas e
expectativas de seus pesquisadores e pelos mecanismos de apoio de que dispdem [...]
(FREITAS — JUNIOR et al., 2017, p. 130) e que portanto, apesar de desenvolverem trabalho
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de natureza cientifica, faz-se necessario que este seja gerenciado, requerendo dos lideres,
também, habilidades gerenciais (NOVIKOFF, 2014).

A administracdo dos grupos de pesquisa € um dos procedimentos especificos
necessarios a profissionalizacdo e competitividade da pesquisa no Brasil. Segundo Novikoff
(2014) embora a busca da exceléncia cientifica seja resultado da relagdo interdependente entre
os niveis académico-filosofico, administrativo e politico sendo o primeiro mais voltado aos
artigos e eventos cientificos e o terceiro a concorréncia por editais, o administrativo ¢ pouco
abordado,mesmo que deficiéncias em torno da gestdo dos grupos tenham efeito direto nos
demais niveis. Nas palavras da autora, esse reducionismo € reflexo do pensamento de que
a“[...] nogdo do que seja pesquisar vem antes do gerenciar [...].

Freitas-Junior et al. (2017) corroboram com a visdo de Novikoff (2014) ao
justificar a importancia dos grupos de pesquisa para o desempenho cientifico das Instituicbes
de Ensino Superior (IES) e apresenta a metafora da fabrica aos grupos assim como Erdmann
et al. (2010) em que o trabalho de pesquisa envolve processos que transformam a matéria -
prima, o conhecimento, que ao ser compartilnado e gerenciado por recursos humanos, 0s
pesquisadores,agrega valor ao produto final, artigos e relatérios, que sdo entregues por canais
de socializagdo como revistas cientificas, livros, congressos nacionais e internacionais.

Como em um processo tradicional, os “produtos” dos grupos de pesquisas Sao
avaliados por seu desempenho, em que avaliacdo da producdo cientifica geralmente se da por
indices métricos como a produtividade, reconhecida como a forma de “[...] mapear a atividade
cientifica de um pais, de uma determinada instituicdo de pesquisa, de uma éarea do
conhecimento e de um pesquisador” (FREIRE; GARCIA, 2010, p. 1).

O desempenho dos grupos de pesquisa medido pela produtividade tem sido
enfatizado nos estudos nacionais e internacionais (ORTEGA, 2017; BACKES et al., 2012;
ENGELMAN et al., 2017; MOCELIN , 2009; NOGUEIRA; FREITAS, 2015) e mencionam,
principalmente, a importancia dos grupos para a produtividade cientifica das organizacfes
académicas, porém ndo deixam claro a forma como a avaliacdo é feita e nem como a relacéo
quali-quantitativa impacta na avaliacdo da produgédo dos grupos.

Por outro lado, estudos internacionais tém contribuido para o esclarecimento
de como se dar a avaliacdo da produtividade da pesquisa dos grupos que esta correlacionada
com a publicacdo em revistas com fator de impacto relevante, como se apreende do estudo
realizado por Sierra-Flores e Russell-Barnard (2009) sobre os grupos de pesquisa mais

produtivos na area da fisica na Universidade Nacional Auténoma de México (UNAM).



63

Tem-se questionado sobre a finalidade da pesquisa cientifica, quem é o seu
consumidor e bem como, se, a legitimacao da investigacdo dos grupos por vias da publicacdo
ndo seria serva da propria comunidade académica, retroalimentando seu proprio fluxo
produtivo em que “[...] a producdo de conhecimento se constitui de modo a fechar-se a
comunidade cientifica” (ORTEGA, 2017, p. 214). A publicacdo como entrega do produto
cientifico representa um paradoxo, sendo quando positivo o prémio, pelo reconhecimento
cientifico pelos pares ou caso contrario, a punicdo (ORTEGA, 2017; DOMINGUES, 2014).

A gestdo sistémica dos grupos de pesquisa favorece a gestdao do conhecimento e
da aprendizagem (FREITAS-JUNIOR et al., 2017; BUENO, 2014; BERCHE et al., 2016).
Nesse sentido é recomendado que o desenho dos processos seja orientado estrategicamente
visando o desempenho individual dos membros, responsaveis pela agregacdo de valor a
pesquisa (BUENO, 2014; BERCHE et al., 2016) o que justifica a importancia da identificacdo
de competéncias desenvolvidas a partir do envolvimento de individuo em grupos de pesquisa
(FERNANDEZ; ODELIUS, 2013; ODELIUS; SENA, 2009).

A partir da experiéncia compartilhada de Novikoff (2014) sobre a gestdo do
Lageres, grupo de pesquisa da area da educacao vinculado a uma IES privada, liderado pela
autora, pode-se entender a importancia da gestdo dos grupos de pesquisa para justifica-los
como organizacgdo legitima do conhecimento cientifico, 0 que na narrativa da autora, que
agrega também o modus operandi do Lageres, é enfatizado o aprendizado em torno das

teorias administrativas como elemento central para o desempenho da funcdo de coordenacao.

Sob o ponto de vista administrativo, a gestdo do grupo de pesquisa Lageres, com
seus 25 pesquisadores sé foi possivel pela ancoragem na Teoria da Administragdo,
bem como na participacdo ativa de diferentes grupos de pesquisa com professores
cuidadosos e rigorosos com a pesquisa cientifica (NOVIKOFF, 2014, p. 16).

A possivel insustentabilidade do Lageres, por conta das circunstancias do
ambiente académico privado a qual era vinculado, levou a integracdo de diversas ferramentas
e artefatos administrativos no gerenciamento dos trabalhos do grupo, conhecimentos
adquiridos da participacdo no processo de implantacdo do Programa de qualidade total em
uma IES, sdo citados: fluxogramas do processo de producdo, cronogramas, treinamento para
entrevistas, tabela de descricdo e intencdo de projeto de pesquisa, tabela de analise de textos
académico-cientificos, circulo de discusséo individual e grupal, dentre outros (NOVIKOFF,
2014).

Fernandez e Odelius (2013), Odelius e Sena (2009) e Odeliuset al. (2011) ao

estudarem o desenvolvimento de competéncias a partir da participagdo em grupos de
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pesquisa, consideram que tanto as atividades quanto as relagfes sociais no contexto destes
espacos favorecem o desenvolvimento de habilidades, competéncias e atitudes necessarias
para o trabalho, inclusive, o trabalho de coordenagdo/gestdo dos grupos, identificado por
Higuita-Lopez, Molano-Velandia e Rodriguez-Merchan (2011) como uma das competéncias
especificas mais relevantes no contexto dos grupos de pesquisa de desenvolvimento
tecnoldgico da Colémbia.

A inexisténcia de um entrelacamento entre pesquisa e gestdo ¢ um desafio para
0 avanco cientifico, evidenciado pela falta de preparacdo dos académicos para as
contingéncias da carreira de pesquisador, que em muitos casos, envolve o gerenciamento de
grupos de pesquisa. A nogdo da gestdo cientifica é com isso afastada do contexto dos grupos
(NOVIKOFF, 2014) acentuando as dificuldades envolvidas no ambito do trabalho cientifico.

A Figura 8 apresenta as principais dificuldades presentes no contexto dos grupos de pesquisa:

Figura 8- Dificuldades dos grupos de pesquisa

Sobrecarga
de trabalho,

estresse,
conflitos
interpessoais

Falta de
recursos, de
parcerias, de
gestdo
auniversitaria

Ldgica taylorista
aceleramento

demanda por
produtividade

Fonte: elaborada pela autora

As dificuldades dos grupos de pesquisa representam as adversidades, questdes,
problemas, ou ainda, como narra Novikoff (2014) a luta pela sobrevivéncia, onde duelam
fracassos e conquistas, nas quais as decisdes devem ser fundamentadas na ética apesar da
incerteza do cenario cadtico das instituicbes académicas. Essa visdo € compartilhada por
Erdmann et al. (2010) que reforcam a questdo da ética no trabalho dos grupos, sobretudo, na

qualidade e potencial das publicaces.
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O contexto universitario na qual estdo inseridos 0s grupos pode corroborar para a
intensificacdo das dificuldades em que nesse aspecto prevalecem em muitos casos, efeitos da
incipiente gestdo das instituicbes de ensino (ERDMANN et al., 2010).Apesar do
reconhecimento dos grupos de pesquisa para o fortalecimento das instituicdes académicas
como produtores do saber, nem sempre este se dar em forma de suporte, possivel reflexo da
néo consolidacdo da cultura cientifica (NOVIKOFF, 2014).

Sob esta dificuldade, deficiéncias em torno de recursos e estrutura limita as
atividades dos grupos de pesquisa 0 que afeta até mesmo as decisfes em torno da quantidade
de participantes tendo em vista que nem sempre os grupos dispdem de estruturas adequadas
para realizacdo das atividades, ficando limitado as espaco fisico das salas de aulas da pos
graduacdo (BACKES et al., 2012; PADILHA et al., 2011).

N&o dispor de espaco fisico adequado para a realizacdo das atividades coletivas
pode desencadear em outra dificuldade, a falta de recursos humanos suficiente para o
desenvolvimento das pesquisas que denuncia também a dificuldade em torno de recursos
financeiros como bolsa para técnicos e estudantes de iniciacdo cientifica, bem como para
aquisicdo de recursos tecnoldgicos para apoio as pesquisas (ERDMANN et al.,
2010;PADILHA et al., 2011; FREITAS, 2016; ODELIUS; SENA, 2009; ODELIUS et al.,
2011; BACKES et al., 2012).

A fim de encontrar melhores condi¢Ges para a pesquisa, 0S grupos buscam
aliancas cientificas a fim de facilitar a aquisicdo de recursos financeiros ou simbdlicos
(MOCELIN, 2009). No entanto, as parcerias sdo apresentadas como outra dificuldade para os
grupos. Conforme Erdmann et al. (2010, p. 25) “A auséncia de parcerias consolidadas entre
grupos de pesquisa e outras instituicdes, programas de pés-graduacdo ou universidades é
considerada como um aspecto ruim ou negativo para os grupos de pesquisa, podendo leva-los
ao isolamento”.

Erdmann et al.(2010) entendem que dentre essas dificuldades, a escassez de
recursos para manutencdo de bolsistas interfere na funcionalidade dos grupos, pois tem
vinculagéo direta com o comprometimento dos estudantes com os trabalhos, que dentre os
possiveis efeitos, esta a descontinuidade dos projetos, gerando estresse no grupo por nem
sempre atender ao padrdo da qualidade exigido as pesquisas, medido pela qualificacdo das
publicacdes na qual incide a avaliacdo dos programas de pds graduacao.

A avaliacdo dos programas stricto sensu posta a qualidade das publicagdes
sinaliza o esforco para atender a demanda por producdo. Apesar de pretender a analise da

qualidade das pesquisas académicas, as producdes cientificas académicas tém sido
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interpretadas como “logica empresarial taylorista” que pode imperar nos grupos de pesquisa.
O trabalho em torno da producdo do conhecimento recebe, neste sentido, a metafora da linha
de producdo, que medida por “régua quantitativa”, acelera o tempo médio de produgio,
transformando a pesquisa, o produto final, em reproducdo de modelos prontos (ORTEGA,
2017; ERDMANN et al., 2010).

No entendimento de Erdmann e Lanzoni (2008) o crescimento das publica¢des
para o fortalecimento dos grupos de pesquisa deve focar tanto aspectos qualitativos quanto
qualitativos. Pode-se inferir que o produtivismo, neste sentido, pode significar ndo apenas
aspectos numéricos de producdo, numeros de citagdes das publicacBes, por exemplo, mas a
relacdo entre este e o nivel de qualidade das produgdes por meio da avaliagdo por pares.

A relacdo quanti-qualitativa no processo de avaliacdo da producdo dos Grupos de
pesquisa envolve da mesma forma o bindmio objetivo-subjetivo. No aspecto objetivo, a
producdo é avaliada por meio de métricas em que se enquadra o indice de citacbes de
publicacdes (h index). Neste, existe clara relacdo entre a produtividade e o tamanho do grupo
(BERCHE et al., 2016; COOK; GRANGE; EYRE-WALKER, 2015). Porém, tem se
detectado que as métricas ndo sdo suficientes para avaliacdo da qualidade da producéo dos
Grupos de pesquisa (principalmente os menores), pois, pretendem “medir o que ndo era
mensuravel”, ou seja, a qualidade do trabalho cientifico e intelectual.

Criticas ao foco quantitativo da avaliacdo da produgdo dos grupos corroboram
para a compreensdo de aspectos subjetivos para analise da exceléncia da qualidade das
publicagdes, reconhecida neste quesito, a avaliagdo por pares, “abordagem amplamente aceita
pela comunidade cientifica” (BERCHE et al., 2016). A avaliacdo da qualidade da producéo €
analisada pelo fator de impacto das revistas em que os pesquisadores socializam suas
pesquisas, ou seja, a produtividade dos grupos € correspondente a publicacdo em meios de
comunicacdo cientifica relevante na area de pesquisa (SIERRA-FLORES; RUSSELL-
BARNARD, 2009).

O reflexo da padronizacdo da producdo cientifica no contexto dos grupos de
pesquisa, marcada por normas e estratégias externas para atender a demanda por produgédo
exigida aos programas, compara-se a realidade do trabalho de pesquisa em instituicOes
voltadas a pesquisa aplicada, objeto de estudo de Nogueira e Freitas (2015). Os autores
identificaram que aautoaceleracdo € usada mecanismo de defesa a sobrecarga de trabalho, que
provoca estresse e afeta as relages dentro e fora do ambiente de trabalho dos pesquisadores.

Resultados dos estudos de Erdmann et al. (2010, p. 23) se assemelham a realidade

dos pesquisadores sujeitos da pesquisa de Nogueira e Freitas (2015). Em relacdo aos grupos
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de pesquisa identificou-se que “Os patamares de produ¢do exigidos geram estresse no grupo
de pesquisa, por serem considerados elevados e de dificil alcance e manutencdo”
(ERDMANN et al., 2010, p. 23).

Apontamentos sobre o trabalho de producdo cientifica justificam conflitos
interpessoais no ambiente dos grupos de pesquisa. O ambiente cientifico na perspectiva de
Mocelin (2009) é um ambiente de concorréncia em que predominam a competitividade por
recursos e a busca de credibilidade no que chama de “disputa entre os pesquisadores” que
para manterem-se no espaco cientifico dependem da produtividade.

No entanto, acrescentam-se como concorrentes do trabalho de pesquisa elementos
internos como a falta de engajamento dos pesquisadores, altos indices de rotatividade, e a
baixa frequéncia nas reunides dos grupos. A existéncia de membros descompromissados é
apontada como desafio para sobrevivéncia destes ambientes (FREITAS - JUNIOR et al.,
2017, NOVIKOFF, 2014; ODELIUS; SENA, 2009; ODELIUS et al., 2011; FREITAS, 2016).

Dificuldades em torno da relagdo dos participantes com o grupo de pesquisa
envolvem do mesmo modo a lideranca dos grupos, tendo em vista a relacdo direta da atitude
dos individuos que a desempenham com a sua funcionalidade (ERDMANN et al., 2010). As
dificuldades em torno da lideranca podem ser de ordem pessoal, a sobrecarga de trabalho a
que sdo sujeitos, incluindo além da lideranca dos grupos fungfes administrativas e docéncia,
pode desencadear em estresse e dificuldades para atualizacdo dos temas de pesquisa dos
grupos (ORTEGA, 2017; ODELIUS et al., 2011; ERDMANN et al., 2010).

Por outro lado, a existéncia de lideres sem habilidades de organizacao do tempo e
processos podem comprometer a eficiéncia dos trabalhos. Além disso, aspectos como a falta
de empatia na relagdo com os participantes e a existéncia de pressdo em torno de trabalhos
ndo relacionados aos projetos de pesquisa podem influenciar o ambiente dos grupos
(ODELIUS; SENA, 2009; ODELIUS et al., 2011; ODELIUS, 2016; FREITAS, 2016).

O contexto dos grupos de pesquisa pode apresentar conflitos de ordem
interpessoal. Apesar do entendimento destes espacos como ambientes de socializagdo e
producdo coletiva do conhecimento, aspectos como individualidade e comportamentos
antiéticos podem interferir no desempenho dos grupos e relagdo entre os pesquisadores
(ERDMANN et al., 2010; ORTEGA, 2017).

Estudo de Cardona-Goméz e Calderon-Hernandez (2010) sobre a confianga nas
interacbes em grupos de pesquisa no contexto de uma universidade publica da Colémbia
mostra que na vivencia de trabalho nesses grupos estéo presentes: clima de desconfianga,uso

desautorizado do trabalho de outrem, nomeado pelos autores como “evidencia de
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canibalismo”, arrogancia intelectual, manifestada no desprezo e desqualificacdo do trabalho
do outro e oportunismo, e além desses, a apropriacdo do trabalho do outro sem permisséo.
Tendo em vista as caracteristicas apresentadas do contexto organizacional dos
grupos de pesquisa percebe-se que o trabalho cientifico é identificado pela coexisténcia de
aspectos estruturais, gerenciais e sociais. Os grupos de pesquisa podem ser comparados como
“organismos Vvivos” que se comportam estrategicamente numa dindmica estabelecida pelas
relacBes institucionais (universidade, redes de grupos de pesquisa, 6rgdos de fomento) e

internas (lideranca, relacdes interpessoais, gestao)
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3 METODO DE PESQUISA

Esta secdo tem como finalidade apresentar os procedimentos metodoldgicos
escolhidos para a realizacdo desta pesquisa, a partir da analise das peculiaridades e
caracteristicas de seu objeto, os grupos de pesquisa stricto sensu, bem como das reflexdes
acerca da PDT. A Figura 9 apresenta, sinteticamente, o delineamento metodoldgico a ser
seguido para responder a problematica proposta: Como se caracteriza o trabalho no contexto
dos grupos de pesquisa stricto sensu a luz da PDT?

Figura 9 — Delineamento metodolégico
- -
v

Fonte: elaborada pela autora

Recorrer a corrente dejouriana, como teoria analitica, exige entender como a
prépria metafora da “lente” indica a visdo de homem na qual se baseia. A compreensdo do
homem no trabalho na perspectiva da psicodindmica, nas palavras de Dejours (2005, p.15),
tem “[...] como referéncia as condutas “concretas” e ndo as condutas-tipo, [...] abstratas”. Para
o0 autor, a PDT como investigacdo cientifica se vale do entendimento do homem como ser
social, que sente, vivencia, experimenta, ndo apenas reproduz e, portanto, busca a analise do
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que esta subjacente ao comportamento, o ndo visto. E, portanto, no que se refere a sua
epistemologia, uma corrente interpretativista.

A PDT op0e-se as analises do trabalho que se baseiam na perspectiva das ciéncias
da natureza, em que a investigacao laboral parte do comportamento, do observavel e se valem
de métricas tipicamente empirico-analiticas. A PDT, como processo investigativo,
compreende que € na vivéncia subjetiva e intersubjetiva que o sujeito se depara com 0s
conflitos envolvidos no trabalhar. E da interpretacio que faz das suas experiéncias que
emergem os sentidos, motivos, impulsos e pensamentos que acompanham o processo de
trabalho. Dessa forma, a analise psicodindmica parte da compreensdo, da interpretacdo dos
sentidos que emergem do discurso dos trabalhadores e, para isso, se apropria da analise da
linguagem como método cientifico, tal quais as ciéncias historico-hermenéuticas (DEJOURS,
2005).

A andlise das falas tem, portanto, lugar central na teoria psicodindmica, o que
requer do pesquisador uma “escuta arriscada” das ideias construidas pelos trabalhadores
(DEJOURS, 2009; SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011). O trabalhador ndo esta
inerte em relacdo a sua situagdo, mas,“[...] pensa sua relagdo com o trabalho, produz
interpretacdes de sua situacdo e de suas condigcbes, socializa essas Ultimas em atos
intersubjetivos, reage e organiza-se mentalmente [...] (DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET,
2010, p. 140), usando a fala ou até mesmo o siléncio, para expressar os sentimentos
relacionados ao trabalho.

Com base em proposicdes de Ricoeur (1986) sobre a teoria da interpretacdo nas
ciéncias historico-hermenéuticas, Dejours (2005) defende a andlise e as demonstracGes
qualitativas como préprias para a validagdo cientifica da teorizacdo do fator humano que toma

como fundamento essa corrente epistemoldgica. Acrescenta que, desse modo, deveria:

[...] para poder dar conta do mundo humano da acéo, integrar em sua modelizacéo
conceitos extraidos da semiologia e da semantica, isto é, conceitos linguisticos,
qualitativos, cuja validade fundamenta-se no rigor da analise estrutural e da ldgica
que articula os diferentes elementos da explicagdo (DEJOURS, 2005, p. 84).

Esta pesquisa esta ancorada na convicgdo da indissociabilidade entre objeto e
sujeito e, logo, segue uma abordagem qualitativa. Na pesquisa qualitativa, 0 processo
investigativo envolve a compreensdo e a interpretagdo da realidade. Realidade néo
deterministica, mas construida pelos sujeitos (FLICK, 2004). Dessa forma, o entendimento

sobre o trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu, numa perspectiva qualitativa e
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dejouriana, passa pela compreensao e interpretacdo do significado e do vivido, expresso pelos
sujeitos que constroem/reconstroem a organizacao do trabalho nesses espacos.

Minayo (2009) corrobora para o entendimento de que o homem ndo sé
trabalha, mas pensa seu trabalho e o interpreta por meio de uma vivéncia individual e coletiva
a partir de suas constatagdes sobre a pesquisa qualitativa. Para a autora, a pesquisa qualitativa
“[...] se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deve ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das
aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes” (MINAYO, 2009, p. 21).

A percepgdo de Minayo (2009) sobre o carater ndo quantificavel da realidade
social, concebe uma relagcdo com a viséo de Dejours (2004) sobre a natureza do trabalho, em
que para ele, por ser de ordem imaterial, o trabalho ndo poderia ser quantificado e, portanto,
ndo passivel de avaliacdo, ja que apenas parte do trabalho é observavel, ficando o restante
restrito a experiéncia singular do sujeito que se depara com os conflitos entre sua
personalidade e a forma de trabalhar, imposta por outrem.

As caracteristicas da pesquisa de natureza qualitativa e nesse caso, a pesquisa
qualitativa que tem como objeto o trabalhno nos grupos de pesquisa, permitem o
aprofundamento sobre a relacdo homem-trabalho, a partir das interpretacfes dos sujeitos,
sendo o pesquisador em PDT, como descreveu Evaristo (2018, p. 60), um “intérprete das
interpretacdes”, interpretacdes essas, evocadas pelos sujeitos por meio do discurso.

Em relacdo a tipologia, essa pesquisa é classificada como exploratorio-descritiva.
Em relacdo a primeira, justifica-se pelo fato de que a tematica retratada nesse estudo tem
pouca representatividade na literatura, caracterizando-se assim, conforme o que sinaliza
Vergara (1998), como pesquisa exploratdria.

A literatura sobre PDT no ambito nacional, até o0 momento, ndo tem contemplado
0 objeto deste estudo, o trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu. Assim, esta pesquisa
pode contribuir para preencher lacunas no referencial teérico da PDT por manter relagdo com
o trabalho imaterial. O trabalho imaterial é considerado como tematica emergente e pouco
explorado nos estudos que seguem a corrente dejouriana. Incluem-se nesse tipo de trabalho
0s pesquisadores, categoria, geralmente, pouco atendida nos estudos. A inclusdo da tematica
do trabalho imaterial na agenda de pesquisa em PDT *“[...] poderia tornar os estudos mais
complexos e abrangentes, além de auxiliar no avango da construcéo de uma teoria mais solida
da psicodindmica do trabalho no Brasil” (GIONGO; MONTEIRO, SOBROSA, 2015, p. 809).

O carater descritivo deste estudo segue a tendéncia dos estudos em PDT no Brasil
(GIONGO; MONTEIRO, SOBROSA, 2015), pois, registra, analisa e interpreta as evidéncias
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encontradas no ambiente em questdo, a saber: os grupos de pesquisa. Melo e Mendes (2009)
observam que a PDT ¢ utilizada tanto como categoria tedrico-metodoldgica quanto categoria
tedrica. Nessa primeira, 0 metodo da clinica do trabalho € replicado tal qual o formulado
originalmente por Dejours. A segunda usa 0s conceitos dejourianos para analise de dados
coletados no campo. E sobre essa ultima que este estudo se orienta. Sobre a categoria tedrica,
explicam Merlo e Mendes (2009, p. 147):

A categoria tedrica tdo fundamental quanto a teérico-metodolégica, esta centrada em
discussBes tedricas e no uso dos conceitos para delinear pesquisas empiricas,
interpretar dados e estabelecer didlogos com outras abordagens. Nesta categoria,
classificamos estudos que utilizam o referencial tedrico da psicodindmica do
trabalho na construgdo de artigos tedricos e na pesquisa com outros métodos
cientificos de coleta e de anélise de dados, tanto qualitativos, como quantitativos
(MELO; MENDES, 2009, p. 147).

A composicdo do corpus empirico desta pesquisa segue o critério de
diversificacdo e lanca médo da amostra por contraste-saturacdo. O principio de diversificacdo €
utilizado como critério de composicdo da amostra qualitativa,quando o pesquisador evoca
mais de um caso a fim de entender seu objeto de estudo, visando obter um “[...] panorama
mais completo possivel dos problemas ou situa¢fes, uma visdo do conjunto, ou ainda, um
retrato global de um problema de pesquisa [...]” (PIRES, 2008, p. 196).

Na amostra por contraste, o trabalho do pesquisador consiste na construcéo de um
mosaico, em que cada caso € uma peca importante no entendimento do objeto que se pretende
investigar (PIRES, 2008).0 entendimento do trabalho nesse estudo requer a construgéo de um
mosaico que toma como critério a tentativa de inclusdo de areas heterogéneas de pesquisa.
Presume-se que a compreensdo do trabalho numa abordagem dejouriana pode ser favorecida
pela inclusao dessas “fontes de diferenca” sendo cada grupo de pesquisa uma pega importante
no trabalho do pesquisador que pretende a analise psicodindmica nesses contextos.

Tomam-se, como amostra, grupos de pesquisa stricto sensu certificados pelo
CNPq vinculados a uma IES publica. A universidade publica foi selecionada pelo critério de
acessibilidade. O corpus empirico compreende doze sujeitos divididos entre: pesquisadores-
lideres e nédo-lideres (graduandos, mestrandos e doutorandos) de cinco areas do conhecimento,
representadas pelos cadigos: i) Ciéncias Exatas e da Terra (CET); ii) Ciéncias da Computacao
(CCT); iii) Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA); iv) Ciéncias Bioldgicas (CB) e iv) Ciéncias da
Salde (CS). Observa-se que a universidade incluiu, na sua listagem de grupos, o0s grupos de
pesquisa das CCT na éarea das CET Porém, por finalidades didaticas, adotou-se a
denominacdo do DGP, que considera a CCT como area de pesquisa distinta da primeira.
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Os critérios para a selecdo da amostra foram: i) é&reas heterogéneas do
conhecimento (um grupo de casa area); ii) tamanho do grupo (minimo cinco membros); iii)
data de atualizacdo dos dados (grupos desatualizados hd mais de um ano foram
desconsiderados); e iii) tempo de existéncia (minimo de dois anos). O Quadro 4 apresenta a
distribuicdo dos sujeitos da pesquisa, a partir dos critérios de diversificacdo (externa e

interna):

Quadro 4 — Andlise da diversificacdo da amostra qualitativa

DISTRIBUIGAO DE SUJEITOS POR AREA DE PESQUISA
(DIVERSIFICACAO EXTERNA)

CET CCT CSA CB Cs
3 3 3 1 2

DISTRIBUICAO DE SUJEITOS POR NIiVEL DE TREINAMENTO, FUNCAO E
SEXO
(DIVERSIFICACAO INTERNA)

Pesquisadores ndo-lideres Pesql?éza:dor-
Mulher | Homem
Graduandos Mestrandos | Doutorandos Doutores
2 2 3 5 3 9

Fonte: elaborado pela autora

A saturacdo empirica é utilizada como forma de equilibrar qualidade e quantidade,
ndo intentando, contudo, a generalizacdo dos dados (FUSCH; NESS, 2015), porém, “[...] o
aprofundamento, a abrangéncia e a diversidade no processo de compreensao [...] do objeto de
estudo” (MINAYO, 2017), e, dessa forma, a amostra é pensada a partir da perspectiva de
enriquecimento dos dados qualitativos e ndo do volume, quantidade.

Partindo dessa proposicdo, ndo era possivel prever a quantidade de sujeitos que
seriam entrevistados, tendo em vista que a coleta de dados se deu até 0 momento em que nédo
era mais possivel a obtencdo de novas informacdes, ocorrendo a saturacdo empirica. A
saturacdo na amostra por contraste, além de dirigir a operacionalizacdo da coleta de dados,
permitiu que o processo de coleta de dados garantisse a inclusdo dos casos diversos,
movimentando-se verticalmente em torno deles (PIRES, 2008).

A partir da nona entrevista, percebeu-se que havia congruéncia na fala dos
entrevistados, apontando para o fortalecimento ou complementacdo dos temas que emergiam,

ndo surgindo novos temas. Tal constatacdo foi confirmada com a realizacdo de mais trés
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entrevistas, entendendo-se, assim, que a saturacdo empirica e analitica foi alcancada, 0 campo

ndo apresentara novas informagdes que fossem pertinentes a constituicdo de novos temas.

As entrevistas foram realizadas entre outubro de 2018 e fevereiro de 2019. A

partir da permissdo dos sujeitos (expresso nos termos de consentimento), as entrevistas foram

gravadas. A fim de manter a confidencialidade da pesquisa, os nomes dos grupos de pesquisa

e dos entrevistados ndo foram utilizados. Assim, a partir da ordem cronolégica das

entrevistas, foram criados codigos para identificacdo dos sujeitos, sendo E1 o primeiro

entrevistado e E12 o ultimo entrevistado. Incluiu-se também ao codigo do entrevistado, a sigla

GP (grupo de pesquisa) acrescida da abreviagdo do nome da area de pesquisa dos mesmos. O

Quadro 5, apresenta a caracterizag¢do do corpus empirico.

Quadro 5 - Caracterizagdo do corpus empirico

Cadigo

Area de
pesquisa

Posicao

Tempo de grupo

Idade

Sexo

Estado civil

E1_GPCET

Ciéncias
Exatas e da
Terra

Graduando

1 ano

25 anos

Masculino

Solteiro

E2_GPCCT

Ciéncias da
Computacéo

Doutorando

6 anos

27 anos

Masculino

Solteiro

E3_GPCET

Ciéncias
Exatas e da
Terra

Doutorando

5 anos

24 anos

Masculino

Solteiro

E4_GPCCT

Ciéncias da
Computacdo

Pesquisador-lider

10 anos

41 anos

Masculino

Casado

E5_GPCCT

Ciéncias da
Computacdo

Mestrando

4 anos

26 anos

Masculino

Solteiro

E6_GPCSA

Ciéncias
Sociais
Aplicadas

Doutorando

1 ano

35 anos

Masculino

Casado

E7_GPCB

Ciéncias
Biolbgicas

Pesquisadora-lider

10 anos

53 anos

Feminino

Solteira

ES_GPCSA

Ciéncias
Sociais
Aplicadas

Mestrando

3 anos

23 anos

Masculino

Solteiro

E9_GPCS

Ciéncias da
Salde

Pesquisadora-lider

4 anos

54 anos

Feminino

Casada

E10_GPCS

Ciéncias da
Salde

Graduanda

4 anos

23 anos

Feminino

Solteira

E11_GPCET

Ciéncias
Exatas e da
Terra

Pesquisador-lider

22 anos

73 anos

Masculino

Casado

E12_GPCSA

Ciéncias
Sociais A.

Pesquisador-lider

6 anos

67 anos

Masculino

Casado

Fonte: elaborado pela autora
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O pesquisador-lider é a figura que desempenha papel de gestdo de um grupo e,
por isso, seu trabalho no grupo tem carater permanente, diferentemente dos pesquisadores
ndo-lideres, que mantém vinculo formal com o grupo, geralmente, até o tempo que mantém
relacdo formal com as IES, onde nem sempre permanecem como pesquisadores apds a
conclusdo das atividades académicas. A inclusdo dos técnicos é considerada importante fonte
de informacdo para a obtengdo de uma visdo ampla do trabalho nos grupos de pesquisa;
porém, nao foram identificados técnicos nos grupos de pesquisa que compdem O COrpus
empirico desta pesquisa.

O instrumento de coleta de dados foi construido em torno da triade: vivéncias,
pensamentos e sentimentos sobre o trabalho. A construcéo de roteiros de entrevistas em torno
dessa triade foi apontada em estudo de Alves e Batista-dos-Santos (2018), como relevante
para pesquisas qualitativas que utilizam a PDT como teoria analitica. Na proposta das autoras,
0s sujeitos sdo convocados inicialmente a falar sobre suas vivéncias em torno das dimensdes:
condigdes, organizacao e relacOes de trabalho. Depois, 0 que pensam sobre essas vivéncias. E,
em seguida, 0 que sentem em relacdo a tais vivéncias.

Desse modo, o roteiro de entrevista foi pensado a partir das peculiaridades do
objeto de pesquisa. A fim de compreender os significados em torno do trabalho em grupos de
pesquisa, na primeira parte do roteiro os entrevistados foram convidados a falar sobre o
pensam sobre grupos de pesquisa, a partir da pergunta introdutéria “O que vem a sua mente
quando vocé pensa em grupos de pesquisa?”.

Esse momento introdutorio serviu como um “quebra-gelo”, possibilitado pelo
ludico, a utilizacdo de papel branco e marcadores coloridos, sempre dois, em que o
entrevistado ao materializar suas reflexdes em torno do objeto de estudo, coloca-se como
protagonista no processo inicial da entrevista. Em seguida, pedia-se ao entrevistado para
escolher qual a palavra que mais se aproxima com o trabalho realizado pelo grupo que ele
participa; as respostas, quase sempre, vinham com exemplos em torno das vivéncias com
atividades do grupo, da relacdo com os outros membros, da trajetoria académica.

A segunda parte do roteiro convidava os sujeitos a rememorarem o contato inicial,
as razdes, a trajetéria, como pesquisador, no grupo de pesquisa. Utilizaram-se questdes de
apoio para tentar levar os entrevistados a se aprofundarem nas suas falas, a revelar detalhes
importantes para a compreensdo do trabalho. As perguntas-guias foram divididas em trés
blocos. O primeiro bloco preenche questdes relacionadas a organizacdo do trabalho
considerando aspectos sobre: atividades, planejamento, estrutura, espaco/ambiente,

participacdo e avaliagdo do trabalho. O segundo bloco integra questdes relacionadas a
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vivéncia de trabalho: “momentos de crise”, “momentos de realizacdo”, os desafios, as
dificuldades. O terceiro bloco envolve as relagbes de trabalho: como sdo, pontos fortes,
pontos fracos, relacdo com a lideranca, com os membros, rotatividade, permanéncia.

A técnica de analise de dados escolhida e convergente com a PDT ¢é a técnica de
andlise dos nucleos de sentido (ANS). Mendes (2007) desenvolveu a ANS como técnica que
permite a analise qualitativa das narrativas sobre as vivéncias de trabalho dos sujeitos
entrevistados. A técnica surgiu a partir da adaptacdo da técnica de andlise de contetdo
idealizada por Bardin (2011). A ANS permite que os sentidos subjacentes ao discurso sejam
levados em consideragdo pelo analista em PDT. Toma-se como fonte de interpretagédo a
fragmentacdo do discurso disposto em forma de texto em unidades menores, os nicleos de
sentido (NS). O pesquisador deve atentar-se para a definicdo dos NS transparecidos nos
aspectos psicolégicos refletidos pela interpretacdo dos sujeitos.

As falas dos entrevistados (10h50m34s de audio) foram transcritas, pela autora, de
forma sequenciada, logo ap0s a realizagdo de cada entrevista. O material coletado, que
resultou em 148 péaginas (Times New Roman, fonte 12, espacamento 1,5, justificado,
configuracdo de pagina, paisagem) foi fichado e categorizado com apoio dos programas Excel

e Word. O Quadro 6 apresenta a analise de representatividade e consisténcia dos temas.

Quadro 6 — Andlise da representatividade e consisténcia °dos temas

(286 NUCLEOS DE SENTIDO/12 ENTREVISTADOS)

Temas Consisténcia (%) Representatividade (%)
Concepgdes de grupo de pesquisa 33 11,53 12 100
Cooperacdo 23 8,41 9 75
Reconhecimento 15 5,24 9 75
Sofrimento 45 15,73 11 91,66
Estratégias de defesa 32 11,19 11 91,66
Prazer 30 10,49 11 91,66
Organizacéo do trabalho 53 18,53 11 91,66
Relagbes de trabalho 42 14,68 10 83,33
Condicdes de trabalho 13 4,54 8 66,00

*QO percentual de nucleos de sentido ndo contemplados era insuficiente para a formacdo de novos
temas
Fonte: elaborado pela autora

SRepresentatividade consiste na proporgdo entre o nimero de entrevistados que trouxeram no seu discurso
nlcleos de sentido ligados ao tema e o nimero total de entrevistados. A consisténcia interna, por sua vez,
consiste na quantidade de nlcleos de sentido que o tema possui diante da quantidade total de ndcleos de sentido
(EVARISTO, 2018, p. 66).
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A andlise da categorizacao das entrevistas mostra que todos 0s temas sdo considerados
representativos, com ocorréncia em mais de 60% do numero de entrevistas. Em relacdo a
consisténcia, 0s nove temas apresentam relevancia, considerando o total de nacleos de sentido
identificados, 286. Os nove temas sdo bem representados no total de nucleos de sentido
extraidos dos trechos selecionados, oito sdo compostos por mais de 5% dos ndcleos e mesmo
o tema com menor percentual, condi¢des de trabalho, segue a tendéncia desses, com 4,54%.

Observa-se que os temas concepcdo de grupos de pesquisa, sofrimento, prazer,
estratégias de defesa e organizacao do trabalho s@o os temas com maiores representatividades
apresentando percentuais aproximados na andlise, menor ou igual a 100, e menor ou igual a
83,33%. Quanto a consisténcia esses sao 0s temas com maiores ocorréncias de nudcleos de
sentido, acima de 10% em cada um, o que pode indicar uma relacdo entre os temas, tendo em
visto a aproximacao dos significados semanticos e psicoldgicos.

Os temas com menor percentual de nucleos de sentido, condi¢cdes de trabalho,
cooperagdo e reconhecimento somam ao todo 17,83% dos nulcleos de sentido, total
aproximado do percentual do tema organizacdo do trabalho, 18,53%, 0 que mostra 0 peso
desse tema para a analise tematica desse estudo, se comprovando ainda como tema central na
literatura da psicodinamica do trabalho, de onde decorrem os demais temas.

Dada a aproximagdo semantica alguns trechos se repetem em mais de um tema, como
por exemplo, relacBes e cooperacdo, ou, sofrimento e estratégias de defesa. Resolveu repetir
esses nucleos, pois se acredita que a baixa incidéncia dessa ocorréncia, ndo comprometa a

analise da narrativa totalizante.



78

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

[...] o trabalhador intelectual forma-se a si préprio a
medida em que trabalha para o aperfeicoamento de seu
oficio; para realizar suas proprias potencialidades [...]
(MILLS, 2009, p. 22).

A epigrafe, extraida da obra,““O artesanato intelectual”, de Mills (2009), apresentada a
autora desta pesquisa na disciplina de Epistemologia no primeiro ano do mestrado, dialoga
com a compreensdo de trabalho da PDT, o trabalho como o engajamento, a entrega de si na
busca da realizagcdo de uma tarefa marcada por dificuldades (DEJOURS, 2011, 2012b).

A partir de Mills (2009) e Dejours (2012b),concorda-se que a formacdo do
pesquisador envolve mais do que a apropriacdo de métodos e técnicas; as experiéncias
afetivas como as vivéncias de fracasso, desanimo e decepcdo fazem parte do seu oficio. Por
outro lado, ao serem superados, confere ao pesquisador, 0 prazer, a constru¢cdo da sua
identidade. Desse modo, ninguém conhece mais o seu trabalho do que o proprio pesquisador;
trabalho compartilhado aos pares por meio da colaboracdo ao grupo de trabalho.

Nesse sentido, antes mesmo da entrega a analise dos dados e resultados, demora-se
um pouco na apresentacao das vivéncias da pesquisadora no campo de pesquisa por meio da
descricdo da construcdo do corpus empirico do estudo, seus desafios, arranjos e rearranjos. Na
segunda parte da andlise, apresentam-se os temas identificados a partir da categorizacdo das

entrevistas, suas relagcdes com a literatura e inferéncias da autora.

41 VISAO PANORAMICA DO CAMPO: CONSTRUINDO O MOSAICO
INTERPRETATIVO

A construcdo deste mosaico interpretativo iniciou-se antes mesmo da definigdo do que
0 grupo de pesquisa da qual sua autora faz parte denomina de Elementos Estruturantes da
Pesquisa. O interesse em estudar os grupos de pesquisa, a partir do entendimento de suas
atividades como trabalho, foi fomentado a partir de duas vivéncias da autora. De um lado, as
reflexdes sobre a organizacao do grupo de pesquisa mencionado, liderado pela orientadora da
pesquisa, na epoca, em fase de certificacdo junto ao CNPq; por outro, as reflexdes acerca dos
processos de trabalho da producéo cientifica, enquanto desempenhava a funcéo de assistente

editorial em um periodico de Administra¢do vinculado a uma IES privada.



79

O contato com as fases do ciclo de produgdo do conhecimento cientifico, no primeiro,
a producdo cientifica em um grupo de pesquisa, vinculado a um programa de pds-graduagéo
stricto sensu, suas mudancas, decisdes, desafios e dificuldades; e, em segundo, 0s processos
envolvidos na entrega desse conhecimento por meio da publicagdo, em muitos casos resultado
da producdo cientifica em grupos de pesquisa, foram essenciais para o questionamento acerca
da psicodindmica do trabalho nesses espacos académico-cientificos.

As decisbes acerca da composicdo do mosaico qualitativo (PIRES, 2008) formado a
partir da unido de heterogéneos fragmentos pertencentes a uma realidade maior, para entender
determinado constructo, nesse estudo, o trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu
vinculados a uma universidade publica, exige a inteligéncia criativa do pesquisador para
realizar adaptacGes ao seu trabalho, dificultado pela realidade nem sempre exposta da relacao
universidade-pesquisadores. Pesquisar, antes mesmo de planejamento, exige a abertura do
pesquisador para as descobertas, aos imprevistos, as surpresas;as dificuldades e desafios do
campo, ao trabalho, como de fato o é, na perspectiva da andlise psicodinamica do trabalhar.

A constituicdo de um corpus empirico na abordagem metodologica qualitativa nao
reside na quantidade de sujeitos a serem ouvidos, mas na sua abrangéncia e representatividade
(MINAYO, 2017). Apesar dos critérios determinados para a composicdo do corpus,
diversificacdo interna e externa, conforme pressupostos de Pires (2008), a formacdo da
amostra qualitativa, como é comum as pesquisas qualitativas, se deu no processo de coleta de
dados. No entanto, inicialmente, tomou-se como ponto de partida, o documento disponivel no
site da Pro-Reitoria de pesquisa da universidade, datado de 2018, que apresenta a distribuicédo
dos grupos de pesquisa da IES aprovados pela resolucdo N° 4026/2016 do Conselho de ética e
pesquisa da instituicdo (CEPE).

Realizou-se um mapeamento no site da instituicdo a fim de identificar informac6es
sobre os grupos de pesquisa. ldentificou-se que alguns grupos possuem canais de
comunica¢do como sites, blogs e redes sociais. Porém, a fim de obter informacfes mais
atualizadas, se buscou informac6es no diretério geral dos grupos de pesquisa do CNPq, o
DGP. Essa andlise fora essencial para a escolha dos grupos, ja que o documento lido
apresentava apenas o nome dos lideres e/ou, nem todos os membros. Nessa fase, identificou-
se que existiam grupos desatualizados no DGP; esses foram desconsiderados na selecéo.

Compilou-se a partir do documento da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa e
comparacdo com dados do DGP, informacGes de dezesseis grupos de pesquisa a partir dos
critérios de diversificacdo: i) &reas heterogéneas do conhecimento (dois grupos por area);ii)

tamanho do grupo (minimo 5);iii) data de atualizacdo dos dados (grupos desatualizados ha
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mais de um ano foram desconsiderados); e iii) tempo de existéncia (minimo dois anos).
Enviou-se carta de apresentacdo da pesquisa e convite para os e-mails identificados
(institucional/pessoal) dos lideres dos grupos de pesquisa dos grupos selecionados, porém,se
obteve resposta de apenas um dos grupos, o grupo das Ciéncias da Computacéo.

Durante esse tempo, possibilidades de contatos com outros grupos de pesquisa, ndo
incluidos inicialmente na amostra, surgiam por meio das redes sociais e pessoais. Resolveu-se
abandonar parcialmente a lista selecionada, excetuando-se o grupo das Ciéncias da
Computacdo, e deixar o campo apresentar o seu modus operandi, sem, contudo, descarta-la.

A partir de um convite enviado a pesquisadora na rede social profissional Linkedin,
por um bolsista de iniciacao cientifica do CNPq vinculado a um grupo de pesquisa da area das
Ciéncias Exatas e da Terra da IES, conseguiu-se iniciar as entrevistas. A entrevista 1serviu
como teste para aperfeicoamento do roteiro de coleta de dados, porém, ndo foi descartada,
pois, apresentava rico material de analise. Apesar das questdes serem suficientes para atender
0 objetivo da pesquisa, a inclusdo de duas questdes sobre 0s “momentos de realizacdo” e
“momentos de crise” nos grupos foi importante para o aprofundamento das falas, ja que os
sujeitos ao rememorarem suas Vvivéncias de trabalho; abriam as “portas dos fundos” dos
grupos de pesquisa permitindo melhor aprofundamento nas analises.

Durante a trajetéria no campo de pesquisa, obteve-se resposta de um dos grupos
selecionados inicialmente, cinco meses ap06s o0 contato inicial, o grupo das Ciéncias Humanas,
que apos envio de uma carta impressa por meio de um colega que estuda no departamento da
professora, respondeu o e-mail enviado no inicio da coleta de dados. Porém, por motivos de
problemas de saude na familia, a professora ndo pode realizar a entrevista de modo presencial.
Enviou-se, como solicitado por ela, o roteiro por e-mail, mas, por falta de
consisténcia/representatividade dos dados, resolveu-se nao incluir a entrevista na analise.

Apdbs contato via Facebook, quatro meses apds o inicio das entrevistas, também se
obteve retorno de uma professora-lider das Ciéncias Bioldgicas. O contato com a
pesquisadora-lider chamou atengdo para as “surpresas” do campo, diferente do processo
seguido nos demais grupos, em que 0 acesso ao primeiro entrevistado abria 0 caminho para a
préxima entrevista, nesse grupo, a coleta de dados foi encerrada na entrevista 1.

A escolha por interromper o processo de entrevista do grupo das CB se justifica, tendo
em vista que a mesma assume que 0 grupo de pesquisa em que ela aparece como
pesquisadora-lider no DGP nédo esta operando, apesar de estar atualizado na plataforma e a

mesma informar a existéncia do grupo na Plataforma Lattes. Resolveu-se admitir a entrevista,
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tendo em vista que, as implicacdes expostas foram interessantes para o aprofundamento de
aspectos do trabalho académico-cientifico; subtema abordado no referencial tedrico.

As falas da professora das CB trazem informacdes interessantes para o entendimento
da dindmica ensino-pesquisa na universidade estudada e as implica¢6es das peculiaridades das
areas do conhecimento para a importancia dada ao trabalho nos grupos de pesquisa, a decisao
por cria-los, de enfrentar as dificuldades do trabalho cientifico, apesar das contingéncias do
ambiente académico, ou até mesmo, descontinué-los.

Um breve olhar para a trajetdria da pesquisa na IES, a partir da fala do pesquisador-
lider do grupo das CET, grupo mais antigo, dentre os acessados, criado em 1996, releva que a
universidade desde sua fundacdo apresentara uma cultura fortemente voltada para o ensino:
“A pesquisa na universidade ha uns tempos atras,num era tdo forte...o ensino era que era”
(E11_GPCET). A pesquisadora-lider das CB, que ingressou na instituicdo dois anos apos a

criagdo do grupo das CET, parece concordar com a visao do professor:

[...] a universidade é ensino, pesquisa e extensdo, um tripé, sé que um tripé (risos)
tosco , né?, que soO se da realmente, a importancia é formar alunos e tudo mais, mas
a pesquisa em si, vocé faz se quiser. Quando eu fui contratada, ninguém me
perguntou se eu ia trabalhar nesse ou naquele programa, eu acho isso um erro,
porque a gente tem que ter sim um plano de trabalho em pesquisa, mesmo que isso ,
né?, ndo tem uma carreira de pesquisador, uma carreira, eu ndo sou pesquisador,
nao, se ndo tiver, tanto faz(E7_GPCB).

Segundo informac®es institucionais da pagina eletrbnica da IES, a formacdo de
professores é uma parte importante dentro dos eixos de atuacdo da universidade. O ensino de
qualidade é considerado uma prioridade no objetivo de formar profissionais competentes.
Infere-se que as IES vém ao longo dos dltimos anos consolidando-se em pesquisa, pelo fato
de aparecer recentemente em rankings de melhores universidades nacionais e internacionais.

A universidade puablica investigada compreende em termos de pds-graduacédo stricto
sensu, 44 cursos distribuidos em: i) doutorado proprio (10); ii) doutorado em rede ou
associado (2); iii) mestrados académicos (18) e iv) mestrados profissionais (14). Atualmente,
sua Pré-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa tem vinculado a sua estrutural67 grupos de
pesquisa cadastrados no CNPq e distribuidos em oito areas do conhecimento: Ciéncias
Agrérias (14); Ciéncias Biologicas (14); Ciéncias da Saude (33); Ciéncias Exatas e da Terra
(29); Ciéncias Humanas (49); Ciéncias Sociais Aplicadas (12); Engenharias (03) e Letras,
Linguagem e Artes (13).

Segundo dados de 2016, a IES tem: i) 649 bolsas de iniciacdo cientifica; ii) 154
laboratérios de pesquisa; iii) 190 orientadores de programas de iniciacdo cientifica

distribuidos nas oito areas do conhecimento e iv) 234 projetos de iniciacdo cientifica. Em
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relacdo ao stricto sensu, a IES compreende: i) 142 bolsas de pos-graduacdo (nivel de
doutorado) e 294 bolsas de pos-graduacédo (nivel de mestrado).

A partir das percepcdes sobre o campo, podem-se sintetizar as principais
caracteristicas das areas de pesquisa, no que se pode conferir a partir do contato com 0s
grupos acessados, incluindo aspectos como, as estruturas dos grupos, instalacfes, ocupacao e
perfis dos pesquisadores e operacionalizacdo das pesquisas. Identificam-se 0s membros como
pesquisadores, independente de seus niveis de treinamento, como aparece no DGP.

Os pesquisadores da area das Ciéncias Exatas e da Terra (CET) realizam pesquisas de
campo e laboratoriais, contam com laboratorio, equipamentos e escritdrio. Os entrevistados
possuem bolsas, sendo um bolsista de mestrado, um bolsista de doutorado e um bolsista de
produtividade do CNPq nivel IB (pesquisador-lider). O doutorando esta no grupo desde a
graduacdo, passa boa parte do tempo envolvido com atividades de pesquisa no laboratério
e/ou campo, o graduando (bolsista de IC CNPq) divide-se entre atividades de ensino e
pesquisa. O pesquisador-lider é aposentado e atua nas atividades administrativas do
laboratdrio, orientacdo de pesquisa do grupo e parcerias com grupos de pesquisas externos.

Os pesquisadores da area das Ciéncias da Computacdo (CCT) realizam pesquisa
basica, contam com laboratério, computadores e mobiliério. O trabalho do pesquisador-lider é
dividido entre atividades de ensino e pesquisa na graduagdo e po6s-graduacdo, 0 mesmo ja
ocupou cargos administrativos na IES. O mestrando iniciou no grupo de pesquisa como
bolsista de IC, atualmente continua como bolsista na pds-graduacdo, seu tempo é investido
quase todo em atividades de pesquisa no laboratdrio e pesquisa de dissertacdo. O doutorando
foi bolsista de mestrado e atualmente é professor universitario em uma IES publica.

A pesquisadora das Ciéncias Bioldgicas (CB) realiza pesquisas laboratoriais,
coordena um laboratério e realiza pesquisa em parceria com instituicbes externas e discentes
em forma de orientacdo individuais, ou subgrupos. Ocupa-se, principalmente, em atividades
de ensino e na coordenacao do laboratorio.

Os pesquisadores da area das Ciéncias da Saude (CS) realizam pesquisa de campo
em hospitais ou residéncias de pacientes e, em menor frequéncia, atuam em atividades de
extensdo. N&o possuem espaco proprio para o funcionamento do grupo. A pesquisadora-lider
atua em atividades de ensino e pesquisa e ocupa uma funcdo administrativa em um hospital.
As demais pesquisadoras também investem boa parte de seus tempos em atividades
profissionais na sua area de atuacdo e académicas. A graduanda é bolsista de IC e esta em

fase de concluséo do curso, momento em que realiza o internato.
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Os pesquisadores da éarea das Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA) atuam entre
atividades presenciais e virtuais. Seus participantes estdo ligados, principalmente, as
atividades académicas. O doutorando é bolsista e professor universitario em uma IES
particular, o0 mestrando é bolsista de IC e atua em grupos de pesquisa. O pesquisador-lider
atua em atividades de pesquisa e ensino e extensdo, com a formacgédo de uma rede de pesquisa.

No final das entrevistas foi perguntado aos entrevistados sobre quais as impressoes
sobre 0 momento que acabara de ser vivenciado. As respostas foram importantes para
autoavaliacdo da entrevistadora, bem como identificacdo de possiveis ajustes ao roteiro. Sao

socializadas algumas das opinides:

N&o, foi 6timo, foi bem tranquilo, uma oportunidade pra pensar também, refletir um
pouquinho sobre o que tem sido esse tempo. Eu acho que é assim mesmo essa
dindmica da pesquisa cientifica, os principais pontos foram abordados
(E8_GPCSA).

N&o, eu acho que eu ja falei demais, sendo vocé vai ter que digitar muita coisa
(risos) (E9_GPCS).

[...] eu acredito que ela foi bem completa o roteiro, foi bem estruturado, bem
organizado, e deixou livre pra falar. [Como vocé se sentiu?] Tranquilo, total
liberdade (E6_GPCSA).

Eu me senti tranquila, fico feliz que vocé esteja nessa luta ai. Fico feliz que vocé
esteja ouvindo os pesquisadores (E7_GPCB).

Foi 6timo, me senti bem, tranquilo (E3_GPCET).

E...me faz refletir sobre meu papel enquanto agente daquela organizag&o. Acho um
negd6cio meio, meio psicdlogo , né?(risos). A gente vai falando...(E2_GPCCT).

As dificuldades para a realizacdo das entrevistas, permeadas pelas angustias e
desanimo advindas do ndo retorno, e/ou demora do retorno dos grupos, circunstanciado pela
pressdao da sensacdo de que a “a areia da ampulheta td caindo” (E6_GPCSA), foram
gratificadas, ja mais tarde, na andlise dos resultados, ao se dar conta de que, a trajetéria do
campo trouxe uma dindmica interessante a pesquisa, possibilitou a visualizacdo do processo
de construcdo da identidade dos sujeitos entrevistados por meio do trabalho de pesquisa.

A trajetéria de construcdo do mosaico interpretativo iniciou-se com a escuta de um
bolsista de iniciacdo cientifica, jovem, aspirante na pesquisa, porém, muito atuante no seu
grupo de pesquisa, €, encerra-se com as escutas de dois pesquisadores experientes. O lider do
grupo das Ciéncias Exatas e da Terra tem cerca de cinquenta anos de atuagdo como
pesquisador na sua area de conhecimento, j& idoso, porém, apaixonado pela pesquisa,

engajado no grupo ha mais de duas décadas, e dedicado a formacéo de pesquisadores.
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4.2 ANALISE PSICODINAMICA DO TRABALHO NOS GRUPOS DE PESQUISA

“[...] o trabalho ndo é em primeira instancia a relacéo
salarial ou o emprego; é o «trabalhar», isto é, um certo
modo de engajamento da personalidade para responder
a uma tarefa delimitada por pressdes (materiais e
sociais)” (DEJOURS, 2004, p. 28).

A subsecdo tem o objetivo de apresentar os temas oriundos da andlise tematica dos
nacleos de sentido (ANS) das entrevistas realizadas. Emergiram da ANS nove temas, que séo
discutidos a partir de referencial da PDT e literatura sobre o trabalho académico-cientifico,
por meio de uma narrativa totalizante em torno do objeto de pesquisa. Os temas e seus

subtemas sdo apresentados na Figura 10:

Figura 10 — Temas da categorizacao

[ Organizagéo
do trabalho

Condices
de |
trabalho

grupos de
pesquisa

Relacbes de
trabalho

Estratégias
de defesa

Sofrimento

Fonte: Elaborada pela autora

4.2.1 Concepcoes de grupos de pesquisa

Conhecimento, interacdo, trabalho. Essas palavras foram frequentemente evocadas
nas falas dos entrevistados para se referir a grupos de pesquisa. Os sentidos expressos a partir
das relacOes entre elas e as vivéncias dos entrevistados nos grupos de pesquisa percorrem toda

a analise, como em um movimento confirmatorio, esclarecedor, do trabalho nesses espacos
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académico-cientificos. A Figura 11 representa graficamente a relagdo entre as palavras
evocadas pelos sujeitos, na primeira parte da entrevista, que lhes indagava acerca da seguinte

problematica: “O que vem a sua mente quando vocé pensa em grupos de pesquisa?”’

Figura 11 — Nuvem de palavras: concepcdes de grupos de pesquisa
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A partir da analise semantica das palavras evocadas, percebe-se que as implicacGes
dos sujeitos acerca dos grupos de pesquisa, num primeiro momento, tendem a associar-se ao
6bvio, ao 0 que é comumente posto na literatura: a concepcao de grupo de pesquisa como 0
espaco/local/ambiente de producdo cientifica, 0 meio de materializar o conhecimento, torna-lo
tangivel (ERDMANN et al., 2010; ERDMANN; LANZONI, 2008; ORTEGA, 2017). O
aspecto objetivo do trabalho, o que se faz, é acionado nas falas, como mostra 0 Quadro 7.

Os sentidos postos aos grupos de pesquisa a partir das palavras usadas pelos
entrevistados: construcdo de problematica, analise, questionamento, linha de pesquisa,
artigo, pesquisa, producdo e formacdo de pesquisadores, confirmam o que a literatura
indica:que 0s grupos de pesquisa sdo locus de producdo do conhecimento. A ldgica
produtivista académico-cientifica, salientada em estudos como o de Ortega (2017) e
Alcadipani (2011) caracterizada, principalmente, pela avaliagdo da producdo cientifica
docente, emerge na fala da pesquisadora-lider do grupo das Ciéncias da Saude: [...] a nossa
funcdo é pesquisar e publicar, a gente precisa, a questdo do professor tem que ter uma

pontuacao , né?, muito puxado essa questdo (E9_GPCS).
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Quadro 7 — Concepcao objetivalfinalistica: producéo do conhecimento

Pesquisa, porque a nossa funcao é pesquisar e publicar, a gente precisa. A questdo do professor tem que ter uma
pontuacdo,né?.Muito puxado essa questdo. Entdo, realmente a gente realiza pesquisa, graduagdo e pds-graduacéo
pra que seja publicado; entdo é pesquisa (E9_GPCS). E linha de pesquisa no sentido em que ha uma, pelo menos
na minha visdo, ha a necessidade, na pratica é assim, de vocé fortalecer uma linha (E4_GPCCT). Pesquisa,
porque é o objetivo do grupo, a gente tem que trabalhar pra que as pessoas se desenvolvam, desenvolvam temas
no guarda-chuva maior, que é a linha de pesquisa do grupo (E12_GPCSA).

Hierarquia [...],no sentido de vocé gerar uma pirdmide de pesquisa [...].Eu sempre pensei o grupo de pesquisa
como essa estrutura hierarquica, que permitisse uma formacdo mais adequada de quem ta entrando (E4_GPCCT).
[...] analise, porque no grupo de pesquisa nos fazemos reunifes quinzenais, e cada pessoa apresenta 0 seu
trabalho, o seu projeto [...].A gente tem que ta sempre colocando coisas novas, € isso parte de questionamento
das coisas atuais (E1_GPCET).

Porque foi no grupo onde eu consegui caminhar na pesquisa [...], descobrir o que era a p6s-graduacao, o que era a
pesquisa cientifica em si (E5_GPCCT). Porque o grupo de pesquisa foi o local que eu tive acesso com o
conhecimento cientifico, a forma como ele é produzido, como que ele é produzido, como ele é estruturado; todo
0 processo, desde onde surge a ideia da pesquisa, né?, como que ela surge na cabeca do pesquisador, até o “qual
o resultado dela?”” Vai ser ou um paper, ou um produto pra sociedade, ou um servico, ou qualquer conhecimento
que V& ser (til (E8 _GPCSA)?

[...] a palavra que mais se aproxima, que é o que me encanta na pesquisa, € fronteira de conhecimento [...], 0 que
é que tem depois da fronteira, e é esse sentido que me remete ao grupo de pesquisa [...], depois que a pesquisa
esta feita, vocé vai comunica aos seus pares, geralmente através de um artigo [...];artigos, porque essas pesquisas,
grupos de pesquisa eles ndo sdo clubes de curiosidade; esse conhecimento ele deve ser passado adiante pra
sociedade (E6_GPCSA).

[...] interajo com ele (grupo em outra IES) pra produgéo do conhecimento, eles sabem fazer essa andlise de dados
que eu preciso, e eu fico fazendo essa ponte (E7_GPCB).

Fonte: Elaborado pela autora

A formacdo de pesquisadores surge relacionada a producdo cientifica nos grupos
de pesquisa, como testemunham os discentes E5 GPCCT e E8 GPCSA e ratifica o
pesquisador-lider das Ciéncias da Computacdo E4 GPCCT. A formacdo, apresentada na
literatura como propoésito dos grupos de pesquisa, ligado ao fazer-pesquisa, é, em
parte,respondida nesse primeiro momento, sendo que a literatura concebe, ainda que em
menor frequéncia, a possibilidade de heterogéneas formacgdes (técnicas, humanas, gerenciais,
metodoldgicas)e o desenvolvimento de mdaltiplas competéncias a partir do engajamento de
discentes em grupos de pesquisa, como defende Odelius (2016) e Freitas-Junior (2017).

O nucleo de sentido “[...] a gente tem que trabalhar pra que as pessoas se
desenvolvam” (E12_GPCSA), destoa do tom utilitarista empregado aos grupos de pesquisa e
aponta para o pressuposto apresentado por esse estudo, o da indissociabilidade entre o fazer-
pesquisa, o ser-pesquisador e o0 pertencer ao grupo. Os sentidos evocados pelos entrevistados
— em que surge nas relacdes: sujeito-pesquisador e processos de produgdo do conhecimento
e, sujeito-pesquisador e grupo de trabalho — revela os grupos de pesquisa como espacos de
trabalho voltados a construcédo coletiva do conhecimento, como expressam as falas do Quadro
8:
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Quadro 8 — Concepcao subjetiva/processual: trabalho de construcéo coletiva do conhecimento

Eu acho que trabalho é, de fato, 0 meu trabalho, né?.,Atualmente eu sou dedicado o tempo completo ao mestrado,
a pesquisa académica. Entdo, por isso mesmo. Por ser trabalho, ser o meu trabalho (E8_GPCSA).Eu penso assim:
guando a gente assina aquele termo, de bolsista, eu t6 prestando servico aquele grupo de pesquisa.Entdo, de
acordo com as atividades que foram me repassadas, que tdo no meu contrato, que sdo carga horaria, trabalhos que
eu tenho que entregar no prazo [...] como trabalho, eu tenho que cumprir os quesitos daquela bolsa (E10_GPCS).

Interacdo, porque é bom trocar ideias, ter interagdo com as pessoas, interagdo com outros grupos. Vocé ta aqui, ta
guerendo se desenrolar; em pesquisa, sozinho, vocé ndo pode (E11_GPCET).Interacdo porque, [...] quando vocé
faz um grupo, de qualquer maneira, vocé obriga, obriga ndo..., as pessoas se sentem mais imbuidas, no sentido de
conversar sobre o que estdo fazendo,né?, sobre seus estudos, sobre suas pesquisas (E12_GPCSA). Porque grupo
de pesquisa exige interacdo, interacdo entre os estudantes, interacdo entre 0s mestrandos, entre os professores
(E7_GPCB).

Paciéncia, porque todo o trabalho demora, tem varias etapas, varios processos [...] a gente trabalha com analise
diéria, todo dia a gente coleta nove pontos em horéarios diferentes e faz a média e analisa, faz a média e analisa
(E1_GPCET).

Companheirismo, porgue assim, no grupo, um ajuda o outro (E9_GPCS). [...] unido, porque analisando a
experiéncia que a gente teve 14, eu senti que o fato de nds nos sentirmos enquanto grupo fortalecia e potencializa
0s nossos resultados, entendeu? (E2_GPCCT).

Na enfermagem, a gente escolheu cuidar, o titulo da enfermagem é esse.Eu escolhi cuidar.Entdo a gente vai
cuidar com a pesquisa também; e a dedicag8o é por isso, porque a gente se empenha (EL0_GPCS). [...] o esfor¢o
é outro aspecto importante em relacdo a um grupo de pesquisa, uma sensacdo que eu acho que é bom de se ter é a
de que todo mundo esté se esfor¢ando, que ninguém esta se acomodando (E2_GPCCT).

[...] eu coloquei como compromisso de ta se dedicando, porque, as vezes, ndo é tdo facil fazer pesquisa
(E10_GPCS).

Equipe, porque o nosso coordenador, desde o inicio, desde a graduacdo, ele sempre focou nessa unido, nessa
ideia de grupo, e, consequentemente, trabalho em equipe (E3_GPCET).

[...] a comunidade ¢ o sentido realmente de grupo, as pessoas se ajudando, de vocé ver o processo de tutoria ndo
s6 do lider de pesquisa com os alunos, mas também entre os alunos (E4_GPCCT).

[...] o conhecimento, ele surge como algo mais forte, porque ele é coletivo, entdo ele ndo fica restrito a uma dnica
pessoa [...], mas a um grupo de pessoas (E6_GPCSA). O conhecimento, eu imagino, que seja mais ligado a
necessidade que vocé tem de pessoas com certas expertise, porque hoje em dia vocé ndo pode abracar todo o
conhecimento (E7_GPCB). Eu cologuei inovagdo [...], a palavra veio em mente por conta do meu [...] no
contexto mais amplo, das universidades, do conhecimento cientifico, né? (E8_GPCSA).

[...] eu acho que cooperagdo é mais geral, vamos dizer assim, tem mais a ver com o trabalho em si, o grupo de
pesquisa é uma questdo de trabalho (E7_GPCB).Compartilhamento também, porque, as vezes, eu vejo, é a coisa
mais dificil de fazer [...] mas, se houver interacdo, ha compartilhamento também, porque as pessoas fazem
questdo de, de, passar, de se encontrar e, conversar, ajudar (E12_GPCSA).

Aprendizado, porque nas nossas reunides a gente ta sempre aprendendo [...] Aprendizado de um aluno com o
outro porque junta graduagdo e pdés-graduacdo, mestrado e doutorado [...] Entdo & sempre uma troca de
conhecimento (E9_GPCS).

Desenvolvimento, porque, quando vocé ta numa instituicdo publica, vocé tem que trabalhar pra um grupo, e fazer
com que esse grupo, cresga e que ter certeza de realmente de pensar que as pessoas que saiam aqui do grupo
sejam melhores do que vocé (E11_GPCET).

Fonte: elaborado pela autora

Na concepcdo subjetiva/processual, em que o trabalho nos grupos de pesquisa €
compreendido pelo sentido da construgdo coletiva do conhecimento, percebe-se que a
concepcao identificada na literatura de grupos de pesquisa como conjunto de pessoas que se
unem para a realizacdo de uma atividade em comum, pesquisar, € considerada pelos
entrevistados (FERNANDEZ; ODELIUS, 2013; FREITAS, 2016; FREITAS - JUNIOR et al.,

2017; CASTRO, 2008). Os discursos subjacentes a ideia de pesquisar em conjunto sao
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aprofundados pelos sujeitos a partir da interpretagcdo do vivido, revelando as vivéncias do
trabalho nos grupos de pesquisa.

Os nucleos de sentido ““[...] trabalho, é de fato o meu trabalho, né?, atualmente eu
sou dedicado o tempo completo ao mestrado (E8 GPCSA) e “[...] quando a gente assina
aquele termo, de bolsista, eu t6 prestando servico aquele grupo de
pesquisa(E10_GPCS)circunscrevem a concepcdo de grupos de pesquisa como espacgos de
trabalho e aprofundam o entendimento das relagcdes dos discentes com o trabalho académico-
cientifico, compreendido, recentemente, em estudos que abordam o trabalho no ambiente
universitério a luz dos pressupostos tedricos da PDT.

O pressuposto defendido por esse estudo — de que as atividades dos grupos de
pesquisa sdo atividades de trabalho — toma como referéncia os estudos de Bispo e Helal
(2013), Bastos et al. (2017) e Salgado, Aires e Santos (2018), que utilizam a PDT para
compreensdo da relacdo dos pds-graduandos com o trabalho académico. O significado de
trabalho atribuido pelos discentes as atividades académico-cientificas nos grupos de pesquisa
pode ser fundamental para a provocacdo de reflexdes acerca das situacfes de trabalho nesses
espacos e 0 engajamento subjetivo desses pesquisadores, para transformacdo do trabalho nos
grupos.

Os sentidos dedicacéo, empenho, esforgo e paciéncia empregados pelos sujeitos,
num segundo momento pdem em evidéncia os aspectos subjetivos do trabalho nos grupos de
pesquisa, indo ao encontro da compreensdo do trabalho na perspectiva da PDT o trabalho
como resultado do confronto do trabalhador com os conflitos que surgem com as prescricdes,
as regras, as normas de trabalho e que lhe impde sofrimento (DEJOURS, 1994, 2009,
2010).0s adjetivos que caracterizam o trabalho nos grupos de pesquisa situam-se na
compreensdo da imaterialidade do trabalho, defendida na PDT.

Dejours (1994) compreende o trabalho ndo-visivel, que fica na esfera individual, o
trabalho real, que foge as regras impostas pelo planejamento do trabalho, que, nem ao menos,
poderia ser avaliado. A dedicacdo, o esforco, 0 empenho, utilizando as palavras escolhidas
pelos entrevistados, remetem-se ao plano individual. O trabalho intelectual ndo é reduzido, na
perspectiva da PDT, & publicagdo de papers em congressos e periodicos.

Em tempos de intensificacdo do trabalho académico-cientifico, a exigéncia por
publicacOes parece desestruturar o sentido do pesquisar (NOGUEIRA; FREITAS, 2015).
Num segundo momento, o0s sentidos elencados pelos sujeitos: companheirismo,
colaboracgdo/cooperacéo, interacdo, unido, equipe, comunidade, troca de conhecimento,

aprendizado, desenvolvimento (individual/coletivo), compartilhamento, corroboram para a
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compreensdo do trabalho nos grupos de pesquisa como o viver junto, conceito a partir do qual
Dejours (2001; 2012) nega o reducionismo do entendimento do trabalho como mero meio de
producdo humana e evidencia a importancia das relagdes humanas para o trabalhar.

A concepcdo de grupos de pesquisa como ambientes coletivos de trabalho de
producdo cientifica € ampliada pelos sujeitos. Ndo é somente estar junto, produzir junto, mas,
conviver. Os entrevistados interpretam o trabalho nos grupos, ao observar a maior ocorréncia
de palavras direcionadas as relagcdes sociais de trabalho, principalmente, pela ideia expressa
na fala do E6_GPCSA, o grupo como a possibilidade de compartilhar o “[...] fardo de
desbravar o conhecimento ”.

Em suma, a concep¢do de grupos de pesquisa como espagos de trabalho voltados a
construcdo coletiva do conhecimento pde em evidéncia os conflitos (intersubjetivos e
intrasubjetivos) de trabalho (ASSIS; MACEDO, 2008),vivenciados pelos membros dos
grupos de pesquisa e estudados a partir das dimensdes tedricas da PDT, discutidos a seguir.

4.2.2 Organizacao do trabalho

[...] O trabalho de cada um é como se fosse o trabalho
de formiguinhas (E3_GPCET).

A dimensdo organizacdo de trabalho é identificada pelas referéncias dos
entrevistados as atividades/tarefas, metas, estrutura de trabalho, flexibilidade e liberdade de
escolha, divisdo do trabalho, regras/acordos, decisdes (centralizadas/descentralizadas),
responsabilidade dos membros, lideranca (formal/informal), gestdo e avaliacao.

A organizacdo do trabalho é entendida pela divisdo das tarefas, que dita 0 modo de
fazer o trabalho e a divisdo dos individuos, que influencia 0 modo como as pessoas se
relacionam no l6cus de trabalho. Quanto mais rigida é uma organizacéo do trabalho, menos os
trabalhadores tém poder de escolha sobre seu trabalho, menos equilibrante o trabalho é
(DEJOURS, 2009).

Os grupos de pesquisa investiga dos englobam atividades diarias, semanais ou
mensais envolvendo tanto trabalhos manuais quanto intelectuais. As atividades séao
circunscritas aos processos de produgdo cientifica (coleta de campo/anélises
laboratoriais/preparacdo de textos), seminarios de aprendizagem, reunibes de
compartilhamento, acompanhamento, planejamento, congressos e eventos cientificos.

No grupo das Ciéncias Exatas e da Terra, verifica-se trabalho manual no processo de
coleta de material sélido para analises na pesquisa de campo e no laboratorio, onde ocorre 0

manejo de equipamentos especificos. Prevalecem, nesse grupo, atividades repetitivas,
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interrompidas pelos trabalhos menos operacionais, como reunifes e apresentacdo de

pesquisas, oportunidades para o compartilhamento coletivo do conhecimento.

A nossa rotina, ela é (risos), ela é bem...complexa, certo? A nossa rotina ela pode
ser em campo, coletando dados em campo, em laboratério, processando ou
interpretando em laboratério também [...] Em laboratorio, aqui a gente trabalha
aqui com uma infinidade de abordagens, desde abordagens geoldgicas, geofisicas,
geoquimicas e até bioldgica, ou seja, tem uma infinidade de coisas que a gente pode
td discutindo e em campo também, a gente trabalha da mesma maneira
(interrupgdo, alguém bate, abre a porta e pergunta algo ao pesquisador, pede pra
ele ir ao laboratério depois, sai) [...] pode ser varias coisas que a gente pode ta
vindo trabalhar (E3_GPCET).

As atividades sdo bem mais praticas, porque nosso trabalho depende muito da
coleta de dados, muito trabalho de campo. Tem que ir, pegar 0s equipamentos e ir,
as vezes nao tem professor responsavel pra ir, vai s6 os alunos mesmo. Entdo tem
que saber utilizar os equipamentos, porque sdo equipamentos muito caros, tem
equipamentos que foi quase duzentos mil reais. Uma estacdo que eu tava que era
quase dez mil reais. S&o equipamentos caros e tem que ter 0 maximo de cuidado
possivel [...] eu trabalho, por enquanto com o modelo de Wavewatch IlI. Ele é um
satélite que simula os dados de acordo com os dados do dia, ele simula pros
proximos sete dias. Pra nos termos mais precisdo nos precisamos fazer a coleta
todo dia, se ndo tiver tanta importancia a precisdo n6s pegamos a semana toda, da
pra pegar de 2014 pra ca. Um trabalho manual, pra pegar dois anos eu demorei
trés meses pra coletar e eu trabalho em cima desses dados [...] (E1_GPCET).

E1 GPCET menciona a pratica de realizacdo de atividades de compartilhamento de
conhecimento, reunibes que acontecem no laboratério, oportunidade para conhecer 0s

processos de trabalho dos membros, as especificidades de cada estudo.

[...] eles marcam um dia pra ir todo mundo pro laboratério, tanto doutorado,
mestrado, graduacdo. E, nesse dia, a gente tem debates de ideias, e alguém
apresenta uma analise, um aluno apresenta a evolugéo do seu trabalho [...] reunides
quinzenais e cada pessoa apresenta o seu trabalho, o seu projeto e como tao
andamento, né?, e explica um pouco da sua area pras outras pessoas, porque
mesmo sendo no mesmo laboratorio, sdo segmentos diferentes de trabalho. S&o
varias e cada um apresenta pra ajudar nessa andlise, do total (E1_GPCET).

Além da produc&o cientifica, os entrevistados do grupo das Ciéncias Exatas e da Terra
citaram a préatica de publicacdo em periddicos e participacdo em congressos e eventos da area,
oportunidade para desenvolver habilidades de comunicacdo cientifica e compartilhamento do

trabalho do grupo, como testemunha o doutorando E3_GPCET:

[..] eu ndo tenho muita didatica de apresentacdo, ai nessa reunido, todas as
instituicGes presentes, elas tem que apresentar o que esta sendo feito pra
demonstrar porque vocé estar ali, ai a *** foi representada, o professor ***, ¢ o
coordenador geral, ai foi representada e eu fiz a representacdo da***, ai eu tava
muito nervoso e tal, e no fim da apresentacdo, foram uma das apresentagdes que
tiveram mais éxitos

(E3_GPCET).

No grupo das Ciéncias da Computacéo, a utilizagdo de computadores e a vivéncia com

atividades de desenvolvimento de softwares exigem alta concentragdo, ja que lidam com
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problemas computacionais complexos. Embora néo tenha sido possivel detectar aspectos mais
precisos da operacionalizacdo do trabalho nesse grupo, infere-se que o0 processo de

aprendizagem exige intenso esforco intelectual dos pesquisadores.

Esse ex-membro, ele conversou com a gente, e comecou a explicar algoritmos la da
época, e eu peguei o computador, fiz as coisas que ele tava falando, mexer e
comecei a entender o que ele tava falando pra gente. Porque antes disso, eu lia
aquilo, algoritmo tal é assim, eu s6 tava lendo [...] foi quando eu comecei a
entender mais. Porque quando eu coloquei a mao na massa, toda aquela teoria que
eu tava lendo, eu consegui colocar em pratica e consegui entender, porque, quando
vocé fica s6 na teoria, vocé ndo entende, vocé acha que sabe, mas, quando vocé
coloca a mdo na massa, € que tu comega a ver ‘Esse resultado ndo ta do jeito que
vocé quer’ que tu comeca a ver, a entender o porqué (E5_GPCCT).

Assim como no grupo das Ciéncias Exatas e da Terra, a pratica de atividades de
compartilhamento de conhecimento é comum no grupo: “Formalmente a gente tem a questao
dos seminarios que eu disse que sdo periddicos” (E2_GPCCT). Outras atividades realizadas
pelo grupo sdo a participacdo em eventos e congressos cientificos da area, publicacdo dos
trabalhos em periddicos e realizacdo de eventos. O pesquisador-lider narra o trabalho de
organizacdo de um evento importante na area de pesquisa do grupo, uma mostra, na sua visao,

da eficiéncia do trabalho do grupo:

O evento foi muito bacana, uma possibilidade, primeiro porque foi um marco pra
&rea, porque marcou efetivamente a internacionalizagéo real, porque primeiro era
somente ali na Europa...aquele espaco 14, todo mundo muito proximo e tal, entéo,
sair de la, primeiro foi um reconhecimento da capacidade do grupo, mas também
um divisor de daguas da propria drea “Agora a gente vai pro mundo todo, a gente 1a
em varios lugares”. Depois de 14, ja aconteceu nos Estados Unidos, entdo foi meio
que um marco importante pra area. E também, a gente pegou, eu peguei sorte
grande, a gente pegou um momento que, do ponto de vista econdémico, o Brasil
vinha muito bem. Eu consegui organizar um evento excepcional, excepcional (fala
empolgado), o evento foi ab-so-lu-ta-men-te, perfeito (risos). Um ano depois,
comegou a crise, 2015, 2016, eu ndo teria conseguido. Entdo, teve um time também
que foi muito bacana foi muito, foi maravilhoso (E2_GPCCT).

No grupo das Ciéncias da Salde, o trabalho de pesquisa requer coleta de dados em
instituicdes de saude e/ou mesmo nas residéncias de pacientes, o0 que exige intenso controle da

agenda, para conciliagédo das atividades dos grupos com as atividades profissionais.

[...] eu pesquisei nas minhas férias quando eu tava fazendo essa pesquisa, foi nas
minhas férias, entdo, eu ndo dormia até mais tarde, mas, com o proposito de ficar
mais livre quando eu voltasse pras aulas, ficasse livre porque iria so transcrever,
porque a coleta ja tinha feito, pra ficar mais facil. E pesado [...] € uma coisa que
exige planejamento (E10_GPCS).

[...] é mais esse quesito assim, de publicacdo de trabalho, livro...estamos tentando
publicar um livro, de muito do que a gente ja coletou, [...] a gente tentou montar um
livro , né?, todo mundo participou um pouquinho, deu pra todo mundo, entdo, a
gente fez o livro no grupo. A gente também faz artigos, né?, com as bolsas, a gente
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faz as coletas e tal, a gente tenta publicar a maioria do que a gente coleta, das
bolsas, o que vai saindo a gente vai publicando artigos (E9_GPCS).

As pesquisadoras destacam também a realizacdo de reunides de apresentacdo e
planejamento, compartilhamento de conhecimento e participagdo em congressos e
publicacbes. E10_GPCS, menciona que o grupo chegou a integrar a atividade de pesquisa,
atividades de extensdo em instituicdes de salde, mas, no momento, ndo as estdo realizando:
“[...] a gente tentou extensdo, mas, por conta dos nossos horarios, a gente ndo conseguiu
acompanhar, né?” (E10_GPCS).

No grupo das Ciéncias Sociais Aplicadas, o trabalho envolve principalmente a
producdo cientifica. Apesar de se diferenciar dos demais grupos investigados, a maior
liberdade no trabalho dos pesquisadores E6_GPCSA e E8 GPCSA requer habilidades de
auto-organizacao, proatividade e disciplina, para superar a natureza flexivel do trabalho

cientifico nessa area, como indicam as falas desses sujeitos:

A minha rotina é...inclusive, eu td organizando nesse comeco do ano até o restante
desse ano , né?, é, eu confesso que €, é a primeira vez que t6 me organizando de
forma mais, de forma mais, de forma mais organizada, digamos assim (risos),
porque, antes, eu trabalhava bem assim , eu trabalhava por demanda, surgia um
artigo e eu trabalhava nele, lia, lia varios artigos, por interesse préprio, sempre
tinha muitas disciplinas, mas sempre tava lendo alguma coisa, era bem solto mesmo
(E8_GPCSA).

Eu tenho sido assim, vamos dizer, autodidata, um pouquinho empreendedor na
pesquisa, porque isso é funcao do pesquisador, ele é que tem que ir atras, eu é fico
cutucando meu pesquisador: “Olha esse artigo aqui, olha que interessante”, e eu
vou me organizando nas leituras e escritas, eu tenho 0 meu cronograma que eu nem
divulgo com o meu orientador [...] mas eu cronograma de entrega de artigos, entao,
a minha contribuigéo vai sendo muito nesse sentido ‘Orientador, t4 aqui a primeira
versdo’, ele nem me pede, eu que imponho uma data e naquela data eu vou e
entrego pra ele, ‘Professor, t& aqui o artigo”. Entdo ele diz: ‘Ta4. Me d& uns dias ai
que eu retorno’. Entdo, enquanto ele t& fazendo isso, eu ja td lendo novos artigos
porque eu sei que dar pra melhorar. E a ideia é, levando também eventos pra ele e
revistas pra gente tentar publicar: ‘Olha, esse artigo aqui ta, vamos focar na revista
tal pra daqui a seis meses '(E6_GPCSA).

O trabalho torna-se mais complexo, no grupo das Ciéncias Sociais Aplicadas, quando
0s projetos mesclam atividades de pesquisa e extensdo. A coleta de dados, por envolver
organizagOes externas, requer habilidades de relacionamento interpessoais e uso de métodos

de investigacéo especificos para atender as atividades, como explica 0 E12_GPCSA:

Nesse projeto do CNPq, requer a interagdo deles com o poder publico, o lado
publico do governo, seu lado participativo, que sdo os conselhos de gestdo e
politicas publicas, que relagdes existem. E a gente t& trabalhando nelas, tem que
viajar, a nossa metodologia prevé cinco fases pra cada grupo, entdo, a0 mesmo
tempo que a gente ta fazendo pesquisa, a gente ta trabalhando na montagem da
rede [...]. Entdo, hoje a gente t4 trabalhando muito, digo que 70% do grupo, te
porque a gente tem bolsas do CNPq pras pessoas, 0s meninos estdo trabalhando
hoje aqui nisso, reunifes toda semana, trabalhos toda semana, viagens também[...]Ja
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rede é um organismo novo, onde tem lugares onde as pessoas se empolgam, a coisa
vai pra frente, outros é dificil, porque é de longe, ndo tem muito contato e, as
pessoas vao perdendo um pouco o gas [...]as vezes a gente ja ta na quinta fase num
local e, noutro,agente ainda td na terceira, ndo sdo todos iguais, porque foram
feitas por oportunidades.Assim, depois de topar, conversar, um avangou mais, 0
outro regrediu um pouquinho, porque era uma pesquisa dificil de fazer porque era
com grupo focal, entdo, a pessoa tem que ter a capacidade de reunir o grupo focal
Ia naquele local, naquele dia, entdo... isso € meio bem dificil, porque, depende da
agenda da pessoa também [...].Tem os momentos de pesquisa no local também,
porque h& essa interagdo com 0s outros grupos com as pessoas que estdo nesse
projeto (E12_GPCSA).

A préatica de realizagdo de atividades de compartilhamento é indicada pelo

pesquisador-lider, além das reuniGes de acompanhamento dos trabalhos do grupo:

Sobre pesquisas realizadas, a gente sente, senta, conversa, alguém apresenta, e a
gente divide bem direitinho o pessoal pra publicar, apresentar em congressos,
semana universitaria e tudo o mais. Essa reunido de compartilhamento, ela € pra
existir, confesso que ela faz parte da nossa metodologia, esse ano nés néo fizemos
nenhuma ainda., Como tudo no Brasil sé acontece depois do carnaval, agente
comeca a fazer, mas a ideia é continuar as reunides, o compartilhamento de
pesquisa e no, dia a dia, o que nds fazemos aqui é reunido de trabalho mesmo,
pensamos no que vamos fazer nessa semana (E12_GPCSA).

Caracterizadas as atividades de trabalho dos grupos investigados, pode-se refletir
sobre a possivel elevacdo da carga psiquica®, ou descarga psiquica, visualizada na relagdo do
trabalhador académico-cientifico com suas tarefas. Trabalhos flexiveis em que o trabalhador
tem liberdade para adequar atividades as suas necessidades sdo mais relaxantes, e, desse
modo, possibilitam melhor a adaptacdo do trabalho.,A categoria pesquisada neste estudo é
incluida nesse tipo de trabalho (DEJOURS, 1992).

Apesar de ser caracterizado por criatividade, capacidade analitica e relacfes afetivas,
principalmente no caso dos docentes (HYPOLITO; GRISHCKE, 2013),0 trabalho nos grupos
de pesquisa € influenciado pela centralidade na exigéncia da exceléncia cientifica no sistema
académico-cientifico contemporaneo (NOGUEIRA; FREITAS, 2017).A liberdade oferecida
pela natureza do trabalho cientifico € posta em Xxeque, mesmo em 4areas nas quais a
flexibilidade da organizacédo do trabalho é evidente.

As decisOes acerca da organizacdo do trabalho nos grupos de pesquisa estdo
vinculadas a relacdo desses ambientes a organizacdo do trabalho universitario. As

universidades, obedecendo a filosofia do sistema académico-cientifico, utilizam mecanismos

®A descarga psiquica ou carga psiquica negativa é proporcionada através de um trabalho livremente escolhido ou
livremente organizado, que oferece, geralmente, vias de descarga mais adaptadas as necessidades do trabalhador.
Desse modo, o trabalho torna-se um meio de relaxamento para o trabalhador, caracterizando-se como um
trabalho equilibrante, reduzindo assim a carga psiquica do trabalho (DEJOURS et al., 1994).
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de avaliacéo do trabalho de pesquisa; o trabalho nos grupos de pesquisa tende a buscar meios
para alcancar metas de producdo cientifica dos programas stricto sensu.

O desempenho em producdo cientifica nos grupos de pesquisa € necessario para a
permanéncia dos docentes nos programas e 0 aumento da producdo cientifica dos
pesquisadores ndo-lideres. Destarte, o ritmo de trabalho nos grupos de pesquisa segue a
necessidade/obrigacédo de publicar, como relata E10_GPCS:

Ano passado foi um ano bem dificil por conta das crises e tudo financeira, porque é
feito um censo pra saber a producao dos professores, pra saber se ta alta ou baixa,
e a professora tava, assim, no limite de produgdo [...] Entdo, foi a partir dai que a
gente ta se esforcando, pra produzir mais, pra ta trazendo retorno pra professora,
pra ela poder continuar no programa de mestrado, porque, eles fazem esse
quantitativo dentro do programa de mestrado, e a partir dai o professor fica ou ndo
fica (E10_GPCS).

A partir da identificacdo da organizacdo do trabalho académico, que dita o ritmo
de trabalho nos grupos de pesquisa, é possivel entender como 0s grupos organizam-se,
internamente para dar conta das metas de producdo cientifica. Observando o modo de
organizacdo de trabalho nos grupos, hd uma tentativa de afastar a rigidez da organizacdo do
trabalho académico e as pressdes sobre a producdo cientifica, embora o risco de ndo alcancar
os indicadores influencie as decisbes dos pesquisadores-lideres, como parece indicar a

situacdo exposta pela E9_GPCS:

E, assim... eu acho que o meu grupo ainda é um bebé (risos), ndo tenho tanto
problema, eu ndo gosto de ta cobrando.Eu ja falei, ndo preciso repetir. As vezes,
por exemplo, chego de uma reunido do colegiado e digo: ‘Gente, precisamos
alcancar tal ponto. Eu dependo de vocés nesse sentido, porque vocés tdo fazendo a
pesquisa, eu ndo vou pegar e publicar so, pegar o seu trabalho e transformar em
artigo. Vocé aluno tem que fazer isso. Ja chegou o ponto de...depois eles tomaram
consciéncia disso e disseram: “Realmente professora, a senhora precisa ter a sua
pontuagdo’ (E9_GPCS).

Por conseguinte, os grupos de pesquisa adotam uma estrutura de trabalho que
privilegie a produgéo do conhecimento e, ao mesmo tempo, favoreca o processo de formagéo
dos participantes, uma espécie de estrutura hierarquica de conhecimento, como explicam 0s

pesquisadores do grupo das Ciéncias da Computacao:

Hierarquia. Eu acho que ndo no sentido negativo da hierarquia, mas no sentido de
vocé gerar uma pirdmide de pesquisa que permite que um aluno com pouca ou
nenhuma experiéncia em pesquisa possa se inserir num contexto de um trabalho que
tem um aprofundamento cientifico maior, possibilidade de gerar resultados
maiores. Entdo, pensar no lider, ou nos lideres, no topo da piramide, os alunos
iniciando no processo de pesquisa, ingressando, na base da pirdmide, eu acho que é
uma estrutura hierarquica que é muito positiva pra todo mundo, tanto pra quem ta
no topo da cadeia quanto pra quem ta abaixo. Entdo, no grupo, a gente sempre
tentou fortalecer essa hierarquia (E4_GPCCT).
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E a hierarquia, eu acho que vocé tem o professor ***. E ai, eu acho que nado era
algo formalizado, mas por questfes de, de aprendizado, vocé acabava notando que
as pessoas com mais experiéncia tinham um papel de servir de meio-de-campo entre
0 *** g ou as pessoas que estavam ingressando ou estavam aprendendo a area e
tudo mais. Entao essas pessoas mais experientes fazem esse meio-de-campo entre 0s
dois componentes da hierarquia formal, acho que seria mais ou menos essa
(E2_GPCCT).

Constatou-se que a nog¢do de grupo de trabalho estid diretamente relacionada a
concepcao de espacialidade empregada nas falas dos entrevistados. O sentido de nao-espaco
fisico, ou multiplos espagos de trabalho é exemplificado pelo que se interpreta como “grupos
virtuais”, que ou se torna o principal espaco de trabalho de alguns grupos ou uma extensao do
grupo fixo, quando o estar presente nem sempre € possivel. H4, desse modo, a oportunidade
de manter vinculo com pesquisadores que estdo distantes do grupo geograficamente seja por
razdo de mudancas, ao assumir postos de trabalho em outros locais, seja pela necessidade de

contatos com pesquisadores estrangeiros e membros que estdo em outras instituigoes:

O grupo néo é s6 o espagco fisico e as pessoas que estdo Ia; eu vejo o grupo mais do
que isso, porque por mais que existam membros que sairam, eles ainda existem no
grupo, a gente ainda se comunica, ou seja, ndo é so o espaco fisico (E5_GPCCT).

O grupo ele € muito mais virtual do que presencial, eu acho que isso é uma
novidade, alguns grupos que eu tenho visto eles sdo bem presenciais [...].Esse
grupo ndo, ele é mais virtual mesmo, entdo a gente troca artigos, datas de
evento...sem ter necessariamente reunifes presenciais [...].Surge muita parceria
nesse grupo, e ajuda bastante na comunicac¢éo. Pessoas que eu ndo tenho contato
presencialmente, nunca conheci, como pessoas de fora, professores de fora e a
gente ta ali mantendo contato virtual (E6_GPCSA).

[...] a gente tem uma dindmica diferente de outros grupos, a gente ndo tem uma
dinamica fixa , né?(E8_GPCSA).

O virtual, ele é, serve muito assim pra aviso, e até assim: aluna
defendeu: ‘Parabéns’, mas, a gente trabalha muito as questdes que quando a gente
ndo td fisicamente, né?[..] Entdo, funciona muito pelo WhatsApp, porque
presencial, pela dindmica que a gente tem, o aluno da graduacao, o aluno da pos-
graduacdo, normalmente, a gente ndo se encontra muito fisicamente, mas, via
grupo, a gente se fala quase todo dia (E9_GPCS).

A flexibilidade do espago virtual, porém, pode comprometer, na visdo dos
entrevistados, a no¢do de grupo, o trabalhar: “[...] por incrivel que pareca o pessoal gosta
muito do virtual, mas, o virtual € bom, mas, ndo € o presencial, entdo, essas coisas, que a
gente precisa interagir e tal, a presenca é fundamental ” (E12_GPCSA). Permite-se trabalhar
de longe, mas ndo se quer estar longe, tornar-se refém da flexibilidade. Infere-se dai que o
ndo-contato fisico/presencial, pode se tornar um risco a integracdo. Conclui-se, entdo, que

pode existir rigidez até mesmo onde a flexibilidade parece ser aprazivel.
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A gente ndo tem uma dindmica fixa,né?, que tem um lado bom e um lado ruim. O
lado bom é que acaba sendo um ambiente informal, o aprendizado é muito forte
porque tem uma interacdo muito grande, com o professor, com os outros alunos,
vocé tem mais facilidade de chegar nas pessoas; e o lado ruim é que fica algo meio
desestruturado,  desorganizado, né?, poderia ser mais organizado,
né?(E8_GPCSA).

[...] até onde eu sei, o professor tem planos de voltar as pesquisas presenciais, né?,
pra fechar mais, pra amarrar mais [...] Entdo, quando vocé tem essas reunides
somente virtuais, algumas pessoas ficam dispensas, 0 grupo em si ndo é disperso,
todas as nossas publicagdes sdo diarias, todo dia tem gente postando alguma coisa
e sdo relacionadas ao tema, mas, acredito que seria melhor, seria mais acolhedor,
mais aproximador até, se existissem reunides mais [...] presenciais fixas, quinzenais
ou mensais (E6_GPCSA).

E2 GPCCT levanta a questdo da liberdade de escolha do espago de trabalho

considerando questfes relativas a possibilidade de adaptacdes no trabalho nos grupos de

pesquisa que ndao demandem um espaco fisico fixo de trabalho:

Existem vantagens e desvantagens dos dois lados (trabalho dentro e fora do
laboratério), mas, analisando o que eu vivenciei, o fato de estar no laboratério
favoreceu muito o meu aprendizado. Obvio, isso é muito particular, tem gente que
gosta de estudar sozinho, tem gente que ndo gosta de zoada, tem varios motivos, é
muito complexo, mas, eu acho que olhando pro meu caso, o fato de estar no
laboratério e ter a possibilidade de cutucar a pessoa ao lado, de ta a qualquer
momento e poder conversar pessoalmente, facilitou muito o aprendizado
(E2_GPCCT).

A questdo da flexibilidade no trabalho é considerada também, na visdo do

E8 GPCSA, como natureza do trabalho cientifico, que permite maior liberdade ao

pesquisador.

[...] pela dindmica da ciéncia, da ciéncia social [...], como ciéncia ela é bem flexivel,
vocé que monta sua forma de trabalho, vocé ndo vai num laboratério e bate ponto,
cuida de um instrumento; é uma coisa dificil também, porque vocé tem que se
disciplinar, eu, naturalmente, ndo sou uma pessoa disciplinada. Mas, por um lado,
isso € bom, porque vocé tem essa flexibilidade, e também é um peso, porque vocé é
responsavel totalmente por sua evolugdo. Mas eu acho que eu considero isso uma
coisa boa, no final das contas, é...consigo ser bem produtivo, evoluir bastante com o
tempo que eu tenho, e conto com essa flexibilidade, eu faco meus horéarios, trabalho
na hora que quero, funciona e eu gosto de trabalhar assim (E8_GPCSA).

Infere-se que a decisdo de poder realizar o trabalho em qualquer lugar ou horario pode

“camuflar” a aceleragdo do trabalho do pesquisador nos grupos de pesquisa. Ortega (2017)

sinalizou a aceleracdo do tempo médio de producdo em grupos de pesquisa na area da

enfermagem. Efeito possivel também, segundo Bianchetti e Zuin (2016), nos docentes e

discentes das pos-graduacOes e trabalhadores de organizacGes publicas de pesquisa, como

sinalizam Nogueira e Freitas (2015). A flexibilidade, caracteristica importante para a
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reorganizacdo do trabalho, considerado essencial ao trabalho intelectual (DEJOURS, 2004),
parece nociva ao trabalhador académico-cientifico contemporaneo, o que pode dar margem a
utilizacdo do préprio trabalho como meio de compensar o sofrimento.

Por outro lado, a liberdade de escolha é necessaria para o trabalho nos grupos de
pesquisa. Nesse aspecto, a flexibilidade dos horérios de funcionamento dos espacos fisicos
nos programas de pds-graduacdo stricto sensu e a escolha individual para participacdo nas
atividades foram colocadas em pauta pelo E2_GPCCT e E10_GPCS:

O laboratério em si era basicamente do grupo, e a gente se sentia muito a vontade
mesmo ao ponto que, como eu disse pra vocé, a flexibilidade de horario era
fundamental, cara, pra pesquisa, fundamental. Nao tinha como dizer, ***, vai
trabalhar de oito as dezessete, tinha dia que a gente ia nove da manha e voltada as
vinte e uma horas da noite. Ai o fato de se ter essa possibilidade de ir e vir do
laboratdrio, basicamente, a hora que pudesse, era um diferencial absurdo que eu
vejo que em outros lugares (risos) ndo tem, entendeu? (E2_GPCCT).

A divisdo dessas atividades vai acontecendo de acordo com a capacidade da
pessoa, de acordo com aquilo que ela consegue, ai a professora vai dividindo: ‘Ah.
Quem pode ir pra esse congresso? Quem tem dinheiro pra investir nisso? Quem
quer investir nesse congresso?’. Ela, a professora deixa bem disposto pra quem
poder ir pra atividade, de acordo com o tempo de cada um, com o dinheiro que a
gente quer investir, qual o retorno que a gente quer, de acordo com o tema
(E10_GPCS).

Os nucleos de sentido “[...] as regras, eu nem gosto dessa coisa de regras ndo, mas,
ela fez (risos) [...]” (E12_GPCSA) e “A gente trabalha com adultos [...] eu ndo sou muito de
ta cobrando ndo”(E9_GPCS), explicados pelos pesquisadores ndo-lideres ao longo das
narrativas, sinalizam a existéncia de autonomia quanto a auto-organizacdo de cronogramas e

liberdade de escolha dos temas de pesquisa:

Eu, como orientador, faco, a principio, a definicdo dos macros temas que sdo do
nosso interesse, até porque a propria area ja € muito extensa, entao, a gente define
mais ou menos onde estar as nossas competéncias, 0s nossos interesses, e eu deixo
muito livremente os alunos escolherem, dentre aqueles temas, 0 que eles preferem
trabalhar, tentando maximizar ai o interesse do aluno com a pesquisa
(E4_GPCCT).

Ele € livre,né?, cada pessoa...o professor ***, ele posta, principalmente, fim de
semestre, ele posta todos os temas que fazem parte do macro, [...] e os alunos véo se
alocando. ‘Olha. Eu quero pesquisar...eu tenho interesse nessa area’. E a partir dai,
o professor ***  até onde eu sei, ele nunca fez nenhuma objecdo pra uma pessoa
mudar de tema, ele deixa livre, até mesmo porque ele sabe que a pessoa escolhendo
o0 tema, ela vai fazer aquilo que gosta e a producéo tende a ser maior (E6_GPCSA).

Sobre a questdo do controle de trabalho, prazos de entregas de pesquisas, ndo foram
encontradas falas que demonstrem que haja mecanismos de controle fortes nos grupos

investigados. Os entrevistados sdo unanimes em considerar que 0s prazos sao acordados entre
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orientadores e membros, nédo existindo referéncia a cobrangas, como observam o E6_GPCSA

e E10_GPCS:

O professor *** deixa livre pra que todos colaborem, ndo tem deadlines. Quando
tem, eu acredito que o professor negocie pessoalmente com cada um, mas as
entregas tipicas de cada um, e ndo do grupo em geral. [...] Geralmente, o professor
*** vai deixar mais livre, entdo, eu mesmo, ja estipulo data, entdo, Vamos fazer o
seguinte, data tal, ta bom pro senhor?’. Entdo, eu mando entdo essa cobranga ela é
mais auto-imposta do que sugerida pelo professor *** (E6_GPCSA).

A cobranca é bem..., ndo é muito forte ndo. Eu vejo, em outros grupos de pesquisa,
que isso é bem cobrado. Assim..., ela aconselha, da conselho pra gente e,as vezes,
ela faz assim, ndo é cobrar ndo [...] A forma como ela cobra, ndo é, vamos dizer
assim..., uma cobranca bem pesada, é algo bem leve. ‘Ah. Vocé poderia fazer?
Quando?’, de acordo com 0 seu tempo, ndo é assim, tipo, daqui a tantos dias vocé
tem que me entregar esse trabalho (E10_GPCS).

O néo-controle do trabalho pode ser visto a partir do que complementa E10_GPCS:

como uma ndo-funcionalidade dos grupos, conferida pela critica a organizacao do trabalho no

grupo da graduanda, uma situacdo que parece indicar que o trabalho académico deve ser

regido por ldgicas tayloristas. No meio académico parece que nem sempre se aceita a

autonomia no gerenciamento do trabalho, embora se fale tanto de liberdade:

[...] a minha professora ela é bem assim,né?, bem aberta, e ai tem umas pessoas que
dizem pra mim que ndo é bom. ‘Ah, é muito ruim, vocé que tem que ir atras, eu
gosto da minha porque ela diz que tem que entregar tal dia’, ai porque a pessoa
gosta de ser cobrada, né?, gosta dessa cobranga, porque as vezes a pessoa néo se
organiza direito, né?, nem por ndo saber se organizar, mas por precisar de ter essa
cobranca em cima pra ela ter sempre esse, num sei..., pra continuar, né?, pra
conseguir melhorar nas pesquisas e tal, ela precisa ter sempre esse
acompanhamento mais rigoroso, talvez pra ela seja melhor. Entdo, 0 meu é
diferente, gosto de ficar mais livre, mas eu ja participei de outros grupos que eram
mais rigidos também, mas, por mim, eu acredito que os dois d& certo, vocé tem que
saber com o qual vocé se identifica (E10_GPCS).

A liberdade requer, porém, a responsabilidade por parte dos pesquisadores nao-

lideres, para cumprir o “prometido”, ndo se quer cobrar, mas, para isso, os acordos coletivos

devem ser seguidos: “Num é...assim, vocé tem que fazer, mas, a gente da a tarefa e eles tém

seguido”, (E9_GPCS), a responsabilidade dos pesquisadores ndo-lideres € exigida:

Eu tenho uma postura muito firme em relacdo a qualidade do que a gente faz, e ai
COmpromisso, compromisso ndo s6 a qualidade mas ao cumprimento...em relagéo
as outras pessoas, entdo eu sou muito rigido quanto a isso, prometeu fazer, te vira e
faz. Tenho uma facilidade de dialogo, mas por outro lado uma certa rigidez em
relacdo a chegar na hora em reunido, a cumprir prazo, a cumprir o que &
prometido...(E4_GPCCT).

[...]Jh& muito o sentimento de auto-geréncia das pessoas, entdo ndo é questdo de
somente esperar por alguém pra delegar suas atividades, esperar pelo ***, esperar
por mim ou outro pesquisador mais experiente. Mas de vocé perceber que vocé tem
responsabilidades, e que ha uma expectativa em relacdo a elas. Flexibilidade nédo s6
do ponto do ponto de vista positivo, a gente sabe também que tem os deveres, tem as
responsabilidades de cuidar do ambiente, de manter as coisas direitinho e tudo
mais...(E2_GPCCT).
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O nacleo de sentido “[...]JO trabalho de cada um & como se fosse o trabalho de
formiguinhas (E3_GPCET)” relaciona-se as caracteristicas da divisdo do trabalho nos
grupos. Para dar conta de cumprir 0s prazos, as vezes é preciso fragmentar os trabalhos entre

os membros, uma “forga-tarefa” necessaria em determinados periodos do ano:

[...] se for um trabalho muito extenso, que exige pesquisa de campo, a gente divide
igualmente, sabe? Tem que ter a ordem entre os autores. Coloca 0 nome do
primeiro no projeto e depois coloca 0 home dos outros [...] Depende de quem ajuda
no trabalho em si, , né?. Vocé também pode fazer sozinho, se quiser, com o seu
coordenador, mas, é mais dificil, mais demorado, , né?(EL_GPCET).

E em relacdo aos artigos a gente trabalhava muito orientado a esses deadlines e
depois da conferéncia tinha muito essa pratica de tentar submeter pra algum
periodico. E.. uma questdo que eu sempre notava € que a divisdo de
responsabilidades tinha um trabalho maior para o autor principal, mas também
tinha um senso de contribuir naquele trabalho (E2_GPCCT).

[...] tinha esse patamar, de mestrando, com as suas pesquisas, e o pessoal da
graduacdo que auxiliava os mestrandos, entdo, quem delegava as tarefas, as
pesquisas, era o professor ***, A gente tinha uma reunido, é... semestral: a cada fim
de semestre a gente tinha uma reunido onde se juntava todos os mestrandos e 0s
alunos da iniciacéo cientifica, e o professor delegava as tarefas e delegava como
era que cada aluno ia ajudar o outro (E5_GPCCT).

A divisdo do trabalho, porém, é acentuada no grupo das Ciéncias Exatas e da Terra.
Por pesquisarem numa extensa area geografica, a formacdo de subequipes — geralmente
quatro pesquisadores, nem sempre seguidas por professores lideres — € necessaria. Os

pesquisadores, no entanto, revelam os incobmodos que essa divisao pode trazer ao grupo:

Eu acredito que, antigamente, em questdo de ndo ter uma regido especifica,
prejudica, porque muita gente fazia o campo em Icapui, outro ia pra Canoa, ouro
pra Itarema, ficava muito dividido. Mas, hoje, em dia, com a regido mais dividida,
fica mais facil. Geralmente, na pesquisa de campo, vai quatro, cinco, mas tudo da
mesma area. E, isso colaborou muito pra tirar esse ponto, muito fraco, né, que era
antigamente, a divisdo de trabalho que era pra estudar a bacia hidrogréfica, ai
ficava uma coisa muito dividida, e ai ficava dificil. Que ai, além de ser cada um pra
um lado, ninguém podia ajudar um ao outro, muito longe, muito distante
(E1_GPCET).

E3_GPCET parece indicar que divisdo de trabalho nesse grupo é pretexto para outra
dificuldade: o conflito entre lideranca formal e informal. Apesar de cada pesquisador ter uma
funcdo delimitada, desconfortos surge de um controle imposto por “liderangas ficticias”, um
limitador para a liberdade conferida pelo espirito de autonomia e autorresponsabilidade do

trabalho no grupo de pesquisa.

Eu acho que, aparecendo em noces de lider, lider secundario (fala timidamente)
entendeu? Lideranca, do nada, vamos supor, eu vou pro trabalho de campo
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contigo, todo mundo a mesma equipe, mesmo grupo,né?, porém, é... um individuo,
ou dois, se acham o coordenador da atividade, entendeu? E tentam meio que
controlar as equipes, entendeu? Mesmo a gente tendo pressuposto de ndo. Todos
tem a sua importancia, todos fazem o seu trabalho, ndo precisa ninguém orientar ’.
(E3_GPCET).

Formalmente, a gestdo do grupo de pesquisa cabe aos pesquisadores-lideres,
professores doutores responsaveis pelo cadastramento dos grupos e pela administracdo dos

recursos humanos e financeiros; porém, ha o compartilhamento da gestdo com os membros:

A gestdo do grupo, ele é assim: eu delego algumas coisas pra alunos, porque eu nao
consigo fazer sozinha (E9_GPCS).

[...] eu sempre confiei muito na lideranca de membros mais antigos do grupo, um
acompanhamento mais direto, entdo alunos de mestrado que estavam la com
segundo ano, que ja conheciam meu estilo de trabalho, ja tinham conhecimento
técnico da area de pesquisa, faziam muito esse acompanhamento, essa gestdo do dia
a dia do grupo (E4_GPCCT).

E2_GPCCT explica que a gestdo das atividades do grupo foi favorecida pela estrutura
hierarquica implantada pelo E4_GPCCT:

E a hierarquia, eu acho que... vocé tem o professor ***. E ai eu acho que nao era
algo formalizado, mas, por questdes de, de aprendizado, vocé acabava notando que
as pessoas com mais experiéncia, tinham um papel de servir de meio de campo
entre 0 *** e ou as pessoas que estavam ingressando ou estavam aprendendo a rea
e tudo mais. Entdo essas pessoas mais experientes fazem esse meio de campo entre
os dois componentes da hierarquia formal, acho que seria mais ou menos essa
(E2_GPCCT).

Apesar de o papel de gerenciamento dos grupos caber principalmente aos lideres-
formais, observa-se que a operacionalizacdo das tarefas do grupo ndo é exclusiva dos demais
pesquisadores, os lideres participam de atividades de coleta de dados e auxiliam na
preparacdo de material de comunicacdo cientifica dos grupos (livros, artigos), embora as
producdes dos grupos possam ser resultado das dissertagdes, TCC’s e teses dos alunos.

[...] onde tem congresso, a gente faz uma busca: quem vai pro congresso, 0 que
vamos levar, a gente ano passado acabou elaborando um livro, um e-book que ta na
editora pra fazer as correcdes, revisdes.Entdo, a gente trabalha muito nisso, de ver
revista pra publicar, quem vai publicar, vamos nos juntar, quem vai entrar. Uma

aluna terminou agora a dissertacdo, e a gente ta vendo quem vai entrar pra
elaborar um artigo e mandar (E9_GPCS).

Os pesquisadores-lideres também sdo responsaveis por planejar as atividades dos
grupos (reunides, seminarios, publicacédo, participacdo em eventos), porém as decisdes sdo
consultivas, compartilhadas entre os membros; a decisdo final é do lider: [...] a deciséo final,
sou eu que tomo. Esse curso que a gente queria fazer chegou janeiro e ndo tinha o numero

que a gente queria matricular, entdo eu disse, “cancela”. Foi a minha decisdo (E9_GPCS).
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E10_GPCS, destaca que as decisdes acerca da participacdo em eventos e imersao em

Novos processos de pesquisa sdo compartilhadas com os membros do grupo:

A gente se programa, inclusive, a gente se programou em relagdo aos congressos
pra participar, quem vai, como vai, quanto de dinheiro precisa pras pessoas irem, o
local que a gente vai, quantas pessoas vao. Entdo, a gente ja vai se programando
em relacdo a isso, pra saber os trabalhos que vao, quais a gente vai enviar [...] O
trabalho de producéo é de acordo com o que a gente vai aparecendo [...] a gente vai
vendo a necessidade na literatura , né? e a gente vai produzindo trabalhos que
venham a ser Gteis pra literatura, trabalhos que ndo haviam sido produzidos ainda,
inclusive, a gente td& mapeamento essa doenca ***, que ndo tinha revisdo na
literatura e, a gente vai fazendo de acordo com a literatura (E10_GPCS).

Apesar da ndo-rigidez na organizacdo do trabalho dos grupos de pesquisa, expressa
na existéncia de ajustes/adequacdes para facilitar a presenca dos membros nas atividades, um
paradoxo é levantado quanto aos perfis dos membros. No grupo das Ciéncias da Computacao,
é dada importéncia para a selecdo de estudantes, do tipo “estudante profissional”,discentes

gue estejam mais engajados em atividades académicas:

[...] ndo por ser esse grupo, mas € por ser qualquer grupo (risos), a insercdo de
novos alunos tem sido bem complicado [...] tem muita gente se candidatando, ou
ingressando na pos-graduacéo, com percepg¢do errada do que é o mestrado, gente
que ta trabalhando, desenvolvendo, fazendo gestéo de projeto, mas que ndo entende
muito bem o que é o mestrado. E, entdo, a gente tem muita inscrigdo frustrada, por
conta disso, e a gente consegue perceber isso ja no processo de selecdo e a gente
nado seleciona o aluno, s6 que as vezes a gente aceita o aluno, s6 que o sujeito ndo
consegue absorver o que é a pesquisa, ele ndo consegue desenvolver 0 processo
cientifico, ele ndo consegue desenvolver, quer dizer... a gente sofre pra encontrar
pessoas com perfis académicos para a computacéo [...] (E4_GPCCT).

Os pesquisadores do grupo das Ciéncias Sociais Aplicadas divergem sobre o assunto.
O E8 _GPCSA ¢ tolerante quanto a questdo; justifica a necessidade da relacdo academia-
empresa, principalmente tendo em vista que pesquisam na sub-area Administracdo, porém,
acredita que uma relacdo mais proxima dos pesquisadores com a area académica também

favorece o trabalho de pesquisa no grupo:

[...] eu acho que seria interessante era, fazer mais coisas fora da universidade, nao
ficar s6 aqui dentro, ai seria outra coisa, como, ir em empresas, trabalhar mais com
empresas, €...acho que é uma coisa que chama mais atragdo da galera, prestar
consultoria a empresas, a gente num aprende tanta estatistica aqui, porque que a
gente ndo pode, sei la, prestar servico ao mercado, fazer uma parte mais de
mercado também, sabe, mas acho que isso poderia ter mais interesse do pessoal
(E8_GPCSA).

[...] eu acho que a maioria, ndo tem a pesquisa como uma profisséo, eu acho que
isso € um problema, sabe, porque poderia ter mais experiéncia cientifica ali,
entendeu? Novamente, é um problema da nossa universidade, porque é...a gente ndo
ta ainda dentro de uma universidade de ponta, onde a maioria das pessoas estao 14,
pra seguir essa carreira, a maioria das pessoas estdo 14, pra...melhorar o salério,
pra...sei |4, pra agregar um conhecimento, mas, ndo pra ser pesquisador mesmo [...]
falta um pouco dessa experiéncia e, isso seria uma coisa boa, uma coisa [...] uma
coisa que poderia me motivar mais, me evoluir mais, estando nesse ambiente,
digamos com pessoas mais académicas (E8_GPCSA).
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O E12_GPCSA acredita que a integracdo de pesquisadores “menos académicos” nos
grupos é importante, tendo em vista a possibilidade de melhor participacdo nas atividades, ja

que o envolvimento no grupo pode ser limitado pelas atividades dos discentes:

Sabe, quando é que fica bom, uma participagdo assim, bem, bem, ativa? Aquela
pessoa que terminou O curso quer entrar no mestrado e ai entra no grupo de
pesquisa, esse € o melhor participante, isso € bem generalizado, mas, esse é o
participante que t& com tempo, tém o interesse, tem o objetivo bem claro na cabeca
dele [...] essa pessoa ta bem focada, e tem tempo pra fazer, mas é a minoria [...] 0s
outros, tdo todos envolvidos, sei la, na graduacgdo, seja na especializacdo, ou no
curso de mestrado, no doutorado, entdo, essa é a grande dificuldade de manter um
grupo (E12_GPCSA).

J& no grupo das Ciéncias da Saude, o desempenho de atividades profissionais € visto
como essencial para o trabalho de pesquisa nos grupos, tendo em vista que a producdo dos

grupos pode ser favorecida pelo contato dos pesquisadores com o campo de pesquisa.

Eu sinto que, se tivessem mais profissionais trabalhando na nossa linha de pesquisa,
que € a saude da crianca, fosse até melhor [...]Jo que eu vejo, e 0 que eu passo pros
alunos, eu fiz meu doutorado no Rio, e eu presenciei situagdes em que nds temos
muito mais coisas aqui, por exemplo, dentro de hospitais a gente tem um servigo de
exceléncia, dentro desse hospital que eu trabalho eu vi isso também, mas que nao se
publica nédo se faz nenhum estudo [...] Eu acho que é falta mesmo de...hoje em dia a
gente tem melhorado, mas é a falta mesmo do profissional académico-discente,
porque no mestrado ele é um profissional, ele j& tem as vezes uma experiéncia
profissional, de ver a importdncia do que é o trabalho dele pra
pesquisa(E9_GPCS).

Pode-se inferir, apesar de o0s entrevistados ndo expressarem abertamente as
preferéncias na escolha de candidatos a pesquisadores nos grupos, que é possivel que haja
uma imposicdo de regras e normas informais em alguns grupos, nascidas da ideologia da
exceléncia da pesquisa académica, em que, em algumas areas, poderia haver uma tentativa de
homogeneizar um perfil ideal de pesquisador, o “académico”.

A participacdo de membros que ndo se enquadram nesse perfil poderia ser limitada,
seja motivada pelo grupo ou pelo proprio discente, que avaliaria a participacdo nas atividades
dos grupos como fator de peso para a tomada de decisdo de ingressar em grupos de pesquisa.
E possivel que membros que ndo atuam exclusivamente na universidade possa serem
considerados menos produtivos para 0s grupos, ja que apresentam, na sua maioria, restricdes
de horarios e tempo para 0 engajamento nas atividades.

Os entrevistados nédo-lideres, na sua maioria, sdo bolsistas, e mesmo aqueles que
iniciam como voluntarios nos grupos conseguem bolsa depois de um tempo. Grupos que

apresentam perfis ndo-homogéneos, como os da area das Ciéncias da Saude e das Ciéncias
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Sociais Aplicadas, tendem a realizacdo de ajustamentos de horérios, cronogramas e espago de
trabalho, enquanto os demais grupos sdo mais rigidos quanto a esses aspectos.

Em suma, a organizacdo do trabalho nos grupos de pesquisa investigados ndo é
considerada rigida, pelo que se pode notar até aqui. Os pesquisadores atuam no processo de
reorganizacdo do trabalho, realizando acordos e ajustes e contornando os efeitos da
organizacdo do trabalho académico-cientifico universitario, reflexo da estrutura do sistema

educacional contemporaneo, que incide no controle da producdo do conhecimento.

4.2.3 Condicdes de trabalho

As falas que se direcionam a dimensao condicdes de trabalho revelam uma percepc¢éo
ndo totalmente critica por parte dos membros dos grupos de pesquisa analisados, mesmo que
considerem que 0s investimentos em pesquisa pela IES sejam limitados. A compreenséo
dessa dimensdo requer, no entanto, atencdo quanto as especificidades do trabalho nas areas de
conhecimento aos quais 0s grupos de pesquisa pertencem.

Por demandar intensa atividade de pesquisa de campo, o grupo das Ciéncias Exatas e
da Terra apresenta visbes ambiguas quanto a questdo do(s) ambiente(s) de trabalho. A
estrutura do laboratdrio é adequada para realizacdo das atividades internas, como concordam
o doutorando e o graduando, respectivamente:

O ambiente aqui, eu acho ele muito agradavel,né?, dizem que é a
nossa segunda casa, né?, mas eu acho que eu considero a minha
primeira casa (risos) porque a gente chega aqui oito horas da manha
vai embora as vezes oito horas da noite. Eu acho o ambiente muito
agradéavel e motivante (E3_GPCET).La é um espa¢o muito bom, tem
sempre gente que vai |4 pra estudar, as vezes no laboratorio, na
biblioteca. Acho que da geografia € o maior, ai tem a sala de estudos,
tem a sala de manuseamento de instrumentos quimicos, onde fica toda
a vidragaria, tm a estufa, as peneiras, as amostras. Tem a sala do
coordenador também, que as vezes a gente faz reunido la
(E1_GPCET).

Porém, as dificuldades no trabalho de pesquisa de campo sdo acentuadas por questdes
climaticas, que podem trazem mal-estar aos pesquisadores, por trabalharem quase sempre

expostos ao sol,lembra E11_GPCET sobre o inicio da carreira como pesquisador na area:

[...] a gente trabalhava num campo causticante, Paraiba, Rio Grande
do Norte, Pernambuco, num interior, sem muita condi¢do, entrava
naqueles interiores quentes [...] entrei na Geologia porque era algo
rentavel, porque a Petrobrds pagava, mas eu nem quis ficar
trabalhando no sol caustificante [sic] (E11_GPCET).

As atividades operacionais dos pesquisadores desse grupo de pesquisa, que iniciam

no campo e continuam com o0s procedimentos de andlises laboratoriais, chegam a ser
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exaustivas. Tais aspectos aproximam-se do trabalho desenvolvido por pesquisadores de
organizacgOes publicas de pesquisa, como a Embrapa, investigado por Nogueira e Freitas
(2015), os autores concluem que o esgotamento fisico € comum a esses profissionais, devido a
longa jornada de trabalho. Pode-se dizer que a necessidade de constante autovigilancia, para
evitar erros e retrabalhos nas analises, torna a rotina de trabalho complexa, como enfatiza
E3_GPCET e exemplifica E1_GPCCT:

O meu ele é mais laboratorial, ndo é tanto em campo [...] eu passo de trés a

quatro horas por dia no laboratério, mas eu ja cheguei a passar o dia todo.

Quando a gente t4 nessa fase de coleta de dados é bastante cansativo
(E1_GPCCT).

As condicdes na pesquisa de campo do grupo sdo dificultadas também pela falta, ou
demora, por conta de questdes burocraticas, de recursos para a aquisicao de instrumentos
cientificos especificos de medicédo e locacao de transportes maritimos, nem sempre supridos a
tempo — ou, até mesmo, nesse Ultimo caso, as vezes, ndo supridos. Usar recursos proprios
para atender demandas por transporte € uma adaptacdo necessaria ao grupo.

Apesar de os trabalhos dos grupos das Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas
e Ciéncias da Saude também mesclarem atividades de pesquisa “de campo” e “internas”, ndo
ha incidéncias de problemas quanto a realiza¢do das atividades externas. Mesmo que em boas
condicdes, 0 espaco cedido ao grupo das Ciéncias da Saude — “as salas disponiveis”, porém
sempre “concorridas” no programa stricto sensu, a qual estd vinculado — é considerado
limitado, razdo para a espera ansiosa pela sala “prometida” ao grupo num prédio em
construgéo, o que poderia favorecer o ingresso de novos alunos,comprometidos atualmente

pela insuficiéncia de espaco fisico, como justificam as pesquisadoras:

Aqui, 0 nosso programa ta com uma promessa de bem dois, trés anos
de um prédio novo, e, nesse prédio novo, nés teriamos uma sala [...]
eu peco uma sala ali, outra aqui, a gente se reline na sexta a tarde; na
sexta & tarde, geralmente ndo tem muito movimento aqui, entdo as
salas estdo mais livres.Quando a gente passar pro prédio novo, ai a
gente vai ter uma sala, ai talvez seja mais facil (risos)(E9_GPCS).

Ai a gente soube que vai ter essa sala, mas a gente ndo sabe quando
sera disponivel essa sala. Entdo, assim: a sala atende as nossas
necessidades, as necessidades do grupo, mas, se tivessem mais trés
pessoas, nao iria caber, ta no limite, assim, da gente, se, por acaso 0
grupo aumentar, fica dificil. O grupo tem mais de vinte pessoas, mais
ou menos, sdo vinte e quatro pessoas, entre graduacdo, mestrado,
doutorado e a professora (E10_GPCS).

Quanto ao grupo das Ciéncias da Computacdo, seus pesquisadores consideram o
ambiente de trabalho, o laboratorio, adequado. O pesquisador-lider interpreta tais condicdes

relacionando-as a natureza do trabalho na area de pesquisa, 0 que parece justificar as possiveis
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dificuldades de estrutura como aceitaveis, normais, tendo em vista as dificuldades da

universidade, ndo negadas por ele, e expostas abertamente na fala do doutorando:

O ambiente de trabalho é bom, especialmente, considerando as
dificuldades que a gente tem na ***, de estruturas fisicas, de espacos
fisicos adequados, entdo a gente tem a sala 14, tem as salas de
reunido que a gente utiliza vez ou outra, suficiente pra gente fazer o
nosso trabalho. O nosso trabalho ndo exige tanto de estrutura fisica,
s6 o computador na frente ja é suficiente, mas nds temos uma
estrutura adequada de trabalho sim (E4_GPCCT).

Atualmente a gente tem um laboratério no mestrado [...] e boa parte
do desenvolvimento dos trabalhos sdo feitos [sic] 14, porque causa
gue as maquinas estdo la, vocé tem um ambiente favoravel pra isso
[...] existem algumas coisas que podem melhorar, a questdo da
estrutura, conforto, limpeza, que as vezes eu sentia falta, sabe?”
(E2_GPCCT).

Conforme exposto, a dimensdo condicdes de trabalhos apresenta-se diferente nos
grupos investigados. As especificidades do trabalho das areas intensificam ou camuflam os
possiveis aspectos geradores de desgaste fisico. Porém, infere-se, a partir dos relatos, que os
pesquisadores dos grupos das Ciéncias Exatas e da Terra podem estar mais expostos a riscos

laborais por desempenhar o trabalho, quase sempre, expostos ao sol.

4.2.4 RelacGes de trabalho

O nucleo de sentido “Mas, ndo é s isso que conta (as publica¢des), mas também as
relagcdes” (E2_GPCCT) serve para exemplificar, entre as falas dos entrevistados, o que a PDT
pressupde: o trabalho como algo importante para o desenvolvimento humano. A dimensao
relacbes de trabalho envolve o que é indiscutivel: o Homem ndo é um ser isolado
(SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011, p. 13).

Como se conhece, as relagfes sociais de trabalho na PDT ndo se reduzem as relagoes
mantidas internamente no l6cus de trabalho, envolvem também as relacGes externas, por
exemplo: organizacdo-sociedade (DEJOURS, 2009). No entanto, percebe-se, nas falas dos
entrevistados, incidéncia de trés principais relacfes, sendo a primeira: relagdo pesquisador-
lider e membros; a segunda, relagio membros e pesquisador-lider e a terceira, membro-
membro; nesta, inclui-se a relagdo dos grupos com os ex-membros.

A relacdo dos pesquisadores-lideres com os membros dos grupos de pesquisa
investigados é considerada saudavel, ndo havendo sérias evidéncias de conflitos interpessoais
em torno da lideranca hierarquica. Os pesquisadores-lideres assumem o papel de

coordenadores dos trabalhos dos grupos. Sua relagdo com os demais pesquisadores ¢ balizada
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pela figura formal hierarquica, pelas experiéncias profissionais e cientificas nas areas em que
atuam (CNPq, 2018). A falado E1_GPCET exemplifica o exposto:

Eu acho que o préprio conhecimento que eles ja possuem, é, tornam
eles 14, valorizados pelo grupo todo. Sdo muito respeitado a opiniéo
deles, porque sdo pessoas que ja lideram ha bastante anos na area,
vinte, quinze anos ja. O professor *** deve ter bem uns cinquenta
anos ja na area (E1_GPCET).

A relacdo dos membros com os pesquisadores-lideres dos grupos de pesquisa
investigados é considerada positiva, ndo havendo evidéncias de conflitos por parte da
hierarquia. O lider quase sempre € visto pelos demais pesquisadores na figura de “pai/mde”,
“mentor”, a “voz da razdo”, a “referéncia’.

Os entrevistados interpretam as relagdes no grupo de pesquisa a partir do emprego de
termos como: “harménico”, “saudaveis”, “boas”, “leves”. Nessas impressdes, 0S grupos sao
vistos como: “grupo de amigos”, “familia”, “equipe”. O trabalho é mantido, desse modo, nas
bases da “interacédo”, “companheirismo”, “Unido”.

[...] tem sempre essa convivéncia muito forte, o pessoal 14 é muito unido la o pessoal
age mesmo como se fosse uma familia [...] Uma rela¢do bem de amigo mesmo. N&o
tem essa coisa de ser superior (E1_GPCET). [...] o grupo em si, ele é uma familia
[...] era um grupo de amigos (E5_GPCCT). [...] havia rixas ndo, acho que todo
mundo sabia que tava |4 pra contribuir (E2_GPCCT). [...] as rela¢des elas sédo
harménicas, harmoniosas [...] essa ideia de equipe é fundamental no grupo [...]
(E3_GPCET).Eu acho que as rela¢Bes sdo boas (E9_GPCS).[...] a harmonia no
grupo, ela, ela, de forma geral esta presente (E4_GPCCT). E bem leve as relagdes,
acredito que muito leves, acredito que, cada um se aproxima de quem tem mais
afinidade (E10_GPCS).

Os pesquisadores-lideres destacam que, apesar dos diferentes niveis académicos, que
permite e favorece o trabalho, por causa da formagdo de uma “pirdmide de pesquisa”, como
metaforiza o lider do grupo das Ciéncias da Computacdo (E4_GPCCT), esforcam-se para

manter uma relacdo igualitaria no grupo:

Um estudante de graduacdo muitas vezes me da uma ideia muito
melhor do que outro que j& ta la na frente, ou que, se escondeu e néo
quer dar. Eu sempre prestei atencdo a todos 0s que estéo perto e, se
eu vejo que algum deu uma ideia 6tima, aquele cara vai em frente, eu
acredito que ele véa fazer isso com muita gente. Entdo, eu sempre age
dessa maneira (E11_GPCET).

Os membros tambeém interpretam a relagdo com os pesquisadores-lideres como
igualitaria, ndo havendo queixas sobre preferéncias ou injusti¢as nos grupos. O exposto pelos
professores sobre suas liderancas € confirmado pelas falas dos pesquisadores néo-lideres no
que tange a questdo das decisGes acerca da assinatura das publica¢fes do grupo, ateste formal

da contribuic&o feita a producéo.

A publicagdo é uma forma mais justa , né? que a professora tenta fazer de todo
mundo ter o seu, de acordo com o que se empenha , né?, porque, a pessoa ndo
ajudou em nada e vai conseguir? Entdo, ela foi coletar, ndo é nada obrigatorio,
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mas, a pessoa ajudou a coletar, ta ajudando a escrever, fez a introducéo, 0 resumo,
ai vai vendo o que a pessoa vai podendo ajudar, as vezes alguém fez o resumo do
artigo, mas ndo entrou no trabalho, mas, no proximo a professora ja avisa que a
pessoa vai entrar porque no outro ela fez, mas ndo entrou, mas nesse aqui vamos
colocar ela (E10_GPCS).

Apesar da contribuicdo ao trabalho pela referéncia cientifica do grupo: o lider, ndo
significa que tal lideranca deva ser exposta pela ordem de autoria nos artigos. E11 GPCET
menciona a ndo-influéncia da questdo hierarquica na sua decisdo sobre a assinatura dos
trabalhados do grupo: o lider, antes de lider-cientifico € um membro do grupo, a base que
sustenta o trabalho, trabalho feito nas bases da interdependéncia: “[...] eu produzo e produzo

através deles e eles através de mim” (E11_GPCET).

Eu tenho minha bolsa do CNPg, como eu te disse, essa bolsa requer
producdo.Entdo, eu produzo, e produzo através deles e eles através de mim. Ent&o,
eu sempre coloco muitas vezes, a maioria das vezes, eles na cabeca, e meu nome 14
em baixo, quando é emcima, entdo coloco a reca todinha embaixo (risos), entao,
como o pessoal ja me conhece, entdo sabe o que é que eu faco, quem vai me julgar,
eles estdo no lugar que eu j& julguei muita gente no CNPq, nas comissdes, ndo vou
nem mais la, mas tenho contatos e...eu boto meu nome embaixo, porque dizem que
quem ta embaixo sustenta todo mundo (risos), eu botei isso na cabeca, entdo eu td
indo, t4 tudo bem...(E11_GPCET).

E10_GPCS fala empolgada da admiracédo acerca da contribuicdo da pesquisadora-
lider do grupo das Ciéncias da Salde ao trabalho de coleta de dados em campo, atitude que
parece ndo tdo comum em outros grupos de pesquisa, e que dita o ritmo nas relacbes dos

pesquisadores do grupo com o trabalho dos colegas: a lider torna-se exemplo:

A minha professora vai coletar dados com a gente do grupo.Quando eu digo isso, as
pessoas ndo acreditam que a minha orientadora vai comigo coletar dados; as
pessoas dizem: ‘Isso acontece?’. Eu digo. ‘acontece, ela vai com a gente coletar
dados, ndo tem isso de: ‘Ah. E da bolsista’’. N3o, tanto é que doutorandos me
ajudaram na minha coleta, eu ndo consigo nem entender, porque 0 nOSSO grupo é
diferente, eu digo pro pessoal, e as pessoas ndo acreditam que a professora vai com
a gente pro campo (E10_GPCS).

Uma preocupacdo exposta pelos pesquisadores-lideres nota-se no esforco
empreendido para manter o grupo engajado, unido. Qualquer sinal de conflito deve ser
resolvido para ndo criar mal-estar no grupo. Se possivel, até desmembram-se sujeitos que nao

cooperem para a harmonia do grupo:

[...] ndo é uma coisa muito agradavel de fazer, eu ja fiz em outras oportunidades,
quando eu vejo que a pessoa ta prejudicando mais a interacdo mesmo, do que o
nivel de conhecimento do grupo, a pessoa pode ser muito boa de conhecimento, mas
eu prefiro até que a pessoa ndo participe do grupo, porque ela ndo atinge o
objetivo, ela ndo compartilha e ndo se engaja socialmente, ndo se integra ao grupo
(E11_GPCSA).

[...] o nosso coordenador, desde IC ao doutorando, o tratamento é igual, ele meio
que ndo gosta de intrigas, tal, sempre preza pela unido do grupo, e é isso ai.E,
normalmente, quando tem um desentendimento, ele, o professor, tende a afastar,
quando ndo tem solugdo, entendeu? [J& presenciou algum afastamento?] Nao, eu
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ndo cheguei a presenciar, ndo foi na minha época. Eu acho que teve um caso, mas
eu ndo me lembro muito bem, mas eu sO sei que foi por causa disso, de
desentendimento e tal (E3_GPCET).

Ao mesmo tempo, a gestdo das relacdes no grupo € compartilhada aos préoprios
membros dos grupos, oportunidade para o aperfeicoamento das relacBes entre os membros. A
resolucdo dos conflitos no nivel bilateral é estimulada pela pesquisadora-lider do grupo das
Ciéncias da Saude: “[...] trabalhar com ser humano néo é facil, o ser humano em si, ele é
muito complexo” (E9 GPCS). De modo semelhante, a criagdo de sentimentos de tolerancia e

reciprocidade requer esforco para contornar os problemas de relacionamento:

‘Ah, fulana nem trabalha’. Ah, isso acontece, ela se quiser que tire 0 nome da
pessoa, é isso que eu td dizendo, eu tento dar autonomia pra ela ter essa
maturidade, certo? E ai a pessoa diz: ‘Ah, eu fiz sozinha isso’. Mas isso é uma
questdo tdo pequena, que acontece tdo pouco, que a gente tem que deixar passar,
porque isso € inerente do ser humano, ninguém faz cem por cento. Entdo tem uma
que é acelerada, tem uma que é mais lenta, tinha uma que tava coletando dados e
passava um século pra coletar os dados, era o ritmo dela, a outra que tava
precisando dos dados disse: ‘N&o, fulana, deixa que eu faco s6’, entdo elas
resolveram o problema delas. Se for uma coisa mais grave entre o grupo, ai ndo, eu
vou intervir. Mas questdo pessoal, tipo ‘Ah, fulano é muito lento’, entdo resolve com
fulano. Eu ndo vou entrar nessa questéo, entendeu? (E9_GPCS).

Mas eu néo notava, ndo noto, um senso de briga por posi¢do nédo, acho que isso era
em decorréncia do trabalho, é mais fruto do seu esforco do que propriamente
de...eu num notava conflito ndo. Ndo sei do ponto de vista das pessoas que
chegavam, qual era a percepgéo, porque eu sempre tive essa percep¢do de que eu
tava la ha muito tempo , né?, mas, por exemplo, quando eu cheguei eu num notei
ndo (E2_GPCCT).

Como o conhecimento é a matéria-prima dos grupos de pesquisa, a divisdo entre
niveis de conhecimento é percebida apenas como instrumento de fomento a cooperacdo no
grupo. Evita-se que o curriculo dos pesquisadores seja usado como meio de conferir

autoridade ou até mesmo desprestigio ao trabalho dos menos experientes:

A professora deixa a coisa bem assim, vamos dizer, horizontal, sabe? N&o é aquela
coisa bem vertical, € bem horizontal. Ela conversa assim com a gente, todo mundo é
bem igual, bem igual mesmo, ela dispde todas as atividades pra todas,claro,
dependendo do quanto a pessoa pode,ela sempre chama um graduando e um
mestrando pra auxiliar, porque ela sabe das nossas limitagdes, porque como
académicos a gente ndo estuda tanta pesquisa como eles, entdo, ela chama pra
auxiliar, mas, no meu grupo, eu vejo que é uma coisa bem horizontal, a professora
trata todo mundo bem igualzinho, ndo tem essa de ‘So vai os bolsistas’ ou ‘S6 vai 0s
mestrandos’. Nao, todo mundo é igual (E10_GPCS).

O desengajamento de alguns membros, porém, parece incomodar os lideres e, de
certo modo, aos proprios membros que, por ora, reclamam dos colegas menos engajados,

afinal de contas, “0 grupo de pesquisa ndo vive sozinho”, como salienta E5_GPCCT:

As vezes, ela so ta interessada em fazer o TCC, eu ja vi casos assim, mas, se ela
realmente tiver interessada, ela pode participar do grupo como/ s6 auxiliando,
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como membro, s6 participando [...] Tem que entender que o grupo estar ali pra ti
dar coisas, vocé estando 14, vocé vai aprender, se vocé tiver tempo, “Ah, eu
trabalho, mas eu tenho trés horas...eu trabalho até duas horas, posso ficar de trés
as seis” porque vai ter discussoes, vai ser gerada discussoes em cima da pesquisa
de alguém e vocé pode participar. Agora, eu ja vi casos, Ndo nesse grupo, em que
pessoas estavam entrando em grupos s6 pra ter algo pra apresentar no TCC,
entendeu? Ai nesse caso, a pessoa ia terminar o TCC e ia embora, nem ficava pro
mestrado, entendeu*** (E5_GPCCT).

O “viver-junto” ¢ importante nos grupos de pesquisa, para que se consiga resolver
possiveis conflitos de forma harmoniosa, sem que traga prejuizos as relagdes entre o0s
membros. O bem-estar entre os envolvidos nos grupos propicia o espaco da fala, da discusséo:
“[...] a existéncia de espacos de discussao, deliberagcdo e construgao de acordos ¢ importante
para o desenvolvimento dessas relacfes reforcando a existéncia dos coletivos e permitindo
que os sujeitos trilhem caminhos em direcdo a realizagdo de si e a emancipacdo”
(SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2011, p. 20).

O sofrimento em torno da obrigacdo/necessidade de publicar para permanecer no
programa de pos-graduacdo e, consequentemente, na lideranca do grupo de pesquisa das
Ciéncias da Saude demonstra a importancia de se estabelecer espacos de discussdo entre 0s

membros do grupo, a cooperacéo entre lideranca e liderados:

[...] sinceridade, a gente tenta trabalhar falando o que ta sentindo. Quando eu tenho
que dar uma dura no grupo, eu dou, falando, por exemplo, eu saio de uma reuniéo,
e dizem, ‘Ah, tem que chegar ao fim do ano e ter tal pontuacdo ’, eu chego pro grupo
e digo 'Olha, na reunido foi discutido isso e isso, a gente ta com essa deficiéncia e o
grupo tem que agir’. N&o sou eu s, porque se ndo, pra qué que eu quero grupo, se
sou eu que vou ter que fazer tudo, né? Entéo, eu sempre t6 trazendo isso em mente,
porque se, eu pego uma chamada, eu passo a chamada pra eles, entendeu? Ent&o,
eu acho que é isso (E9_GPCS).

A partir desse exemplo, percebeu-se como 0s membros se mobilizaram para
ajudar a professora. Outro exemplo dos beneficios da construcdo de ambientes harmonicos
nos grupos de pesquisa é exemplificado pelo caso do grupo das Ciéncias da Computagdo no
contexto da resolucdo do conflito entre os papéis assumidos pelo professor-pesquisador do
grupo na IES e a lideranca do grupo, oportunidade para a realiza¢do de ajustes na organizagédo
do trabalho e formac&o de regras coletivas para se manter o bem-estar no trabalho, apesar do
afastamento parcial do lider: [...] o momento de mais tensé&o [...],mas também de rearranjo no
grupo (E4_GPCCT):

Houve um certo desarranjo no grupo, algumas pessoas contestando o que a minha
auséncia geraria, e ai eu tive que sentar com o grupo e dizer ‘Meus amigos, vocé
pode imaginar que a coisa mais importante que eu fago é estando com vocés, mas,
infelizmente, 0 mundo tem outros problemas importantes pra gente resolver
também’. Eu... foi uma conversa franca que eu tive com eles e disse ‘Olha, € uma
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opcao que eu estou fazendo diante de outras que foge do ambiente aqui e o prejuizo
de fato acontecera’. E ai acabou que as percepgdes foram boas e o grupo conseguiu
criar uma independéncia bem maior, ele conseguiu se tocar muito mais
independentemente, porque eu ndo tinha que ta presente o tempo todo, acabou
sendo positivo. Inclusive, hoje que eu n&o tenho essa carga administrativa tao
grande eu consigo perceber que a minha presenca ndo é tdo exigida, porque as
pessoas se acostumaram a néo me ter presentel...] (E4_GPCCT).

A vivéncia coletiva nos grupos de pesquisa permite ainda a criacdo de lacos de
confianca e solidariedade entre os pesquisadores: “[...] sem confianca a gente vai morrer”
(E11_GPCET), afinal de contas, ao pretender organizar o trabalho, as vezes pode
desestrutura-lo, desorganiza-lo. Por vezes, quem se desorganiza € o proprio trabalhador, até
morre, no pior dos casos (DEJOURS, 2010, 2011). Qualquer incidente que comprometa a
confianga entre os membros leva ao desconforto. Entende-se que a insisténcia em seguir
rigorosamente a organizagdo do trabalho pode ser inttil ao proprio trabalhar: “[...] no mar é
assim, quem tem dois tem um, quem tem um ndo tem nada” (E3_GPCET). Para ndo fragilizar

os lacos de confianca, € melhor aceitar a avaria do que suspeitar, até o fim, de roubo.

A gente ficou meio desconfiado , né? todo mundo era...desconfianga , né?, porque
era uma coisa 6bvia que um equipamento que fica num local que s6 a gente sabe do
grupo e sumiu uma peca, a gente ficou meio assim ‘Ser, sera, sera?’, no primeiro
momento, mas, posterior a isso, a gente viu que isso ndo era o motivo principal.Por
isso, a gente chamou um novo perito, e ai ele deu esse parecer, que era mais viavel
[...], ai isso foi um grande avanco pra gente nesse quesito também de confianca
entre 0s proprios componentes do grupo (E3_GPCET).

Inibe-se qualquer sentimento de individualismo, egoismo, qualquer possibilidade
de louvor ao trabalho de um, e ndo do grupo. O lider parece ter um papel essencial de
administrar as relagdes para que o grupo ndo se torne ambiente de competi¢do ao invés de
cooperacdo, de valorizagdo do “trabalho do grupo” (E3_GPCET), do “time funcionando”
(E11_GPCET):

[...] ia pros congressos e, levava a turma comigo, daqueles que, realmente, eram
bons, que eu achava que eram bons, ndo é nem que fossem os melhores, mas,
praquele momento, servia mais do que aquele cara altamente competente, sei la,
mas, ndo tinha a maneira de levar o recado daqui, pra 14, com mais que penetrasse
melhor, entendeu? Chegava la pra dizer, ‘Eu fago isso, eu faco aquilo’, ai sou eu, o
que é que adianta? Mas, se chegar alguém que discuta, que da uma mensagem de
que é um time que ta funcionando, sdo varias pessoas € ndo uma pessoa SO, eu
sempre tive esse cuidado de fazer assim (E11_GPCET).

A mesquinhez (E8_GPCSA), a critica escondida nas brincadeiras sem gosto
(E5_GPCCT), o ego exacerbado (pela publicacéo internacional) e a imposi¢ao do controle do
trabalho do outro (E3_GPCET), o individualismo (E4_GPCCT) e o egoismo (E9_GPCS)séo
apresentados como aspectos negativos para o viver-junto, pontos delicados de se tocar,

descrever, como se percebe pela inibi¢do, diminui¢do do tom de voz, descontinuidades das
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falas de alguns pesquisadores ndo-lideres ao mencionar possiveis conflitos com esses fatores

pareciam ndo querer trazer o desconforto vivido, em algum grau, a tona:

Eu acho que a mesquinhez, o egoismo de nédo querer ver o outro melhor que vocé,
sabe? E como, voltando & metafora do time de futebol, tem gente que é como o
laranja podre, a pessoa entra l4, e 0 outro acaba achando ruim, ele ndo pensa no
time , né?, ele é uma laranja podre, quer ser mais que 0s outros, faz panelinha. Mas,
quando vocé ndo tem esse sujeito, as pessoas li colaboram, elas querem crescer e
querem vero outro crescer (E8_GPCSA).

Em noventa por cento das vezes sdo bem amistosas. Vocé vé poucas intrigas,
poucas...tipo, porque como sdo mais relacdes de pesquisa, a gente ndo tinha
problemas [...]JClaro, tinha todo aquele problema que tem de...briguinha, mas, isso
ai era de menos. [...] as vezes o cara esconde a criticas nas brincadeiras [...] claro,
onde vocé tem humano, sempre vai ter alguns probleminhas. Mas, assim, no geral,
eu achei bem tranquilo o grupo (E5_GPCCT).

Eu acho que a questdo do ego que pode diminuir essa nog¢do de equipe, de grupo,
mas 0 nosso coordenador ele sempre tenta evitar isso, entendeu? Mas,
normalmente, de vez em quando aparece [...] ego associado a...ou, por exemplo,
cara jovem ainda, publicou um artigo internacional, ego inflamado, é normal , né?,
mas s que passa muito tempo pra baixar o ego, entendeu? (risos) (E3_GPCET).

Eu acho que, aparecendo em nocOes de lider, lider secundario (fala timidamente)
entendeu? Lideranca, do nada, vamos supor, eu vou pro trabalho de campo
contigo, todo mundo a mesma equipe, mesmo grupo , né?, porém, é... um individuo,
ou dois, se acham o coordenador da atividade, entendeu? E, tentam meio que
controlar as equipes, entendeu? Mesmo a gente tendo pressuposto de ndo, “Todos
tem a sua importancia, todos fazem o seu trabalho, ndo precisa ninguém orientar”
(E3_GPCET).

A gente teve que lutar contra essa caracteristica (individualismo) que tem a ver com
caracteristica prépria de personalidade da gente, mas tem a ver com a nossa
formacao, nossa formacdo é assim, vocé é formado pra desenvolver, vocé ndo é
formado pra trabalhar com pessoas...da nossa area da computacao, entdo o desafio
é lidar com isso, € lidar com...perceber esse ambiente, entdo tem um certo processo
pro sujeito passar pra se inserir nesse esquema colaborativo (E4_GPCCT).

Depois pensei, €, se ndo t6 conseguindo devo deixar a outra pessoa fazer, porque,
realmente, eu ndo vou conseguir, vou ter que realmente abrir mao disso pra que o
grupo cresca, Ndo vou ser egoista, porque eu era muito egoista em relacéo a isso,
tipo, os dados sédo meus. Mas, foi um crescimento muito bom pra mim (E10_GPCS).

Os entrevistados ndo escondem os conflitos interpessoais: [...] “Vocé vé poucas
intrigas...” (E5_GPCCT),mesmo assim, nenhum dos aspectos negativos mencionados pelos
entrevistados se aproxima das evidéncias de canibalismo, metafora usada por Cardona-Goméz
e Calderdn-Hernandez (2010) pra expressar a impressao que tiveram a partir da investigacao
das relacBes de confianca entre pesquisadores de grupos de pesquisa na Colémbia.

Essa comparacdo permite entender que,dadas as desconfiguragdes do trabalho de
pesquisa na estrutura do sistema académico-cientifico, as relacGes de trabalho nos grupos de
pesquisa nas universidades podem sofrer os efeitos da exigéncia da produtividade,

corrompendo as bases da solidariedade entre pesquisadores e a ética no trabalho.
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As relagdes sociais nos grupos de pesquisa sdo conferidas também pela relagéo
dos ex-membros com o grupo, vantagem dada a diminuicdo do numero de membros,
convivéncia que justifica a ndo-reducdo do significado do grupo ao espacgo fisico, como
expressa 0 E5_GPCCT. O ndo-afastamento do grupo permite a troca de experiéncias dos ex-
membros, a criacdo de pontes de pesquisa. Deseja-se estar perto, mesmo que a carreira
académico-cientifica ndo seja o objetivo de vida, como expressa a concludente E10_GPCS:

[...] os mestrando todos favoreceram o grupo, tanto que eu vejo, por exemplo, o ***
que é um ex-membro do grupo, ele foi fazer doutorado em Londres, 0 *** veio pra
Administracao, teve outros que foram pra/ assim, todos eles sairam pra algum
canto, foram fazer doutorado. Claro, teve um ou outro que ja eram professores, e ai
ndo evoluiram tanto, ao ponto de irem pra outro canto e pesquisarem na area. Esses
que sairam ainda estdo I4, pesquisando na area. Foram atras de outros professores,
fazer doutorado fora (E5_GPCCT).

[...] eu t6 terminando a graduacdo, mas, ndo vou sair do grupo, espero ndo perder
esse vinculo do meu grupo, que eu acho que vai ser mais dificil daqui pra frente ,
né?, conciliar tudo, eu vejo que as pessoas quando terminam a graduacao, fica mais
dificil voltar, mas, o foco é esse, continuar no grupo, mesmo que néo seja mestrado,
doutorado, ndo seja esse o foco, mas sempre um crescimento individual, grupal
também, é isso (E10_GPCS).

[...Joutro aspecto interessante é que por mais que 0 membro saia do grupo no
contexto de pesquisa, ele continua no contexto de amizade. Entdo, por exemplo,
pessoas que foram fazer doutorado em outras universidades, nds, em off, ainda
temos 0 mesmo contexto de grupo ali no wpp e tal. Entdo, isso é outra questdo
interessante que € fruto dessa vivéncia enquanto grupo de pesquisa (E2_GPCCT).

E, sempre o pessoal é muito solicito, né?, muito colaborativo. Tem alguns que s&o
disponiveis que nem mais estdo aqui, mas vem pra ca. O cara que tava dando o
nosso minicurso de geoprocessamento nem é mais aluno aqui, ele tira um dia na
semana SO pra vir pra, pra ensinar a gente, tem sempre essa convivéncia muito
forte, o pessoal la é muito unido. Tem gente 14 que ja é professor na Federal
Fluminense, na Federal do Rio Grande do Sul, e eles vem pra ca, dar essa ajuda,
esse suporte (E1_GPCET).

A andlise das relacdes nos grupos de pesquisa investigados mostra, por um lado, a
importancia do gerenciamento das relagdes nos grupos de pesquisa, como salienta o
doutorando: “Eu acho que isso é uma questdo importante também porque é a questdo das
relacdes humanas. Entdo gerenciar isso era complexo [...] saber administrar isso era
importante pra se evitar conflitos, desentendimentos” (E2_GPCCT).

Isso corrobora para o que Fernandez e Odelius (2013), Odelius e Sena (2009) e
Odelius et al. (2011) apontam em seus estudos sobre as competéncias gerenciais necessarias
para 0s grupos de pesquisa. Além da experiéncia cientifica, colocada pelo CNPq, a habilidade
de gerenciar pessoas é tdo essencial ao trabalho quanto gerenciar recursos e processos.

Por outro lado, as experiéncias nas relagdes de trabalho em grupos de pesquisa
possibilitam o aprendizado. Além da pesquisa, a formacdo dos pesquisadores nos grupos

envolve a habilidade de conviver: convive-se com os problemas, com os conflitos, as
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conquistas e fracassos do outro, além dos seus. Aprende-se a conviver, habilidade humana
tdo requerida nos espacos sociais dos trabalhadores. Da mesma forma que os profissionais da
computacdo, como salienta E4_GPCCT: “[...] vocé é formado pra desenvolver, vocé nao é
formado pra trabalhar com pessoas”, outras areas profissionais demandam o
aperfeicoamento das relagOes interpessoais para a vivéncia laboral,principalmente para
aqueles que irdo se engajar como lideres de grupos de pesquisa no futuro.

Como demonstrado pelas vivéncias dos grupos investigados, a mobilizacdo dos
sujeitos para a transformacdo do sofrimento na IES € necessaria para que o trabalho ganhe
sentido, para que a producdo dos grupos de pesquisa seja beneficiada. A producdo é vista
além da técnica; ela é resultado do produto da unido e sentimento de equipe, como menciona
0 E3_GPCET. Assim, “equipes desunidas tendem a ndo perdurar” complementa-se, tornam-
se improdutivas. A producdo dos grupos é necessario o engajamento coletivo para a
manutencdo das boas relagdes de trabalho, enquanto expande-se a fronteira do conhecimento.

O resultado da vivéncia no trabalho em grupos de pesquisa pode ser tanto
estruturante como desestruturante. As relacGes tecidas nesses espacos de conhecimento sédo
importantes para a construcdo da identidade do pesquisador. Desse modo, os conflitos
interpessoais ndo devem ser vistos como “ossos do oficio” dos grupos de pesquisa, mas COMO

oportunidade de evolucdo na tarefa de reorganizar o espaco de trabalho académico-cientifico.

4.2.5 Sofrimento

O nucleo de sentido “[...] a gente tem que ta sempre trabalhando, assim, como um
camelo pra dar de conta das coisas da universidade [...] ” (E7_GPCB) indica que o trabalho
nos grupos de pesquisa reflete as vivéncias de sofrimento do contexto laboral universitario.

As evidéncias empiricas de sofrimento sdo apresentadas na Figura 12.



Fonte: elaborada pela autora
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Figura 12 — Vivéncias de sofrimento nos grupos de pesquisa
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As vivéncias de sofrimento dos entrevistados sdo interpretadas principalmente

pelas falas referentes as queixas acerca de sobrecarga, estresse, acimulo de atividades e falta

de tempo, contextualizadas nos processos de publicacdo cientifica, rotina nos laboratérios,

distribuicdo do tempo entre atividades dentro e fora do campus, todas destacadas no Quadro

9.

Quadro 9 — Sobrecarga, estresse, cansaco, acumulo de atividades, falta de tempo

(continua)

Categorias

Trechos

Sobrecarga/estresse/cansaco

[...] eu me sinto sobrecarregada, porque,além das quarenta horas da *** [...],as
vezes, eu nem estou trabalhando 14 (no hospital), mas eu estou cansada [...]
(E9_GPCS). O desafio é publicacdo mesmo, que a gente sabe que ndo é facil
publicar [...] a professora até uma vez disse brincando que se sentia uma
revendedora de Avon (risos), porque ela tinha que atender a meta, né?, atender
aquela meta, atender aquela meta, e ai ela se descontrai com a gente: ‘E, ai 0 que
é que a gente faz com esse nimero de publicagdes?’ (risos), (E10_GPCS).[...] a
gente tem que ter um ndmero x no final do ano para um relatdrio, entdo, se eu
ndo publico, eu ndo tenho esse nimero de pontos, isso as vezes vocé manda um
trabalho pra revista, a revista demora, ndo aceita, manda pra outra, e isso é
puxado, é estressante (E9_GPCS).Eu passo de trés a quatro horas por dia no
laboratério, mas eu ja cheguei a passar o dia todo. Quando a gente ta nessa fase
de coleta de dados é bastante cansativo (E1_GPCET). [...] as vezes o artigo volta,
dizendo pra acrescentar mais um artigo, Vocé acrescenta, passa mais um ano pra
voltar, acrescente outro artigo. Ai vocé pensa: certo. Entdo, é uma coisa muito
cansativa de se fazer, principalmente pra quem é do mestrado e doutorado,
porque eles tém que produzir, eles sdo mais cobrados, né?, porque, na graduacao,
a gente ndo é tdo cobrado por isso, mas eles correm bastante atrads disso
(E10_GPCS).
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(concluséo)

[...] as coisas se tornaram um pouco mais dificeis, porque [...] ndo s6 a fungdo nao
tava relacionada a pesquisa, mas a carga de trabalho é bem maior, entdo houve
um afastamento [...] ndo s do grupo de pesquisa mas de tudo, de todas as outras
coisas que eu tenho interesse, que eu gosto de fazer. A dedicagdo que a fungéo (de
gestdo académica) exige é total, € mais que as oito horas que vocé tem durante o
dia (E4_GPCCT). [...] as vezes ndo é tdo facil fazer pesquisa com a grade que a
gente tem na enfermagem, porque é um curso integral, entdo ndo é tdo facil a
gente t& se dispondo a ir num hospital, a ir numa casa gravar entrevista, se
dispondo a ter esse horario, porque as vezes a gente vai hum final de semana, pra
pesquisar, pra ter uma coleta boa (E10_GPCS). [...] a gente conhece 0 nosso
Acumulo de atividades/falta | grupo, por conta da maioria ser enfermeira, a gente sabe que é dificil conciliar
atividades [...] por causa dos horarios, ta sendo muito dificil, eu, digo, por mim, ta
sendo muito dificil conciliar o internato com o hospital, ta indo sempre 14, é mais
complicado (E10_GPCS).Uma das dificuldades é também o tempo , né?, ter que
fazer vérias coisas em pouco tempo, tem que correr muito, mas, é... porque eu
tenho que dividir o tempo com as aulas e o laboratério, e ai fica mais essa
sobrecarga de assunto (E1_GPCET). Um ponto negativo, eu acho que é isso, da
gente ter pouco tempo. Pouco tempo, o aluno da graduacdo quando chega nos
dois Ultimos semestres, ele vai pro internato, entdo, além do internato, ele tem o
TCC, sobrecarrega (E9_GPCS). Acumulo de tudo, aqui o professor ele ta na
graduacdo, ele t4 na pos, ele t& nisso, naquilo, e aquele momento de produzir vocé
precisa ter tempo, pra ler, pra pesquisar, pra fazer uma busca na internet
(E9_GPCS).

de tempo

Fonte: elaborado pela autora

A sobrecarga, 0 estresse e 0 cansago sdo sinais evidentes de sofrimento no
trabalho nos grupos de pesquisa analisados, como indicam as falas dos entrevistados
E1 GPCET, E9 CS e E10 _GPCS. As dificuldades englobam, por um lado, o desgaste em
atividades tipicamente intelectuais, como a producdo cientifica, ndo ela em si, ja que o
desprazer ndo vem do pesquisar, mas do processo de publicacdo (E9_GPCS); por outro, das
atividades mais operacionais, como no caso do trabalho laboratorial (E1_GPCET).

Infere-se que o sofrimento exposto pelo E1 GPCET advenha da baixa
possibilidade de adaptacdo das tarefas no ambiente dos laboratérios. A padronizacdo dos
laboratérios cientificos decorre na especializacdo das tarefas e da incidéncia de rotina de
analises, ndo permitindo a autonomia do graduando, que divide o tempo entre atividades de
ensino e pesquisa. Qualquer adaptacdo no laboratério para tentar dar conta das tarefas da
graduacdo, enguanto se esta 14, torna-se impossivel, somente em casa conseguira desligar-se
dos instrumentos e desempenhar as atividades académicas.

O processo de publicacdo é trazido nas falas dos entrevistados como fator que
acentua o sofrimento nos grupos, fase que envolve o desgaste, dada a relagdo com a estrutura
da publicagdo cientifica. Dependendo do estagio, o desgaste fisico e mental surge figurado

em estresse, irritacdo. E5_GPCCT e E10_GPCS narram seus sofrimentos:
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A gente se dedicou a essa revista, foi praticamente um ano de dedicacéo, ajeitando
o artigo, melhorando ele, fazendo novas anélises, fazendo entrevistas, a gente
desenvolveu uma ferramenta, a gente chamou pessoas pra testar a ferramenta e
analisou o que as pessoas estavam falando da ferramenta. Tudo isso ai custa, eu
acho que vocé sabe (risos). Ai a gente fez, tanto que 0 evento que eu ganhei o
Bestpaper foi em 2016, o artigo foi publicado em agosto de 2017, foi praticamente
um ano, o evento foi mais ou menos nessa época, um ano de idas e vindas porque
pegava as revisdes e fazia as corre¢cdes, mandava de novo. Ai até 2017 foi isso, foi
essa troca, fora outros artigos que eu tava escrevendo (E5_GPCCT).

E12_GPCSA menciona a dificuldade para conseguir publicar os trabalhos de seu

grupo, acentuada pela novidade do tema na sua area de pesquisa, um desafio:

A gente t& num campo novo, precisa fazer muita pesquisa, precisa ganhar uma
massa critica interessante, pra pode comecar a parecer e a ter respaldo, por
exemplo, de publicacfes. Outra coisa: € dificil, porque, quando vocé entra numa
discussdo nova, quando vocé manda um artigo ou vocé enfeita, ou vocé coloca um
nome que as pessoas tdo mais acostumadas a ouvir, ou vocé sabe que vai encontrar
dificuldades, entdo a ideia do grupo é bem inerente a essa dificuldade mesmo
(E12_GPCSA).

Na visdo da pesquisadora-lider do grupo das Ciéncias da Saude (E9_GPCS), o
sofrimento em torno das dificuldades no processo de publicacdo envolve a questdo do
preconceito regional, argumento com o qual o pesquisador-lider das Ciéncias Exatas e da
Terra discorda:

Entéo, sul e sudeste se destacam, e no Ceara n6s temos muita coisa interessante que
a gente ndo publica, entendeu? E a gente perde por ndo publicar. Eu trabalho num
hospital de ponta que tem coisas excelentes, n6s temos um servico de exceléncia em
algumas coisas, mas que ninguém sabe, porque ndo tem publicacdo. Do mesmo
jeito, os alunos daqui pesquisam coisas interessantes, que eu vou ver foi feito em
Minas, no Rio, e gente tem feito coisas aqui bem melhor, mas ndo tem nada
publicado, ai isso realmente é horrivel Tem o preconceito, inclusive h4 um tempo, a
gente tava trabalhando em um artigo, e eu disse: ‘Olha. Nao coloca do Cear4, de
uma regido do nordeste’ porqué ha preconceito(E9_GPCS).

A gente também faz pesquisa com nivel que é tdo bom quanta qualquer area do
conhecimento, porque, afinal de contas, hoje em dia, tem tudo, os meios de
comunicagdes sdo varios, o interesse de cada um é diferenciado, um daqui do
nordeste, pode t4 muito melhor do que um do sul ou do Rio Grande do Norte, da
mesma forma que um de |4 pode t& melhor do que 0 nosso, ndo € problema de ser
daqui ou de I4, é ter que as condi¢cBes hoje sdo quase a mesma, porque tem
condicdes de participar (E11_GPCET).

“E, ai o que é que a gente faz com esse numero de publicagoes?” (risos)
(E10_GPCS), pergunta da pesquisadora-lider do grupo das Ciéncias da Saude, viva na mente
da graduanda, revela o sofrimento docente em torno da avaliacdo com base na produtividade
académica, ao ponto de a professora usar 0 humor ao dizer se sentir como uma revendedora

da Avon, forma de tentar minimizar o risco em torno da intensificagdo do trabalho.
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O sofrimento em relacdo a publicacdo, expressa nas falas dos entrevistados,
converge com o que Borsoi (2012) acredita: que o sentimento em torno do ser produtivo esta
relacionado, no sistema académico-cientifico, a ideia da producdo cientifica, tentativa de
materializar o trabalho intelectual. O trabalho de escrita cientifica pode ser publicado, lido,
debatido, inclusive até citado, mas também descartado, relegado a gaveta.

O sofrimento docente é percebido no desgaste em torno do trabalho nos grupos de
pesquisa, pelas reclamacdes acerca do acumulo de atividades, da falta de tempo, aspectos
recorrentes na literatura sobre o trabalho docente (BORSOI, 2012; COUTINHO; MAGRO;
BUDGE, 2011; HOFFMANN et al., 2017). Os entrevistados destacam: i) a pluralidade de
papéis exercidos nas IES, acompanhado da intensificacdo do trabalho-docente; ii) as
dificuldades dos discentes para conciliar atividades de ensino e pesquisa.

Os achados sobre o sofrimento discente no contexto dos grupos de pesquisa
corroboram para esclarecer as vivéncias subjetivas em torno das dificuldades da vida
académica. Indica-se, na literatura, que o sofrimento desses sujeitos pode, além de afetar o
rendimento nas disciplinas, desencadear transtornos psicolégicos. A ansiedade em torno do
possivel cancelamento da bolsa de pesquisa também agrava o sofrimento, em alguns casos. O
sofrimento no contexto universitario € acompanhado, por vezes, pela convivéncia com
problemas familiares. As dificuldades apresentam-se quase sempre nos bloqueios de
aprendizagem, da escrita, no abandono de disciplinas, na soliddo (BISPO; HELAL, 2013;
CRUZ, 2017; SALGADO; AIRES; SANTOS,2018).

Infere-se, a partir da narrativa da E10_GPCS, que a lideranca dos grupos de pesquisa
exerce papel importante na ajuda aos discentes a lidar com o sofrimento. A discente destaca a
relacdo com a professora-lider do seu grupo para ajuda-la na superacdo das dificuldades

advindas da intensificacdo dos Ultimos semestres do curso:

[...] a gente ta no internato, entdo, a gente tem menos tempo ainda, porque além da
monografia a gente ta no internato, a gente sai uma hora chega em casa duas, trés,
ai vai fazer a monografia; no outro dia, acorda cedo de novo, pra ir pro
hospital.Entdo é uma rotina bem pesada, ai a minha professora é muito cuidadosa
em relacdo a isso, ela tenta ndo puxar muito da gente, ela sabe da nossa carga
horaria[...] (E10_GPCS).

As vivéncias de sofrimento no trabalho dos grupos de pesquisa sdo destacadas a seguir
por meio dos sentimentos compartilhados pelos entrevistados. O sentir-se desvalorizado, a
culpa, frustracdo, decepcdo e os sentimentos de inferioridade revelam-se no contexto das
dificuldades com a gestdo universitaria, mas também com conflitos intra-subjetivos, 0s quais
pdem a subjetividade a prova (DEJOURS, 2004, 2009).
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Quadro 10 — Desvalorizacao, culpa, frustracdo/decepcéo, inferioridade

Categorias

Trechos

Desvalorizacdo

A gente se sente triste, né? [...] a gente ta dando muito retorno pra universidade,
porém a universidade ndo t4 dando o retorno que a gente deveria receber,
entendeu? Além da estrutura, é claro (E3_GPCET). O que importa mesmo € a
aula, vocé ser um bom professor, vocé ser homenageado pelos alunos, esse tipo
de coisa, mas quando vocé trabalha fundo, produz e tudo mais, isso é até mal
visto [...] a universidade ndo entende a pesquisa, a pesquisa pra mim dentro da
universidade é meio , né?, meio...eles entendem que vocé da aula, mas nado
entendem que vocé pesquisa (E7_GPCB).

Culpa

Eu acho que foi esse questionamento, né?, de pensar o que tinha acontecido, que
podia ter sido roubo , né?, e depois quando a gente descobriu que era esse
motivo,que tinha sido perdido em campo, a gente ficou mais triste ainda [...] era
um equipamento de referéncia que poucas instituicbes tém e ele t& parado por
causa disso, a gente sentiu assim, ‘Opa, a gente também teve culpa nisso, tem
parcela nisso’ entendeu? (E3_GPCET). A gente ndo fez mais reunido até hoje,
aquela reunido de grupo, mesmo, de todos participando [...] as pessoas criam
uma certa expectativa em saber quando o grupo, porque, tem interesse de
participar e sou eu que me culpo de ndo ta fazendo as reunides
[..](E12_GPCSA).

Frustracdo/decepcéo

O sentimento as vezes de um pouco de decepgdo, as vezes eu fico decepcionada,
que eu vejo assim: poucos carregando um piano muito grande (E7_GPCB). Meu
Deus do céu! Assim, muita frustragdo porque vocé dedica tempo aquilo ali.
Porque ndo é uma coisa que sai de uma hora pra outra, quando vocé tem um
artigo rejeitado, a primeira coisa que vocé pensa é ‘Puxa! Perdi meu tempo. Isso
aqui ndo vai pra canto nenhum.” E um trabalho jogado fora, de noites acordadas
jogada fora [...] porque a primeira coisa que vocé pensa é que ndo tem valor
aquilo ali [...] assim, teve aquele sentimento, mas, passou (E5_GPCCT). Quando
um artigo é rejeitado, € muito triste, muito pesado, porque a gente trabalha tanto,
a gente dedica um tempo, assim, estuda pra ta publicando [...] (E10_GPCS).O
professor *** disse ‘Isso aqui ndo da certo. Ndo vai por aqui, isso ndo vai da
certo’. Na hora, eu tive um impacto grande porque na minha cabega, aquilo fazia
todo sentido pra mim, mas, quando eu cheguei pro professor, ele abriu a boca e
disse:‘Nédo da certo’, e me explicou por que, eu pensei:‘Poxa!” foi meio que, o
meu mundo desabou, porque aquilo que eu tava pensando, que era tdo legal, ndo
vai dar certo (E5_GPCCT).

Inferioridade

O meu primeiro semestre...eu ainda ndo apresentei nada porgue eu ainda estava
aprendendo, mas foi um impacto pra mim quando a gente teve essa reuniao,
comecgou todo mundo falar o que fez, quando chegou na minha vez, eu ndo tinha
feito nada [...] isso me impactou porque eu me senti muito.. como é que eu posso
te dizer? muito, assim..., eu ndo fiz nada, tipo, inferior aos outros...s6 eu e outro
que ndo publicou, e eu estava com aquele sentimento de inferioridade justamente
por isso também, porque eles estavam publicando e eu ndo estava (E5 GPCCT).

Fonte: elaborado pela autora

Enquanto E3_GPCPT visualiza a desvalorizagdo do trabalho pelas dificuldades em

obter recursos por parte da IES para a operacionalizacdo dos trabalhos de pesquisas no seu

grupo, E7_GPCB recorre ao sentimento de desvalorizacdo para justificar a ndo-continuagéo

do grupo formalizado junto ao CNPq, migrando para estruturagédo do trabalho em grupos

informais, orientacdo de subgrupos de alunos da graduacéo e pos-graduacgéo.
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O sentimento de culpa surge nas falas do E3_GPCET e E12_GPCSA ao narrarem
sobre momentos de dificuldades vivenciados na historia dos grupos. Apesar do conhecimento
acerca das intempéries do trabalho de pesquisa no mar, 0 sumi¢co de um equipamento,
interpretado inicialmente pelo grupo como roubo, trouxe desconfortos aos pesquisadores,
refletido no sentimento de culpa, como se a avaria fosse inevitavel. Culpa-se porque, no
trabalho de pesquisa nesse grupo, a autovigilancia é onipresente, posta como prevengdo aos
incidentes, a garantia de fazer tudo certo sempre, de ndo passar pelo sofrimento de ter o artigo

rejeitado pelos periodicos internacionais,como se analisa na fala do E1_GPCET:

O trabalho em si, 0 nosso, no caso, depende muito da quantidade de dados, quanto
mais dados vocé tiver, teoricamente, melhor ele vai estar. O que acontece € que a
pessoa as vezes vai colocar trabalho com poucos dados, com poucas informagdes
coletadas e isso da abertura para muitos questionamentos , né?. Ai acaba ficando
um trabalho meio incerto , né?. Aio que é aconselhado é que a gente faca mesmo
uma coleta grande de dados, que faca além do necessario, mas que fique completo,
que ndo dé margem a erros. As proéprias revistas internacionais, elas sdo bastante
rigidas, , né?, na correcdo, as vezes volta de trés a quatro vezes, até ser aceito. Ai
pra ndo ter esse trabalho, de mandar, voltar, corrigir, mandar, voltar, corrigir, ai a
gente tenta fazer tudo logo certim de primeira pra ndo precisar t&4 tendo esse
trabalho (E1_GPCET).

A culpa na fala do pesquisador-lider (E12_GPCSA) esta relacionada as dificuldades
para dar continuidade as reunides de compartilhamento do grupo, embora tenha ciéncia de
que a interrupcdo nado esta relacionada somente a agenda pessoal. Percebe-se que, no decorrer
do tempo, os grupos sofrem mudangas em relacdo a periodicidade das reunides, quase sempre
justificadas pelas dificuldades dos participantes em conciliar atividades externas com as
atividades dos grupos de pesquisa. No entanto, na posicéo de lider, a ndo-continuidade dessas
reunides pode trazer sofrimento a esses sujeitos, dado o sentimento de responsabilidade.

Nos grupos de pesquisa, a frustracdo e a decepc¢do sdo metaforizadas nas expressoes:
“carregar um piano muito grande”, “trabalho jogado fora”, “o mundo desabou”. E7_GPCB
relata que a decepcdo decorre do fato de ndo conseguir continuar a trajetéria como
pesquisadora na IES, o sofrimento soma-se a responsabilidade em torno da coordenacgdo de
um laboratério e a extensa carga de horas de ensino.

E5 GPCCT e E10_GPCS compartilham as frustragdes em torno da publicagdo. O
artigo rejeitado na avaliagdo dos periddicos e congressos parece indicar o que Ortega (2017)
considera: o paradoxo premiagao/punigdo, segundo o qual configura-se o aceite do artigo na
vivéncia dos pesquisadores como o ateste da qualidade do trabalho bem-feito; do contréario, o
castigo pelo trabalho mal feito: “[...] gue ndo tem valor aquilo ali...” (E5_GPCCT).

A expressdo “O meu mundo desabou” (E5_GPCCT) é evocada na narrativa do

mestrando para explicar os sentimentos vivenciados em torno da relagdo orientando-
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orientador, uma chamada a mobilizacdo subjetiva do discente. Frustra-se pela expectativa
tracada em torno do trabalho realizado, avaliado pelo pesquisador-lider como passivel de

melhorias. Como resposta a situacdo, narra como se mobilizou para superar o fracasso:

Mas isso eu levei, eu ndo deixei de pesquisar, ndo fui mais por esse caminho, fui por
outro, continuei ajudando a ***, no final, o que eu levar, o que eu aprendi com a
**x [...] foi como colocar a mao na massa. Ai depois eu fui ajudar outro colega, na
verdade, esse outro colega meu, ele tava se formando, ai foi que ele disse: ‘Olha Da
pra tu ir por aqui, a minha pesquisa tem trabalhos futuros, por que tu ndo pega um
deles?’. Ai foi que eu peguei o trabalho futuro e coloquei pra frente, e deu outra
pesquisa, que foi o meu TCC, foi uma evolucdo do trabalho de outra pessoa
(E5_GPCCT).

E5_GPCCT evoca outra situagdo. Nessa, o sofrimento surge pelo sentimento de
inferioridade, demonstragdo clara da relacdo intrapessoal com o trabalho no grupo de
pesquisa, mais uma oportunidade para evoluir frente a capacidade de interpretar e mobilizar a
subjetividade para “[...] experimentar a prépria vulnerabilidade na luta pela identidade”
(FERREIRA; MACEDO; MARTINS, 2015).

[...] assim, eu me sinto (realizado) hoje, porque, assim...quando eu entrei, eu tive
essa sindrome de inferioridade. Hoje, eu me sinto no mesmo nivel das pessoas que
eu admirava, ontem, entendeu? As pessoas que ontem eu admirava, eu me sinto no
mesmo nivel. Eu me sinto realizado nesse sentido, que hoje eu consigo discutir com
eles temas, e 0 que eles tédo falando, eu t6 entendendo. Nao é nada novo, absurdo,
pra mim, ai, nesse ponto, eu me sinto realizado, tanto que esse ano eu pude discutir
la no evento, conversar com outras pessoas, € pra mim foi/ antes o aluno de
iniciacéo cientifica, que ficava s6 escutando, hoje pode participar (E5_GPCCT).

O caso do mestrando (E5_GPCCT) ¢é tomado para exemplificar como o trabalho em
grupos de pesquisa pode ser importante na construcdo da identidade dos seus participantes.
Para Dejours (2009), isso ocorre porque, ao trabalhar, o individuo engaja sua personalidade
para tentar dar conta da atividade. A experiéncia de trabalho pode favorecer a estruturacéo do
sujeito, ao conferir sentido ao que é realizado. Valoriza-se, ap6s a vivéncia de fracasso,
desanimo, sentimento de inferioridade; a conquista, a superacdo. O sofrimento é compensado
em reconhecimento, prazer, ndo-desisténcia, perseveranca.

As vivéncias de sofrimento no trabalho nos grupos de pesquisa apresentam-se também
nos relatos dos entrevistados sobre as dificuldades no contexto da obtencdo de recursos
financeiros e nas relagdes de trabalho. No primeiro, as impressdes sobre a organizagdo do
trabalho universitario € trazido a tona. No segundo, a dindmica da relacdo intersubjetiva

admitida nos conflitos com os pares; ambos, apresentados no Quadro 11:
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Quadro 11 — Dificuldades para obtencéo de recursos, conflitos interpessoais

Categorias

Trechos

Obtencao de recursos

Acredito que uma dificuldade seja a burocracia, pra conseguir transporte, pra
conseguir verba (E1_GPCET). A principal dificuldade é a burocracia [...] pra eu
conseguir dinheiro pra consertar um equipamento (E7_GPCB) [...] vocé tem um
financiamento que garante bolsas...,mas ndo da pra ser criativo em relacdo a
coisas pra fazer... A gente ndo vai ficar esperando um, dois anos, pra publicar na
revista [...] vai ter dinheiro pra ir? Se ndo tiver dinheiro pra ir a gente ndo
manda...a gente tem muita dificuldade de participar de varios espacos, de varios
eventos (E4_GPCCT). Pra gente submeter artigos pra conferéncias, hoje em dia,
a gente reflete muito se compensa, porque a verba é cara e ndo ha contribuicdo
quase nenhuma por parte de subsidios que conseguissem financiar isso
(E2_GPCCT) [...] as vezes a bolsa atrasa, tem que tirar do bolso da gente, porque
ndo tem o dinheiro da bolsa, eu t6 fazendo a coleta agora, mas, a bolsa ndo caiu,
da IC, entdo, ndo saiu esse més, provavelmente, s6 em marc¢o, entéo, eu tenho
que coletar agora, porque tem um prazo pra cumprir (E10_GPCS). Eu faco o
trabalho pra todo mundo, com 0s recursos, porque, sem recursos ndo tem
dinheiro na universidade, como é que a pessoa vai fazer pesquisa 14 em
Jericoacoara, la em Aracati, como que eu vou embarcar alguém no navio, quem
vai pagar? Ento, eu peco ajuda, arrumo um barco (E11_GPCET).

Conflitos interpessoais

[...] ja tive assim, duas oportunidades de, de pedir pra alguém sair do grupo,
porque, a gente sente no grupo quando a pessoa ta destoando , né?, o grupo sabe,
é...entdo, eu sinto que ndo ha participagdo, a pessoa ta fazendo mestrado e tal, ha
sempre uma interacdo muito interessante, mas, quando a pessoa interfere nessa
interacdo, de qualquer maneira atrapalha, ndo t4& com o mesmo espirito, sabe?
(E12_GPCSA). Tem, essa é uma realidade nossa da computagdo, as pessoas da
computacdo tém uma postura mais individualista, tem uma postura mais solitaria,
caracteristica da prépria area, da natureza do nosso trabalho. Entdo a construgdo
desse ambiente colaborativo ela se da...porque a tendéncia das pessoas é cada um
se isolar na frente do seu proprio computador e cada um fazer seu proprio
trabalho (E4_GPCCT). Teve membros que ja sairam do grupo justamente
porgue, talvez, assim, eu ndo sei 0 motivo real, mas creio eu que seja por causa
das criticas, porque ndo aceitaram a critica, e 0 *** que era esse ex-membro, ele
era muito critico. Se vocé nao fizer o negocio certo ele vai falar, ele vai dizer ‘Ta
errado’, as vezes ele vai fazer, o proprio grupo mesmo vai fazer uma
brincadeirazinha (E5_GPCCT). Eu acho que a questdo do ego que pode diminuir
essa nocgao de equipe, de grupo, mas o nosso coordenador ele sempre tenta evitar
isso, entendeu? Mas, normalmente, de vez em quando, aparece [...], por exemplo,
cara jovem ainda, publicou um artigo internacional, ego inflamado, € normal ,
né?, mas sé que passa muito tempo pra baixar 0 ego, entendeu? (risos)
(E3_GPCET).Eu acho que a mesquinhez, o egoismo de ndo querer ver o outro
melhor que vocé, sabe? E como, voltando & metafora do time de futebol, tem
gente que é como o laranja podre, a pessoa entra 14, e o outro acaba achando
ruim, ele ndo pensa no time , né?, ele é uma laranja podre, quer ser mais que 0s
outros, faz panelinha (E8_GPCSA). [...] salvo um ou outro conflito individual
que acontece, que acontece vez ou outra porque essas coisas acontecem em
qualquer ambiente social, a harmonia no grupo, ela, ela, de forma geral, esta
presente (E4_GPCCT).

Fonte: elaborado pela autora

Conseguir verba, consertar equipamentos, participar dos congressos, embarcar, acdes

expressas para contextualizar os desafios, as dificuldades para manutencdo do trabalho nos

grupos de pesquisa. Nas falas, essas dificuldades sdo direcionadas, na maioria das vezes, a

gestdo universitaria, a morosidade dos processos administrativos, expresso pelo uso pejorativo
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da palavra burocracia. Os grupos adaptam-se para que os trabalhos sejam feitos; sem a
mobilizacdo coletiva para dar conta do trabalho, ndo se sobrevive.

Os entrevistados apresentam ainda como sinais de sofrimento os conflitos
interpessoais, desafio para o trabalho nos grupos, apesar de que tais dificuldades sejam
interpretadas como normais, acontecem em qualquer grupo (E4_GPCCT). Compreende-se
que os conflitos interpessoais podem trazer maior desgaste aos pesquisadores-lideres,
responsaveis pelo desligamento dos participantes (E12_GPCSA). Acdes individualistas e
descompromissadas com a visao de grupo sdo fontes de conflitos; nesse caso, a persisténcia
em comportamentos nocivos ao bem-estar pode levar no pior dos casos: a excluséo.

Deduz-se que o sofrimento nesses grupos de pesquisa seja mais criativo do que
patogénico, considerando a baixa incidéncia de queixas sobre problemas de salde, questao
identificada somente na fala do E11 GPCSA. As vivéncias de sofrimento nos grupos de
pesquisa atestam 0 modo como os participantes se relacionam com o trabalho, conferido pela
interpretacdo que fazem das dificuldades e desafios no ambiente académico-cientifico. O
sofrimento vivido individualmente é trazido ao grupo como forma de construir defesas para o

enfrentamento das situacOes adversas, até mesmo mobilizadoras.

4.2.6 Estratégias de defesa

O nucleo de sentido “[...], mas ai se eu for me estressar, me acabar com isso, eu vou
morrer” (E9_GPCS) revela o uso de estratégias de defesa pelos pesquisadores dos grupos de
pesquisa investigados para conviver com o sofrimento. As estratégias de defesa séo
consideradas na PDT como recurso utilizado pelos trabalhadores para que déem conta das
situacbes conflitantes no trabalho e mantenham-se saudaveis, apesar do sofrimento, mesmo
que tais estratégias, com o tempo, tornem-se ineficientes (MORAES et al., 2010).

A racionalizacéo, a negacéo, o conformismo e o humor aparecem como estratégias de
defesa individuais dos pesquisadores-lideres. O Quadrol2 apresenta as falas que

exemplificam as evidéncias de estratégias de defesa individuais mais recorrentes.
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Quadro 12 — Estratégias de defesa individuais: racionalizagdo, negacdo, conformismo, humor,
organizacao sistematica das atividades

[...] a questdo do tempo, da organizacgdo, de cronogramas mesmo, de cumprir cronogramas, pra gente € muito
complicado, pra gente da area da salde, de conciliar muita coisa, porque a vida ndo se baseia s6 no grupo [...]
Entdo, seria s isso mesmo, esse ponto negativo, da gente tentar conciliar mesmo, porque nao € facil [...], mas é
isso mesmo (E10_GPCS)

[...] entdo tem toda uma dinamica , né?, relativa a pds-graduacéo [...] a gente organiza eventos, fora eventos,
congressos que a gente tem que participar. Enfim, é uma vida muito rica...,mas devotada, porque eu nao tive
férias, ndo tive parada, ndo tive nada... [...] era tanta coisa e uma coisa foi atropelando a outra, mas é assim que
funciona , né?? (E9_GPCB)

Eu quando t6 no laboratério tento focar mais os estudos do laboratério, quando eu td em casa é que eu vou
estudar mais as coisas da graduacdo. Mas no laboratdrio eu tenho que focar mais nas coisas do laboratorio
porque 0s assuntos, a maioria dos nossos artigos sdo em inglés, ndo tem traducéo[...] tem esse trabalho todo. Os
artigos sdo muito extensos [...], mas a gente vai levando, vai desenvolvendo (E1_GPCET).

N&o tenho ressentimento de como aconteceu, da decisdo que eu tomei [...] N&o, eu ndo diria que nada me
incomodou nédo. Talvez eu ter ficado surpreso em relacdo a percep¢do que eles tinham do impacto que a minha
auséncia teria.Eu ndo achei que eles fossem imaginar que a minha auséncia, a minha ndo presenca diaria no
grupo fosse gerar grande impacto[...] mas nada me incomodou n&o [...]Jeles aceitaram, ou tiveram que aceitar
(risos). N&o havia muita op¢do no momento, mas eles se viraram muito bem (E4_GPCET).

Acredito que uma dificuldade seja a burocracia, pra conseguir transporte, pra conseguir verba. Mas ndo é uma
coisa que atrapalhe tanto, € uma coisa que faz com que a gente seja mais planejado, mais precavido [...] tem que
ser tudo administrado, as notas fiscais bem direitinho, pra ndo da [...], mas [...],fora isso, ndo vejo nenhuma
dificuldade ndo (E1_GPCET).

[....] se a pesquisa ndo vai bem...e ai o sistema continua andando, ninguém para por conta disso. Parece uma
coisa logica , né?, se vocé tem pro-reitoria de pesquisa [...]Jmas, no fundo, no fundo, eu acho que é uma coisa,
ndo é culpa do pro-reitor, ndo é nada disso, é porque o sistema ja foi moldado um pouco desse jeito , né?, nés o
latino-americano (E7_GPCB).

[...] sobrecarrega muito o professor ter muitos alunos, mas, a gente acaba tendo porque a demanda exige isso
[...]Jmas, a gente acaba tendo, porque a demanda exige isso (E9_GPCS).

[...] dizer que todo aluno de mestrado produz, termina e produz, eu tenho problema com isso [...], mas ai se eu
for me estressar, me acabar com isso, eu vou morrer. (E9_GPCS).

[...] a dificuldade no momento tem sido sala, mas, da pra falar, da pra se reunir[...], talvez, assim, a divulgagéo
que os alunos fizeram que tem tanta gente querendo entrar que ja ta...no limite (risos), entendeu? [...],masnum
tenho dificuldades ndo (E9_GPCS).

[...] a gente ja tem um calendario anual, e a pessoa, no dia da reunido, diz “Ah. Nao posso, tenho compromisso”.
Entdo, essas coisas que acontecem em todo grupo, mas, eu ndo posso obrigar ninguém a vir , né? (E9_GPCS).

[...] eu acho que nas horas das criticas, tipo assim, até que ponto vocé pode criticar, entendeu? De que forma
vocé pode falar com uma pessoa? Porque, as vezes, eu acho que ndo era nem ma intencdo naol...]é porque as
vezes é sO o jeito da pessoa ser, a pessoa falava de um jeito que a outra se sentia ofendida, mas, no geral, as
criticas sempre serdo levadas pro lado positivo, mas é s6 essa forma de vocé tomar cuidado com a pessoa,
porque que nem todo mundo é igual (E5_GPCCT).

[...] Al a pessoa ficou de trazer isso, procurar ler tais autores, ai a pessoa chega e diz que nao teve tempo, as
vezes foi porque ndo teve mesmo. Da um desanimo , né?,...mas eu ndo sou pessimista ndo, em nada, nunca fui,
entdo é levantar de novo o astral e seguir pra frente (E12_GPCSA).

O desafio é publicacdo mesmo, que a gente sabe que ndo é facil publicar [...] a professora até uma vez disse
brincando que se sentia uma revendedora de Avon (risos), porque ela tinha que atender a meta , né?, atender
aquela meta, atender aquela meta e ai ela se descontrai com a gente...(E10_GPCS).

[...] esse ano, eu ja comecei a me organizar mais, questdo de organizacao de tempo e tal, por conta que antes eu
tinha mais tempo do que agora , né?, por conta do internato, entdo eu fiz uma agenda, cronogramas; no meu
quarto, eu tenho um calendario enorme (risos) (E10_GPCS) [...] eu td organizando nesse come¢o do ano até o
restante desse ano , né?, é, eu confesso que €, é a primeira vez que t6 me organizando de forma mais, de forma
mais, de forma mais organizada, digamos assim (risos), porque, antes, eu trabalhava bem assim: eu trabalhava
por demanda, surgia um artigo e eu trabalhava nele, lia, lia varios artigos, por interesse prdprio, sempre tinha
muitas disciplinas, mas sempre tava lendo alguma coisa, era bem solto mesmo (E8_GPCSA).

Fonte: elaborado pela autora
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As estratégias de defesa racionalizacdo, negagdo e conformismo, deixaram-se notar
nas interrupgdes das falas pelos entrevistados, as descontinuacdes nos relatos, quase sempre
percebido pelo emprego da conjuncdo adversativa “mas”, que parecia, as vezes, externar o
desejo inconsciente de voltar a zona confortavel da conversa, se possivel, até confirmar se o
que se deixou escapar pela fala ficaria ali mesmo, como, nervoso, pergunta 0 mestrando:
“Assim, s6 uma pergunta, isso vai pra la, ou fica s6 aqui?” (E5_GPCCT). A mudan¢a no
semblante do entrevistado, apds a resposta negativa da sua pergunta, foi notdria, como se o
laco de confianca com o entrevistador tivesse sido restabelecido, permitindo-lhe continuar.

A racionalizacdo das dificuldades do trabalho é recorrente nas falas dos
pesquisadores-lideres para justificar as situacGes desagradaveis. Mesmo quando j& tenha
deixado escapar queixas quanto a sobrecarga de trabalho, o sofrimento é rapidamente
negado,redimensionado para as questdes mais objetivas, como se percebe na fala da
E9 _GPCS.

Assim, o ideal é que a gente tivesse duas reunifes mensais, mas, eu me sinto
sobrecarregada, porque além das quarenta horas da ***, eu tenho vinte de outra
instituicdo de salde em que eu sou coordenadora de um setor. Entdo, as vezes, eu
nem estou trabalhando 14, mas, eu estou cansada. Entdo, a gente decidiu ter uma
reunido por més, ta...e, a dificuldade no momento mesmo tem sido sala, mas, da pra
falar, da pra se reunir, mas...num tenho dificuldade ndo(E9_GPCS).

E possivel perceber que as estratégias individuais relatadas no quadro ocorrem
principalmente nas falas dos pesquisadores-lideres, porém ndo € constatado, nas falas desses
profissionais, sinais de adoecimento, exceto na fala do pesquisador-lider do grupo das
Ciéncias Sociais Aplicadas, que justifica como um dos fatores que contribuiram para o néo-
retorno das reunides de compartilhamento do seu grupo os problemas de saude.

A maior incidéncia de estratégias de defesa individual nas falas dos pesquisadores-
lideres revela o que a literatura tem apresentado: os riscos de adoecimento mental e fisico aos
quais os docentes estdo expostos, dada a intensificacdo do trabalho desses sujeitos nas IES. A
produtividade académica, circunscrita na necessidade de publicar, é trazida a fala da
professora-lider do grupo das Ciéncias da Saude. O sofrimento é enfrentado também pelo uso
do humor.Para tentar afastar os riscos de adoecimento mental pela elevacéo da carga psiquica,
o dilema “publish or perish” é substituido pelo “publicar e viver”.

A organizacdo sistematica das atividades ocorreu apenas nas falas dos discentes.
Bispo e Helal (2013) ja haviam identificado a ocorréncia dessa estratégia ao investigar a
dindmica prazer-sofrimento na relacdo dos pos-graduandos (mestrandos) com seu trabalho
académico. Cruz (2017) sinaliza que a disciplina e a organizacao das atividades académicas

pelos pds-graduandos sdo necessarias para a salude mental desses individuos. Ressalta que
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assumir a poés-graduacdo como trabalho permite melhores condi¢cBes de defesa contra o
sofrimento, sentido assumido por E10_GPCS e E8_GPCSA.

Os entrevistados também mostraram evidéncias do uso de estratégias de defesa
coletiva. Schlindwein observa que (2015, p. 192) “[...] as estratégias defensivas individuais,
em que, cada um redne suas forcas mentais para suportar o real da atividade, ndo consegue
anular efeitos deletérios que incidam sobre o ‘viver junto’”. Para Dejours (2010), o uso
exagerado das estratégias individuais pode conduzir o sujeito ao isolamento, ao
individualismo, ndo contribuindo com o enfrentamento coletivo. Observa-se, nas falas dos

sujeitos, evidéncias do uso de estratégias coletivas, como o0 Quadro 13 revela.

Quadro 13 — Estratégias de defesa coletivas: mobilizacao subjetiva, atividades de

convivéncia extragrupos

[...] a gente tinha um negdcio interessante também, que eu fui um dos precursores, que era de ndo ir se reunir
sozinho com o professor (risos). O meu trabalho ia eu e mais umas quatro pessoas conversar com o professor.
Porque ou alguém ia aprender algo, ou a gente tava desenvolvendo uma solugdo e a gente ia lembrar algo na
hora, ou porque a gente ia discutir algo que fazia parte de um problema em comum pra todo mundo
(E2_GPCCT).

[...] eu fui com ela porque a coitada era muito insegura. Ai eu disse ‘Eu vou contigo ***, porque, qualquer
coisa, eu td 1&’. A gente foi, ai ela apresentando 14 o artigo....porque depois da apresentacdo do artigo tem as
perguntas, ai ela...as vezes ela olhava pra mim, assim. Ai eu ia 14 e ajudava, porque, se ela ndo soubesse
responder, as vezes eu pedia a palavra e ajudava a ela a responder a pergunta (E5_GPCCT).

[...] sempre tinha o periodo do grupo, mas tinha o pés.Por exemplo, a gente ja marcou pra jogar futebol, ndo no
meu caso, mas tinham outros que jogavam ténis. Ou seja, sempre tinha a pesquisa, mas tinha o lazer tambem
que a gente fazia.Era um grupo de amigos (E5_GPCCT).

[...] a gente tentava integrar todo mundo, fazia um churrasco, ia prum rodizio e l4, pelo menos uma vez por
semestre, uma vez por ano, a gente confraternizava (E2_GPCCT).

[...] a gente tem esses momentos assim, mais de descontracdo, , né? nem de descontragdo, vamos dizer assim: de
comunhdo, vamos dizer assim...da gente entender que também somos humanos , né?, da gente entender que
fazemos parte assim de um contexto que a gente precisa um do outro , né?, nao é aquela questdo de colocar,
tarefa, tarefa, tarefa...€ tdo certo que as confraternizagdes sdo na casa da professora (E9_GPCS).

[...] gente se reGine fora do grupo de pesquisa, fora da universidade, pra sair, pra comer alguma coisa, pra
conversar [...] (E6_GPCSA).

Uma coisa que eu acho muito importante dentro do principio da interagdo é que a gente tenha momentos, ritos
de passagem: vocé atingiu uma vitoria, comemora-se a vitoria; a pessoa passou, defendeu a tese, defendeu, era
do grupo?, entdo ela vem comemorar com a gente e tudo mais.S&0 momentos assim [...],ndo fica sé na questéo
do conhecimento (E12_GPCSA).

[...] a nossa relacdo 14, a gente sai junto, pra assistir 0 jogo, jogar, muito amigo. Inclusive, tem as festas também
de confraternizagdo do laboratorio (E1_GPCET).

Fonte: elaborado pela autora

E2 GPCCT e E5 GPCCT mostram aspectos da inteligéncia inventiva, processo
criativo que surge na confrontacdo dos sujeitos com o trabalho prescrito, 0 uso da
subjetividade para criar alternativas a rigidez do trabalho prescrito (DEJOURS, 2012b).
Ajudar a colega a enfrentar o medo da sabatina na pds-apresentacédo, ajudar os colegas a ndo

temer a hierarquia da lideranca, podem indicar demonstracdes de contribuicdo ao trabalho do
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grupo, a prépria subjetividade, ja& que ao enfrentar a situacdo, o trabalho do grupo é
enaltecido, o sofrimento é enfrentado nas bases do “viver junto”.

Lazer, encontros e confraternizacdes encontram-se nas falas da E10_GPCS e do
E12 _GPCSA como tentativa de afastar o sofrimento em torno da intensificacdo da producéo
cientifica. A mobilizag8o coletiva contra o ndo-reducionismo dos grupos a meras “linhas de
producao” (ORTEGA, 2017) apresenta-se pela inclusdo de outros sentidos ao grupo de

trabalho, como o sentimento de pertencer a um “grupo de amigos” (E5_GPCCT).

A professora tenta sempre unir a gente, doutorandos, mestrandos, sempre tenta unir
a gente, sempre tenta colocar, fazer atividades que sejam de todos, né?, sempre
tenta ter confraternizag@es, ter atividades que nos unam, né?, principalmente em
relacdo a, que ndo fique s6 naquele processo de producdo cientifica, producéo
cientifica, ela tenta criar um vinculo no grupo, ela faz atividades extras, a gente as
vezes almoca junto depois do grupo, entdo, vem antes do grupo (E10_GPCS).

Uma coisa que eu acho muito importante dentro do principio da interacéo € que a
gente tenha momentos, ritos de passagem, vocé atingiu uma vitdria, comemora-se a
vitdria, a pessoa passou, defendeu a tese, defendeu, era do grupo, entéo, ela vem
comemorar com a gente e tudo mais, sdo momentos assim [...] ndo fica s6 na
questdo do conhecimento (E12_GPCSA).

Nas trajetdrias dos grupos, observa-se que os pesquisadores ja se mobilizaram para
resolver outros conflitos, ao buscar meios de adaptarem-se e superar as dificuldades. No
grupo das Ciéncias da Computacdo, sdo notorios os ajustes realizados pelos membros para
facilitar o trabalho do pesquisador-lider, que chegou a ocupar fun¢des administrativas na
universidade. O compartilnamento da gestdo do grupo favoreceu a continuacao das atividades,

mesmo com a auséncia do lider.

O professor *** é super ocupado, nos trabalhos dele, né?. Na época, porque, assim:
quando eu cheguei no grupo, ele tinha um cargo de gestao na universidade. No meu
periodo e depois do periodo de graduacgao, ele sempre esteve ocupado, fisicamente,
ele ndo estava no grupo, mas era aquela coisa: era na sala dele. Era marcar € ir na
sala dele (E5_GPCCT).

A narrativa em torno dos momentos de crise no grupo das Ciéncias da Salude, em que
a avaliagdo da produtividade da professora-lider trouxe incerteza sobre a continuidade do
grupo, mostrou como seus pesquisadores adaptaram-se para conseguir 0 aumento da

produtividade da pesquisadora.

[...] a gente se programou mais com os mestrandos e doutorandos, porque ja tavam
mais, né?, ja sabiam mais, né?, ja tinham mais dominio das pesquisas do quea gente
que ainda vai estudar, ainda vai, a gente ainda vai estudar mais aprender, pra ter
dominio da linguagem cientifica, porque sempre voltam nossos artigos com ‘Ah.
Melhore na linguagem cientifica’, os deles ndo, passam mais facil.Entao o foco foi
mais produgdo dos doutorandos e mestrandos, porque eles ja tinham projetos, ja
estavam com projetos, tudo pra apresentar, s6 que ia demorar mais, entdo, eles



127

adiantaram, correram contra o tempo pra poder adiantar essas publicacdes
(E10_GPCSA).

Sampaio (2016), ao investigar a relacdo sofrimento/prazer e produtivismo no contexto
da pés-graduacdo em salde coletiva/saude publica, concluiu que a logica do produtivismo
académico afeta 0 comportamento e a salde dos professores da &rea. Apesar de pesquisarem
na area da salde, os proprios pesquisadores da area nao recebem o cuidado necessario contra
o sofrimento advindo das pressdes em torno da publicacdo cientifica.

Outro exemplo foi o esforgo coletivo do grupo das Ciéncias Exatas e da Terra para
enfrentar o sofrimento advindo de uma situacdo inesperada: 0 sumi¢o de um equipamento no
processo de pesquisa de campo, fato que, se ndo resolvido, poderia gerar danos ndo s6 ao

trabalho de pesquisa, mas também as relacdes.

A gente no inicio pensou que poderia atéser roubo, ai isso alarmou “Opa. Um
roubo de um equipamento”, ai isso meio que deixou a gente em alerta. A gente ficou
assim, serd que foi uma coisa interna, foi uma coisa assim...na universidade,
entendeu? [...]a gente ficou meio desconfiado,, né?, todo mundo era...desconfianca ,
né?, porque era uma coisa ébvia que um equipamento que fica num local que s6 a
gente sabe do grupo e sumiu uma pega, a gente ficou meio assim “Serd, serd,
serd?”, no primeiro momento, mas, posterior a isso a gente viu que iSS0 NA0 era 0
motivo principal, por isso a gente chamou um novo perito, e ai ele deu esse parecer
que era mais viavel (E3_GPCET).

Conviver com o0 medo de o “grupo acabar” (E12_GPCSA) por causa do conflito
entre as atividades do grupo e as profissional-académicas dos membros mobiliza os
pesquisadores a encontrar solucdes criativas para que as atividades do grupo nao sejam

interrompidas, a busca da sobrevivéncia do trabalho em meio ao caos das IES.

[...] o horério que eu trabalho no grupo & um horério bem, um horario morto,
digamos, assim, de treze as catorze horas, nossas reunides, elas sdo bem assim...
ordindrias (risos), € um horario que vocé pode sacrificar assim... um almogo mais
rapido e vir pro grupo, mas nao ta atrapalhando aula, atrapalhando, entéo era esse
0 nosso horario (E12_GPCSA).

Com base nas evidéncias do uso de estratégias de defesa individuais e coletivas pelos
membros dos grupos de pesquisa analisados, pode-se compreender que o contexto de trabalho
nesses espacos favorece o engajamento da subjetividade na realizacdo do trabalho, isso ocorre
porque, apesar da onipresenca do sofrimento, este pode ser transformado em prazer —
dindmica estabelecida pelo uso das estratégias pelos pesquisadores para afastar a percepcao
dos riscos do trabalho académico-cientifico.

Como qualquer outra atividade de trabalho, se ndo compensado, o sofrimento laboral
pode trazer danos a saude fisica e mental dos sujeitos. A conquista da salde nos grupos de
pesquisa requer a interpretacdo das contradicbes do ambiente académico-cientifico e a

mobilizacdo para transforma-lo, o que deixa claro que o uso excessivo dessas estratégias pode
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ndo ser benéfico, até porque tornam-se ineficientes com o tempo.E certo que o trabalho do
pesquisador, a0 mesmo tempo em que autbnomo e criativo, encontra-se envolto numa légica

desconfiguradora do oficio da investigacéo cientifica: um duelo entre sofrimento e prazer.

4.2.7 Prazer

O ndcleo “Eu me sinto realizada com o grupo...eu me sinto feliz” (E9_GPCS)
representa as falas dos entrevistados em torno da dimensdo prazer.O prazer no trabalho é
obtido a partir da ressignificacdo do sofrimento.Tal condicdo é possivel gracas ao
engajamento subjetivo do trabalhador com a sua atividade, ao buscar dar sentido ao que faz, e
gracas a relacdo com o ambiente laboral e os pares (BOTTEGA; PEREZ; MERLO, 2015). A

Figura 13indica os sentimentos de prazer vivenciados pelos entrevistados.

Figura 13 — Vivéncias de prazer nos grupos de pesquisa
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Fonte: elaborada pela autora

Em primeiro lugar, destaca-se o sentido de prazer advindo da interpretacdo dos
entrevistados sobre a atividade de pesquisa. O pesquisar é o centro movimentador do trabalho
nos grupos de pesquisa. As adaptacOes e ajustes possibilitados a organizacdo do trabalho nos
grupos, de certo modo atingida pela organizacdo do trabalho académico universitario, deveras
ja indicado como influenciada pelas ldgicas produtivistas, € uma tentativa de conferir
significado ao que o fazem, apesar do processo de desconfiguracdo do trabalho do



129

pesquisador na sociedade contemporanea, que lhe impde sofrimento (NOGUEIRA,
FREITAS, 2015).

Eu acho que, em grande parte, a questdo da pesquisa, porque faz parte do meu
trabalho, faz parte de quem eu sou, entéo, enquanto professor, eu tenho que pensar
em ensino, pesquisa e extensdo.Entdo, a pesquisa faz parte de mim (E2_GPCCT).

O pesquisar em si ndo é estressante, ele ndo é, é bom porque é adquirir
conhecimento, é ter no¢do de uma realidade.A gente tem pesquisado muito uma
doenca e agente tem conhecido muito a realidade dessa doenca.Quando a gente ndo
tem, a gente nem se percebe, nem sabe como é o sofrimento do outro (E9_GPCS).

Em relacdo a rotina pesada, eu acho que é s6 um tempo, é dificil, mas é muito
gratificante por conta do curso que eu estou fazendo, me identifico muito com o que
eu faco, apesar de, ser pesado, porque é ndo da pra negar que a gente trabalha
bastante, mas, é muito bom, quando a gente apresenta um trabalho e é reconhecido
(E10_GPCS).

O valor conferido ao pesquisar € indicado pelos entrevistados, por meio do
reconhecimento do trabalho investigativo, como uma forma de contribuicdo social.Para

significa-lo, olha-se além do sofrimento, como é possivel analisar na fala da E10_GPCS:

Quando os pacientes se sentiram representados, se viram que aquilo ali era
verdade, porque, eles tinham desenhado coisas sobre eles e eu consegui escrever
coisas que representassem a doenca deles e consegui transpor, tratar de uma forma
assim, pegar as palavras deles e transformar num trabalho cientifico, né?, entdo,
assim, eles se sentiram muito representados, isso foi muito gratificante pra mim,
apesar de saber, o quanto foi dificil aquilo ali, as noites que eu tive que tirar, ou
entdo, as vezes que eu tive que renunciar, sei |4, as infinitas coisas que aparecem no
nosso dia. Pronto, e € muito gratificante, eu vejo mais dessa outra parte assim, eu
tento focar mais nessa outra parte do que na parte macante(E10_GPCS)

O exposto pela pesquisadora do grupo das Ciéncias da Saude revela que as
pesquisadoras fazem associacao entre a atividade profissional, a atuacdo na area da salde, e a
atividade de pesquisa no grupo:

[...] a professora sempre enfatiza assim, que é importante que a gente saiba o que a
gente ta fazendo como pesquisador e a area que a gente atua como pesquisa, que €
area da saude, a gente ndo pode fugir da enfermagem, assim , né?, a gente vai
pesquisar ok, tem o foco, porque ndés somos pesquisadores, mas , nds somos
enfermeiros e, vamos entender que a enfermagem [...] o titulo da enfermagem é esse,
eu escolhi cuidar, entdo a gente cuida com a pesquisa também [...]a gente se dedica
por conta disso, porque a gente sabe que num volta sé pra gente, no caso, no
dinheiro, porque a gente ta buscando tanto a nossa qualificagdo quanto a melhoria
do paciente [...] (E10_GPCS).

Para o grupo das Ciéncias Exatas e da Terra, a pesquisa € valorizada pelo
reconhecimento da importancia do trabalho para prevencédo de desastres naturais, como indica
0 E1_GPCET. Do mesmo modo, o lider do grupo das Ciéncias da computagéo acredita que o

que estimula a participagdo dos pesquisadores no grupo € a compreensdo do reconhecimento
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da abrangéncia do trabalho do grupo. “Fazer parte de um projeto maior” (E4 GPCCT)
poderia traduzir o sentimento dos entrevistados em torno da contribuigéo social da pesquisa.

[...] o que eu acho que fortalece o grupo, o que faz ele (o membro) ficar... ele sentir
que ele faz parte de uma coisa maior, ele sentir que aquilo que ele ta fazendo nao é
s6 aquilo que ele ta fazendo, ele ta fazendo é mais, faz parte de um projeto maior,
faz parte de objetivos maiores (E4_GPCCT).

Eu acho que cada vez mais eu vejo que nds temos a responsabilidade de dar retorno
a sociedade. Nosso aprendizado, mas como a pesquisa que a gente faz dentro do
laboratorio, pode, de alguma maneira, contribuir diretamente, ou indiretamente,
com a sociedade (E2_GPCCT).

Eu me sinto realizado pessoalmente, eu trabalho fazendo algo fundamentado
metodologicamente. E também a gente tenta fazer sempre de um ponto de vista que
colabore com a sociedade [..].E uma questdo de realizaco pessoal, mas a gente
tenta analisar também do ponto de vista social, né?, pode trazer uma contribui¢ao
social , né?, porque a gente pode ajudar, colaborar. O meu trabalho, ele tem muita
relacdo com os eventos ligados a energia. Entdo ja d& pra prever 0os meses que vao
acontecer Swell, ressaca, que ocasiona muita destruico nas estruturas costeira. E,
serve entdo como um meio de precaucéo, de como serdo as regides afetadas e si vai
causar muita erosao, destruicdo mesmo na area costeira (E1_GPCET).

No processo de transformacdo do sofrimento em prazer, Dejours (2009) salienta
que as interpretacGes das dificuldades no trabalho envolvem até mesmo as vivéncias infantis,
despertadas quando a subjetividade é convocada ao trabalho. As narrativas convergentes as
vivéncias de prazer dos entrevistados trazem memdrias da vida infantil, tentam resgatar o
momento em que o trabalhador-pesquisador surge, seja nas entrelinhas das lembrangas com
professor de Geografia na escola (E11_GPCET) ou ainda na curiosidade sobre a investigacao

cientifica nas paginas da Super Interessante (E8 GPCSA):

[...] eutinha onze, doze anos, ai a turma dos menores de onde a catorze anos, tinha
0 médio, treze e os maiores, de catorze a quinze anos, e ele me arguia na sala de
aula, me arguia sempre, e eu respondia e comecei a gostar, respondia, respondia e
ele fazia a mesma coisa com os outros, os médios e 0s maiores e, quando o pessoal
ndo acertava, ‘Chama o fulano’ e ai me arguia na frente do pessoal e ele dizia ‘Ta
vendo, mais novo do que vocés’, entdo, aquilo foi me enchendo, né? (risos).Ai
eu: Tudo bem, eu t6 sendo importante’Ai, eu aprendi a Geografia, mas eu ndo
tinha como, n&o tinha assim... ‘0 que € que eu vou fazer depois, vou ser professor?’
N&o era muito bem o que eu queria, ser professor tinha a parte de trabalhar no
mercado de trabalho e tudo [...Jembora fosse bom naquela época [...] mas com 22,
23,comecei a ensinar, nao sei se era um bom professor, mas, quando fui, o pessoal
pelo menos ndo reclamou nada ndo...quando eu vim pra ca, eu ja vim com uma
bagagem maior e com um &nimo muito grande, que eu encontrei na pesquisa, foi a
melhor coisa que eu consegui[...]Jse vocé ndo continuar pesquisando, vocé ndo vai
em frente.Entdo a parte de pesquisa pra mim, foi a que mais me animou a ficar na
universidade(E11_GPCET).

[...] esse foi o local que eu tive esse contato, o que também tem um valor sentimental
assim, né? porque eu sou muito ligado a isso também, eu gosto de falar dessa area,
do conhecimento, do conhecimento cientifico. E, quando eu era mais novo, eu lia
muito aquela revista Superlinteressante, né?; e eu sempre gostei muito daquilo, né?,
mas eu nunca tive acesso ao conhecimento cientifico, e aqui na graduacéo, a gente
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passa é longe do conhecimento cientifico, e, 0 mestrado proporciona a gente a ter o
contato com isso, entdo, la no subconsciente, é por isso (risos) (E8_GPCSA).

O prazer é considerado, em outro momento, relacionado ao sentido dado ao
proprio grupo de pesquisa, do reconhecimento da importancia da participagdo nesses espagos
na trajetoria académica para a construcdo da identidade, da identidade como pesquisador,

sentidos que torna o trabalho nos grupos gratificante, compensador, motivo de orgulho:

[...] eu tinha voltado recentemente do doutorado e tava fazendo outras coisas, na
verdade ninguém na *** trabalhava com a minha linha de pesquisa. Entdo eu
tavaali orientando alunos e ensinando disciplinas na graduacéo e p6s-graduacao,
buscando ainda uma identidade como pesquisador, né?. Porque, quando vocé faz
doutorado ou mestrado, vocé esta muito vinculado ao trabalho do seu orientador,
vocé ndo tem a sua prépria identidade ainda, entdo eu tava procurando a minha
identidade (E4_GPCCT).

[...] eu particularmente me sinto fruto de grupo de pesquisa. Entao, os professores,
os alunos que estdo envolvidos no grupo de pesquisa, se a gente consegue passar
pras pessoas o0 qudo frutifero pode ser a organizacdo de um grupo de pesquisa e
como isso pode favorecer € um negécio muito interessante [...] hoje eu sou
professor, e muito desse resultado que eu consegui hoje eu atribuo ao fato de ter
sido produtivo com o grupo durante esse periodo, entdo, isso é bastante
interessante. E ai vem todo esse desenvolvimento que eu mencionei pra ti, de
articulacio, de estudar novas coisas, de preparar a aula, todas essas outras
habilidades, que sdo decorréncia do fator grupo de pesquisa (E2_GPCCT).

Eu tenho o grupo como uma importancia muito grande, eu me orgulho do grupo. A
gente conseguiu essa conquista, de ter o grupo de pesquisa formalizado, e, que esse
grupo ta sendo reconhecido, tem uma expectativa, como eu lhe disse: ‘Ah, eu quero
participar’, a gente ndo ta indo pegar, as pessoas tao vindo, né?. Eu acho que isso é
bom, e a turma, 0s alunos gostam muito de t4” (E9_GPCS).

[...] & muito fruto do trabalho que a gente vem fazendo desde a iniciacao cientifica,
né?, eu acho que ¢ fruto do trabalho, entendeu? E meio que uma obrigacao (risos)
(E3_GPCET).

[...] € muito enriquecedor fazer parte do grupo de pesquisa, que eu amo (risos), o
meu grupo é muito acolhedor, eu me identifico muito [...] A gente vai tendo outras
oportunidades dentro do grupo de pesquisa, porque a gente conhece pessoas, as
pessoas conhecem nosso trabalho, entdo... ‘Fulana, da uma palestra aqui’. Entéo,
eu nunca pensei que pudesse dar palestras e, através do grupo de pesquisa, eu pude
t4 acessando outras areas que eu ndo conseguiria somente com o curriculo da
graduacdo [...]. Hoje eu quero uma residéncia.Antes, eu ndo queria, mas vejo que
residéncia pra mim seria importante.Ent&o j& vejo que tudo o que eu publiquei, tudo
o que foi feito no grupo vai me ajudar no que eu quero agora (E10_GPCS).

Foi onde eu consegui caminhar na pesquisa e foi aqui (sinaliza batendo os dedos na
cadeira) também. Por isso que eu coloco muito a palavra apoio, porque foi no
grupo de pesquisa que eu fiz 0 meu TCC, que eu encontrei 0 meu tema, a minha
area de pesquisa, a minha entrada pro mestrado, porque até antes de eu entrar pro
grupo de pesquisa, eu ndo sabia nem o que era mestrado, eu era s6 um aluno da
graduacdo [...]JFui atrds do grupo e ai foi que eu comecei a descobrir o0 que era a
pés-graduacdo, 0 que era a pesquisa cientifica em si, comecei a participar dos
eventos (E5_GPCSA).
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Realiza-se ndo apenas pelo desenvolvimento pessoal mas também pela percepcao
da evolucdo dos outros o sentimento de que “todos estdo crescendo” (E4 GPCCT), de que o
objetivo de “promover o crescimento de todos” (E11_GPCET) tem sido alcangado, aspecto

identificado tanto na fala dos pesquisadores-lideres como dos nao-lideres:

Eu me sinto satisfeito quando eu vejo as pessoas que passaram por aqui, por onde
eu fui, serem até bem melhor do que em termos de trabalho, eu digo: ‘Rapaz, vocé
vai, que eu ndo td sabendo isso ndo’. Até mesmo sabendo, mas isso da mais
seguranca a eles, porque, é isso que a gente tem que fazer, e eu fico muito satisfeito
com tudo, quando eu cheguei aqui, vi 0 *** encontrei ele aqui, de chileno,
bermuda, foi agora, tem uns quatro meses [No congresso],eu disse: [...Jfulano sobe
ai’Eu abri a reunido, estava nesse grupo ha muito tempo, quarenta anos, todo ano
se redne. Ai eu: ‘Vai la fulano’. Subiu, fez tudo direito, eu vi, sai no lado de fora, e
eu vi a turma toda perguntando a ele isso, aquilo. T4 vendo ai?, apareceu,
apareceu, sem arrogancia, sem nada e, assim, outros, muitos outros, muitos, muitos,
[...] isso € que é bom pra gente (E11_GPCET).

Eu acho assim: quando as pessoas, um momento de realizagéo € quando as pessoas,
por exemplo, quando a gente tava funcionando todo mundo nenhum ano noés
deixamos de aprovar pelo menos duas pessoas no mestrado (risos). Isso realmente
era muito bom (E12_GPCSA).

[...] hoje, nds temos um espaco muito produtivo, muito efetivo realmente de
formacdo de recursos humanos muito qualificado, o pessoal que passou por I3,
existem varios que tdo terminando o doutorado, aluno que ja voltou, j4 é professor
da *** e de outras instituicdes, a gente tem gente no mundo todo, entdo, eu acho
que o espaco tem cumprido muito bem o seu papel como grupo de pesquisa[...]JO
grupo € um case de sucesso ndo sé na computacdo, mas na prépria universidade. A
gente conseguiu conquistar um monte de coisas [...] o principal é isso, é ter
contribuido pra formacdo desses novos lideres ai que véo j&, ja voltar e outros
também véo voltar também pra c& ou outras instituigdes. Entdo, sem divida a
realizagdo maior é ver o sucesso desses (E4_GPCCT).

H& um ponto muito importante de amadurecer, como eu tava dizendo, vocé ter um
grupo de pesquisa que consiga potencializar os resultados de todo mundo, de vocé
engrandecer outras pessoas, de essas pessoas no futuro serem bem-sucedidas, eu
acho que é um sentimento muito legal, ainda mais para o professor, lider no grupo.
Eu vejo, vamos supor o *** e ver 0s resultados das pessoas que ele orientou desde a
iniciacdo cientifica e aonde essas pessoas conseguiram chegar, eu acho que é muito
compensador (E2_GPCCT).

Entdo uma coisa que me realiza no grupo é saber que eu tenho pessoas que
compartilham informac6es, € um grupo [...] muito colaborativo e ndo acumulativo,
no sentido de que, eu tenho pra mim e ndo compartilno, ndo!, as pessoas
compartilham [...],e isso me realiza no grupo (E6_GPCSA).

A importancia conferida a participacdo nos grupos de pesquisa para a construcao
da carreira, seja como pesquisador, professor, ou atuacdo profissional em outros setores,
aponta o reconhecimento do espaco dos grupos de pesquisa como ambientes de formagéo
(ODELIUS; SENA, 2009; ODELIUS, 2011). Compreende-se que, como integrante do
trabalho académico-cientifico nas IES, a relevancia dos grupos de pesquisa ndo cabe na
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concepgdo de grupo como lécus de producdo, porque transpde até mesmo O processo
investigativo. Possibilita a transformacdo de si, pelo trabalho (DEJOURS, 2004). Ao
mobilizar seus participantes, a identidade é construida através da dindmica sofrimento-prazer.

Os sentimentos de felicidade e de alegria s@o apresentados pelos entrevistados nas
narrativas acerca de conquistas dos grupos de pesquisa, relatados em torno dos momentos de
realizacdo que permeiam as vivéncias de prazer. A publicacdo, a premiacdo e, até mesmo o
contato com pesquisadores externos e participagdo dos membros em intercambio em

universidades internacionais, sdo exemplos expostos pelos entrevistados:

[...] eu acho que isso motiva muito a gente, anualmente, a gente participa de muitos
congressos e tal, e 0 nosso grupo em muitos deles, recebe premiacdes e tal, é
referéncia nacional e ai a gente fica muito feliz [...]. A premiacdo foi uma grande
surpresa, até porque aquele tinha sido o primeiro artigo a ser publicado como
grupo em um evento, uma gratificacdo nossa. Foi a maior honraria que um
pesquisador poderia receber[...] (E4_GPCCT).

Ai a gente tava fazendo um trabalho em equipe e a gente desenvolveu dois trabalhos
pra semana, aqui mesmo, pra semana universitaria, ai nos colocamos dois
trabalhos pra premiacdo, e ai esse menino, a gente colocou ele pra fazer a
apresentacdo, ai ele foi premiado o trabalho e a gente ficou muito feliz porque ele
mostrou potencial num momento muito dificil porque naquele tipo de analise
ninguém nunca tinha estudado na graduacéo, e ele obteve éxito e t4 dando ai os
frutos [Outro momento] Quando a gente foi premiado 14 [no congresso] a gente
sentiu, o grupo realgado, feliz, e...feliz, mostrando que o trabalho foi bem
feito(E3_GPCET).

[...] quando entra um professor de fora no grupo, ndo é desvalorizando 0s nossos,
mas significa que a nossa rede estar cada vez mais expandida, isso é algo que a
gente comemora bastante. Quando um artigo € publicado também, isso traz alegria
pro grupo, porque mostra evolugdo, o pessoal... ‘Eu t6 no grupo certo. As pessoas
tdo evoluindo. O caminho é esse [...]’Outro momento é quando um membro do
grupovai pra fora, o ***, aluno do mestrado t4 no México, foi estudar no México,
quando vem essa noticia pra gente também é muito bom, € um momento de alegria
pra todos nds, porque mostra o crescimento, a evolugéo, porque, nada pior do que
vOcé querer crescer e tA num grupo parado, num grupo inerte, entdo essa troca,
esse intercAmbio de pessoas, de ideias, de informagdes, oxigena 0 grupo e isso é
combustivel pra gente(E6_GPCSA).

Um momento de realizacdo € quando a gente ver um artigo publicado, quando a
gente tem a visita de um professor referéncia de alguma area, ele vem aqui, interage
com a gente, a gente aprende com ele; quando a gente vai pra fora, quando a gente
vé 0 colega indo pra fora também, outros colegas doutorandos que foram estudar
fora, é...6, ver ex-estudantes, ex-estudantes de mestrado passando em concursos,
entendeu? Essa ¢ a felicidade do cientista, ndo é ganhar dinheiro, ndo ¢ ficar rico,
ndo é vender mais pra dar o cliente é, é ndo, é ver seus artigos publicados, é
também vocé poder ajudar algum processo, algum servigo da universidade, de
alguma instituicdo do qual vocé trabalhou. Enfim... essas coisas intangiveis mesmo,
as mais tangiveis sdo, publicacéo, producgdo, e essas coisas mais intangiveis que é a
vida académica, né?, a vida académica eu acho que € uma dimensé&o intangivel, ndo
tem como vocé mensurar isso(E8_GPCSA).

Eu me senti assim, como se o trabalho tivesse sido reconhecido, recompensado, né?.
Felicidade, alegria, eu compartilhei com a minha familia toda, todo mundo ficou
muito feliz (E10_GPCS).
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Publicacdo e premiacdo, motivos de felicidade, em oposi¢do ao sentimento de
desprazer, trazido pela rejeicdo dos artigos, indicam a ideia defendida por Ortega (2017): a do
prémio do pesquisador, o ateste de que o trabalho foi bem feito — houve superacdo das
dificuldades, acentuada, por vezes, pelo processo de publicacdo. Por outro lado, a felicidade
transpde a publicagdo. Conquistas como a expansdo do grupo, O contato com outros
ambientes por meio de intercambio e com pesquisadores estrangeiros reforcam o trabalho dos
grupos, dando a ideia de que o trabalho tem ido bem, os desafios s&o superados.

Compreende-se que o trabalho nos grupos de pesquisa € importante do ponto de
vista das possibilidades conferidas a satude dos individuos por meio da transformacdo do
sofrimento em prazer. Apesar de ndo se ter identificado queixas em relacdo a salde, percebe-
se que o sentido dado ao trabalho pelos entrevistados confere a autovalorizacdo do trabalho,
prazer refletido nas interacBes entre 0s membros, na percep¢do do grupo como um espaco de

crescimento matuo; ndo apenas de dificuldades, mas de felicidade, de bem-estar.

4.2.8 Cooperacao

O nucleo de sentido “A nossa principal atividade de trabalho é a cooperagdo”
(E5_GPCCT) indica que a dimensdo cooperacdo € vista como importante nas relacfes
intersubjetivas estabelecidas a partir do trabalho nos grupos de pesquisa analisados. A
cooperacdo € a acdo que permite que o trabalho seja realizado, apesar de suas dificuldades.

A cooperacdo € importante no processo de reorganizagdo do trabalho, sendo
necessaria para que as falhas individuais ocorridas no processo de engajamento para
transformacéo do trabalho sejam toleradas. O homem ¢é visto aqui como vulneravel, humano.
Avalia-se a qualidade da cooperacdo do grupo de trabalho para dar conta das contradi¢es da
organizacdo por meio da contribuicdo para a correcdo e/ou prevencdo dos processos de
trabalho, possivel gracas a criatividade — elemento necessério para o surgimento de uma
nova organizacao do trabalho, o trabalho real (DEJOURS, 2005).

No ambiente académico-cientifico, a cooperagdo € importante no trabalho dos grupos
de pesquisa. A organizacdo do trabalho académico sdo postas prescrigbes — sobretudo,
mecanismos de avaliacdo do trabalho, que podem desgastar as relacfes laborais, ao perseguir
a risca o trabalho nos moldes avaliativos da estrutura do trabalho nas IES — o que envolve a
interpretacdo das diretrizes do macro-ambiente do ensino superior universitario no mundo

contemporaneo. Sem a cooperacao, a producdo do conhecimento seria inviavel.
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Os entrevistados foram unanimes em reconhecer a existéncia de cooperagdo nas
vivéncias de trabalho nos grupos de pesquisa. A dimensdo cooperagdo é interpretada nas falas
dos sujeitos a partir do emprego dos termos:. “compartilhamento”, ‘“colaboragdo”,
“contribui¢do”, “ajuda”, “troca de experiéncias”, “sentimento de comunidade”, “apoio”,
“parceria”, “ir junto”.

A cooperacdo € interpretada por E7_GPCB, como condi¢do sine qua nom para 0
trabalho nos grupos de pesquisa, refor¢o ao pressuposto das atividades dos grupos de pesquisa
como, de fato, atividades de trabalho a luz da PDT. E4_GPCCT ajuda a exemplificar a
cooperacéo a partir da sua percepcao do seu grupo de pesquisa:

[...] eu acho que cooperagéo [...] tem mais a ver com o trabalho em si, o grupo de
pesquisa é uma questdo de trabalho, ndo necessariamente vocé tem que interagir
somente com um grupo de pesquisa, vocé pode interagir fora, mas cooperacéo €
essencial num grupo de pesquisa, entdo eu acho que o sintetiza o trabalho em um
grupo de pesquisa seria a cooperagédo (E7_GPCB).

[...] todo mundo colabora, sente a necessidade de ta colaborando...6 um ambiente
onde a colaboragéo faz parte do trabalho. Todo mundo ja entra com esse espirito de
‘Onde eu vou colaborar’, e quem ta fazendo sempre sente essa necessidade...entdo a
gente criou um ambiente que fomenta colaboragdo (E4_GPCCT).

A professora destaca, ainda, em sua fala, a existéncia de cooperacdo intergrupos,
estudada por Odelius e Onus (2019), como estratégia de sobrevivéncia em grupos de pesquisa
pelo termo colaboracao cientifica. A importancia dada ao trabalho colaborativo parte da maior
incidéncia do tema na investigacdo no ambiente académico, a colaboracdo cientifica

compreendida pelos autores como

[...] estruturas formadas por GP que tém por finalidade uma atuac¢io conjunta, com o
compartilhamento de recursos financeiros, humanos, materiais ou de conhecimento,
visando a obter resultados relacionados ao aumento da producéo cientifica, o0 avango
do conhecimento, o desenvolvimento de competéncias e a estimulacdo da
aprendizagem (ODELIUS; ONUS, 2019, p. 104).

Nos grupos investigados, a interagdo intergrupos foi observada nas narrativas dos
pesquisadores do grupo das Ciéncias Exatas e da Terra e das Ciéncias Sociais Aplicadas. A
cooperacgdo intergrupos € importante para o trabalho nos grupos. Os dois grupos mencionam

a formacéo de redes de pesquisa a partir da interagdo com grupos de pesquisa externos:

[...] a gente partiu, que acabamos trabalhando numa rede, hoje nés estamos
trabalhando numa rede, é.., mas, atualmente, nds estamos trabalhando na
montagem da rede [...] Entdo, tem um trabalho que é dessa pesquisa do CNPq que
é..., vamos dizer assim, atividades mesmo, atividades administrativas, mas tem os
momentos de pesquisa no local, porque ha essa interacdo com 0s outros grupos,
com as pessoas que estdo nesse projeto do CNPq (E12_GPCSA).

[...] nds participamos do grupo ***, comecou Sdo Paulo, Rio, Rio Grande do Sul,
Pernambuco e Cearda e depois Bahia. Hoje em dia é um grupo de pesquisa que vai
do Rio Grande do Sul ao Belém do Para, todos os estados litoraneos estdo
envolvidos nesse grupo, esse grupo tem, hoje, 40 anos [...].Mas o que se fez? Foi
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crescendo, a gente formou, e comecou a escoar, comegaram quatro e hoje em dia
sdo todos. E, com isso, eu tive a satisfagdo de, daqui do Ceard, eu entrei
praticamente s6, do Nordeste, na época, entrou Pernambuco, Ceara, ndo tinha
ninguém mais pra cima, entdo entrou Maranhdo, entrou o Paré e, daqui, a turma
que trabalha comigo, o pessoal que trabalha comigo, os estudantes que sairam
daqui e tal, todos eles, eu levei pra esse grupo (E11_GPCSA).

E12_GPCSA menciona ainda a questdo da colaboracéo entre pesquisadores-lideres de
outros grupos, porém reconhece as dificuldades para a cooperacédo entre professores, limitada
por conta das responsabilidades assumidas para dar conta do trabalho académico-
cientifico: “Eu jamais poderia fazer tudo, tenho outros colegas que tavam trabalhando
comigo, mas, cada um tem sua linha de pesquisa [...]é mais dificil” (E12_GPCSA).

A cooperacdo no trabalho nos grupos de pesquisa € o que lhes confere, na visdo do
pesquisador-lider das Ciéncias da Computacdo (E4 GPCCT), o sentido de comunidade.

Aspecto comprovado pelo exemplo dado pelo pesquisador ndo-lider do grupo (E5_GPCCT):

Comunidade ¢ o sentido realmente de grupo, as pessoas se ajudando, de vocé ver o
processo de tutoria ndo sé do lider de pesquisa com os alunos, mas também entre 0s
alunos. Entdo, o sentido de comunidade faz parte do grupo de pesquisal...] A gente
tem uma identidade de grupo, as pessoas se sentem parte do grupo, as pessoas se
sentem parte daquela comunidade, todo mundo se ajuda, a gente tem essa
caracteristica também que t4 todo mundo se ajudando, t&4 todo mundo dentro dessa
estrutura que eu falei que é essa figura da hierarquia, ta4 todo mundo vinculado a
outro, ninguém faz nada sozinho, todo mundo t& ali colaborando, ajudando,
discutindo, entdo, eu acho que é uma participagdo muito colaborativa
(E4_GPCCT).

[...] todo mundo ajudava, o que eu acho maximo é isso, porque cada um tinha sua
pesquisa, mas a gente tinha esse lago de ‘Sé vou cuidar do que é meu’, ndo!, a gente
cuidava também o que é dos outros, todo mundo se ajudava, por exemplo, tinha um
deadline [...]JEles sempre tinham alguma opinido, uma forma melhor de ser feito. Até
mesmo na hora de escrever o artigo, ‘Ndo. Escreve desse jeito. Nao, segue esse
modelo de escrita’, porque sempre tem esses detalhezinhos de escrita. Mas, eu acho
que a principal atividade era essa colaboracdo que a gente tinha dentro do grupo,
porque sempre tinha alguém que precisava fazer alguma coisa, e a gente sempre ia
junto (E5_GPCCT).

A fala do E5_GPCCT: “Até mesmo na hora de escrever o artigo: “Ndo. Escreve desse
jeito [...] segue esse modelo de escrita” pode conduzir ao entendimento dos grupos de
pesquisa como comunidades de pratica a partir das evidéncias de atividades coletivas de
aprendizado (ENGELMAN et al., 2017). E10_GPCS corrobora para esse entendimento:

N&o sei se todo grupo é assim, mas, 0 meu, as meninas sempre tem me ajudado,
sempre...no comeco foi bem dificil assim... porque eu entrei no segundo, eu nédo
sabia nada de metodologia.Pra entrar no grupo de pesquisa sem metodologia é
muito complicado, mas, assim que eu entrei, as meninas chegaram e disseram:
‘Néo, ta aqui, estuda Bardin, estuda...’, elas foram me direcionando pra me ajudar,
né?, entdo, assim, como eu era muito imatura, em relagdo a pesquisa, né?, eu nao
sabia muito sobre pesquisa, né? (E10_GPCS).
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Como salientam Engelman et al. (2017), os grupos de pesquisa assemelham-se a
comunidades de pratica, por conta da existéncia de elementos especificos desses espacos.
Além do interesse comum: a pesquisa, 0s sujeitos interagem em torno do aperfeicoamento de
técnicas de pesquisa, metodologias, até mesmo outras atividades que permeiam a atividade

cientifica, como coloca o E2_GPCCT:

[...] a gente tem o costume de fazer seminarios periddicos, que a gente sorteava,
definia algum tema, fazia um cronograma, uma agenda semestral e cada semana um
membro do grupo ficava responsavel por discutir aquele artigo. Ent&o
eu,particularmente, ndo precisaria ler o artigo, mas no dia da apresentacdo eu iria
aprender com aquele artigo e todo mundo discutia. Isso foi uma pratica recorrente e
isso foi fundamental pra todo mundo engrandecer em outras habilidades, por
exemplo, de oratéria, de construcdo de slides, de forma de apresentar contetdo
cientifico. Entdo, era uma atividade que a gente tinha que conseguia potencializar
outras habilidades que nds tinhamos, né?(E2_GPCCT).

Outros elementos identificados por Engelman et al. (2017) podem ser exemplificados
pelas praticas de aprendizagem percebidas nos grupos investigados. Ressaltam-se, além da
cooperacdo mantida pelas vias da interacdo entre 0s membros, elementos da aprendizagem
formal — como os seminarios, reunides de compartilhamento do conhecimento dos grupos—
e informal — o aprendizado no dia a dia nos grupos, estabelecido pelas trocas de experiéncias
entre colegas. Aspecto percebido exclusivamente nas narrativas do grupo das Ciéncias
Computacdo é a importancia conferida a existéncia de simbolos que demarcam a gestdo da
memdaria no grupo, o compartilhamento do senso de identidade por meio das lembrancas das

conquistas, eventos especiais por meio de fotos, banners e outros materiais:

[...] outra questdo interessante do ambiente de trabalho é o ambiente comegar ter
uma identidade, porque o que acontece? O ambiente, se vocé for 14, a gente tem os
quadros dos prémios que a gente j& ganhou. Entdo todo mundo chega 4 e vé o que
a gente ja conquistou. Vocé tem um quadro do evento que eu mencionei aqui em
Fortaleza quetava praticamente todos os membros do grupo e o maior pesquisador
do mundo, tem &, uma foto muito embleméatica pra gente. Ai tem também no
laboratério, um folder, um banner, que foi de um poster que a gente apresentou
comemorando os dez anos do grupo de pesquisa que sintetiza aquilo que a gente
conquistou a quantidade de defesas, de publicacdes. Entdo o cara novo vé aquilo e
quao simbdlico aquela representacdo de trabalho é. Entéo sdo alguns detalhes que
fazem a diferenca (E2_GPCCT).

[...] nesse evento, todos os pesquisadores da area vieram para ca e a gente como
grupo estava 14, tanto que la no laboratério tem uma foto de nés do grupo e o cara
que criou a area, o cara que criou a linha de pesquisa. Ai ta ele, ele com a camisa,
do lado dele, os mestrandos, embaixo, sentado t4 o pessoal, eu e os alunos de
iniciacdo cientifica da época. Assim, pra mim, impactou justamente porque a gente
conheceu o cara que criou a linha de pesquisa [...] (E5_GPCCT).

[...] 0 nosso grupo comecgou a criar uma presenca muito boa nesses eventos, sempre
com artigos, sempre com a minha presenca la e a gente recebeu convite pra realizar
o0 evento em 2014 no Brasil, foi a primeira vez que o evento saiu da Europa, saiu
uma vez da Europa, até entdo e foi organizado aqui pelo grupo. Entdo, o mundo
todo teve aqui, todo mundo da area de pesquisa [...] foi um marco pro grupo, foi
uma conquista importantissima pro grupo, foi um reconhecimento do trabalho do
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grupo, inclusive o proprio lider do grupo, o senhor *** que criou a area, ele é o
deus da &rea, ele teve ai, tem até uma foto dele la no laboratério [...] tem uma foto
dele no laboratério com a blusa do grupo, ele pediu uma blusa do grupo, ficou todo
mundo dizendo que ele era bolsista do grupo (risos) (E4_GPCCT).

No grupo das Ciéncias da Computacdo, a cooperacao parece distintivo da vivéncia no
trabalho. Os entrevistados ressaltam os beneficios de estar junto, no laboratério, na IES. Esse
aspecto favorece a compreensdo do trabalho em grupos de pesquisa a partir do “viver-junto”
(DEJOURS, 2012a). E2_GPCCT e E5_GPCCT aproximam-se dessa concepgéo de trabalho
ao salientarem a importancia de estar junto dos colegas na rotina como pesquisador na
universidade, propiciando, de certo modo, a vivéncia no grupo de pesquisa como atividade de

ocupacdo para o mestrando durante a graduagéo.

[...] a gente por estar vivendo no mesmo ambiente a gente construia o problema e
achava a solucdo juntos. Frequentemente, a gente tava la no laboratério, ‘vamos
discutir aqui no quadro’. Vamos testar, testava. E ai era muito interativo a
construcéo da, das nossas solucdes (E2_GPCCT).

[...] eu entrei 14, na verdade, na graduacdo. Porque antes deu entrar no grupo, 0
que é que eu fazia? Eu ia, assistia aula e ia pra casa. Quando eu comecei la, que eu
comecei a aprender que eu comecei a vivenciar a universidade. Antes, era escola,
eu ia, assisti a aula do professor, fazia trabalhos e voltava pra casa (E5_GPCCT).

O nucleo de sentido “[...] todo mundo se ajuda la, acho que é bom, e, 0 que faz a
gente se sentir melhor é isso, que da sempre vontade de ficar aqui, sem ter essa pressa de ir
embora [...]” (E1_GPCET) apresenta 0s grupo de pesquisa como ambiente capaz de
compensar as dificuldades da vivéncia universitaria. No caso do E2_GPCCT, encontrar no
laboratorio uma “‘segunda casa” (E3_GPCET) alternativa para superar a dificuldade da
distancia entre o Campus e a residéncia. Se o grupo ndo fosse espaco de cooperagédo, as

dificuldades da vivéncia universitaria poderiam ser acentuadas no periodo do mestrado.

[...] quando eu vim para c4, eu ndo tinha familiar aqui, entdo minha rotina era vir
pra *** e frequentar 0 grupo e as nossas rotinas de estudo, ou de diversdo, de
entretenimento, que eram com o0 grupo ou entdo, a minha forma de vivenciar o
grupo era diferente de outras pessoas que, por exemplo, tinham familia aqui, tinham
pais, tinham esposa, ndo tinham a possibilidade como eu que vinha nove horas da
manhd e voltava nove horas da noite. Entdo eu vivenciei de fato o grupo e,
consequentemente, a propria *** que é outra questdo que eu acho muito importante
também que muita gente ndo vivencia que € a universidade. No momento em que, é
outra consequéncia positiva do grupo, no momento em que vVocé se insere no grupo
de pesquisa vocé vivencia a universidade, que é vocé andar a tarde e tomar um café,
ver novas pessoas, conhecer novos professores. Entdo, é outro aspecto positivo que
eu vejo que foi uma direta consequéncia do fato de eu fazer parte do grupo
(E2_GPCCT).

A cooperacdo nos grupos de pesquisa corrobora, de certo modo, para a explicagéo do
pesquisador-lider E4_GPCCT sobre a questdo da estrutura hierarquica construida a partir da

interacdo entre os niveis de titulagdo dos membros, de que a “piramide de pesquisa” ndo
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propde uma relagdo de autoridade entre os membros, mas a constru¢do de um ambiente de
aprendizagem. Percebe-se, nas falas do E5_GPCCT e E1_GPCET, evidéncias da cooperagédo

estabelecida por essa estrutura, colaboragédo nas vias da integracédo de saberes.

[...] eu sou a pessoa que é o apoio la do grupo, eu estou apoiando o pessoal da
graduacdo, a novata que entrou a aluna da graduacao, eu fico é, repassando pra
ela tudo o que eu aprendi no grupo e fico mostrando questfes da area, ajudando ela
e incentivando também do mesmo jeito que me incentivaram (E5_GPCCT).

A relagdo com eles (mestrandos, doutorandos) é...que alguns aparecem mais, mas
tem alguns que aparecem todo dia, eles ajudam, as vezes eles acabam ajudando
mais a gente do que a eles mesmos. Eles acabam perdendo o tempo deles mais com
a gente pra ajudar a entender, pra analisar, do que com eles mesmos. E, também
quando eles precisam de ajuda vai botando os equipamentos; sdo trabalhos mais
pontuais (E1_GPCET).

O senso de cooperacdo expresso pelos entrevistados pode proporcionar o afastamento
de sentimentos de competicdo nos grupos de pesquisa, diminuindo a possibilidade de esses
espacos transformarem-se em ambientes de concorréncia, ao invés de ambientes
colaborativos. Ao engajarem-se na cooperacdo, 0s membros conseguem contornar as
discrepancias entre a organizacdo do trabalho académico-cientifico e o trabalho real — o
trabalho colaborativo, que nasce da superacdo das dificuldades por meio da criatividade
desses pesquisadores, das adaptacdes feitas para superar as limitagdes de recursos e a

sobrecarga de trabalho.

[...] ndo existe competitividade, o grupo se trata como colega de trabalho e coopera
da melhor maneira possivel [...] Eu vejo assim, como ndo sei em outros, mas no
nosso, é uma coisa bem compartilhada. Quando a gente coleta dados, a gente abre
pra qualquer um que queira usar la, que as vezes podem fazer parte de outros
trabalhos também, entdo ele vai utilizando os dados ja coletados por outro colega.
E, sempre o pessoal é muito solicito , né?, muito colaborativo(E1_GPCET).

A trajetoria de seis anos no grupo, desde o mestrado, possibilita ao E2_GPCCT a
interpretacdo da cooperagdao como “privilégio”. Cooperar com a pesquisa do colega é, antes
de tudo, cooperar com o desenvolvimento do outro, a oportunidade de afastar o
comportamento individualista da area da computacédo, desafio para o trabalho em grupo na

area, expresso na fala do pesquisador-lider do grupo do doutorando (E4_GPCCT):

Em termos formais a gente trabalhava muito no sentido de agregar as pesquisas dos
outros.Eu particularmente tive o privilégio, privilégio mesmo, de conseguir
contribuir com todas as pesquisas. Eu consegui contribuir em quase todas, as vezes
um pouco mais, as vezes um pouco menos, mas na maioria, muito, de conseguir
contribuir com as pesquisas, seja de mestrandos, contempordneos ou de outros IC'’s.
Entdo esse sentimento também de, de contribui¢do era um negdcio bem interessante
que eu achava de, tipo, eu ndo tava sé desenvolvendo a minha pesquisa e outras
pessoas me ajudando, mas eu tava ajudando o desenvolvimento de outras pessoas.
Entdo a gente tinha o senso de compartilhamento de atividades muito fortes em
termos académicos (E2_GPCCT).
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Um ponto positivo do trabalho em equipe? Eu acho que, vocé ver o colega
atingindo os objetivos, eu acho que seria isso, vocé ver o colega atingindo o que ele
se propds a fazer é de inicio poder representar uma dificuldade e tal...(E3_GPCET).

Finalmente, a cooperagcdo envolve também a avaliagdo da qualidade desse
engajamento coletivo, que passa, segundo Dejours (2005), pela dindmica do reconhecimento,
da retribuicdo. E6_ GPCSA fala da importancia de reconhecer a contribuicdo dada ao grupo,
atestada, segundo ele, pela oportunidade de falar, de ser ouvido. Sabe-se que cooperou, que a
contribuicdo dada ao trabalho, de certo modo, sera reconhecida.

A guisa de conclusio, pode-se resumir que a cooperacio € a dimensdo da PDT que
permite o trabalho nos grupos de pesquisa, favorecendo a reorganizagdo do trabalho
académico-cientifico em um contexto de competitividade. A cooperacao beneficia as relaces
sociais no trabalho e a construcdo da identidade dos grupos ao conferir sentido ao trabalho por
meio da mobilizacdo coletiva, que conduz a criatividade e inventividade na busca de solugdes

para as dificuldades presentes no contexto de trabalho desses espacos de conhecimento.

4.2.9 Reconhecimento

A psicodindmica do reconhecimento é fundamental, na visdo de Dejours (2012b), no
processo de transformacdo do sofrimento em prazer e, consequentemente, na construcdo da
identidade do trabalhador, ao proporcionar a “[...] estabilidade identitdria e mental dos
sujeitos [...] (SILVA; DEUSDEDIT-JUNIOR; BATISTA, 2015, p. 418).

Nas falas, verificaram-se evidéncias de reconhecimento.No entanto, como observa
Dejours (2004), nos trabalhos em que prevalece a imaterialidade, como atividades ligadas ao
servico, incluindo aqui o campo académico-cientifico, a contribuicdo feita pelos trabalhadores
para realizacdo do trabalho ndo é facilmente identificada pelo grupo de trabalho. A fala do
E6_GPCSA é tomada para exemplificar a relacdo trabalho imaterial e reconhecimento.

Entdo..., além de ficar com constante interacdo com documentos, com meu
orientador, eu também busco fazer redes, expandir a nossa rede de contatos,
embora, essa, eu repito, essa relacdo, essa aparéncia desses fatos, eles sejam muito
mais visiveis para o meu orientador, e ndo para o grupo como um todo ainda
(E6_GPCSA).

A necessidade de ser reconhecido pelo trabalho desempenhado é entendida por Traesel
e Merlo (2011) como investimento dos trabalhadores frente a reducdo de seu papel na

organizacdo, encontrada na percepcao de sentir-se um mero produtor, o apéndice da maquina.
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E por isso que, quando percebe que o seu trabalho ndo é reconhecido, sente-se frustrado,
desvalorizado, como lamenta a professora-lider do grupo das Ciéncias Bioldgicas:

A universidade ndo entende a pesquisa, a pesquisa pra mim dentro da universidade
é meio , né?, meio... eles entendem que vocé da aula, mas ndo entendem que vocé
pesquisa [...], entdo é um jogo dificil de vocé(E7_GPCB).

Como consequéncia do n&o-reconhecimento, 0 sujeito pode desmobilizar-se
(DEJOURS, 2004). Retoma-se ao caso da lider do grupo das Ciéncias Bioldgicas para
exemplificar o exposto. Nas suas narrativas, a professora deixa claro que a desvalorizacéo do
trabalho de pesquisa por parte da gestdo académica foi fundamental para que ela néo
continuasse as atividades do grupo registrado no CNPg. No entanto, 0 ndo-reconhecimento

surge ainda da relagdo entre os pares, os professores. Explica:

[...] vocé fala que tem que pesquisar e, a pessoa diz assim [...] porque vocé ndo tem
tempo pra pesquisar, né?, as vezes vocé ndo pode fazer uma atividade da
universidade, uma reunido na universidade porque vocé tem que pesquisar, ai a
pessoa diz: ‘Ah, vocé faz isso noutra hora (E7_GPCB).

Infere-se, a partir das narrativas da professora, que a auséncia de relacionamentos
intergrupos e, consequentemente, de espacos de fala no ambiente universitario sejam
possiveis limitadores para o ndo-reconhecimento entre os pares. Apesar do trabalho em grupo,
0s grupos de pesquisa parecem estar isolados, ndo h& trocas de experiéncia entre 0s
pesquisadores. As boas praticas de gestdo ndo sdo identificadas:

[...] olha sd, vocé tem que ter um grupo, tem que ter, mas, na pratica, nao serve pra
nada, minto, ele dentro da estrutura da universidade, ele serve pro PAD, que é o
plano de atividade docente, ele serve la pra alguma coisa, indica que vocé tem um
grupo e tudo mais, mas, assim, ter visibilidade, se me perguntar assim, qual o grupo
de pesquisa que vocé conhece, eu vou dizer que conhego fulano do laboratério tal,
conheco beltrano, eu ndo conhego o grupo de pesquisa (E7_GPCB).

Uma interpretacdo também possivel é de que a fragmentacdo da ciéncia em areas do
conhecimento possa contribuir para a nao-percepcdo da colaboracdo dos trabalhadores
académico-cientificos para a transformacdo da organizacao do trabalho nas IES. A busca pelo
aprofundamento do conhecimento nas areas de pesquisa leva cada pesquisador a “[...] viver no
seu mundinho”,como fala com humor a pesquisadora.Essa divisao € vista até mesmo dentro
das proprias areas de pesquisa, por contada separacdo dos estudos em linhas de pesquisa.

A publicagéo eas premiacdes cientificas séo recorrentes nas falas dos entrevistados

como exemplos de reconhecimento do trabalho dos grupos como indicam as falas:

[...] ver seu trabalho sendo publicado, é sempre gratificante, vocé ser reconhecido,
ser elogiado por nosso trabalho d& mais motivacdo pra continuar, né? [...] um
trabalho assim bastante extenso, mas que foi bastante elogiado, a andlise, a
conclusdo, as consideracdes finais, tanto pelo professor, como pelos outros
coordenadores la.E esse é um dos fatores que faz as pessoas continuarem I3,
principalmente, o reconhecimento (EL_GPCET).
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[...] A premiagdo foi agora, um més atrds, a gente recebeu esse titulo de artigo mais
impactante, artigo mais importante da area. Entdo a gente tem uma presenga muito,
muito importante, é conhecido por todo o mundo, é de longe o grupo mais
produtivo, mais reconhecido do Brasil, mas tem uma presenca muito grande no
mundo como referéncia [...] (E4_GPCCT).

[...] esse congresso que a gente veio do Rio, a gente veio muito satisfeito pela
grande procura la e a repercusséo do nosso trabalho, foi uma coisa que a gente nédo
tava esperando [...] eu acho que é isso é o reconhecimento do trabalho sendo bem
feito, entendeu?[...] o coordenador foi receber algumas premiacGes, algumas
mencdes, ele foi homenageado, o grupo foi homenageado Ia [...] (E3_GPCET).

Esse reconhecimento pode ser caracterizado como reconhecimento que surge do
julgamento de beleza, conferido, no caso dos grupos de pesquisa, pela comunidade cientifica.
Nesse caso, quando um artigo € premiado ou selecionado para publicacdo é a comunidade
cientifica, integrada pelos avaliadores e também pesquisadores, que esta julgando o trabalho
como bem-feito, a qualidade da producao cientifica é atestada, como salienta Ortega (2017).

Todavia, o reconhecimento pelos pesquisadores externos de longe atesta os rearranjos
feitos no processo de pesquisa, 0 esforco do grupo para superar as contradi¢cdes do trabalho
prescrito. E por isso que a rejeicdo de um artigo € tdo sofrida; é o trabalho feito na
invisibilidade que esta sendo reprovado, ndo-reconhecido. A qualidade do trabalho cientifico
tampouco pode ser reduzido a avaliacao dos pareceristas e editores.

Para a PDT, os pares envolvidos no trabalho que conhecem as regras comuns e
acordos feitos para superar o trabalho prescrito sdo aqueles que tém competéncia para julgar o
trabalho. A narrativa do entrevistado E5 GPCCT é tomada para atestar o julgamento de

beleza nos grupos de pesquisa:

[...] pra mim foi muito enriquecedor, justamente por isso, por ter essa
experiéncia...ver que o negdcio funciona, porque eu estava la na época em que eles
escreveram o artigo, e eu estava la assistindo eles apresentarem o artigo...e as
outras pessoas, como é que eu posso dizer...0s principais nomes da area estavam la
debatendo sobre aquele assunto, sobre aquilo que aquela pessoa falou, os meus
colegas. Pra mim assim, foi muito enriquecedor, entendeu? Porque tanto eu vi como
funcionava e vi todo o processo (E5_GPCCT).

E10_GPCS relata a felicidade da publicacdo em parceria com a colega doutoranda e
ressalta o reconhecimento dos esforcos empreendidos pela pesquisadora para dar conta das

dificuldades no processo de trabalho de pesquisa da tese:

[...] 0 meu primeiro artigo, que saiu ano passado, que foi numa revista muito boa,
com Qualis muito bom, a gente ficou muito feliz com a publicacéo, apesar de ter
sido uma conquista, assim, mais assim, da doutoranda , né?, porque foi uma batalha
mais dela, eu estava auxiliando com certeza, mas o trabalho foi mais dela, né?, mas
foi muito bom, ver, assim, a conquista dela, foi muito trabalho pra ela, que eram
entrevistas gravadas pelo celular, ai foi muito dificil a gente encontrar, porque
foram varias etapas dessa pesquisa, pesquisa com etapas é muito dificil, pesquisa
com pessoas e com etapas, porque, fazer pesquisa uma vez com uma pessoa é dificil,
0 que dira, trés vezes, né?. Entdo, pra ela foi muito assim, foi uma correria, porque



143

a gente teve que sair atras, mas, quando saiu o resultado do artigo, foi, assim, ‘Meu
Deus, deu tudo certo’(E10_GPCS).

E2_GPCCT enaltece o trabalho do grupo: “[...] os resultados que a gente atingiu e
atinge, €...engrandece, porque a gente vé que ha um reconhecimento do nosso trabalho”. A
valorizacdo do proprio trabalho do grupo € importante para o sentido que se confere a ele,
reforco ao sentimento de reconhecimento vindo da comunidade cientifica. A “identidade
como pesquisador” (E4_GPCCT) vai sendo construida. Dejours e Bégue (2010, p. 41)
salientam que, a partir do encontro com o reconhecimento, “[...] o individuo pode perceber o
fortalecimento de sua identidade, sua maior consisténcia, sua consolida¢do”.

Em contrapartida, quando serve como subsidio para mensuragdo da produtividade
dos pesquisadores, a publicacdo nao é suficiente para avaliar todo o investimento dado por
esses sujeitos para realizacdo da pesquisa, tendo em vista que o trabalho dos pesquisadores
ndo fica confinado as paredes das IES, nem mesmo sua personalidade. Quanto tempo (dentro
e fora das IES) um professor-pesquisador gasta para dar conta de orientagdes e pesquisas de
seu grupo? O quanto que um pesquisador entrega de si estd impresso num artigo? “[...] a
avaliacdo individualizada ndo mede o trabalho! Se tanto, pode medir o resultado do trabalho”
(DEJOURS; BEGUE, 2010, p. 45).

Além da auséncia de espacos de fala na universidade, o fator falta de tempo, que pode
diminuir as interacfes e convivéncia entre os pesquisadores, de certo modo afeta a dinamica
do reconhecimento nos grupos de pesquisa, mesmo havendo lacos de cooperacdo e
solidariedade entre os membros: “[...] eu preciso medir as horas, quanto tempo eu posso ta
aqui, quanto eu posso, me dispor (E10_GPCS)|[...]Ja gente ter pouco tempo. Pouco tempo [...]”
(E9_GPCS).

Outra questdo a ser considerada € a intensificacdo do trabalho de producéo cientifica,
em que a constante perseguicdo aos pontos na avaliacdo dos programas e a tentativa de
cumprir as dissertacoes, teses e TCCs a tempo, que concorre com reunides e outras atividades
académicas, coloca o pesquisador num movimento continuo de migracdo de um processo de

pesquisa a outro, acentuando o sentimento de falta de tempo.

[...] precisa [...] de uma persisténcia muito grande [...] a gente num vai esperar que
tenha uma reunido que tenha todo mundo do grupo, uma reunido, espetacular,
entendeu? Porque a gente pode pensar o seguinte: quantas coisas sdo oferecidas
aqui no préprio programa [...] que eu quero participar, mas eu ndo posso participar
[...] n6s temos obrigacdes [...] eu t6 com vontade de reunir o grupo de novo, mas, eu
preciso ta livre pra passar o dia planejando, pra trazer coisas novas pro grupo
(E12_GPCSA).
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O problema do acimulo de atividades académicas relatado pelo professor acentua-se
pelo sofrimento em torno do senso de incompletude, sensagéo de que as tarefas do dia nunca
sdo finalizadas (CRUZ, 2017), embora nem sempre haja algo pra fazer. O autor menciona tal
senso para explicar indicios de sofrimento mental nos pos-graduandos.Acredita-se, porém,
que iSso possa ser comum nas vivéncias de trabalho dos docentes também.

Em suma, a psicodinamica do reconhecimento é evidenciada nos grupos de pesquisa
investigados. Percebe-se que — pela falta de tempo para interacdo e convivéncia, e, com isso,
auséncia de espacos de fala, para a PDT importante a ressignificacdo do sofrimento — 0s
pesquisadores recorrem as publicaces e premiagdes cientificas como meio de atestar a

qualidade de seu trabalho, sendo os processos de reconhecimento entre 0s pares escassos.

4.2. 10 Andlise comparativa dos temas, por tipos de sujeitos

Nesta discussdo, os dados sdo analisados a partir das convergéncias e especificidades
das narrativas quanto aos temas explorados, num movimento interpretativo comparativo das

percepcdes por tipos de sujeito: graduandos, pos-graduandos e pesquisadores-lideres.

Quadro 14 — Sintese comparativa, tema: concepgdes de grupo, por tipo de sujeito

Concepcao objetiva/finalistica

Graduandos Po6s-graduandos Pesquisadores-lideres
Anélise Acesso ao conhecimento cientifico Pesquisa (objetivo, funcdo)
Questionamento (ao processo cientifico) Producdo-formacgao
Expansdo da fronteira do conhecimento Pesquisar-publicar

Comunicacdodo conhecimento & sociedade | Fortalecer linha de pesquisa
“pirdmide de pesquisa”

Concepcao subjetiva/processual

Graduandos Pés-graduandos Pesquisadores-lideres

Paciéncia Trabalho Interacdo

Dedicacéo Unido Companheirismo

“cuidar pela pesquisa” Esforco Comunidade

Trabalho Equipe Cooperacéo

Compromisso Conhecimento Compartilhamento
Inovagéo Aprendizado
Produgdo= espirito de equipe x unido Desenvolvimento

Fonte: elaborado pela autora

O tema concepcgdo de grupos de pesquisa apresenta um movimento pendular
entre as concepcdes objetiva e subjetiva dos grupos de pesquisa, independente do perfil de
respondentes. As falas atravessam dois sentidos comuns: i) concepgdo de grupos de pesquisa
como locus de producdo do conhecimento e ii) concepcdo de grupos de pesquisa como
espacos de construcdo coletiva do conhecimento. Diferentemente da discrepancia entre os

conceitos objetivos/finalisticos, em que ha pouca percepc¢do desse sentido pelos graduandos,
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na concepcao subjetiva, hd uma melhor convergéncia. Entre os pesquisadores-lideres, ha uma
concordancia entre a relagdo producéo-formacéao, porém a formacdo de pesquisadores torna-se
mais evidente quando ha convergéncias em relagdo a compreenséo subjetiva dos grupos pelos

perfis, pois 0 processo de formacao é compartilhado com os pesquisadores mais experientes.

Quadro 15 - Sintese comparativa, temas: organizacao, condi¢des e relacdo de trabalho, por tipo

de sujeito

Organizagéo do Trabalho

Graduandos Po6s-graduandos Pesquisadores-lideres
Trabalho manual-intelectual Trabalho manual-intelectual Trabalho intelectual-manual
Apoio Rotina complexa (foco ensino e pesquisa)
Escolha da participacdo em Autonomia-disciplina Lideranca formal
atividades Lideranca informal “meio de campo” Tutoria | “bater o martelo” (decisdo

Intenso controle pessoal da
agenda (disciplina)

Menor flexibilidade
Separacdo das tarefas dentro e
fora do laboratério

Escolha do espaco de trabalho
Liberdade/Flexibilidade x responsabilidade
“Gestdo do dia a dia do laboratério”
Diviséo do trabalho(vantagem/desvantagem)

final)

Planejamento das atividades
Estilo ndo-controle/ndo-regras
Delegam tarefas

Orientacdo de pesquisas

Compartilham gestdo do grupo

Condicdes de trabalho

Espaco (bom/limitado)
Trabalho laboratorial
(cansativo)

Rotina de campo (puxada)

Laboratorio (“primeira casa”)
Ambiente (adequado, agradavel,
motivante, favoravel, passivel de
melhorias)

Espago (fisico/hdo-fisico)
Ambiente de pesquisa de campo
(desgastante)

Ambiente (adequado, suficiente)
“salas emprestadas sao
adequadas, mas nao suficientes”

Relagdes de trabalho

Convivéncia (saudavel, boa)
Familia

Relac&o horizontal
Mobilizacao pessoal contra o
egoismo

Convivéncia (harménica/poucos conflitos)
Grupo de amigos, familia, equipe

Relacdo hierarquica (foco no
aprendizado/tutoria/ cooperagao)

Foco dos conflitos (menosprezo, ego,
controle do trabalho do outro, lideranca
ficticia, criticas escondidas em
brincadeiras)

Convivéncia (leve, boa)
Gestdo igualitaria/justa
Relag¢&o com os liderados (néo
h& conflitos interpessoais)
Lideranca (pai/mée, voz da
razdo, referéncia, topo da
piramide, experiéncia cientifica)
Ideia do “time funcionando”
Foco contra a competigéo
(contra a ndo-visdo de grupo;
individualismo/arrogancia)

Fonte: elaborado pela autora

Os temas organizacdo do trabalho, condicdes e relacbes de trabalho
revelam as caracteristicas do trabalho nos grupos de pesquisa concernentes a categoria teorica
dimenséo de contexto. A relacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual difere-se quanto
aos perfis de respondentes. Entre os pesquisadores ndo-lideres, 0 movimento segue uma
trajetéria que pendula entre atividades operacionais (coleta de campo/procedimentos
laboratdrio) e imateriais/intelectual (leitura/escrita/apresentacdo). Dependendo da area de

pesquisa, essa relacdo pode ser mais ou menos equilibrada. Essa relagéo € inversa no caso dos
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pesquisadores-lideres, notando-se maior recorréncia de atividades menos operacionais, apesar
de participarem de pesquisas de campo, por exemplo.

Entre os perfis de respondentes que oscilam entre ambientes de trabalho
(campo/laboratdrio) percebe-se uma convergéncia maior quanto as queixas sobre as condigdes
de trabalho, independente de nivel académico e funcdo no grupo, com destaque para 0s
respondentes da area das Ciéncias Exatas e da Terra. Mesmo entre os respondentes que atuam
mais estritamente no ambiente da IES, as percepcdes sobre as condi¢fes ambientais, de
espaco de trabalho séo divergentes.

Quanto as relacdes de trabalho, os respondentes sdo unanimes na apresentacao de
um cendrio antagdnico: harmonia/conflito, relacdo hierarquica/horizontal. Enquanto o
primeiro par revela as dificuldades para manutencdo de uma boa convivéncia nos grupos, o
segundo indica o esfor¢o contra comportamentos que podem prejudicar os lagos sociais. Ha
niveis heterogéneos de conhecimento (“piramide de pesquisa™), mas os elos sdo feitos a partir

da criacdo de condicBes propicias ao aprendizado coletivo, a construcgdo coletiva.

Quadro 16— Sintese comparativa, temas: prazer e sofrimento, por tipo de sujeito

Graduandos Po6s-graduandos Pesquisadores-lideres
Reconhecimento Compensacéo Felicidade
Gratificacdo Vocagdo Realizacdo
o Realizacéo (pessoal/ Alegria Satisfacéo
§ profissional) Motivagdo Reconhecimento da contribuicéo
S Reconhec. da contribuicao Valorizagdo do grupo na trajetéria social da pesquisa
social da pesquisa profissional Orgulho do grupo
Reconhec. da contribuicdo social da Valorizacao da pesquisa
pesquisa Identificacdo com a atividade
Publicacéo (desafio) Estresse/irritacdo por conta do Sobrecarga/cansago
Actmulo de atividades processo de publicacdo Controle da producéo cientifica
Dificuldade para conciliar Criticas escondidas em brincadeiras Estresse pelo processo de
S atividades académicas/ Sentimento de Inferioridade publicacéo
S profissionais e do grupo Rejeicdo dos artigos Acumulo de atividades
£ Falta de tempo Conflitos interpessoais Preconceito regional nas avaliacdes
% Rotina pesada Desvalorizacdo da pesquisa
» Culpa
Frustracdo/decepg¢do
Conflitos relacionais
Dificuldades para obtencéo de
recursos

Fonte: elaborado pela autora

Os temas prazer e sofrimento sdo apresentados de forma semelhante nas falas
dos respondentes. As narrativas apresentam sentidos antagénicos quanto a atividade de
pesquisa: prazer/obrigacdo, premiacdo/punicdo, felicidade/decepcdo. Em todos os perfis, as

queixas sobre processos de publicacdo séo recorrentes, porem sdo mais acentuadas nas falas
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dos pesquisadores-lideres e pos-graduandos, que sdo mais demandados por conta da relagdo
com o0s programas de pds-graduacdo stricto sensu. A producdo é tida como fonte de
sobrecarga, estresse, porém tais sinais de sofrimento envolvem ainda aspectos como:
dificuldade para obtencéo de recursos, acimulo de atividades e conflitos em todos os perfis.

O tema estratégias de defesa é recorrente nas narrativas de todos os perfis de
respondentes. Racionalizacgdo, passividade, negacdo e atividades extragrupos sdo comuns nas
falas dos respondentes, independente do perfil. Porém observa-se que os pés-graduandos e
graduandos ndo utilizam a negacdo como estratégia de defesa, 0 que deixa claro a maior
facilidade desses sujeitos para identificar sofrimentos em torno dos conflitos interpessoais,
menos evidente nas falas dos lideres. Entre os pesquisadores ndo-lideres, a mobilizacdo
subjetiva e a organizacdo sistematica das atividades aparecem como estratégias distintas.

Entre os pesquisadores-lideres, 0 humor surge como estratégia, mas ndo nos demais perfis.

Quadro 17 — Sintese comparativa, tema: estratégia de defesa, por tipo de sujeito

Estratégias de defesa

Graduandos Po6s-graduandos Pesquisador-lider
Racionalizacdo Racionalizacéo Humor
Passividade Mobilizacao subjetiva Passividade
Organizacao sistematica das Atividades extragrupos Racionalizacdo
atividades Organizacdo sistemética das Negacao
Mobilizagéo subjetiva atividades Atividades extragrupos
Atividades extragrupos

Fontes: elaborado pela autora

Os temas cooperacdo e reconhecimento sdo convergentes nas falas,
independente do tipo de respondente. A cooperacdo atesta a justificativa da adocdo da
estrutura hierdrquica de trabalho nos grupos, montada a partir do nivel académico dos
participantes. Entre os pesquisadores ndo-lideres, a cooperacdo demonstra 0 senso de
igualdade nas relacBes de trabalho, de ajuda mdtua, de compartilhamento e ainda acentua a
importancia de se pensar como grupo de trabalho, ndo ambiente de competicao.

Entre os pesquisadores-lideres, a cooperacdo aparece como sindénimo de grupo de
pesquisa, condicdo intrinseca para o trabalho. As narrativas desse tipo de sujeito convergem
para o esforco de gerenciamento das relagdes nos grupos, objetivando-se fomentar um
ambiente colaborativo, de comunidade, dentro ou fora da IES, por meio de redes de pesquisa.
Porém a existéncia de parceria entre 0s grupos de pesquisa na IES nédo é tdo notdria. Entre

todos os tipos de respondentes, o reconhecimento é posto as publicacdes e premiacfes, quase
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nunca aos pares académicos. A desvalorizacdo da pesquisa e 0 ndo-reconhecimento Ssao

comuns nesse tema, tanto nas falas dos pesquisadores-lideres quanto dos ndo-lideres.

Quadro 18 — Sintese comparativa, temas: cooperac¢do e reconhecimento, por tipo de

sujeito

Cooperacéo

Graduandos

P6s-graduandos

Pesquisadores-lideres

Ajuda reciproca
Solidariedade
N&o-competicdo

“Estar-junto” (vivéncia universitaria,
ambiente de ocupacéo)
Contribuir (com a pesquisa, com 0
desenvolvimento do outro)
“Compartilhar o fardo de desbravar o
conhecimento”

Ambiente de aprendizagem coletiva
Troca de experiéncias

Trabalho nos grupos de
pesquisa=cooperacdo
Ambiente colaborativo
“afastar o individualismo”
Cooperacdo cientifica
(redes de pesquisa)
Sentido de comunidade
Identidade do grupo de pesquisa

Reconhecimento

Publicacéo (gratificacao,
motivacao, recompensa)

Premiacéo (trabalho bem-feito,
reconhecimento do trabalho do grupo)
Escassos exemplos de reconhecimento

entre os pares (discentes)

Desvalorizagdo da pesquisa
Né&o-reconhecimento das boas
praticas dos grupos
Publicacdo/premiacéo (fontes da
construgdo da identidade do
pesquisador)

Fonte: elaborado pela autora

Observa-se que ndo ha diferencas quanto aos temas analisados ao considerar a

distribuicdo das narrativas por tipos de respondentes. As concep¢des objetivas e subjetivas de

grupos de pesquisa atravessam toda a andlise, fortalecendo a compreensdo do trabalho nos

grupos de pesquisa e convergindo com o entendimento dos grupos de pesquisa COmo

ambientes de trabalho académico-cientifico, nos quais a relacdo producdo-formacdo ¢é

evidente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo baseou-se em dois principais pressupostos: i) as atividades
académico-cientificas dos grupos de pesquisa, como trabalho, no sentido de trabalho
apresentado pela PDT e ii) a indissocialibidade entre o fazer-pesquisa, o ser-pesquisador e 0
participar de grupos de pesquisa. As reflexdes acerca dessas ideias foram ancoradas no
conceito de trabalho anterior a relacdo pecuniaria: o trabalho como atividade central para a
construcdo da identidade humana, ndo reduzido, portanto, a producdo, como aborda a PDT. A
partir desses questionamentos, tomou-se como objetivo compreender as caracteristicas do

trabalho nos grupos de pesquisa stricto sensu.

5.1 DO LOCUS DE PRODUCAO CIENTIFICA A CONSTRUCAO COLETIVA DO
CONHECIMENTO: CONCEPCOES DE GRUPOS DE PESQUISA

O entendimento das atividades dos grupos de pesquisa como trabalho foi
respondido a partir das concepg¢des evocadas pelos entrevistados, sendo 0s grupos de pesquisa
compreendidos tanto pela abordagem objetiva/finalistica, em que os grupos de pesquisa sao
I6cus de producdo do conhecimento, quanto pela abordagem subjetiva/processual, em que 0s
grupos de pesquisa sdo espacos de trabalho voltados a construcédo coletiva do conhecimento.

5.2 DO TRABALHO IMATERIAL: A AVALIACAO DA PRODUCAOQ CIENTIFICA

A compreenséo dos aspectos subjetivos do processo de construgdo coletiva nos grupos
de pesquisa propiciou achados interessantes sobre o trabalho imaterial, categoria com ampla
agenda de pesquisa a ser explorada a luz da PDT. Nesse estudo, a contribuicdo ao
preenchimento dessa lacuna é conferida pela andlise da vivéncia dos pesquisadores dos
grupos de pesquisa com a avaliacdo da producdo cientifica, que, em contexto da busca da
exceléncia cientifica, reduz o sentido do trabalho de pesquisa, ao influenciar a l6gica de
organizacéo do trabalho nos grupos.

Como a avaliagdo do trabalho na concepcdo da PDT é impossivel, dada a
invisibilidade do trabalho real — a atividade realizada a partir da interpretacdo das
contradices do trabalho prescrito — o duelo premiagdo/punicdo coloca os pesquisadores
entre o prazer e a obrigacdo de pesquisar. Como a tarefa ndo é reduzida a producéo, a

construgéo da dindmica do reconhecimento— essencial ao trabalhar — é posta em xeque.
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5.3 DAS CARACTERISTICAS OPERACIONAIS DO TRABALHO NOS GRUPOS DE
PESQUISA

O objetivo especifico 1 — identificar as caracteristicas operacionais do trabalho nos
grupos de pesquisa stricto sensu — intentou revelar as peculiaridades do saber-fazer dos
grupos a partir das diferencas e semelhancas operacionais nas cinco areas abrangidas por este
estudo: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias da Saude e Ciéncias Bioldgicas.

No grupo das Ciéncias Exatas e da Terra, 0o modo operatério do trabalho apresentou-
se mais especifico, devido a identificacdo de uma rotina considerada complexa, que mescla
atividades manuais de pesquisa de campo, analises laboratoriais e atividades intelectuais
(leituras, escrita de artigos, interpretacGes). Essas caracteristicas desvelam a dimenséao
condigdes de trabalho como importante para a investigagdo das possibilidades de desgaste
fisico e mental dos pesquisadores que lidam com procedimentos laboratoriais e dos fatores
gue podem leva-los a apresentar sinais de sofrimento patogénico, como estresse e fadiga.

As caracteristicas operacionais do trabalho nos demais grupos ndo sao tao evidentes.
Porém assemelha-se quanto a divisdo de trabalho no grupo das Ciéncias Exatas e da Terra,
que obedece a uma l6gica de escalonamento hierarquico do conhecimento (pesquisador-lider,
doutorandos, mestrandos, graduandos)em que, geralmente, 0s pesquisadores iniciantes,
auxiliam as pesquisas dos pesquisadores mais experientes. A divisdo de trabalho ndo é
percebida como fator de sofrimento, pois mostrou-se adequada para a produtividade cientifica
dos grupos de pesquisa e formagéo dos novos pesquisadores.

5.4 DOS ASPECTOS ORGANIZACIONAIS DOS GRUPOS DE PESQUISA

O objetivo especifico 2 — caracterizar os aspectos organizacionais dos grupos de
pesquisa stricto sensu— foi alcancado pela anélise da organizacdo do trabalho dos grupos de
pesquisa, tema com maior nivel de consisténcia, considerando a analise categoérica das
entrevistas. A organizacdo do trabalho nos grupos ndo é percebida como rigida, os
pesquisadores, em certa medida, gozam de flexibilidade e liberdade para organizar seu
trabalho, apesar da influéncia da organizacdo do trabalho do ambiente universitario,

caracterizada, atualmente, pelas normas e pardmetros de avaliacdo da producéo cientifica.
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5.5 DAS DIMENSOES DE CONTEUDO: PRAZER-SOFRIMENTO A COOPERACAO

A andlise da dimensdo organizacdo do trabalho abre caminho para a analise das
relacBes intrasubjetivas e intersubjetivas no espaco dos grupos de pesquisa por meio da
compreensdo dos discursos subjacentes as dimensdes de contetdo. O trabalho nos grupos é
estabelecido entre o prazer e a obrigacdo de pesquisar. O sofrimento é acentuado em sua
maioria pela relacdo dos entrevistados com os processos de publicacdo. Por outro lado, outros
sinais de sofrimento sdo convergentes com a vivéncia de sofrimento no trabalho académico-
cientifico, j& apresentado na literatura como sobrecarga, acimulo de atividades, estresse,
cansaco, desvalorizacdo, falta de recursos e conflitos relacionais. O prazer é fruto da
valorizacdo dada a pesquisa, 0 sentimento de contribuir com a sociedade, com o
desenvolvimento da identidade, pessoal e profissional de si e dos outros membros do grupo.

A sobrecarga surge como fator mais preponderante na andlise do sofrimento no
trabalho nos grupos de pesquisa, evidenciado tanto na fala dos pesquisadores-lideres quanto
dos demais pesquisadores. Essa constatacdo mostra um lado ainda pouco investigado na
literatura: o sofrimento discente. Por outro lado, fortalece a compreensdo dos grupos de
pesquisa como ambiente de trabalho académico-cientifico, o que justifica a importancia do
aprofundamento acerca das vivéncias de trabalho nesses espacos e sua implicagdo na
formacdo dos discentes, destacando, se possivel, a necessidade de ajustes e rearranjos nos
grupos, objetivando-se ampliar o engajamento de perfis discentes ndo identificados neste
estudo: discentes que trabalham fora do ambiente da IES, ndo-bolsistas.

Entende-se, pelos resultados atingidos, que o trabalho nos grupos de pesquisa é
importante ndo apenas do ponto-de-vista do fortalecimento da producdo cientifica na
universidade mas também no aspecto da construcdo da identidade de seus membros. As
competéncias desenvolvidas pelo trabalho nos grupos sdo ampliadas na analise para além da
absorcdo de aprendizagens de processos e técnicas de pesquisa. Os entrevistados consideram
o0 papel dos grupos para a construcdo de habilidades necessarias para a atuagdo profissional e
pessoal, sendo essa uma contribuicdo aos estudos que tem apresentado a importancia dos
grupos de pesquisa.

Percebe-se um engajamento coletivo para a luta contra a tendéncia de transformacéo
dos grupos de pesquisa em ambiente de competicdo. Apesar de organizarem-se COmMo
“piramides de pesquisa”, a hierarquia é trazida aos discursos ndo por sua autoridade, mas
como uma estrutura de trabalho que permita a cooperagdo para producdo e formagdo

cientifica, essa Ultima tida como relevante nas narrativas dos pesquisadores-lideres.
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As estratégias de defesa sdo recorrentes no trabalho dos pesquisadores e, pela baixa
incidéncia de relatos de problemas de saude, considera-se que se mostram eficientes. Porém
tal compreenséo ndo é clara, ja que o maior percentual de entrevistados € masculino e, devido
a virilidade, tendem a esconder aspectos de adoecimento nas falas, como apontam outros
estudos na abordagem da PDT. Acredita-se, porém, que o principal fator para a alta
recorréncia de estratégias de defesa seja a falta de espacos de discussdo sobre as vivéncias de
trabalho na IES pesquisada, possivel reflexo do individualismo académico.

Os grupos convergem para 0 entendimento da importancia da cooperacdo como
condicdo sine qua non do trabalho nos grupos de pesquisa. A cooperagdo é interpretada como
a necessidade dos grupos de responder as exigéncias em torno da produtividade e, a0 mesmo
tempo, como protecdo contra a possibilidade de transformacdo do espaco dos grupos em
ambientes de competicdo, dados os riscos de isolamento e individualismo dos pesquisadores.
A cooperacgéo permite que a concepgéo de trabalho como o “viver-junto” beneficie as relagdes
de trabalho, em detrimento do isolamento das areas de pesquisa nas IES.

A psicodinamica do reconhecimento foi considerada importante para o trabalho nos
grupos de pesquisa, porém corrobora-se para o ja indicado na literatura: a importancia dada a
publicacdo como meio de atestar a qualidade do trabalho, havendo pouca importancia dada ao
julgamento entre os pares no grupo como forma de reconhecimento do trabalho. Conclui-se
que, por ser essencial a reorganizacdo do trabalho e a construcdo da identidade dos sujeitos,
ha necessidade de estabelecimento de espacos de fala nos grupos e nas IES que possibilite o
compartilhamento das vivéncias de trabalho, meio importante para a divulgacdo de boas

ideias de gestdo de grupos de pesquisa e valorizacdo dos grupos como espacos de trabalho.

5.6 DAS RELACOES DE TRABALHO

O objetivo especifico 3 — tipificar as relagcdes de trabalho nos grupos de pesquisa
stricto sensu— foi alcangado a partir da compreenséo da identificacdo de trés principais
relacOes: i) relacdo membros-pesquisadores lideres; ii) relagdo membros-membros; iii) relacdo
dos ex-membros com o grupo. As relagfes sao tipificadas como harmdnicas, apesar de ndo se
negar possiveis conflitos. Como se luta para manter a interacdo e cooperacdo entre oS
membros, condicao essencial para o trabalho nos grupos de pesquisa, 0s pesquisadores-lideres
agem como interlocutores dos grupos. Desligar membros desengajados, ou que atrapalhem a

boa convivéncia nos grupos,foi vista como uma possibilidade nas narrativas.
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As liderangas dos grupos sdo vistas como amigaveis, apesar da posicdo hierarquica
dos pesquisadores-lideres, delimitada pela experiéncia profissional e cientifica. Percebe-se
esforco dos lideres para manter uma visdo de justica e igualdade nos grupos.Apesar da
heterogeneidade de titulagdes, a luta contra o individualismo é posta pela necessidade de
acertar a visdo dos membros para a importancia de destacar o trabalho do grupo, o
reconhecimento da contribuigdo de cada participante e ndo o trabalho de um.

Quanto a relacdo com os ex-membros ou, ainda, a relacdo dos ex-membros com o
grupo, percebe-se que, por um lado, € uma forma de suprir dificuldades em torno da
diminuicdo de participantes nos grupos e de, a0 mesmo tempo, acentuar a importancia do
envolvimento desses membros para a colaboragéo e expansdo dos grupos de pesquisa.

A partir do que foi possivel constatar, o trabalho nos grupos de pesquisa pode se
constituir instrumento capaz de propiciar a estruturacao dos sujeitos que deles participam, nao
sendo considerada, até onde se pode inferir, atividade que imponha maior intensificacdo do
trabalho académico-cientifico. Dada a sua natureza, a pesquisa torna-se atividade
compensatdria, tendo em vista as maiores chances de liberdade e flexibilidade ndo encontrada
em outras atividades académicas, como as atividades de ensino, presa a grade curricular, ao
periodo letivo e aos processos de avaliacdo de aprendizagem.

Do mesmo modo, as relagdes sociais de trabalho, tecidas em torno do grupo de
pesquisa, possibilitam vivéncias e cooperagfes nem sempre vistas em outras atividades
académicas. Percebe-se a importancia dada a pesquisa para o processo de ensino. No entanto,
a pesquisa nos moldes dos grupos de pesquisa recebe conotacdo interpessoal, processual, por
ndo estar limitada a configuracdo de disciplinas ou a realidade do pesquisador isolado.

Constata-se, ainda, que, apesar de ambientes préprios a producdo cientifica, os
grupos de pesquisa sdo configuracbes de trabalho que permitem autonomia quanto a gestdo
académica para a reorganizacdo do trabalho, ja que parece ndo existir um controle forte da
funcionalidade desses espagos, a ndao ser por ocasido de relatérios dos programas stricto
sensu, o que ndo desprivilegia os grupos de pesquisa como unidades académicas, ao contrario,
permitem melhores condigdes do uso desses espacgos a favor da transformacdo do sofrimento
do trabalho académico-cientifico em atividade prazerosa, uma via para a estabilizacdo dos

sujeitos entregues aos riscos do adoecimento psiquico e fisico no ambiente universitario.
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5.7 DAS LIMITACOES E SUGESTOES PARA FUTURAS PESQUISAS

Entende-se que o trabalho de pesquisa empreendido para a compreensdo da
atividade laboral nos grupos de pesquisa € passivel de melhorias. Apesar da
representatividade das areas do conhecimento abrangidas pelo corpus empirico, cinco das oito
areas do conhecimento identificadas no censo do CNPq, considera-se que a inclusdo das
demais éareas, como Ciéncias Humanas e Ciéncias Agrarias, poderia propiciar o
aprofundamento da analise tematica. Seria interessante a inclusdo de um grupo da area das
Ciéncias Bioldgicas, devido a necessidade de interromper as entrevistas, pelo motivo exposto.

Quanto a diversificacdo interna, a inclusdo de outras categorias de pessoas
envolvidas nos grupos, como os técnicos, poderia dar uma visdo mais sistémica do ambiente
dos grupos de pesquisa, assim como a inclusdo de pesquisadoras do sexo feminino, apesar de
que a realidade atual da lideranca e participacdo de mulheres nos grupos de pesquisa seja
inferior ao nimero de homens. Porém, como a pesquisa ndo pretendia abordar esse debate,
considera-se que a distribuicdo alcancada foi adequada para responder o objetivo do estudo.

Os resultados da investigacdo abrem agenda para futuras pesquisas,
principalmente para aqueles que utilizam a PDT como lente analitica do trabalho. Por tratar,
em primeiro do lugar, do trabalho imaterial, as evidéncias da importancia da dimensdo
reconhecimento trazem novos questionamentos passiveis de ser compreendidos a luz da teoria
dejouriana. Seria interessante o aprofundamento dessa tematica a partir do olhar de outros
componentes da cadeia da producéo cientifica, como os avaliadores e editores cientificos.

Uma inquietagdo que paira a partir da analise sobre as condi¢des de trabalho dos
pesquisadores dos grupos das Ciéncias Exatas e da Terra é a necessidade da exploracdo da
relacdo prazer-sofrimento nos laboratérios de pesquisa nas IES. Considera-se, ainda, dentre
tantas outras possibilidades a partir da abordagem multidisciplinar proposta por esta pesquisa,
o aprofundamento da investigacdo da relacdo dos pesquisadores da area das Ciéncias da
Computagdo com o trabalho imaterial, tendo em vista que é uma area em constante processo

de transformagé&o, o que pode impactar a relagéo subjetiva desses sujeitos com a pesquisa.
5.8 DA LENTE TEORICA: PSICODINAMICA DO TRABALHO
Em face de compreensdo do trabalho nos grupos de pesquisa, entende-se que a PDT

é adequada para a anélise de atividades atipicas, como o trabalho em espagos como 0s grupos

de pesquisa, onde as relagdes laborais ndo estdo centradas como o0 sdo, na sua maioria, nos



155

vinculos remuneratorios. Por envolver tipos de trabalhadores académico-cientificos
especificos, como os docentes-pesquisadores e discentes pesquisadores, por estes ultimos ndo
manterem relacdo salarial com o trabalho, a PDT possibilitou, a partir de seus conceitos de

trabalho, a investigacdo das dimensdes objetivas e subjetivas dessa atividade.

59 ENTRE A PUBLICACAO E A EXTENSAO: SOBRE A ENTREGA DAS
CONTRIBUICOES

N&o é ousado esperar que os resultados alcangados possam avancar as fronteiras
dos periddicos e congressos. O desejo é que o esforco empreendido traga o que de melhor
uma pesquisa possa fazer: contribuir com o bem-estar do préximo. Pra que/quem servira este
trabalho? Sera que ele chegara aos olhos da sociedade, uma vez que se pesquisa, antes de
mais nada, para melhorar o bem-estar dos individuos? Aos préprios pesquisadores? Aos que
sofrem os efeitos da reestruturagdo do trabalho cientifico. Chegara aos grupos de pesquisa?

Finalmente, entende-se que a publicacdo, enquanto fruto material corrente do
trabalho que se empreende nos grupos de pesquisa, apesar do aparente consumo massificado
pelos pares cientificos, pouco tem contribuido para uma formacéo integral de trabalhadores-
intelectuais, ja que hoje as pessoas ndo costumam ler o que ndo abarque sua linha de pesquisa
ou seu tema de pesquisa, especialmente se publicado em periédicos menos renomados,
classificados desde o ponto-de-vista de avaliadores externos ao processo de trabalho dos
pesquisadores.

Apesar das limitacOes da entrega das contribuicGes da pesquisa pela publicacéo
cientifica, acredita-se que, ao publicar, da-se voz aos trabalhadores académico-cientificos, o
que, de certa forma, minimiza os efeitos da auséncia de espacos formais de fala nas
universidades. A entrega corrente das contribuicdes do trabalho-pesquisa €, sem davida, pelas
vias da publicagdo. As outras vias, espera-se descobri-las no caminho que nos é aberto.

Outra via é possivel de reflexdo: a atividade de extensdo universitaria. Apesar do
foco na produtividade académica, ndo se pode esquecer que a universidade apdia-se no tripé
ensino, pesquisa e extensdo. Pesquisa-se ndo apenas para alargar a fronteira do conhecimento
ou obter material didatico para uso em sala de aula mas também para melhorar processos,
servigos, enfim, a gestdo organizacional. Desse modo, a relacdo pesquisa-extensdo € bem-
vinda como ponte entre a produc¢do do conhecimento e a construgéo coletiva do bem-estar dos

individuos.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, )

sendo conhecedor(a) do tema e metodologia utilizados pela aluna do curso de mestrado

académico do Programa de Pos-Graduagdo em Administracdo da Universidade Estadual do
Ceard (UECE), consinto em participar da pesquisa conduzida pela mesma.

Entendo que toda e qualquer informacdo prestada por mim no decorrer da(s)
entrevista(s) pode ser utilizada na escritura de relatorios referentes a pesquisa. Entendo
também que as entrevistas podem ser gravadas. E acertado entre mim, signatario(a) deste
termo, e a aluna, que todas as possibilidades de identificagdo enquanto entrevistado devem ser

impedidas.

Fortaleza, de de 2019.

Assinatura:




170

APENDICE B — TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Pelo presente termo, a signataria, Andriele Pinto de Amorim, aluna do curso de mestrado
académico do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da Universidade Estadual do
Ceard (PPGA/UECE), em fase de pesquisa de campo, compromete-se a manter as suas fontes
de informagdo em total anonimato. Neste sentido, ndo fara a identificagdo do entrevistado na

redacdo final dos relatorios.

Fortaleza, de de 2019.

Andriele Pinto de Amorim
Mestranda PPGA/UECE
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APENDICE C - INSTRUMENTOS DE COLETA

Quadro 19 - Roteiro de entrevista (sujeito: pesquisador-lider)

Dados de caracterizacao:
Idade _ Sexo __ Estado Civil Formacéo GP

Fase 1 — Técnica de evocacao de palavras

1.1 Professor(a) gostaria que escrevesse nesta folha em branco até trés palavras que vém a sua mente quando
vOCé pensa em grupo de pesquisa.

1.2 Qual dessas palavras mais se aproxima do trabalho no (nome do grupo de pesquisa)? Poderia
explicar?
1.3 Vi que o professor (a) também mencionou e poderia nos relatar brevemente

sobre essas escolhas?

Fase 2 — Entrevista narrativa

2.1 Professor (a) gostaria de lhe ouvir um pouco sobre a historia do (nome do grupo de
pesquisa). Vamos voltar no tinel do tempo, desde 0 momento em que o senhor (a) comeca a trabalhar no
grupo. Em qual momento se deu isso? Ja faz quanto tempo?

(T6picos guias — perguntas suplementares)
2.2 Organizagéo do trabalho
2.2.1Quais sdo as atividades desempenhadas pelo grupo?
2.2.2Como o trabalho é organizado/planejado?Hé& alguma hierarquia?
2. 2.3 Como se dé a participacdo dos demais pesquisadores nos trabalhos do grupo?
2.2.4 Onde o grupo se retne?
2.4.5 Como é o ambiente de trabalho do grupo?(espago, estrutura...)
2.2.5 Como o trabalho do grupo ¢ avaliado?(o andamento do grupo...)
2.3 Vivéncias de trabalho
2.3.1. Eu queria que vocé lembrasse de algum momento critico na histéria do grupo. Algum momento que
voceés tiveram problemas. Me fala um pouco.
2.3.1a. Como voce se sentiu nessa época?
2.3.2b. O que mais te incomodou?
Como vocés resolveram esses problemas?
2.3.2 E agora eu queria que vocé tentasse lembrar de momentos de realizages do grupo. Algum momento que
vocé lembre como muito positivo no grupo. Me fala um pouco.
2.3.2a. Como voce se sentiu nessa época?
2.3.2b O que era mais legal nessa época/situacfes?
2.3.3Como é o seu trabalho como pesquisador-lider no grupo de pesquisa?
2.3.4 Como voce se sente realizando seu trabalho no grupo de pesquisa?
2.3.5 Voce se sente realizado com o seu trabalho no grupo de pesquisa?
2.3.6 O que te faz sentir realizado neste trabalho?
23.7 Quais as dificuldades, os desafios no grupo de pesquisa?
2.4 Relagdes de trabalho
2.4.1 Como sdo as relagGes de trabalho no grupo?
2.4.2 Que pontos vocé elencaria como fortes nessas relagdes?
2.4.3 Como é sua relag@o com os demais pesquisadores enquanto lider do grupo?
2.4.4 O que em sua opinido faz os pesquisadores permanecerem no grupo?
2.4.5 O que em sua opinido poderia justificar a saida dos membros do grupo?
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Quadro 20 - Roteiro de entrevista (sujeito: pesquisador nao-lider)

Dados de caracterizacao:
Idade  Sexo  Estado Civil Formacéo GP

Fase 1 — Técnica de evocacdo de palavras

1.4 Gostaria que escrevesse nesta folha em branco até trés palavras que vém a sua mente quando vocé pensa
em grupo de pesquisa.

1.5 Qual dessas palavras mais se aproxima do trabalho no (nome do grupo de pesquisa)? Poderia
explicar?
1.6 Vi que o professor (a) também mencionou e poderia nos relatar brevemente

sobre essas escolhas?

Fase 2 — Entrevista narrativa

2.1 Gostaria de Ihe ouvir um pouco sobre a histéria do (nome do grupo de pesquisa). Vamos
voltar no tdnel do tempo, desde 0 momento em que o senhor (a) comeca a trabalhar no grupo. Em qual
momento se deu isso? Ja faz quanto tempo?

(Topicos guias — perguntas suplementares)
2.2 Organizacao do trabalho
2.2.1Quais sdo as atividades desempenhadas pelo grupo?
2.2.2Como o trabalho é organizado/planejado?Héa alguma hierarquia?
2. 2.3 Como se d& a participacao dos demais pesquisadores nos trabalhos do grupo?
2.2.4 Onde o grupo se retne?
2.4.5 Como é o ambiente de trabalho do grupo?(espago, estrutura...)
2.2.5 Como o trabalho do grupo é avaliado?(o andamento do grupo...)
2.3 Vivéncias de trabalho
2.3.1. Eu queria que vocé lembrasse de algum momento critico na histéria do grupo. Algum momento que
vocés tiveram problemas. Me fala um pouco.
2.3.1a. Como voce se sentiu nessa época?
2.3.2b. O que mais te incomodou?
Como voceés resolveram esses problemas?
2.3.2 E agora eu queria que vocé tentasse lembrar de momentos de realiza¢Bes do grupo. Algum momento que
vocé lembre como muito positivo no grupo. Me fala um pouco.
2.3.2a. Como voce se sentiu nessa época?
2.3.2b O que era mais legal nessa época/situacdes?
2.3.3Como € o seu trabalho como pesquisador-lider no grupo de pesquisa?
2.3.4 Como vocé se sente realizando seu trabalho no grupo de pesquisa?
2.3.5 Vocé se sente realizado com o seu trabalho no grupo de pesquisa?
2.3.6 O que te faz sentir realizado neste trabalho?
23.7 Quais as dificuldades, os desafios no grupo de pesquisa?
2.4 Relacdes de trabalho
2.4.1 Como séo as relacdes de trabalho no grupo?
2.4.2 Que pontos vocé elencaria como fortes nessas relagdes?
2.4.3 Como é sua relagdo com os demais pesquisadores enquanto lider do grupo?
2.4.4 O que em sua opinido faz os pesquisadores permanecerem no grupo?
2.4.5 O que em sua opinido poderia justificar a saida dos membros do grupo?




