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Apresentação

PDI

Documento que identifica a IES quanto a

Filosofia de 

trabalho Missão, Visão e 

Valores

Organização didático-

pedagógica

Estrutura 

organizacional

Atividades acadêmicas que 

desenvolve ou pretende 
desenvolver

Perfil docente, discente 

e técnico-administrativo

Desenvolvimento da 

instituição

Oferta de cursos de 

graduação e programas de 
pós-graduação 

Infraestrutura física e 

instalações 
acadêmicas

demonstrativo de capacidade e 

sustentabilidade financeiras
Fundamentação legal:

D. 9.235/2017



INSTITUIÇÃO 
DE 

COMISSÃO 
POR 

PORTARIA

DEFINIÇÃO DA 
METODOLOGIA 
DE TRABALHO

PDI: 
metodologia de 

construção 
estratégica

PPI: 
metodologia 

participativa e 
democrática

ANÁLISE E 
CONSOLIDAÇÃO 

DOS DADOS 
COLETADOS

DOCUMENTO 
UNIFICADO

Fig. 1 – Metodologia geral de elaboração do PDI/PPI 2022-

2026

COLETA DE 
DADOS

ANÁLISE DOS 
DADOS 

LEVANTADOS

CONSOLIDAÇÃO 
DAS 

INFORMAÇÕES

DOCUMENTO 
FINAL

Fig. 2 – Metodologia geral de elaboração do PDI

Metodologia de construção



PERFIL INSTITUCIONAL

• Evolução histórica

• Caráter multicampi

MARCO CONCEITUAL

• Missão e Visão

• Princípios e Valores

• Objetivos Institucionais

• Finalidades

CRONOGRAMA DE 
DESENVOLVIMENTO

• Oferta atual de cursos

• Cronograma de implantação dos novos 
cursos

CORPO DOCENTE

• Políticas de qualificação

• Critérios de seleção e qualificação

• Perfil e planos de expansão

CORPO DISCENTE

• Formas de acesso

• Oportunidades de permanência e formação 
acadêmica

• Organização estudantil

CORPO TÉCNICO-
ADMINISTRATIVO

• Perfil

• Políticas de qualificação

• Programa Institucional de Dimensionamento

Dimensões do PDI



ORGANIZAÇÃO 
ADMINISTRATIVA

• A FUNECE

• A UECE

• Órgãos e Comissões

COMISSÃO PRÓPRIA DE 
AVALIAÇÃO

• Histórico, justificativa e objetivos

• Processos de avaliação, resultados e 
análises

• Formação e princípios

INFRAESTRUTURA

Infraestrutura física

Sistema de bibliotecas

Laboratórios

Cronograma de Expansão

CAPACIDADE E 
SUSTENTABILIDADE 
FINANCEIRA

Estratégias de gestão

Previsão Orçamentária

MAPPs

Captação Institucional

Dimensões do PDI



Dimensões do PDI (Recortes)

Ser uma universidade integrada à sociedade, com destaque no 

cenário nacional e internacional, pela qualidade do ensino e a 

relevância de sua pesquisa, e com contribuição relevante para a 

elaboração e a execução de políticas e programas públicos 

estaduais relevantes para o desenvolvimento socioeconômico 
sustentável do Ceará.

Produzir e disseminar conhecimento científico e tecnológico, formar 

profissionais e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da 

sociedade e para a promoção do desenvolvimento sustentável do 

estado do Ceará. 

MISSÃO INSTITUCIONAL

VISÃO DE FUTURO

DIMENSÃO 2 – MARCO CONCEITUAL



Dimensões do PDI (Recortes)

PRINCIPAIS VALORES
DIMENSÃO 2 – MARCO CONCEITUAL

Autonomia universitária

Universalismo

Excelência Acadêmica

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão

Abertura à avaliação externa

Democratização, eficácia e transparência

Respeito a diversidade

Inserção nacional e internacional



Dimensões do PDI (Recortes)

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

DIMENSÃO 2 – MARCO CONCEITUAL

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentável, 

socioeconômico e cultural do Ceará

6. Contribuir para a inclusão social das pessoas 

em situações de vulnerabilidade

2. Melhorar continuamente o desempenho 

institucional, garantindo a excelência do ensino, 

da pesquisa, da extensão e da gestão

7. Valorizar o corpo docente e o técnico-

administrativo

3. Promover a inovação nos âmbitos de atuação 

interna e externa da Universidade

8. Garantir a sustentabilidade financeira da 

Universidade

4. Promover a internacionalização das ações 

universitárias

9. Garantir a permanência qualificada do corpo 

discente na Universidade

5. Garantir a acessibilidade das pessoas com 

deficiência na Universidade

10. Expandir e fortalecer as ações universitárias 

no interior do estado



DIMENSÃO 8 – ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARÁ (UECE)

• Integra a administração 

indireta do Poder Executivo 

estadual;

• Vinculada à SECITECE;

• Estrutura definida no D. 

33.812/2020;

• Foco na estrutura 

administrativa.

DIREÇÃO 
SUPERIOR

ÓRGÃOS DE 
EXECUÇÃO 

PROGRAMÁTICA

ÓRGÃOS DE 
EXECUÇÃO 

INSTRUMENTAL

ASSESSORIAS

Estrutura Organizacional da 

FUNECE (completa)

• Regido pelo Estatuto e Regimento Interno;

• Foco na estrutura acadêmica.
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Centros e 
Faculdades

Institutos 
Superiores

Conselhos de 
Centro, 

Faculdade e 
Instituto
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Coordenação dos 
cursos de 
graduação

Coordenação dos 
cursos de pós-

graduação stricto 
sensu

Coordenações  de 
Grupos de 
Pesquisa

Coordenações de 
laboratórios

Núcleos 
Administrativos

Estatuto e Regimento da FUNECE

Dimensões do PDI (Recortes)

https://www.ceara.gov.br/organograma/funece/
https://www.ceara.gov.br/organograma/funece/
https://www.uece.br/estatuto-regimento-resolucoes/
https://www.uece.br/estatuto-regimento-resolucoes/


Dimensões do PDI (Recortes)
DIMENSÃO 11 – CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE 

FINANCEIRA
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Tesouro Estadual Convênios com entes 
federais e municipais

ETAPAS DO PLANEJAMENTO 

ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO

1. Assegurar o pagamento das 

despesas obrigatórias e 
continuadas;

2. Garantir recursos para a 

manutenção do 
patrimôniopúblico;

3. Assegurar o funcionamento 
dos serviços públicos 
essenciais; e

4. Expandir a ação 
governamental em sintonia 

com a orientação 
estratégica do Governo e 
setorial.

MAPP
Monitoramento de Ações e 

Projetos Prioritários

Envolvem demandas de
investimento para os anos
futuros, sejam em obras,
equipamentos oumobiliários.

GPR
Gestão Pública por 

Resultados

Modelo de gestão adotado pelo
PE Estadual. Compreende o
conjunto de processos e ações
funcionais e temáticas,
integradas de forma
multisetorial e estratégica.



Obrigado!
Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento 

Institucional

proplan@uece.br

paolo.araujo@uece.br

mailto:proplan@uece.br
mailto:paolo.araujo@uece.br
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