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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI para o periodo 2022-2026
da Universidade Estadual do Ceara - UECE foi elaborado seguindo duas metodo-
logias distintas e complementares. As dimensdes administrativas foram desenvol-
vidas em um contexto estratégico, mediante atividades de coleta e de atualizagdo
de dados coordenadas pela Comissdo de Elaboracdao do PDI, com apoio direto da
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN e do
Departamento de Desenvolvimento Institucional - DDI.

O Plano Pedagégico Institucional - PPI, por sua vez, foi construido a partir de
uma metodologia participativa e democratica, que envolveu uma ampla discussao,
junto a comunidade académica, acerca das Politicas Institucionais e das diretrizes
pensadas para a UECE para o préximo quadriénio. Como resultado, foi elaborado
um documento bastante completo e abrangente, que reflete os anseios e os objeti-
vos almejados pela institui¢do para o futuro préximo.

Vale destacar que ambos os documentos estao em consonancia com o Plano
de Gestdo da FUNECE para o periodo 2021-2025, documento elaborado igualmen-
te de modo colaborativo e que traz os objetivos institucionais e os objetivos dos
eixos de atuacdo da universidade - Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdao - para o
atual reitorado.

A Direc¢do Superior da FUNECE vem promovendo a pratica de repensar a Uni-
versidade a partir das experiéncias de gestdes anteriores. Como resultado dessa
discussao, busca fazer adequagdes em suas estratégias administrativas, de modo a
aprimorar o papel que a Instituicdo deve desempenhar em seu ambiente de atua-
c¢do, moldado conforme as expectativas e necessidades dos diversos publicos e de
acordo com as estratégias do Governo do Estado do Cear3, entidade publica mante-
nedora desta Universidade.

0 desenvolvimento Institucional da UECE foi formulado levando em conside-
racdo as fungdes por ela desempenhadas na sociedade civil, na organizacao poli-
tica e econdmica e nas relagdes com os varios publicos que povoam seu ambiente
transacional - ponderadas as competéncias e as deficiéncias internas, as politicas
do Governo Estadual, como também as oportunidades e ameagas que o ambiente
conjuntural proporciona. Assim, este PDI, juntamente com o PP], projetam estrate-
gicamente o futuro da UECE, considerando interesses, necessidades e demandas da
proépria Institui¢do e de varios setores da sociedade cearense.

A UECE entende seu PDI, em conjunto com o seu PPI, como o documento nor-
teador para a autoavaliagdo, tendo por base as Metas Institucionais contextualiza-
das em seu Planejamento Estratégico, conforme Lei n? 10.861, de 14 de abril de
2004, do Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior — SINAES.
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O PDI/UECE articula os eixos tematicos Perfil Institucional, Marco Conceitual,
Plano Pedagoégico Institucional, Cronograma de Implantacao de Novos Cursos, Cor-
po Docente, Corpo Discente, Corpo Técnico-Administrativo, Organizacao Adminis-
trativa, Autoavalia¢do, Infraestruturas e Capacidade e Sustentabilidade Financeira
para o periodo de 2017-2021. O PPI, por sua vez, aborda as Politicas de Graduacao,
de Formacao de Professores, de Ensino a Distancia, de Pesquisa e P6s-Graduacao,
de Internacionaliza¢ao e Inovacgao, Socioambiental, Estudantis, de Acessibilidade e
Inclusao e de Gestao.

O PDI 2022-2026 objetiva orientar a criacao de condigdes para que a UECE
constitua uma Universidade socialmente referenciada e reconhecida nos cenarios
académicos, sejam nacionais ou internacionais. Desse modo, os seus valores sao
reafirmados no desenvolvimento da Missao Fundamental da IES, produzindo, di-
fundindo e deslocando as fronteiras do conhecimento universal, sem descuidar do
avanco e da transformacao da realidade local, bem como da coletividade cearense,
da regiao Nordeste e do Pais.

A comunidade ueceana pretende que esta Instituicdo seja capaz de desenvol-
ver seu PDI 2022-2026 mediante planejamento continuo e integrado, culturalmen-
te incorporado ao cotidiano, de modo a desenvolver o maximo de sua competéncia
técnica e formal, com a mais destacada competéncia social. Para isso, todos os que
integram a comunidade académica da UECE - professores, servidores técnico-ad-
ministrativos e alunos - sdo conclamados ao envolvimento em um desenvolvimen-
to institucional que pretende ser inovador, integrador e participativo.
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DIMENSAO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 EVOLUCAO HISTORICA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA — UECE

A historia de criacdo da Universidade Estadual do Ceara (UECE) inicia com a
Lein?9.753, de 18 de outubro de 1973, que autorizou o Poder Executivo a instituir
a Fundagdo Educacional do Estado do Ceara - FUNEDUCE, cuja primeira presidente
foi a Prof.2 Antonieta Cals de Oliveira. Por meio da Resolu¢ao n? 02, de 5 de margo
de 1975, do Conselho Diretor da FUNEDUCE, referendada pelo Decreto n2 11.233,
de 10 de margo de 1975, foi criada a UECE, fruto da unido das seguintes institui-
coes: Escola de Enfermagem Sado Vicente de Paula (1943), Faculdade de Filosofia
do Ceara (1950), Escola de Servigo Social de Fortaleza (1953), Escola de Adminis-
tracdo do Ceara (1961), Faculdade de Veterinaria do Ceara (1963), Faculdade de
Filosofia Dom Aureliano Matos (1968) e Televisdao Educativa do Ceara - Canal 5.
Ao se consolidar como universidade, outros cursos de graduagao foram sendo gra-
dualmente criados, somando-se aos primeiros ja em funcionamento.

O primeiro reitor designado para a UECE foi o Prof. Antonio Martins Filho, que,
com sua experiéncia de criador da Universidade Federal do Ceara - UFC, respon-
sabilizou-se pelos destinos da Instituicdo de 1975 a 1977, tendo como vice-reitor
o Prof. Danisio Dalton da Rocha Correa, ambos nomeados pro tempore. Gragas ao
prestigio e ao empenho do reitor junto as autoridades estaduais e federais, a nova
universidade foi concretizada e reconhecida, passando a se configurar por centros:
Ciéncias Sociais Aplicadas — CESA (com os cursos de Administracao, Servico Social,
Pedagogia e Ciéncias Contabeis), Ciéncias da Saude - CCS (reunindo as graduacgdes
em Enfermagem e em Nutricao), Ciéncias Agrarias (Medicina Veterinaria), Ciéncias
Tecnolégicas — CCT (com os cursos de Geografia, Ciéncias da Computa¢ao, Mate-
matica, Fisica e Quimica) e Ciéncias Humanas - CH (reunindo os cursos de Letras,
Filosofia, Historia, Musica e Estudos Sociais).

Para o periodo de 1977 a 1981, época do 22 reitorado, foram nomeados como
reitor e vice-reitor os professores Danisio Dalton da Rocha Correa e Jodo Nazareth
Cardoso, respectivamente, nomes provenientes de duas listas séxtuplas. Antes do
fim do mandato, porém, o Prof. Danisio Dalton da Rocha Correa assumiu a titulari-
dade da Secretaria Estadual de Educacgao, o que levou o Prof. Padre Luiz Moreira a
responder pro tempore pela Reitoria da UECE, mantido o vice-reitor.

Faz-se importante destacar que, durante este periodo, a Lei n? 10.262, de 18
de margo de 1979, autorizou a transformacao da Fundagao Educacional do Estado
do Ceara - FUNEDUCE em Fundacao Universidade Estadual do Ceara - FUNECE.
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Para o 32 reitorado, de 1981 a 1984, o governador Virgilio Fernandes Tavora
designou o Prof. Padre Luiz Moreira, tendo por vice-reitor o Prof. Jodo Nazareth
Cardoso. Esse periodo é marcado, em um cendrio nacional, pelo encerramento do
ciclo de governos militares, momento em que se inicia a retomada democratica.
Nesse contexto, a UECE continua ampliando suas ofertas de ensino superior com
os novos cursos de graduacgao, as atividades de extensao e as primeiras iniciativas
de pos-graduacao lato sensu, lideradas pelo CESA.

No 42 reitorado, uma vez organizadas duas listas séxtuplas - uma para reitor,
outra para vice-reitor -, o governador Luiz de Gonzaga Fonseca Mota nomeia os
professores Claudio Régis de Lima Quixada e Peripedes Franklin Maia Chaves para
as respectivas fungoes, a serem exercidas de 1984 a 1988. Esse periodo foi par-
ticularmente fértil, no esfor¢o de proporcionar a UECE uma infraestrutura fisica
adequada, com a reforma, a ampliacdo e a construc¢ao de robusta infraestrutura no
campus Itaperi, sede da Universidade.

O 52 reitorado da UECE, referente ao periodo 1988 a 1992, teve como reitor
e vice-reitor os professores Peripedes Franklin Maia Chaves e Luiz Tavares Junior,
respectivamente, e caracterizou-se pela consolidacdo da infraestrutura fisica ini-
ciada no periodo anterior. Ainda, houve a criagdo dos primeiros cursos de mestra-
do, instalando a po6s-graduacao stricto sensu na UECE. Entre 1991 e 1992, foram
implantados o Mestrado em Producao e Reproducdao de Pequenos Ruminantes, o
Mestrado em Letras e o Mestrado em Administragao.

Para o 62 reitorado, no periodo de 1992 a 1996, foram nomeados os professo-
res Paulo de Melo Jorge Filho (Petrola) e Hélio Bonfim de Macedo para as fungoes
de reitor e vice-reitor, respectivamente, pelo governador Ciro Ferreira Gomes, em
um momento marcado pela interioriza¢cdo da oferta de ensino superior e pela am-
pliacdo das graduacgdes. A graduacao cresceu a partir da multiplicacao de cursos
de Ciéncias nos campi do interior e pela instalacdo do campus de Taua. A pos-gra-
duacao lato sensu tomou maiores proporg¢oes pela parceria com a Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, do Ministério da Educagao
- MEC, em projeto de formacao de professores para o ensino superior, com ambito
regional, e a pds-graduacgao stricto sensu evoluiu com a agregacao dos Programas
de Mestrado em Saude Publica e em Geografia.

Para o 72 reitorado, periodo de 1996 a 2000, foram nomeados pelo gover-
nador Tasso Ribeiro Jereissati, para as fungdes de reitor e de vice-reitor, respecti-
vamente, os professores Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura
Araripe. Nesse periodo, os cursos de Licenciatura Curta e Plena em Ciéncias foram
reestruturados para cursos de Licenciaturas em Matematica, em Fisica, em Quimi-
ca e em Biologia. Ja na p6s-graduacao, a oferta lato sensu expandiu-se; o Mestrado
em Letras foi transformado em Linguistica Aplicada; e projetos de infraestrutura
de pesquisa foram, pela primeira vez, financiados por agéncias federais. Concomi-
tantemente, um grande esfor¢o normativo ensejou o novo Estatuto e Regimento
Geral do Sistema FUNECE/UECE, atualizados conforme a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo brasileira (Lei n° 9394 /96).
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Para o 89 reitorado, no periodo de 2000 a 2004, foram nomeados pelo gover-
nador Tasso Ribeiro Jereissati, para as fung¢des de reitor e de vice-reitor, respectiva-
mente, os professores Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Arari-
pe, por meio de processo politico decorrente do novo Estatuto da UECE, que passou
a autorizar reeleicdo e transformou as duas listas séxtuplas para reitor e vice-reitor,
até entdo independentes, em uma so0 lista triplice, com as fungdes de reitor e de vi-
ce-reitor integradas em chapa tnica. Nesse periodo, o Instituto Superior de Ciéncias
Biomédicas (ISCB) foi concebido e implantado, iniciando a integracdo das disciplinas
afins e de organizacdo especifica da pesquisa. Um dos marcos académicos do pe-
riodo foi a criacao do curso de Medicina. A fase final desse periodo - de outubro de
2003 a maio de 2004 - é liderada pelo Prof. Francisco de Assis Moura Araripe, que
assumiu a reitoria apos a saida do Prof. Manassés Claudino Fonteles, ocorrida antes
de concluir o mandato, para assumir fungdes junto a outra instituicao.

No periodo de 2004 a 2008, para o 92 reitorado, foram nomeados pelo gover-
nador Lucio Gongalo de Alcantara, para as fungdes de reitor e de vice-reitor, res-
pectivamente, os professores Jader Onofre de Moraes e Joao Nogueira Mota (Prof.
Moraes). Nesse periodo, foi criado o curso de Psicologia, e realizada a 542 Reuniao
Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), pela primeira vez
sediada em campus de universidade estadual fora do eixo Sul-Sudeste, em comemo-
racdo aos 30 anos de fundacdo da UECE. A profunda corrosao dos salarios dos servi-
dores, no entanto, tornou conturbado esse periodo, em razdo da ocorréncia de trés
grandes greves docentes, que resultaram na implantacao de um Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos (PCCV), por meio de mediacdo direta entre o movimento
docente (reunindo sindicatos das trés universidades estaduais cearenses — UECE,
URCA e UVA) e o Governo Estadual que tomou posse em 2007.

A Administragdao Superior da UECE durante o 109 reitorado, entre 2008 e
2012, foi liderada pelos professores Francisco de Assis Moura Araripe e Antonio
de Oliveira Gomes Neto, reitor e vice-reitor, respectivamente, nomeados pelo go-
vernador Cid Ferreira Gomes. Nesse periodo, implantou-se o PCCV dos servidores
docentes, carecendo ainda da regulamentacgao de alguns dos seus artigos - princi-
palmente no tocante a carreira docente e aos afastamentos para pds-graduacao e
pés-doutorado. Além disso, recuperou-se a infraestrutura de ensino e de pesquisa
a partir da obtencdo de grandes projetos estruturantes e, diante da execucao de
acoes politico-académicas, organizou-se uma rotina do funcionamento democrati-
co para todos os 6rgaos de deliberagdo coletiva.

O periodo de 2012 a 2016, correspondente ao 119 reitorado, foi marcado por
importantes eventos entre as acdes da Administracdo Superior. A gestao, liderada
pelos professores José Jackson Coelho Sampaio e Hidelbrando dos Santos Soares,
desenvolveu o processo do Planejamento Democratico da UECE, que findou com a
elaboracao do Plano de Gestdao 2012-2016, e a realizacdo de dois concursos publi-
cos para professor efetivo. O primeiro ampliou em 76 vagas o quadro docente, re-
pondo perdas historicas decorrentes de falecimentos e de exoneragdes. O segundo,
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com 120 vagas, rep0s perdas por aposentadorias. Além disso, o Governo Estadual
resolveu estabelecer o investimento anual de 12,5 milhdes para o periodo 2013-
2014, com dotacdo antecipada, o que permitiu a Reitoria programar os gastos com
mais autonomia e iniciar um programa de gestao de obras, que teve o intuito de
contornar as caréncias de infraestrutura da UECE.

O 129 reitorado, de 2016 a 2020, também na lideranga dos professores José
Jackson Coelho Sampaio e Hidelbrando dos Santos Soares, respectivamente reitor
e vice-reitor, foi marcado por importantes eventos de gestao, como o Processo de
Revisao dos Estatutos do Sistema FUNECE/ UECE, ja enviado ao Governo do Estado
para encaminhamento a Assembleia Legislativa, seguido da atualizacao do Plano
de Gestdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ainda, foi realizado
o primeiro concurso publico para a selecao de servidores técnico-administrativos
desde a criacdo da Universidade, para preenchimento de 135 vagas - em um hori-
zonte de perda de 670 vagas nos 20 anos anteriores. Outro marco foi a implantacao
do 12 Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos - PCCV para os servidores técni-
co-administrativos, com caracteristicas associadas a gestdao moderna, respeitando
as especificidades de uma universidade e criando os primeiros cargos publicos -
pois, até aquele momento, existiam apenas fung¢des publicas. Por outro lado, dada
a intersecc¢ao das crises politica e fiscal do Estado Brasileiro, componente de seve-
ra crise econdmica reconhecida formalmente desde 2015, houve autorizacao para
uso do investimento aprovado anteriormente, mas nao de recursos novos, além do
congelamento do custeio em torno dos valores absolutos autorizados naquele ano.
Foi ainda neste periodo, em 2019, que a UECE teve a sua estrutura organizacional
atualizada, estabelecida através do Decreto estadual n2. 33.017/2019 (posterior-
mente alterado pelo Decreto estadual n®. 33.812/2020), enquadrando-se ao pa-
drao estabelecido pela Reestruturacdo do Governo do Estado implantada através
da Lei estadual n®. 16.710/2018.

Para o 132reitorado, iniciado em 23 de maio de 2020, esteve a frente da UECE
a professora Josete de Oliveira Castelo Branco Sales, nomeada pelo entao gover-
nador Camilo Santana para assumir mandato de Reitora pro tempore. Dentre os
desafios enfrentados por esta gestdo, decorrentes principalmente da ocorréncia da
Pandemia ocasionada pela COVID-19, destacam-se a adaptacdo da UECE ao forma-
to de trabalho remoto, imposto em razao das regras de isolamento social exigidas
para o combate ao novo coronavirus. Ainda, destaca-se a condug¢do do processo
de consulta para a escolha dos novos reitor e vice-reitor, e a realizacao de outras
consultas eleitorais importantes para a institui¢cdo, a exemplo da Direcdo de cen-
tros e de faculdades e a da recomposi¢do dos Conselhos Superiores da Universida-
de, acoes que demandaram a atualizacdo da regulamentacdo relativa ao tema. No
campo académico, foram instituidas medidas para a manutencao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao de forma remota, com formagao de servidores docen-
tes e técnico-administrativos para as atividades nessa modalidade, além de mapea-
mento, cadastro e aquisicao de equipamentos para o trabalho e o estudo remotos.
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Em relagdo as atividades essenciais, mantidas na modalidade presencial durante
o periodo da pandemia da Covid-19, estabeleceram-se protocolos de seguranga a
saude e de combate a pandemia.

A UECE chega ao seu 149 reitorado em 13 de janeiro de 2021, com os profes-
sores Hidelbrando Soares e Darcio Teixeira nomeados, respectivamente, como rei-
tor e vice-reitor da UECE pelo governador Camilo Santana até 2025. A gestdo, que
realizou mais de 600 agdes em seu primeiro ano, tem sido marcada pela garantia da
democracia, da inclusio e da inovacio em todos os campos de atuacio. E ainda nes-
se periodo que é lancado o Plano de Gestao 2021-2025, que guiara a gestao atual
para atingir os objetivos institucionais e de eixo estabelecidos pela atual gestao.

No que se refere a infraestrutura, destaca-se a execucao de 167 obras, entre
reformas e servicos de manutencao, realizadas ou em realizacao nos campi da capi-
tal e do interior - incluindo a constru¢ao do Restaurante Universitario da FECLESC;
a reforma e a ampliacdo do campus 25 de Marc¢o; a ampliagdo das instalagdes do
campus da FACEDI; a reforma da infraestrutura da area de 15 Centros Académicos
(CA), além do Diretorio Central dos Estudantes (DCE), no campus Itaperi; e a cons-
trucdo do novo campus da FAEC, em Crateus, que estd com as obras avangadas. A
expansao e a interiorizacdo da UECE, incluida na Politica de Expansao e de Interio-
rizacdo do Ensino Superior no Estado do Cear3, inauguram uma nova estratégia de
oferta de cursos da Instituicdo no interior do estado. Com sete novos cursos e trés
novos campi, a UECE passa a ofertar no interior cursos de bacharelado, além dos
reconhecidos cursos de licenciatura ja disponiveis.

A Universidade também realiza, nessa gestdo, o maior concurso para profes-
sores de sua historia, para o preenchimento de 365 vagas imediatas. Ainda, fortale-
ceram-se as parcerias com o Governo do Estado do Ceara e com outras instituicoes.
Com o investimento do Governo do Estado, iniciou-se a construgao do Hospital Uni-
versitario do Ceara, o maior do estado, que estara vinculado a FUNECE. Da mesma
forma, o Hospital Universitario do Sertdo Central, em Quixeramobim, e o Hospital
Sao Lucas, em Crateus, adquirido pelo Governo do Estado, passam a ser vinculados
a FUNECE por lei. Essas medidas garantem a qualidade da oferta dos cursos de
saude, em um primeiro momento, dos trés cursos de Medicina da UECE, mediante
o Sistema de Cooperacdo Académica Hospitalar (SICAH/CE).

1.2 0 CARATER MULTICAMPI E A GESTAO DEMOCRATICA

Desde o seu nascimento, a UECE se organiza em uma estrutura multicampi,
cada vez mais privilegiando o ensino da graduacgao e da pos-graduacao (lato e stric-
to sensu), a pesquisa, a extensdo e a inovagdo tecnolédgica. Atualmente, seus cur-
sos sdo distribuidos em centros e faculdades, 6rgaos de Execucdo Programatica
da UECE, que tém por finalidade supervisionar, mediar, integrar e assessorar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdao em campos de conhecimento especificos,
delimitados administrativamente.
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A UECE tem uma estrutura organizacional que integra unidades em Fortaleza
e no interior do Ceara, exercendo uma gestao de carater colegiado, com atuacgao
espaciotemporal em contextos diversificados. Essa estrutura funciona baseada em
modelo de gestdo democratica, associado a um processo de avaliagdo, ensejando
decisdes plurais, adequadas a contextos especificos.

Por ser uma universidade estadual, de natureza publica, a UECE esta integra-
da aos modelos organizacionais do estado, estabelecendo um dialogo com diversas
instancias governamentais, de modo a buscar a flexibilidade de processos e de pro-
cedimentos administrativos. Com isso, visa manter a sua autonomia como institui-
¢do universitaria, ainda que com vinculagao a outros niveis de planejamento e de
regulacdo, seja no ambito municipal e estadual, bem como no contexto federal. O
seu carater multicampi tem, portanto, uma identidade que a diferencia de outras
institui¢cdes universitarias, uma vez que exige maior interdependéncia institucional,
com gerenciamento descentralizado e decisdes adequadas a distintos contextos.

A UECE esta presente em quase todas as regioes do estado do Ceara, sendo
trés campi na capital e outros nove distribuidos nos seguintes municipios:

Quadro 1 - Campi da Universidade Estadual do Ceara (2022)

Campus Localizagdo

e [taperi

* Fatima Fortaleza

¢ 25 de margo
Faculdade de Filosofia Dom Aureliano - FAFIDAM Limoeiro do Norte
Faculdade de Educacio, Ciéncias e Letras do Sertio Central - FECLESC Quixada
Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de Iguatu - FECLI Iguatu
Faculdade de Educacao de Cratets - FAEC Cratets
Faculdade de Educacao de Itapipoca - FACEDI [tapipoca

Centro de Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Regido dos Inhamuns - CECITEC | Taua

Faculdade de Ciéncias da Saidde do Sertdo Central - FACISC* Quixeramobim

Faculdade de Educacdo e Ciéncias Integradas do Sertdo de Canindé - FECISC* |Canindé

Faculdade de Educacao e Ciéncias Integradas do Litoral Leste - FECIL** | Aracati

Notas
* Campus em implantacdo.
** Campus em processo de aprovacdo de criagio.

Fonte: UECE (2022).

Destaque-se que a FECLI tem a ela vinculada um campus avangado, localiza-
do no municipio de Mombaca. A Universidade conta, ainda, com unidades descen-
tralizadas que atuam como apoio e complemento pratico as atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Sao elas: a Fazenda de Experimentacao Agropecuaria Dr. Esau
Accyoli de Vasconcelos, localizada em Guaiuba, vinculada a FAVET; e o Campus Ex-
perimental de Educacao Ambiental e Ecologia de Pacoti, vinculado ao CCS.
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DIMENSAO 2 - MARCO CONCEITUAL

2.1 MISSAQ INSTITUCIONAL

Produzir e disseminar conhecimento cientifico e tecnolégico, formar profis-
sionais e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade e para a
promog¢do do desenvolvimento sustentavel do estado do Ceara.

2.2 VISAO DE FUTURO

Ser uma universidade integrada a sociedade, com destaque no cenario nacio-
nal e internacional, pela qualidade do ensino e a relevancia de sua pesquisa, e com
contribuicdo relevante para a elaboracao e a execucao de politicas e programas
publicos estaduais relevantes para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel
do Ceara.

2.3 PRINCIPIOS E VALORES

As agdes da UECE sao pautadas por principios e valores democraticos e aca-
démicos alicercados na produgao critica do conhecimento e na abertura ao didlogo
com os diversos setores da sociedade.

Esses principios e valores, a seguir apresentados, constituem um conjunto de
ideais integrados que balizam o processo decisorio e o comportamento da Universi-
dade, objetivando o cumprimento de sua missao e de seus objetivos institucionais.

2.3.1 Autonomia universitdria

A UECE busca garantir a primazia dos valores académicos, em equilibrio com
as demais autonomias, estabelecidas pelas Constitui¢des do Brasil e do Ceara: ad-
ministrativa, de gestao financeira e de gestao patrimonial.

2.3.2 Universalismo

A UECE prioriza a transposi¢do dos limites nacionais, o fomento do campo
epistemologico e a construgdo de paradigmas inclusivos mediante a pesquisa cien-
tifica, a formacao profissional e a promocgao cultural.
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2.3.3 Exceléncia académica

A UECE é uma instituicdo comprometida com a busca continuada da melhoria
da qualidade de suas atividades académicas em todos os niveis e modalidades de
ensino, da pesquisa cientifica, da inovagdo tecnoldgica, da extensao e da producao
artistica e cultural.

2.3.4 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

A UECE refor¢a seu compromisso com a elaboragdo e a implantagao de politi-
cas institucionais que associem os eixos fundamentais de atuacdo: ensino, pesquisa
e extensao.

2.3.5 Abertura a avaliagdo externa

A UECE se organiza para a avaliagdo interna continuada de seus processos
e produtos, e valoriza o olhar critico que o governo, o mercado e a sociedade civil
estabelecem, visando a qualidade do atendimento as demandas, a transparéncia, a
poténcia inclusiva e a eficacia.

2.3.6 Democratiza¢do, eficdcia e transparéncia

A UECE valoriza a gestao descentralizada, transparente e democratica, prio-
rizando a organizag¢do colegiada e o permanente didlogo com as instancias consti-
tutivas da comunidade universitaria, integrando-se criticamente as demandas do
governo, do mercado e da sociedade civil.

2.3.7 Respeito a diversidade

A UECE respeita e apoia a diversidade dos comportamentos, no ambito da le-
galidade, das opinides e das origens biopsicossociais constituintes da humanidade,
enfatizando a liberdade de expressao e a luta contra preconceitos de racga, de classe
social, de género, de orientacao sexual, de ideologias politicas e de credos religio-
SOs.

2.3.8 Inser¢do nacional e internacional

A UECE busca a consolidacao crescente de programas de integracao e de coo-
peracao com empresas publicas e privadas, instituicdes de fomento e desenvolvi-
mento, 0rgaos de governo e instituicoes de educagdo superior do Ceara, do Brasil e
do Exterior, que possibilitem insercdo no cenario nacional e internacional, afirman-
do sua condigao, socialmente referenciada, de ser uma universidade para todos.
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2.4 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Formada a partir de diversas iniciativas desenvolvidas para prover os cearenses
de um ensino de qualidade, a UECE foi pioneira na interiorizag¢do do ensino superior
no Ceara, tornando-se uma das maiores formadoras de professores para a Educacao
Basica. Ainda, através de seus cursos de graduacdo e p6s-graduacdo ofertados em
periodo noturno, consegue atender, na capital e no interior, a populacao que estuda e
trabalha. Consolidando o ensino de graduagdo, a pesquisa basica e a pos-graduacao
stricto sensu, a UECE tem buscado aprimorar a pesquisa aplicada, a inovac¢ao tecno-
logica, a defesa da propriedade intelectual e a incubagdo de empresas.

Para isso, a universidade busca os seguintes objetivos:

1.

N

© N VAW

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, socioeconémico e cultural
do Cear3;

Melhorar continuamente o desempenho institucional, garantindo a exce-
léncia do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao;

Promover a inovacdo nos ambitos de atuagdo interna e externa da Universidade;
Promover a internacionaliza¢do das a¢des universitarias;

Garantir a acessibilidade das pessoas com deficiéncia na Universidade;
Contribuir para a inclusao social das pessoas em situa¢des de vulnerabilidade;
Valorizar o corpo docente e o técnico-administrativo;

Garantir a sustentabilidade financeira da Universidade;

Garantir a permanéncia qualificada do corpo discente na Universidade;

10 Expandir e fortalecer as a¢cdes universitarias no interior do estado.

2.5 FINALIDADES
Sao finalidades da UECE, estabelecidas no art. 29 de seu Estatuto:

1.

Promover a sistematizacdo, o desenvolvimento e a divulgacao das diferen-
tes formas do saber humano, valorizando os padrdes culturais das comu-
nidades local, regional e nacional;

Ministrar o ensino para a formacao de profissionais e especialistas nas di-
versas areas de conhecimentos e para a qualificacdo académica, estimu-
lando o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
Promover a educacao continuada de profissionais habilitados e de cida-
daos vinculados a pratica social, possibilitando o aperfeicoamento técnico,
cientifico e cultural;

Estimular a producao cultural, técnica e cientifica mediante a realizacao de
trabalhos de pesquisa e investigacdo cientifica, precipuamente nas areas
de conhecimento de seu ambito de agdo;

Favorecer a sociedade com os resultados do ensino e da pesquisa e da in-
vestigacdo cientifica nela desenvolvidos, na forma de cursos e servigos de
extensdo, nos campos das ciéncias, da tecnologia, das letras e das artes,
mantendo permanente relacao de reciprocidade.
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DIMENSAO 3 - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Plano Pedagégico Institucional - PPI é parte integrante do PDI, sendo um
documento exigido para o Recredenciamento da IES junto ao Conselho Estadual de
Educacao - CEE e para os sistemas de avaliagdo institucional - SINAES, previsto nas
Diretrizes para a Avaliacao das Instituicdes de Educag¢ado Superior.

Para o ciclo 2022-2026, a FUNECE construiu um PPI que devera funcionar
como um guia, capaz de nortear um processo de mudangas internas na UECE e, a
partir disso, contribuir para a transformacdo da realidade da sociedade a sua volta.
0 documento foi construido de forma inovadora, com ampla participacdo da co-
munidade universitaria, utilizando uma metodologia desenvolvida com o objetivo
primordial de pensar profundamente as Politicas Institucionais.

O resultado foi a elaboragdo de um PPI robusto, construido através de um
planejamento democratico participativo, e que contempla concepg¢des, diretrizes e
objetivos das Politicas Institucionais da FUNECE. Nele, estdo delineados as inten-
cionalidades e os direcionamentos da UECE, os compromissos assumidos institu-
cionalmente e as estratégias para a materializacao destes no Ensino, na Pesquisa,
na Extensao e nas demais politicas universitarias.

O documento, em sua integra, esta reproduzido no Anexo I deste PDI.
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DIMENSAO 4 - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

4.1 OFERTA ATUAL DOS CURSOS NA UECE

As constantes mudancas nos ambientes social, cultural, econémico e tecnold-
gico do Estado acabam por provocar novas demandas e, por conseguinte, a neces-
sidade de formacdo de pessoas capacitadas para os novos desafios. Nesse aspecto,
a UECE tem um papel fundamental no desenvolvimento dessas a¢des, uma vez que,
por ser uma universidade consolidada na perspectiva multicampi, com unidades
instaladas na capital e no interior do estado, pode oferecer, a uma grande parte da
populacdo do estado, atividades de graduagdo e pos-graduagdo nas modalidades
presenciais e a distancia.

Os Quadros a seguir permitem identificar a oferta atual de cursos de gradua-

¢do e pos-graduacao (lato sensu e stricto sensu).

4.1.1 Ofertas de Graduacdo

Quadro 2 - Relagdo dos cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela UECE no Campus do Itaperi

CENTRO/ - N.2
e - | CURSO DE GRADUAGAO | MODALIDADE GRAU vAGas | TURNO | REGIME

ENFERMAGEM PRESENCIAL | BACHARELADO | 40 | DIURNO | SEMESTRAL
MEDICINA PRESENCIAL | BACHARELADO | 40 | DIURNO | SEMESTRAL

% NUTRICAO PRESENCIAL | BACHARELADO | 30 | DIURNO | SEMESTRAL

S TERAPIA OCUPACIONAL | PRESENCIAL | BACHARELADO | 40 | DIURNO ANUAL
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL | LICENCIATURA | 30 | DIURNO | SEMESTRAL
EDUCACAO FISICA PRESENCIAL | LICENCIATURA | 40 | DIURNO | SEMESTRAL
COMPUTACAO PRESENCIAL | BACHARELADO | 40 | DIURNO | SEMESTRAL
FISICA PRESENCIAL | BACHARELADO | 20 | DIURNO | SEMESTRAL
GEOGRAFIA PRESENCIAL | BACHARELADO | 40 | DIURNO | SEMESTRAL
FISICA PRESENCIAL | LICENCIATURA | 30 | TARDE/ | qpMETRAL

& NOITE

(&)
GEOGRAFIA PRESENCIAL | LICENCIATURA | 40 NOITE | SEMETRAL
MATEMATICA PRESENCIAL | LICENCIATURA | 30 TI\I?(I){I]?[‘];:E/ SEMESTRAL
QUIMICA PRESENCIAL | LICENCIATURA | 30 Tﬁgg%/ SEMESTRAL

@ PEDAGOGIA PRESENCIAL | LICENCIATURA | 40 Mﬁ’;’;g/ SEMESTRAL
ADMINISTRACAO PRESENCIAL | BACHARELADO | 50 Ml{;‘g)"l';g/ SEMESTRAL

< n i

% CIENCIAS CONTABEIS PRESENCIAL | BACHARELADO | 50 NOITE | SEMESTRAL
SERVIGO SOCIAL PRESENCIAL | BACHARELADO | 40 Ml\‘;‘(l)\’#g/ SEMESTRAL

Fonte: PROGRAD (2022)
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Quadro 3 - Relagdo dos cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela UECE no Campus Fatima

CURSO DE GRADUACAOQ MODALIDADE GRAU Vli\l(.};S TURNO(S) REGIME

CIENCIAS SOCIAIS PRESENCIAL BACHARELADO 40 MANHA ANUAL
FILOSOFIA PRESENCIAL BACHARELADO 20 MANHA/NOITE | SEMESTRAL
LETRAS/LINGUA INGLESA PRESENCIAL BACHARELADO 12 NOITE SEMESTRAL
LETRAS/LINGUA PORTUGUESA | PRESENCIAL BACHARELADO 12 MANHA SEMESTRAL
MUSICA PRESENCIAL BACHARELADO 04 DIURNO SEMETRAL

PSICOLOGIA PRESENCIAL BACHARELADO 50 DIURNO ANUAL

CIENCIAS SOCIAIS PRESENCIAL LICENCIATURA 40 MANHA ANUAL
FILOSOFIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 MANHA/NOITE SEMETRAL
HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 NOITE SEMESTRAL
LETRAS/ESPANHOL PRESENCIAL LICENCIATURA 14 NOITE SEMESTRAL
LETRAS/INGLES - PRESENCIAL LICENCIATURA 16 MANHA SEMESTRAL
LETRAS /FRANCES PRESENCIAL LICENCIATURA 12 NOITE SEMETRAL
LETRAS/LINGUA PORTUGUESA | PRESENCIAL LICENCIATURA 20 MANHA/NOITE | SEMESTRAL
MUSICA PRESENCIAL LICENCIATURA 30 DIURNO SEMESTRAL

Fonte: PROGRAD (2022)

Quadro 4 - Relagdo dos cursos de graduagao presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Limoeiro do Norte - FAFIDAM

CURSO DE GRADUACAO | MODALIDADE GRAU V/-l\\l(.}QAS TURNO(S) REGIME
LETRAS/PORTUGUES PRESENCIAL LICENCIATURA 46 DIURNO/NOTURNO | ANUAL
LETRAS/INGLES PRESENCIAL LICENCIATURA 46 DIURNO/NOTURNO | ANUAL
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO | ANUAL
FISICA PRESENCIAL LICENCIATURA 20 DIURNO/NOTURNO | ANUAL
GEOGRAFIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 TARDE/NOITE ANUAL
HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO | ANUAL
MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO | ANUAL
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO | ANUAL
QuiMICA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO | ANUAL

Fonte: PROGRAD (2022)

Quadro 5 - Relagdo dos cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Quixada - FECLESC

CURSO DE GRADUAGAO | MODALIDADE GRAU v :I(,:.;\s TURNO(S) REGIME
LETRAS/PORTUGUES PRESENCIAL LICENCIATURA 40 MANHA/NOITE ANUAL
LETRAS /INGLES PRESENCIAL LICENCIATURA 30 MANHA/NOITE ANUAL
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA 30 MANHA /NOITE ANUAL
FISICA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 | DIURNO/NOTURNO | ANUAL
HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 MANHA /NOITE ANUAL
MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 MANHA/NOITE ANUAL
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 | DIURNO/NOTURNO | ANUAL
QUIMICA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 MANHA /NOITE ANUAL

Fonte: PROGRAD (2022)

Quadro 6 - Relagdo dos cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Iguatu - FECLI

N.2

CURSO DE GRADUACAO MODALIDADE GRAU VAGAS TURNO(S) REGIME
LETRAS / INGLES PRESENCIAL LICENCIATURA 30 MANHA/NOITE ANUAL
LETRAS / PORTUGUES PRESENCIAL LICENCIATURA 30 MANHA/NOITE ANUAL
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA 30 DIURNO/NOTURNO ANUAL
FisICA PRESENCIAL LICENCIATURA 30 MANHA/NOITE ANUAL
MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA 30 MANHA/NOITE ANUAL
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 36 DIURNO/NOTURNO ANUAL

Fonte: PROGRAD (2022)
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Quadro 7 - Relagdo dos cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Cratets - FAEC

CURSO DE GRADUACAO| MODALIDADE GRAU V[l\\l(.}gAS TURNO(S) REGIME
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA 26 DIURNO/NOTURNO ANUAL
HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 TARDE SEMESTRAL
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 MANHA/NOITE ANUAL
QuimicA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO ANUAL
MEDICINA PRESENCIAL BACHARELADO 40 DIURNO ANUAL

Fonte: PROGRAD (2022)

Quadro 8 - Relagdo dos cursos de graduagdo presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Itapipoca - FACEDI

o
CURSO DE GRADUACAO| MODALIDADE GRAU VANG AS TURNO(S) REGIME
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA 30 DIURNO SEMESTRAL
CIENCIAS SOCIAIS PRESENCIAL LICENCIATURA 40 NOITE SEMESTRAL
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 NOITE SEMETRAL
QuiMIcA PRESENCIAL LICENCIATURA 30 DIURNO/NOTURNO ANUAL

Fonte: PROGRAD (2022)

Quadro 9 - Relagdo dos cursos de graduagio presenciais oferecidos pela UECE no Campus de Taua - CECITEC

o
CURSO DE GRADUACAO MODALIDADE GRAU V:G AS TURNO(S) REGIME
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO ANUAL
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO ANUAL
PEDAGOGIA - CECITEC/ LICENCIATURA EM ENTRADA UNICA
PARFOR PRESENCIAL REGIME ESPECIAL 40 DIURNO/NOTURNO POR EDITAL CAPES
QuiMIica PRESENCIAL LICENCIATURA 40 DIURNO/NOTURNO ANUAL
MEDICINA VETERINARIA PRESENCIAL BACHARELADO 40 DIURNO ANUAL
Fonte: PROGRAD (2022)
Quadro 10 - Cursos de graduagao a distancia da UECE
o
CURSO DE GRADUAGCAO | MODALIDADE GRAU v Aé AS TURNO(S) REGIME

ADMINISTRACAO PUBLICA | A DISTANCIA | BACHARELADO | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
CIENCIAS CONTABEIS A DISTANCIA | BACHARELADO | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES

ARTES PLASTICAS
(ARTES VISUAIS)

CIENCIAS BIOLOGICAS A DISTANCIA | LICENCIATURA | 36 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES

ADISTANCIA | LICENCIATURA | 36 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES

EDUCACAO FiSICA ADISTANCIA | LICENCIATURA | 36 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
FiSICA ADISTANCIA | LICENCIATURA | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
GEOGRAFIA ADISTANCIA | LICENCIATURA | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
HISTORIA ADISTANCIA | LICENCIATURA | 36 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
COMPUTACAO ADISTANCIA | LICENCIATURA | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
MATEMATICA ADISTANCIA | LICENCIATURA | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
PEDAGOGIA A DISTANCIA | LICENCIATURA | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES
QUIMICA A DISTANCIA | LICENCIATURA | 30 NOITE | ENTRADA UNICA POR EDITAL CAPES

Fonte: PROGRAD (2022)
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4.1.2 Ofertas de Pos-Graduacdo

A UECE abriga 46 programas de pos-graduagdo stricto sensu, contemplando
diversas areas do conhecimento, distribuidos em 11 PPGs académicos (Mestrado
e Doutorado), dois PPGs profissionais (Mestrado e Doutorado), dois Doutorados
académicos, sete mestrados académicos e 11 mestrados profissionais. Os cursos
estdo distribuidos entre capital e interior.

Alguns cursos de Mestrados profissionais, a exemplo do de Ensino na Satde,
oferecem turmas na capital e no interior (Fortaleza e Iguatu); outros mestrados
profissionais em rede, a exemplo do Mestrado Nacional Profissional Ensino de Fi-
sica (MNPEF), acontecem no interior do Estado, nos municipios de Iguatu, Limoei-
ro do Norte e Quixada, e o Mestrado Profissional de Matematica- PROFMAT (em
Rede), também acontece em Quixada, Sobral e Fortaleza.

Quadro 11 -Cursos de po6s-graduacgdo lato sensu em funcionamento no ano de 2021
CENTRO | CURSO
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS

Acupuntura Tradicional

Auditoria em Servico de Satide Publica e Privada

Analises Clinicas E Gestdo da Qualidade Em Laboratérios

Biotecnologia e Biologia Molecular Aplicadas a Area de Satde

Bioquimica e Biologia Aplicada a Area de Satde

Ciéncias de Alimentos

Cardiologia

Ciéncias do Treinamento de Forc¢a

Ciéncia Forense

Cosmiatria e Procedimentos Estéticos Invasivos

Cuidado Integral a Pessoa Com Sobrepeso e Obesidade Na Atencdo Primaria em Saude

Educacio Fisica Escolar

CCS Enfermagem Cardiovascular e Hemodinamica

Enfermagem Cardiovascular

Enfermagem do Trabalho

Enfermagem Offhore

Enfermagem em Centro de Terapia Intensiva

Enfermagem em Nefrologia

Enfermagem Obstétrica

Enfermagem Obstétrica e Saude da Mulher

Enfermagem Oncoldgica

Fisiologia e Treinamento Fisico para Jovens

Fisioterapia em Terapia Intensiva

Gestdo da Qualidade em Servigos de Alimentagdo

Hematologia e Hemoterapia
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Quadro 11 -Cursos de pés-graduacdo lato sensu em funcionamento no ano de 2021

CENTRO

CURSO

CCS

Multidisciplinar em Onco-Hematologia

Nutrigao e Exercicio Fisico

Ortodontia e Ortopedia Facial

Periodontia

Pesquisa Quantitativa em Ciéncias Humanas e da Saide

Saude Mental

Saude Publica

Personal Training: Avalia¢do e Prescricdo do Treinamento Personalizado

Residéncia Uniprofissional em Sistemas de Saude

Transtornos Mentais na Infincia e na Adolescéncia

Vigilancia Sanitaria de Alimentos

CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA - CCT

CCT

Adaptacgdes Curriculares e Praticas Avaliativas Inclusivas

Bioquimica Aplicada

Ciéncia de Dados

Engenharia de Software com Devops

Engenharia de Software com Enfase em Padrées de Software

Ensino de Quimica

Libras

Geoprocessamento Aplicado a Analise Ambiental e Recursos Hidricos

Pesquisa Cientifica

Planejamento e Gestdo Ambiental

Redes de Comunicagdo E Seguranga

Tecnologias Digitais para Educacio Basica

CENTRO DE EDUCACAO - CED

CED

Alfabetizagdo de Criangas e Multiletramentos

Arte da Educacdo na Pedagogia Waldorf

Educacdo a Distancia: Fundamentos e Ferramentas

Educacdo de Jovens E Adultos para Populagiao Urbana

Educagdo Matematica Vinculado ao Programa Deespecializacdo Docente - Ped

Formacdo de Formadores e os Processos de Coordenagdo Pedagogica na Educagao Basi-
ca e no Ensino Superior

Formagdo De Processos para o Ensino de Histéria

Gestdo Escolar

Gestdo Pedagdgica na Escola Basica

Gestdo Escolar: Formagdo Continuada de Gestores das Escolas Publicas Municipais

Metodologia do Ensino de Matematica

Psicomotricidade Numa Abordagem Clinica E Educacional

Neurociéncia e Educacgéo

Psicopedagogia Clinica e Institucional
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Quadro 11 -Cursos de pés-graduacdo lato sensu em funcionamento no ano de 2021

CENTRO CURSO

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA

Administracdo Financeira

Auditoria

Controladoria

Contabilidade Publica

Estratégia e Gestdo Empresarial

CESA
Gestdo de Conflitos, Mediagéo e Justica Restaurativa

Gestdo de Negocios Gastrondmicos

Servico Social, Politicas Publicas e Direitos Sociais

Psicologia Organizacional e do Trabalho

Planejamento, Gestao e Avaliagdo de Politicas Publicas

CENTRO DE HUMANIDADES - CH

Alfabetizacio e Multiletramento

Direitos da Crianca e do Adolescente: Uma Visao Interdisciplinar

Ensino de Filosofia

CH Semiética Aplicada a Literatura e Areas Afins

Ensino de Lingua Portuguesa

Traducdo Audiovisual Acessivel / Audiodescrigao

Traducdo Audiovisual Acessivel/Legendagem Para Surdos e Ensurdecidos

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS BIOMEDICAS - ISCB

Fisiologia Humana

ISCB
Psicofarmacologia

FACULDADE DE VETERINARIA - FAVET

Biotecnologia Laboratoriais Aplicada a Manipula¢do de Embrides

Clinica Médica de Caes e Gatos
FAVET

Farmacologia Clinica e Toxicologia Veterinaria

Principios e Técnicas de Processamento de Tecidos Animais

FECLESC FACULDADE DE EDUCAGAO, CIENCIAS E LETRAS DO SERTAO CENTRAL - FECLESC

FECLESC Ensino de Biologia

Fonte: PROPGPQ (2021)
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Quadro 12 - Cursos de p6s-graduacao stricto sensu em funcionamento no ano de 2021

TIPO CURSO UNIDADE DE VINCULACAO
Administracdo CESA
i Biotecnologia (em rede - RENORBIO) PROPGPq
S Ciéncias da Computagio CCT
E Ciéncias Fisiolégicas ISCB
a Ciéncias Veterinarias FAVET
§ Ciéncias Naturais CCT
4 Cuidados Clinicos em Enfermagem e Satude CCS
a Educacdo CED
% Geografia CCT
S Linguistica Aplicada CH
8 Politicas Publicas CESA
Saude Coletiva CCS
Sociologia CESA/CH
v L2
é %‘ Saude da Familia CCS
¥
§ 8 Biotecnologia em Saide Humana e Animal FAVET
&
Administracdo CESA
Ciéncia da Computagao CCT
Ciéncias Fisicas Aplicadas CCT
Ciéncias Fisioldgicas ISCB
4 Ciéncias Veterindrias FAVET
= Ciéncias Naturais CCT
E Cuidados Clinicos em Enfermagem e Satude CCS
Et Educacao CED
: Educacio e Ensino (Intercampi) FAFIDAM/FECLESC
8 Filosofia CH
2 Geografia CCT
& Historia, Cultura e Espacialidades CH
= Interdisciplinar em Historia e Letras FECLESC
= P .
Linguistica Aplicada CH
Nutri¢do e Saude CCS
Sociologia CESA/CH
Saude Coletiva CCS
Servico Social, Trabalho e Questdo Social CESA
Biologia em rede nacional (PROFBIO) CS
% Biotecnologia em Saide Humana e Animal FAVET
% Climatologia e Aplicagdes nos Paises da CPLP e Africa CCT
a Ensino de Fisica em rede nacional (PROFIS) FECLESC
= Ensino na Saude CCS
a Gestdo de Negocios Turisticos CESA/CCT
a Gestdo em Saide CCS
8 Letras em rede nacional (PROFLETRAS) CH
§ Matematica em rede nacional (PROFMAT) CCT
E Planejamento e Politicas Publicas CESA
= Saude da Crianca e do Adolescente CCS
Saude da Familia em rede nacional (RENASF) CCS

Fonte: PROPGPq (2021).
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4.2 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS

4.2.1 Ofertas previstas para a Graduacio

A Universidade projeta, para o periodo de abrangéncia deste PDI, a ampliacao
de oportunidades de formagdo superior em todos os seus niveis, de forma a contri-
buir para o desenvolvimento sustentavel do estado a partir da oferta de cursos de
graduagdo conforme as demandas sociais e regionais.

Essa ampliacdo busca alinhamento com o Plano Estadual de Educacao
(2016/2024), instrumento balizador e norteador das politicas publicas relaciona-
das a educagdo no Estado do Ceara, o qual contempla metas e estratégias a se-
rem viabilizadas pelo Estado e por seus municipios, em colabora¢ao com a Uniao
e guardando conformidade com o Plano Nacional de Educacao, aprovado pela Lei
Federal n213.005, de 24 de junho de 2014, e com a Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional, Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Ademais, o Decreto Estadual n®. 34.537, de 03 de fevereiro de 2022, instituiu a
politica de expansao e interiorizacdo do Ensino Superior no Estado do Cear3, tendo
esta sido definida como o conjunto de a¢des voltadas a otimizacdo, a ampliacdo e a
facilitacdo do acesso ao ensino publico superior pela populacao cearense. A UECE,
juntamente com as demais universidades estaduais cearenses, tera um papel fun-
damental na execucao dessa politica.

Para isso, o referido decreto estabeleceu, dentre as agdes a serem executadas
pela UECE para a concretizacao da politica de interiorizacao do ensino superior, a
realizacdo de concurso publico para o provimento de 365 cargos efetivos de carrei-
ra docente, tendo sido estas vagas distribuidas a partir da demanda ja existente e,
também, para suprir as necessidades dos novos cursos. A amplia¢do estd no Decre-
to Estadual n®. 34.537/2022 da seguinte forma:

Quadro 13 - Relagdo de novos cursos programados para implantagdo na FUNECE

REGIME DE | VAGAS | UNIDADE | ANO DE X
CURSO TIPO OFERTA | ANUAIS | DE OFERTA | INiCIO ATO DE CRIACAO DO CURSO
Medicina Bacharelado | Semestral - FAEC 2023 Aguard_a ndo criagdo, agtorlza.gao ere
conhecimento em tramitagio interna
Medl(_:ln,a_ Bacharelado | Semestral - CECITEC 2023 Aguard_a ndo criagdo, agtorlza.gao ere
Veterinaria conhecimento em tramitacdo interna
. Res.n2. 1757/2022-CONSU, de
Medicina Bacharelado | Semestral 80 FACISC 2023 01/04/2022
Administragdo Res. n2 1758/2022-CONSU, de
de Empresas Bacharelado | Semestral 80 FECISC 2023 01/04/2022
. . . Res. n?2 1758/2022-CONSU, de
Pedagogia Licenciatura | Semestral 80 FECISC 2023 01/04/2022
Matematica Licenciatura | Semestral - FECIL 2023 Aguard.a ndo criagdo, allltoriza.(;ao e re-
conhecimento em tramitag¢do interna
Le'Eras Porﬁtu- Licenciatura | Semestral - FECIL 2023 Aguard.a ndo criagdo, alftoriza.gao e re-
gués/Inglés conhecimento em tramita¢do interna

Fonte: PROGRAD (2022)
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Destaque-se que a implantagdao dos novos campi e de seus cursos tem contado
com a participacdo de diversos atores, envolvendo areas de planejamento de des-
pesas, elaboracdo de condi¢des pedagdgicas, institucionais, além das estruturais e
de recursos humanos. Com isso, a UECE pretende iniciar as ofertas dos novos cur-
sos a partir do semestre letivo de 2023.1.

4.2.2 Ofertas previstas para a Pos-Graduacdo

No ano de 2022, a CAPES disponibilizou o calendario de Apresentagdo de Cur-
sos Novos (APCN), prorrogado até agosto de 2022. Antes de submetidas a CAPES,
as propostas de novos cursos seguem um fluxo interno, determinada pela Resolu-
¢do n2 933/2013-CONSU, que exige a aprovacdo da proposta inicialmente no am-
bito do Conselho de Centro ou de Faculdade, para posterior aprovacao da PROPGPq
e dos Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e o Universitario (CONSU).

Para o quadriénio 2021- 2024, pretende-se seguir os avancos da politica de
ensino de pds-graduacao, a partir da continuidade das a¢des iniciadas na gestao
anterior e pela proposicdo de novas ac¢oes, relacionadas ao incentivo a formacgao de
cursos novos nos campi do interior do estado, sejam com funcionamento integrado
aos da capital ou autdnomo, e a elaboracao de projetos politico-pedagogicos de no-
vos mestrados segundo areas de interesse definidas no planejamento quadrienal,
e de doutorados, para transformacao de mestrados maduros academicamente em
programas completos de pds-graduacao.
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DIMENSAO 5 - CORPO DOCENTE

5.1 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO DOS
SERVIDORES DOCENTES EFETIVOS

A carreira dos servidores docentes ocupantes do Grupo Ocupacional Magisté-
rio Superior - MAS da FUNECE é disciplinada pelas Leis Estaduais n2. 14.116/2008
en? 15.569/2014, bem como por Resolu¢des do CONSU, que estabelecem critérios
de avaliagdo do desempenho académico dos docentes para fins de progressao e
promocao na carreira.

Até marco de 2022, a FUNECE possuia cerca de 1.100 docentes, distribuidos
entre efetivos e substitutos, temporarios e visitantes, em regimes de trabalho de
20h, 40h e Dedicagao exclusiva (SISPESSOAL, 2022). A Tabela a seguir traz a posi-
cdo atual:

Tabela 1 - Quantitativo de docentes efetivos conforme vinculagdo e regime de trabalho

CLASSIFICACAO QTDE. %

xg Efetivos 703 63,91%
<

; Temporarios/Substitutos/Visitantes 397 36,09%
z

= TOTAL 1100 100,00%
g g 40h/semanais 469 42,64%
[SSQ|
= § 20h/semanais 57 5,18%
S
= é TOTAL 1100 100,00%

Fonte: Sispessoal (2022)

O Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos - PCCV do Grupo Ocupacional do
Magistério Superior - MAS da FUNECE, aprovado pela Lei n? 14.116, publicada no
DOE de 27/05/2008, organizou a carreira de docéncia superior em cinco classes,
com suas respectivas referéncias: Classe Auxiliar: Referéncias A, B, e C; Classe As-
sistente: Referéncias D, E, F, G e H; Classe Adjunto: Referéncias|, ], K, L e M; Classe
Associado: Referéncias N e O; Classe Titular: Referéncia P (CEARA, 2008). J4 a Lei
estadual n?. 15.569/2014 disciplina as regras para afastamento de docentes para
realizacao de pos-graduacao.

No que se refere a qualificagcdo docente, o Estagio pos-doutoral tem sido a ca-
tegoria de incentivo mais demandada pelos profissionais, fato que pode ser expli-
cado pela gratificacao a ele agregada, bem como pela alta quantidade de docentes
com nivel de instrugdo Doutorado - 309 até junho de 2022 (SISPESSOAL, 2022).
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Entre dezembro de 2020 e junho de 2021, a PROPGPq recebeu os Planos de
Afastamento de Docente para a realizagdo de Po6s-Graduagdo e Pés-Doutorado
(PAPGPD) dos Centros e Faculdades da UECE, que devem seguir as diretrizes esta-
belecidas na Resolu¢ao 1483/2019-CONSU, de 06 de maio de 2019.

Faz-se importante destacar que, em 2019, durante a vigéncia de um PAPGPD,
foi aprovada a Resolucdo n2. 1483/2019-CONSU, considerando o inicio do triénio a
partir de 2020. No entanto, devido a pandemia de COVID-19 deflagrada em 2020,
so foi possivel aprovacao da resolugao do PAPGPD em 2021, passando este a ser
considerado o primeiro ano do triénio (2021 - 2023), estabelecido através da Re-
solugdo n°. 1697/2021- CONSU, de 23 de julho de 2021.

Diante disso, foram respeitadas todas as solicitacdes de afastamentos da Re-
solucdo anterior e, ainda ao final de 2021, foi possivel atender aos ajustes solicita-
dos pelos Centros e Faculdades, gerando a aprovacdo na nova Resolu¢ao CONSU,
den®1727/2021, de 10 de dezembro de 2021, sendo, esta, a resolucdo atualmente
em vigor.

A Tabela a seguir traz a projecao de afastamentos para o triénio 2021-2023,
definido no PAPGPD 2021-2023:

Tabela 2 - Distribuicdo dos afastamentos do triénio 2021-2023 por centros e faculdades, capital e interior

DOUTORADO POS-DOUTORADO TOTAL
CAPITAL
CCS 02 08 10
CCT 00 06 06
CED 01 02 03
CESA 00 08 08
CH 03 09 12
FAVET 00 00 00
SUBTOTAL 06 33 36
INTERIOR
FECLESC 00 15 15
FACEDI 01 03 04
CECITEC 03 03 06
FAEC 00 00 00
FAFIDAM 08 05 13
FECLI 03 01 04
SUBTOTAL 15 27 42
TOTAL GERAL 21 60 81

Fonte: PROPGPq (2022)



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

5.2 CRITERIOS DE SELECAQ E DE CONTRATACAO DE SERVIDORES DOCENTES

O corpo de servidores docentes exerce as seguintes atividades de magistério
superior: ensino de graduacao e de pos-graduacdo; pesquisa; extensao, na forma de
treinamentos, cursos e servicos especiais; direcdo ou assessoramento; administra-
cdo, coordenacao, planejamento académico e prestacao de servigos a comunidade.

O ingresso na carreira de docéncia superior na FUNECE ocorre somente por
nomeacdo para cargo efetivo, nas referéncias iniciais de cada classe, ap6s aprova-
c¢do em Concurso Publico de Provas e Titulos e atendimento aos requisitos exigidos
pela legislacdo. A selecdo para professores visitantes, temporarios e substitutos
ocorre periodicamente e envolve a abertura de edital de selecao, amparado por
Leis Estaduais Complementares e por Resolucdes do CONSU.

Nos casos de caréncia de professores efetivos decorrente de afastamentos de
concessao obrigatoéria (pds-graduagdo ou pds-doutorado, licenga gestante e licenca
saude, dentre outros), € permitida a contratacdo de professor substituto. Ja o profes-
sor visitante é contratado para atender aos interesses relativos a avangos na pesquisa,
na inovacao e no ensino, em especial o de pés-graduacao stricto sensu e de extensao.

O professor temporario é contratado para suprir demandas de urgéncia da
universidade, nas hipoteses de ndo criacdo de cargos efetivos para provimento, ou
até que se ultimem as providéncias necessarias a realizacdo de concurso publico,
nomeacao e posse dos aprovados para provimento de cargos efetivos. O professor
substituto, por seu turno, é contratado para suprir caréncias que causem real pre-
juizo ao ensino, decorrentes de licenca para afastamento de saude, licenga gestante,
licenca por motivo de doenga de pessoa da familia, licenga para o trato de interesse
particular e afastamento para pds-graduacao stricto sensu e pos-doutorado.

A pés-graduacao stricto sensu da UECE conta também com a colaboracgao de
professores aposentados e professores eméritos. Enquadra-se nesta ultima classi-
ficacdo o docente detentor do grau de doutor, pesquisador, que tenha se aposenta-
do na UECE por tempo de servigo ou implemento de idade, e que tenha se destaca-
do na Institui¢do por significativa capacidade de publicacao cientifica e importan-
te atuacao em Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu Académico. A Resolugado
767/2010-CONSU, de 13 de setembro de 2010, estabelece as normas para outorga
do titulo honorifico de professor emérito.

5.3 PERFIL DO CORPO DE SERVIDORES DOCENTES EFETIVOS

Até novembro de 2021, a FUNECE possuia 719 professores efetivos em ativi-
dade de magistério superior, distribuidos por titulagdo e classe segundo o regime
de trabalho (DEGEP, 2021), tendo 30 profissionais em regime de 20h e 689 em
regime de 40h. No que se refere a classe, os profissionais estdo divididos da seguin-
te forma: Auxiliar (7); Assistente (183); Adjunto (356); Associado (161); e Titular
(12). A lotagdo dos profissionais esta distribuida do seguinte modo:
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Tabela 3 - Lotagdo dos docentes efetivos em 2021

CENTRO/FACULDADE QTDE.
CCS 124
CCT 82
CESA 57
CH 130
CED 28
FAVET 40
CECITEC 24
FACEDI 36
FAEC 30
FAFIDAM 71
FECLESC 59
FECLI 30
SUBTOTAL (A) 711
Docentes cedidos a outros érgios (B) 8
TOTAL GERAL (A+B) 719

Fonte: DEGEP (2021)

No que se refere ao nivel de titulacdo dos docentes efetivos atualmente em
atividades, a distribui¢do atual esta representada na tabela a seguir:

Tabela 4 - Titulacdo dos docentes efetivos em 2022

NIVEL DE TITULACAO QTDE.
Pé6s-Doutor 203
Doutor 309
Mestre 158
Especialista 18
Graduado 10
Outros 21
TOTAL 719

Fonte: SISPESSOAL (2022)

5.4 EXPANSAO DO CORPO DOCENTE EFETIVO

A Fundagdo Universidade Estadual do Ceara realizou em 2012 o I Concurso
Publico de Provas e Titulos, com o objetivo de repor as vagas decorrentes de docen-
tes falecidos e exonerados durante o periodo de janeiro de 2007 a julho de 2012.
Em 2015, com o mesmo fim, foi realizado o II Concurso Publico de Provas e Titulos.

Em 2021, o Governo do Estado autorizou a realizacdo de Concurso Publico de
Provas e Titulos para provimento de 365 vagas, divididas entre as classes Assisten-
te e Adjunto, das mais diversas especialidades, e com lotacdo distribuida entre os
diversos campi da Instituicao.

Serdo oferecidas 230 vagas para professores assistentes e 135 para Adjuntos,
fazendo com que este seja 0 maior concurso publico ja realizado para a UECE. As
vagas, de provimento imediato, dividem-se para atender os cursos ja existentes e
os novos, criados em decorréncia da instituicao da Politica de Interiorizacao do En-
sino Superior, definida no Decreto estadual n2. 34.537, de 03 de fevereiro de 2022.
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5.5. PERFIL DO CORPO DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

Para o corpo de tutores de educacdo a distancia, adotam-se os seguintes crité-
rios minimos para selecdo publica:

a) Possuir formag¢do em nivel superior no curso que pretende atuar ou gra-
duacao em areas afins as disciplinas constantes da matriz curricular do curso;

b) Possuir facilidade de acesso ao uso de computadores/recursos de conecti-
vidade a Internet (e-mail, chat, forum etc.);

c) Possuir conhecimentos de Informatica;

d) Ter experiéncia comprovada em docéncia no ensino superior de pelo me-
nos 1 (um) ano (vide item 3.1 desta Chamada Publica);

e) Ter disponibilidade de deslocamento para municipios do interior do Esta-
do do Ceard, conforme demanda do Curso.

f) Comprovar participacdao em curso EaD nos altimos 2 anos.

As contratagdes sao realizadas via Chamada Publica, publicadas periodica-
mente, e seguem os critérios e regras definidos no referido edital.
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DIMENSAO 6 - CORPO DISCENTE

6.1 FORMAS DE ACESSO A GRADUACAO

A UECE, obedecendo ao disposto na LDB, promove o ingresso aos cursos de
graduacao a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou estudos equiva-
lentes, e aos que estdo cursando o 32 ano do Ensino Médio, com a obrigatoriedade
de té-lo concluido, comprovadamente, até a data da matricula de ingressantes do
periodo a que se destina o edital de selecao.

O processo seletivo da UECE prevé como forma de ingresso o exame vestibu-
lar, disciplinado pelo edital do processo, que ocorre duas vezes ao ano. Junto com
o edital, é divulgado o Manual do Candidato, com orientacdes detalhadas sobre os
procedimentos, que vao da inscricao a matricula. A Comissdao Executiva do Vesti-
bular - CEV adota as providéncias necessarias ao planejamento, a coordenacao e a
execucdo dos exames vestibulares.

Como forma de promover a inclusao social, a cada edicao do exame vesti-
bular, sdo contemplados com isen¢do do pagamento da taxa de inscrigdo os can-
didatos egressos do ensino médio que tenham cursado com aprovagdo o Ensino
Médio regular durante trés anos letivos (12, 22 e 32 anos) em escolas publicas
(municipal, estadual ou federal) com funcionamento regular no estado do Cear3,
ou que estejam cursando o segundo semestre do 32 ano do ensino médio em rede
publica de ensino.

A UECE aprovou em 2021 a Resolucao 1706/2021-CONSU, que regulamenta
as formas de ingresso nos cursos de graduacao da Universidade Estadual do Cear3,
incluindo a politica de cotas instituida pela Lei Estadual n® 16.197, de 17 de janeiro
de 2017.

Além do vestibular, ha outras formas de ingresso nos cursos de graduac¢ao da
UECE, quais sejam: transferéncia ex-officio, transferéncia facultativa (interna e ex-
terna), mudanga de curso e admissao de graduados™.

1 Transferéncia é a forma de admissdo de estudantes na UECE, no decorrer do curso (Resolugdo n? 4162/2017 - CEPE). Pode ser
de aceitagdo obrigatdria (ex-officio) ou facultativa (externa e interna), conforme descri¢do a seguir: Transferéncia obrigatéria (ex-o-
fficio) é concedida independente de vaga e de época, beneficiando o servidor publico ou militar e seus dependentes que tenha sido
transferido por interesse da institui¢do a qual o titular do direito estd vinculado (Lei n2 9536/1997); Transferéncia facultativa externa
é a admissdo de estudantes na UECE, procedentes de outras instituicdes de ensino superior. Realizada mediante processo seletivo,
disciplinado por edital, em observancia ao calendario académico; Transferéncia facultativa interna: permuta de estudantes entre os
campi da propria UECE ou entre os pdlos de apoio presencial, sempre para curso idéntico ao de origem. Também realizada mediante
processo seletivo, disciplinado por edital, em observancia ao calendario académico. Mudanga de Curso é concedida ao estudante que
poderd solicitar uma tnica vez, dentro de sua unidade (Centro/Faculdade/Polo) de ingresso. Esse direito é assegurado apenas aqueles
que ingressaram na UECE mediante vestibular ou transferéncia. A disponibilidade de vagas com essa finalidade e o processo seletivo
sdo disciplinados por edital, observando o calendario académico. Ingresso como Graduado é permitido aos portadores de diploma de
curso de graduacdo. Para esse fim, a UECE publica edital disciplinando o processo seletivo e o niumero de vagas disponiveis, observando
o calendario académico.
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Outra forma de ingresso nos cursos de graduacao da UECE é através da convo-
cacdo por Edital de estudantes inscritos ou nao no Vestibular, que tenham partici-
pado do ENEM para preencher vagas remanescentes do procedimento de matricu-
la. O candidato concorrera a uma vaga no curso escolhido utilizando a nota de uma
das duas ultimas edigdes do ENEM, desde que tenha feito todas as provas da edi¢cao
indicada, ndo tenha zerado em nenhuma das provas objetivas e tenha alcangado, no
minimo, 200 pontos na prova de redacao. As vagas ofertadas sdo preenchidas pelos
candidatos com as maiores notas da edi¢do indicada.

6.2 ADMISSAO E MATRICULA

A matricula académica é a formalizagao do vinculo do discente junto a Insti-
tuicdo, devendo obrigatoriamente ser renovada a cada semestre. A matricula dos
alunos novatos é realizada em um bloco de disciplinas para todos os que ingressa-
ram em determinado curso, nao lhes sendo permitido, nesse primeiro semestre, o
trancamento parcial, isto €, a exclusdo de alguma disciplina do registro académico,
ou o ajuste de matricula, que significa a retirada ou colocacao de novas disciplinas.
No primeiro semestre, o estudante também ainda ndo tem direito a matricula insti-
tucional. Com isso, o primeiro semestre se caracteriza por uma matricula na qual o
ingressante devera seguir rigorosamente o que esta definido por sua Coordenacao,
tendo por parametro o Projeto Pedagégico de Curso - PPC.

A partir do segundo semestre, os procedimentos de matricula sao diferentes
e devem ser realizadas pelo proprio estudante, em periodo definido no calendario
académico da Universidade, composta por trés etapas totalmente online.

A matricula dos alunos de cursos a distancia sera sempre realizada em uma
unica etapa, conforme calendario académico especifico divulgado para este fim.

6.3 OPORTUNIDADES DE PERMANENCIA E FORMACAO ACADEMICA

Ao estudante da UECE, sdo oferecidas oportunidades de acesso a programas
e bolsas de estudo com vistas a sua formag¢do académico-profissional. Tal oportu-
nidade envolve atividades internas da universidade, paralelas ao curriculo de seu
curso, assim como o didlogo com outras instituigcdes em ambito local e o intercul-
tural, nacional e internacional. Garante-se, assim, uma ampla formag¢do no ambito
dos diversos cursos de graduacao, ao mesmo tempo em que se promove apoio ins-
titucional a permanéncia do graduando e a efetivacdo de suas atividades académi-
cas no tempo previsto pelo projeto pedagdgico do curso.

Dentre as oportunidades ofertadas, é importante ressaltar os diversos pro-
gramas e projetos inerentes as politicas de ensino de graduacdo, a pesquisa e as
de politicas estudantis, especificados de forma mais detalhada nos itens seguintes.
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6.3.1 Programas e Bolsas Vinculados a Graduagdo

A UECE oferece anualmente aos alunos de graduac¢ao a oportunidade de aces-
So aos seguintes programas abaixo detalhados.

O Programa de Monitoria Académica - PROMAC visa a formagao do aluno
com foco na docéncia do ensino superior. Nele, o estudante desempenha a fungao
de assistente do professor, possibilitando ampliar o conhecimento em areas espe-
cificas, despertar o interesse pela docéncia e desenvolver habilidades e aptiddes
em disciplinas de especial interesse. Para tornar-se monitor, o discente passa por
um processo seletivo, realizado uma vez a cada ano, disciplinado por edital e divul-
gado pela PROGRAD junto a comunidade académica.

O Programa de Educacao Tutorial (MEC) - PET busca promover uma for-
macdo ampla ao aluno, preparando-o para a docéncia, a pesquisa e a extensao
em nivel superior. Atualmente, existem sete grupos PET na UECE: Servico Social
(CESA), Enfermagem (CCS), Historia (FAFIDAM), Geografia e Ciéncias da Computa-
cdo (CCT), Ciéncias Biolégicas (CCS) e Ciéncias Sociais (CH). Para participar, o aluno
deve estar matriculado em um desses cursos e submeter-se a um processo seletivo,
regulado por edital das coordenagdes.

O Programa de Educacdo Tutorial (UECE) - PET, por sua vez, visa promo-
ver uma formacgdo ampla do aluno, preparando-o para a docéncia, a pesquisa e a
extensdo em nivel superior. Diferencia-se do PET/MEC por seu carater interdisci-
plinar, possuindo um grupo por centro/faculdade. Atualmente, existem 11 grupos,
ativos nas seguintes unidades: CED, CCS, CCT, CH, FAVET, FAFIDAM, FECLESC, FAEC,
FACEDI, CECITEC e FECLI. Para participar, o aluno deve estar matriculado em um
desses cursos e submeter-se a processo seletivo regulado por edital das coordena-
cdes dos respectivos grupos.

O Projeto de Reorientacdo na Formac¢ao Académica dos Cursos de Gra-
duacio da Area da Satide - PRO-SAUDE/PET-SAUDE prioriza um direcionamen-
to do processo ensino-aprendizagem da area especifica da satide para novas me-
todologias. Com isso, pretende-se potencializar a integra¢do do trindbmio universi-
dade-servico de saide-comunidade e a convivéncia produtiva entre docentes e dis-
centes, bem como a integracao da gradua¢ao com a pos-graduacao e a formacgao de
alunos capacitados para desenvolver o pensamento critico para a realidade viven-
ciada, de modo a serem preparados para a atuagdo no cenario politico. Objetiva-se,
com isso, promover a reorientacdo da formacao profissional dos alunos, tomando
como eixo a abordagem integral do processo saide-doencga. Neste Projeto, coor-
denado pelo CCS, estao envolvidos os cursos: Ciéncias Biologicas, Educagao Fisica,
Enfermagem, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Psicologia e Servico Social.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia - PIBID é
direcionado para os cursos de Licenciatura, e tem como foco a aprendizagem
da profissdo docente, mediante o contato direto dos bolsistas com os afazeres
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caracteristicos do trabalho do professor, inseridos no contexto da educacgao
basica. Atualmente, o PIBID atende a dez areas da licenciatura, distribuidos entre
dez campi: Itaperi (Educacao Fisica/CCS, Matematica, Geografia, Quimica/CCT,
Ciéncias Sociais, Historia, Lingua Espanhola/CH e Pedagogia/CED); FECLESC
(Biologia, Lingua Portuguesa e Matematica); FECLI (Pedagogia, Biologia e Lingua
Portuguesa); CECITEC (Quimica); FAEC (Ciéncias Bioldgicas e Quimica), FACEDI
(Pedagogia) e FAFIDAM (Lingua Portuguesa, Geografia e Histéria).

O Programa de Residéncia Pedagoégica, por seu turno, é uma das agdes que
integram a Politica Nacional de Formacao de Professores, e tem por objetivo indu-
zir o aperfeicoamento da formacao pratica nos cursos de licenciatura, promovendo
a imersao do licenciando na escola de educacao basica a partir da segunda metade
de seu curso. Atualmente, fazem parte desse programa os seguintes cursos: Fisica
(CCT); Histéria (CH, FAFIDAM e FECLESC); Pedagogia (FECLESC, FECLI, FACEDI e
CED) Educacao Fisica (CCS); Ciéncias Biolégicas (FAFIDAM, CECITEC, FECLI, FAEC
e FACEDI); e Quimica (CCT e FAEC).

O Programa de Mobilidade e Intercambio Internacional por meio de Con-
vénio Bilateral tem por objetivo promover a mobilidade e o intercimbio interna-
cional dos alunos de graduagao por meio de parcerias realizadas diretamente entre
a UECE e universidades estrangeiras, firmadas através de convénios especificos.
Ja o Programa de Mobilidade Nacional da ABRUEM é um programa de mobilidade
e intercambio nacional que pretende promover o intercambio de alunos entre as
universidades estaduais e municipais do pais.

Por fim, o Programa Estudante-Convénio de Graduacao (PEC-G) oferece
oportunidades de formacao superior a cidaddaos de paises em desenvolvimento
com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais. Desenvolvido pelos
ministérios das Relacdes Exteriores e da Educacao, em parceria com universidades
publicas - federais e estaduais - e particulares, o PEC-G seleciona estrangeiros en-
tre 18 e 25 anos para integrar os cursos de graduacao da UECE.

6.3.2 Programas e Bolsas Vinculados a Pesquisa

A UECE oferece anualmente aos alunos de graduac¢do a oportunidade de aces-
So aos seguintes programas de iniciagao cientifica:

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciaciao Cientifica - PIBIC/CNPq,
fomentado com recursos do Governo Federal, que tem como principal objetivo des-
pertar, entre os estudantes de graduacao, a vocagao cientifica e o surgimento de
novos talentos.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas A¢oes Afir-
mativas - PIBIC-Af/CNPq, fomentado com recursos do Governo Federal, busca am-
pliar a oportunidade de formacgao técnico-cientifica de estudantes inseridos no am-
biente académico por meio de a¢des afirmativas para ingresso no Ensino Superior.
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O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao - PIBITI/CNPq, igualmente fomentado com recursos do
Governo Federal, tem como objetivo contribuir para a formacgao e insercao de es-
tudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao. Ja o
Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnolodgica - ICT /FUNCAP, fomentado com
recursos do Governo Estadual, pretende estimular, atrair jovens talentos e inicia-
-los na pesquisa cientifica ou em aplicagdes tecnolégicas.

O Programa de Iniciacao Cientifica - IC/UECE, fomentado pela prépria ins-
tituicdo como contrapartida pelo financiamento de agéncias de fomento estadual e
federal, esta voltado para o despertar da vocacgao cientifica, incentivando talentos
potenciais entre estudantes de graduacao mediante a participacao em projetos de
pesquisa que o introduzam no dominio do método cientifico.

O Programa de Bolsas de Preparacdo para Competicdes Académicas -
PCA/UECE, fomentado com recursos da proépria institui¢cdo, tem como objetivo es-
timular e preparar alunos para participar de competicoes académicas nacionais e
internacionais, com destaque para graduandos do curso de Computagdo - em tor-
neios como a Maratona de Programacao da Sociedade Brasileira de Computacgao e
a ACM International Collegiate Programming Contest (ICPC) - e do curso de Mate-
matica - a exemplo da Olimpiada Brasileira de Matematica (OBM) e a International
Mathematical Olympiad (IMO).

O Programa Voluntario de Iniciacao Cientifica - PROVIC/UECE, sem finan-
ciamento, foi desenvolvido pela préopria UECE e tem como objetivo envolver os alu-
nos de graduacao na pesquisa, ainda que de modo nao remunerado, contribuindo
para a formacdo de recursos humanos.

A divulgacdo da Chamada Publica para inscrigdo nos programas de iniciagao
cientifica ocorre anualmente, exclusivamente no sistema SiGBolsas (sigbolsas.uece.
br). Ap6s avaliacdo das submissées por membros da Camara de Pesquisa ou de pa-
receristas ad hoc e por avaliadores externos, o resultado é divulgado e os bolsistas
sao indicados pelos orientadores. As bolsas dos programas de iniciagdo cientifica
possuem duragdo de 12 meses.

6.3.3 Programas e Bolsas Vinculados a Extensdo

A UECE oferece anualmente aos alunos de graduacao oportunidade de acesso
aos seguintes programas de extensao:

O Programa de Bolsas de Extensao, fomentado pela prépria instituicdo, tem
0 objetivo de permitir a participacdo alunos em programas e projetos de extensao,
contribuindo para a sua formac¢do académico-profissional em um processo de inte-
racao entre a Universidade e a Sociedade.

O Programa de Bolsas de Iniciacdo Artistica, também fomentado pela pro-
pria UECE, tem o objetivo de despertar a vocacao artistica e gerar conhecimentos por
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meio da producdo artistica e cultural, incentivando os potenciais talentos existentes
entre estudantes de graduacao, mediante participacdo em projetos que o introdu-
zam no dominio do método cientifico e no desempenho de atividades artisticas.

O Programa de Bolsa da Orquestra Sinfonica da UECE (OSUECE) é finan-
ciado pela prépria instituicao e tem o objetivo de formar e qualificar instrumen-
tistas necessarios para o fortalecimento da OSUECE - a inica Orquestra Sinfénica
publica do estado do Ceara. Por fim, o Programa de Bolsa da Banda Sinfonica
da UECE, igualmente fomentado pela prépria instituicdo, busca formar e qualificar
instrumentistas para o fortalecimento da Banda Sinfénica da UECE.

6.3.4 Programas, Bolsas e Projetos Vinculados a Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil da UECE compreende um conjunto de pro-
gramas, projetos e acoes propostos e desenvolvidos por meio da Pro-Reitoria de
Politicas Estudantis (PRAE), em parceria com demais 6rgaos da administracao da
instituicdo. Tem como publico-alvo os estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacdo, prioritariamente aqueles que se encontrem em situacoes de
vulnerabilidade social.

Tal politica é orientada pelos seguintes principios:

1. Defesa dos direitos humanos, da justiga social e da liberdade;

2. Respeito a diversidade e a dignidade da pessoa humana;

3. Igualdade de oportunidades;

4. Equidade de direitos entre estudantes nos processos de sele¢ao para con-
cessao de bolsas e beneficios de assisténcia estudantil;

5. Compromisso com a qualidade dos servicos prestados.

Sao objetivos da politica de assisténcia estudantil da UECE:

1. Consolidar e ampliar os programas, projetos, beneficios e acoes de assis-
téncia estudantil voltados para estudantes da UECE, em todos os campi;

2. Reduzir os efeitos das desigualdades sociais e regionais no acesso ao ensi-
no superior publico de qualidade;

3. Melhorar as condi¢des de permanéncia e a qualidade da formacao profis-
sional dos estudantes;

4. Contribuir para a inclusao social de docentes oriundos da rede publica de
educacdo basica, com baixa renda familiar, pessoas com deficiéncia, popu-
lacdo LGBTQIA+, negros, indigenas, estrangeiros, entre outros em situa-
cOes de vulnerabilidade social;

5. Contribuir para o bem-estar e para a melhoria da qualidade de vida dos
alunos, por meio de acdes afirmativas, de apoio psicossocial, de atencao a
saude, de atividades socioeducativas, artistico-culturais, de lazer e de des-
porto universitario;
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6. Contribuir para a insercao dos discentes no mundo do trabalho e na vida
social, por meio da participagdo qualificada em projetos de iniciacao cien-
tifica, extensdo, monitoria académica, iniciagdo artistica e outras ativida-
des académicas e culturais relacionadas a sua formacao profissional;

7. Sistematizar informagdes sobre a realidade socioeconémica e académica
dos estudantes usuarios da politica institucional de assisténcia estudantil,
de modo a subsidiar o planejamento e execuc¢ao das ac¢oes;

8. Contribuir para a melhoria do desempenho académico dos alunos, redu-
zindo as taxas de retencao e de evasao escolar;

9. Contribuir para a construcao de espagos de dialogo e de convivéncia entre
universidade, familia e comunidade.

Os programas, projetos e a¢des de assisténcia estudantil da UECE compreen-
dem as seguintes agoes:

1. Concessao de bolsas, beneficios e auxilios de assisténcia estudantil regula-

mentados por normas vigentes;

Oferta de restaurantes e refeitorios universitarios;

Concessao de residéncia universitaria;

Promocao de educagdo e assisténcia em saude;

Realizacdo de ac¢des afirmativas;

Oferta de apoio psicossocial;

Promocgao da saude fisica e mental;

Realizacdo de atividades de lazer, esportivas, socioeducativas e artistico-

-culturais;

9. Desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre o perfil socioeconomico,
cultural e académico dos estudantes.

N wWN

As bolsas de assisténcia estudantil serdo financiadas com recursos do Tesouro
Estadual (custeio) ou do Fundo Estadual de Combate a Pobreza - FECOP do Gover-
no do Estado do Ceara (estabelecido pela Lei Complementar n® 37, de 26/11/2003
- DOE de 27/11/2003), e por meio do Programa de Bolsa Académica de Inclusao
Social (BSocial) da Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico - FUNCAP.

Para terem acesso as bolsas financiadas com recursos do FECOP, os(as) estu-
dantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica devem estar cadastrados
no CadFECOP, comprovando tal situagdo de acordo com critérios definidos para a
concessao de bolsas com recursos do FECOP do Governo do Estado do Ceara (Lei
Complementar n? 37, de 26/11/2003 - DOE de 27/11/2003) e com dispositivos
legais divulgados no ambito da Universidade.

Os estudantes com cadastro aprovado no CADFECOP poderao ser indicados
para participar de programas e projetos de monitoria, iniciacdo cientifica, exten-
sao, educacao tutorial institucional, iniciacdo artistica, além do Programa de Bolsas
de Estudo e Permanéncia Universitaria (PBEPU), entre outras oportunidades.
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A gestao administrativo-financeira dos restaurantes e refeitérios universitarios
cabe a Prd-Reitoria de Administragao (PROAD), em parceria com a Reitoria da UECE
e as respectivas direcdes de Centro/Faculdade onde estiverem localizados. Atual-
mente, os campi do Itaperi, em Fortaleza, e da FAFIDAM, em Limoeiro do Norte, dis-
poem de restaurantes universitarios, enquanto os campi de Fatima, em Fortaleza,
e da FECLI, em Iguatu, dispdem de refeitorios universitarios. Ha a previsao para a
implantacdo de restaurantes e refeitérios nas demais unidades académicas da UECE.

Ja a gestdo administrativo-financeira das residéncias universitarias cabe as
respectivas direcoes de Centro/Faculdade onde estiverem localizadas, em parceria
com a Reitoria da UECE. Atualmente, ha apenas uma Residéncia Universitaria na
UECE, localizada no municipio de Quixada. Vinculada a FECLESC, a Residéncia visa
a fornecer domicilio a estudantes matriculados na Faculdade que nao tém residén-
cia fixa no municipio.

6.4 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

Além de um Diretério Central dos Estudantes (DCE), constituido por repre-
sentantes estudantis de diferentes cursos de graduac¢ado dos diversos Centros e Fa-
culdades da UECE, os estudantes de cada um desses cursos devem constituir, como
forma de organizacdo e representacdo académico-politica do corpo discente no
ambito das respectivas unidades, os Centros Académicos (CA), cujas denominagdes
e atribuicoes sao definidas no Regimento do DCE.

Enquanto o regimento do DCE deve ser aprovado pelo Conselho Universitario
(CONSU), os regimentos dos CAs devem ser aprovados pelos Conselhos de Cen-
tro ou Faculdade aos quais estejam vinculados, conforme estabelece o Art. 173 do
Regimento da UECE. De acordo com o Art. 174, para preenchimento da diretoria
dos orgdos de representacdo estudantil, serdo realizadas elei¢des, na forma de seus
respectivos Regimentos. Tanto o DCE como os CAs sdo mantidos por contribuicao
de seus membros, por dotacdes da FUNECE e por outras fontes de recursos.

De acordo com Art. 81 do Estatuto da UECE, o corpo discente tem representa-
cdo assegurada na composi¢cdo dos 6rgaos colegiados académicos nos ambitos da
Administracdo Superior, Intermediaria e Basica, com direito a voz e voto, de modo
a representar os interesses dos estudantes de acordo com a forma de organizacao
do movimento estudantil, visando a melhoria da Universidade e a sua integracao
com a sociedade.

6.5 FORMAS DE ACESSO A0S CURSOS DE POS-GRADUACAOQ

Os doutorados da UECE tém como objetivo principal a formagdo de pessoal
qualificado para as atividades relacionadas com o magistério superior e a pesquisa
cientifica. O doutorado conduz ao titulo de doutor, oferecido para quem dispde de
graduacao em area idéntica ou afim, tendo o curso duragao de até 48 meses.
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Os cursos de mestrado da UECE, académicos ou profissionais, tém por objeti-
vo formar pessoal qualificado para as atividades de mesma natureza, conduzindo
ao grau de mestre. Eles sdao oferecidos para quem dispde de graduacao em area
idéntica ou afim, sendo o curso de duracao minima de até 24 meses.

Os cursos de especializagao e residéncia, sempre oferecidos de maneira mo-
dular e como forma de aperfeicoamento, tém como objetivo desenvolver, aprofun-
dar e aprimorar conhecimentos adquiridos na graduagdo. Além disso, sdo uma
oportunidade de oferecer qualificacao especializada aos trabalhadores de servigos
ou pré-qualificacdo para mestrado e doutorado, sem perder de vista a realidade
regional, enfatizando abordagens tedrica e pratica.

O acesso aos cursos de Pos-graduacao lato e stricto sensu ocorre conforme
chamadas publicas anualmente, e para alguns Programas de P6s-Graduacao Stricto
Sensu, estas ocorrem em fluxo continuo, de acordo com os respectivos Regimentos
dos Cursos, seguindo as Resolu¢des do CONSU que regulamentam essas selegoes.

Conforme as Resolugdes 930/2013,931/2013 e R933/2013, todas do CONSU,
0s processos seletivos para o lato e o stricto sensu sdo realizados nos termos e nas
condicOes estabelecidas por Chamadas Publicas de Selecdo assinadas pelo Reitor,
apos o fluxo interno percorrido na Universidade nas devidas Instancias.

6.6 ADMISSAO E MATRICULA PARA CURSOS DE POS-GRADUACAOQ

Para o lato sensu, conforme a Resoluc¢ao 931/2013- CONSU, Art. 27, poderao
ser admitidos nos cursos presenciais da UECE nessa modalidade, desde que julga-
dos aptos na selecdo prevista, os candidatos portadores de diploma de curso de
Graduacao nas modalidades Licenciatura, Bacharelado ou Tecnologo.

Para o stricto sensu, o art. 36 da mesma Resolucdo define que poderao ser
admitidos candidatos diplomados em cursos de graduacdo de duracao plena, que
tenham sido aprovados no processo seletivo respectivo e que satisfagam eventuais
exigéncias especificas de cada curso ou programa, devidamente expressas na Cha-
mada Publica de Selecdo prépria de cada processo.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

DIMENSAO 7 - CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

7.1 PERFIL DO CORPO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS, CRITERIOS DE
SELECAO E DE CONTRATACAO

Até a publicagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos - PCCV dos ser-
vidores técnico-administrativos das universidades estaduais, instituido pela Lei n®
16.467/2017 (publicado no DOE de 28/12/2017), o quadro dos servidores técni-
co-administrativos da FUNECE era composto de fungdes publicas, distribuidas nos
seguintes Grupos Ocupacionais: Atividades de Nivel Superior - ANS; Servicos Espe-
cializados de Saude - SES; Atividades de Apoio Administrativo e Operacional - ADO
e Atividades Auxiliares de Saude - ATS.

Com a realizacdo do 12 Concurso Publico de Provas e Titulos para o provi-
mento de 135 cargos integrantes do Grupo de Gestao da Educagao Superior - GES,
a FUNECE passou a contar também com servidores detentores de cargos publicos,
divididos em categorias de Assistente da Gestdo em Educacdo Superior, de nivel
médio, e Analista da Gestdo em Educacao Superior, de nivel superior. A descricao,
as atribuicdes e o perfil de competéncia profissional desses servidores estao pre-
vistos no Anexo V da Lei n2 16.467/2017.

Até novembro de 2021, o quadro de STA da instituicdo perfazia o total de 376
integrantes, distribuidos da seguinte forma: Assistente GES (84); Analista GES (21);
Exercentes de fung¢do publica (271).

As promogoes e demais direitos e deveres dos servidores técnico-adminis-
trativos da FUNECE observam o disposto na Lei Estadual n? 9.826, de 14 de maio
de 1974, na Lei Estadual no 13.092, de 08 de janeiro de 2001 e, no que couber, no
Estatuto e Regimento da FUNECE.

7.2 POLITICAS DE QUAL!FICA(;[\O, PLANO DE CARGOS E SALARIOS E EXPANSAO DO
CORPO DE SERVIDORES TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Com a aprovacdo do atual PCCV dos STA e o edital de realizagdo do primei-
ro concurso publico da categoria, foram elaborados Decretos e Resolu¢des inter-
nas que tratam do desenvolvimento da carreira dos STA, integrantes do quadro de
pessoal efetivo da FUNECE. Dentre os principais dispositivos legais, destacam-se
a propria Lei n2 16.467/2017, que instituiu a Gratificacdo de Incentivo Técnico-
-Administrativo - GITA, a Gratificacdo de Titulacao e de Incentivo a Capacitacao e a
Gratificacdo de Desempenho Técnico-Administrativo — GDTA. Esta Gltima, por sua
vez, foi disciplinada pelo Decreto estadual n2. 33.003, de 07 de marg¢o de 2019, que
estabeleceu as normas para a Avaliacdo de Desempenho dos STA da FUNECE.
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A ascensao funcional, os direitos e os deveres dos integrantes dos grupos ocu-
pacionais observarao o disposto na Lei Estadual n? 9.826, de 14 de maio de 1974,
e legislacdao complementar.

No ambito interno, varias foram as resolug¢des publicadas pelo Conselho Dire-
tor da FUNECE que disciplinaram acerca a carreira dos STA na universidade. Den-
tre elas, destacam-se:

e RES.1128/2022, de 27 de maio de 2022: regulamenta as normas do pro-
grama de avaliacao de desempenho para fins de desenvolvimento funcio-
nal dos Servidores Técnico-Administrativos na carreira do Grupo Ocupa-
cional Gestdao Da Educacgao Superior - GES;

e RES. 976/2020, de 04 de dezembro de 2020: estabelece normas para a
avaliacdo especial de desempenho do estagio probatério dos Servidores
Técnico-Administrativos da FUNECE;

e RES.934/2019, de 28 de junho de 2019: regulamenta a concessao da Gra-
tificacdo de Desempenho aos Servidores Técnico-Administrativos da FU-
NECE que se encontravam em situacdo de afastamento por motivo de fé-
rias ou saide no més de fevereiro de 2019;

e RES.928/2019, de 08 de maio de 2019: aprova os termos de compromisso
e o fluxo do processo para a concessao da Gratificagdo De Desempenho Téc-
nico Administrativo - GDTA para os Servidores Técnico-Administrativos;

e RES.915/2018,de 17 de dezembro de 2018: aprova o regimento do Comi-
té Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo - CPPTA;

e RES.912/2018,de 01 de novembro de 2018: institui a concessao de bene-
ficio pecuniario nos cursos ofertados pela UECE;

e RES.896/2018, de 16 de abril de 2018: cria o Comité Permanente de Pes-
soal Técnico-Administrativo - CPPTA no ambito da UECE/FUNECE;

Vale salientar que o programa de atividades propostas para os préximos anos
estd centrado nas acdes de aperfeicoamento e atualizacdo profissional, identifica-
das por ocasido do Plano de Gestdao 2021-2025, utilizando-se como foco o contexto
da Universidade, as necessidades da instituicao e seus processos de trabalho, com
especial atencdo destinada ao planejamento, ao acompanhamento e a avaliacao da
capacitacdo e a qualificacdo dos servidores técnico-administrativos.

Ainda, no que se refere ao Plano de Expansao do corpo de STA, encontra-se
em andamento uma proposta de expansdo de 375 cargos para Analista GES, sem
previsao para expansao do quadro de Assistentes GES.
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7.3 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE
PESSOAL

Este programa faz uma analise dos aspectos quantitativos e qualitativos do
quadro atual de servidores, com objetivo de apontar a real necessidade de pessoal
nas unidades de trabalho académicas e administrativas, identificando os desvios
de func¢do e a ocupagdo de vagas de carreira por funcionarios terceirizados. Esse
trabalho, realizado por meio de parceria entre o Departamento de Gestdo de Pes-
soas - DEGEP e o Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA, é responsavel por
apontar dados e indicadores consistentes, capazes de possibilitar a Direcao Supe-
rior pensar o remanejamento, a reposi¢do e a ampliacdo do quadro de STA.

Para a apresentacdo da proposta de expansdo de cargos de Analista GES, o
DEGEP identificou os seguintes pontos de melhoria (DEGEP, 2021):

e Substituicdo de 49 profissionais terceirizados de nivel superior;

e Conversdo das 1.800h semanais de docentes em fun¢des de assessoria téc-
nica em 45 cargos de servidores técnico-administrativos com carga hora-
ria de 40h semanais;

e Reposicao de 74 postos decorrentes de perdas naturais, ocorridas no in-
tervalo de 1994 a 2020, que ndo foram renovadas por concurso e ndo estdao
aptas a terceirizacao;

e Realocacdo de 207 servidores em exercicio, cujas vacancias deverdo ser
preenchidas por futuros servidores técnico-administrativos efetivos de ni-
vel superior.
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DIMENSAO 8 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

8.1 A FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA — FUNECE

A FUNECE é uma entidade integrante da administracao indireta do estado do
Ceara, sem fins lucrativos, de personalidade juridica de Direito publico, com dura-
cdo por tempo indeterminado, e tem sede e foro na cidade de Fortaleza, Capital do
estado do Ceara. Rege-se pela legislacdo pertinente e por seu Estatuto, aprovado
pelo Decreto n? 25.966, de 24 de julho de 2000, alterado pelo Decreto n® 26.690,
de 08 de agosto de 2002.

A FUNECE esta vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educac¢do Su-
perior do Estado do Cearad - SECITECE, que tem como um de seus objetivos o de
assegurar infraestrutura, manutencao e condi¢des para o pleno funcionamento da
UECE e de suas unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao, nos termos do disposto
no seu Estatuto, no Regimento Geral e nos Regimentos especificos, em tudo obser-
vado o que dispoe o Art. 219 da Constituicao do Estado do Ceard, de 05 de outubro
de 1989.

A Estrutura Organizacional da FUNECE esta definida no Decreto estadual n.2
33.812,de 11 de novembro de 2020, e traz os 6rgaos e cargos de provimento e co-
missdo existentes. O organograma atualizado da FUNECE pode ser consultado no
Anexo III.

A reestruturacdo organizacional da FUNECE aconteceu em 2019 e seguiu as
diretrizes estabelecidas na Lei estadual n2. 16.610, de 21 de dezembro de 2018,
que definiu o modelo de gestdo do Poder Executivo do estado do Ceara e alterou
a estrutura da Administracao estadual direta e indireta. A FUNECE, por ser uma
fundacao estadual, seguiu este modelo e teve sua estrutura adaptada nos moldes
estabelecidos na referida lei. O primeiro decreto de reestruturacdao da FUNECE foi
o de niumero 33.017, de 15 de margo de 2019, e ja trouxe a estrutura apresentada
no Anexo III. Em 2020, este decreto foi atualizado pelo de n2. 33.812/2020, atual-
mente em vigor.

De acordo com o Decreto n.2 33.812/2020, a Estrutura Administrativa da FU-
NECE esta dividida da seguinte forma (SEPLAG, 2021):

I. Orgdos de Direcdo Superior: abrangem os dirigentes maximos da institui-
¢do, responsaveis pela lideranca e articulagao institucional ampla relacio-
nada as atividades intrinsecas a sua atuacao, incluindo as rela¢ées intrago-
vernamentais. Estao representados pela Reitoria e Vice-Reitoria;

II. Orgaos de Assessoramento: responsaveis pelas fun¢des de apoio direto ao
Reitor em suas responsabilidades. Compreendem a Assessoria de Comuni-
cacao, Assessoria Juridica e Assessoria de Controle Interno;
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IV.

Orgios de Execucdo Programatica: representados pelas unidades adminis-
trativas encarregadas das funcgdes tipicas da pasta, sempre relacionados a
competéncia-fim do 6rgao/entidade. Fazem parte deste grupo as pro-rei-
torias de areas finalisticas, os centros, faculdades e instituto e os demais
orgdos relacionados diretamente as acdes de ensino, pesquisa e extensao;

Orgios de Execucio Instrumental: integrados pelas unidades administra-
tivas relacionadas a atividade-meio ou a prestacao de servicos necessarios
ao funcionamento da pasta. Correspondem as pro-reitorias das areas-meio
e aos departamentos administrativos;

Conselhos Superiores: érgaos colegiados responsaveis por deliberar sobre
todos os assuntos de interesse da instituigdo. Integram este grupo os Con-
selhos Universitario, Diretor, de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Curador;

Seguindo as defini¢des apresentadas acima, a distribuicao dos setores inte-
grantes da FUNECE foi estabelecida pelo D. 33.12/2020 do seguinte modo:

I - Direcao Superior
1. Reitoria
2. Vice-Reitoria

II -

Orgios de Assessoramento

3. Assessoria Juridica
4. Assessoria de Comunicac¢ao
5. Assessoria de Controle Interno

I1I - Orgios de Execucdo Programatica

6. Pro-Reitoria de Graduacgao

6.1. Departamento de Ensino de Graduagao
6.1.1. Divisao de Admissao e Matricula
6.1.2. Divisao de Controle Académico

6.1.3. Divisao de Registro de Diplomas

7. Pré-Reitoria de Politicas Estudantis

7.1. Departamento de Assisténcia Estudantil
8. Pro-Reitoria de Extensao

9. Pré-Reitoria de Pés-Graduacgao e Pesquisa
10. Centro de Estudos Sociais Aplicados
10.1. Secretaria do Centro de Estudos Sociais Aplicados

11.

Centro de Humanidades

11.1. Secretaria do Centro de Humanidades

12.

Centro de Ciéncias e Tecnologia

12.1. Secretaria do Centro de Ciéncias e Tecnologia

13.

Centro de Ciéncias da Saude
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13.1. Secretaria do Centro de Ciéncias da Saude

14. Faculdade de Veterinaria

14.1. Secretaria da Faculdade de Veterinaria

15. Faculdade de Educacgao, Ciéncias e Letras de Iguatu

15.1. Secretaria da Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de Iguatu
16. Faculdade de Educacao de Itapipoca

16.1. Secretaria da Faculdade de Educacgao de Itapipoca

17. Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos

17.1. Secretaria da Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos
18. Faculdade de Educacgao, Ciéncias e Letras do Sertao Central
18.1. Secretaria da Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras do Sertao Central
19. Faculdade de Educagao de Crateus

20. Centro de Educacao

21. Centro de Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Regido dos Inhamuns
22. Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas

23. Editora da Universidade Estadual do Ceara

24. Imprensa Universitaria

IV - Orgios de Execucio Instrumental

25. Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
25.1. Departamento de Desenvolvimento Institucional

25.2. Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo
25.2.1. Divisao de Infraestrutura e Seguranca

25.2.2. Divisdo de Desenvolvimento e Sistemas

26. Departamento de Gestao de Pessoas

26.1. Divisao de Admissao e Desempenho

26.2. Divisdo de Controle de Frequéncia e Pagamento

26.3. Divisdo de Aposentadoria e Pensao

27.Departamento Administrativo Financeiro

27.1. Divisao de Contabilidade

27.2. Divisao de Pagamento

27.3. Divisao de Financas

27.4. Divisao de Contratos e Aquisi¢coes

27.5. Divisdo de Material e Patrimonio

28. Prefeitura

28.1. Divisao de Servicos Gerais e Conservacao

28.2. Divisdo de Gestdo de Transportes e Manutenc¢ado

29. Biblioteca Central

V - Conselhos Superiores

30. Conselho Diretor

31. Conselho Curador

32. Conselho Universitario

33. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
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8.2 A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE

A organizacao e o funcionamento da UECE sao regidos pelo Estatuto, pelo Re-
gimento Geral e pelos regimentos e regulamentos especificos aprovados por seus
Conselhos Superiores, que os complementam quanto ao funcionamento dos cole-
giados superiores, a defini¢do e as atribui¢cdes dos drgdos administrativos que inte-
gram ou que venham a integrar a Reitoria, e quanto as caracteristicas préprias dos
centros, faculdades e institutos superiores.

De acordo com os arts. 32 e seguintes Estatuto da UECE, definido pelo Decreto
estadual n.2 25.966/2000, e com seu Regimento Interno, a universidade se organi-
za do seguinte modo:

Orgios da Administracio Superior

Conselho Universitario - CONSU

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE
Reitoria

Pré-Reitorias

W N

II. Orgios da Administracgio Intermediaria

1. Centros e Faculdades

2. Institutos Superiores

3. Conselhos de Centro, Faculdade e Institutos Superiores

I1I. Orgios da Administragio Basica

Coordenacgdes dos Cursos de Graduagao

Coordenacgdes dos Cursos de Pds-Graduacao stricto sensu
Coordenacgdes dos Grupos de Pesquisa

Coordenacdes de Laboratorios

Nucleos Administrativos

g1 W

As competéncias de cada um 6rgaos e dos dirigentes responsaveis por sua
gestdo, assim como a composicao e atribuicdes dos conselhos superiores, estao
disciplinadas no Estatuto e Regimento Interno da UECE.

A universidade conta atualmente com seis Pré-Reitorias, competentes para

assessorar a Reitoria e Vice-Reitoria em matérias de suas competéncias. Sao elas
(FUNECE, 2002):

a) Pro-Reitoria de Graduacao - PROGRAD: responsavel por planejar, coor-
denar e acompanhar a implementac¢do das politicas de formacgao superior no
plano de curso sequencial superior de formacao especifica e de graduacado da
UECE, com vistas a aprimorar os processos de formagao académica;

b) Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa - PROPGPq: encarregada de
planejar, coordenar e acompanhar a implementagao das politicas de pesquisa
e pos-graduacdo da UECE;
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c) Pro-Reitoria de Extensao - PROEX: competente para planejar, coordenar
e acompanhar a implementacao da politica de extensdo universitaria, de for-
ma a cumprir o papel social da UECE;

d) Pré-Reitoria de Politicas Estudantis - PRAE: responsavel por planejar,
coordenar e acompanhar os projetos de natureza social, cultural e de prepa-
racdo politica voltados para o desenvolvimento pessoal e coletivo profissional
do corpo discente da universidade;

e) Proé-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
PROPLAN: encarregada de planejar, coordenar e acompanhar as atividades
de planejamento e desenvolvimento institucional da UECE;

f) Pro-Reitoria de Administracao - PROAD: competente para planejar,
coordenar e acompanhar as atividades de natureza financeira e administra-
tiva dos campi.

8.3 ORGAOS E COMISSOES VINCULADOS A DIRECAO SUPERIOR

A Direcao Superior do Sistema FUNECE/UECE conta também com 6rgaos de
assessoramento, comissdes e grupos de trabalho vinculados a Reitoria ou a ou-
tros orgdos da instituicdo. Ademais, conta também com a Unidade de Educagao
Profissional - UNEP, unidade educacional para ensino técnico de nivel médio e de
formacao continuada.

Dentre os primeiros, estdo o Escritério de Cooperacao Internacional - ECInt;
a Ouvidoria; o Curso de Pré-Vestibular UECEVest; a Procuradoria Educacional Ins-
titucional - PI; a Secretaria de Apoio a Tecnologias Educacionais — SATE; a Secre-
taria dos Orgdos de Deliberacgdo Coletiva - SODC e o Servico de Informacio ao
Cidadao - SEL

Dentre as comissoes, destacam-se: Comissao Executiva de Vestibular - CEV;
Comissao Coordenadora de Concurso Docente - CCCD; Comissdo Permanente de
Patrimonio - CPP; Comissdao Permanente de Pessoal Docente - CPPD; e Comis-
sdo Prépria de Avaliacdo - CPA; Comissdao Permanente de Pessoal Técnico-Ad-
ministrativo - CPPTA; Comissao Setorial de Avaliacdo de Desempenho - CSAD,
dentre outras.
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DIMENSAO 09 - COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

9.1. HISTORICO DA CPA

Um processo de autoavaliacdo institucional caracteriza-se pela permanente
busca e ciclica reconstrucao de novos modelos e processos, pensados para se fazer
frente aos problemas identificados e atender as sugestdes e desafios apresentados.

O Processo de autoavaliacdo da UECE possui longa trajetoria, e tem suas pri-
meiras iniciativas ainda em 1993, com a criacao e estruturacao do Programa de Ava-
liacao Institucional (PROAV) e do Nucleo de Estudo, Pesquisa e Avaliacdao (NEPA).
O referido programa iniciou sua pratica seguindo um procedimento metodologico
voltado para a sensibilizagdo da comunidade, o conhecimento da realidade aca-
démica e a consolidacdo de processos avaliativos anteriores. Essas iniciativas se
baseavam no Programa PAIUB, instituido em 1993 pelo Ministério da Educacado
(MEC) para que as universidades criassem sistemas internos de avaliacdo - com
possibilidade de posterior checagem pelos técnicos do MEC -, e que pudessem au-
xiliar no processo de aperfeicoamento da instituicao. Dessa forma, o PAIUB estabe-
lecia trés fases centrais para o processo a ser desenvolvido em cada universidade:
Avaliacao Interna, Avaliacao Externa e Reavaliacao.

Ao criar diretrizes para a Avaliagdo Interna, criava-se o embrido do principio
da autoavaliacao, ao tempo em que as IES se preparariam para os demais proces-
sos avaliativos - a exemplo de Avalia¢ées in loco realizadas pelo MEC, indicadores
gerais de qualidade, tais como ENADE e outros.

Em 1998, destaca-se a realizagcdo da Semana de Avaliacao da UECE, um marco
historico na pratica de Avaliacao da instituicdo, que mobilizou boa parte da comu-
nidade académica, incluindo capital e interior, para avaliacdo e autoavaliacao de
docentes e discentes da graduacao, tendo sido avaliados todos os cursos da capital
e do interior.

Para a realizagdo dessas atividades, foi criada uma Comissao Central e 27 Co-
missoes Setoriais de Avaliacdo, envolvendo 63 professores. O indice de participa-
cdo dos estudantes foi de 60,9%, o que é considerado 6timo. Ja o indice de partici-
pacao de professores foi de 74,4%.

Em 2004, o MEC instituiu a Lein? 10.861, de 14 de abril de 2004, que da bases
ao Sistema Nacional de Avaliagcdao da Educac¢ao Superior — SINAES, e define norma-
tivas para os processos de Avaliacdo das IES, contemplando seus varios aspectos
e dimensdes. A Lei do SINAES foi complementada posteriormente por outros ins-
trumentos normativos federais, dentre eles o Decreto n? 9.235/2017 e a Portaria
Normativa MEC n? 19/2017.
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Em 2006, sob coordenacao do Prof. Dr. Anténio Germano Magalhdes Junior,
foram elencadas premissas para o Programa de Avaliacao Institucional da UECE,
culminando com a constitui¢do formal da 12 Comissao Prépria de Avaliacdo da ins-
tituicdo, composta por 23 membros, com representacdo de Docentes (2), Discentes
(2), STA (2), Sociedade Civil (2) e um de cada Faculdade.

Nesses ultimos 14 anos, a CPA passou por cinco gestdes, capitaneadas pelos
seguintes procuradores institucionais: Prof. Dr. Germano Magalhaes; Profa. Dra.
Socorro Osterne; Profa Dra. Fatima Leitdo, Prof. Ms. Edmar Pereira e Prof. Dr.
Jerffeson Teixeira.

9.2. JUSTIFICATIVA DA CPA

O proposito da CPA é tornar continua a pratica da avaliacdo institucional, de
modo a transforma-la em norteadora para a tomada de decisGes estratégicas, ge-
rando uma reflexdo permanente da Universidade dentro de seu contexto social.

Pretende-se, assim, fortalecer as relagdes da Universidade com a sociedade
civil, enfatizando que o propdsito da avaliacdo na UECE tem carater globalizante
na sociedade ueceana, pois almeja melhorias continuas em todos os seus aspectos,
nas mais diversas atividades universitarias, além de ser interativo, visto tratar-se
de consulta permanente as bases institucionais - entendidas como partes que in-
teragem entre si.

9.3. 0BJETIVOS DA CPA

Quanto ao objetivo geral, a autoavaliacdo institucional deve desenvolver uma
avaliacdo processual e participativa no ambito da comunidade académica, sedi-
mentando uma cultura de avaliagcdo dos seus processos de trabalho em torno de
sua missao institucional, de seus objetivos, metas, programas, projetos, cursos, se-
tores e demais atividades nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, bem
como de sua insercao na sociedade.

Dentre os objetivos especificos a serem almejados, destacam-se:

e produzir conhecimentos tedrico-pratico na area da avaliacao;

e analisar e validar o conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
instituicao;

e identificar as potencialidades e as fragilidades institucionais;

e fortalecer a comunicacgao e as relacdes de cooperacdo entre os diversos
atores desta instituicao;

e tornar mais efetiva a vinculagdo da UECE com a comunidade;

e analisar a relevancia cientifica e social das atividades e produtos ofereci-
dos pela universidade;

e socializar, junto a comunidade interna e externa, os resultados do processo
de autoavaliagdo;
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aprofundar o didlogo com a gestdo universitaria, visando a implementacgao
de melhorias com base nos resultados e sugestoes da avaliacao.

Para tanto, a elaboragao e aimplantagao da Avaliacao Institucional compreen-
dem as seguintes etapas metodoldgicas:

a)

b)

f)

j)
k)

continuidade da Comissao Prépria de Avaliacao - CPA, com o objetivo de
indicar os representantes de cada segmento da comunidade para ampliar
o processo de participagao e garantir a legitimidade da iniciativa;
capacitagao das pessoas envolvidas na avaliacao, tendo como objetivo de-
senvolver trabalho de formacao voltado para a fundamentagao teérica so-
bre Avaliacdo, Avaliagdo Institucional e Sistema de Avaliagdo da Educacgao
Superior - SINAES;

sensibilizacdo, com o objetivo de desenvolver a¢des que envolvam a comu-
nidade Ueceana na elaboragao, implantagdo, acompanhamento e decisdes
no processo de avaliacdo, buscando ressignificar a atual cultura avaliativa;
planejamento e elaborag¢do do Projeto de Avaliagdo, tendo como intuito a
organizacao das a¢des pensadas para o processo avaliativo;

elaboracao e validacao dos instrumentos, visando criar ferramentas volta-
das para a eficiéncia e eficacia da captacao das informagdes necessarias ao
processo avaliativo junto aos segmentos que participam de cada etapa do
processo;

realizagdo da avaliagdo propriamente dita junto a comunidade Ueceana,
sensibilizando os segmentos para realizarem a autoavaliagado, utilizando
os instrumentos desenvolvidos.

andlise das informagdes e dos dados coletados durante a avaliagao;
elaboracao dos relatoérios de avaliacao sobre a autoavaliacdo da UECE, con-
tendo detalhes de todas as etapas do desenvolvimento do processo avalia-
tivo feito junto a comunidade;

divulgacdo dos resultados da avaliacao do processo de autoavaliacdo da
UECE;

meta-avaliacdo, mediante avaliacao da prépria autoavaliacdo;

integracdo entre os resultados da avaliacao e os processos de gestao insti-
tucional.

9.4. 0S PROCESSOS DE AVALIACAO DAS IES

O processo de avaliacao da Educacdo Superior é formado por:

a)

Avaliacdo Externa, que compreende a avaliagdo de desempenho dos estu-
dantes concluintes dos cursos de graduacao (ENADE), a avaliacao dos cur-
sos presenciais, realizada por meio de questionarios aplicados aos mes-
mos alunos do ENADE e, no caso dos cursos de educacao a distancia, uma
avaliacao in loco por avaliadores ad hoc do INEP.
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b) Avaliacao com finalidade regulatéria por meio do CEE (Conselho Estadual
de Educacdo do Ceara) para os cursos de graduagdo presenciais, e Creden-
ciamento da UECE;

c) Autoavaliagao Institucional, de carater interno.

O SINAES pretende avaliar as seguintes dimensdes:

e a Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

e aPolitica para o Ensino, a Pesquisa e a P6s-graduacao e a Extensao;

e a Responsabilidade Social;

e aComunicacao Interna e com a Sociedade;

e as Politicas de Pessoal e de Carreira do Corpo Docente e Técnico-adminis-
trativo;

¢ aOrganizacao e a Gestao Institucional;

e alInfraestrutura Fisica;

¢ o Planejamento e a Avaliacgao;

e as Politicas de Atendimento aos Estudantes e sua Sustentabilidade Financeira.

9.5. FORMACAO E PRINCIPI0S DA CPA

Em consonancia com o que prescreve o SINAES, a Autoavalia¢do Institucional
da UECE busca um continuo autoaprimoramento a partir da andalise de suas poten-
cialidades e fragilidades, com vistas a tomada de decisdes e ao redimensionamento
do seu Projeto Institucional, tendo como base os seguintes principios:

a) abrangéncia, pelo qual o processo de avaliacdo se torna globalizante, consi-
derando toda a Institui¢do, ao envolver aspectos do desempenho das suas
diversas estruturas e a intersubjetividade das pessoas que a compodem;

b) adesao voluntaria, que significa avaliar sem imposi¢cdes a comunidade,
buscando a legitimidade e a fidedignidade das informagdes, permitindo
uma abordagem analitico-interpretativa, capaz de dar significado a avalia-
cdo e as opg¢des para o crescimento da Instituicdo;

c) continuidade, mediante o fortalecimento de uma cultura de avalia¢do, im-
plementando uma politica de avaliacao processual que auxilie na gestao
institucional,;

d) flexibilidade e objetividade, com fins de propiciar uma avalia¢ao aberta, de
facil entendimento dos seus procedimentos e resultados, e que respeite as
caracteristicas préprias da comunidade;

e) nado punicdo ou premia¢ao, uma vez que, na medida em que se trata de um
processo educativo, o resultado sera a conquista, sem bénus ou 6nus de
qualquer natureza;

f) participacao, que corresponde ao processo por meio do qual os integran-
tes da avaliacao sdo considerados sujeitos da agdo avaliativa para conhecer
arealidade, elucidando desafios e socializando pontos fortes.
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9.6. RESULTADOS E ANALISES DOS INSTRUMENTOS DE AVALIACAO APLICADOS PELA CPA

Nos dltimos cinco anos, foram aplicados nove instrumentos de avaliacao. As
pecas avaliativas voltaram-se para as seguintes dimensoes:

¢ Ensino, Pesquisa e Extensao, com cinco aplicag¢des;
e Infraestrutura, com duas aplicagoes;
e Gestdo, com duas aplicacgdes.

As participagdes gerais da comunidade superaram as expectativas, tendo as
atingido os seguintes resultados:

Tabela 5 - Numeros obtidos nas aplica¢des de autoavaliagdo

Qtde. de Respostas

Tipo de Consulta

Docentes Discentes
Disciplina-Professor 4.330 123.441
Infraestrutura 382 1.200
Gestdo 366 1.147

Fonte: Procuradoria Institucional (2022)

Os resultados de todos os processos avaliativos tiveram essa tramitacado:
e Relatérios Globais (consolidados e resumidos)
o Publicados no site da UECE/CPA;
o Enviados para os Diretores e Coordenadores e a Administracdo Superior;
e Relatérios de Infraestrutura e de Gestao:
o Enviados para os Diretores e a Administracao Superior;
e Relatérios por disciplina/professor:

o Enviados, separada e reservadamente, aos Coordenadores de Curso e
aos Diretores de Faculdades e de Centros.

Apesar de ciente de limites e restricdes dos processos quantitativos de autoa-
valiacdo, a CPA, em suas duas ultimas gestoes, fez constar em seus relatérios uma
sequéncia de graficos evolutivos dos resultados dos instrumentos.

9.7. META-AVALIACAO - REESTRUTURACAO DA CPA ATUAL

Na busca permanente pelas melhorias dos instrumentos e de sua represen-
tatividade, a ultima gestao da CPA, composta por 23 membros, resolveu em ple-
naria, em sua primeira reunido ordinaria em 2019, ajustar o corpo representativo
aos novos modelos de paridade previstos no SINAES, em seu artigo 11, paragrafo
[. Gerou-se, assim, um repensar global da CPA, do processo de autoavaliacdo e da
representatividade dos membros na sua constituigao.
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Ap6és sete reunides de discussao, em andlise aos preceitos do SINAES e as su-
gestdes de modelos representativos para a CPA, no final de 2019, um esboco foi
consolidado e um novo regimento foi entdao elaborado para aprovacao.

Esse novo modelo, que contempla uma CPA mais representativa, € composto
por 49 participantes, distribuidos nos seguintes termos:

e (01 CPA Central (13 membros), composta por:
e Procurador Educacional Institucional;
e 03 professores do quadro efetivo da UECE;
e 03 representantes dos servidores técnico-administrativos;
e 03 estudantes; e
e 03 membros da sociedade civil.

e 12 Comissdes Setoriais de Avaliacao, distribuidas entre Centros e Faculda-
des (36 membros), composta por:

e 01 um docente, que preside a comissao;
e 01 servidor do corpo técnico-administrativo; e

e 01 representante discente.

Em seguida, foi constituida uma Comissao pro-tempore para finalizar a analise
do documento e ofertar ajustes e sugestoes a esse modelo para, em seguida, apro-
va-lo e implementa-lo.
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DIMENSAO 10 - INFRAESTRUTURA E INSTALACOES
ACADEMICAS DE ENSINO, DE PESQUISA E DE INOVACAO

10.1 INFORMACOES INICIAIS

Quadro 14 -Dados gerais sobre as areas fisicas dos campi da UECE

DADOS GERAIS (m?)

Area territorial

2.467.902,86 m?

Area construida 93.746,03 m?
Area de preservagio natural 3.041.429,25 m?
Area de laboratérios 14.754,47 m?
Campi 10

Unidades descentralizadas

Institutos Académicos

Campi em implantagio

Coordenacdes 98

Fonte: UECE (2022)

Quadro 15 -Dados sobre as areas fisicas dos campi da UECE (Itaperi, Fatima, 25 de Marco, Guaiuba e Pacoti)

CRITERIOS LOCAL
Itaperi Fatima 25 de margo Guaiuba Pacoti

Area territorial 1.040.000,00m? 7.396,00 m? |2.166,88 m? 3.000.000,00m? |36.186,63 m?
Area construida 61.291,56 m?* |5.306,00 m® [4.241,41 m? 2.191,00 m? 1.511,16 m?
Laboratérios 12.950,00 m? 150,00 m? - 133,00 m? -
Lazer/Esporte 50.646,00 m? 946,15 m? - - -

N2 de edificacdes (unidades) 102 04 01 11 03
Urbanizada 421.557,40 m? |7.396,00m? |2.166,88 m? 50.000,00 m? 2.95604 m?
Preservagdo natural 248.700,00 m? - - 2.750.000 m?> |33.230,59 m?
Nio urbanizada 618.442,60m? - - 2.950.000m? |33.230,59 m?

Fonte: UECE (2022)

Quadro 16 -Dados sobre as areas fisicas dos campi da UECE (Limoeiro, Quixada, Iguatu, Crateus, Itapipoca e Taua)

Local lel\?:;:: do Quixada Iguatu! Crateus Itapipoca Taua
Area territorial 5.586,70 m? | 10.657,50 m? | 6.664,15 m? | 5.788,64 m? | 21.131,59 m? | 15.760,97 m?
Area construida 4.325,30m? | 3.327,00 m? | 2.739,52 m? | 2.462,20 m? 1.866,93 4.483,95 m?
Laboratérios 78 m? 620,79 m? - 207,58 m? 168,00 m? 447,10 m?
Lazer/Esporte - - - 80,00 m? 200m? 325,00 m?
N2 de edificagdes (unidades) 09 13 04 08 18 03
Urbanizada 4.325,30m? | 10.657,50 m? | 6.664,15 m? | 5.788,64 m? | 6.049,88 m? | 6.480,78 m>
Preservacdo natural - - - - 9.498,65 m? -
Nio urbanizada - - - - 15.081,94 m? | 9.280,19 m?

NOTAS

! As dimensdes apresentadas ndo incluem o Campus Avangado localizado em Mombaca/CE.

Fonte: UECE (2022)
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10.2 INFRAESTRUTURA FiSICA DOS CAMPI DA UECE

10.2.1 Campus Itaperi

A Universidade Estadual do Ceara localiza-se no campus do Itaperi, situado na
Av. Prof. Silas Munguba n? 1700- Bairro Serrinha - Fortaleza - Ceara, abrangendo
uma area total de 104 hectares (Figura 1).

Figura 1 - Vista aérea do Campus do Itaperi, Fortaleza, Ceara.

Fonte: UECE (2022)

O bairro no qual esta localizada a sede da instituicdo é administrado pela Secre-
taria Executiva Regional - SER 1V, 6rgao da esfera municipal responsavel pela adminis-
tracdo descentralizada da area. Neste bairro, estdo localizados alguns servigos essen-
ciais, como o Aeroporto Internacional Pinto Martins e a Arena Castelao, e algumas das
avenidas mais movimentadas da cidade, como Dr. Silas Munguba, Bernardo Manuel e
Senador Carlos Jereissati. O campus ainda possui facil acesso a rotas urbanas de 6ni-
bus para todas as regioes da cidade e alguns dos municipios da Regido Metropolitana,
o que facilita o acesso ao de discentes, docentes, servidores e comunidade em geral.

Embora seja precario em infraestrutura e equipamentos urbanos, o bairro
possui instituicdes das mais variadas especialidades, como Centro de Referéncia
do Idoso, escolas publicas e particulares de educacgao infantil, ensino fundamental,
ensino médio e educacao especial, posto de satide, Unidade de Pronto Atendimento
- UPA, templos religiosos, dentre outras institui¢cdes. O comércio da regiao concen-
tra-se principalmente nas Avenidas Dr. Silas Munguba e Bernardo Manuel.
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A UECE cedeu algumas areas de seu terreno para os seguintes equipamentos:
Justica Especial Civel e Criminal do Tribunal de Justica do Ceara; Centro de Atengado
Psicossocial-Alcool e Drogas; Escola Municipal Projeto Nascente; Centro de Saude
Dom Aloisio Lorscheider; Unidade de Pronto Atendimento; Centro de Controle de
Zoonoses; Escola Estadual de Ensino Profissionalizante Leonel de Moura Brizola;
Centro de Educacao Infantil; e Escola de Ensino Fundamental e Médio Professo-
ra Diva Cabral. Também houve cessdo do terreno para a construcdo do Hospital
Universitario do Ceard, equipamento que sera de fundamental importancia para o
ensino na saude e para o bem-estar da populacao cearense.

10.2.2 Campus Fdtima

Localizado no bairro de Fatima, na Av. Luciano Carneiro n? 345, o Centro de
Humanidades da UECE esta situado em uma area com excelente infraestrutura ur-
bana. O abastecimento de dgua é feito através da empresa publica estadual CAGE-
CE, e de pogos profundos existentes com o devido tratamento. A rede de esgoto €
no sistema fossa e sumidouro. A energia elétrica de baixa e média tensao é forneci-
da pela empresa privada, tendo sido reformada a rede interna de baixa e média ten-
sdo. A rede de telefonia é fornecida também por uma operadora privada. O Campus
de Fatima possui rede de cabeamento 16gico por meio de fibra éptica.

10.2.3 Campus 25 de Mar¢o

O campus 25 de Margo estad localizado no centro de Fortaleza, em rua de
mesmo nome. Trata-se de uma unidade historica, que abrigou o Centro de Estu-
dos Sociais Aplicados-CESA e os cursos de Administracao e de Ciéncias Contabeis
até a sua transferéncia para o campus Itaperi em 2005. A Escola de Administracao
do Ceara-EAC, fundada em 1957, instalada em 1961 e incorporada a FUNECE em
1975, foi uma das instituicdes pioneiras no ensino de administracdo no pais, e a
primeira instituicdo de ensino superior do Ceara a ofertar o curso de administra-
¢do, reconhecido antes mesmo da Lei n? 4.769/65, que regulamenta o exercicio da
profissao de administrador no Brasil.

Apos sete anos sem funcionamento, a partir de 2012, o campus foi reestrutu-
rado, em parceria com a Faculdade CDL, constituindo uma Unidade de Empreen-
dedorismo e Desenvolvimento Regional. Pela UECE, instalaram-se um mestrado
profissional em administra¢cdo de pequenas empresas, um doutorado em parceria
na area de gestdo da inovacdo e um grande laboratério de TIC, integrado a INCU-
BAUECE. Pela Faculdade CDL, estabeleceram-se cinco cursos de graduacao, e, pela
bandeira das duas institui¢coes, instituiram-se cursos de pds-graduacgao lato sensu,
na modalidade Especializacao.
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10.2.4 Campus de Limoeiro do Norte — FAFIDAM

A cidade de Limoeiro do Norte, situada a 194 km de Fortaleza, abriga a Faculda-
de de Filosofia Dom Aureliano Matos — FAFIDAM. Esta Faculdade antecede a criacao
da FUNECE, tendo sido integrada a UECE logo em sua fundagdo, no ano de 1975. O
acesso a este municipio pode ser feito pelas rodovias BR-116 e CE-377. A conhecida
“Princesa do Vale”, principal cidade do vale do Jaguaribe, situa-se cercada pelas aguas
dos rios Jaguaribe e Banabuit, fazendo com que nao seja um municipio seco - e, por-
tanto, uma exce¢do ao clima semiarido, predominante no estado cearense.

Além dos cursos de graduacdo, todos na modalidade Licenciatura, ocorre a
parceria com a FECLESC para dois mestrados académicos, em Educacido e Ensi-
nos e em Historia e Letras. Integram a unidade um Restaurante Universitario e um
orgdo destinado a Pesquisa, nas areas da pés-graduacao stricto sensu instaladas,
denominado de Unidade de Pesquisa do Vale do Jaguaribe - UPVale.

10.2.5 Campus de Quixadd — FECLESC

A Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras do Sertdo Central-FECLESC esta
localizada em Quixada, municipio situado na regiao dos sertdes cearenses, micror-
regido de Quixeramobim, transformada em municipio em 17 de agosto de 1889.
Distante 167 Km de Fortaleza, possui clima semiarido e diferencia-se dos demais
municipios cearenses por possuir uma paisagem rica em monoélitos - formacgdes
rochosas com diversos formatos - que quebram a aparente monotonia da paisa-
gem sertaneja, dentre os quais, destaca-se a Pedra da Galinha Choca. A regido é be-
neficiada com obras estratégicas contra as secas desde o século XIX, quando Dom
Pedro II autorizou a construgao do Agude Cedro.

A FUNECE recebeu do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas-DNO-
CS adoagao de um terreno de trés hectares na cidade de Quixada, no caminho para o
Acgude Cedro, que abrigara os projetos de expansdo da FECLESC. A unidade tem rece-
bido com um conjunto de reformas para modernizacao de salas e laboratérios, qua-
lificagdo da Residéncia Universitaria e instalacdao de um Restaurante Universitario.

10.2.6 Campus de Iguatu — FECLI

A Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de Iguatu - FECLI esta situada na
cidade de Iguatu, localizada regido centro-sul do estado do Ceara e distante cerca
de 400 km de Fortaleza. Polo socioecondmico da regido, ele concentra a comercia-
lizacdo de diversos produtos e servicos de 18 municipios circunvizinhos. Além de
varias olarias, base econdmica mais antiga da regido, possui ainda um desenvolvi-
do parque industrial.

A FECLI integra, juntamente com uma unidade descentralizada da Universida-
de Regional do Cariri-URCA, o Campus Multiinstitucional Humberto Teixeira, com-
plexo universitario sob gestao da SECITECE criado para abrigar as iniciativas de
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Educagdo Superior do Estado. O local onde a FECLI funcionou até 2016 foi mantido
para atividades de pds-graduacao lato sensu e de extensao, com uso compartilhado
pela Escola Municipal de Saude Publica de Iguatu-ESPI e pelo Centro Regional de
Linguas da Secretaria Estadual de Educacado do Ceara-SEDUC/CE.

10.2.7 Campus de Cratetis — FAEC

A Faculdade de Educacgao de Crateus-FAEC esta situada na sede do municipio
de Crateus, distantes 350 km de Fortaleza, sendo um dos municipios integrantes
da microrregidao Oeste/Ibiapaba. O municipio abriga a Reserva Natural Serra das
Almas, mantida pela Associagdao Caatinga, ONG criada em 1998 e que trabalha na
protecdo das riquezas naturais da fauna e da vegetacao locais. Suas raizes histori-
cas estao ligadas ao Estado do Piaui, cujo rompimento foi causado por uma permu-
ta entre os estados, consolidado por Decreto-Lei n? 2.012 de 22/10/1880.

Encontra-se em andamento um projeto de constru¢do do novo Campus de
Cratets em terreno de 20 ha., que abrigara, dentre outros, os seguintes espacos:
bloco administrativo, salas de aula, salas para as coordenacgdes e docentes, biblio-
teca, laboratorios de ensino, auditdrio, ginasio poliesportivo, restaurante univer-
sitario e espaco de convivéncia. Vale ressaltar que as obras do campus novo nao
impedem a requalificagdo do campus atual, cujo destino, apds retirada das fungoes
atuais, devera ser brevemente pactuado.

10.2.8 Campus de Itapipoca — FACEDI

A Faculdade de Educacao de Itapipoca - FACEDI esta situada a 130 km da capi-
tal cearense, na regido norte do estado, no municipio de Itapipoca. E conhecido como
o unico do Ceara a possuir em seu territdrio trés ecossistemas: praia, serra e sertao.

Encontra-se em andamento a 12 fase de amplia¢cdo da unidade, com a duplica-
cdo do numero de salas de aula, de laboratérios de ensino e de espacos de adminis-
tracdo, a construcdo do Restaurante Universitario e a requalificacdo de biblioteca
e auditorio.

10.2.9 Campus de Taud — CECITEC

Fruto da politica de interiorizacdo da UECE, o Centro de Educacao, Ciéncias
e Tecnologia da regido dos Inhamuns - CECITEC foi criado no ano de 1994, e esta
situado em Taua, municipio localizado a 330 km de Fortaleza, na microrregiao do
Sertdao dos Inhamuns, estendendo seu raio de atuacdo para toda a regiao.

O campus foi reinaugurado em 2016, apds uma completa reestruturacao que
tornou possivel a ampliacdo das condigdes de ensino, extensado e pesquisa, passan-
do a abrigar a unidade de educagao ambiental, o minimuseu Prof. Francisco Feitosa
e a primeira unidade descentralizada da Editora da UECE-EdUECE.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

10.2.10 Fazenda de Experimentacio Agropecudria Dr. Esati Accyoli de Vasconcelos

A Fazenda de Experimentacao Agropecuaria Dr. Esaul Accyoli de Vasconcelos
estd sediada no municipio de Guaitba e funciona de forma descentralizada, vincu-
lada a Faculdade de Veterinaria. A unidade possui os seguintes equipamentos: sala
de administracao, dormitério para professores, dormitdrios para alunos, refeitorio,
galpdo para secagem de raspa de mandioca, silos, laboratério de reprodugao e nu-
tricdo, aprisco, laboratério de alimentos, laboratério de informatica, sala de depési-
to, camara fria, galpdo para maquinarios, patio para secagem de graos e laboratdrio
de alimentos de inseminac¢do de bovinos. O campus serve de centro irradiador de
grandes politicas do Estado do Ceara, como, por exemplo, a preparacao de equipes
para o trabalho periédico de erradicacao da febre aftosa no territdrio estadual.

10.2.11 Estacdo Experimental de Educacio Ambiental e Ecologia de Pacoti

Localizado no municipio de Pacoti, a 100 km de Fortaleza, a Estacao Experi-
mental possui os seguintes espacos: Biblioteca Osmundo Pontes, mantida com o
apoio da Sociedade Amigas do Livro (sediada em Fortaleza) e das doag¢des de mui-
tos colaboradores que visitam o campus e se entusiasmam com a proposta. Abriga,
ainda, sala de multimeios, salas de aula, laboratério de informatica, miniauditorio
para conferéncias, palestras, reunioes de grupos e outras atividades, além de uma
cozinha experimental, na qual sdo realizados cursos de culinaria e de beneficia-
mentos de frutos da Serra de Baturité.

Além disso, a Estacdo dispde de salas e dormitérios de apoio aos alunos re-
sidentes de enfermagem e de medicina, além de almoxarifado, salas de apoio aos
parceiros (INEC/BNB, SEMPRE, Condominio Digital), sala da coordenacao, cozinha
modelo para atender as refeigdes de eventos, banheiros sociais, vinte e trés dor-
mitorios para visitantes e participantes de eventos, espaco externo de convivéncia
(Telhoga), miniorquidario - mantido em parceria com a Associa¢cdo Cearense de
Orquidofilos - ACEO -, canteiro de plantas medicinais e trilhas para estudos am-
bientais, em uma area de trés hectares de mata atlantica preservada.

10.2.12 Campi de Quixeramobim, Canindé e Aracati

Diante da Politica de Interiorizacdo do Ensino Superior estabelecida pelo Go-
verno do Estado do Ceard, a UECE teve aprovada a criacdo de novas unidades, a
serem instaladas nos municipios de Quixeramobim, Canindé e Aracati. 0 CONSU
aprovou a criacao da Faculdade de Ciéncias da Sadde do Sertdo Central (FACISC),
no municipio de Quixeramobim, e da Faculdade de Educacao e Ciéncias Integradas
do Sertao de Canindé (FECISC). Até o momento, o campus de Aracati ainda aguarda
a aprovacao de resolucao de criacdo pelo mesmo conselho.
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Inicialmente, a FACISC ofertara o curso de Bacharelado em Medicina, e a FECISC
disponibilizara os cursos de Bacharelado em Administracdo e de Licenciatura em
Pedagogia. De inicio, estas novas unidades funcionardo em prédios cedidos pelas
respectivas prefeituras municipais. Posteriormente, os cursos funcionarao em uma
estrutura nova fisica, propria da Universidade, que ja contam com terreno doado e
projetos concluidos.

10.3 INFRAESTRUTURA DOS POLOS DE APOIO A EDUCACAO A DISTANCIA

Os polos de apoio presencial aos cursos a distancia podem ser mantidos pela
Prefeitura do municipio, pelo Estado ou através de uma associacao entre a IES e os
entes municipal, estadual e federal. Para cumprir seu devido papel, um polo deve
ter a seguinte infraestrutura:

Possuir recursos humanos qualificados e documentacdo que comprove a
sua institucionalizacao;

Disponibilizar aos estudantes o acesso as tecnologias de informacao e co-
municacdo (TIC) indispensaveis a mediacdo didatico-pedagogica dos cur-
sos a distancia (em especial, quanto ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
- AVA utilizado), aos conteudos digitais das disciplinas e a biblioteca fisica
e virtual;

Seguir o disposto pela Lei n? 10.098, de 19 de dezembro de 2000, atuali-
zada pela Lei n? 11.982 de 2009, atendendo aos padroes legais de acessi-
bilidade;

Ter identificacdo visual obrigatéria da CAPES/MEC, conforme disposi¢des
de sua Assessoria de Comunicagao Social (ACS);

Possuir espacos com mobiliario correspondente as suas finalidades, além
de condi¢cdes adequadas de conforto ambiental, tais como iluminacao,
acustica e ventilacdo/climatizagdo, assim distribuidos:

» Espacos gerais: sala para coordenacao do polo (obrigatério); sala para
secretaria (obrigatério); sala de reunido (opcional); banheiros (pelo
menos um feminino e um masculino, com acessibilidade);

e Espacgos de apoio (obrigatérios): laboratério de informatica com ins-
talacOes elétricas adequadas (rede estabilizada); biblioteca com espa-
¢o para estudos;

* Espacos académicos: sala multiuso (tutoria, aula, prova, video/web-
conferéncia etc.); e laboratério pedagégico.

Ambientacdo especifica para cursos que exigem laboratdrios didaticos,
tais como atelier, equipamentos esportivos e outros.
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Faz-se importante destacar que os espac¢os académicos podem estar situados
em ambientes diversos, conveniados com outras institui¢des, sendo obrigatdria,
pelo menos, uma sala multiuso localizada na sede do polo. Ademais, os espagos
disponiveis do polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das atividades,
previstas em regime de compartilhamento por todas as IES nele atuantes.

A documentagdo necessaria a institucionalizagdo do Polo UAB é composta por:

e Instrumento legal de criacdao do Polo UAB, especificando dotacdo orga-
mentdria e lotagdo de pessoal;

¢ Orgamento anual do mantenedor, incluindo as despesas do polo;

¢ Termo de Compromisso do mantenedor junto a CAPES;

¢ Documentacao de propriedade, de aluguel ou de cessao de espaco;

e Termo de Cessdo de Uso de espagos pedagdgicos que nao sejam préoprios
do Polo.

A infraestrutura tecnoldgica de um Polo UAB é composta basicamente de
computadores em numero adequado para atender os alunos, conexado a internet
em banda larga (recomendavel acesso minimo de 2Mb), disponivel em todos os es-
pacos, e ferramentas pedagogicas, tais como datashow, lousa digital, equipamentos
para web-conferéncia, dentre outros.

10.4 SISTEMA DE BIBLIOTECAS

O Sistema de Bibliotecas da UECE (SBUECE) é composto pela Biblioteca Cen-
tral Prof. Antonio Martins Filho, localizada no Campus Itaperi, e pela Coordenado-
ria do Sistema e das sete Bibliotecas Setoriais, distribuidas da seguinte forma:

e Biblioteca do Centro de Humanidades, no Campus Fatima, em Fortaleza;
e Biblioteca Misael Alves de Sousa, em Limoeiro do Norte;

¢ Biblioteca Rachel de Queiroz, em Quixada;

¢ Biblioteca Humberto Teixeira, em Iguatu;

e Biblioteca Setorial da FAEC, em Crateus;

e Biblioteca Paulo Petrola, em Itapipoca;

e Bibllioteca Setorial do CECITEC, em Taua.

0 acervo é composto de 117.426 titulos e de 190.176 exemplares de mate-
riais impressos, entre livros, teses, dissertacdes e multimeios. Integra, também, um
acervo de 6.291 titulos de periddicos (entre nacionais e estrangeiros), totalizando
42.350 fasciculos. Ainda, a parceria com a Ebsco permitiu a aquisicao de 1.007 ti-
tulos em formato digital, permitindo a disponibilizacao simultanea dos e-books a
todos os usudrios, sem limitacao de acesso.

Faz-se importante reforcar que a atualizagdo e a expansao do acervo se dao
por incorporagdes de aquisicdes com recursos or¢amentarios proprios e do Te-
souro Estadual, além de doac¢des de obras advindas de editoras, instituicdes e dos
proprios usudrios.
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Os servigos e produtos oferecidos pelo Sistema de Biblioteca da UECE in-
cluem: acesso livre a internet para a comunidade académica; consulta ao acervo;
visita orientada sobre o uso da biblioteca e do acervo fisico e digital (e-books);
visita orientada virtual; fichas catalograficas on-line, gerada pelo préprio aluno no
site da Biblioteca; normalizacao de trabalhos académicos; orientagao sobre o Guia
Vancouver; empréstimo domiciliar e local; comutacao bibliografica; recebimento
dos trabalhos de conclusao de curso, dissertacdes e teses; tutoriais de ficha catalo-
graficas; recebimento de doagdes; sugestdes de livros para compra; sala para utili-
zacao de recursos multimidia; cabines de estudo individuais e em grupo; laboraté-
rio com computadores para digitacdo de trabalhos e acesso a internet. Os usudrios
do Sistema de Bibliotecas tém acesso as seguintes bases: Guia Vancouver; Portal
de livros Eletronicos da EDUECE; Guia de Normaliza¢ao; Portal de Periddicos da
CAPES; Biblioteca Virtual em Satude (BVS) - (BIREME) e Portal Satide Baseada em
Evidéncia. (BIREME).

10.5 LABORATORIOS

A UECE conta atualmente com 215 laboratérios de pesquisa, de ensino e mis-
tos, devidamente institucionalizados, distribuidos por Centros e Faculdades da Ca-
pital e do Interior do estado. A lista completa de laboratérios esta apresentada no
Anexo II.

10.6. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A FUNECE tem como metodologia de politica de investimento os seguintes
principios: concluir as obras e/ou projetos iniciados na gestao anterior; investir
em projetos transversais; e aplicar recursos por Centro/Faculdade/Instituto, com
prioridade para o interior.

As obras abaixo listadas possuem projetos preliminares concluidos e/ou
aprovados pela Administragao Superior e estdo tramitando por fases de execugao,
licitacao e preliminar:

e Construcdo do Novo Campus de Crateus/FAEC;

e Reforma e Ampliacao do Campus de Itapipoca/FACEDI;

e Reforma e Ampliacao do Campus 25 de Margo;

e Reforma dos blocos de salas de aula e banheiros do Campus Itaperi;

¢ Reforma dos Centros Académicos e Diretorio Central dos Estudantes;

e Manutencdo da coberta do Complexo Poliesportivo;

e Nucleo de Pesquisa e Inovagdo em Saude Coletiva (NUPEINSC/CCS);

e Coberta do Nucleo de Estudos Ambientais (NEA/CCT);

e Construcao da UPVale/FAFIDAM;
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e Construcdo e Aparelhamento do Restaurante Universitario de Quixada/
FECLESC;

¢ Reforma e Ampliacao do Prédio do Departamento de Informatica;
e Reforma do Restaurante Universitario de Fatima/CH;

e Reforma da Residéncia Universitaria da FECLESC/Quixad3;

e Constru¢do do novo Campus de Quixeramobim;

e Construcdo do novo Campus de Canindé.

Exceto as obras das unidades do interior, as propostas para o campus do Ita-
peri devem seguir o disposto no Plano de Desenvolvimento do Campus Itaperi -
PDCI, aprovado pela Resolugao n2. 884/2017-CD, de 18 de dezembro de 2017. O
PDCI foi desenvolvido conforme diretrizes presente no Plano Diretor Participativo
de Fortaleza - PDP-FOR 2009 e na Lei de Uso e Ocupacao do Solo de Fortaleza, e
busca criar condigdes especificas para a ocupacgao do seu territorio. Sua intengao é
atender o desenvolvimento das atividades universitarias, em consonancia com as
legislagdes municipal, estadual e federal. Do ponto de vista institucional, o PDCI é
a peca legal, ap6s aprovagdo pelos 6rgaos municipais, que regulamentara as condi-
cOes para a implantacao da expansao de atividades e proximas construgdes previs-
tas no campus do Itaperi.

Faz-se importante destacar que a concep¢do do PDCI como instrumento técni-
co e politico implica uma estreita relacdo deste com a programacao de investimen-
tos da FUNECE e com a sua capacitagdo para executa-la. Nesse sentido, considera-
-se que o diagndstico e as diretrizes definidas no PDCI deverao embasar propostas
de projetos considerados estruturantes, nao apenas do ponto de vista fisico-terri-
torial e ambiental, como também do ponto de vista da organizacao e do desempe-
nho institucional da universidade, ou seja, de gestao dos recursos e infraestrutura
fisica do campus. Por outro lado, como a dimensao legal esta imbricada na técnica
e na politica, é necessario transformar em instrumentos legais as intervencdes pre-
conizadas no PDCI, de modo a garantir a sua compatibilidade com o Plano Diretor
Participativo do Municipio de Fortaleza - PDP/FOR.
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DIMENSAO 11 - CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

11.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Vinculada a Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara - SECITE-
CE, a FUNECE tem suas receitas provenientes do Tesouro Estadual e de recursos
diretamente arrecadados através de Convénios com Orgios Municipais e com Or-
gaos Federais.

Os valores financeiros, relativos as despesas efetivamente empenhadas por
categoria e natureza econdmica, incluindo os anos de 2010 a 2013, 2014 a 2017 e
2018 a 2021, estao discriminados nas tabelas abaixo.

Tabela 6 - Despesas efetivamente empenhadas por categoria e natureza econdmica, no periodo de 2010 -2017

TIPO 2010-2013 (R$) % 2014-2017 (R$) %
*Pessoal 554.508.914,12 81,95 760.655.423,00 78,14
*Custeio de Manuten¢do 31.216.166,94 4,6 31.777.705,03 3,26
*Custeio Finalistico 38.609.420,29 5,7 69.885.362,78 7,18
*MAPP Gestao 750.163,87 0,11 23.133.486,57 2,38
Convénios Federais 14.211.423,33 2,14 34.384.881,98 3,53
*MAPP / Investimento 35.061.381,84 5,18 38.798.666,93 3,99
Recursos Proprios 2.232.304,06 0,32 7.271.274,50 0,75
Fonte FECOP (10) 0,00 0 7.597.644,80 0,78
TOTAL 676.589.493,45 100 973.504.445,59 100

Fonte: PROPLAN (2022)

Tabela 7 - Despesas efetivamente empenhadas por categoria e natureza econdmica, no periodo de 2018 -2021

TIPO 2018 (R$) %  2019(R$) %  2020(R$) % 2021 (R$) %
*Pessoal 220.183.451,00 78,23 240.637.346,44 83,30 247.001.392,29 86,35 245.672.193,20 84,76

*Custeio de Manutengdo  9.586.505,84 3,41  8.220.645,00 2,85 5.960.624,44 2,08 7.790.846,79 2,69
*Custeio Finalistico 18.645.296,79 6,62 17.392.983,93 6,02 16.210.56945 5,67 16.208.157,65 5,59

*MAPP Gestdo 7.484.721,02 2,66 10.001.664,77 3,46 8421.671,85 294 9.824.64486 3,39

Convénios Federais 9.111.250,82 3,24 4.503.75393 156 3.947.602,84 1,38 5.109.378,56 1,76
*MAPP / Investimento  4.668.693,26 1,66 1.383.25943 0,48 2.023.63853 0,71 1.326.526,06 0,46

Recursos Préprios 11.792.582,23 4,19 6.723916,37 2,33 247163364 086 3.896.28881 1,34
Fonte FECOP (10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 281.472.500,96 100 288.863.569,87 100 286.037.133,04 100 289.828.035,93 100

Fonte: PROPLAN (2022)
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A principal fonte de recursos da FUNECE é o Tesouro Estadual. Analisando os
valores apresentados acima, observa-se uma grande dependéncia, ano a ano, des-
sa fonte de recursos, com um crescimento ascendente até 2017, perfazendo este
comprometimento um percentual em torno de 97% - enquanto as outras fontes
atingem menos de 3%.

Vinculado aos recursos provenientes do Tesouro Estadual, observa-se que as
despesas com pessoal, que correspondiam a 79,80% em 2017, passaram a ser de
84,76% em 2021. Este crescimento pode ser justificado, dentre outras causas, em
razdo do ingresso de servidores técnico-administrativos e da concessao de ascen-
soes e promocoes de servidores docentes.

Diante dos dados apresentados, faz-se necessaria a expansao dos recursos
provenientes de outras fontes, criando-se, assim, alternativas de arrecadacao, prin-
cipalmente na area de investimento (capital).

Tabela 8 - Consolidacdo das Despesas efetivamente empenhadas, no periodo de 2010 -2021

TIPO 2010-2021 %

Pessoal 2.268.658.720,05 81,13
Custeio de Manutencio 94.552.494,04 3,38
Custeio Finalistico 176.951.790,89 6,33
MAPP Gestdo 59.616.352,94 2,13
Custeio Convénios Federais 71.268.291,46 2,55
MAPP / Investimento 83.262.166,05 2,98
Recurso Proprio 34.387.999,61 1,23
Fonte FECOP (10) 7.597.644,80 0,27

TOTAL 2.796.295.459,84 100

Fonte: PROPLAN (2022)

11.2 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Inicialmente, faz-se importante destacar os Principios Basicos de Gestao Res-
ponsavel, fundamentais para uma gestdo or¢amentaria e financeira bem-sucedida:

a) Ordenamento Juridico-Institucional do Planejamento Or¢camentario;
b) Responsabilidade Fiscal e Prudéncia;

c) Participagdo e Transparéncia;

d) Planejamento das A¢bes de Governo.

Para todos os 6rgdos do governo estadual, estando incluida a FUNECE entre
eles, o agregado das agdes orgamentarias referentes ao Ensino, a Pesquisa e a Exten-
sao é apresentado no Quadro de Detalhamento da Despesa — QDD, parte integrante
da Lei Or¢camentdaria Anual. 0 QDD também traz as a¢gdes de custeio e manutenc¢ao
da Instituicao, bem como os programas de investimentos do exercicio financeiro.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

Anualmente, a Secretaria do Planejamento e Gestao — SEPLAG realiza, em con-
junto com todas as secretarias estaduais setoriais e suas respectivas vinculadas, a re-
visdo do PPA, a elaboracao da LOA, de acordo com as Normas e diretrizes da LDO, e a
previsao de receitas futuras estipuladas pela Secretaria da Fazenda Estadual - SEFAZ.

No Governo Estadual, o Ciclo Orgamentario segue os seguintes passos:

Figura 2 - Ciclo Orcamentario e suas etapas

Fonte: PROPLAN (2022)

As etapas descritas acima podem ser definidas da seguinte forma:

1.

PPA - Plano Plurianual: instrumento utilizado pela administragdo publica
para estabelecer diretrizes, objetivos e metas que se pretendem atender em
um periodo de quatro anos. O PPA é elaborado sempre no primeiro ano de um
ciclo de gestao, e tem vigéncia até o primeiro ano de gestao do ciclo seguinte.

. LDO - Lei de Diretrizes Or¢amentarias: estabelece as diretrizes para a

elaboracao da Lei Or¢camentaria Anual, contendo metas e prioridades para
o governo estadual, além de despesas para o exercicio financeiro seguinte.

. LOA - Lei Orcamentaria Anual: trata-se da lei orcamentaria propriamen-

te dita. Com vigéncia anual, estabelece a receita e fixa as despesas para o
exercicio financeiro.

MAPP - Monitoramento de A¢des e Projetos Prioritarios: no ambito do
governo estadual, abrange todas as fases do ciclo de vida de um projeto de
interesse do Governo do Estado - e, por consequéncia, de seus 6rgaos da
administracdo direta e indireta —, desde a proposicdo até o encerramento,
e envolvendo o processo de aquisi¢ao, contrata¢do, execugao, monitora-
mento e encerramento (SEPLAG, 2011).

GPR - Gestao Publica por Resultados: modelo de gestdo adotado pelo
Governo do Estado do Ceard, é compreendido como o conjunto de pro-
cessos e agoes funcionais e tematicas, integradas de forma multisetorial e
estratégica (SEPLAG, 2022).

No planejamento or¢camentario e financeiro, o gestor devera priorizar as se-
guintes etapas:

Assegurar o pagamento das despesas obrigatorias e continuadas;
Garantir recursos para a manutencao do patriménio publico;

Assegurar o funcionamento dos servicos publicos essenciais; e

Expandir a a¢do governamental em sintonia com a orientagdo estratégica
do Governo e setorial.
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11.3 PLANO DE INVESTIMENTO ESTADUAL E MONITORAMENTO DE ACOES E PROJETOS
PRIORITARIOS - MAPP

As demandas de investimento para os anos futuros, sejam em obras, equipa-
mentos ou mobilidrios, entre outros, deverdo ser planejadas pelos diretores das
unidades da FUNECE e informadas a PROPLAN, a fim de que possam ser contem-
plados no MAPP e, consequentemente, no PPA. Para identificar estas informacgdes,
é necessario realizar levantamentos e consultas junto as unidades universitarias,
com ampla participacao das coordenagdes de cursos e diretorias de centros e de-
partamentos administrativos. Essas informagdes deverao compor uma base de da-
dos, contemplando-os no MAPP, para que possam ser utilizados no planejamento
anual da Universidade.

Vale ressaltar que os recursos destinados a despesas de capital para os exer-
cicios futuros poderao ter seus valores alterados a depender das cotas autorizadas
pela SEPLAG, baseadas, por sua vez, em previsoes de receitas futuras apresentadas
pela SEFAZ e em politicas de investimento do Governo do Estado.

11.4 CAPTACAO INSTITUCIONAL

Para financiamento de projetos de infraestrutura de pesquisa que permitam
o desenvolvimento institucional integrado entre Ensino, Pesquisa e Extensao, a
UECE tem, nos ultimos anos, captado recursos em varios editais e chamadas publi-
cas, implantando condi¢des minimas de acesso a editais federais.

No que se refere a pesquisa e ensino de pos-graduacao, entre as iniciativas as-
sumidas pela PROPGP(q, destacam-se recursos obtidos, no periodo de 2008 a 2021,
a partir da participacdo da UECE em editais e chamadas publicas da CAPES, do
CNPq e da FINEP no CT-INFRA, PROINFRA, CT-INFRA ABEUM e convénios na esfera
Municipal e Estadual.

Ja no que se relaciona ao Ensino de Graduacdo, a PROGRAD tem conseguido
manter um significativo apoio da CAPES para expansao e qualificacdo do PIBID e
UAB, respectivamente. Destaque-se que a primeira conta também com financia-
mento para outros programas do Ministério da Educacao, detalhado nos quadros
a seguir.




Tabela 9 - Captagdo de recursos federais (R$) por meio da Pré-Reitoria de P6s-Graduagido e Pesquisa - PROPGPq no periodo de 2008 a 2021

ANO CAPES CNPq FINEP 8 ﬁﬂM—MWm\rMo 15 PROAP M%_MMM% MUNICIPAL ESTA-DUAL TOTAL
2008 1.783.260,00 396.000,00 336.495,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.515.755,00
2009 3.153.395,00 396.000,00 5.861.881,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.411.276,00
2010 3.786.714,00 695.520,00 5.401.934,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.884.168,00
2011 4.546.371,00 804.240,00 2.966.337,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.316.948,00
2012 7.296.927,06 1.056.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.352.927,06
2013 7.656.601,63 960.000,00 5.920.588,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.537.189,63
2014 534.080,07 960.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.494.080,07
2015 768.068,07 960.000,00 0,00 278.843,07 0,00 0,00 0,00 0,00 2.006.911,14
2016 0,00 892.800,00 0,00 436.226,75 0,00 0,00 0,00 0,00 1.329.026,75
2017 512.730,29 850.000,00 4.758.440,66 566.241,78 0,00 0,00 0,00 0,00 6.687.412,73
2018 0,00 0,00 0,00 485.405,44 0,00 0,00 0,00 0,00 485.405,44
2019 0,00 0,00 0,00 512.441,42 0,00 0,00 0,00 0,00 512.441,42
2020 0,00 0,00 0,00 269.285,92 538.052,00 0,00 889.620,00 0,00 1.696.957,92
2021 2.548.44,38 47.280,00 0,00 0,00 750.552,00 137.532,37 590.370,00 600.000,00 2.125.734,37
TOTAL 30.038.147,12 8.017.840,00 25.245.675,66 2.548.444,38 1.288.604,00 137.532,37 1.479.990,00 600.000,00 69.356.233,53
Fonte: PROPGPq (2022).
Tabela 10 - Captagido de recursos federais (R$) por meio da Pré-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD no periodo de 2010 a 2017
PET RESIDEN-CIA
ANO LIFE PARFOR PET/MEC PET/UECE PROMAC m>—\_U\m PIBID* PLI PNT PEDAGO-GICA TOTAL
2010 0,00 75.000,00 345.600,00 0,00 0,00 0,00 1.013.340,00 0,00 0,00 0,00 1.433.940,00
2011 0,00 0,00 403.200,00 0,00 0,00 0,00 1.599.120,00 0,00 0,00 0,00 2.002.320,00
2012 200.000,00 0,00 403.200,00 0,00 0,00 0,00 2.303.520,00 281.230,60 188.439,13 0,00 3.376.389,73
2013 425.475,24 30.000,00 403.200,00 0,00 0,00 631.356,12 2.303.520,00 624.039,36 0,00 0,00 4.417.590,72
2014 0,00 60.000,00 655.200,00 0,00 0,00 0,00 7.813.080,00 0,00 0,00 0,00 8.528.280,00
2015 0,00 0,00 621.600,00 0,00 0,00 0,00 6.724.500,00 0,00 25.000,00 0,00 7.371.100,00
2016 0,00 30.000,00 621.600,00 0,00 0,00 0,00 6.591.480,00 0,00 0,00 0,00 7.243.080,00
2017 0,00 150.000,00 597.600,00 0,00 0,00 153.600,00 6.621.480,00 0,00 0,00 0,00 7.522.680,00
2018 0,00 120.000,00 252.000,00 594.000,00 1.768.500,00 0,00 7.272.810,00 0,00 0,00 4.334.580,00 14.341.890,00
2019 0,00 0,00 252.000,00 594.000,00 1.768.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.614.500,00
2020 0,00 0,00 252.000,00 594.000,00 1.768.500,00 0,00 4.196.070,00 0,00 0,00 4.095.270,00 10.905.840,00
2021 0,00 0,00 252.000,00 594.000,00 1.768.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.614.500,00
TOTAL 625.475,24 465.000,00 5.059.200,00 2.376.000,00 7.074.000,00 784.956,12 46.438.920,00 905.269,96 213.439,13 8.429.850,00 72.372.110,45

Fonte: PROGRAD; CCS (2018).
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Tabela 11 - Captagédo de recursos federais do Sistema UAB/UECE por meio da Secretaria de Apoio as Tecnologias Educa-

cionais - SATE, no periodo 2009 a 2021.

ANO CONVENIOS BOLSAS TOTAL
2009-2011 5.760.532,90 6.216.535,00 11.977.067,90
2012 3.870.000,00 4.800.000,00 8.670.000,00
2013 2.986.609,46 3.605.940,00 6.592.549,46
2014 2.956.743,37 13.000,00 2.969.743,37
2015 715.699,74 0,00 715.699,74
2016 1.757.113,34 0,00 1.757.113,34
2017 671.399,45 0,00 671.399,45
2018 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
2019 0,00 0,00 0,00
2020 1.922.386,73 0,00 1.922.386,73
2021 1.308.483,26 0,00 1.308.483,26
TOTAL 22.948.968,25 14.635.475,00 37.584.443,25

Fonte: DAF (2022).

11.5 INSTITUTO DE ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS DA UECE - IEPRO

O Instituto de Estudos, Pesquisas e Projetos da Universidade Estadual do Cea-
ra - [IEPRO é uma sociedade civil sem fins lucrativos, que atua no Ceara desde 1995.
Sua missdo é ser um agente eficaz na promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel,
na transferéncia de tecnologia, na inducao de mudancgas, no aumento da produtivi-
dade dos setores publicos e privados e na aproximagdo das culturas universitaria,
empresarial e governamental.

O IEPRO tem como principios a agdo ética e coerente; o compromisso social
com a qualidade de vida; a administragdo participativa; a transparéncia de suas
acoes, processos e produtos; a exceléncia no atendimento a clientes e parceiros; a
participagdo interativa com todos os segmentos da sociedade; a autonomia de ges-
tao financeira e a obediéncia as normas estatutarias e regimentais.

Durante sua existéncia, o Instituto tem se destacado pela atuacdo como ins-
trumento de apoio a consecucdo dos objetivos da FUNECE e da UECE, agindo como
entidade parceira da universidade, e colaborando para o seu desenvolvimento ins-
titucional através da prestagdo de servigos técnicos, administrativos, gerenciais e
mercadologicos, mediante o assessoramento na elaboracao de projetos e na admi-
nistracao dos recursos obtidos em areas onde estatutariamente ndo seja permitida
a administragdo direta da Fundagdo e/ou da Universidade.

Cabe reforgar que o Instituto originalmente é uma entidade fundada na plura-
lidade de agdes e com areas de abrangéncia decorrentes do universo em que atua,
em especial a académica, cabendo evidenciar as seguintes areas: Desenvolvimento
de Pessoas; Pesquisa Cientifica, Inovacao e Transferéncia Tecnolégica; e Consulto-
ria a Entidades Publicas e Privadas, com o propdsito de se idealizar a complexidade
de sua responsabilidade social.
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Assim, o Instituto tem por dever de oficio executar programas e projetos de
treinamento, capacitagdo e apoio gerencial a execucdo de cursos especiais de gra-
duacao e de pos-graduacdo, sejam lato sensu ou stricto sensu profissional, nas di-
versas areas do conhecimento existentes na Universidade, assim como para cursos
de profissionalizacdo e de extensdo. O IEPRO atuara, portanto, sempre quando a
atividade nao puder ser exercida diretamente pela FUNECE/UECE em virtude de
vedacdo estatutdria.

E mister indicar que a realizacio das atividades pelo Instituto nio se restrin-
ge apenas ao ambiente da academia, trabalhando também em varias ambiéncias e
abordagens, destacando-se: Desenvolvimento gerencial e técnico para os setores
publico e privado; Elaboracdo de diagnodstico das necessidades de capacitagao; Ca-
pacitacdo de colaboradores operativos; Formag¢dao empreendedora; Formacao poli-
tica e gerencial para liderancas e gestores publicos.

Em relacdo a pesquisa e a inovagao, ao IEPRO cumpre implementar e apoiar
os programas de geracao, difusao e transferéncia de tecnologia; cursos, simposios,
conferéncias, seminarios, encontros, reunioes, estudos e pesquisas para expansao,
melhoria e desenvolvimento da educagdo técnica, tecnolégica, superior, de p6s-gra-
duacao e de extensdo, bem como difundir os conhecimentos tecnoldgicos e a edi¢ao
de publicac¢des técnicas e cientificas, periddicos, monografias e outras formas de
dissertacdo; programas de bolsas de estagios, estudos e pesquisa.

Cabe ainda ao Instituto promover e apoiar o intercambio e a realizagao de
eventos cientificos e de inovacao, criando a ambiéncia necessaria para proporcio-
nar a geracao de novas tecnologias e de modalidades de inovagdo, por meio de
acoes de pesquisa, desenvolvimento sustentavel e preservacao ambiental, poden-
do, também, administrar projetos de pesquisa em que sejam partes interessadas
instituicoes publicas e privadas.

A partir de consultorias, o IEPRO oferece ferramentas para analise, planeja-
mento e diagnodstico que proporcionam suporte em fun¢des determinantes para
a tomada de decisdo nas empresas e no servigo publico, com uma diversidade de
prestacao de servicos, destacando-se: Analise de clima organizacional; Andlise e
avaliacdo de empresas estatais e privadas; Analise econdémico-financeira de em-
presa; Diagnoéstico para a qualidade e competitividade empresarial; Estudo e le-
vantamento da planta urbana multifinalitdria com georreferenciamento; Estudo e
formulagdo ou reformulagao da Lei de uso e ocupagao dos solos; Elaboracgao de pla-
nos diretores e de turismo; Elaboracdo de planos de auditoria contabil, financeira
e de recursos humanos; Estudos para implanta¢do de contratos de gestdo no setor
publico; e Estudos técnicos nas areas de produg¢do, marketing, finangas, logistica e
recursos humanos, dentre outras.
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1. INTRODUCAO

Nosso ponto de partida, premissas e entendimentos

A Elaboracdo de um Projeto Pedagégico Institucional-PPI tem previsdo legal, con-
figurando-se como exigéncia para credenciamento e recredenciamento da Universidade
junto ao Conselho Estadual de Educacdo, em atendimento a resolugcdo CEE N° 495/2021.
O documento também é demandado pelos sistemas de avaliacdo institucional - SINAES,
em observancia a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, conforme descrito nas Diretrizes
para a Avaliacdo das Instituigdes de Educacao Superior.

Para além das exigéncias normativas, essa demanda surge da necessidade da UECE
de explicitar, como instituicao formadora e produtora de conhecimento nos diversos cam-
pos do saber, as concep¢des de homem, trabalho, formacao humana e sociedade que as-
sume, além de informar o horizonte e a direcao pretendidos sobre o ser e de construir a
universidade publica, em seu compromisso cientifico, pedagogico, politico e ético com a
transformacdo da sociedade.

Nosso desafio consiste em construir um PPI vivo, que possa funcionar tanto como
documento norteador de um processo de mudangas internas na UECE, quanto como con-
tribuicdo para a transformacdo da realidade social. Fruto do engajamento e da aprendiza-
gem coletiva, que ele seja capaz de superar a condi¢do de mero “documento de gaveta” e
passe a se constituir como marco conceitual norteador das praticas concretas dos sujei-
tos institucionais.

O Projeto Pedagogico Institucional - PPI é um instrumento de planejamento e ges-
tdo Institucional /académica para projetar a Universidade para o futuro. Nesse contexto,
nos coadunamos com a definicdo do Ministério da Educagdo sobre o PPI:

Projeto Pedagogico Institucional é um instrumento politico, filosofico e teérico-
-metodoldgico que norteara as praticas académicas da IES, tendo em vista sua
trajetoria histdrica, insercao regional, vocagdo, missao, visdo e objetivos gerais
e especificos. (SINAES/MEC, 2006)

Em sua fundamentacao, o PPI expressa uma visao de mundo e do papel da educac¢ado
superior, ao mesmo tempo em que explicita o papel da IES e a sua contribuig¢do social nos
ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, na bus-
ca da articulacdo entre o real e o desejavel. (SINAES/MEC, 2006)

Construido por meio de um processo de planejamento democratico-participativo,
o presente documento contempla concepgodes, diretrizes e objetivos das politicas institu-
cionais no qual se delineia as intencionalidades e direcionamentos da UECE, os compro-
missos assumidos institucionalmente e as estratégias de materializacdo destes no ambito
do ensino, da pesquisa, da extensdo e das demais politicas institucionais.



PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

2. PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

[...] a cultura sobre a qual a Universidade opera é um simile conceitual do mundo,
em sua totalidade no qual se refletem todas as altera¢des substanciais da vida
social, e, por outro lado, por que a Universidade ndo atua como um multiplicador
passivo de uma cultura exégena, mas tem certa capacidade de nela imprimir a
sua marca e de propor-se projetos de transformacao racional da totalidade so-
cial de que a universidade participa (Ribeiro, 1975b, p. 14).

Os individuos desde seu nascimento se constroem como seres sociais a partir do pro-
duto de relagdes sociais cotidianas, como resultado da interagdo do género humano entre
si e com a natureza, sendo mister afirmar que é no processo de trocas, intercambios e
acoes orientadas a determinados fins que aqueles individuos se constituem como homens
e mulheres, aprofundando, a cada nova relagdo estabelecida, a cada intercambio realizado
com a natureza, sua dimensao humano-genérica.

Dessa forma, o conjunto de valores construidos no decorrer das experiéncias vividas
na familia, na escola, na universidade e nos demais grupos dos quais fazem/fizeram parte -
e que definem quem os individuos sdo ou poderao ser, os modelos de homem/mulher e de
sociedade que desejam construir - ndo sao definidos unicamente pela vontade individual
de cada homem ou de cada mulher, mas por essa vontade que é informada pela heranga
cultural e social produzida historicamente na humanidade. Numa palavra, ao se confron-
tarem com os desafios e demandas que a vida em sociedade lhes impde, os individuos
realizam escolhas e projetam as formas através das quais poderao viabilizar seus projetos
de acordo com seus aprendizados em termos de cultura e de sociedade. Assim, as escolhas
realizadas e os projetos construidos por homens e mulheres se processam de acordo com
os valores aprendidos e as normas sociais vigentes nos seus grupos sociais. Assim, é valido
afirmar que homens e mulheres fazem escolhas em situacdes socialmente constituidas e
apesar do concurso das suas vontades conscientes jogarem peso significativo na defini¢do
dessas escolhas, o conjunto de circunstancias e de valores socialmente predefinidos tam-
bém jogardo peso significativo na definicdo dos rumos que os projetos pessoais tomarao,
apontando, tais projetos, para o horizonte definido pelos grupos sociais nos quais aqueles
se inserem em dados momentos historicos.

E, portanto, numa complexa teia de relagdes que se constréi um processo coletivo
como esse da elabora¢do do PPI numa instituicio como a UECE. De um lado, permeada
pela influéncia de variados campos sociais dos quais os sujeitos institucionais fazem parte,
conformando-se a partir de suas vinculagdes, de seus elos e de suas escolhas ou alternati-
vas de acdo; do outro lado, o contexto da cultura de organizacao das institui¢cdes de ensino
superior com suas politicas, modelos de gestdo, estruturas existentes, modos de atuacdo e
suas singularidades.
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H4, assim, neste processo, uma mutua implicacdo de projetos. De um lado, o projeto
de universidade que os diversos sujeitos defendem, que € perpassado por suas identi-
dades como profissionais da educagao superior, como estudantes e como servidores da
UECE, consolidadas em suas construgdes como seres sociais; e, de outro lado, o sentido
do projeto assumido pela propria universidade. O compartilhamento de sentido permite a
comunidade académica se integrar no projeto de universidade pretendido, que passa tam-
bém a lhe pertencer. Assim, ao se inserir nesse processo de intercimbio, muitua identifica-
¢do e compartilhamento, possibilitado por este momento de suspensao do cotidiano para
um mergulho reflexivo na nossa pratica institucional, comunidade e universidade passam
a estabelecer entre si uma integracao criativa e criadora, através de um nexo de motiva-
¢coes que vai permitindo a ambos uma identificagdo mutua. Ocorre, pois, nessa dinamica,
um constante processo de construc¢do e reconstrucdo, inclusive de identidades, tanto da
comunidade académica quanto da instituicdo. O projeto, conforme Ciavatta (2005, p. 97),
é dindmico e estd sendo elaborado permanentemente, reorganizando a memoria do indi-
viduo, dando-lhe novos sentidos e significados, o que repercute em sua identidade: “[...]
Com isso, queremos dizer que a identidade que cada escola e seus professores, gestores,
funciondrios e alunos constroem é um processo dinamico, sujeito permanentemente a
reformulacao relativa as novas vivéncias, as relacdoes que se estabelecem”.

Portanto, o presente documento encontra-se sedimentado na cultura da UECE que
¢ compartilhada pelos sujeitos coletivos que a constituem no momento presente. Ele
expressa as escolhas e os compromissos coletivamente assumidos sobre os rumos da
acao institucional. Manifesta, portanto, a capacidade projetiva dos sujeitos institucionais
no processo de correlacdo de forcas existente entre projetos em disputa e o consenso
possivel acerca de um horizonte conceitual comum que dé suporte a defini¢do da visdao
de homem, de sociedade e de universidade publica que norteara o projeto em construcao.

Para apreender essa dimensao projetiva dos homens e mulheres numa dinamica dial6gi-
ca e colaborativa, optou-se por possibilitar um processo de planejamento democratico e parti-
cipativo, em que pudéssemos dinamizar a interlocu¢do com a comunidade académica. A ideia
forca subjacente era a de promover um didlogo democratico, captando as visdes de mundo,
valores, crengas, sentidos e significados que a comunidade académica atribui ou que pretende
atribuir a pratica institucional da UECE. Os sentidos e significados dominantes sao, portanto,
base, alicerce, fundamento - e, por isso, qualificados para sustentar o projeto em construcao.

Para o processo de planejamento participativo, como ponto de partida, foi consti-
tuida uma comissao de trabalho para dinamizar o processo de elaboracao do PPI, que foi
materializado a partir da execugdo de 05 fases gerais, a saber:

1. Submissao de Questionario de sondagem a comunidade ueceana;
2. Realizacdo de Seminarios Tematicos;

3. Elaboracao dos Textos basicos;

4. Organizacdo de Foruns de Debate/Deliberacao;

5

Estruturacdo do documento PPI.
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I - Questionario de sondagem

Nessa etapa, foram submetidas a comunidade ueceana questdes acerca das temati-
cas e premissas gerais do PPI, por meio de formulario eletronico. O questionario submeti-
do a comunidade, formulado com 42 perguntas de respostas abertas e de multipla escolha
(Anexo 1), coletou as impressoes e intencionalidades iniciais sobre as onze tematicas base
para a construcao do PPI: Politica de Graduagdo; Politica de Formagdo Docente; Politi-
ca de Educacao a Distancia; Politica de P6s-Graduacdo e Pesquisa; Politica de Inovacgao e
Empreendedorismo; Politica de Internacionalizagdo; Politica Socioambiental; Politica de
Extensao; Politica de Assisténcia Estudantil; Politica de A¢des Afirmativas para a Inclusao;
Politica de Gestdo Universitaria. O questionario esteve aberto durante o més de janeiro de
2022 e contou com a colaboragao de 129 respondentes, de todos os centros e faculdades,
conforme apresentado na figura 1, abaixo:

Figura 1 - Respondentes por Centro/Faculdade.

As respostas ao questionario revelaram a opinido da comunidade académica (ser-
vidores docentes, servidores técnico-administrativos e discentes) acerca das tematicas
institucionais propostas pela gestao superior (2021 - 2025) e nortearam a definicdao dos
objetivos de cada tema para o quadriénio 2022 - 2026. Além disso, forneceram elementos
para a proposicdo dos semindrios e para a elaboracao dos textos base discutidos nos f6-
runs, contribuindo para o debate e para a construgao coletiva das politicas institucionais
da Universidade Estadual do Ceara.

Il - Seminarios tematicos

Além de respostas ao questionario, a comunidade ueceana teve participacao ativa
nos semindrios realizados via canal do YouTube Uece Ofical, ao longo dos meses de ja-
neiro, fevereiro e margo de 2022. Os temas centrais foram apresentados e debatidos por
especialistas internos e externos a UECE, com a possibilidade de interagdo via chat, por
meio de indagacoes, proposicoes e demandas coletadas pela equipe gestora.



Os semindrios continuam disponiveis na web e podem ser acessados pelos links

abaixo listados:

Plano de Gestao 2021 - 2025
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https://www.youtube.com/watch?v=Tw8PETfldfQ

Ensino Superior: funcéo social, concep¢des histo-
ricas e formagdo humana

https://www.youtube.com/watch?v=yOVKe09-02s

Politica Educacional e Curriculo do Ensino Superior

https://www.youtube.com/watch?v=Vkd25DGs7ng

Crise Climatica e ecoldgica: educacdao socioam-

https://www.youtube.com/watch?v=lwx7LDTFpno

biental e interdisciplinaridade

Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com defi-
ciéncia no Ensino Superior

Territério, conjuntura politica e universidade
Politicas Estudantis e inclusao social

Ensino e Extensao: concepgdes, principios e cur-
riculo

Pedagogia Universitaria
Pesquisa Inovacao e Internacionalizagao: elemen-
tos transversais do curriculo

https://www.youtube.com/watch?v=eKB9pylACUA

https://www.youtube.com/watch?v=dp21e5dtlyo
https://www.youtube.com/watch?v=peBpGBpCyfQ

https://www.youtube.com/watch?v=Yp4VqYebAgw

https://www.youtube.com/watch?v=mITOKgeQ-Wc

https://www.youtube.com/watch?v=VV3cWRZT3A8

Politicas de acdo afirmativa: cotas étnico-raciais e

questdes de género https://www.youtube.com/watch?v=9IKt6nTTiCw

Para estimular adesdo aos seminarios, ampla divulgacao foi feita com a comunidade
académica, de modo que todos pudessem participar e se envolver na elaboracdo da pro-
posta. Parte dos semindrios foram incorporados as programag¢des da Semana pedagogica
de 2022.1, com discussdes no ambito dos Centros e Faculdades e no ambito dos colegia-
dos de cursos de graduacao e de pds-graduagao.

lll - Elaborac¢ao de Textos Base e Foruns de Debate e deliberacao

A equipe da Pré-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD, juntamente com o Grupo de Tra-
balho dos Foruns - GT-Foruns, elaboraram os textos norteadores e suas questdes centrais,
que foram debatidas nos féruns e subsidiaram a elaboragao dos relatérios finais que in-
tegram o PPI. Dessa forma, a equipe e os eixos para a elaboracao dos textos base foram
compostos como apresentados na tabela 1.

Os féruns foram organizados para discussdes especificas sobre cada tematica e con-
duzidos sob a orientacdo do coordenador e do redator, que abordaram os temas com base
nos eixos constitutivos do PPI. A participacdo foi aberta a comunidade académica e a so-
ciedade civil organizada por meio de inscri¢do prévia, para fins de certificagdo, e por meio
do chat ao vivo, transmitido pelo canal UECE Oficial no Youtube. Importante destacar a
grande participacao nos féruns, o que pode ser evidenciado pela quantidade de visualiza-
¢ao das transmissdes no You Tube oficial da UECE, assim como pela participagao sincrona,
no ambiente virtual, conforme explicitado na Tabela 01.



Tabela 1 - Féruns

Eixo/Férum
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Coordenador(a)/

Redator(a)

Link de acesso ao Forum

Quantidade de
Visualiza¢6es

1. Politica de Gestdo | Prof. Paolo Guiseppe e Paula | Politica de Gestdo Universitaria 491
Universitdria Andrea Costa https://www.youtube.com/watch?v=1v_gc9P_jsA
2. Politica de Prof2 Mazza Maciel e Prof.2 | Politica de Graduagao 634
Graduacgao Elida Gama https://www.youtube.com/watch?v=QJPZzwJAOec
3. Politica de Profa Ménica Cavaignac Politica de Assisténcia Estudantil 701
Assisténcia Estudantil ) 9 https://www.youtube.com/watch?v=hTganPUPCKs
4. Politica de Prof. Fabio Castelo e Profa. | Politica de Educacdo A Distancia 664
Educacao A Distancia | Eloisa Vidal https://www.youtube.com/watch?v=HsleUy6VUU4
5. Politica de . . - . .
Acées Inclusivas e Profa. Marisa Aderaldo e |Politica de Acdes Inclusivas e Afirmativas 614

s . Prof. Klistenes Braga https://www.youtube.com/watch?v=HWGc3LdTFuM
Afirmativas
6. Politica De Prof. Jerffeson Teixeira e Ma- | Politica de Inovacao 294
Inovagao riana Chaves Antenor https://www.youtube.com/watch?v=UWRBBTmcxLE
7. Politica De Prof.2 Kadma Marques e Pro- | Transmissao ndo efetivada )
Internacionalizacao fa Cleide Amorim
8. Politica De Prof2 Jaqueline Rabelo e|Politica de Formacdo Docente 691
Formacao Docente Prof.2 Tania Franca https://www.youtube.com/watch?v=2HR-ztnFmY0
9. Politica Prof. Alexandre Costa e Pro-| Politica Socioambiental 692
Socioambiental f.2 Patricia Limaverde https://www.youtube.com/watch?v=0zVY8ZL1crl
10. Politica de Pés- Prof.2 Lucia Duarte e Prof2 P .

< . - Transmissao néo efetivada -

Graduacao e Pesquisa | Dafne Rodrigues
11. Politica de Profa. Lana do Nascimento e | Politica de Extensao 11 mil
Extensao Prof.2 Renata Russo https://www.youtube.com/watch?v=hmDrugd-QiE '

Ao final dos féruns, foram gerados relatérios com propostas de acdes e encaminha-
mentos para as politicas institucionais (2022 - 2026), a fim de constarem no PPI.

IV - Estruturacao do documento PPI

A organizag¢do do documento Projeto Pedagdgico Institucional é de responsabilida-
de da PROGRAD, especificamente da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Pedagdgico (CPDP). De posse dos relatérios de cada eixo, a CPDP empenhou esforgos em
estruturar um documento capaz de representar os anseios coletivos trazidos pelos repre-
sentantes/gestores de cada eixo e de imprimir a marca de qualidade da UECE nas a¢des a
serem desempenhadas no quadriénio 2022 - 2026.

Para a efetivagdo das politicas institucionais, ha uma série de desdobramentos a se-
rem acionados na pratica do documento e, nessa perspectiva, a PROGRAD reconhece que
um projeto institucional vivo exige ampla participacao de todos os sujeitos que formam a
academia, ndo s6 no processo de construcdo, como foi a marca desse processo, mas tam-
bém na garantia de sua implementagdo no dia a dia das atividades académicas. E nossa
ambicdo a feitura de um PPI vivo!

Nesse contexto, varias a¢des serdo implementadas a partir de agora, iniciando-se
com a apresentacao do PPI para as coordenacgdes de curso e as direcoes de centro e facul-
dades na reunido da Camara de Coordenadores(as). A partir desse marco, o documento
sera apresentado aos docentes durante a Semana Pedagogica do semestre seguinte a sua
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aprovacao. Para isso, a equipe da CPDP promovera diferentes agdes durante as semanas
pedagogicas, tais como palestras, mesas de discussao e debates e seminarios para apre-
senta¢do/discussao do documento final e encaminhamento de propostas que garantam
sua materializacdo no ambito dos cursos.

Nessa toada, seguimos juntos e juntas na construcdo de uma universidade que es-
creve, planeja, executa e vive o que propds em sua missao institucional: “Produzir e disse-
minar conhecimento e formar profissionais para promover qualidade de vida das pessoas,
competéncia tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel” (PDI, 2017-2021).
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3. PERFIL INSTITUCIONAL

| - Breve historico

A criagdo da Universidade Estadual do Ceara (UECE) ocorreu entre os anos de 1960
e 1970, periodo em que as elites intelectuais dominantes na cena cearense se mobilizaram
para a formacdo de uma universidade estadual.

Assim, no Governo César Cals de Oliveira Filho, foram criadas, respectivamente, a
FUNEDUCE - Fundacgio Educacional do Estado do Cear§, através da Lei Estadual n® 9.753,
de 18 de outubro de 1973, e a Universidade Estadual do Ceara - UECE, no dia 5 de margo
de 1975. No dia 10 de mar¢o do mesmo ano, o governador homologou a criagdo da insti-
tuicao por meio do Decreto Estadual n® 11.233.

A FUNEDUCE foi, desde a sua criacao, o 6rgao mantenedor da UECE, que incorporou,
no ato de sua criacao, oito institui¢cdes: Faculdade de Filosofia do Cear3, Escola de Admi-
nistracao do Ceara, Faculdade de Veterinaria, Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos
(Limoeiro do Norte), Televisdo Educativa do Estado do Cear3, Escola de Enfermagem Sao
Vicente de Paulo, Escola de Servico Social e Conservatorio de Musica Alberto Nepomuceno.

Figura 2 - Linha do tempo de criacdo da UECE.

Ao firmar-se como Universidade, a UECE transformou as Escolas citadas, em suas
primeiras institui¢des de graduacao, as quais criaram ou incorporaram outros cursos nos
seus Centros e nas suas Faculdades ao longo de sua historia, caracterizando-a como uma
instituicdo de ensino superior, de carater multicampi.
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Il - UECE: uma IES multicampi e interiorizada

Multicampi e fortemente interiorizada, a UECE oferta possibilidades formativas para
estudantes da zona urbana e rural das regides mais diversas do Estado. Consonante com
a forte vocagdo para a interioriza¢do, a UECE tem como missao produzir e disseminar
conhecimento e formar profissionais para promover qualidade de vida das pessoas, com-
peténcia tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel articulado com o desenvolvimento
regional. Para cumprir esta missdo, a instituicdo tem se destacado pela capilaridade, es-
tando presente em diversas regides cearenses em que assume um importante papel, seja
na oferta de vagas, seja no processo de interiorizacdo e no protagonismo que desempe-
nham na formacao de professores, na producao cientifica e na dinamizagao cultural. Tal
capilaridade é ainda mais expressiva se considerada também a partir da abrangéncia do
atendimento através da Educacao a Distancia, conforme se observa na figura abaixo:

Figura 3 - Pélos UAB/UECE

A UECE possui em funcionamento 11 campi, sendo 03 em Fortaleza e 08 no inte-
rior do Estado, a saber, Faculdade de Filosofia Dom Aureliano - FAFIDAM em Limoeiro do
Norte; Faculdade de Educacgao, Ciéncias e Letras do Sertao Central - FECLESC, em Quixa-
da; Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de Iguatu - FECLI, em Iguatu; Faculdade de
Educacao de Crateus - FAEC, em Crateus; Faculdade de Educacao de Itapipoca - FACEDI,
em [tapipoca; e Centro de Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Regido dos Inhamuns - CE-
CITEC, em Taua. Conta também a Fazenda de Experimentacao Agropecuaria em Guaiuba
e com a Estacdo de Educacao Ambiental e Ecolégica em Pacoti, estando presencialmente
em 09 municipios cearenses conforme a figura 03, abaixo:
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Figura 4 - Localizagao geografica da UECE
fe= ITAPERI /FATIMA/25 DE

A UECE tem um importante protagonismo na interiorizacdo do ensino superior pud-
blico no Ceard e um importante papel na formacao de professores, na producdo cientifica
e na dinamizacdo cultural, uma vez que esta presente na capital e em todas as principais
cidades do interior do estado por meio do ensino presencial e do ensino a distancia. Des-
taque-se a fase de expansdo universitaria por qual passa a UECE, com a publica¢do do
decreto Estadual N2 34.537, de 03 de fevereiro de 2022, que autorizou a implantacdo de
08 novos cursos, com abertura de 03 novos campi no interior do Estado, dentre os quais
02 sdo cursos de graduacdao em medicina, que serao instalados na FAEC e no novo campus
em Quixeramobim. Igualmente importante neste processo de expansao da interiorizagdao
é a criacdo do curso de graduagao em Medicina Veterinaria no CECITEC e dos cursos de
Graduac¢do em Pedagogia e Administragdo no novo campus de Canindé e das licenciaturas
em Letras/Inglés e Matematica no novo campus de Aracati.

Figura 5 - Expansdo das Instituicdes Estaduais de Ensino Superior - I[EES
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Il - Estrutura e comunidade académica

Para atender as demandas universitarias, a UECE conta com a seguinte estrutura
académica (devendo, ainda, serem considerados os laboratérios):

Figura 6 - Estrutura Académica

A comunidade académica da UECE esta constituida de 23.754 pessoas. O corpo do-
cente da UECE é composto por 1078 professores, entre efetivos e temporarios, atualmente
estando em processo um novo concurso para contratacao de mais 365 docentes efetivos.

O corpo técnico-administrativo conta com 355 servidores, com variados niveis de
formacao e especialidades, sendo este quadro composto por detentores de fung¢ao publica
e de cargos publicos.

O corpo discente, considerando as matriculas da graduacdo no semestre 2021.1, é
composto de 17.234 alunos, dos quais 10.144 estdo concentrados nos Centros e Facul-
dades da capital e 4.917 no interior. Ainda, desse total, 2.142 sdo matriculas de cursos na
modalidade a distancia pelo Programa Universidade do Brasil - UAB/UECE, e 31 sdo matri-
culas do Plano Nacional de Formacao de Professores da Educagdo Basica - PARFOR/UECE.

Figura 7 - Comunidade académica
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Em 28 anos de pos-graduacgdo Stricto Sensu, a UECE formou 5.634 mestres e 746
doutores. Hoje, figuram nas relacdes de oferta 46 cursos de Pos-Graduacdo Strictu Sensu,
com 2.090 estudantes, e 41 cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu na modalidade presencial
com 1.640 alunos de especializacdo, somando 3.730 discentes de p6s-graduagao.

IV - Cursos de Graduacao e de Pds-Graduagao

A UECE oferta 89 cursos de graduacdo, dos quais 77 sao cursos presenciais e 12 fa-
zem parte da oferta a distancia no ambito da Universidade Aberta do Brasil/UAB/UECE.

Do total de cursos ofertados, 25 sdo bacharelados e 64 sio licenciaturas, conforme
se pode constatar na tabela 2 abaixo:

Tabela 2 - Cursos de Graduacéo ofertados pela UECE

NUMERO DE CUR-
. :cEtTLTg%E CURSO DE GRADUACAO MODSEL'DA' SOS POR CENTRO/
FACULDADE
ENFERMAGEM PRESENCIAL | BACHARELADO
) MEDICINA PRESENCIAL | BACHARELADO
CENTRS?’\BIEDI?EgCCSlAS DA NUTRICAO PRESENCIAL | BACHARELADO o
) TERAPIA OCUPACIONAL PRESENCIAL | BACHARELADO 6 CURSOS
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA
EDUCACAO FISICA PRESENCIAL LICENCIATURA
COMPUTACAO PRESENCIAL | BACHARELADO
FiSICA PRESENCIAL | BACHARELADO
CENTRO DE CIENCIAS E | GEOGRAFIA PRESENCIAL BACHARELADO
TECNOLOGIAS - CCT | FISICA PRESENCIAL LICENCIATURA 07 CURSOS
GEOGRAFIA PRESENCIAL LICENCIATURA
MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA
QUIMICA PRESENCIAL LICENCIATURA
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA
CENTRO DE EDUCACAO, | PEDAGOGIA - CECITEC/PAR- pRESENCIAL | LICENCIATURAEM
CIENCIAS ETECNOLOGIA | FOR REGIME ESPECIAL 06 CURSOS
DA REGIAO DOS INHA- | QUIMICA PRESENCIAL LICENCIATURA
MUNS - CECITEC MEDICINA VETERINARIA PRESENCIAL BACHARELADO
PEDAGOGIA/PARFOR REG'gE\ESPE' LICENCIATURA
CED PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 01 CURSO
ADMINISTRACAO PRESENCIAL | BACHARELADO
CENTRO DE ESTUDOS SO- [ cigNCIAS CONTABEIS PRESENCIAL | BACHARELADO 03 CURSOS
CIAIS APLICADOS - CESA
SERVICO SOCIAL PRESENCIAL | BACHARELADO
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NUMERO DE CUR-
. /chtTLTS/%E CURSO DE GRADUACAO MODSE”DA' SOS POR CENTRO/
FACULDADE
CIENCIAS SOCIAIS PRESENCIAL BACHARELADO
FILOSOFIA PRESENCIAL BACHARELADO
LETRAS/LINGUA INGLESA PRESENCIAL BACHARELADO
LETRAS/LINGUA PORTUGUESA | PRESENCIAL BACHARELADO
MUSICA PRESENCIAL BACHARELADO
PSICOLOGIA PRESENCIAL BACHARELADO
CENTRODDEE f'gl_"('AN'DA' CIENCIAS SOCIAIS PRESENCIAL LICENCIATURA 14 CURSOS
FILOSOFIA PRESENCIAL LICENCIATURA
HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA
LETRAS/ESPANHOL PRESENCIAL LICENCIATURA
LETRAS/INGLES PRESENCIAL LICENCIATURA
LETRAS /FRANCES PRESENCIAL LICENCIATURA
LETRAS/LINGUA PORTUGUESA | PRESENCIAL LICENCIATURA
MUSICA PRESENCIAL LICENCIATURA
FACULDADE DE EDUCA- | CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA
CAO DE ITAPIPOCA - FA- | CIENCIAS SOCIAIS PRESENCIAL LICENCIATURA 04 CURSOS
CEDI PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA
QUIMICA PRESENCIAL LICENCIATURA
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA
FACULDADE DE EDUCA- | HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA
CAO E CIENCIAS INTEGRA- | PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA 05 CURSOS
DAS DE CRATEUS - FAEC [ QUIMICA PRESENCIAL LICENCIATURA
MEDICINA PRESENCIAL BACHARELADO
LETRAS/PORTUGUES PRESENCIAL LICENCIATURA
LETRAS/INGLES PRESENCIAL LICENCIATURA
CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA
FACULDADE DE FILOSOFIA | gjg PRESENCIAL LICENCIATURA
DOM AUEEHS’:“OA MATOS - [ CEOGRAFIA PRESENCIAL LICENCIATURA 09 CURSOS
HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA
MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA
QUIMICA PRESENCIAL LICENCIATURA
FACULDSR% FDAEV\QETTER'NA' MEDICINA VETERINARIA PRESENCIAL BACHARELADO 01 CURSO
LETRAS/PORTUGUES PRESENCIAL LICENCIATURA
LETRAS /INGLES PRESENCIAL LICENCIATURA
FACULDADE DE EDUCA- | CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA
[)CS‘S'EE'TE\'\(‘)Cé“E?\I %;E\I%E_ FisiCA PRESENCIAL LICENCIATURA 08 CURSOS
CLESC HISTORIA PRESENCIAL LICENCIATURA
MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA
QUIMICA PRESENCIAL LICENCIATURA
LETRAS /INGLES PRESENCIAL LICENCIATURA
FACULDADE DE EDUCA- | LETRAS /PORTl{GUES PRESENCIAL LICENCIATURA
CAO, CIENCIAS E LETRAS | CIENCIAS BIOLOGICAS PRESENCIAL LICENCIATURA 06 CURSOS
DE IGUATU - FECLI FISICA PRESENCIAL LICENCIATURA
MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA
PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA
FECLI- OFERTA EM MOM- | ARTES VISUAIS PRESENCIAL LICENCIATURA 02 CURSOS
BACA COMPUTACAO PRESENCIAL LICENCIATURA
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NUMERO DE CUR-
FlfCIElTITSIF\)IgE CURSO DE GRADUAgi\O MODSIELIDA_ SOS POR CENTRO/
FACULDADE
ADMINISTRACAO PUBLICA A DISTANCIA BACHARELADO
CIENCIAS CONTABEIS A DISTANCIA BACHARELADO
ARTES PLASTICAS (ARTES VI- A DISTANCIA LICENCIATURA
SUAIS)
CIENCIAS BIOLOGICAS A DISTANCIA LICENCIATURA
UNIVERSIDADE ABERTA DO | EDUCACAO FISICA ADISTANCIA | LICENCIATURA
BRASIL - UAB/UECE FiSICA A DISTANCIA LICENCIATURA 12 CURSOS
GEOGRAFIA A DISTANCIA LICENCIATURA
HISTORIA A DISTANCIA LICENCIATURA
COMPUTACAO A DISTANCIA LICENCIATURA
MATEMATICA A DISTANCIA LICENCIATURA
PEDAGOGIA A DISTANCIA LICENCIATURA
QUIMICA A DISTANCIA LICENCIATURA
FACULD,ADE DE CIENCIAS
DA SAUDE DO SERTAO MEDICINA PRESENCIAL BACHARELADO 01 CURSO
CENTRAL - FACISC
FACULDADE DE EDUCA- ADMINISTRACAO PRESENCIAL BACHARELADO
CAOE CIENC[AS INTEGRA- 02 CURSOS
DAS DO SIIERTAO DE CANIN- | PEDAGOGIA PRESENCIAL LICENCIATURA
DE - FECISC
FACULDADE DE EDUCA- |LETRAS INGLES/PORTUGUES PRESENCIAL LICENCIATURA
CAO E CIENCIAS INTEGRA- 02 CURSOS
DAS DO LITORAL LESTE | MATEMATICA PRESENCIAL LICENCIATURA
- FECIL
TOTAL 89 CURSOS

Além dos 89 cursos de graduacdo, a UECE também oferta 87 cursos de pos-gra-
duacdo, dos quais 41 sdo especializacdes e 46 sao mestrados e doutorados, conforme
apresentado na figura abaixo:

Figura 8 - Cursos ofertados
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4. INSERCAO REGIONAL

A presenca das IES publicas nos municipios (capital e interior) causa um grande
impacto, mudando o cendrio intelectual, social e econdmico das regides, e configuran-
do em alguns deles o desenvolvimento da vocacao de cidade universitaria, ampliando as
oportunidades educacionais dos municipios sedes das unidades académicas, bem como,
do seu entorno. A organizacao da educac¢do nestas regides cearenses passa a ocorrer num
sistema articulado, favorecendo que o tempo da educagdo seja um tempo total, permanen-
te, continuo, pois a formagao humana é um processo ao longo da vida. As diversas etapas
de escolarizacdo formal representam a organizacdo dos processos de formagdo ao longo
da vida das pessoas, e isso inclui, obviamente, a democratizacao ao acesso e a garantia de
permanéncia na educacdo basica e, sequencialmente, na educagao superior alicercada nos
pilares ensino, pesquisa e extensao.

Nessa investida, a Uece do Ceard vem se destacando em avaliagdes nacionais e inter-
nacionais como uma das instituicdes de ensino superior que mais contribui para a redu-
cdo das desigualdades sociais.

Isso pode ser contatado, por exemplo, no The Impact Rankings 2022 lancado pela
Times Higher Education (THE), que coloca a Uece em 942 lugar do mundo e em 3¢ lugar
do Brasil em “Educacdo de Qualidade”, subindo sua posicao geral no pais, que em 2021 era
49 lugar.

Em 2022, foram avaliadas 1.406 universidades de 106 paises/regides. Destas, so-
mente 48 sdo brasileiras, sendo a Uece a 12 colocada do pais, entre as estaduais.

O Ranking de Impacto avalia as universidades em relacao aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdao das Nac¢des Unidas (ONU). Um desses ODS
¢ a “Educacdo de Qualidade”. O ranking avalia como as atividades desenvolvidas pela uni-
versidade (pesquisa, ensino, gestao e extensao) contribuiram para a realizacdao do ODS.
No caso do ODS Educacao de Qualidade, as a¢des desenvolvidas - que vao dos cursos de

formacao de professores, passando pelas politicas institucionais de inclusao, da produgao
cientifica em educacao e da extensao universitaria, em parceria com escolas e sistemas
educacionais-, demonstram o grande impacto que a Uece tem na sociedade cearense.




PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

Figura 9 - Objetivos de desenvolvimento sustentavel

Fonte: Retirado do site Nagodes Unidas Brasil (2022).

Nesse ODS, o Ranking mede, ainda, a contribuicdo das universidades para os primei-
ros anos e a aprendizagem ao longo da vida, sua pesquisa pedagdgica e seu compromisso
com a educagdo inclusiva. Nesse indicador, foram ranqueadas 1.180 institui¢cdes do mundo.

A Uece atingiu consideravel pontua¢do também em outros dois Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel - Redug¢do das Desigualdades e Boa satde e bem-estar. Destes,
destaca-se a “Redugdo das Desigualdades”, em que a instituicdo ocupa a 122 colocacao
brasileira, sendo a 42 estadual do pais e a 12 do Norte e Nordeste.

Tais resultados expressam o alinhamento e o0 compromisso da Uece com o desenvol-
vimento sustentavel do estado. Ainda mais nos tempos atuais, em que urge a necessidade
de afirmar os principios da democracia em todas as instancias e as rela¢des sociais no
Brasil, conjugada ao desafio da erradicacao da pobreza num quadro de iniquidades sociais
graves, agudizadas pelos efeitos da pandemia da Covid-19 e pelas lacunas nas formas de
seu enfrentamento - pelo poder publico. Tal quadro tende a se agravar ainda mais na fase
da p6s-pandemia, o que exigira um grande esfor¢o de combate a fome e a pobreza, combi-
nando desenvolvimento e politicas de reducdo das desigualdades.

Aideia de desenvolvimento aqui referida nao é sindbnimo de crescimento econémico
e nem se restringe apenas ao aspecto econémico, mas a um conjunto de fatores que se
encontram embutidos na no¢ao de Desenvolvimento Sustentavel.

A Uece, neste contexto, como instituicao social, tem um papel fundamental, especial-
mente em relagdo aos compromissos sociais com o desenvolvimento dos territérios em
que implanta suas unidades académicas. Esses compromissos se expressam por meio de
varios fatores, dentre os quais, o progressivo desenvolvimento das pessoas, a dinamizag¢ado
cultural local e a producao e socializagdo do conhecimento cientifico para o desenvolvi-
mento local.



PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

Enquanto Instituicao de Ensino Superior que esta localizada no terceiro estado do
Nordeste em populacdo e no centro da Regiao, a UECE desempenha importante papel na
superacao das limitagdes impostas pelas condi¢des geofisicas e socio-histéricas. Em um
estado como o Cear3, secularmente castigado por secas e convivendo com os sérios pro-
blemas em termos de desigualdade social, a UECE se constitui, pois, como uma instituicdo
aliada as politicas de crescimento sustentado. Inclusive, se colocando também como alia-
da na superacdo dos desafios econémicos e as contradi¢des sociais em que o Estado esta
imerso.

Dessa forma, ganham centralidade em todas as politicas institucionais os conceitos
de sustentabilidade e de democratizagdo do acesso ao ensino superior com inclusdo so-
cial, enquanto conceitos basilares de orientagdo das a¢des que a instituicao realiza.
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5. POLITICAS DE GRADUACAO

I - Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos

As politicas de formagdo, presentes no direcionamento brevemente apresentado na
secdo anterior, ndo poderiam se apartar do sentido critico e emancipador que materializa
a qualidade da educacao, associado ao principio fundamental da educagao como bem pu-
blico, direito social e dever do Estado, em contraposi¢do ao movimento de educagdo como
mercadoria e a todos os processos mercantilistas que vém ganhando for¢a e amplitude
nestes tempos de forte ascensdo das politicas neoliberais ultraconservadoras.

Foi a partir desse entendimento que foram eleitos os seguintes principios especifi-
cos para nortear os projetos vinculados a formagao no ambito da graduacgao:

1. A formacdo humana critico-emancipatdria - A formag¢do humana criti-
co-emancipatoria é uma atividade complexa, que exige um movimento de
transformacao interna do sujeito em processo de formacao, o que engloba, além
dos saberes préprios da profissao a que se vincula a graduacgao, a compreensao
de si, dos outros, da realidade em que se insere e da sua insercao nessa realidade.
Tal movimento é expresso nas ideias de Chaui (2003, p. 12) sobre a formagao, ao

afirmar que:

(-..) ha formacao quando ha obra de pensamento e que ha obra de pensamento
quando o presente é apreendido como aquilo que exige de nds o trabalho da in-
terrogacdo, da reflexdo e da critica, de tal maneira que nos tornamos capazes de
elevar ao plano do conceito o que foi experimentado como questdo, pergunta,
problema, dificuldade.

2. O fortalecimento da formacdo da consciéncia politica e histérica - Paulo
Freire deu a palavra conscientizacdo um contetdo politico-pedagégico e um
sentido muito especial. E com base em Freire (1980) que apreendemos que é a
consciéncia que determina a maneira pela qual o ser humano se relaciona com o
mundo. Por outro lado, a consciéncia é socialmente determinada pelas estrutu-
ras que nos rodeiam e que podem ser transformadas. Histéria é possibilidade e
nao determinacao. Ha uma dialética entre consciéncia e histéria. Mudar a cons-
ciéncia e as estruturas sociais, politicas e econémica, portanto sdo processos in-
terdependentes que supdem a intervencao de agentes transformadores.

A conscientizacao é, nesse sentido, o processo de constru¢do da consciéncia cri-
tica, uma consciéncia que desvela a realidade, que nos possibilita compreender as “di-
mensdes obscuras que resultam de sua aproximag¢do com o mundo” (p. 27). Segundo
Freire (1980, p. 27):
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Quanto mais conscientizacdo, mas se ‘des-vela’ a realidade, mais se penetra na
esséncia fenoménica do objeto, frente ao qual nos encontramos para analisa-lo.
Por essa mesma razao a conscientiza¢do ndo consiste em ‘estar frente a realida-
de’ assumindo uma posicao falsamente intelectual. A conscientizacao nao pode
existir fora da ‘praxis’, ou melhor, sem o ato agdo-reflexdo.

3. O pluralismo de ideias e de concep¢oes pedagdgicas - A universidade é um
lugar do livre pensar e da formacao critica. Além de garantir o acesso ao conhe-
cimento cientifico produzido historicamente, também deve promover o pensa-
mento critico do estudante. A liberdade de ensinar encontra-se assegurada pela
Constituicao Federal, traduzindo-se na forma da liberdade de expressao, direito
ligado a natureza humana na forma de se relacionar com a sociedade e associa-
do a natureza politica da educagdo, que nunca é uma pratica neutra; reveste-se
na qualidade de direitos e garantias fundamentais e reside fundamentadamente
na liberdade de pensamento que, conforme determina o inciso Il do artigo 206,
estd expressa “no pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas”. (Constituicdo
Federal, 1988)

Os trés principios indicados coletivamente pela comunidade académica e acima defi-
nidos serdo o nosso ponto de partida para o desafio de apontar diretrizes e objetivos para
as politicas de graduacao da UECE, que devem guardar estreita coeréncia com os principios
indicados.

As politicas de graduagao devem, necessariamente, se alicercar na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. Evidentemente, frente as diversas e graves questoes éti-
cas, socio-politicas, ambientais e humanas que requerem centralidade nos processos for-
mativos, o conceito de politicas de graduacao, em sua dimensao pedagdgica, exige um novo
dialogo interdisciplinar, uma organizac¢do curricular que acolha a contribui¢do das ciéncias
conexas no eixo cientifico basico que informa a area de conhecimento relacionada a atua-
¢ao profissional. Ao mesmo tempo, ele supde, igualmente, dialogicidade com a sociedade e
respostas as indagagoes acerca dos problemas e rumos da sociedade contemporanea.

Il - Da Contextualizacao do tema na UECE

A UECE acumula, em seus 47 anos de existéncia, uma larga experiéncia no ensino de
graduacao de qualidade, com grande impacto no desenvolvimento regional e na formacao
de profissionais no Estado do Cear3, fatores que historicamente contribuiram para que a sua
graduacao se consolidasse como uma das melhores do norte-nordeste e centro-oeste. O pro-
cesso de discussao coletiva que se efetivou no processo de constru¢ao do PPI - contempla o
consenso da coletividade acerca de principios e concepgdes, temas de relevancia, normas, re-
gulamentos e valores que deverdo nortear as politicas curriculares e de ensino, as quais visam
garantir ainda mais consisténcia a Politica de Graduagao da UECE.

A politica de graduacdo definida tera papel central como articuladora dos diversos
programas e agoes ja estabelecidos pela PROGRAD e indicara para todos(as) nés um pon-
to de partida comum para acionar a nossa pratica institucional.
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A formulagao dessa politica é uma das ag¢des prioritarias da PROGRAD, definidas em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (2022-2026) da UECE. Suas dire-
trizes foram elaboradas com a participacao de representantes docentes, discentes, técnicos
administrativos e comunidade em geral de todas as unidades académicas da universidade.

Considerando as indica¢gdes da comunidade académica, fica evidente que é necessario
organizar e sistematizar um conjunto de normas que regulamente as praticas institucionais na
graduacao e, nesse sentido, para compor o PPI, devera ser elaborado um documento com o re-
gulamento da organizagao didatico-pedagogica, contemplando os valores e normas que devem
nortear as relacdes na comunidade académica a serem pactuados e cumpridos coletivamente.

Com base nas respostas as questdes do questionario aplicado a toda a comunidade
académica, somos induzidos(as) a compreensao de que a UECE, enquanto universidade
publica, deve ter como missdo aliar sua funcdo de desenvolver, de produzir e de difundir o
conhecimento a um sentido pratico de amplo e profundo compromisso e engajamento so-
cial, consubstanciando a esséncia de sua dupla natureza enquanto instituicao de pesquisa
e de formacao profissional. Assim, considerando que os principios expressam a intencio-
nalidade da nossa acdo - sendo, portanto, uma finalidade ética que deve se constituir em
base para alicercar a pratica institucional coletiva, coerente com os mesmos - foram de-
finidas as seguintes diretrizes para a politica de graduagdo institucional no periodo de
2022 a 2026:

Il - Das diretrizes das politicas de graduacao

A) Democratizacao e inclusao sécio-educacional

Aindicacdo de questdes como o reconhecimento, a valoriza¢ao da diferenca e o fortale-
cimento das identidades, bem como a igualdade de direito para acesso, permanéncia e apren-
dizagem na universidade, apontam como diretriz para a politica de graduacdo a necessidade
criar dispositivos e instituir praticas institucionais curriculares que garantam uma educagao
critica, inclusiva e emancipatoria, que fortalega as politicas afirmativas, que se contraponha a
discriminacdo de todas as ordens, que reforcem o fortalecimento das identidades e dos direi-
tos de todos os sujeitos sociais, se inscrevendo no terreno de afirmacao de direitos.

A indicacdo refor¢a a compreensdo de que a democratizacao da educagdo superior
ndo se limita a ampliacdo de oportunidades de acesso e a criacdo de mais vagas. Além da
expansdo das matriculas e da inclusdo social de jovens tradicionalmente desassistidos,
em razao de suas condi¢cdes econdmicas, das assimetrias espaciais e geograficas em que
se inserem, entre outros fatores, é imprescindivel que lhes sejam assegurados também os
meios de permanéncia sustentavel, isto é, as condi¢des adequadas para realizarem, com
boa qualidade, os seus estudos. Assim, acesso e permanéncia sdo aspectos essenciais do
processo mais amplo de “democratizacao”. Portanto, uma IES publica como a UECE de-
sempenha papel fundamental na democratizacdo do ensino superior, principalmente no
que se refere as politicas de democratizacao do acesso, bem como, aquelas de permanén-
cia, que levam em conta fatores socioecondmicos, étnico-raciais, de condic¢oes fisicas, de
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orientacdo sexual, entre outras condi¢des de diversidade da populagdo que tem o direito
de acessar o ensino superior, mas que precisa ter asseguradas as condi¢des para acessar e
permanecer. Tal diretriz se apresenta em sintonia com as politicas de assisténcia estudan-
til, a qual sera tratada em outra secao do presente documento.

B) Gestdo da oferta de cursos

A oferta cursos de graduacao da UECE deve ser acompanhada e avaliada no que tan-
ge ao atendimento de expectativas sociais, voca¢des e potencialidades regionais nos as-
pectos sociais, culturais e econémicos; portanto, pode ocorrer a extin¢ao de cursos para
criacdo de outros que melhor atendam a missao institucional.

A ampliacdo da oferta de cursos pelos Centros e Faculdades deve ser definida por
meio de levantamento de demandas para identificacdo das necessidades de formacao jun-
to a representantes dos diversos segmentos sociais, culturais e econdmicos dos munici-
pios que compdem a Regido em que o Centro ou Faculdade é sediado. Esse estudo permi-
tira aos gestores da UECE dirigir os esforcos da oferta de novos cursos sintonizados com
as potencialidades e voca¢des regionais.

O processo é realizado através da aplicagdo de uma metodologia que identificara
as atividades economicas, culturais, sociais e educacionais que se configurem com po-
tencial para desenvolvimento na regidao, bem como, mapeara as demandas e expectativas
por formacao de pessoal em nivel superior nos municipios através da escuta dos diversos
segmentos neles existentes.

Dessa forma, o levantamento de demandas para oferta de novos cursos na UECE tera
como base a andlise qualitativa e quantitativa de informag¢des dos municipios sede das
unidades académicas, conforme ilustrado a seguir:

Figura 10 - Metodologia para prospeccdo de novos cursos

REALIZAGAO DE ANALISE DAS
ESTUDO DE SEMINARIOS COM OFERTAS E DAS
CENARIOS DAS ol CONDICOES NOVOS
VOCAGOESE ——> SETORES/SEGMENTOS INSTITUCIONAIS
POTENCIALIDAD SOCIAIS E PARA A OFERTA CURSOS
ES REGIONAIS B o> DA DOS NOVOS
CURSOS

As demandas prospectadas no referido estudo serdao submetidas a analise das con-
di¢des e politicas institucionais para a realizacdo da oferta. Nessa analise, as variaveis ana-
lisadas estdo relacionadas a identificacdo de ofertas publicas de cursos semelhantes na
regido e a analise das condi¢des a serem garantidas pelo poder publico estadual, tais como
previsdo e disponibilidade de recursos para viabilizar as ofertas com base no quadro do-
cente existente ou a contratar, infraestrutura de biblioteca e laboratoérios, entre outros.

O processo de criacdo e extingdo de cursos na UECE é normatizado pela Resolucdo
N2 4680/2021 - CEPE, que estabelece as etapas e procedimentos para criagdo e extincao
de cursos de graduacao de oferta regular.
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C) Curriculo da Graduacao

No que diz respeito ao curriculo, os cursos de gradua¢dao devem organizar suas pro-
postas curriculares para que garantam a formagao critica e emancipatdria, contemplem as
determinag¢des das normas e das Diretrizes Curriculares especificas do curso e atendam
as expectativas sociais e as demandas do mundo do trabalho ao qual os formandos se en-
caminham. Dessa forma, é importante aproximar formagao e trabalho, tanto por meio da
ampliacdo e da aproximagao com os campos de estagio, quanto por uma organizac¢do cur-
ricular ndo linear, que articule de forma mais organica a relacdo entre teoria e pratica, com
foco ndo apenas na profissionaliza¢do, mas também na insercao critica na realidade social,
cultural e laboral. Também serdo incorporadas praticas e politicas da educagdo inclusiva,
da curricularizacao da extensao, bem como, de temas de relevancia social, como educacao
socioambiental, relacdes de género, questdes étnico-racais, dentre outros.

Tornar a educagao socioambiental e a curricularizacdo da extensdao como temas e es-
tratégias essenciais nos curriculos de graduacdo significa dar respostas as graves questoes
éticas, socio-politicas, ambientais e humanas que requerem centralidade nos processos
formativos e representam um desafio frente a tradicao de curriculos disciplinares como
0s nossos. Conceitos como o de educag¢do socioambiental, por exemplo, em sua dimensao
pedagégica, exige um novo diadlogo interdisciplinar, uma organizagdo curricular nao linear.

Os curriculos dos cursos de graduacdo da UECE, portanto, deverao pautar-se nos
seguintes principios basicos:
e Formacéo para inserc¢ao critica no mundo social, cultural e profissional;
e Combate adesigualdade, ao preconceito e a discriminagao, tanto na universidade,
quanto fora dela;
e Busca da equidade no acesso a educacgdo superior;
¢ Adocdo da pesquisa como principio educativo.

IV - Dos objetivos da politica de graduacao

e Formar sujeitos criticos preparados para intervir no mundo social e profissional
de forma transformadora, critica e ética;

e Combater a desigualdade, o preconceito e a discriminacao, tanto na universida-
de, quanto fora dela;

e Buscar a equidade no acesso e na permanéncia na educagdo superior;

e Afirmar a importancia do conhecimento cientifico e fortalecer o tripé ensino,
pesquisa e extensao na universidade;

e Construir curriculos vivos que dialoguem multi, inter, e transdisciplinarmente com
temas emergentes e importantes na constru¢ao de uma nova sociabilidade humana.

Desse modo, devemos avancar na pratica de construgdo dos curriculos, tornando-os
coerentes com as diretrizes e objetivos que orientam as politicas de graduacdo da UECE,
principalmente no que tange as concepg¢des 0s orientam e a sua arquitetura, em alguns
casos, linear e rigidamente aprisionada em grades com contelddos que ndo se interrelacio-
nam entre si e nem dialogam com temas relevantes a formacao.
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V - Dos Projetos Pedagadgicos dos cursos de graduacao - PPC

Os Projetos Pedagdgicos de Curso deverao ter como foco o processo ativo de aprendi-
zagem critica, ancorados na no¢do de que a construcao do conhecimento pelos estudantes se
da por meio do exercicio da interrogacdo da reflexao e da critica, e ndo unicamente pela trans-
missdo de contelidos. Assim, sempre que possivel, o escopo dos componentes curriculares
devera ser redesenhado com foco na contextualizacdo e nos objetivos que tém na formacao.

A UECE, dessa forma devera:

e Estimular a flexibilizacao dos componentes curriculares dos cursos;

e Oferecer meios diferenciados de integralizacao curricular;

e Promover uma articulagdo entre teoria, pratica e estagio;

e Incentivar o desenvolvimento projetos e programas de apoio a graduacgao;

e Avancar na incorporac¢do de metodologias que possibilitem a problematizacao, o
questionamento e a descoberta;

e Aperfeicoar o atendimento a necessidades educacionais diferenciadas.

Com relacdo a oferta de oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular,
havera um estimulo a mobilidade, entendendo que ela enriquece a formagdo. Assim, sera
valorizada a mobilidade interna entre os campi da UECE, possibilitando ao estudante cur-
sar uma parte de seu curso em outro municipio.

[gualmente, sera incentivada a mobilidade externa a universidade, tanto regional,
quanto nacional e internacional, possibilitando o contato do estudante com outros con-
textos, instituigcoes e perspectivas sobre a formacao.

Outro aspecto a ser considerado é a transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade,
de modo a quebrar a légica de curriculos disciplinares e lineares. No ambito dessas ag¢des,
pretende-se trazer transversalmente para o curriculo temas de interesse e relevancia so-
cial, bem como, pensar modos diferenciados de integralizacao curricular da extensao, a
exemplo do que define a Resolugdo CNE/CP n? 2/2012, que estabelece as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais para a Educacdao Ambiental e os seus objetivos, que em seu artigo 16
sugere:

A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos curri-
culos da Educacao Basica e da Educacdo Superior pode ocorrer:

[ - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e
a sustentabilidade socioambiental;

II - como contetido dos componentes ja constantes do curriculo;

III - pela combinag¢do de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares.
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A curricularizagdo da extensdo se apoia na compreensao de que as atividades de
extensdo universitaria constituem aportes decisivos a formacdo do estudante, seja pela
ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes
questdes contemporaneas que possibilitam. A inser¢do da extensao no curriculo deve es-
tar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizacdo curricular e a integralizacdo
de créditos logrados nas a¢des de extensdo universitaria. Nesse ponto, insere-se a neces-
sidade de atender a estratégia 12.7 do PNE (2014-2024), que prevé no minimo 10% da
carga horaria dos cursos de graduacdo, a ser tratada mais detalhadamente na secao da
politica de extensao.

D) Fluxo Curricular

No Fluxo Curricular, serdo organizados todos os componentes curriculares obriga-
torios e optativos definidos nos Projetos Pedagoégicos dos cursos. A forma de organizagdo
na UECE, é por créditos, e cada crédito corresponde a 17 horas.

Na organizacao do fluxo curricular, serdo observados, além dos normativos previs-
tos em regulamentos estaduais e nacionais, os regulamentos especificos que definem as
diretrizes curriculares de cada curso, e as inovagdes que o colegiado definir.

No ambito dos colegiados, sera definido e explicitado nos Projetos pedagogicos dos
cursos os componentes curriculares obrigatorios e optativos necessarios a conclusdo do
Curso e consequente diplomacdo. Além de disciplinas, também sera estabelecida nos PPC
a forma de execucdo das Praticas, dos Estagios Obrigatoérios, das Atividades Complemen-
tares - ACC e do Trabalho de Conclusao de Curso - TCC.

Os componentes curriculares optativos serdao ofertados de modo que possibilitem
ao estudante um leque de opgdes para que faga suas escolhas. Os pré-requisitos também
devem estar estabelecidos no Fluxo Curricular, devendo-se observar a sua pertinéncia, de
modo a ndo engessar o curriculo.

Na elaboracdo dos fluxos curriculares, deve ser observada uma logica de oferta das
disciplinas, de modo a favorecer a articulagdo de conhecimentos especificos e gerais e a
relacdo teoria e pratica. Deve-se buscar a superacdo da dicotomia entre teoria e pratica -
especificas e gerais - de modo que estas devam ser articuladas, garantindo uma formacao
contextualizada e interdisciplinar, superando um modelo no qual os nucleos sejam estati-
cos, fomentando a estreita inter-relacdo entre si.

E) Mobilidade académica e flexibilidade curricular

A UECE possui normativos internos aprovados pelo Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo - CEPE, para regulamentar a mobilidade académica no ambito da universidade.
No ambito da UECE compreende-se por mobilidade e intercimbio académico o processo
pelo qual o discente desenvolve atividades letivas em uma instituicao diferente daquela
com a qual mantém vinculo académico.
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Sao consideradas atividades de mobilidade académica e de intercambio aquelas de natu-
reza técnica, cientifica, social e cultural, como disciplina, estagio obrigatorio, pesquisa e exten-
sdo, que visem a complementagdo e ao aprimoramento da formagao integral do estudante.

Os projetos pedagdgicos de curso, respeitando sua autonomia, devem prever todas
as possibilidades de mobilidade, incluindo também a mobilidade interna entre os diferen-
tes cursos da UECE.

De modo a garantir e incentivar a mobilidade estudantil, tanto nacionalmente como
internacionalmente, os PPC devem instituir o componente curricular Estudos em Mobili-
dade Internacional e Estudos em Mobilidade Nacional, assim como as disciplinas ineren-
tes a ele, com a finalidade de possibilitar a consignacdo dos estudos realizados durante
periodo de mobilidade nacional e internacional.

F) Insercdo da extensao nos curriculos

A curricularizacao da extensao nos cursos de licenciatura da UECE, conforme dispde
a Resolucao N24476/2019 - CEPE - que trata da insercdo curricular das agdes de extensao
universitaria nos cursos de graduacao - deve representar um percentual de 10% sobre a
carga hordaria total do curso e sera inserida no PPC mediante, no minimo, duas das seguin-
tes estratégias:

a) Criacdo obrigatdria de um Componente Curricular de Extensao - CCE, composto
de agdes especificas de Extensdo, que devera possuir uma carga horaria de, no minimo,
102 (cento e duas) horas, equivalente a 06 (seis) créditos. No CCE, o cumprimento da car-
ga horaria dar-se-a com a atuagdo do estudante em A¢des Especificas de Extensdo (AEE):
Programas, Projetos, Cursos, Eventos, Prestacdo de Servigos, Publicacdes e outros produ-
tos académicos relacionados a Extensdo Universitaria;

As AEE constituir-se-do de um conjunto de atividades que poderao ser integraliza-
das durante o curso, paralelamente aos demais componentes curriculares;

Para validacao das AEE definidas no CCE, sera considerada a carga horaria constante
no respectivo certificado ou declaragao.

b) Insercao de a¢des extensionistas como parte de componentes curriculares: des-
tinacdo de carga horaria de Extensdo em quaisquer dos componentes curriculares obriga-
torios ou optativos, da forma que for definido no PCC do curso de graduacao;

c) Oferta de disciplinas especificas de extensdo, obrigatérias ou optativas, da forma
que for definido no PPC do curso de graduagao.

G) Atividades complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que visam a contri-
buir para uma formag¢ao mais completa do aluno, favorecendo a ampliagcdo do seu uni-
verso cultural por meio da pluralidade de espagos de formacdo educacional do aluno e
da flexibilizacao curricular dos cursos, os quais integralizam sua carga horaria com tais
atividades.
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A Universidade Estadual do Ceara possui regulamentos especificos para definicdo
das Atividades e respectivas cargas horarias, que podem ser contabilizadas a integraliza-
¢do dos cursos de Graduacgao realizados nesta IES.

Os projetos pedagogicos de cada curso devem definir em quais grupos de estudo
serao contempladas as ACC, respeitando-se os regulamentos internos e normativos legais
estaduais e federais.

Cabera as Coordenacgdes de cursos e Nucleos docentes estruturantes, em parceria
com as direcdes de centro e faculdade e a PROGRAD, fomentar, propiciar e contribuir para
o desenvolvimento de atividades que permitam aos alunos contabilizar horas/créditos.

De uma forma geral, as recomendacdes acima apresentados devem ser comum a to-
dos os cursos de graduacdo da UECE, que devem ser elaborados e atualizados pelas coor-
denagdes dos cursos, Nucleos Docentes Estruturantes e Coordenadoria de Planejamento
e Desenvolvimento Pedagdgico da PROGRAD, a qual assessora na elaboracdo e adequagdo
dos PPCs ao conjunto de normativos nacionais, estaduais e institucionais que orientam a
formag¢do em nivel superior em cada area de conhecimento especifico.

VI - Do ensino

0 ensino, coerente com os principios, as diretrizes e os objetivos apontados ante-
riormente, demandam elevado rigor teérico metodolégico no tratamento das disciplinas.
Coloca em lugar de importancia fundamental o cuidado no recorte das abordagens, ve-
rificando o seu potencial de articulacdo com as problematicas do contexto social na so-
ciedade contemporanea e a escolha das metodologias e das atividades, de modo que elas
possam favorecer a articulacao teoria e pratica através do exercicio da problematizacao
que mobilizem os recursos formativos e as situacoes de aprendizagem.

Partindo do pressuposto de que € o trabalho da interrogacao, da reflexdo e da critica
que proporciona a formacao, é importante que o conhecimento que os estudantes cons-
truirdo seja decorrente da investigacdo sistematica sobre as questdes e praticas sociais
das profissdes para a sua apropriacado teorico-pratica. Para que isso ocorra, os formandos
devem participar ativamente no seu processo de formagdo, que é também, ao mesmo tem-
po, processo de autoformacgao.

Assim, atividades como participacdo em grupos de estudo, realizacdao de seminarios,
visitas ao futuro campo profissional para investigacdo de questdes pertinentes aos estu-
dos realizados na disciplina, oficinas e vivéncias nascidas da problematiza¢do da realida-
de e estudos de caso, sdo algumas estratégias que potencializam o autoaprendizado e a
aprendizagem coletiva critica, em comunidades de investigacao e de reflexao.

O desenvolvimento de uma proposta dessa natureza demanda também do profes-
sor um esforgo significativo de concepc¢ao e de planejamento, sendo também propicia-
dor de inumeras oportunidades de aprendizagem da dimensdo pedagdgica presente na
sua pratica.
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Com relagdo a avaliacdo de aprendizagem, serdo valorizados procedimentos diag-
nésticos que enfoquem os processos de construcao do conhecimento. Dessa forma, ins-
trumentos diversos de avaliacdo devem ser utilizados, buscando atender os diferentes
conteudos e os multiplos objetivos esperados no perfil de formacgao previstos nos diversos
cursos. A retencao de estudantes deve ser reduzida e, para isso, cabe analisar tanto os pro-
cessos de ensino-aprendizagem, quanto os de avaliacdo. A reducdo na retenc¢ao é uma for-
ma da educagdo inclusiva e, igualmente, um meio de diminuir os nimeros da evasao e de
retardamento na conclusdo dos cursos que traz prejuizos diversos a UECE e a sociedade.

Também se sugere a observacao das exigéncias presentes em avaliagdes externas,
como o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), para verificar a distan-
cia entre elas e as praticas avaliativas dos cursos da UECE.

Serdo implementados em cada centro e faculdade, sob a orientagdao da CPDP/PRO-
GRAD, os Nucleos de Suporte Académico (NSA) e as equipes de atendimento psicossocial,
em articulacdo entre a PRAE e a Coordenadoria de Projetos Especiais e Atendimento ao
Discente - CPEAD/PROGRAD, objetivando dar suporte para estudantes em situa¢do de
fragilidade académica, o que devera diminuir a retencdo e evasado e o prolongamento do
tempo para a conclusao dos cursos, e também promovera iniciativas ligadas a sadde e a
qualidade de vida. O Nucleo de Suporte Académico atuard, ainda, no apoio e no suporte
ao gerenciamento académico com foco nas praticas de ensino-aprendizagem. Para isso,
promovera trocas de experiéncias entre docentes e divulgara publica¢cdes sobre o tema,
facilitando o contato de professores com a producao cientifica sobre ensino.

VII - Da politica das licenciaturas

De modo particular, e considerando que a UECE atualmente oferta 89 cursos de gra-
duacdo, dos quais 65 (73%) sdo de licenciaturas, distribuidos em todas as macrorregioes
do Ceara, bem como a necessidade de instituir uma politica especifica para a formacao de
professores da educagdo basica, apresentamos a seguir a politica para as licenciaturas.

A) Principios orientadores dos Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPC de Li-
cenciatura da UECE

Os cursos de licenciatura da UECE tém como referéncias basilares os conceitos de
formacao docente critica, estagio como atividade tedrico-pratica, pesquisa como principio
educativo e pratica docente como praxis.

As propostas de formagdo para a docéncia, nesse entendimento, deverao garantir
condig¢des tedrico-metodoldgicas que permitam ao licenciando apreensao critica do cam-
po da futura atuacdo profissional. A escola e a sala de aula, nesta premissa, se constituem
em objetos permanentes de estudo, em que o cotidiano escolar, seus processos, regula-
ridades e questdoes emergentes sdo apreendidos de forma reflexiva num movimento que
articula teoria e pratica, enquanto unidade indissociavel do trabalho docente.
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O trabalho docente €, assim, entendido como uma atividade que se funda na praxis,
tal como concebido por Vazquez (1986), isto €, como atividade tedrica e pratica que trans-
forma a natureza e a sociedade; pratica, na medida em que a teoria, como guia da acdo,
orienta a atividade humana; teérica, na medida em que esta agdo é consciente. Significa,
pois, que a docéncia concebida como praxis esta intimamente relacionada ao processo
acdo-reflexdo-acdo. Dessa forma, concebe-se a docéncia como um ato que exige uma re-
flexdo permanente e o docente, como um profissional reflexivo e transformador de sua
prépria pratica - que, por sua vez, ndo se subsume a mera transmissdo de conteudos.

As propostas de formacao de professores para a Educacao Basica na UECE, ao se
orientarem por esses pressupostos, deverdo pautar sua pratica alicercada na compreen-
sdo de que a teoria estudada nas diversas disciplinas do curriculo de uma licenciatura
adquire significado no confronto com os problemas da pratica pedagogica. Nesse sentido,
Pimenta (2006) corrobora ao afirmar que:

0 papel da teoria é oferecer aos professores perspectivas de analise para com-
preenderem os contextos histdricos, sociais, culturais e de si mesmos como pro-
fissionais, nos quais se da sua atividade docente, para neles intervir, transforman-
do-os. (p. 12)

Nessa dire¢do, a pesquisa como principio educativo nos processos formativos se
apresenta como conceito fundamental para a concretizagdo de uma pratica de formacao
que se municie da teoria para exercitar a reflexdo sobre a pratica docente, transformando-
-a e produzindo saberes sobre ela prépria, atingindo assim, o estatuto de praxis.

O estagio supervisionado nestas propostas, enquanto atividade tedrico-pratica dos
processos formativos das licenciaturas, ao se situar no campo da praxis docente, aponta
para a necessidade de ruptura com os modelos tradicionais de estagio, que em sua maio-
ria, se organizam sob os paradigmas do “estagio como imitacdo de modelos” e do “estagio
como instrumentalizacdo técnica” (PIMENTA; LIMA, 2006) - sendo que, o primeiro reduz-
-se a observar os professores em sala de aula e imitar esses modelos, sem uma analise cri-
tica fundamentada teoricamente; e o segundo se limita ao como fazer, ao aplicar técnicas
em sala de aula, o que esvazia o sentido e o significado da agdo docente. Aponta, portanto,
para uma pratica de estagio que exercite a reflexdo sobre a acdo, ou seja, a articulagdo en-
tre teoria e pratica, e conceba a aprendizagem da profissao docente como uma construgao
realizada pelo préprio individuo por meio das relagdes e significados que estabelece entre
as informacoes que lhe sdo apresentadas e com seu meio social.

Concebe, ainda, o aprendiz da profissdao docente como um pesquisador,; capaz de cons-
truir saberes sobre o ser e estar na profissdao docente. Esses saberes sdo construidos no movi-
mento dialético da acao para a reflexao e da reflexao para a agao, e o processo vivido nesse mo-
vimento se constitui em referéncia para o futuro professor refletir sobre a sua prépria pratica.

0 estagio supervisionado, nesse sentido, deve tomar a sala de aula e suas questdes,
dilemas e impasses como objetos de aprendizagem, a partir dos quais, o licenciando, ao se
envolver na atividade de construcdo coletiva de formulacao de respostas as necessidades
postas por sua pratica, exercita, conjuntamente com a equipe de profissionais envolvidos
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no projeto da escola e o professor orientador do estagio, a reflexdo acerca das questdes
que emergem da sua prépria realidade profissional. Portanto, os sujeitos em formacao
também passam a ser co-responsaveis pelo contetido do projeto de formacao e pelas for-
mas de desenvolvé-lo. Esse processo deve articular pesquisa e reflexdo e formacao funda-
da na epistemologia da praxis (THERRIEN, 2000; TARDIFE, 2002).

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos de licenciatura da UECE, portanto, se filiam a
uma matriz epistemologica critica e buscam um efetivo envolvimento dos licenciandos no
movimento de profissionalizacao para a docéncia, exigindo uma variedade de atividades
para o campo da formacao, alinhadas com o horizonte ético da transformacao social com
o aporte da Educacdo. Esta perspectiva encontra fundamentagdo na dialética histérica, no
conceito de praxis, que convoca uma Filosofia que ndo apenas interprete o mundo, mas que
possa transforma-lo, por meio de uma relacao de imbricacdo entre pratica-teoria-pratica.

B) Planejamento coletivo e desenho curricular dos cursos de Licenciatura

0 trabalho de planejamento e construgdo coletiva do PPC se da numa agdo conjunta
com os coordenadores dos cursos de graduacdo da UECE, Nucleos Docentes Estruturantes
- NDE e a PROGRAD.

A PROGRAD e o Férum das licenciaturas (Resolu¢do 1640/2020 - CONSU/UECE)
deverao promover discussdes e debates permanentes sobre a atualizacdo dos PPC, esti-
mulando uma formacgao académica e profissional orientada pelos principios da Politica de
Formacao de Professores da UECE, pelas pesquisas académicas do campo da formacao de
professores e com amparo no conjunto de normativas e diretrizes nacionais e estaduais
para a formacao de professores da Educagao Basica.

A Camara de Coordenadores de Cursos de Graduag¢do - CCCG se constitui como es-
paco de agregacdo desse debate e também como instancia de realizacao da gestdo, acom-
panhamento, avaliacdo e atualizacdo dos projetos pedagogicos, por curso e por centro ou
faculdade, juntamente com os Nucleos Docentes Estruturantes - NDE.

A organizagdo curricular no ambito da Universidade Estadual do Cear3, respeitada a
diversidade das areas, a autonomia pedagogica dos Colegiados de cursos e os Normativos le-
gais e estatutarios que regulamentam a formacao de professores no ambito estadual e fede-
ral, constitui-se dos seguintes grupos de contetidos, organizados por eixos ou nucleos, con-
forme as diretrizes especificas vigentes para a formacao de professores da educacao basica:

I - Contetidos de Formacio Especifica da Area, que contempla as aprendizagens pro-
prias dos contetidos especificos dos componentes curriculares de referéncia do curso;

II - Contetdos de Formacao Cientifica, Educacional e Pedagdgica, que compreende os
conhecimentos cientificos, educacionais e pedagogicos que fundamentam a Educacao e
suas articulagdes com os sistemas, as escolas e as praticas educativas e sociais;

[II - Conteudos de Estagio Supervisionado e Pratica como componentes curricula-
res - PCC, que compreendem a atuagdo no campo de trabalho docente. As PCC devem ser
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realizadas desde o inicio e ao longo de todo o periodo de formagdo, ndo podendo ser con-
fundida com o Estagio Curricular obrigatdrio, que, no ambito da UECE, tem regulamento
préprio e é entendido como ato educativo supervisionado que visa a preparacdo em am-
biente real de trabalho.

A pratica como componente curricular - PCC é o conjunto de atividades formativas
que proporcionam experiéncias de aplicacdo de conhecimentos ou de desenvolvimento
de procedimentos proprios ao exercicio da docéncia.

Em relacdo as formas de inserir a Pratica como Componente Curricular - PCC nos
PPC das Licenciaturas, constatam-se duas formas de organizacdo curricular nos cursos
ofertados pela UECE. A primeira forma de organizagao distribui as 400 horas de PCC ao
longo de diferentes disciplinas, sendo a PCC uma porcentagem da carga horaria da disci-
plina. A segunda forma de organizacao curricular apresenta disciplinas especificas para
desenvolver a PCC complementadas sua distribuicdo em parte da carga horaria de algu-
mas disciplinas. Ou seja, apenas parte das disciplinas tém um percentual da sua carga
horaria para essas atividades.

Qualquer que seja a forma adotada, é necessario que, na matriz curricular, nas emen-
tas e nos textos sobre essa pratica, haja explicitagcdes sobre as formas de integralizacdo da
PCC, esclarecendo as articulacdes entre os campos do conhecimento necessarios a consti-
tuicdo do conhecimento pedagogico, explicitando o lugar da pratica como conhecimento e
as articula¢des entre conhecimento especifico e pedagogico.

Em relacao ao Estagio Curricular Supervisionado na UECE, o mesmo é entendido
como descrito no parecer da Camara de Educac¢ao Superior do Conselho Nacional de Edu-
cacgao, que o define como:

Conjunto de atividades de formacao, realizadas sob a supervisdo de profissio-
nais docentes, tanto da instituicdo formadora como das escolas campos de esta-
gio, em que o estudante experimenta situacdes de efetivo exercicio profissional.
0 estagio supervisionado tem o objetivo de consolidar e articular as competén-
cias desenvolvidas ao longo do curso, por meio das demais atividades formati-
vas, de carater tedrico ou pratico. (Parecer CNE/CES N2 15/2005)

O estagio curricular supervisionado deve ter carga horaria minima de 400 horas, de-
vendo ser realizado em situacao real de trabalho em escola, segundo o Projeto Pedagogico
do Curso (PPC), e ocorrer na educacao basica publica, em instituicdes formais de ensino,
com supervisdo de profissionais docentes, mediante termo de compromisso firmado en-
tre as partes envolvidas e apresentacdo e entrega de relatério final.

Sao compreendidas como atividades da docéncia aquelas que possuem carater pe-
dagogico e de gestdo escolar, apontando para a ampliacao das tarefas docentes. Ou seja, as
atividades de docéncia de carater pedagodgico prevéem o exercicio do magistério da edu-
cacdo basica em todas as etapas e modalidades da educacdo e em outras areas nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagogicos, compreendendo a articulacdo entre estudos
tedrico-praticos, investigacao e reflexdo critica, aproveitamento da formacao e experién-
cias anteriores em instituicoes de ensino.
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As atividades de gestdo também compreendem atividades do magistério, atuacao e
participacao na organizacao e gestdo de sistemas de educacao basica e suas instituicdes
de ensino, envolvendo planejamento, desenvolvimento, coordenag¢ao, acompanhamento
e avaliacao de projetos, ensino, dindmicas pedagdgicas e experiéncias educativas, bem
como a producdo e a difusdao do conhecimento cientifico. Os profissionais do magistério
da educacdo basica compreendem aqueles que exercem atividades de docéncia e demais
atividades pedagogicas, incluindo a gestao educacional dos sistemas de ensino e das uni-
dades escolares de educagdo basica.

O Projeto Pedagdgico do Curso apresentara o Plano de Estagio Curricular obrigaté-
rio, devendo expor o campo de estagio do profissional, a forma de supervisdo e acompa-
nhamento e atividades propostas, assim como a forma de avaliagdo destas.

O Estagio supervisionado nos cursos de licenciatura da UECE, também podem ser
realizado por meio da participacdo no Programa Residéncia pedagogica, respeitando-se
os normativos internos e as previsdes dos PPC de cada curso.

[V - Atividades Complementares - As atividades complementares deverdo assegurar
as especificidades de formacgdo de cada area, podendo ser creditadas atividades tais como:
iniciacdo cientifica, monitoria académica, participagdo e organizacdo de eventos cientificos,
participa¢des em projetos de extensdo e eventos que atendam as normas constantes nas
resolucdes aprovadas no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CEPE da UECE.

A UECE tem resolucdes especificas que tratam sobre os temas estagios supervisio-
nados, praticas como componentes curriculares e atividades complementares, e que defi-
nem os setores de estudos para os diferentes componentes curriculares de todos os cur-
sos ofertados pela Universidade.

Na organizagdo curricular dos cursos de formacgao de professores da UECE, devem
ser observados a inclusdo de tematicas que promovam a contextualizagdo, a interdiscipli-
naridade, a apropriacao/promog¢ao da cultura tradicional, intelectual e historica dos su-
jeitos envolvidos na vida académica, o que inclui conhecimentos cientificos, tecnolégicos,
assim como saberes da experiéncia, imprescindiveis a formacdo de professores (as).

A Lingua Brasileira de Sinais - Libras é um componente curricular obrigatério nos
cursos de Licenciatura (Art. 32 e seus incisos do Decreto n? 5.626, de 22 de dezembro de
2005), devendo, portanto ser inserido em todos os cursos de Licenciatura da UECE.

A) Egresso da formacao

- Perfil

A(O) egressa(o) das licenciaturas devera possuir um repertorio de informacgdes e
habilidades composto pela pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos, resultado
do projeto pedagdgico e do percurso formativo vivenciado, cuja consolidacao vira do seu
exercicio profissional, fundamentado em principios de interdisciplinaridade, contextuali-
zacdo, democratizacgdo, pertinéncia e relevancia social, politica, ética e sensibilidade afeti-
va e estética, de modo a lhe permitir:
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[ - o conhecimento da instituicdo educativa como organiza¢do complexa na funcdo
de promover a educac¢do para e na cidadania;

I1 - a pesquisa, a andlise e a aplicacao dos resultados de investigacdes de interesse da
area educacional e especifica;

[II - a atuagdo profissional no ensino, em agdes de extensao, na gestao de processos
educativos e na organizacdo e gestdo de instituicdes de Educag¢do Basica.

0 PPC, em articulacdo com o PPI e o PDI, deve abranger diferentes caracteristicas e
dimensodes da iniciacdo a docéncia, entre as quais:

[ - estudo do contexto educacional, envolvendo a¢des nos diferentes espagos escola-
res, como salas de aula, laboratérios, bibliotecas, espacos recreativos e desportivos, ate-
liés, secretarias e, de forma complementar, em espacgos nao escolares;

I1 - desenvolvimento de agdes que valorizem o trabalho coletivo, interdisciplinar e com
intencionalidade pedagégica clara para o ensino e o processo de ensino e aprendizagem;

[l - planejamento e execucdo de atividades nos espacos formativos (instituicoes de
educacdo basica e de educagdo superior, agregando outros ambientes culturais, cientificos
e tecnolégicos, fisicos e virtuais que ampliem as oportunidades de construcdo de conheci-
mento), desenvolvidas em niveis crescentes de complexidade em dire¢do a autonomia do
estudante em formacao;

[V - participagdo nas atividades de planejamento e no projeto pedagogico da escola,
bem como nas reunides pedagdgicas e de 6rgados colegiados;

V - analise do processo pedagdgico de ensino e de aprendizagem dos contetidos es-
pecificos e pedagogicos, além das diretrizes e curriculos educacionais da Educac¢ado Basica;

VI - leitura e discussao de referenciais tedricos contemporaneos educacionais e de
formacado para a compreensao e a apresentacdo de propostas e dinamicas didatico-peda-
gobgicas;

VII - cotejamento e analise de contetidos que balizam e fundamentam as diretrizes
curriculares para a Educagdo, articuladas a pratica e a experiéncia das(os) professoras(es)
dessas escolas, seus saberes sobre ela e sobre a mediagdo didatica dos conteddos, bem
como de conhecimentos especificos e pedagogicos, concepg¢des e dinamicas;

VIII - desenvolvimento, execu¢do, acompanhamento e avaliacdo de projetos educa-
cionais, incluindo o uso de tecnologias educacionais e diferentes recursos e estratégias
didatico-pedagdgicas;

IX - sistematizacgao e registro das atividades em portfélio ou em recurso equivalente
de acompanhamento.

A(O) egressa(o) dos cursos de licenciatura dever3, portanto, estar apta(o) a:

[ - atuar com ética e compromisso, com vistas a constru¢do de uma sociedade justa,
equanime, igualitaria;
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I1 - compreender o seu papel na formacao das(os) estudantes da Educac¢do Bésica a
partir de concepg¢do ampla e contextualizada de ensino e processos de aprendizagem e de-
senvolvimento destes, incluindo aqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizagdao
na idade prépria;

[l - trabalhar na promocgao da aprendizagem e do desenvolvimento de sujeitos em
diferentes fases do desenvolvimento humano nas etapas e modalidades de Educacao Ba-
sica;

[V - dominar os contetidos especificos e pedagdgicos e as abordagens teérico-me-
todolégicas do seu ensino, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do
desenvolvimento humano;

V - relacionar a linguagem dos meios de comunica¢do a educagdo, nos processos
didatico-pedagoégicos, demonstrando dominio das tecnologias digitais de informacao e
comunicacao para o desenvolvimento da aprendizagem;

VI - promover e facilitar relacdes de cooperacdo entre a instituicdo educativa, a fa-
milia e a comunidade;

VII - identificar questdes e problemas socioculturais e educacionais, com postura in-
vestigativa, integrativa e propositiva em face de realidades complexas, a fim de contribuir
para a superacdo de exclusdes sociais, étnico-raciais, econdmicas, culturais, religiosas, po-
liticas, de género, sexuais e outras;

VIII - demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de natureza
ambiental-ecolégica, étnico-racial, de géneros, de faixas geracionais, de classes sociais, re-
ligiosas, de necessidades especiais, de diversidade sexual, entre outras;

[X - atuar na gestdo e organizac¢do das instituicdes de Educac¢do Basica, a partir de
principios democraticos, planejando, executando, acompanhando e avaliando politicas,
projetos e programas educacionais;

X - participar da gestdo das instituicdes de Educacdo Basica, a partir de principios
democraticos, contribuindo para a elaborac¢ao, implementagdo, coordenacao, acompanha-
mento e avaliagcdo do projeto pedagogico;

XI - realizar pesquisas que proporcionem conhecimento sobre as(os) estudantes
e sua realidade sociocultural, sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes
meios ambiental-ecol6gicos, sobre propostas curriculares e sobre organiza¢do do traba-
lho educativo e praticas pedagogicas, entre outros;

XII - utilizar instrumentos de pesquisa adequados para a construgdo de conhecimen-
tos pedagogicos e cientificos, objetivando a reflexdo sobre a prépria pratica e a discussao
e disseminag¢do desses conhecimentos;

XIII - estudar e compreender criticamente as Diretrizes Curriculares Nacionais, além
de outras determinagdes legais, como componentes de formac¢do fundamentais para o
exercicio do magistério.

As(os) professoras(es) indigenas e aqueles que venham a atuar em escolas indige-
nas, professoras(es) da educacdo escolar do campo e da educagdo escolar quilombola,
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dada a particularidade das populagdes com que trabalham e da situacdo em que atuam,
sem excluir o acima explicitado, deverao:

[ - promover didlogo entre a comunidade junto a que atuam e os outros grupos so-
ciais sobre conhecimentos, valores, modos de vida, orientagdes filosoficas, politicas e reli-
giosas proprios da cultura local;

I1 - atuar como agentes interculturais para a valorizac¢do e o estudo de temas especi-
ficos relevantes.

Ainda como elemento importante na busca pelo sucesso académico e pela qualida-
de da formacao na graduacgdo, serdo incentivados laboratérios aplicados ao processo de
ensino-aprendizagem com a finalidade de avangar no atendimento as demandas dos estu-
dantes. Programas académicos de suporte ocupam um papel importante nessa dimensao,
tais como Monitoria, Tutoria, Programa de Educacao Tutorial (PET), Programas de Bolsas
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa de Residéncia Pedagégica (PRP) e Programa de
Bolsas de Iniciacao Cientifica, dentre outros. Finalmente, a adog¢ao de principios e acdes
cujo mote seja a educacao inclusiva nos mais diversos ambitos sera uma pauta relevante,
conforme se indicou anteriormente.

O Programa de Desenvolvimento de Pessoal Docente também se insere no conjunto
de acdes que visam a qualidade do ensino de graduacdo, conforme apresentado no capi-
tulo a seguir.
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6. POLITICA DE FORMACAO DOCENTE

“No horizonte da utopia, entendido como vir-a-ser, estd a formagdo continua como um
didlogo com a vida do professor, a servico da emancipagdo humana e como mediadora
da fungdo critica, na luta por uma sociedade mais justa” (Profa. Socorro Lucena -
UECE).

A UECE se insere no contexto da educacao superior brasileira que vivenciou, no ini-
cio do século XXI, uma consideravel amplia¢do, tanto em relagdo ao nimero de matriculas
quanto a infraestrutura, evidenciando assim, “um aumento no numero de professores in-
gressantes na carreira de magistério superior e um alargamento das suas func¢des, abran-
gendo nao somente o ensino, a pesquisa e a extensao, mas também a gestao de programas
relacionados a educag¢ao” (F[\VERO; PAGLIARIN 2021, p. 2 - 3).

Esse cenario aponta para a necessidade de formagdo permanente para todos(as)
os(as) docentes, independentemente do tempo de servico na instituicdo, considerando que
o(a) docente universitario(a) entra para o magistério superior, muitas vezes, sem a devida
formacdo pedagogica, uma vez que tiveram, em sua maioria, a formagao limitada a sua area
especifica do bacharelado ou licenciatura (ISAIA; BOLZAN, 2008). Esse despreparo pode ser
superado no decorrer da trajetdria docente, ao longo do seu desenvolvimento profissional,
por meio de uma politica de formac¢do que, como diz Imbernén (2009, p. 47):

[...] deveria apoiar-se, criar cenarios e potencializar uma reflexdo real dos sujei-
tos sobre a sua pratica docente nos centros e nos territérios, de modo que lhes
permita examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento,
suas atitudes etc., potencializando um processo constante de auto avaliacdo do
que se faz e analisando o porqueé se faz.

Nesse sentido, a UECE busca oferecer uma formacgdo continua para seu quadro de
docentes, suprindo as lacunas nao definidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Na-
cional (Lei n29394/96), que apenas define o nivel em que o(a) professor(a) deve ser pre-
parado(a) para o exercicio do ensino superior, ou seja, nos cursos de Mestrado e Douto-
rado. Nessa perspectiva, a UECE é uma das raras instituigdes que continua incluindo nos
cursos lato sensu a disciplina Pedagogia e Didatica, indicando o compromisso institucional
com a formacdo docente para além da oferta nos cursos stricto sensu, como define a LDB.

E relevante reconhecer que a UECE vem, desde gestdes anteriores, empreendendo
esforcos para garantir uma formacao qualificada aos seus docentes, com base nas deman-
das institucionais, acreditando na formagdo continua como a “articulagdo entre o trabalho
docente, o conhecimento e o desenvolvimento profissional do professor, como possibili-
dade de postura reflexiva dinamizada pela praxis” (LIMA, 2001, p. 34). Ampliando a com-
preensao de formacao continua, esta autora destaca que:
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a formacdo continua nao se efetiva distanciada de um projeto de desenvolvi-
mento profissional que a sustente, estando implicitos nisso os sonhos, avida e o
trabalho do professor. [...] Pode ser compreendida como uma atitude, um valor,
constantemente presente de maneira articulada entre as experiéncias da vida e
o pedagdgico (LIMA, 2001, p. 37)

Na dire¢do do que nos apresenta Lima, Pimenta (1998) tece consideragdes sobre as-
pectos que envolvem a formacgdo continua e o trabalho docente" . A autora destaca que a
formacao docente se configura como uma politica de valorizacdo do desenvolvimento pes-
soal-profissional dos professores e das instituigdes onde atuam, posto que estas precisam
garantir condi¢cdes de trabalho que propiciem a formacao continua, no local de trabalho,
assim como em redes de formacgao e em parceria com outras institui¢cdes de formacgao.

Destarte, diante dos desafios de pensar a formacao continua dos docentes da UECE,
inserida numa Politica de Formac¢do Docente, multiplas iniciativas nessa direcdo podem
ser identificadas - e, embora tenham sido significativas, ndo constaram, de forma clara,
como politica de formacao no PPI, até entao.

Sendo assim, a Politica de Formag¢do Docente detalhada neste documento, apresen-
ta-se como um marco na historia da UECE em termos de atendimento a demanda por
formacao continua dos(as) docentes da instituicdo e ancora-se em duas Resolugdes (n.
1379/2017 e n. 3414/2011) e no Férum de discussao para elaboragdo do PPI.

A Resolugao n. 1379/2017 aprovou o Plano de Desenvolvimento Profissional Do-
cente da UECE - PDPD e estabeleceu principios, diretrizes, metas e relativos ao tema.
Esse Plano, por sua vez, tem como referéncia o documento intitulado “Politica de Desen-
volvimento Profissional Docente para a UECE”, produzido pela equipe da Célula Técni-
co-Pedagogica (CTP/PROGRAD) durante a gestdo de 2008-2012, conforme Resolugdo n.
3414, de 10/10/2011, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), que aprovou
o Projeto de Formacio Docente 2011/2012 - Eixo: Pedagogia Universitaria (RESOLUCAO
n.1379/2017), que tem como intuito trabalhar com a formacao pedagogica do(a) profes-
sor(a) universitario(a), atualizando esse professor(a) nas dimensdes académico-cientifi-
cas e didatico-pedagdgica do ensino de graduagao.

| - Diretrizes e objetivos da politica de formacao docente

Asresolugoesn.3414/2011 - CEPE en. 1379/2017 - CONSU) apresentam objetivos geral
e especificos para a Politica de Formacao Docente na UECE, tendo sido discutidos durante o f6-
rum de construcdo coletiva da politica de formac¢ado docente, realizado durante o més de margo
de 2022 e que, produziu a versao final deste documento. Os objetivos estao listados abaixo:

Geral:

Promover o permanente aprimoramento académico-cientifico e didatico-pe-
dagégico do corpo docente da universidade, para o fortalecimento da relacdo
entre os processos de ensino-aprendizagem dos discentes, a qualificacdo da
pratica docente e a producdo cientifica da universidade.
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Especificos:

1. Organizar processos de formagdo dialégicos, concebidos e desenvolvidos
com a colaboracio das unidades académicas e setores da UECE;

2. Criar espacos para o intercimbio de experiéncias e de conhecimentos entre
os professores, ampliando o processo de formag¢do permanente;
3.Proporcionar o desenvolvimento de atitudes, habilidades e a aquisicao de co-
nhecimentos relativos a uma pedagogia universitaria.

4.Desenvolver processos formativos com foco no ensino, na pesquisa, na exten-
sdo e na gestdo universitaria, na modalidade presencial e a distancia;

5. Instituir agdes de formacdo que favorecam a inovacdo das metodologias de
ensino e das praticas avaliativas, de modo a qualificar o processo de ensino-
-aprendizagem, reduzir os indices de reprovacdo e de evasao, e elevar o nimero
de conclusdes de curso no tempo estabelecido nos PPC;

6. Desenvolver processos formativos que instrumentalizem os docentes a con-
tribuirem com o processo de revisio permanente dos PPC, na perspectiva de
uma educacio e de um curriculo de carater emancipatorio;

7. Vincular os processos de formacdo permanente aos estimulos institucionais
relativos a ascensao profissional docente.

Conforme as Resolug¢des n. 3414/2011 - CEPE e n. 1379/2017 - CONSU e as dis-
cussdes no Forum, reafirmamos como pressupostos da Politica de Formagao Docente da
UECE: Que o professor é um sujeito em desenvolvimento, que se constitui por meio de suas
relacdes sociais e que esta sempre se fazendo e se refazendo; Que a docéncia universita-
ria é uma atividade profissional complexa, que envolve aspectos pedagégicos, humanos,
éticos, estéticos e politicos; Que o trabalho docente deve ser compreendido como praxis;
Que o(a) professor(a) se constitui em um dado espago-tempo vivido; Que a acdo docente
€ uma pratica intencional e situada; Que o aprendizado se efetiva fundamentalmente por
meio da relacao dialética entre teoria e pratica, como dimensdes indissociaveis da ativi-
dade humana, o que se estende ao trabalho docente e a formacdo de professores; Que a
formacao do(a) professor(a) universitario(a) é parte integrante de seu desenvolvimento
profissional; Que seja uma busca constante a superacdo da racionalidade técnica presente
nas praticas pedagdgicas, integrada as teorias criticas de educacdo.

Ainda com base nas resoluc¢des supracitadas, a Politica de formacao docente confir-
ma como principios orientadores:

1. A articulacao entre a Politica de formacao, Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal/PDI, o Projeto Pedagégico Institucional/PPI e a Avaliacdo Institucional;

2. Aflexibilidade das propostas formativas, considerando a complexidade e a dina-

micidade dos tempos, espagos e formatos de ensino e aprendizagem;

O compromisso de aliar teoria e pratica;

[2].

A docéncia compreendida como praxis"-;

A ética como eixo basilar e norteador da praxis docente;

o s W

A autonomia dos Centros e Faculdades em promoverem atividades proprias, fun-
dadas no contexto das unidades académicas e dos seus projetos pedagogicos, ao
mesmo tempo, associadas e complementares a Politica e ao Plano de Desenvol-
vimento Institucional;
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7. 0 planejamento coletivo e a gestdo colegiada dos processos formativos institu-

cionais;

8. Ainclusio e a acessibilidade;

9. Aindissociabilidade a pesquisa ensino e extensao;

10. A formagdo e a emancipagcdo humana como horizonte, fundamento e compro-

misso permanente da praxis docente.

Tendo em vista tais principios norteadores, o Plano de Desenvolvimento Profissional
Docente, aprovado pela Resolucdo 3414/2011, se apresenta como expressdo da materia-
lizacdo da Politica de formac¢do docente almejada na UECE. Esta, por sua vez, se organiza
em dois eixos estruturantes, conforme a Figura a seguir:

Figura 11 - Eixos estruturantes da politica de formagdo docente na UECE

Fonte: elaboracgéo das autoras

Nesse sentido, desde a aprovagdo do PDPD, por meio da Resolugdo N2 1379/2017,
do CONSU, a PROGRAD vem empreendendo esforgos para viabilizar agcdes formativas para
suprir demandas tanto do EIXO 1: Formac¢ao pedagoégica comum ao conjunto dos(as) do-
centes, quanto do EIXO 2: Formacao diversificada, concebida segundo necessidades espe-
cificas das areas de atuacdo dos docentes. Dentre as acdes realizadas, podemos destacar:
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1. Curso Pratica Docente no Ensino Superior: planejamento, avaliacdo e metodolo-
gias de ensino e aprendizagem, com 40 horas, atingindo aproximadamente 300 docentes,
dentre efetivos(as), temporarios(as) e substitutos(as), realizado via Google meet em 2020;

2. Curso de Formacdo docente para o uso de Ferramentas do Google, com carga ho-
raria de 12 horas, em 2020;

3. Curso de formacao para todos(as) os(as) coordenadores(as) de curso, com duas
edicoes realizadas, sendo uma em 2019 e outra em 2021, a saber:

e 2019/ Agosto - Curso de formagdo para coordenadores de cursos - 40 horas;

e 2021/Julho - curso “Formacao para a coordenacdo de curso de graduacao da
UECE” - 40 horas - via Google meet

4. Semanas Pedagogicas - 2018, 2019, 2020, 2021;

1.Em 2018, 2019, 2020.1 - APROGRAD orientava a execu¢do da semana pedagogica,
mas ndo articulava um periodo Uinico para todos os cursos.

2. A partir do semestre 2021.2,a PROGRAD passou a articular uma semana, no inicio
do semestre, para acontecer a Semana Pedagogica, com lives, atividades diversas e anun-
ciando-a como parte do Plano de Desenvolvimento Profissional Docente.

3. Em 2021, visando ouvir os/as docentes sobre quais temas gostariam que fossem
contemplados nas semanas pedagogicas, a PROGRAD/CPDP elaborou um formulario de
sondagem e o submeteu aos coordenadores de curso para informarem as demandas de
seus colegiados quanto aos temas. Essa iniciativa visou/visa contribuir com a formagao
dos(as) docentes da UECE quanto aos aspectos que apontam como necessarios, de inte-
resse individual e coletivo. Temas diversos foram elencados, dentre os quais: avaliagao,
metodologia de ensino no Ensino Superior, ensino remoto, interdisciplinaridade, saide
mental, etc.

4. A sugestao do Atelié didatico-pedagogico como espacgo para o intercambio de ex-
periéncias e de conhecimentos entre os (as) professores (as).

Essas a¢des confirmam o compromisso da universidade em constituir um espago de
desenvolvimento profissional docente a partir da escuta aos(as) professores(as), do con-
texto e das demandas institucionais, por compreender que a formac¢do do(a) professor(a)
universitario(a) deve se dar a partir do seu espaco de trabalho, em conexao com a reali-
dade mais ampla, contribuindo para que se sinta mais amparado no seu fazer docente.
Entende-se, portanto, que a formacdo devera acontecer “de forma processual, dindmica
e contextualizada, compreendida aqui como um continuum, voltada para o desenvolvi-
mento profissional docente” (RAMOS; FARIAS, 2018, p. 319), sempre de forma coletiva,
abarcando as dimensdes epistemologicas, pedagogicas e politicas (VEIGA, 2012).

Mesmo considerando esse conjunto de agdes que foi e vem sendo realizado, alguns
desafios ainda permanecem, como evidencia-se a partir das contribui¢des elencadas abai-
x0 e levantadas por meio do questionario de sondagem que foi submetido a comunidade
ueceana no processo de construgdo coletiva do PPI, no tocante a demandas relacionadas a
consolidacdo da Politica de Formac¢do docente na Instituicao:
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e Muitos professores ainda atuando no paradigma da educacao tradicional e con-
servador;

e A falta de estrutura fisica, inclusiva e sustentavel, principalmente nas unidades
do interior;

e Discentes muito angustiados, mais preocupados com a nota e pouco interessa-
dos nas aulas;

e As propostas apresentadas e os semindrios de semana pedagogica ficam ainda
muito no campo das ideias;

o Falta de professores efetivos que, de fato, tenham conhecimento e dedicacgdo pela
universidade;

e A (falta de) solida e reconhecida formacao académica; Falta atualizacdo dos pro-
gramas de ensino para a realidade atual do mercado;

e Falta uma formacdo docente que avance efetivamente na direcao da superacdo
do aspecto instrumental da relacao ensino-aprendizagem;

o Enecessario fazer uma ampla avaliacdo dessa politica. No entanto, ndo é avaliado
o impacto dessas a¢des na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem
na graduacdo e poés-graduacdo. Ou se os professores estdo atualizando seus
programas, ou utilizando metodologias, instrumentos ou tecnologias com o
intuito de aprimorar o ensino;

e Os programas de pds-graduacao e graduacao seguem a politica dos 6rgdos de
fomento a pesquisa;

e Depende muito do esfor¢o individual, com poucos incentivos institucionais;

e Auséncia de uma politica consistente de desenvolvimento profissional docente,
sendo verificada, com mais frequéncia, a realizacdo de a¢des pontuais e/ou loca-
lizadas;

e A caréncia de professores, em todas as areas, tém dificultado a producao cientifi-
ca, uma vez que o ensino é prioridade;

e E muito dificil ter producao cientifica sem incentivo as atividades na pos-
graduacdo. A carga horaria em sala de aula é um exemplo;

e A producdo cientifica s6 é levada em conta pela quantidade e nao pela qualidade.

As lacunas e demandas apontadas pela comunidade ueceana no questionario de
sondagem, listadas acima, foram amplamente debatidas no Forum de discussao e sao re-
veladoras dos desafios que a Politica de Formag¢do Docente da Universidade Estadual do
Ceara tem diante de si e do quanto necessita do engajamento dos sujeitos envolvidos nesse
processo, para que, de fato, seja possivel atingir os objetivos postos no campo da formagao
continua do corpo docente da instituicdo. Nessa direc¢do, a partir dos dados informados
no questionario e do Forum de discussao, algumas a¢des foram propostas, como podemos
identificar na proxima sessao.
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Il - A¢oes estratégicas da politica de formacao docente

Uma vez identificadas lacunas e demandas no que concerne a consolidacao da Poli-
tica de Formacdo docente da UECE, informamos as propostas e agdes estratégicas discuti-
das no féorum, que apontam a direcdo para onde podemos avancar e sinalizam o horizonte
que deve nos guiar, no sentido de uma formagao plena, emancipatéria e comprometida
com a transformacgdo social. A seguir, podemos nos inteirar das a¢des estratégicas por
ordem de prioridade, conforme resultado da sondagem/Forum:

1. Oferecer curso de atualizacao pedagégica a cada dois anos, com base nas deman-
das formativas indicadas pelos docentes.

2. Oportunizar um curso auto instrucional (on line/Virtual) sobre docéncia universitaria a
todos os professores substitutos e/ou temporarios que entrarem na universidade.

Garantir a especializacdo como formacdao minima para selecio de substituto e temporario.

4. Garantir que, para conclusdo do estagio probatodrio, seja exigido que o(a) professor(a) te-
nha concluido o curso de docéncia no ensino superior oferecido pela UECE.

5. Tornar obrigatéria a participacdo docente na semana pedagogica e vinculada a ascensao
funcional.

Além destas, outras ag¢des estratégicas foram apontadas, especificamente relaciona-
das a melhorias: a) dos processos de ensino-aprendizagem dos discentes; b) da qualifica-
cdo da pratica docente; e c) da producao cientifica da universidade.

a) Acoes estratégicas para melhoria dos processos de ensino-aprendizagem dos discentes

e Criar espagos permanentes de acompanhamento da pratica docente;

e Assessorar pedagogicamente os docentes, de forma permanente e descentralizada,
por centro/faculdade - Coordenagdo/nucleos de acompanhamento pedagogico;

e Apoiar os professores iniciantes, por meio de mentoria, a ser realizada pelos professo-
res experientes, com abertura de comunidades de aprendizagem, por exemplo;

e Constituir equipes de apoio pedagogico, incluindo servidores técnico-administrativos;

e Ampliar as a¢des do Laboratério Interdisciplinar de Formag¢do do Educador - LIFE
ou de espacos similares, com alocacdo de carga-horaria para utilizacdo destes como
espacos formativos aos professores (as);

e Oferecer cursos/espacos de partilha, ofertados por nossos(as) professores (as), como
uma partilha de aprendizagens;

e Discutir interdisciplinaridade, metodologias emancipatdrias, TDIC;

e Abrir espagos de discussao e reflexdo sobre a pratica docente, no ambito das coorde-
nagdes de curso.

b) Acbes estratégicas para melhoria da Qualificacao da pratica docente

o Ter dedicacdo exclusiva como condigio para o exercicio da pesquisa, ensino e extensao
e, consequente qualificacdo da pratica docente;

¢ Incluir horas de formacdo como carga-horaria;

¢ Fomentar a realizacdo de atelié pedagogico e acdes para ampliar experiéncias formati-
vas para professor-pesquisador-reflexivo;
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¢ Incentivar a pratica do ensino investigativo também nas disciplinas;

¢ Desenvolver espac¢os de partilha de pesquisas que envolvem os cursos, de modo que
estas retornem/influenciem a pratica docente;

e Alimentar o debate nos cursos de formacao de professores (encontros, cursos, férum,
rede de apoio) e indagar continuamente: como o professor formador considera formar
o professor pesquisador?

* Fomentar acdes para oferta de pds-graduacdo em todos os campi, tanto lato quanto
stricto sensu;

c) Acdes estratégicas para melhoria da producio cientifica da universidade:

e Articular estratégias entre estudantes e professores da graduacio e da pés, de modo a
ampliar as publicacdes desde a graduacdo;

* Implementar oficinas de leitura e produgao textual (para docentes e discentes);

e Agilizar os processos de publicacao pela editora da UECE;

« Inserir a pesquisa dentro das disciplinas, de modo aliado ao ensino e a extensao, o que
demanda formacdo para a pesquisa;

e Ofertar minicursos, oficinas que tratem de trabalhos monogréficos e de escrita académica.

lll - Recomendagoes

Como se pode depreender da sessao acima, a UECE tem um longo e desafiador cami-
nho a trilhar, mas ndo menos promissor, do ponto de vista da consolidacao de sua politica
de formagdo docente. Além das a¢des estratégicas citadas, a comunidade ueceana entende
que ainda se fazem necessarias algumas recomendacdes, a saber:

1. Oportunizar, nas formagdes, nos reconhecermos como docentes, pois é o grande
dilema da docéncia universitaria: ser o profissional, mas ndo a ponto de esquecer
como se é para formar os proximos;

2. Fazer com que um profissional de uma area X se reconhe¢ca como formador de
outros profissionais, superando praticas que enaltecem apenas a pesquisa, dis-
tante do que vivenciaram os nossos egressos. Para tanto, dominar processos de
ensino e compreender teorias de aprendizagem é a condi¢do essencial de qual-
quer docente;

3. Ser obrigatdrio a todos os professores homens a participagao de formagdes an-
ti-assédio, ao menos uma vez por ano;

4. Maior incentivo de publicacdo para professores que nao estdo em programas de
pos-graduacao, mas que coordenam projetos de iniciagdo cientifica;

5. Criacao de espacos permanentes de apoio pedagogico aos professores em cada
campus, principalmente para aqueles em inicio de carreira;
Oferecer formacao tecnologica;

Construir mais espacos de trocas de experiéncias, redes de colaboragdo muatua
de aprendizagens;
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8. Ter varios nucleos de comunidades de aprendizagem, como espaco de troca, mas
onde todos os saberes podem ser trocados, compartilhados;

9. Observar que a complexidade da docéncia envolve as relagdes interpessoais e
que estas precisam ser cuidadas;

10. Compreender que a pratica docente pode ser pesquisada;

11. Investir na formacdo do professor/pesquisador, que investiga a propria pratica
docente na perspectiva de melhora-la.

12. Oferecer aos professores iniciantes, quer sejam substitutos, temporarios ou con-
cursados, suportes para a inserc¢ao na experiéncia académica.

13. Compreender que o professor é um profissional que precisa de uma formagao

especifica.

Como toda politica, é necessario que haja um plano com ag¢ées, metas, avaliagdes e
indicadores bem definidos para que a politica possa ser efetivamente avaliada pela comu-
nidade universitaria. A eficacia dessa politica pode ser averiguada também pelo nivel de
satisfacao dos alunos, indices de demandas na ouvidoria ou mesmo analise dos progra-
mas das disciplinas.

14. Promover Formacao docente para todos, mesmo para os que exercem suas ativi-
dades em curso de bacharelado;

15. Langar luz sobre a necessidade de uma formacao humana;

16. Compromisso com formacao integral, ética profissional, com justica social e for-
macao socialmente referenciada.

17. Formar parcerias com outras IES, com vista a formacao de uma politica nacional
de formacao docente;

18. Pensar junto aos colegiados propostas de inserir praticas investigativas durantes
as disciplinas e criar espagos para socializa-las. Além de proporcionar, continua-
mente, momentos/vivéncias relacionadas a forma¢do em pesquisa, producao
académica e publica¢do dos estudos;

19. Compreender a articulacdo entre vida, trabalho e formacao;

Especificamente em relacdo as licenciaturas, recomenda-se que a formacdo peda-
gbgica do(a) professor(a) formador(a) deva ser obrigatéria, apontando para uma uma
formag¢do docente que avance efetivamente na direcao da superacao do aspecto instru-
mental da relagdo ensino-aprendizagem. Assim, a politica de formacao docente precisa
estar implicada com avaliagdo do impacto das acdes em prol da melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem na graduacdo e pds-graduacao, ao mesmo tempo em que observa
se professores estdo atualizando seus programas, ou utilizando metodologias, instrumen-
tos ou tecnologias com o intuito de aprimorar o ensino, destaca a comunidade ueceana.
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Algumas Consideragoes

Idealizar e, sobretudo, materializar coletivamente uma politica de formag¢ao docente
na perspectiva da emancipag¢dao humana, e que tenha como propésito a formagdo continua
dos professores e professoras da UECE, traz em seu cerne o compromisso de buscarmos
“conhecimento, mas do tipo que nos permita compreender a origem, natureza especifica
e a fungdo social da dimensao educativa” (MARTINS, 2020, p. 3017 -308), atrelado a cons-
trucao de uma agenda de agdes a curto, médio e longo prazo, mas que, como processo
permanente, seguird avancando na dire¢do do atendimento aos mais legitimos anseios da
comunidade ueceana. Esta e as demais Politicas apresentadas neste Projeto Pedagégico
Institucional integram o Plano de Desenvolvimento da Instituicdo e por isso precisam a
partir deste, seguir no sentido de garantir as condig¢des para seu fortalecimento, expansao
e perenidade.

Espera-se que as politicas institucionais da UECE, em especial a de formagao do-
cente, possam orientar os Projetos Pedagoégicos de Curso, uma vez que o compromisso
assumido com a formacao dos profissionais das distintas areas do conhecimento passa
pela qualificagdo dos(as) professores(as) formadores(as), por suas concep¢des de mun-
do, educacao, ensino, aprendizagem, , trabalho, etc. Como praxis, acdo transformadora da
pratica social, a formacao e o trabalho docente imprescindem de permanente processo de
reflexdo critica sobre as condi¢des objetivas e subjetivas para o pleno exercicio da docén-
cia e consolidagdo dos processos formativos na Universidade, de forma a caminhar para
o horizonte da utopia, como nos apresenta a Mestra Socorro Lucena... “No horizonte da
utopia, entendido como vir-a-ser, estd a formagdo continua como um didlogo com a vida do
professor, a servico da emancipagdo humana e como mediadora da fungdo critica, na luta
por uma sociedade mais justa!

[1]Pensando na constitui¢do de uma politica de formagao continua, destaca Lima (2001, p. 157) "A natureza do trabalho docente requer
que ele tenha uma permanente e constante revisdo das suas praticas. O professor precisa ser um sujeito que constréi conhecimentos
e tem que ser habilitado na capacidade de fazer andlise da sua pratica, fundamentado em um referencial teérico que lhe permita como
resultado, a incessante busca de uma educagdo de qualidade”

[2]Para melhor entendimento da docéncia como praxis, sobre esta categoria informamos as contribui¢des de trés autores, Lukacs
(2012), Frigotto (1994) e Freire (2013). A praxis, entendida como atividade pratica humana, “esta diretamente orientada para a con-
secugio de uma finalidade concreta determinada [...] Por isso a praxis esta inseparavelmente ligada ao conhecimento (LUKACS, 2012,

p. 56). E “expressa, justamente, a unidade indissoltvel de duas dimensdes distintas, diversas no processo de conhecimento: teoria e
acdo. A reflexdo tedrica sobre a realidade ndo é uma reflexdo diletante, mas uma reflexdo em fungdo da agdo” (FRIGOTTO, 1994, p. 81).
Na perspectiva que a docéncia é uma pratica educativa, Freire, situa a educagdo como uma das formas de “acdo e reflexdo dos homens
sobre o mundo para transforma-lo” (FREIRE, 2013, p. 52).
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7. POLITICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

I - EaD no Brasil a partir da LDB

O processo de normatizagdo da EaD no Brasil ocorreu a partir da publicagao da LDB
de 1996 (n? 9.394/96), que no artigo 80 menciona: “O Poder Publico incentivara o de-
senvolvimento e a vinculagdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e
modalidades de ensino, e de educac¢do continuada”. Tal reconhecimento, apesar das cri-
ticas declaradas pelo uso do termo “ensino a distancia” e ndo “educagdo a distancia” por
autores como Demo (1998), representou um avanco significativo para as iniciativas que ja
estavam em andamento e estimulou a ado¢do mais frequente dessa modalidade.

Ap6s regulamentado pelo Decreto n® 2.494 /98, no Art. 12, a “educagio a distancia”
passa a ter uma defini¢ao oficial:

A Educacio a Distancia é uma forma de ensino que possibilita a autoaprendi-
zagem, com a mediacdo de recursos didaticos sistematicamente organizados,
apresentados em diferentes suportes de informacao, utilizados isoladamente
ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de comunicagao.

Com as definicdes apresentadas na LDB, o Governo procurou criar condigdes para
que a viabilizacdo concreta de atividades envolvendo EaD ocorressem, capacitando pes-
soal para o desenvolvimento de materiais instrucionais, estimulando a pratica mais inten-
siva dessa modalidade de ensino como complementacdo da aprendizagem ou em situacoes
emergenciais.

Em dezembro de 2005 é publicado o decreto n® 5622, que revoga os decretos ante-
riores sobre a matéria e regulamenta, novamente, o artigo 80 da LDB. Os principais pontos
deste decreto sao:

e C(Caracteriza a educacgao a distancia como modalidade educacional, organizada se-
gundo metodologia, gestdo e avaliagdo peculiares;

e Prevé a obrigatoriedade de momentos presenciais e niveis e modalidades educa-
cionais em que podera ser ofertada;

e Estabelece regras de avaliacdo do desempenho do estudante para fins de promo-
¢do, conclusdo de estudos e obtencdo de diplomas e certificados, sendo que estes
terdo validade nacional;

e Confere ao MEC a competéncia de organizar a cooperagdo e integracao entre os
sistemas de ensino, objetivando a padronizacao de normas e procedimentos em
credenciamentos, autorizagdes e reconhecimentos de cursos e instituicdoes de
ensino a distancia;

1 Este decreto é revogado pelo Decreto N° 5622/2005.
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e Apresentainstrugdes para oferta de cursos e programas na modalidade a distancia
na educacdo basica, ensino superior e pds-graduagdo (http://uab.capes.gov.br)

De 1994 a 2009, a histéria da EaD no Brasil registra avancos significativos e de forma
acelerada, chegando a compensar o lento ritmo com que caminhou na segunda metade
do século XX em relacdo a outros paises que criaram seus sistemas de EaD. Importante
destacar que o pais conseguiu estabelecer a base legal que orienta esta modalidade de
ensino, criou mecanismos para a certificacdo de instituicdes que trabalham com educacao
a distancia, analisou propostas e emitiu autorizacdo de cursos e estimulou o desenvolvi-
mento de pesquisas que vieram a produzir modelos pedagégicos. Embora nao seja possi-
vel ignorar as experiéncias desenvolvidas e implementadas pelas universidades publicas,
é inegavel que o setor privado tomou a dianteira na oferta desta modalidade de ensino,
pelo menos nos primeiros dez anos.

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) surge como uma iniciativa do Ministério da
Educacdo e Cultura - MEC visando a inclusdo social e educacional por meio da oferta de
educacdo superior a distancia. Ciente de que a ampliacdo de vagas nas universidades fe-
derais enfrentava sérias limitacdes, o MEC viu na educagdo a distancia a possibilidade de
democratizar, expandir e interiorizar o ensino superior publico e gratuito no pais com a
incorporacao de novas metodologias de ensino, especialmente o uso de tecnologias digi-
tais. Tal intencdo esta claramente expressa na Portaria MEC n° 873/2006, conforme texto
a seguir:

Art. 1°. Autorizar, em carater experimental, com base no art. 81 da Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, a oferta de cursos superiores a distancia nas Ins-
tituicoes Federais de Ensino Superior, no ambito dos programas de indugio da
oferta publica de cursos superiores a distancia fomentada pelo MEC. (http://
portal.mec.gov.br)

Aprovado no mesmo ano (2006), o Decreto n° 5800 dispde sobre o Sistema Univer-
sidade Aberta do Brasil, com as seguintes caracteristicas:

e Institui o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), seus objetivos e finalida-
des socioeducacionais;

e C(Caracteriza o polo de apoio presencial como unidade operacional para o desen-
volvimento descentralizado de atividades pedagdgicas e administrativas relati-
vas aos cursos e programas ofertados;

¢ Regulamenta que os polos de apoio presencial deverao dispor de infraestrutura
e recursos humanos adequados as fases presenciais dos cursos e programas;

e Determina que os convénios e acordos de cooperacdo com instituigdes publicas
de ensino superior e entes federativos sejam firmados pelo MEC;

e Estabelece que a articulagdo entre os cursos e programas e os polos sera realiza-
da mediante edital publicado pelo MEC;

e Define que o MEC coordenara a implantacao, o acompanhamento, a supervisao e
a avaliacao dos cursos do Sistema UAB. (http://uab.capes.gov.br)
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A criacao da UAB incentivou as instituicdes publicas a participarem de programas
de formacado inicial e continuada de professores para Educacdo Basica, que podiam ser
ofertados na modalidade a distancia. Hoje, o sistema UAB oferece cursos de graduacgao,
sequencial, pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu prioritariamente orientados para a
formacgdo de professores e a administracao publica.

O funcionamento desses cursos a distancia, desenvolvidos a partir de uma metodo-
logia de ensino com o apoio de novas tecnologias sdo implementados por institui¢cdes de
educacgao superior (universidades ou Instituicdes Federais de Ensino Superior) em polos
de apoio presencial localizados em varios municipios brasileiros.

A UAB nao constitui uma nova instituicdo para o MEC. Na verdade, ela apresenta
uma configuracdo de rede, envolvendo as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES)
e as Institui¢cdes Publicas de Ensino Superior (IPES), que no caso, representam as univer-
sidades estaduais.

Il - A UECE e a Universidade Aberta do Brasil

No ano de 2006, o MEC lancou o Edital de Selecio UAB n2 01/2006-SEED/
MEC/2006/2007, para a oferta de cursos de Graduacgao, Licenciatura Plena, a distancia.
Neste Edital, a UECE apresentou a proposta de oferta de sete cursos de licenciatura - Fi-
sica, Quimica, Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Pedagogia, Informatica e Artes Plasticas
- que, aprovadas, tiveram suas atividades iniciadas em 2009.

A proposta da UAB/UECE, no que tange a oferta de cursos de graduagdo na modali-
dade de educacao a distancia, busca incorporar o uso das novas tecnologias e o crescente
grau de interatividade que tem permitido alterar as relagdes de tempo e de espaco, cami-
nhando para uma convergéncia entre o real e o virtual. Isso nos leva a redefinir os limites
entre o que seja educacao presencial e educacdo a distancia e a criacdo de um modelo de
oferta que, na literatura internacional, se denomina blendedlearning, e que se pode tradu-
zir como cursos hibridos.

A figura 11, adaptada de Graham (2005), mostra a evolucao dos sistemas de apren-
dizagem virtual interativa (AVI) e a convergéncia com a aprendizagem presencial (AP),
gerando o blendedlearning (BL).
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Figura 12 - Modelos de aprendizagem interativa, segundo Graham

Aceitando a definicao de Graham (2005), podemos afirmar que a blended learning
consiste na combinagdo de aprendizagem presencial com aprendizagem virtual interativa.
Nessa perspectiva, se na modalidade presencial pode-se fazer uso de diversas linguagens,
na educacdo a distancia todas podem ser utilizadas simultaneamente, conferindo-se ao
processo um potencial maior de comunicacao e de integragdo espago/tempo. Este modelo
apresenta como vantagem o fato de que, nas atividades remotas, ou com apoio de recursos
virtuais, é possivel atender a diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e aumentar a
produtividade do professor e do aluno.

Hoje, um aluno a quilémetros de distancia pode interagir face a face com seu pro-
fessor, enquanto outro, assistindo a uma aula presencial, pode passar todo o tempo sem
nenhuma interacgdo. A relativizacdo dos termos presencial, a distancia, real e virtual se
coloca num novo paradigma comunicacional, que, na visao de Levy, representa uma mu-
danca de mentalidade e a constru¢do de um novo mundo.

Um dos desafios para os cursos de EaD é atingir um equilibrio adequado entre estu-
do independente e atividades interativas. O conceito de intera¢do ndo se restringe apenas
a relacdo professor/aluno, mas ha que se considerar diversos tipos de interatividade e
diversas tecnologias que podem ser utilizadas, respeitando as caracteristicas proprias de
cada midia e o planejamento da interacao concebido para o curso em EaD.
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No caso dos cursos oferecidos na UAB/UECE, a op¢ao institucional foi pela adog¢ao da
modalidade a distancia conforme preconiza a proposta da UAB, com a inclusdo de recur-
sos tecnoldgicos que permitam graus diferenciados de interatividade. Pode-se considerar
que os cursos oferecidos na modalidade EaD na UECE apresentam convergéncia entre a
educacdo presencial e a distancia, trabalhando com recursos tecnolégicos e ferramentas
que possibilitam graus distintos de interatividade.

1l - A proposta pedagogica da EaD na UECE: premissas e fundamentos

No que tange a concepgdo que orienta os cursos de graduacao oferecidos na modali-
dade de educacdo a distancia no escopo do projeto Universidade Aberta do Brasil, a UECE
procurou adotar o modelo andragégico de aprendizagem, uma vez que este se refere a
uma educac¢do centrada no aprendiz, para pessoas de todas as idades.

Segundo Knowles, o modelo andragogico esta fundamentado em quatro premissas
basicas para os aprendizes, todas ligadas a capacidade, necessidade e desejo de eles mes-
mos assumirem a responsabilidade pela aprendizagem, que sao:

1. O posicionamento muda da dependéncia para a independéncia ou autodi-
recionamento.

2. As pessoas acumulam um reservatério de experiéncias que pode ser usado
como base sobre a qual sera construida a aprendizagem.

3. Sua prontiddo para aprender torna-se cada vez mais associada com as tare-
fas de desenvolvimento de papéis sociais.

4. Suas perspectivas de tempo e de curriculo mudam do adiamento para o
imediatismo da aplicacdo do que é aprendido e de uma aprendizagem cen-
trada em assuntos para outra, focada no desempenho. (DEAQUINO? 2007,
p.11-12)

Furter (1974) foi um dos primeiros a reconhecer a andragogia como a filosofia, ciéncia e
técnica da educagao de adultos, que se preocupa com a formag¢do do homem ao longo da vida,

integrando a aprendizagem as possibilidades de autodidatismo ao considerar
que as pessoas tém potencial de aprender continuamente, o tempo todo e em
qualquer lugar, sem que existam interven¢des explicitas com intencdo de ensi-
nar (ALMEIDAS3, 2009, p. 106).

0 modelo andragégico de aprendizagem tem seus fundamentos na experiéncia edu-
cativa de Dewey, na construcdo do conhecimento de Piaget, na interacdo social de Vygot-
sky e na educacdo transformadora de Paulo Freire. Do primeiro, é importante considerar
a concepc¢do de que a educacdo nao se restringe ao ensino do conhecimento como algo
acabado, mas que o saber e habilidade que o estudante adquire possam ser integrados a
sua vida como cidadao, pessoa, ser humano. Dewey defende que a experiéncia se constitui
o fundamento da realidade, e rompe com a perspectiva tradicional de entendimento de

2 Ver DEAQUINO, Carlos Tasso Eira. Como aprender: andragogia e as habilidades de aprendizagem. Sdo Paulo: PEARSON Prentice
Hall. 20009.

3 Ver ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini. As teorias principais da andragogia e heutagogia. In LITTO, F. M. e FORMIGA, M. Educa-
¢do a distancia: o estado da arte. Sdo Paulo: PEARSON Prentice Hall e ABED. 2009
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experiéncia como um vinculo entre ser vivo e seu ambiente, na dimensao fisica e social. A
proposta de Dewey, que fundamenta a escola ativa, tem base na relacao entre experiéncia
e educacao.

As contribuicoes de Piaget e Vygotsky estdo presentes de forma bastante efetiva nas
formulacdes e definicdes das estratégias de interacdo. Esses dois tedricos cognitivistas,
ambos interacionistas, deram contribuicdes relevantes acerca dos conceitos de apren-
dizagem e desenvolvimento humano. Ambos sdo considerados construtivistas em suas
concepgoes de desenvolvimento intelectual, afirmando que a inteligéncia é construida a
partir das relagdes reciprocas do homem com o meio.

Quanto ao desenvolvimento intelectual, percebe-se que esses dois autores tinham
a mesma preocupacgao de entender como se dava o desenvolvimento da inteligéncia. Mas
enquanto Piaget se interessava pelo modo como o conhecimento é adquirido e primaria-
mente formado, onde a teoria é um acontecimento da inven¢do ou construcao que ocorre
na mente do individuo, Vygotsky atentava como os fatores sociais e culturais, herdados em
uma sociedade, eram trabalhados na mente do individuo de modo que influenciassem no
desenvolvimento intelectual.

Piaget (1973) acredita em uma construc¢ao individual, singular, diferente. Para ele, o
individuo adquire uma forma prépria de se desenvolver no social, mediante a construgao
pessoal desse conhecimento, e que ocorre uma organizacao interna das experiéncias com,
posteriormente, adaptacdo ao meio. Para Vygotsky (2009), o individuo constrdi e interna-
liza o conhecimento que seres mais instruidos possuem, sendo uma teoria de transmissao
do conhecimento da cultura para o individuo.

No ambito educacional, também se encontra divergéncia entre esses dois autores. Piaget
(1973) considera a construgao individual do conhecimento, que é copiada de um referencial
ou de um modelo. Diante de uma desequilibragdo, que pode ser mediada por fatores exter-
nos, conhecimentos anteriores sao reconstruidos. Dessa forma, o papel do professor estaria
em encorajar o aluno a achar solug¢des para suas indagacgoes. Por outro lado, para Vygotsky
(2009), o professor tem a funcdo de explicar o conhecimento para que seja possivel a constru-
¢ao do conhecimento individual a partir daquilo que é oferecido. Assim, a fun¢ao do professor
estaria centrada em modelar o conhecimento, ser facilitador e transmissor da cultura.

Na obra Pedagogia da Autonomia, Freire (1996) define a autonomia como algo que
“vai se construindo na experiéncia de varias, inimeras decisdes, que vao sendo tomadas”.
Para ele,

(...) a autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, é processo, é vir a
ser. Ndo ocorre em data marcada. E neste sentido que uma pedagogia da auto-
nomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras de decisdo e da
responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade (p. 107).

A experiéncia autonoma, fundada na liberdade, é algo que se constitui desde o exer-
cicio de pequenas decisdes cotidianas tomadas com responsabilidade. A educagdo deve
guiar-se pela importancia do amadurecimento na realizagcdo das escolhas, das decisdes
com responsabilidade.
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IV - 0 modelo andragdgico

A andragogia tem como principal objetivo aumentar o conhecimento dos alunos,
acrescentando novos conhecimentos que possam ser aproveitados de maneira pratica.
Assim, o ensino andragogico resulta na criacdo e especializacdo de conhecimentos, ati-
tudes e habilidades que, ao serem praticadas, trazem novos resultados como reflexdes,
novos modos de compreensado e intervencdo direta na vida do praticante e na das pessoas
que com ele convivem.

Entre os objetivos do modelo andragégico, podemos destacar os seguintes:

1. Desenvolver capacidades em curto prazo. As novas tecnologias da informacgdo
e comunicagdo vém surgindo de maneira rapida e inesperada, e ndo estar apto a
lidar com elas pode resultar em catastrofes, seja na vida pessoal ou profissional.
Assim, torna-se imperativo que as pessoas procurem se adaptar ao meio em que
vivem, do contrario pode ocorrer duas coisas: ela ficara para tras, estagnada ou
sera excluida.

2. Aumentar conhecimentos. No mundo globalizado, as informagdes surgem e al-
teram-se constantemente, sendo o conhecimento é a base para desenvolver qual-
quer habilidade ou atitude neste cenario em constante mutag¢do. Logo, se torna
necessario investir e construir uma sélida base de conhecimento para tornar-se
apto a buscar qualquer tipo de aperfeicoamento.

3. Melhorar atitudes e comportamentos. Tem como objetivo atingir formas
ideais de trabalho, aperfeicoando as atividades laborais ao maximo em busca de
resultados cada vez melhores. Para isso, é necessario livrar-se de vicios compor-
tamentais, criando a consciéncia da necessidadede mudanca, buscando alterar
pontos que geram incomodo e desconforto e fortalecendo pontos positivos.

4. Modificar habitos. Estagnacdo e comodismo sdo caracteristicas nocivas e muito
comuns. Resistir em mudar habitos dos quais temos consciéncia de que nos pre-
judicam é pior ainda. A andragogia possibilita ao aluno identificar em si mesmo
habitos que sdo prejudiciais, e decidir se quer muda-los ou exclui-los de seu co-
tidiano.

5. Desenvolver a autoaprendizagem. A aprendizagem é um processo para se
adaptar ao mundo: quanto maior a capacidade de aprendizado, mais facil se tor-
na a adaptacao e, consequentemente, menor € o risco de ser eliminado no pro-
cesso de sele¢do natural.

Como é o adulto quem define o que quer aprender ou ndo, o ensino se torna mais
direcionado, e as informacgdes se tornam mais especificas e mais praticas. O aluno se torna
o responsavel por maior parte em seu préprio ensino e é incentivado a buscar, por conta
propria, maiores informag¢des da maneira que julgar adequada. Afinal, o adulto é um indi-
viduo responsavel por sua pessoa e assume carater autobnomo na sociedade.
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Linderman (1926)* identificou cinco pressupostos principais que sdo pontos-chave
na aprendizagem do adulto. Sdo eles:

e Adultos sdo motivados a aprender, a medida que percebem que necessidades e
interesses que buscam estdo, e continuardo sendo satisfeitos. Por isso, estes sdo
os pontos mais apropriados para se dar inicio a organiza¢do das atividades de
aprendizagem do adulto.

e A orienta¢do de aprendizagem do adulto esta centrada em sua vida; portanto, as
unidades apropriadas para se organizar seu programa de aprendizagem sao as
situagdes de vida, e ndo as disciplinas. O aluno é quem deve determinar junto ao
professor o que deve ser ensinado para que seus anseios sejam satisfeitos.

e Aexperiéncia é a mais rica fonte para o adulto aprender; por isso, o centro da me-
todologia da educacao do adulto é a analise das experiéncias externas, e do pro-
prio cotidiano de cada aluno. Praticamente todo o contetido deve ser de utilidade
pratica e imediata, porém resultando em mudancas de atitudes e especializacdo
de habilidades que geram resultados em longo prazo. “Nos aprendemos aquilo
que fazemos e vivemos. A experiéncia é o livro-texto vivo do adulto aprendiz.”

e Adultos tétm uma profunda necessidade de serem autodirigidos; por isso, o papel
do professor é engajar-se no processo de mutua investigacdo com os alunos, e
ndo apenas transmitir-lhes seu conhecimento e depois avalia-los.

e As diferencas individuais entre pessoas crescem com a idade; assim, a educac¢ao
de adultos deve considerar as diferencas de estilo, tempo, lugar e ritmo de apren-
dizagem.

Estudos mostram que existem relacdes evidentes entre o modelo andragogico e o
paradigma construtivista e a compreensdo que ambos possuem sobre a aprendizagem
humana. Para ambos, importa desenvolver uma formacao integral, permanente, critica e,
sobretudo, construida pelo préprio individuo que aprende e, as vezes, ensina, reintegran-
do em si o conhecimento, numa construc¢ao pessoal e Unica.

Neste sentido, “a pertinéncia da oposicao entre pedagogia e andragogia pode ser
fortemente questionada a partir de uma concep¢do da formagao que se confunde com um
processo global, multiforme e complexo de socializa¢do”, ndo correspondendo a realida-
des totalmente diferentes e, muito menos, opostas. (Canario, 1999).

0 quadro 1 procura destacar, de forma comparada, aspectos relacionados aos mode-
los andragdgico e pedagdgico.

4 Eduard C. Linderman (USA) foi um dos que mais contribuiram para a pesquisa da educagdo de adultos através do seu trabalho The
Meaning of Adult Education publicado em 1926 e usado até os dias atuais. Suas ideias eram fortemente influenciadas pela filosofia edu-
cacional de John Dewey. Ver mais informagdes no endereco (http://br.search.yahoo.com/search;ylt=A00G75n5SaZNBgBbVGjIRh?p=-
Dewey+andragogia&fr2 =sb-top& fr=yfp-t-707&rd=r1). Acesso em 14 de abril de 2011.
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Quadro 1 - Comparativo do modelo pedagdgico e do modelo andragdgico

Modelo Pedagdgico

Modelo Andragdgico

Papel da
Experiéncia

A experiéncia daquele que aprende é
considerada de pouca utilidade. O que é
importante, pelo contrario, é a experién-
cia do professor.

Os adultos sao portadores de uma experiéncia
que os distingue das criancas e dos jovens. Em
numerosas situacdes de formacao, sdo os pro-
prios adultos com a sua experiéncia que cons-
tituem o recurso mais rico para as suas proprias
aprendizagens.

Vontade de
aprender

A disposicao para aprender aquilo que o
professor ensina tem como fundamento
critérios e objetivos internos a légica es-
colar, ou seja, a finalidade de obter éxito e
progredir em termos escolares.

Os adultos estdo dispostos a iniciar um proces-
so de aprendizagem desde que compreendam
a sua utilidade para melhor confrontar proble-
mas reais da sua vida pessoal e profissional.

Orientacao da
Aprendizagem

A aprendizagem é encarada como um
processo de conhecimento sobre um de-
terminado tema. Isto significa que é do-
minante a légica centrada nos contetidos,
e nao nos problemas.

Nos adultos a aprendizagem é orientada para
a resolucao de problemas e tarefas com que se
confrontam na sua vida cotidiana (o que desa-
conselha uma légica centrada nos contetdos)

Motivacao

A motivacado para a aprendizagem é fun-
damentalmente resultado de estimulos
externos ao sujeito, como é o caso das
classificacdes escolares e das apreciacoes
do professor.

Os adultos sao sensiveis a estimulos de natu-
reza externa (notas, etc.), mas sao os fatores de
ordem interna que o motivam para a aprendi-
zagem (satisfacdo, autoestima, qualidade de
vida, etc.)

Fonte: (Goecks, 2003).

V - Processos de interacao em EaD na UAB/UECE

A selecdo e a organizacdo dos processos de interagdo nos projetos de EaD encontram
suporte em literatura internacional. Segundo Mattar (2009), as primeiras contribui¢des
sobre processos de interagdo em educacao a distancia foram dadas por Moore (1989), que,
partindo das relagdes entre alunos, professores e contetido aponta trés possiveis tipos de
intera¢do: aluno/professor, aluno/aluno e aluno/conteddo. Essas intera¢gdes na EaD cor-
respondem as mesmas que ocorrem na educagdo presencial, a partir do triangulo didatico.

Partindo do pressuposto de que as novas tecnologias estao adentrando o universo
da EaD, e de que as questdes relacionadas a interface homem-maquina ganham espago
nas discussodes sobre ensino e aprendizagem, Hillan, Willis e Gunawardena (1994) adicio-
nam as contribui¢coes de Moore, a interacdo aluno/interface.

Uma quinta modalidade de interacao é sugerida por Soo e Bonk (1998) e se refere a
interacao do aluno com ele préprio, ou interagado interpessoal (BERGE, 1999). Essa interati-
vidade enfatiza a importancia do didlogo interno do aluno consigo mesmo quando do con-
tato com o conteudo. Esse tipo de convivéncia remete as concep¢des de desenvolvimento e
aprendizagem defendidas por Piaget e Vygotsky, que reconhecem e valorizam as relacoes
que o sujeito estabelece com o ambiente e com o meio social como forma de construir o
conhecimento.

Sutton (2001) introduz mais uma modalidade de interagdo denominada vicaria, um
tipo de interagdo silenciosa, em que o aluno observa as discussdes e os debates presenciais
ou virtuais sem dele participar ativamente, o que nao quer dizer que nao esteja envolvido
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com o conteudo e processando internamente a aprendizagem. Em 2003, Anderson amplia
a perspectiva de Moore, incluindo mais trés tipos de interacao: professor/professor, pro-
fessor/conteddo e contetido/conteudo.

Assim sendo, na atualidade, a interatividade pode ser implementada como um con-
tinuum em que os espectros do espaco e do tempo podem intensificar-se gracas ao baixo
custo das tecnologias interativas.

Figura 13 - Continuum da interatividade

Fonte: Laurel, 1991, adaptado.

A medida que estudiosos vdo sugerindo novas modalidades de interagio, estas nio
negam as anteriores, o que permite construir um quadro, com os diversos tipos de intera-
¢des propostos pelos autores. Importante destacar que a emergéncia das novas tecnolo-
gias, com o amplo espectro de possibilidades sincronas e assincronas, favorece a geracao
de novas modalidades de interacao.

Quadro 2 - Modalidades de interacao, segundo autores

Hillan, Willis e
Autor | Moore (1989) Gunawardena (1994) Soo e Bonk (1998) | Sutton (2001) Anderson (2003)
aluno/professor |aluno/professor aluno/professor |aluno/professor |aluno/professor
o |aluno/aluno aluno/aluno aluno/aluno aluno/aluno aluno/aluno
'g« aluno/conteudo |aluno/conteddo aluno/conteddo |aluno/contetido |aluno/conteudo
ko] aluno/interface aluno/interface  |aluno/interface |aluno/interface
C . . R
> interpessoal interpessoal interpessoal
o vicéria vicaria
o
o professor/professor
= -
professor/contetido
contetido/conteudo

No projeto UAB/UECE, as estratégias de interacdo se dao a partir de alguns pres-
supostos apontados na literatura da area, e estdo claramente definidas no que tange a
relacdo professores, alunos e contetidos, considerando que esse triangulo didatico pode
se articular a partir de varias dimensdes, quais sejam:

e Alunos/professor: ainteracdo aluno/professor se da tanto presencial como a dis-
tancia. Cada disciplina do curso prevé um conjunto de encontros presenciais que
contam com a mediac¢do de professores formadores. Esses docentes se deslocam
aos polos de apoio presencial e 14 realizam encontros com a turma de alunos,
para esclarecer conceitos, dirimir duvidas, aprofundar aspectos relevantes da
disciplina e atender de forma personalizada demandas especificas de cada aluno.
Os professores formadores também participam das interagdes online sincronas
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e assincronas estabelecidas no AVA Moodle, auxiliando os tutores presenciais e
a distancia nos processos de mediacdao com os alunos, incluindo as avaliac¢des.

e Aluno/aluno: com uso da interface disponibilizada no Ambiente Virtual de
Aprendizagem Moodle, os alunos se comunicam usando o férum de interagao,
e-mail e outras ferramentas. Neste tipo de interacdo, é importante destacar os
aspectos colaborativo e cooperativo que os alunos conseguem estabelecer, dimi-
nuindo a sensacdo de isolamento do estudo a distancia. Segundo Mattar (2009),
“essa interacdo também desenvolve o senso critico e a capacidade de trabalhar
em equipe e, muitas vezes, cria a sensagdo de pertencer a uma comunidade”.

e Aluno/contetudo: esta interacao se da através da disponibilizacdo do livro texto
basico produzido especificamente para a disciplina e colocado no AVA Moodle em
formato pdf para acesso pelos alunos, bem como distribuido em modo impresso.
Para apoiar o estudo individualizado dos conteudos, os alunos ainda contam com
interacdes realizadas pelo tutor a distancia, que se utiliza do Ambiente Virtual de
Aprendizagem com recursos sincronos e assincronos para responder aos alunos
ao dominio cognitivo da disciplina e também o tutor presencial, que se encontra no
polo municipal e que atende de forma presencial e permanente os alunos. A relacdo
aluno/conteddo pode também ser mediada pelos coordenadores do curso e de tu-
toria, de forma presencial ou a distancia.

Descreveremos a seguir os processos de interacdes realizados entre aluno/interfa-
ce, e interacao interpessoal, interacdo vicaria, interacdo professor/professor, professor/
conteudo e contetdo/conteudo.

e Aluno/interface: é um tipo de interacdo que ocorre entre o aluno e a tecnologia,
uma vez que esta é a mediadora das possibilidades de contato deste com o
conteudo, o professor, os tutores e outros alunos. Assim, é imprescindivel que
o design instrucional do curso leve em consideragao estratégias que facilitem a
aquisicao das habilidades necessarias para participar adequadamente do curso,
e para tanto, a atencao as interfaces homem-maquina na preparacao e disponibi-
lizacao das ferramentas de EaD é fundamental.

e Interacdo Interpessoal: inclui as reflexdes do aluno sobre o contetdo e o préprio pro-
cesso de aprendizado. Esse tipo de interacdo parte do pressuposto de que o aluno
adulto tem seu senso critico desenvolvido, o que permite que ele examine, de uma
perspectiva fora do seu ponto de vista, a sua evolucao e desenvolvimento ao longo do
curso. Ele também deve ser capaz de pronunciar enunciados criticos sobre si mes-
mo, sem aceitar de forma automatica, suas proprias opinioes ou opinides alheias.

e Interagdo vicaria: embora seja um tipo de interacao invisivel do ponto de vista
formal, o aluno pode estar realizando complexas operacdes mentais com vistas
ao aprendizado. O processo de construgdo do conhecimento é algo genuino de
cada individuo, e a parte mais significativa dele ocorre internamente, nas estru-
turas cognitivas (PIAGET, 1996). Na EaD, os alunos, além de disporem de opgdes
quanto a forma de interatividade, podem também serem seletivos quanto a for-



PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

ma de interagdo. Alguns alunos podem adotar uma postura mais reservada, par-
ticipando menos; isso nao significa que estejam desinteressados ou aprendendo
pouco. Pode representar apenas uma postura diante dos demais colegas e pro-
fessores, estabelecendo a relagdo com contetudo de forma mais introspectiva.

e Professor/professor: este tipo de interagdo existe em qualquer modalidade de
oferta educacional. Na medida em que um curso ou disciplina é constituido por
um conjunto de conceitos, principios e procedimentos, torna-se necessario que
os docentes atuem juntos, planejando e definindo estratégias didaticas mais ade-
quadas para que as chances de aprendizagem por parte dos alunos aumentem. A
acao coletiva dos professores é enriquecedora sob todos os aspectos.

e Professor/contetido: objeto basilar do processo ensino-aprendizagem, as rela-
coes que os docentes estabelecem com os contetudos do curso ou disciplina sao
fundamentais para definicdo das estratégias didaticas a serem adotadas. Consi-
derando que cursos de graduacdo apresentam disciplinas articuladas entre si,
torna-se necessario que os docentes tenham dominio ndo sé sobre as discipli-
nas que trabalham diretamente, mas que se apropriem, compreendam e situem
os conhecimentos destas disciplinas no escopo geral do curso. Um recurso que
ajuda a compreender a relacdo do professor com o conteudo é a construcdo de
mapas conceituais do curso, da disciplina, do tema.

e Conteudo/conteddo: um dos aspectos que precisa ser considerado ao se traba-
lhar determinados conteddos se refere a questdes interdisciplinares, multidis-
ciplinares e transdisciplinares. A fragmentag¢do dos conhecimentos cientificos
com o advento da ciéncia moderna passa a exigir da a¢do pedagdgica esforcos
no sentido de estabelecer conexdes, hierarquias e articulagdes com vistas a com-
preensdo e apreensdo de fend6menos na sua totalidade.

Esse conjunto de intera¢des precisa ser fomentado e monitorado como estratégias
para o sucesso do aluno num curso EaD. As metodologias adotadas nas disciplinas dos
cursos oferecidos na modalidade a distancia apresentam graus de interatividade distin-
tos, em que os espectros do espaco e do tempo podem intensificar-se gracas ao baixo cus-
to das novas tecnologias, que permitem niveis variados de interatividade.

VI - Recursos Educacionais para EaD

A educacdo a distancia apresenta caracteristicas especificas, rompendo com a con-
cepcao da presencialidade no processo de ensino-aprendizagem. Para a EaD, o ato pedago-
gico ndo é mais centrado na figura do professor, e ndo parte mais do pressuposto de que a
aprendizagem séacontece a partir de uma aula realizada com a presencga deste e do aluno.

Sua concepcgao se fundamenta no fato de que o processo de ensino-aprendizagem
pode ser visto como a busca de “uma aprendizagem autébnoma, independente, em que o
usuario se converte em sujeito de sua prdpria aprendizagem e centro de todo o sistema”
(RIANO, 1997, p. 21). Isso naturalmente vai contribuir para formacado de cidadaos ativos
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e criticos que procuram solugdes e participam de maneira criativa nos processos sociais.
Ou seja, a EaD, pelos proprios mecanismos pedagogicos adotados, favorece a formacao de
cidadaos mais engajados socialmente, conscientes de sua autonomia intelectual e capazes
de se posicionar criticamente diante das mais diversas situagoes.

As acgoes de EaD sdo norteadas por alguns principios, entre eles:

e Flexibilidade, permitindo mudancas durante o processo, nao s6 para os profes-
sores, mas também, para os alunos.

e Contextualizacdo, satisfazendo com rapidez demandas e necessidades educati-
vas ditadas por situacdes socioecondmicas especificas de regides ou localidades,
ou mesmo dos alunos.

e Diversificacdo, gerando atividades e materiais que permitam diversas formas de
aprendizagem.

e Abertura, permitindo que o aluno administre seu tempo e espago de forma auto-
noma (LEITE, 1998).

Os cursos de educacdo a distancia vinculados ao sistema UAB tem seu formato apoia-
do na estrutura¢do dos materiais didaticos utilizados por todos os envolvidos no processo
educacional. Esses materiais se transformam em importantes canais de comunicagao en-
tre estudantes, professores e tutores a partir das diretrizes e principios da proposta peda-
gobgica do curso. Por isso, a necessidade de serem dimensionados, respeitando as especi-
ficidades inerentes a realidade de acesso do publico-alvo a esta modalidade de educacao.

No modelo andragdgico definido, a aprendizagem é responsabilidade compartilhada
entre professores, tutores e alunos, criando um alinhamento com a maioria dos alunos, que
buscam independéncia e responsabilidade por aquilo que julgam ser importante aprender.
Por tudo isso, a competéncia profissional de uma equipe basica para desenvolver materiais
para EaD exige a inclusdo e o trabalho conjunto e integrado do professor, dos especialistas
em EaD e do criador/produtor dos materiais - ou seja, de uma equipe multidisciplinar.

Os fundamentos filoséfico, epistemoldgico e axiol6gico que orientam a producado dos
materiais didaticos visam a uma ampla integracao da teoria e pratica, permitindo o desen-
volvimento de trabalhos interdisciplinares, levando-se em conta os conceitos de autono-
mia, investigacao, trabalho cooperativo, estrutura dialogica, interatividade e capacidade
critica dos educadores e educandos.

No contexto dos cursos de gradua¢do da UAB/UECE sao disponibilizados os seguin-
tes recursos didaticos:

e Materiais impressos;

e Videoaulas;

¢ Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e Videoconferéncias e web conference;

* Encontros presenciais ministrados por Professores formadores.

A seguir, detalharemos o Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado pela UECE.
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VII - Ambiente Virtual de Aprendizagem

Ambientes de EaD, denominados por Fischer (2000) como Sistemas de Gerenciamen-
to para a EaD, sdo ferramentas que possibilitam a criacdo, a administracao e a manutenc¢ao
de cursos a distancia, ofertando diversos recursos de interagdo que visam proporcionar o
estabelecimento de comunicacdo, sincrona ou assincrona, entre os envolvidos no processo
de ensino, bem como otimizar a sua relagdo com o conteudo didatico disponivel. Apesar
de ndo ser fator preponderante para o sucesso de cursos a distancia (SHERRY, 1996), o
oferecimento de bons e diversos recursos de interacdo permite ao professor uma maior
flexibilidade para definir a metodologia que sera utilizada no desenvolvimento do curso.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) adotado nos cursos da UAB/UECE é o
Moodle. Trata-se de um sistema de gerenciamento de cursos online de cédigo aberto, cujo
desenho esta baseado na adocdo de uma pedagogia socioconstrucionista, que busca pro-
mover colaboracao, atividades individuais e compartilhadas, reflexao critica, autonomia,
entre outros aspectos. Ele oferece um ambiente seguro e flexivel, permitindo adapta-lo as
necessidades de qualquer curso a distancia ou daqueles que, mesmo sendo presenciais,
desejem utilizar um AVA como recurso adicional.

0 Moodle disponibiliza variados recursos que serdo empregados no processo de
educacdo a distancia, tais como: download e upload de materiais diversos (texto, imagem,
som), chats, féruns, diarios, tarefas, wikis, pesquisas de opinido e avaliacdo, questionarios
(permitem se criar exames online) etc. Além disso, possibilita a inclusdo de novas funcio-
nalidades disponiveis na forma de plugins, como, por exemplo, sistema de e-mail interno.

Outros recursos do AVA facilitam a administracao do curso, como o envio de mensa-
gens instantaneas entre alunos, ou destes para seus tutores, e vice-versa; foruns de tutores,
em que coordenadores, professores e tutores podem discutir assuntos de interesse do cur-
so; calculo automatizado de notas a partir do desempenho do aluno nas distintas atividades
programadas; visualizacdo da nota pelo aluno; distribui¢do dos alunos em grupos/turmas;
envio de mensagens para todos os alunos ou para grupos previamente definidos etc.

A plataforma possui algumas caracteristicas importantes:

¢ Enfoque sistémico, que consiste na definicdo de qualquer nimero de niveis ou
instancias, na flexibilidade de navegacdo e no uso dos recursos em qualquer ni-
vel (que constitui uma peculiaridade unica entre as plataformas conhecidas do
mercado); destaque para o quadro de navegacao e disponibilizacao dos recursos
numa unica tela; conceitualmente, as instancias definem as estruturas formais
de instituicdes, e as comunidades virtuais, as estruturas informais, como grupos
tematicos, ligados a qualquer nivel das estruturas formais; esta também consti-
tui uma peculiaridade Unica da plataforma.

e Simplicidade de uso para os professores e alunos (tao facil que os alunos e pro-
fessores ndo necessitam de aulas de capacitacao para uso, que gera baixo custo
de helpdesk e de apoio ao desenvolvimento.

e Uso proprio de videochats.
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e Uso de recursos modernos da tecnologia digital, como: sinalizacao dos alunos
ativos, envio de “torpedos” (como nos telefones celulares), e outros.

e Recursos de gerenciamento (como: estatisticas e filtros de pesquisa, muito dteis
para tutores).

e Facilidade para ativacao de outros aplicativos quaisquer (MS Office e outros).
e Processamento, tanto em ambiente Windows, quanto em Linux.

e Foco para a interacdo, destacando-se recursos como féruns e chats (ou video-
chats).

e Programado em software livre, com enfoque multidisciplinar (enfoque sistémico
da administra¢do, assim como apoios da educagdo, informatica e comunicacao,
principalmente).

e Foco para a aprendizagem, em quaisquer areas de uma instituicao, seja de ensi-
no, extensao ou pesquisa na qual a plataforma vem sendo usada para apoio ao
ensino, a cursos de capacitacdo, bem como a grupos de pesquisa (podendo usar
recursos muito mais ricos, do que os recursos geralmente limitados a listas, de
outros softwares conhecidos do mercado).

e Possibilidade de incorporar recursos de outras plataformas de software livre;
por exemplo, a plataforma incorporou recentemente o recurso de SCORM do
Moodle.

VIII - Sistematica de Avaliacao

O processo de avaliacdo de ensino e aprendizagem na Educagao a Distancia, embora
possa sustentar-se em principios analogos aos da educacao presencial, em alguns aspec-
tos requer tratamentos e consideragdes especiais.

No contexto da EaD, o aluno ndo conta, comumente, com a presenca fisica do pro-
fessor; portanto, torna-se necessario desenvolver métodos de trabalho que oportunizem
ao aluno: buscar a interagdo permanente com os professores e com os tutores; obter con-
fianca frente ao trabalho realizado, possibilitando-lhe ndo s6 o processo de elaboragdo de
seus proprios juizos, mas, também, de desenvolvimento de sua capacidade de analisa-los.

A avaliagdo parte do estabelecimento de uma rotina de observacgao, descrigcdo e ana-
lises continuas da producdo do aluno, que, embora se expresse em diferentes niveis e mo-
mentos, ndo devem alterar a condicao processual da avaliagdo. Embora a avaliacao se dé
de forma continua, cumulativa, descritiva e compreensiva, é possivel particularizar quatro
momentos no processo:

e Acompanhamento do percurso de estudo do aluno em dialogos e entrevistas
com os tutores;

¢ Producdo de trabalhos escritos que possibilite uma sintese dos conhecimentos
trabalhados;
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e Apresentacdo de resultados de estudos e pesquisas realizados semestralmente
em seminarios tematicos integradores;

e Avaliagdes escritas presenciais.

Somente com a realizacdo e a participa¢do nesses quatro niveis de avaliacdo é que se
faz a valoracdo final do desempenho do aluno, que devera seguir o Regimento Geral da UECE.

Ao aluno que nao obtiver avaliagdo satisfatoria sera oportunizada, no semestre ime-
diatamente seguinte, sob orientacdo de tutor, nova oportunidade, de maneira que o mes-
mo possa refazer seu percurso e ser novamente avaliado. A repeticio de desempenho
insatisfatério resultara no desligamento do aluno do curso.

Os alunos devem seguir a sequéncia de disciplinas ou médulos didaticos. Em caso
de reprovacao em até duas disciplinas de um mesmo semestre ou modulo, o aluno devera
prestar nova avaliacdo dos conteuddos reprovados até o final do médulo ou semestre sub-
sequente. Em caso de reprovacdo em mais de duas disciplinas em um mesmo mddulo, as-
sim como a segunda reprovacdo em uma mesma disciplina, o aluno podera ser desligado
do curso, recebendo histérico escolar dos estudos realizados com aprovacgao.

O Regimento da UECE também prevé a reprovacdo por infrequéncia, que impde o
conceito REF. Entretanto, o controle de frequéncia em cursos a distancia distingue-se, em
esséncia, daquele feito nos presenciais. Assim, os programas de cada disciplina conterdo
as exigéncias de contatos e participacdes dos alunos, os quais serdo devidamente compu-
tados para efeito de integralizagdo de 75% de frequéncia minima exigida regimentalmen-
te pela Universidade.

Ao aluno que for atribuido o conceito REF ndo ha como proceder a possibilidade de
pendéncia no mdédulo imediatamente seguinte, uma vez que o acompanhamento tutorial
revelar-se-ia insuficiente. Esse aluno, portanto, podera ser desligado do curso e fara jus a
receber histdrico escolar dos estudos realizados com aprovacao.

IX - Recursos humanos para o projeto EaD na UECE

Para assegurar o desenvolvimento de um projeto de EaD, precisam ser estruturadas
equipes de trabalho que se responsabilizem pela logistica da producdo centralizada dos
diversos segmentos necessarios para a implementacdo dos cursos, entre eles:

e Concepcao, design instrucional e organiza¢do dos recursos pedagogicos;

e Coordenacgdo dos cursos;

¢ Desenvolvimento e manuten¢do do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle;
e Gerenciamento das ferramentas de EaD disponiveis;

e Concepcao e implantacdo da avaliacao institucional;

e Editoracdo, diagramacao e revisao dos materiais impressos;

e Concepcao, produgdo e gravacao de video aulas e videoconferéncias.
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Todos os aspectos pontuados neste texto sdo fruto de uma experiéncia construida
a partir de vivéncias e interacdes com o conjunto de IES que compoem o sistema UAB no
Brasil, que atualmente chega a 130 institu¢des publicas federais (universidades, institutos
federais e outros) e estaduais.

E possivel afirmar que a iniciativa mais robusta em educacio a distancia que a UECE
vem desenvolvendo até o momento é a oferta de cursos de graduacdo e de especializagdo
no escopo da parceria com a Universidade Aberta do Brasil. A experiéncia em trabalhar
com 0s cursos presenciais na oferta de carga horaria a distancia se restringe a disciplina
de Libras, que em alguns semestres, devido a falta de docentes para assumir sala de aula
em tantas turmas, recorreu-se a oferta na modalidade EaD.

Este texto foi produzido no intuito de descrever de forma sucinta como a experiéncia
vem funcionando ao longo desses quase 15 anos e o que é posivel aprender, a partir dela,
para implementacdo, como estabelece legislacdo nacional, de parte da carga horaria de
cursos presenciais, na modalidade EaD. Esperamos que tal relato possa servir para que a
instituicdo desenhe e defina seu projeto pedagogico proprio para a oferta desta modali-
dade educacional.
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8. POLITICA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO

[...] a formagdo continuada visa ao desenvolvimento das potencialidades profis-
sionais de cada um, a que nao é alheio o desenvolvimento de si proprio como
pessoa. Ocorrendo na continuidade da formacao inicial, deve desenrolar-se em
estreita ligagio com o desempenho da pratica educativa (ALARCAO, 1998, p.
106).

A Proé-reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa - PROPGPq da UECE tem como objeti-
vos: planejar, coordenar e acompanhar a implementacdo do ensino de P6s-Graduacao da
universidade, que contempla o nivel stricto sensu, nas modalidades de doutorado, mestra-
do académico e mestrado e doutorado profissional, e o nivel lato sensu, nas modalidades
de residéncia, especializa¢do e aperfeicoamento.

Compete a PROPGPq planejar, coordenar e acompanhar a implementagao da politica
de pesquisa, que privilegia a investigacdo cientifica individual ou em grupo, associada ou
nao aos cursos de Pés-Graduacao, e a investigacdo estratégica institucional, para a infraes-
trutura de pesquisa, além da formacao de futuros pesquisadores, pela iniciacao cientifica.

Em consonancia com as diretrizes da Coordenac¢do de Aperfeicoamento do Pessoal
de Nivel Superior-CAPES, a PROPGPq cumpre suas a¢des considerando os quatro eixos
de atuacgdo: investimentos na formacdo de recursos humanos de alto nivel, no Pais e no
exterior; acesso e divulgacao da producao cientifica; promogdo da cooperacdo cientifica
internacional; e acompanhamento e auxilio no desenvolvimento e avaliagdo dos Progra-
mas stricto sensu da UECE.

Apoliticade Pds-graduacao no Brasil, é, como disse Romanowski, (2009, p. 138)“uma
exigéncia para os tempos atuais”, uma vez que historicamente, segundo Santos (2003),
kuenzer e Moraes (2005), o inicio da pés-graduagao no Brasil ocorre em 1930, com a cria-
cdo do estatuto das universidades brasileiras, sendo implantada nos moldes europeus. So-
mente na década de 1940, o termo pds-graduacgao foi utilizado formalmente, mas o grande
impulso para os cursos de p6s-graduacdo do Brasil s6 se deu na década de 1960, em vir-
tude de uma iniciativa importante na Universidade do Brasil na area de Ciéncias Fisicas e
Biolégicas (seguindo o modelo das graduate schools norteamericanas), resultado de um
convénio com a Fundagdo Ford, e outra na mesma universidade, na area de Engenharia,
com a criacdo da Comissao Coordenadora dos Programas de Pés-Graduacdao em Engenha-
ria (COPPE) (SANTOS, 2003, p. 628).

Hoje a p6s-graduacao é regida pela CAPES, que define diretrizes, estratégias e metas
para avangar nas propostas para a pds-graduagao e pesquisa no Brasil, a partir dos Planos
Nacionais de Avaliacdo da Pds-graduacao (PNPG), que sdo elaborados por decénios:
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- I PNPG (1975-1979) - definiu como principal meta para o periodo a formacao de
pesquisadores, docentes e profissionais para atender as demandas do ensino superior
(Brasil, 1996).

- [T PNPG (1982-1985) - enfatizou a qualidade do ensino de graduacao e de pos-gra-
duacao.

- III PNPG (1986-1989) - foi relevante no desenvolvimento nacional e integrando a
pos-graduacao ao sistema de ciéncia e tecnologia.

-IVPNPG (2001-2004) - foi formulado o novo paradigma de avalia¢do (Brasil, 2004).

- VPNPG (2005-2010) - trouxe como mote “avaliar a avalia¢do”, foi colocado como
prioridade (Kuenzer e Moraes, 2005).

O ultimo PNPG (2011-2020) se apoiou nos seguintes eixos:

1. A expansdo do Sistema Nacional de Pds-graduacao - SNPG;
2. A criagdo de uma agenda nacional de pesquisa;

3. 0 aperfeicoamento da avaliagdo;

4. A multi/interdisciplinaridade;

5. 0 apoio a outros niveis de ensino.

Para que o SNPG possa cumprir o seu papel nesse contexto, serd necessario aumen-
tar a interacdo entre as agéncias, bem como flexibilizar a avaliacdo da p6s-graduacao, de
maneira que outros modelos e metodologias, e, entre estas, a interdisciplinaridade, abram
novas possibilidades de abordagens, objetivando o atendimento aos assuntos estratégicos
nacionais. Além disso, é necessario dar maior assisténcia a educacdo basica, de forma a
garantir o fluxo de estudantes qualificados para atender as demandas nacionais e garantir
o exercicio pleno e completo da cidadania.

Nesse sentido, as politicas de pds-graduacao devem estimular e consolidar a¢des
convergentes de ensino, pesquisa e extensdo em temas de relevancia social e estratégica e
em programas de p6s-graduacgdo, com a utilizagcao de metodologias baseadas na resolu¢do
de problemas, inclusive por meio de novas tecnologias, para ampliar o didlogo com a so-
ciedade e, desse modo, fortalecer o reconhecimento publico da UECE, no qual se incluem
os setores académico e cultural, em ambito regional, nacional e internacional.

Nesse cenario, a UECE conta atualmente com:

- 18 Mestrados académicos;

- 13 Mestrados profissionais;

-13 Doutorados académicos;

- 02 Doutorados profissionais;

-400 Especializacdes.

Em 28 anos de pds-graduacao Stricto Sensu, a UECE formou 5.634 mestres e 746
doutores. Hoje, figuram nas relagdes de oferta 46 cursos de P6s-Graduacgao Stricto Sen-
su, com 2.090 estudantes, e 41 cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu na modalidade pre-
sencial, com 1.640 alunos de especializagcdo, somando 3.730 discentes de pds-graduacao.
Hoje, a universidade tem como desafios a Expansao e a interiorizacdo da Pés-Graduacao.
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Em relacdo a grupos de pesquisa, no ano de 2021, a UECE contava com 165 grupos
de pesquisa cadastrados na Plataforma do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico - CNPq. Além disso, a Diretoria de Pesquisa gerencia os seguintes
programas: Programa de Iniciagdo Cientifica-IC/UECE, Programa de Iniciagao Artistica
IA/UECE, Programa Voluntario de Iniciacao Cientifica-PROVIC/UECE, Programa de Inicia-
cao Cientifica e Tecnolégica-ICT/ FUNCAP, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo
Cientifica-PIBIC/CNPq, Programa Institucional Inicia¢do Cientifica para A¢oes Afirmati-
vas-PIBIC-AF/CNPq e Programa de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolédgico e Inovagdo
Tecnolégica-PIBITI/CNPq.

Em consonancia com as diretrizes da CAPES, a PROPGPq pretende continuar suas
acoes considerando os quatro eixos de atuagdo, ou seja, investimentos na formacao de
recursos humanos de alto nivel, no Pais e no exterior; acesso e divulgacao da produgao
cientifica; promocgao da cooperacgao cientifica internacional; e acompanhamento e auxilio
no desenvolvimento e avaliacdo dos Programas stricto sensu da UECE.

| - Diretrizes e objetivos da politica de pos-graduacao e pesquisa

A Politica de P6s-Graduacao e Pesquisa na UECE mantém-se em permanente busca
pela exceléncia, tendo como objetivos:

- Aprimorar a qualidade do ensino de Pds-Graduacgao;

- Oferecer a sociedade um novo nivel de formacao especializada;

- Permitir a consolidacdo da pesquisa na Universidade;

- Contribuir com o avango da ciéncia brasileira.

Os doutorados da UECE tém como objetivo principal formar pessoal qualificado para
as atividades relacionadas com o magistério superior e a pesquisa cientifica. O doutorado
conduz ao titulo de doutor; oferecido para quem disponha de graduacao em area idéntica
ou afim, por meio de curso com duracao de até 48 meses.

Os cursos de mestrado da UECE, académicos ou profissionais, tém por objetivo for-
mar pessoal qualificado para as atividades relacionadas ao magistério superior e a pes-
quisa cientifica, conduzindo ao grau de mestre. Eles sdo oferecidos para quem disponha
de graduacdo em area idéntica ou afim, por meio de curso com dura¢dao minima de até 24
meses.

Os objetivos da pos-graduacao stricto sensu podem ser sintetizados em:

1. Formar professores competentes que possam atender a demanda no

ensino basico e superior;

2.Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparacao ade-
quada de pesquisadores;

3. Assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais
alto padrao para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em todos os
setores.
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Os cursos de especializagdo, sempre oferecidos de maneira modular com aperfei-
coamento, tém como objetivo desenvolver, aprofundar e aprimorar conhecimentos ad-
quiridos na graduacgdo. Além disso, buscam oferecer qualificacao especializada aos traba-
lhadores de servicos ou pré-qualificagdo para mestrado e doutorado, sem perder de vista
arealidade regional, enfatizando abordagens teodrica e pratica.

A Politica de Pesquisa objetiva aprimorar a qualidade da produc¢do de conhecimento
novo e suas aplicacoes tecnologicas, econdmicas e sociais e permitir a consolidacdo da pes-
quisa na Universidade. Apesar dos nimeros da produgdo cientifica terem aumentado nos
ultimos anos na UECE, podemos mesmo assim ser considerados insuficientes quanto a ne-
cessidade que nosso estado, e por conseguinte o Brasil, tém em apresentar melhores resul-
tados em pesquisa basica, aplicada ou ainda de inovacao, atribui¢cdes quase que exclusivas
do ambiente universitario no pais. Essa ndo é uma realidade apenas da UECE, mas de todas
as Universidades brasileiras, que agonizam por recursos e investimentos de toda natureza.

Neste contexto de pouca mao de obra especializada para o setor produtivos no pais
no que se refere as demandas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, tem levado as empresas
multinacionais a montar centros de pesquisa em outros paises. Com isso, a falta de investi-
mentos estratégicos tem nos tornado cada vez mais dependentes do mercado e das tecno-
logias estrangeiras, principalmente nas areas voltadas para inovac¢ao tecnologica (P&D).

Assim, o fomento para cooperagdes internacionais, afim de proporcionar uma for-
macao académica sélida em ciéncia, tecnologia, educacgdo e cultura, conta atualmente
com os convénios internacionais firmados bilateralmente entre a UECE e instituicdes de
ensino estrangeiras: Canad4, Franca, Espanha, Estados Unidos, Portugal, entre outros. A
PROPGPq tem acompanhado no tltimo o processo de renovagao para os préoximos 3 anos,
inclusive com visitas as universidades, para que possamos desenvolver estratégias para
0s préximos anos.

Il - Propostas e acoes estratégicas da politica de pos-graduacao e pesquisa

Para o quadriénio 2022- 2026, a PROPGPQ pretende seguir os avanc¢os da politica
de pds-graduacdo a partir da continuidade das acdes iniciadas na gestdo anterior e pela
proposicao de novas agoes, considerando os quatro eixos de atuagao:

Eixo 1: Investimentos na formacao de recursos humanos de alto nivel, no Pais e
no exterior

Para a Pés-Graduacado stricto sensu, pretende-se:

1. Estimular nos programas a formacao de redes com as parcerias nacionais e inter-
nacionais, com a promogao e facilitagio da mobilidade de docentes e discentes entre os
estados do Brasil e exterior;

2. Ampliar os convénios com as secretarias de educac¢do de Estado e municipio, para
colaborar com a inovacao, transferéncia de conhecimento e qualificacao no ambito stricto
sensu dos docentes do ensino fundamental e médio;
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3.Induzir a criacdo de novos programas, assegurando as condi¢des para seu desen-
volvimento a partir das parcerias nacionais e internacionais;

4. Contribuir para o aumento do niumero de alunos de pds-graduagao, em mestrado
e doutorado;

5. Consolidar os programas de P6s-Graduagdo, com a elevacao das notas atuais no
processo de avaliacao da CAPES, ampliando a qualificagdo da pés-graduagdao em progra-
masb,6e7;

6.Ampliar o nimero de convénios e de intercambio de alunos e docentes no exterior;

7.Manter a politica vigente de Pds-Graduacao, que visa evitar a dispersao dos gru-
pos, integra-los por area de conhecimento e apoiar o surgimento dos novos;

8. Incentivar a formagdo de grupos nos campi do interior do estado, com funciona-
mento integrado aos da capital ou conduzido de modo auténomo;

9. Elaborar projetos politico-pedagégicos de novos mestrados, segundo areas de in-
teresse definidas no planejamento quadrienal, assim como doutorados, para transforma-
¢do de mestrados maduros academicamente em programas completos de pds-graduacao;

10.Ampliar as bolsas académicas, visando assegurar lacos mais consistentes do pos-
-graduando com a formagao, estimulando a dedicac¢ado exclusiva;

11. Expandir a oferta de cursos em areas e regides estratégicas, fortalecendo o pro-
cesso de interiorizacdo da P6s-Graduacgao stricto sensu, com submissdo a CAPES e apro-
vacdo de novos cursos nas unidades da UECE no interior;

12. Ampliar a captacdo de recursos (estaduais e federais) de fomento as atividades
dos cursos, tanto de infraestrutura como de custeio e equipamentos;

13. Implementagdo de a¢des afirmativas nos programas de pds-graduacao.
Para a Pés-Graduacao lato sensu, pretende-se:

1. Ampliar a oferta de cursos em areas estratégicas, em sintonia com as demandas
do mercado;

2. Fortalecer a qualificagdo dos cursos ofertados atualmente;

3. Ampliar as parcerias publico-publico e publico-privado na concepcdo e oferta
conjunta de cursos que possam atender as demandas dos entes publicos (municipais, es-
taduais e federais) e privados, respectivamente;

4. Ampliar a oferta de cursos e turmas na modalidade a distancia.
Eixo 2: Acesso e divulgacao da produciao cientifica

- Organizar o Portal de Periddicos, que devera estar vinculado a Diretoria de Pes-
quisa da PROPGPq;

- Consolidar a Editora da UECE, para garantir a publicacao dos resultados dos tra-
balhos cientificos e literarios de forma continua e regular.

Eixo 3: Promoc¢ao da cooperacao cientifica internacional
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- Avancar na cooperacao cientifica internacional, em colaboracao com o ECINT,
incluindo visitas aos programas dos paises parceiros e ampliacdo dos convénios
pela insercao de novos paises, nas areas educacional, cientifica e tecnolégica;

Eixo 4: Acompanhamento e auxilio no desenvolvimento e avaliacdo dos Pro-
gramas stricto sensu da UECE

- Implementar uma sistematica de avaliagdo interna dos cursos implantados, para
que possam atingir niveis de exceléncia em comparagdo aos seus pares nacionais
e internacionais e conforme o modelo multidimensional sugerido pela CAPES;

Para acompanhamento e auxilio na avaliacdo dos programas de pds-graduacido no
ambito da UECE, a PROPGPq propde-se a observar o modelo CAPES multidimensional de
avalia¢do, conforme quadro abaixo:

Quadro 3 - Modelo de Avaliacdo CAPES

FORMACAO

INOVAGAO E
TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

IMPACTO NA SOCIEDADE

INTERNACIONALIZAGAO

Atuacdo e qualifi-
cacao dos docentes
permanentes;
Capacidade de atra-
cao e formagao de
Mestres e Doutores;
Mobilidade acadé-
mica;
Pesquisadores e es-
pecialistas externos
a Instituicao;
Visitantes externos;
Bolsas captadas;
Alunos oriundos de
outras institui¢oes

Melhores
coes;
Articulacdo com a
graduacéo;
Participacdo em re-
des de pesquisa, e
cooperacgao interins-
titucional;
Participacao de pos-
-doutorandos e pes-
quisadores seniores
Captacao de recur-
sos financeiros.

produ-

Il - Acoes permanentes:

Inovagbes sociais/ culturais
relevantes (area social, IDH,
legislacdo, qualidade de vida,
eventos, manifestacées cultu-
rais, obras, etc.)

Projetos, produtos, proces-
sos que contribuem para a
integridade ambiental da co-
munidade (sustentabilidade,
monitoramento, agdes de sen-
sibilizacao e etc.)

Econdmico (receita gerada pela
efetiva transferéncia de conhe-
cimento, servicos prestados,
parcerias, patentes, registro de
software, know-how, etc)

Papel do egresso e das pes-
quisas no processo de atra-
¢ao de investimentos;
Geragao de emprego e ren-
da;

Desenvolvimento nacional;
Reducao de assimetrias;
Acoes e atividades fomen-
tadas pelas FAPs

Insercdo social da pesquisa
(qualidade de vida);
Solugéo/alternativa  para
problemas sociais ou de-
manda da sociedade;
Politica Publica;

Projeto de Lei.

Projetos com financiamento
internacional;

Artigos em coautoria com es-
trangeiros;

Relagbes institucionais com
programas estrangeiros;
Mobilidade docente e dis-
cente;

Projetos de pesquisa conjun-
tos;

Dupla Titulagao;

Oferta de disciplinas em idio-
ma estrangeiros.

1. Realizar e implementar o planejamento estratégico quadrienal, com acompanha-
mento e avaliacao anual;

2. Criar uma infraestrutura eficiente que garanta o bom funcionamento de todos os
cursos de pés-graduacdo;

3. Ampliar o processo de informatizacao das atividades administrativas dos cursos
de P6s-Graduacao lato sensu e stricto sensu.

Para que a Politica de Pesquisa da UECE possa atingir plenamente os seus objetivos,
necessarios e importantes os seguintes objetivos:

1. Manter e ampliar a politica de incentivo vigente de pesquisa, evitando a dispersao
dos grupos e apoiando o surgimento de novos, incentivando formacao no interior do Esta-
do com funcionamento auténomo ou integrado aos da capital;

2. Fomentar redes e programas tematicos interdisciplinares e elaborac¢do de progra-
mas de pesquisa da UECE, atendendo as necessidades do estado do Ceara, bem como as
das instituicdes e das empresas locais.
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3. Integrar pesquisa com o setor produtivo, governo, ONGs, universidades e escolas
de educacgdo basica;

4. Ampliar captacdo de recursos de agéncias de fomento;

5. Implementar projeto de acompanhamento e avaliacdo do desempenho dos gru-
pos de pesquisadores e da capacidade de captacdo de recursos das agéncias de fomento,
para que os grupos possam atingir um nivel de exceléncia em comparagao aos seus pares
nacionais e internacionai;.

6. Criar infraestrutura eficiente, que garanta o bom funcionamento dos laboratérios
de pesquisa, assim como atuar na gestdo de espacos: com core-facilities e multiusuarios;

7. Coordenar o Portal de Periddicos da UECE, que visa proporcionar suporte, es-
truturacdo, manutencao e regulamentagdo das principais revistas da Universidade para
melhoria da qualidade e do alcance de nossas publicagoes;

8. Ampliar a producdo cientifica e intectual a partir do incentivo a pesquisa, tanto
no interior como na capital, e apoio a sua divulgacao em revistas locais, regionais, nacio-
nais e internacionais, assim como ampliar o nimero de pedidos de patentes;

9. Consolidar a Editora da UECE, para garantir a publica¢do dos resultados dos tra-
balhos cientificos e literarios de forma continua e regular;

10. Difundir a ciéncia de diferentes modos, de modo a quantificar e qualificar os resultados;

11. Desenvolver politica propria para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

12. Criar uma assessoria para o acompanhamento de projetos que visem obter re-
cursos junto a 6rgaos de fomento a pesquisa;

13. Incentivar o desenvolvimento de clusters de pesquisadores e de grupos de pes-
quisa para a captacao de recursos oriundos de agéncias de fomento e voltados a infraes-
trutura de pesquisa das institui¢des de ensino superior;

14. Ampliar bolsas de pesquisador e de iniciagdo cientifica, aumentando a capacidade
de dedicacdo dos agentes a disciplina préopria dos afazeres de pesquisador;

15. Incorporar principios da sustentabilidade nas propostas e praticas de pesquisas;

16. Aprimorar a qualidade da producao de conhecimento novo e suas aplicagdes tecno-
logicas, econdmicas e sociais, afim de permitir a consolidagcdo da pesquisa na Universidade;

17. Elaborar programas de pesquisa da UECE, atendendo as necessidades do estado
do Ceara, bem como as das institui¢cdes e das empresas locais.

Algumas consideracoes finais

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa da UECE, em harmonia com o Plano
Nacional de Pés-Graduagado, e em resposta ao Plano de Desenvolvimento Institucional,
estabelece as ag¢des e diretrizes supracitadas formadoras da Politica de Pés-Graduacao e
Pesquisa. Propde-se a viabilizar e incrementar o desenvolvimento do saber especializado
de exceléncia e a busca pela conquista plena da cidadania por meio de uma praxis huma-
nista, solidaria, reflexiva e ligada ao mundo e, desse modo, coadunar-se de forma integral
com a missao da Universidade.
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9. POLITICAS DE EXTENSAO

| - A extensao da UECE no contexto da politica nacional de Extensao

O debate e a construcao de agdes para uma politica de extensdo consistem primor-
dialmente no reconhecimento do papel da Universidade para um projeto de pais, de Es-
tado e de sociedade, e em como a educagao superior pode contribuir, de forma compro-
metida, com as demandas sociais e a transformacédo da realidade. E nesse espirito que
buscamos focalizar nossas acdes, conforme o movimento politico nacional dos ultimos
anos, que tem lutado para um financiamento a extensdo, e nomeadamente a partir dos
ultimos quatro anos, para a consolidacao da insercao curricular trazida pelas Diretrizes
da Extensao Universitaria.

Essa politica reafirma os objetivos pactuados ao longo da existéncia do Forum Na-
cional de Pro-Reitores de Extensdo, formalizados desde o Plano Nacional de Extensao Uni-
versitaria, de 1999, ao qual se vem acrescendo outros necessarios para o enfrentamento
de novos desafios e aproveitamento de novas oportunidades, com vistas ao fortalecimen-
to da Extensdo Universitaria.

Neste sentido, a Pré-Reitoria de Extensdo da UECE tem como objetivo central plane-
jar, coordenar e avaliar a execucdo das atividades de Extensdo, conforme o Regimento Ge-
ral da Universidade e seguindo as diretrizes do Plano Nacional de Extensao, reafirmando
a Extensao Universitaria como processo académico alicercado em funcao das exigéncias
da realidade, da formacdo de nossos(as) estudantes, na indissociabilidade com o ensino e
a pesquisa e na interacdo dialogica com a sociedade.

Parte, portanto, de pressupostos indispensaveis, reconhecidos no Plano Nacional de
Extensao, tais como:

— aluta pelo reconhecimento, por parte do Poder Publico e da sociedade brasilei-
ra, da Extensdo Universitaria como dimensao relevante da atuacao universitaria,
integrada a uma nova concep¢do de Universidade Publica e de seu projeto poli-
tico-institucional;

- acontribuicdo da Extensao Universitaria no enfrentamento de problemas terri-
toriais e regionais;

- o estimulo as atividades de Extensdo, cujo desenvolvimento implique relagdes
multi, inter e/ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universi-
dade e da sociedade;

- acriacdo de condi¢des para a participacdo da Universidade na elaboragdo, im-
plantacdo e avaliacdo das politicas publicas voltadas para a maioria da popula-
¢ao;
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- 0 ensejo a novos meios e processos de producao, inovacdo e difusao de conheci-
mentos, permitindo a ampliacao do acesso ao saber e o desenvolvimento tecno-
l6gico e social do Pafs;

- a defesa por um financiamento publico, transparente e unificado, destinado a
execucao das agOes extensionistas, viabilizando a continuidade dos programas
e projetos;

- a priorizacdo de praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais
relacionadas com as dreas de Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Educacao, Meio Ambiente, Saide, Trabalho, Tecnologia e Producao;

- o impulso ao desenvolvimento e a utilizacdo das tecnologias disponiveis para
ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da educagao em todos
os niveis;

- o fortalecimento das atividades voltadas para o desenvolvimento, a produgao e
a preservacao cultural e artistica, incluindo as manifestagoes regionais e locais;

- o0 desenvolvimento de a¢gdes com foco na sustentabilidade do desenvolvimento,
nomeadamente na implantacdo da agenda 2030 e nos ODS como componentes
da atividade extensionista;

- a permanente avaliacdo institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avaliacdo da prépria Universidade;

- avalorizacdo de redes, parcerias e formas de cooperacdo para o fortalecimento
de projetos e programas de extensao interinstitucionais, visando ao intercambio
e a solidariedade;

- a consolidacdo do movimento de interiorizacdo e internacionalizagdo da Uece,
especialmente por meio da atua¢do da extensdo, de forma solidaria, para a
cooperagado internacional e territorial local.

Neste momento, em que se reconhece, cada vez mais, a necessidade de um projeto de
nacao e de universidade que atravesse a retomada de politicas brasileiras progressistas;
que enfrente qualquer movimento de retomada de sistemas autoritarios e que combata
0s retrocessos nas conquistas alcangadas para o bem-estar social e os direitos fundamen-
tais, é preciso por em pauta as politicas que aproximam a Universidade de outros setores

da sociedade, notadamente aqueles mais empobrecidos, e que reafirmam esta Instituicao
como promotora de a¢des na busca pela transformacao social.
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II - Principios e objetivos da politica de extensao

Nesse sentido, compreendemos que a discussdao por um uma politica de extensdo
deve se pautar em algumas diretrizes centrais, aqui extraidas da Politica Nacional de Ex-
tensdo Universitaria (2012) e das ideias de Nogueira (2000). Elas reafirmam a extensao
como efetivacdo da funcao social desta IES, com foco:

- noimpacto para a transformagdo social

Consiste no mecanismo por meio do qual se estabelece a inter-relagdo da Univer-
sidade com os outros setores da sociedade, com vistas a uma atuag¢do transformadora,
voltada para os interesses e necessidades da maioria da populacao e propiciadora do de-
senvolvimento social e regional, assim como para o aprimoramento das politicas publicas.
A expectativa é de que, com essa diretriz, a Extensao Universitaria contribua para o pro-
cesso de (re)construcao da Nacao, uma comunidade de destino, ou de (re)construcao da
polis, a comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz Impacto e Transformacao Sociais
imprime a Extensao Universitaria um carater essencialmente politico.

Com essa diretriz, espera-se configurar, nas acoes extensionistas, as seguintes carac-
teristicas:

(i) privilegiamento de questdes sobre as quais atuar, sem desconsideragao da com-
plexidade e diversidade da realidade social; (ii) abrangéncia, de forma que a agdo, ou
um conjunto de acgdes, possa ser suficiente para oferecer contribuicdes relevantes para
a transformacao da area, setor ou comunidade sobre os quais incide; (iii) efetividade na
solucdo do problema. Cabe lembrar que a efetividade de qualquer tipo de intervencao
social depende do grau de racionalidade que se imprime a sua formulagdo, sem perder
de vista valores e principios que a sustentam, de forma a permitir sua gestao eficiente e
sua avaliacdo, seja a de seu processo de implementag¢do (monitoramento), seja a de seus
resultados e impactos sociais.

E importante ter clareza de que nio é apenas sobre a sociedade que se almeja
produzir impacto e transformagdo com a Extensdo Universitaria. A propria Universidade
Publica, enquanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser transformada.
O alcance desses objetivos - impacto e transformacao da sociedade e da Universidade -,
de forma a se lograr o desenvolvimento nacional no sentido que esta Politica propugna,
¢ potencializado nas acdes que se orientam pelas diretrizes de Interacdo Dialdgica,
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade e, por fim, Indissociabilidade Ensino-Pes-
quisa- Extensao. Com esse escopo, as a¢des de Extensdo Universitaria surgem como ins-
trumentos capazes de contra-arrestar as consequéncias perversas do neoliberalismo, em
especial, a mercantilizacao das atividades universitarias, a alienacao cultural e todas as
mazelas que as acompanham.

- na indissociabilidade ao ensino e a pesquisa;

A diretriz Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensao reafirma a Extensdo Uni-
versitaria como processo académico. Nessa perspectiva, o suposto é que as agdes de ex-
tensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacdo de
pessoas (Ensino) e ao de geracao de conhecimento (Pesquisa).
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No que se refere a relagdo Extensdo e Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca
o estudante como protagonista de sua formacgdo técnica - processo de obtencao de com-
peténcias necessarias a atuacao profissional - e de sua formagdo cidada - processo que
lhe permite reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transfor-
macao social.

Essa visao do estudante como protagonista de sua formagao técnica e cidada deve ser
estendida, na acao de Extensdo Universitaria, a todos(as) os(as) envolvidos(as), por exem-
plo, alunos, professores, técnico-administrativos, pessoas das comunidades e estudantes
de outras Universidades e do ensino médio. Dessa maneira, emerge um novo conceito de
‘sala de aula’, que ndo mais se limita ao espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem.
‘Sala de aula’ sdo todos os espacgos, dentro e fora da Universidade, em que se apreende e se
(re)constroéi o processo histérico-social em suas multiplas determinagdes e facetas. O eixo
pedagogico classico ‘estudante - professor’ é substituido pelo eixo ‘estudante - professor
- comunidade’. O estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a agao
de Extensdo, deixa de ser mero receptaculo de um conhecimento validado pelo professor
para se tornar participante do processo. Dessa forma, ele se torna também o tutor (aquele
que apoia o crescimento possibilitado pelo conhecimento), o pedagogo (aquele que con-
duz, de maos dadas, o processo de conhecimento) e o orientador (aquele que aponta a
direcao desse processo). Assim, no ambito da relacdo entre Pesquisa e Ensino, a diretriz
Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensao inaugura possibilidades importantes na
trajetoria académica do estudante e do professor.

Na relacdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articu-
lacdo entre a Universidade e a sociedade. Visando a produgdo de conhecimento, a Exten-
sdo Universitaria sustenta-se principalmente em metodologias participativas, no formato
investigacdo-acdo (ou pesquisa-a¢do), que priorizam os métodos de andlise inovadores,
a participacdo dos atores sociais e o didlogo. Apenas a¢oes extensionistas com esses for-
matos permitem aos atores nelas envolvidos a apreensao de saberes e praticas ainda nao
sistematizados e a aproximacao de valores e principios que orientam as comunidades.
Para que esses atores possam contribuir para a transformacao social em dire¢do a justica,
solidariedade e democracia, é preciso que eles tenham clareza dos problemas sociais so-
bre os quais pretendem atuar, do sentido e dos fins dessa atuacdo, do ‘arsenal’ analitico,
tedrico e conceitual a ser utilizado, das atividades a serem desenvolvidos e, por fim, da
metodologia de avaliacdo dos resultados (ou produtos) da acao e, sempre que possivel, de
seus impactos sociais.

Ainda no ambito da relacao Extensao - Pesquisa, esta Politica propugna fortemente
o desenvolvimento de dois processos na vida académica. O primeiro refere-se a incorpo-
racdo de estudantes de pds-graduacao em acdes extensionistas. Essa importante forma
de produgdo do conhecimento - a Extensao Universitaria - pode e deve ser incorporada
aos programas de mestrado, doutorado ou especializagdo, o que pode levar a qualificacdo
tanto das a¢des extensionistas quanto da prépria pés-graduagdo. O segundo desenvolvi-
mento que aqui se defende é a produgdo académica a partir das atividades de Extensao,
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seja no formato de teses, dissertagdes, livros ou capitulos de livros, artigos em periddicos
e cartilhas, seja no formato de apresentacdes em eventos, filmes ou outros produtos artis-
ticos e culturais.

- nainteragdo dialégica com outros setores da sociedade

A diretriz Interagdo Dialdgica orienta o desenvolvimento de relagdes entre Univer-
sidade e setores sociais marcadas pelo didlogo e troca de saberes, superando-se, assim, o
discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de alianga com movimen-
tos, setores e organizacdes sociais. Nao se trata mais de “estender a sociedade o conheci-
mento acumulado pela Universidade”, mas de produzir, em interacdo com a sociedade, um
conhecimento novo. Um conhecimento que contribua para a superagdo da desigualdade e
da exclusdo social e para a construcdo de uma sociedade mais justa, ética e democratica.

Esse objetivo pressupde uma acao de mao dupla: da Universidade para a sociedade
e da sociedade para a Universidade. Isso porque os atores sociais que participam da agao,
sejam pessoas inseridas nas comunidades com as quais a agcdo de Extensdo é desenvolvi-
da, sejam agentes publicos (estatais e ndo- estatais) envolvidos na formulagao e imple-
mentacdo de politicas publicas com as quais essa acdo se articula, também contribuem
com a producdo do conhecimento. Eles também oferecem a Universidade os saberes cons-
truidos em sua pratica cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia comunitaria.

Para que a interagdo dialégica contribua nas dire¢des indicadas, é necessario a apli-
cacdo de metodologias que estimulem a participacao e a democratizacdo do conhecimento,
colocando em relevo a contribuicdo de atores ndo-universitarios em sua producao e difu-
sdo. Sao necessarias também a apropriagdo e a democratizagdo da autoria dos atores so-
ciais, assim como sua participa¢do efetiva em acoes desenvolvidas nos espacos da propria
Universidade Publica. Por se situar no campo das relagdes, pode-se dizer que a diretriz In-
teracao Dialdgica atinge o cerne da dimensao ética dos processos de Extensdo Universitaria.

- na interdisciplinaridade e interprofissionalidade

Por essa diretriz, compreende-se que qualquer intervencao ou a¢do destinada a al-
terar a realidade social deve levar em conta a complexidade dessa realidade, sob pena de
se tornar estéril ou ineficiente. Por muitas décadas, as tecnologias de intervengao social
tém oscilado entre visdes holistas, destinadas a apreender a complexidade do todo, mas
condenadas a serem generalistas, e de visdes especializadas, destinadas a tratar especifi-
cidades, mas caracterizadas pelo parcelamento do todo.

A diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade para as a¢des extensio-
nistas busca superar essa dicotomia, combinando especializa¢do e consideracdo da com-
plexidade inerente as comunidades, setores e grupos sociais, com os quais se desenvol-
vem as a¢oes de Extensdo, ou aos proprios objetivos e objetos dessas a¢des. O suposto
dessa diretriz é que a combinacao de especializagdo e visdo holistica pode ser materiali-
zada pela interacdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias disciplinas e
areas do conhecimento, assim como pela construcao de aliancas intersetoriais, interorga-
nizacionais e interprofissionais. Dessa maneira, espera-se imprimir as acdoes de Extensao
Universitaria a consisténcia teérica e operacional de que sua efetividade depende.
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- no impacto na Formagdo do estudante.

As atividades de Extensdo Universitaria constituem aportes decisivos a formacao do
estudante, seja pela ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato
direto com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam. Esses resultados per-
mitem o enriquecimento da experiéncia discente em termos teéricos e metodoldgicos, ao
mesmo tempo em que abrem espagos para reafirmacao e materializacdo dos compromis-
sos éticos e solidarios da Universidade Publica brasileira.

Como preconizado na Constitui¢ao de 1988 e regulamentado pela PNE 2001-2010, a
participacdo do estudante nas a¢des de Extensao Universitaria deve estar sustentada em
iniciativas que viabilizem a flexibiliza¢do curricular e a integralizacdo de créditos logrados
nas a¢oes de Extensao Universitdria.

Para que esses instrumentos imprimam qualidade a formacdo do estudante, as agdes
extensionistas devem possuir um projeto pedagégico que explicite trés elementos essen-
ciais:

(i) a designacao do professor orientador; (ii) os objetivos da acdo e as competéncias
dos atores nela envolvidos; (iii) a metodologia de avaliacao da participagdo do estudante.
A qualificagdo da formacgao do estudante, por meio de seu envolvimento em atividades
extensionistas, depende também, no ambito interno das Universidades, de um didlogo
franco e permanente dos 6rgaos destinados ao fomento das agdes extensionistas com os
colegiados de gestdao académica da graduacao e da pds-graduacao, de forma a possibilitar
a aplicacdo efetiva das diretrizes de Extensdo Universitaria e da legislacao vigente. Essa
estruturacdo normativa e legal deve orientar o estabelecimento de regras relacionadas a
campo de estagio, composicdo de grade curricular, correlacao entre carga horaria e crédi-
tos atribuidos ou previsdo de cronogramas de disciplinas e regras disciplinares. Desneces-
sario dizer que a incorporagdo da estrutura legal e normativa da Extensao Universitaria
na formulag¢do dessas regras deve levar em conta as especificidades de cada localidade e
de cada Universidade.

Il - Politica de extensao na uece: conquistas e desafios

Tendo como filosofia de atuagdo o didlogo e canalizacdo de demandas sociais, a Uece
tem se consolidado, ao longo de sua historia, fortemente por meio da extensao, no reconhe-
cimento de saberes sociais e culturais produzidos, na multiplicidade de ideias e na dialo-
gicidade inerente aos processos formativos e interventivos. Isso pode ser percebido pelas
existéncia e crescimento de programas e projetos, de acdes desenvolvidas em comunidades
diversas e de cursos e eventos em parceria com escolas, instituigdes e movimentos sociais
e populares.

A necessidade de institucionalizar os programas e projetos de extensao fez com que
em 2018 se aprovasse a Resolugdo n? 4228/2018/Cepe, que estabelece os procedimentos
estabelecidos para essa institucionalizacdo. Essas diretrizes foram atualizadas na Resolu-
¢don?4719/2022/Cepe, de 11 de abril de 2022. Nela, designa-se o programa de extensao,
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que consiste o conjunto articulado de projetos e outras acoes de Extensdo (cursos, even-
tos, prestacdo de servicos), preferencialmente integrando as a¢des de Extensdo, pesquisa
e ensino, tendo carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientagao para um
objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo. Essa Resolugao é fundamental
para que se estabelecam em nossa Universidade algumas premissas essenciais para a or-
ganizacao, o fluxo, a vigéncia e o fortalecimento dos programas e projetos de extensao. O
normativo tem orientado os trabalhos da Extensdo em aspectos importantes, tais como:

- aformalizagdo e a existéncia dessas atividades extensionistas realizadas na UECE
junto a Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo - CEPE, a Coordenacgdo de Curso de Graduacgdo e ao Centro ou Faculdade
onde o(a) docente(a) coordenador(a) dessas a¢des esta, respectivamente, vincu-
lado(a) e lotado(a);

- ainclusdo da carga horaria prevista para o desenvolvimento do programa ou
projeto no Plano de Atividade Docente (PAD), conforme resolucdo vigente;

- a organizacao, o fomento e a divulgacao das atividades extensionistas da UECE
na comunidade académica, cientifica e na comunidade externa;

- aconsolidagdo da articulagdo da Universidade com a comunidade.

Uma importante conquista no impulsionamento dos programas e projetos de exten-
sdo desta Universidade tem sido a realizacdo continua de chamadas de bolsas publicadas
ao final de cada ano. Sao elas:

e (Chamada Publica do Programa de Bolsas de Extensdo Universitaria, que destina
bolsas de extensdo, como auxilio financeiro, ao(a) estudante de graduagdo vin-
culado(a) a um Projeto e/ ou Programa de Extensdo. Esse Programa visa apoiar
o desenvolvimento de a¢des de Extensao, com vistas a formacao cidada e a trans-
formacao social; viabilizar a participa¢do de discentes no processo de interacdo
entre a universidade e os outros setores da sociedade, através de atividades ex-
tensionistas que contribuam para a sua formac¢do académica, profissional e para
o exercicio da cidadania; promover a interacao transformadora entre a UECE e
os demais setores da sociedade; fomentar o interesse em Extensdo Universitaria,
assim como contribuir para a formacao e a qualificacdo de cidadaos(as) social-
mente comprometidos(as); e fortalecer projetos e/ou programas que tratem da
inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou abordem a acessibilidade, tendo em
vista a destinacao de cotas especificas para esta demanda na referida Chamada.
Na ultima chamada publica (64/2021), além das diretrizes pactuadas na Politica
Nacional de Extensdo, mencionadas no inicio deste texto (interdisciplinaridade;
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa; impacto na formagdo do(a) estu-
dante; interacdo dialdgica e impacto e transformacgao social), orientou-se que as
propostas dialogassem com um ou mais objetivos de desenvolvimento sustenta-
vel da Agenda 2030, proposta pela ONU.
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Consideramos fundamental esse reconhecimento dos projetos e programas exten-
sionistas que se desenvolvem na Uece articulados aos ODS, tendo em vista nossa missao
de produzir e disseminar conhecimento e de formar profissionais com foco ndo apenas na
producdo, na difusdo e na transposi¢do de fronteiras para o conhecimento, mas também
na busca por um desenvolvimento pautado na sustentabilidade, na reducdo das desigual-
dades e na preocupagao com a pauta socioambiental.

Neste sentido, a adesdo da Uece a Rede ODS Brasil em agosto de 2021, bem como
ao Programa Carbono Zero em dezembro do mesmo ano, sdo iniciativas que fortalecem
nossas acdes extensionistas, integradas ao ensino e a investigacdo e na interface com a
comunidade externa, para uma democratizacao e implementac¢do da Agenda 2030.

A articulacdo entre esses projetos e programas e a adesdo as redes parceiras, insti-
tuicoes e iniciativas de apoio a implementac¢do da Agenda 2030 sao a¢des que permitem,
ao mesmo tempo, reconhecer as metas globais e os desafios das realidades territoriais
locais. Esta € uma importante pauta para referenciar nossas politicas e para (re) orientar
nossa forma de ser, de produzir, de consumir.

e (Chamada Publica do Programa de Iniciagdo Artistica da Uece, visando institucio-
nalizar as atividades artisticas na UECE por meio da Extensdo, bem como gerar
conhecimentos artisticos, por meio da produgdo artistica e de pesquisa basica e
divulgar a pesquisa em arte na comunidade académica, cientifica e cultural da
UECE e fora dela.

e Chamadas publicas dos Programas de Bolsas da Banda Sinfonica da UECE e da
Orquestra Sinfénica da Uece, os quais destinam bolsas, como auxilio financeiro,
a estudantes de cursos de graduacao da UECE ou a membros da comunidade ex-
terna, com os objetivos de: gerar conhecimentos musicais por meio da producao
artistica e de pesquisa basica, aplicada a extensdo; divulgar a pesquisa em arte
e a atividade artistica na comunidade académica, cientifica e cultural da UECE e
fora dela; estimular a vocagao artistica, incentivando talentos potenciais entre
estudantes de graduacdo, mediante sua participagdo em projetos de extensao;
introduzir o conhecimento cientifico e a pesquisa em arte no desempenho de
atividades sécio artisticas e grupos de performance; qualificar graduandos(as)
da UECE na area artistico-musical, articulando-os(as) as comunidades envolvi-
das nos projetos de extensao; estimular pesquisadores(as) envolvidos(as) com
a comunidade a engajarem estudantes de graduacdo, otimizando a capacidade
de orientacao artistica na UECE; atrair recursos financeiros, tendo como base
a aprovacao de projetos nos orgaos de fomento a extensao, com o enfoque na
relacdo sociedade e cultura e integrar as atividades de pesquisa do Laboratério
da Banda Sinfénica - LBS, em conformidade com a Portaria No. 85/2017, Reso-
lucdo No. 1346/2017. O Projeto Orquestra Sinfonica da UECE é coordenado pelo
Professor Doutor Alfredo Jacinto de Barros, e o Projeto Banda Sinfénica da Uece
é coordenado pelo Professor Doutor Marcio Spartaco Nigri Landi.
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e Em 2021, além dos quatro editais supramencionados, que ja sao realizados
anualmente, conseguimos efetivar uma Chamada Publica para o Coral da Uece, o
qual tem por objetivo geral oferecer aos(as) estudantes do Curso de Musica um
projeto de iniciacao artistica com carater de Extensdo que promova a integracdo
desses alunos(as) com a comunidade universitaria e externa a ela, por meio de
um grupo coral sinfonico de referéncia artistica. Ademais, a capacitagdo de cora-
listas com técnica vocal e conhecimento musical adequados a interpretacao de
repertorio diversos; o enriquecimento de experiéncias pessoais e afetivas, por
meio da promocgdo do canto coletivo; e o desenvolvimento atividades de canto
que favorecam as relagdes interpessoais e a consciéncia coletiva dos valores hu-
manos significativos e do respeito ao outro estao entre os propositos desse Pro-
jeto, que é Coordenado pela Professora Doutora Inez Beatriz de Castro Martins
Gongalves. Espera-se que, nos proximos anos, a Proex consiga manter a realiza-
¢do da Chamada Publica do Coral, constituindo-se assim, cinco chamadas espe-
cificas, permanentes e continuas voltadas a extensao e a iniciacdo artistica nesta
Universidade. Uma importante conquista desse inicio de 2022 foi a amplia¢do de
bolsas para a Extensao, pelo Fundo Estadual de Combate a Pobreza (Fecop), do
Governo do Estado. Essa ampliacdo fortalece nossos programas e projetos, con-
solida o protagonismo estudantil na intervencdo extensionista ueceana e tam-
bém robustece nosso didlogo com as demandas sociais.

Também em maio de 2022 foi publicada a Resolucao n® 4720/2022 /Cepe, que esta-
belece os procedimentos para a institucionalizacdo de cursos de extensdo. Esta normativa
considera a necessidade de aperfeicoar as diretrizes vigentes sobre os cursos de extensao
promovidos pela UECE e parceiros conveniados, bem como a Resolugdo n° 7, de 18 de
dezembro de 2018, que abrange os cursos de extensdo no escopo das modalidades de
atividades extensionistas na Educagdo Superior Brasileira.

Insercao curricular da extensao: elemento central da politica de extensao

A insercao curricular da extensao é considerada por nds elemento central da Politi-
ca de Extensdo porque consiste, essencialmente, em uma conquista histdrica construida
pelas universidades ha décadas, e resulta na instituicdo de um paradigma progressista
e libertario de curriculo, de ensino e de producdo de saber, no qual as questdes as in-
quietacgdes, os conteddos, as metodologias e as abordagens emergem também do seio da
sociedade e ndo apenas dos muros da universidade. Quando a extensao universitaria esta
na centralidade do curriculo, por meio de componentes curriculares, equilibrando-se ao
ensino e a pesquisa, ela fortalece um projeto de desenvolvimento profissional alicercado
na formacdo cidada e na fungao social do saber, e isso constitui inegavelmente um novo
paradigma para a educacao superior brasileira.

A UECE, atenta a estes dispositivos, realizou nos ultimos quatro anos reunides
setoriais, seminarios e consultas a comunidade em diversos campi com o objetivo de
construir caminhos para a materializacdo das a¢des previstas na reformulacao curricular,
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envolvendo a insercdo da extensao, em conformidade com a Resolugdo no 07, de 18 de
dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo de Educacao - PNE 2014 - 2024.

Inclui-se neste historico o Coléquio de socializacdo de programas e projetos de ex-
tensdo, bem como das experiéncias de curricularizacao, realizado no Itaperi, pelas Pré-
-Reitorias de Extensao e de Graduagao, em 2019.

Nesse mesmo ano, em novembro, a Uece elaborou um marco normativo fundamen-
tal: a Resolucdo no 4476, aprovada pelo nosso 6rgao colegiado superior de ensino, pesqui-
sa e extensdo, o CEPE.

A Resolucdao 4476/2019/CEPE estabelece os procedimentos pedagdgicos e adminis-
trativos para a insercdo curricular da extensao na UECE, fundamentada na Resolugdo 07
(CNE/CES). Sabemos que o processo de curricularizacao da extensao constitui um desafio
a comunidade ueceana e demanda o envolvimento conjunto e dialogado de toda a univer-
sidade. Sao diversas as questdes e preocupagdes advindas principalmente das coordena-
coes de cursos de graduacdo, dos Nucleos Docentes Estruturantes, além daqueles(as) que
tém maior atuacdo com a extensdo universitaria.

Sao indagac¢des de ordem pedagogica, organizacional, logistica, dentre outras. En-
tendemos que a normativa que nos disciplina, apesar de orientadora, ndo elimina as difi-
culdades na formulagio e implantagio de uma reforma de significativa dimensao. E neste
sentido que a Proex tem se colocado a disposicdo e a mobilizagdo para o didlogo e acom-
panhamento desse processo, especialmente no momento singular de reformulagdo e im-
plantagdo dos curriculos a luz dessa reforma.

Encontramo-nos neste momento de reestruturacao curricular e atendimento as
orientagdes e implantagdo dos novos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC), incluindo a
extensao com os devidos ajustes que serao necessarios para a gestdo da participacao do
estudante, incorporando elementos como a carga horaria, a acdo extensionista, o local de
execucdo, dentre outras informagdes que serdo validadas no histoérico escolar.

Alguns cursos estdo mais avang¢ados neste processo de reorganizagao curricular, ou-
tros menos. Essa diversidade tem sido um trago do movimento nacional de reformulagao
nas graduagdes das Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras.

Neste cenario, a Uece realizou, em outubro de 2021, o I Seminario de Curriculariza-
cdo da Extensdo, objetivando dialogar sobre o status de inser¢do da Extensao nos curricu-
los dos bacharelados e licenciaturas, socializando experiéncias sobre a efetivacdo do per-
centual minimo de 10% da carga horaria de todos os cursos, a luz das resolugdes vigentes.
Preparamos neste momento a realiza¢do do Il Seminario de Curricularizacao da Extensao,
com foco na troca de experiéncias curriculares entre os diversos cursos dos centros e
faculdades acerca das modalidades de inserc¢do, das oportunidades de integraliza¢do cur-
ricular, das duvidas existentes e dos maiores desafios.
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Busca-se, no presente contexto, impulsionar o desenvolvimento de atividades cur-
riculares de extensdo nos cursos ofertados e refor¢ar a importancia dessa estratégia nao
como mera determinacao a ser cumprida ou como um problema, mas como um ambiente
pra grandes transformagdes; para repensarmos concepg¢des curriculares, o papel social
da universidade e da conexdo desta com a comunidade; para intervirmos, a partir da
poténcia de nossas agdes, nossos cursos e saberes, no sentido da transformacao social,
do exercicio da cidadania e dos principios que demarcam nossa politica de extensao uni-
versitaria.

Como menciona o Art. 4° da Resolugdo no 4476/2019, a extensao precisa compor
obrigatoriamente os curriculos de todos os cursos de graduagao da UECE, nas modalida-
des presencial e a distancia, perfazendo um percentual minimo de 10% (dez por cento)
da carga horaria total de cada curso. Nos cursos de gradua¢do na modalidade a distancia,
as atividades de Extensao devem ser realizadas presencialmente, em regiao compativel
com o polo de apoio presencial no qual o(a) estudante esteja matriculado(a).

Portanto, o processo de insercao curricular da extensdo deve levar em conta, em
cada curso de graduacao, a natureza da participacao e o envolvimento dos(as) estudantes
nas atividades de extensdo, inclusive, no que se refere aqueles(as) com perfil trabalhador
e/ou que residem longe dos campi onde estudam.

Com base na Resolugdo n? 4476/2019, a Proex elaborou o Guia de Currularizacao
da Extensdo na Uece, disponivel em: http://www.uece.br/proex/wp-content/uploads/
sites/ 44/2021/11/Guia-da-Curricularizac%CC%A7a%CC%830-da-Extensa%CC%830-
-UECE.pdf

O Guia detalha as trés vias fundamentais pelas quais a inclusao de a¢des extensio-
nistas no PPC e no histdrico escolar dos(as) estudantes dos cursos de graduacao pode
ocorrer: as A¢oes Especificas de Extensdo (AEE); a creditacdo pela insercao de disciplinas
ou de outros componentes curriculares ja existentes; e a criacao de disciplinas especifi-
cas de extensdo. Também no guia sdo abordados dois aspectos centrais que envolvem a
curricularizacao da extensao:

a) o protagonismo estudantil, preconizado no art. 9 da Res. 4476/2019, ao orien-
tar que a carga horaria a ser contabilizada como extensdo sera aquela em que
o estudante possa comprovar sua participacdo enquanto protagonista da acao
extensionista. Alias, esse aspecto é um consenso construido e assentado na Poli-
tica Nacional de Extensdo Universitaria - ou seja, ainda que seja imprescindivel
o lugar e o papel do(a) professor(a) na coordenacdo da(s) atividade(s), os(a) es-
tudantes sao os sujeitos ativos, promotores, organizadores, ministrantes e, por-
tanto, protagonistas, e ndo meros participantes, ouvintes das acoes realizadas.
E, inclusive, esta a caracteristica que distingue a atuacdo estudantil nas ativida-
des extensionistas em relacdo as atividades complementares. Eles(as) precisam
participar do planejamento, da organizagdo, da execugdo e da avaliacdo da acgao,
abrangendo a comunidade.
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b) o envolvimento da comunidade externa: a insercao curricular da extensao nao
pode se abster do diadlogo de saberes, posto que reafirma a superac¢do da hege-
monia académica para um movimento horizontal de encontro aos setores, orga-
nizagdes sociais, sujeitos e culturas diversas. Disso resultara a produgao cientifi-
co-académica, articulada as realidades regionais e territoriais, a democratizacao
desse conhecimento e a participacdo efetiva da comunidade nessa producdo. O
principio da intera¢do dial6gica, demarcado na Politica Nacional de Extensao,
assume que os atores sociais diversos que participem da a¢do “sejam pessoas in-
seridas nas comunidades com as quais a acao de Extensdo é desenvolvida, sejam
agentes publicos (estatais e ndo estatais) envolvidos na formulacdo e implemen-
tacdo de politicas publicas com as quais essa acdo se articula, também contri-
buem com a produgao do conhecimento. Eles também oferecem a Universidade
os saberes construidos em sua pratica cotidiana, em seu fazer profissional ou
vivéncia comunitaria” (Politica Nacional de Extensao Universitaria, 2012, p. 17).

Em 2021, a Uece ativou sua Camara de Extensdo, a Camex, uma instancia de pla-
nejamento, proposicao, discussao e avaliacao das politicas de Extensdao na UECE e que
tem na sua composicao uma representacao multicampi e multissetorial. A institui¢do da
Camex esta prevista no Regimento da Proex (Resolucdo n? 1426/2018 - CONSU, de 07 de
maio de 2018). Dentre os trabalhos importantes da CaAmara, destacam-se a discussao de
Resolugdes importantes, como a de cursos e eventos de extensdo, bem como o adendo a
Resoluc¢do n? 4228/2018, visando a uma abreviac¢ado do fluxo de tramitagdo de programas
e projetos que ja tenham sido aprovados em chamadas publicas internas da Uece, dentre
outras proposi¢cdes de mudanca. Todas essas alteragdes ou minutas de resolugdes discuti-
das deverao passar pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da Uece, tendo em vista
ser este um 6rgao de natureza deliberativa, em matéria de ensino, pesquisa e extensao. A
Camex também terad papel fundamental no acompanhamento e avaliacdo das a¢gdes para
a inserc¢do curricular da extensao, movimento que, como dissemos, precisara se dar de
maneira integrada, colegiada e colaborativa em toda a universidade.

IV - Diretrizes da politica de extensao

Para orientar o debate sobre a politica de extensdo na Uece, no ambito da construcao
de nosso PP], considerando a densidade tematica que envolve essa politica, foram encami-
nhadas questdes para a comunidade ueceana sobre seis temas, no sentido de direcionar o
didlogo e a recolha de informacgdes:

- o papel da extensdo universitaria da Uece no desenvolvimento social, cultural e
econodmico do Cear3;

- 0O apoio da Uece na vinculacao de seus estudantes ao mundo do trabalho e as
praticas sociais;

- o protagonismo estudantil na formacao académico-cientifico-cultural e cidada
dos(as) profissionais em formacao nesta Universidade;
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- o reconhecimento, em nossas acdes extensionistas, dos membros da comunida-
de externa como sujeitos capazes de colaborar na identificagcao de problemas, no
enfrentamento destes e na proposi¢do de possiveis solugdes;

- oincentivo a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade na proposicao e de-
senvolvimento de a¢des extensionistas;

- o papel da extensdao da Uece na agenda articulada ao desenvolvimento, numa
perspectiva sustentavel, do ponto de vista econdmico, ambiental, social, politico
e cultural.

Inicialmente, solicitou-se aos respondentes que, numa escala de 1 a 10, avaliassem
a colaboragdo da extensao da Uece acerca desses temas. Responderam ao formulario 127
membros da comunidade ueceana, dos quais 90 sdo estudantes, 35 sdo servidores(as)
docentes e 2 sdo servidores técnico-administrativos.

No que se refere ao papel da extensdo universitaria da Uece no desenvolvimento
social, cultural e econémico do Ceara, 62% das respostas estiveram na escala entre 8 e 10
dessa percepcao, enquanto 25,1% responderam na escala entre 5 e 7. Nao houve respos-
tas com notas inferiores a 5. Alguns ndo responderam esse item.

Foi similar o resultado dessa percepcao dos(as) respondentes quanto a questdo so-
bre se a extensdo universitaria da Uece tem colaborado para apoiar a vinculacao dos(as)
estudantes ao mundo do trabalho e as praticas sociais: 63,7% responderam na escala en-
tre 8 e 10; 36,2% tiveram essa percep¢ao numa escala de 5 a 7 e 2,3% avaliaram em 4,0.

Quando solicitados(as) para avaliar, na escala de 0 a 10, a colaboracdo da extensdo
universitaria da Uece no fortalecimento do protagonismo estudantil, na formag¢do acadé-
mico-cientifico-cultural e cidada dos(as) profissionais em formacao, 69% dos(as) respon-
dentes avaliaram entre 8 e 10, enquanto 27% responderam na escala entre 5 e 7. 1,57%
dos respondentes deram nota 4,0 a essa avaliacao.

Para a imensa maioria dos(as) respondentes, nomeadamente 82,6%, o apoio ao
protagonismo estudantil no desenvolvimento de modalidades extensionistas, confor-
me preconizam as diretrizes da Politica Nacional de Extensao, constituiu a¢do priori-
taria para fortalecer a extensao em nossa universidade. Esse é um dado que precisa
ser observado a luz do que dispde tanto a Res 7 do CNE/CES quanto a Resolu¢do n®
4476/2019/Cepe da Uece. E preciso engajamento de toda a comunidade para propi-
ciar esse protagonismo, seja na ampliacdo de programas e projetos de Extensdo, nos
quais os(as) estudantes participem como bolsista ou voluntario; na oferta de cursos
de Extensdo, nos quais os(as) discentes participem na condi¢ao de organizador ou mi-
nistrante; na proposicao e realizacao de eventos em que os(as) estudantes atuem na
condicdao de organizadores(as), ministrantes, palestrantes ou facilitadores(as), e em
demais acdes de extensdo, mobilizadas no dmbito de disciplinas ou outros componen-
tes curriculares que prevejam a insercdo da extensao, nos quais o estudante deve com-
provar sua atua¢do como protagonista.
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Também para uma grande maioria (74%), uma acao fundamental para fortalecer a
extensdo em nossa universidade é reconhecer, em nossas acoes extensionistas, os mem-
bros da comunidade externa como sujeitos capazes de colaborar na identificacdo de pro-
blemas, no enfrentamento destes e na proposi¢do de possiveis solucdes. Esse elemento é
crucial para pautar em nossa politica de extensdo a ampliacdo dessa democratizacdo do
conhecimento, da incorporacdo, dialogicidade e valorizacao académica dos saberes diver-
sos. Este exercicio nos pde diante de questdes fundamentais: nossa atuacao como exten-
sionistas tem se dado sempre em interacao com as comunidades ou sobre as comunidades
e para estas? Quando fazemos extensdo, temos reconhecido os membros da comunidade
como sujeitos capazes de colaborar na identificacdo de problemas, no enfrentamento des-
tes e na proposicdo de possiveis solu¢gdes? Como alargar a borda de nossas universidades
para privilegiar a entrada de novos conhecimentos? Que iniciativas institucionais e sociais
possibilitam valorizar saberes tradicionais no contexto académico, tendo em vista que a
diretriz Interacdo Dial6gica é elemento central da dimensao ética que envolve a Extensdo
Universitaria?

O incentivo a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade na proposi¢ao e de-
senvolvimento de a¢des extensionistas é considerada uma agdo prioritaria para 65,3%
dos(as) que responderam as questoes relativas a extensdo. Compreendemos essas duas
dimensdes como necessidades epistemoldgicas e premissas da realidade contemporanea,
que é extremamente plural, diversa e complexa, dado o conjunto de contetdos, atores so-
ciais e conexdes que atravessam essa realidade. Cada vez mais temos percebido o quanto
alcancar as problematicas que envolvem os territorios e as comunidades nos impele a abor-
dagens e didlogos interdisciplinares e interprofissionais. Tanto a Resolucao 4228/2018/
Cepe, que estabelece nossas diretrizes para a institucionalizagdo de projetos e progra-
mas quanto a Resolucao 44476/2019/Cepe, que nos orienta acerca da insergdo curricular
da extensdo, assim como as demais resolucdes em discussao, consideram e possibilitam
essa dimensao interdisciplinar e interprofissional na proposicdo e desenvolvimento das
atividades extensionistas. E nds, em nossas a¢des extensionistas, ao elaborarmos nossas
propostas e planejarmos nossas a¢des, em didlogo com a realidade e com as comunidades
com as quais dialogamos e nas quais intervimos, estamos buscando fortalecer essas duas
dimensoes?

Por fim, apenas 3,1% dos(as) respondentes identificaram a ampliacdo da agenda ar-
ticulada ao desenvolvimento numa perspectiva sustentavel, do ponto de vista econémico,
ambiental, social, politico e cultural, como uma ac¢ao importante para fortalecer a exten-
sdo na Uece. Este é também um dado que merece observacgao, tendo em vista que ainda
caminhamos muito lentamente no rumo de mudangas planetdarias, e que, no contexto da
regido latina - marcada pela pobreza, desigualdade e violéncia, mas também pela historica
atuacao da extensdo universitaria -, o papel das [ES em assumir os desafios, de modo ar-
ticulado e apoiado a ciéncia, para o avanc¢o dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), precisa ser mais efetivo, na promoc¢ao do desenvolvimento regional comprometido
com a sustentabilidade. Vale, portanto, refletir sobre como podemos nos apropriar des-
sa ampla rede de compartilhamento de conhecimentos, pesquisas e proposi¢coes de en-
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frentamento para os diversos desafios globais. O que revela esse percentual de 3,1% das
respostas? Consideramos pouco importante essa dimensao? Que movimentos podemos
gerar a partir da adesdo da Uece as redes e as parcerias com outros setores e institui¢cdes
articulados a essa agenda?

O Forum sobre a Politica de Extensao, realizado em 10 de marc¢o de 2022, buscou
retomar as questdes focalizadas no formulario destinado a comunidade. Iniciou-se com
trés perguntas de aquecimento, dirigidas ao grupo participante:

- Levando em consideracao meu lugar de formacgdo e/ou atuacdo, como eu fago
extensao na UECE?

- 0 que é fundamental para fortalecer a extensao em nossa universidade?

- Como fortalecer o didlogo com as comunidades como principio das a¢des de Ex-
tensdo? Consistiram em pontos centrais do debate: o retorno a presencialidade
e a reaproximacdo fisica com as comunidades no contexto pés-pandemia/iso-
lamento social, na continuidade das atividades extensionistas que haviam sido
adaptadas para contextos remotos; as condi¢oes logisticas da UECE para a atua-
¢do dos(as) extensionistas; o fortalecimento da indissociabilidade ensino, pes-
quisa e extensao; e a interagdo dialdgica como pressuposto da extensao.

Discutiu-se a importancia de aumentar o fomento, de estreitar os vinculos com os
movimentos sociais, de refor¢ar a articulagdao da extensdo da Uece com as politicas publi-
cas, de fortalecer o papel da extensdao no combate ao analfabetismo no estado do Cear3,
bem como dos principios extensionistas e de sua relagdo com a convivéncia no semiarido
cearense. O assessoramento a programas e projetos devem estar alinhados a esta missao.
Também foi reconhecida a poténcia das praticas extensionistas por meio dos programas
e projetos que historicamente vém se desenvolvendo e recrudescendo na Uece, e a ne-
cessidade de expansdo pelos cursos e unidades académicas onde a extensao ainda nao
esta fortalecida. A necessidade de escuta do outro, de trabalharmos mais coletivamente
e dos principios da interprofissionalidade e da interdisciplinaridade, precisam permear
com mais intensidade as propostas e seu desenvolvimento. Neste sentido, sugeriu-se pro-
porcionar momentos sistematicos e permanentes de conhecimento e socializacao das ati-
vidades de Extensdo. Por fim, a pluralidade das realidades territoriais e comunitarias, um
importante dado a ser considerado na inser¢do curricular da extensao, e a aproximagao

da pesquisa e da extensdo surgiram como pauta para encontros especificos de extensdo a
serem impulsionados nos diversos centros e faculdades.
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10. POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O corpo discente da UECE, principalmente a partir da implantac¢do da Lei estadual
de cotas nas universidades (Lei 16.197/2017) - pela qual as instituigdes publicas de
Educacdo Superior do Estado do Ceara devem reservar no minimo 50% (cinquenta por
cento) de suas vagas para os alunos que comprovem ter cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas municipais ou estaduais -, é composto, em grande parte, por
estudantes pertencentes a classe trabalhadora e que vivem em situacao de pobreza e de
extrema pobreza, os quais demandam ac¢des de assisténcia estudantil capazes de con-
tribuir para sua permanéncia na Universidade e para a conclusao do curso superior em
que ingressaram.

As condic¢oes de vida e de trabalho desses estudantes sdo expressdes de uma ques-
tdo social que vem se agravando cada vez mais - sobretudo nos ultimos anos, marcados
pela pandemia da COVID-19, dada a propagac¢do do novo coronavirus por todo o planeta
desde o inicio do ano de 2020, tirando milhares de vida no mundo e, particularmente no
Brasil, onde a grave crise sanitaria se fez acompanhar de uma intensa crise econdomica e
também politica, que teve a marca de um negacionismo cientifico que retardou considera-
velmente a imunizacao da populacdo brasileira.

Fato é que a pandemia intensificou as principais manifestacdes da questao social
(compreendida como conjunto de desigualdades econ6micas, politicas e culturais das
classes sociais, mediatizadas por disparidades nas relagdes de género, caracteristicas ét-
nico-raciais e formacgoes regionais), aumentando o desemprego, a precarizacao do traba-
lho, a informalidade, a inflacdo, a pobreza e as desigualdades sociais, que se expressam
na realidade de estudantes que conseguiram ingressar na Universidade, mas encontram
grandes dificuldades para nela permanecer, desde a inseguranga alimentar a falta de con-
di¢des de ir e vir, de adquirir materiais de estudo ou de acompanhar as atividades acadé-
micas. Estas ultimas, por cerca de dois anos, tiveram de ser desenvolvidas por meio remo-
to, pressupondo um acesso a internet e as tecnologias de informacao e comunicagao que
muitos ndo tinham, e continuam sem ter, mesmo com o retorno as atividades presenciais.

Ressalta-se que se trata de estudantes cujas familias fazem parte da classe que de-
pende da venda de sua forca de trabalho para sobreviver. Logo, foram fortemente atingidas
pela quarentena imposta pela pandemia, a qual resultou ndo s6 no fechamento de milha-
res de postos de trabalho formais, mas também na inviabilizagdo do trabalho informal e
precario, fonte de muitos trabalhadores desprovidos de quaisquer direitos e de garantias
sociais, que ficaram a deriva no contexto pandémico. Além de ter ameacado e atingido for-
temente a sobrevivéncia material da classe trabalhadora e, especialmente, das populagdes
mais vulneraveis, que historicamente vém sofrendo violéncias e discriminagdes de classe,
género, etnia, geracdo, entre outras, a pandemia também causou muito medo e ansiedade
em relacdo ao futuro, deixando a todos, dos mais jovens aos mais velhos, sem qualquer
perspectiva, o que muito contribuiu para seu adoecimento fisico e mental.
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Nesse contexto, cresceram na Universidade as demandas estudantis, ndo sé por bol-
sas de estudo e permanéncia universitaria, por acesso aos restaurantes e refeitérios uni-
versitarios, ou por auxilio financeiro para inclusdo digital e participacdo em atividades
académicas, mas também, e de forma significativa, por apoio psicossocial, o que requer
recursos financeiros, materiais e principalmente humanos, de modo a garantir amplo
atendimento aos(as) estudantes interessados(as).

Dai o grande desafio da UECE em institucionalizar e efetivar uma politica de assis-
téncia estudantil a partir da formacao de equipes multiprofissionais nos campi da capital
e do interior responsaveis pela elaborac¢do e pelo desenvolvimento de agdes, projetos e
programas que visem a permanéncia universitaria e a qualidade da formacao profissional
dos(as) estudantes.

Nas ultimas décadas, num contexto de expansdo da educac¢do superior no Brasil, foi
criado, por meio do Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010, o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES, com a finalidade de ampliar as condi¢ées de permanéncia
dos estudantes em situagao de vulnerabilidade socioeconémica regularmente matricula-
dos nos cursos presenciais de graduacdo das IES federais. As agoes de assisténcia estu-
dantil do PNAES, executadas no ambito do Ministério da Educacao, envolvem as areas de:
moradia estudantil; alimentacao; transporte; atencao a sadde; inclusdo digital; cultura; es-
porte; creche; apoio pedagogico; e acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao.

Trata-se, portanto, de um amplo leque de agdes que requerem recursos proprios
para que sejam desenvolvidas, de modo a garantir que estudantes das camadas sociais de
baixa renda realizem e concluam seu curso com qualidade e éxito, efetivando-se, assim, a
democratizacao do ensino superior publico e gratuito.

Todavia, os recursos do PNAES nao alcancam as instituicdes de ensino estaduais e,
embora tenha sido criado posteriormente o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
para as institui¢cdes de educacdo superior publicas estaduais - PNAEST, por meio da Por-
taria Normativa MEC n2 25, de 28/12/2010, essas institui¢cdes continuam sem contar com
recursos federais para desenvolver acdes de assisténcia estudantil, principalmente no
atual contexto, marcado pela reducao dos investimentos do governo federal em educacao.

E aprépria Constituigio de 1988, em seu artigo 205, que estabelece a educagio como
“direito de todos e dever do Estado e da familia”, a ser “promovida e incentivada com a co-
laboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua preparacao para o trabalho”. A Carta Magna determina, ainda,
em seu artigo 206, que um dos principios basilares do ensino é a “igualdade de condi¢coes
para o acesso e permanéncia na escola”.

Nessa perspectiva, o acesso a educagao superior deve compreender ndo apenas o
ingresso, mas também a permanéncia estudantil e a qualidade da formacgao profissional.
Assim, para além da democratizacdo da oferta de vagas, o que ocorre, por exemplo, com a
implantacdo das cotas sociais, é preciso garantir a fixacdo dos estudantes na instituicdo de
ensino superior, bem como as condigdes materiais e subjetivas que favorecam a formacao
de sujeitos protagonistas no processo educacional.
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I - Principios, diretrizes e objetivos da politica de assisténcia estudantil

Como forma de instituir a Politica de Assisténcia Estudantil na UECE, a Pré-reitoria
de Politicas Estudantis (PRAE) apresentou uma minuta de Resolucdo, elaborada a partir
de debates com representantes estudantis, diretores de Centros e Faculdades, servidores
docentes e técnico-administrativos que atuam com assisténcia estudantil na Universidade
Estadual do Ceara (UECE), bem como em outras institui¢des de ensino superior publicas.

De acordo com a minuta, que também dispOe sobre a estrutura organizacional e
atribuicoes da PRAE e da outras providéncias, a politica de assisténcia estudantil da Uni-
versidade Estadual do Ceara (UECE) compreende um conjunto de programas, projetos e
acdes propostos e desenvolvidos por meio da Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PRAE),
em parceria com demais 6rgaos da administracdo da UECE. Tem como publico-alvo os(as)
estudantes regularmente matriculados(as) nos cursos de graduagdo, prioritariamente
aqueles(as) que se encontrem em situacdes de vulnerabilidade social, e é orientada pelos
seguintes principios:

1. Defesa dos direitos humanos, da justica social e da liberdade;

2. Respeito a diversidade e a dignidade da pessoa humana;

3. Igualdade de oportunidades;
4

Equidade de direitos entre estudantes nos processos de selecao para concessao
de bolsas e beneficios de assisténcia estudantil;

5. Compromisso com a qualidade dos servigos prestados.

Sao diretrizes da politica de assisténcia estudantil da UECE;

I. Busca da garantia do pleno acesso a educagao superior publica, gratuita, laica e de
qualidade, com énfase na melhoria das condi¢des de permanéncia universitaria;

[I. Combate a todas as formas de preconceito e discriminag¢ao que afetem a perma-
néncia e o pleno desenvolvimento dos(as) estudantes na Universidade, tais como
racismo, sexismo, machismo, homofobia, transfobia, entre outros;

[1I. Participagdo dos(as) estudantes no planejamento, desenvolvimento e avaliacdo
dos programas, projetos e a¢des de assisténcia estudantil da UECE;

IV. Participa¢do da comunidade académica da UECE no planejamento e no desenvol-
vimento de programas, projetos e a¢des de assisténcia estudantil, por meio do
trabalho interdisciplinar, multiprofissional e intersetorial;

V. Articulacdo das a¢des de assisténcia estudantil as atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

VI. Disponibilizacdo de recurso especifico para a assisténcia estudantil no orcamen-
to institucional da UECE.

Com base na Portaria Normativa MEC n® 25, de 28/12 /2010, que dispde sobre o Pro-

grama Nacional de Assisténcia Estudantil para as institui¢cdes de educagao superior publi-
cas estaduais - PNAEST, a politica de assisténcia estudantil da UECE tem como objetivos:
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[. Consolidar e ampliar os programas, projetos, beneficios e acdes de assisténcia
estudantil voltados para os(as) estudantes de graduacao da UECE em todos os
campi;

[I. Reduzir os efeitos das desigualdades sociais e regionais no acesso ao ensino su-
perior publico de qualidade;

[II. Melhorar as condi¢cdes de permanéncia e a qualidade da formagdo profissional
dos(as) estudantes;

IV. Contribuir para a inclusdo social de estudantes oriundos(as) da rede publica de
educacdo basica, com baixa renda familiar, pessoas com deficiéncia, populacao
LGBTQIA+, negros(as), indigenas, estrangeiros(as), entre outros(as) em situa-
coes de vulnerabilidade social;

V. Contribuir para o bem-estar e para a melhoria da qualidade de vida dos(as) es-
tudantes, por meio de acdes afirmativas, apoio psicossocial, atencao a saude, ati-
vidades socioeducativas, artistico-culturais, de lazer e de desporto universitario;

VI. Contribuir para a insercao dos(as) estudantes no mundo do trabalho e na vida
social, por meio da participacdo qualificada em projetos de iniciagdo cientifica,
extensdo, monitoria académica, iniciagdo artistica e outras atividades académi-
cas e culturais relacionadas a sua formacgao profissional;

VII. Sistematizar informacdes sobre a realidade socioeconémica e académica dos(as)
estudantes usudrios(as) da politica institucional de assisténcia estudantil, de
modo a subsidiar o planejamento e execucao das agdes;

VIIIL Contribuir para a melhoria do desempenho académico dos(as) estudantes, redu-
zindo as taxas de retencdo e de evasao escolar;

[X. Contribuir para a construcdo de espacos de dialogo e de convivéncia entre uni-
versidade, familia e comunidade.

Il - Os programas, projetos e acoes de assisténcia estudantil da UECE compreendem:

[. Concessdo de bolsas, beneficios e auxilios de assisténcia estudantil regulamenta-
dos por normas vigentes;

II. Restaurantes e refeitdrios universitarios;

[1I. Residéncia universitaria;

IV. Educacao e assisténcia em saude;

V. Apoio psicossocial;

VI. Atividades de lazer, esportivas, socioeducativas e artistico-culturais;

VII.Estudos e pesquisas sobre o perfil socioeconémico, cultural e académico dos(as)
estudantes.

As bolsas de assisténcia estudantil serdo financiadas com recursos do Tesouro Esta-
dual (custeio) e com recursos do Fundo Estadual de Combate a Pobreza - FECOP do Gover-
no do Estado do Ceara (Lei Complementar n? 37, de 26/11/2003 - DOE de 27/11/2003)
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e por meio do Programa de Bolsa Académica de Inclusdo Social (BSocial), da Fundacao
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FUNCAP.

Para terem acesso as bolsas financiadas com recursos do FECOP, os(as) estudantes
em situacao de vulnerabilidade socioecondmica devem estar cadastrados no CADFECOP,
comprovando tal situacdo de acordo com critérios definidos para a concessao de bolsas
com recursos do FECOP do Governo do Estado do Ceard (Lei Complementar n? 37, de
26/11/2003 - DOE de 27/11/2003) e com dispositivos legais divulgados no ambito da
Universidade.

Os(as) estudantes com cadastro aprovado no CADFECOP poderao ser indicados para
participar de programas e projetos de monitoria, iniciacao cientifica, iniciacao a docéncia,
extensao, iniciacdo artistica, educagao tutorial institucional, além do Programa de Bolsas
de Estudo e Permanéncia Universitaria (PBEPU), entre outros. Os critérios de selecdo e de
permanéncia de estudantes nesses programas e projetos sdo estabelecidos nas chamadas
publicas elaboradas pelas respectivas Prd-reitorias responsaveis.

A gestdo administrativo-financeira dos restaurantes e refeitorios universitarios ca-
bera a Pré-reitoria de Administragdo (PROAD), em parceria com a Reitoria da UECE e as
respectivas dire¢des de Centro/Faculdade onde estiverem localizados. A gestao adminis-
trativo-financeira da(s) residéncia(s) universitaria(s), por sua vez, cabera a(s) respecti-
va(s) direcdo(des) de Centro/Faculdade onde estiver(em) localizada(s), em parceria com
a Reitoria da UECE.

As acdes de educacdo e assisténcia em saude, assim como atividades de lazer, es-
portivas, socioeducativas e artistico-culturais, serdo gerenciadas pela Coordenadoria de
atencdo a saude e ao bem-estar do(a) estudante. Para tanto, todas as unidades da UECE
deverao constituir equipes multiprofissionais e interdisciplinares para garantir o atendi-
mento as demandas estudantis nessas areas.

Il - Acoes estratégicas da politica de assisténcia estudantil da UECE

A PRAE é responsavel pelo planejamento e pela gestao da politica de assisténcia
estudantil, em parceria com os demais 6rgaos da administragdo superior, dire¢des de Cen-
tros e Faculdades, coordenagdes de cursos e outros setores da UECE, cabendo sua ope-
racionaliza¢do aos(as) profissionais docentes e técnico-administrativos(as) das equipes
multiprofissionais existentes nos diversos campi.

A estrutura organizacional da PRAE compreende duas Coordenadorias, quais sejam:
I. Coordenadoria de bolsas e beneficios de assisténcia estudantil; e II. Coordenadoria de
atencdo a saude e ao bem-estar do(a) estudante. Esta tltima comportara trés Células: I.
Célula de educacao e assisténcia em sadde: II. Célula de apoio psicossocial: e III. Célula de
lazer e desporto universitario. As acOes, programas e projetos de assisténcia estudantil
serdo elaborados, desenvolvidos e avaliados por meio de tais Coordenadorias e Células.

Ademais, cada campus da capital e do interior devera constituir uma coordenado-
ria de assisténcia estudantil, com servidores técnico-administrativos e docentes, com a
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finalidade de planejar, executar e avaliar os programas, projetos e agdes de assisténcia es-
tudantil, em articulacao com a PRAE. Trata-se, portanto, de um grande desafio para a Uni-
versidade a contratagdo de profissionais de nivel superior, tais como assistentes sociais,
psicologos(as), pedagogos(as), enfermeiros(as) e outros(as) profissionais da area de sau-
de, para desenvolver programas e projetos de assisténcia estudantil capazes de contribuir
efetivamente para a permanéncia dos(as) estudantes na UECE e para a conclusao de seus
cursos de graduacdo em condi¢des dignas e com qualidade.

O financiamento da Politica de Assisténcia Estudantil da UECE dar-se-a4 com recur-
sos do Tesouro Estadual e do Fundo Estadual de Combate a Pobreza (FECOP), condicio-
nado as dotagbes or¢camentarias anuais do governo do estado do Ceara, sendo facultadas
outras fontes, em carater complementar. Fato é que, com a democratizacdo cada vez maior
do ingresso na Universidade, principalmente devido a politica de cotas sociais, ha uma
necessidade urgente de ampliacao ndo apenas do numero de bolsas de permanéncia, mas
também de ac¢des de assisténcia estudantil voltadas para estudantes pobres e em diversas
situagdes de vulnerabilidade social.

Desse modo, é fundamental que a UECE conheca o perfil socioecondmico de seus
estudantes de graduag¢do para melhor planejar e executar as agdes voltadas para o corpo
discente e captar, junto ao governo do estado, recursos financeiros, materiais e humanos
que se fazem necessarios para institucionalizar e efetivar a politica de assisténcia na
Universidade.

Trata-se de uma demanda das universidades estaduais do Ceara e de todo o Brasil,
razdo pela qual, no Forum da Associagdo Brasileira dos Reitores das Universidades Esta-
duais e Municipais (ABRUEM) realizado em Maceié em 2022, a Prd-Reitora de Politicas
Estudantis (PRAE) da UECE, com apoio de outros(as) pré-reitores(as) de instituicdes de
ensino superior presentes, prop0s a criacdo de uma Camara de Politicas Estudantis na
ABRUEM, para tratar especificamente dessa tematica. Atualmente, o Reitor da UECE par-
ticipa como membro de uma comissao constituida para tal fim, a partir da referida pro-
posicdo, assinada pelos reitores e reitoras presentes ao Féorum. Esperamos que a criagdo
da nova Camara contribua para a unido de esforcos, competéncias, estratégias e recursos,
no sentido de consolidar a assisténcia estudantil como politica prioritaria no ambito das
universidades e dos governos estaduais.

0 acompanhamento sistematico e continuo da politica de assisténcia estudantil
serd de responsabilidade da Proé-reitoria de Politicas Estudantis, com apoio das Coor-
denadorias de Assisténcia Estudantil e das dire¢des de Centros e Faculdades da UECE. A
PRAE encarregar-se-a da avaliacdo anual da politica, com apoio das Coordenadorias de
assisténcia estudantil das unidades da capital e do interior, envolvendo a participacdo
dos(as) discentes.

A revisdo da Politica de assisténcia estudantil devera ser realizada pelo Conselho
Universitario (CONSU) e referendada pelo Conselho Diretor (CD), com periodicidade mi-
nima de quatro anos, observando-se a flexibilidade para inclusao ou exclusdo de progra-
mas, projetos e acdes a qualquer tempo, a critério da PRAE.
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11. POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO E
INOVACAO

O fortalecimento da dimensao internacional, tanto na cultura e nas estratégias ins-
titucionais de ensino, pesquisa e extensao, quanto na proje¢do da capacidade da universi-
dade, constitui, segundo Knight (apud Stallivieri, 2017, p.18), o processo de internaciona-
lizacdo académica.

A cultura institucional é evocada por tratar-se de um processo que incide sobre
atitudes, valores e percepgoes, instituindo nova visdo de mundo e compreensao da reali-
dade. As estratégias institucionais sao fortalecidas, por sua vez, por meio de sua interagdo
a padrdes internacionais de conteudo, de métodos de ensino-aprendizagem, de organiza-
cdo tematica de metodologias de pesquisa e de atividades de divulgacdo. A propoésito da
projecdo da universidade via processo de internacionaliza¢do, Sebastian (apud Stallivieri,
2017, p. 19) acentua a possibilidade, nas institui¢des de ensino superior, de expansao da
capacidade de oferta e a oferta de produtos desenvolvidos por professores e pesquisas
em grupos académicos internacionais, melhorando a visibilidade e o reconhecimento da
instituicdo, bem como a obten¢do de retornos financeiros.

O que leva Stallivieri a concluir que

A internacionalizacdo ndo é mais uma questdo além da vida académica. Deve
estar no ambito das politicas e decisdes estratégicas dos conselhos institucio-
nais superiores. Ela deixa de ser uma opg¢ao e se transforma em uma meta a ser
alcangada, com razodes evidentes para isso.” (Stallivieri, 2017, pag.19)

Acerca das evidéncias supracitadas, Miranda e Stallivieri ressaltam o fato de que

A internacionalizacdo constitui, hoje, uma das forcas que mais impacta e de-
fine a educagdo superior, pois é um dos mais importantes desafios frente ao
novo século. As trocas internacionais e interculturais entre as Instituicdes de
Ensino Superior no mundo foram ampliadas e continuam em expansao (WIT,
2002; ALTBACH; KNIGHT, 2007; HUDZIK, 2011; DEARDOREF, 2012). Este século
exige que as universidades repensem o seu papel diante da sociedade, como
instituicdes que abrigam diferentes valores e opinides e que destacam o carater
universal do conhecimento. (Miranda & Stallivieri, 2017, pag. 590)

Assim, os esforgos para promover a internacionaliza¢do da educagdo superior obje-
tivam fazer com que a comunidade académica tenha condi¢cdes de compreender,; apreciar
e se articular ante a interdependéncia entre as questdes que se apresentam, tanto aqui
quanto alhures, em areas diversas, tais como a satude coletiva, as novas tecnologias, o meio
ambiente, a economia, a cultura e o social, dentre outras.
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Da mesma forma, esses esforcos devem preparar a comunidade académica para
atuar em um contexto internacional e intercultural cada vez mais presente em
um mundo globalizado (DEARDOREF et al., 2012; SALMI, 2014). As institui¢des
de Ensino Superior tém a oportunidade e a responsabilidade, através do ensino
e da pesquisa, de aumentar a compreensao desse fendmeno que afeta as nacdes
(WIT, 2002). (Miranda & Stallivieri, 2017, pag. 591)

Logo, a abertura da Universidade para o mundo precisa ser de mao dupla, sob a égide
da modernizacao e da inovacao, e compreendendo a cooperagdo internacional como fator
de promoc¢do de cooperacao global e de desenvolvimento local. Portanto, a promocado da
internacionalizacao da educacdo superior, no ambito da UECE, adquire um significado es-
tratégico para o desenvolvimento tanto da instituicdo, quanto do estado/regido e do pais.

Em geral, a dindmica da internacionalizacdo das universidades corresponde a dife-
rentes estratégias, politicas e atividades, as quais estdo gradualmente mudando, refletin-
do o ambiente competitivo internacional do conhecimento, bem como os diversos graus
de complexidade das demandas sociais. Parte-se, portanto, de um processo de analise do
estado da educacgao superior, do contexto socioecondmico da nagdo/regido e das tendén-
cias globais, assim como de uma revisdo dos desafios do sistema em matéria de qualidade,
formacao de recursos humanos, gestdo, uso dos sistemas de informacao, producao cienti-
fica e investigativa, competéncias em linguas estrangeiras, fortalecimento das instituicdes
de Ensino Superior e flexibilizacdo normativa, dentre outros.

No desenho de uma politica de internacionaliza¢do no Ensino Superior,

As diferentes atividades identificadas como componentes-chave para a interna-
cionalizacdo estdo em duas grandes categorias: estratégias programaticas e es-
tratégias organizacionais. As estratégias programaticas referem-se as atividades
e servicos académicos que uma instituicao de ensino superior oferece ao inte-
grar a dimensdo internacional ao longo de suas fung¢des mais importantes. As
estratégias organizacionais incluem iniciativas que ajudam a garantir que o de-
senvolvimento de estruturas administrativas esta institucionalmente apropria-
do a dimensao internacional. (DE WITT, 1995, apud Stallivieri, 2017, pag. 26).

Miranda & Stallivieri (2017) destacam cinco parametros a serem considerados no
planejamento da internacionalizacdao académica, os quais serdo tratados no ambito da
UECE.

Parametro de identidade

- Quais as grandes linhas que apoiam a decisdo de internacionalizagdo da UECE e as
suas agoes propositivas?

A construcdo de uma politica de internacionalizacdo precisa discutir a vocag¢do da
internacionalizacdo para favorecer a compreensao contextual da cultura institucional, in-
cluindo os contextos politicos e sociais. Observando que tal politica se insere entre uma
situacdo existente e outra desejada, faz-se necessario identificar as motiva¢des economi-
cas, politicas, académicas e sécio culturais no suporte ao desenvolvimento econémico e
tecnolégico da regido e do pais.
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Desde a criacdo do CNPq em 1951, a cooperacgao internacional ocupa o lugar de ativida-
de tradicional, relativa a pés-graduacao brasileira. Nos anos de 1960 e 1970, tal relacdo entre
ainternacionalizac¢do e a pds-graduacgdo ganha forg¢a nos Planos Nacionais de Educagdo, onde
ela se institucionaliza objetivando a formacdo de doutores e de pesquisadores no exterior.

Atualmente, é coordenada e implantada na Assessoria de Cooperacao Interna-
cional ASCIN, ligada diretamente a presidéncia do CNPq. A ASCIN disponibili-
za diferentes mecanismos de financiamento a cooperacao internacional para
apoiar projetos de pesquisas conjuntas de alta qualidade, mobilidade de pes-
quisadores e treinamento de pesquisadores e formacdo de recursos humanos,
objetivando a promog¢ao do desenvolvimento cientifico e tecnolédgico brasileiro,
em consonancia com as orientacoes da Politica Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FRANCO; MOROSINI, 2012). (Miranda & Stallivieri,
2017, pag. 595).

Segundo o Plano Nacional de P6s-graduagdo 2011-2020, sdo objetivos da coopera-
¢do internacional:

destacar o aprimoramento do sistema nacional de p6s-graduacdo, considerando
o avanc¢o do conhecimento; promover a inser¢do no futuro Plano Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social do pais; estimular a cooperacio interna-
cional por intermédio das universidades, de tal forma que o intercambio entre
alunos e professores fosse institucionalizado, permitindo inclusive a apresenta-
cdo de projetos de captacdo de recursos junto as agéncias de fomento interna-
cionais; ampliar o atual modelo de parceria institucional, dentro de uma relacao
de reciprocidade e simetria entre instituicdes nacionais e estrangeiras. A partir
do intercambio reciproco de alunos e professores em projetos de pesquisa espe-
cificos, bolsas-sanduiche para os alunos além da oferta de estagios. (Miranda &
Stallivieri, 2017, pag. 596)

No ambito do Estado do Cear3, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacao Supe-
rior, assim se organiza:

O Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel do Ceara consolida as principais escolhas feitas pela sociedade,
governo, setor produtivo e academia em relacdo ao futuro da CT&I no Estado,
considerando os préoximos 9 anos (2026). Tendo como alvo uma visao de lon-
go prazo, a qual assume o ano de 2050 como horizonte, as estratégias foram
construidas visando responder tanto aos grandes desafios que se colocam ao
estado do Ceara nas dimensdes econdmica e socioambiental, quanto ao forta-
lecimento do proéprio ecossistema de inovacdo, tornando-o mais qualificado,
conectado, integrado e sustentavel. (...) Mas é preciso ir além, tanto em ter-
mos quantitativos, quanto qualitativos, especialmente na integracao de a¢des
e projetos entre os atores do Sistema e entre estes e o setor produtivo cea-
rense, brasileiro e mundial. Ainda temos um longo caminho a percorrer para
estarmos entre os primeiros ecossistemas de inovagao do Brasil. (Plano Esta-
dual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o desenvolvimento sustentavel do
Estado do Ceard, Ceard um Estado Inovador, Visdo de Futuro 2050, pag. 7-9
https://www.sct.ce.gov.br/ )
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Parametro da institucionalidade

- Como se articulam as iniciativas e estratégias dos diferentes atores envolvidos para
aumentar os esforgos que favorecam a internacionalizagdo da UECE?

Segundo Miranda & Stallivieri (2017):

O Ministério de Relagdes Exteriores (MRE), o Ministério de Ciéncia e Tecnologia
(MCT) e o Ministério da Educacao (MEC), foram nos ultimos cinco anos os ato-
res mais importantes no processo de internacionalizacdo da educacdo superior
brasileira e sdo os agentes principais no ambito da producdo de normas para
area (BRASIL, 2008, 2013, 2014). E possivel observar a evolu¢do na oferta de
programas e nos acordos internacionais firmados pelas principais agéncias es-
tatais de fomento nacionais, como a Capes, que esta vinculada ao Ministério da
Educagdo, o CNPq, vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e a Agéncia
Brasileira de Cooperacgdo (ABC), vinculada ao Ministério de Relagdes Exteriores
- [tamaraty, que é responsavel pela cooperagao técnica bilateral e multilateral
em todas as areas do conhecimento. (pag. 597)

No que diz respeito ao Ministério de Relagdes Exteriores, os autores supracitados
apontam que a inser¢ao internacional do pais via internacionaliza¢cdo da educagao supe-
rior é percebida a partir de trés vertentes: a) econdmica, mediante a qualificacdo de mao
de obra que impacta no desenvolvimento do pais; b) politica, sendo a cooperagdo educa-
cional enquanto agenda positiva da politica externa, projetando uma visao do Brasil, como
um pais que age com base em principios de solidariedade, favorece a formacao de uma
cultura de paz, compreensao mutua e confianga entre os povos; e c) a cultural, tomando
como base a convivéncia, o aprendizado de outro idioma e a troca de experiéncias, como
fatores que contribuem para o estreitamento de lagos com outras sociedades.

Em relacao a Capes, eles destacam os investimentos em uma internacionalizacao
verdadeiramente académica do sistema universitario brasileiro, respeitada no ambito in-
ternacional como agéncia eficiente nesse processo.

No que toca as IES e suas entidades de representac¢do, associacdes como a Associagcdao
Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI), o Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB), a Associagdo Brasileira dos Reitores de Universidades Estaduais e Muni-
cipais (ABRUEM), discutindo a internacionalizacao da educagado superior brasileira, apontam:

a auséncia de uma politica publica nacional para a internacionalizagao do siste-
ma de Ensino Superior, que apresente um documento especifico, que contribua
com os objetivos estabelecidos em uma politica geral de educac¢do superior, que
esteja articulada com os interesses estratégicos nacionais para melhor insercdo
internacional do pais e que atenda também as énfases regionais de um pais con-
tinental como o Brasil. (Miranda & Stallivieri, 2017, pag. 600)

Assim, compreendem que as IES em que o processo de internacionalizacao encon-
tra-se mais avancado valem-se de sua autonomia e da capacidade de avaliagdo das suas
necessidades, e em acordo com os objetivos tracados no plano de metas da instituicao.

No Ceara, a UECE conta com o apoio da FUNCAP, criada em 12 de novembro de 1990,
enquanto instituicao de direito publico e com autonomia administrativa e financeira, vincu-
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lada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior do Estado do Ceara (Secitece),
que tem como objetivo apoiar grupos de pesquisa de reconhecida exceléncia mediante o su-
porte financeiro a execucdo de projetos de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagao.

Para tanto, a FUNCAP mantém um Programas de bolsas (Bolsas de Produtividade
em Pesquisa, Estimulo a Interiorizacdo e a Inovagdo Tecnolégica - BPI; Bolsa de Formacgao
Académica - Mestrado e Doutorado; Bolsa de Apoio Técnico - BAT; Bolsa de Pesquisador
Visitante — BPV; Bolsa de Iniciacao Cientifica e Tecnologica - BICT; Bolsa Académica de
Inclusdo Social - BSocial; Bolsa Universitario - Programa Avance; Bolsa de Pesquisador
Associado - BPA; Bolsa de Transferéncia Tecnoldégica - BTT; e Bolsa de Inovagdo Tecnolo-
gica - BIT) e Programas de auxilios voltados para o Estimulo a ciéncia (Apoio a Projetos de
Doutorado Interinstitucional (Dinter); Programa de Apoio a Ntcleos de Exceléncia - Pro-
nex; Programa de Pesquisa para o SUS - PPSUS; Programa de Apoio a Nucleos Emergentes
- Pronem; Programa de Cooperacgao Internacional; Programa de Estimulo a Cooperagao
Cientifica e Desenvolvimento da P6s-Graduagao; Programa de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico Regional - PDCTR; Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa, Esti-
mulo a Interiorizacdo e a Inovagao Tecnolégica (BPI) - Capital e Custeio), para o Estimulo
a inovagdo empresarial (Programa de Inovacao Tecnolégica - Inovafit; Programa Funcap
Conecta; Programa Centelha; Programa Tecnova), e para o Estimulo a inovagdo publica

(Programa Cientista Chefe). (https://www.funcap.ce.gov.br/)

A UECE tem institucionalizada uma politica de internacionaliza¢dao, uma politica lin-
guistica e um Escritério de Cooperacao Internacional (ECINT).

Parametro da visibilidade
- Como a qualidade da nossa oferta é percebida?

O Programa Ciéncia Sem Fronteiras, operante entre 2011 e 2016 por meio das agén-
cias de fomento Capes e CNPq, tinha a proposta de formacao de recursos humanos em
universidades estrangeiras de alto nivel, visando promover a internacionalizacdo da cién-
cia e da tecnologia nacional, estimular pesquisas que gerem inovagdo e, consequentemen-
te, aumentar a competitividade das empresas brasileiras, assim como atrair estudantes
e académicos para além das fronteiras, num esforco de aumentar a visibilidade do pais e
das instituicdes de pesquisa. O programa apontou alguns desafios estruturais em ambito
nacional, quais sejam:

dificuldades em se ter os créditos cursados no exterior validados por institui-
¢Oes brasileiras, principalmente, devido a rigidez do sistema de Ensino Superior
brasileiro em relacdo ao reconhecimento e ao aproveitamento de estudos. Ha
problemas na harmonizac¢ido das estruturas curriculares no Brasil em relacao
as grades curriculares dos cursos de graduacdo das IES estrangeiras (STALLI-
VIERI, 2015). O Brasil enfrenta, também, dificuldades na revalidacido de titu-
los académicos obtidos em instituicoes estrangeiras, na concessdo das duplas
titulacdes e na oferta de disciplinas em outros idiomas, que ndo o portugués.
A oferta de disciplinas em outros idiomas facilitaria e estimularia a presenca
de estudantes estrangeiros, internacionalizando os campi das IES brasileiras
e promovendo a internacionalizacdo de duas vias que se espera (STALLIVIERI,
2015)”. (Miranda & Stallivieri, 2017, pag 605)
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No que diz respeito ao bilinguismo/multilinguismo, a baixa fluéncia no idioma in-
glés, em especial, limita, segundo os autores supracitados, a visibilidade e a execucdo de
diversas estratégias e agcdes que podem contribuir para a internacionalizacdo da educagdo
superior: a mobilidade estudantil, docente e administrativa; o trabalho em redes; a pes-
quisa conjunta; as duplas titulacdes; dentre outras.

Parametro de referéncia
- Como somos avaliados?

Neste quesito, o principal desafio, segundo os autores supracitados, é elevar o sistema
educativo da IES aos melhores patamares do sistema educacional dos paises desenvolvidos,
a partir dos seguintes aspectos: reconhecimento das praticas exitosas de outros paises e de
suas Instituicdes de Ensino Superior; revisdo dos mecanismos internos para sistematizar,
visibilizar e avaliar os avancos da internacionaliza¢do; incorporacao de uma dindmica da
medi¢do como um componente transversal, que implica reconhecer e estudar os mecanis-
mos de referéncia que existem tanto em nivel nacional como internacional; analise do ama-
durecimento da internacionalizacdo académica no ambito da UECE, por meio da avaliagao
continua da qualidade da sua oferta educativa, da solidez de suas politicas institucionais e
da gestdo da informagao.

Um dos aspectos que reflete a importancia da internacionalizacdo no contexto
contemporaneo € a criagao de rankings académicos globais e a inclusio de indi-
cadores de internacionalizacdo nesses rankings. Trata-se de ferramentas volta-
das a hierarquizacao das instituicdes universitarias, que, a partir de diferentes
parametros avaliativos, visam a informar e a orientar estudantes, docentes e
pesquisadores, a opinido publica e a sociedade em geral a respeito das melhores
institui¢cdes universitarias presentes nas arenas nacional e internacional. Igual-
mente, podem servir como critério para a destinacido de financiamento publico
e privado (PEREZESPARRELLS; GARCIA, 2009) e, em uma perspectiva mais cri-
tica, para acirrar a competitividade entre universidades e centros de pesquisa
(NUNES; FERNANDES, 2014). (...) Nos ambientes em que as relacées competiti-
vas prevalecem, eles dao credibilidade as instituicdes ranqueadas e favorecem
o financiamento publico, o investimento privado e o aumento de matriculas de
estudantes locais e internacionais nas universidades mais bem classificadas
(VIEIRA; LIMA, 2015). (Leal, Stallivieri e Moraes, 2017, pag. 53)

Acerca dos Rankings Internacionais, a internacionalizacao académica é fator de ana-
lise em alguns aqui destacados:

a) O Academic Rankings of World Universities (ARWU), ou Ranking de
Shanghai, criado pela Shanghai Jiao Tong University em 2003. 0 ARWU
publica anualmente a lista das 500 melhores universidades, e avalia e
classifica cerca de 1200 instituicoes (ARWU, 2016). Sao contemplados
cinco campos do conhecimento, quais sejam: Ciéncias Naturais e Mate-
matica; Engenharia/Tecnologia e Ciéncias da Computacao; Ciéncias da
Vida e Agricultura; Medicina Clinica e Farmacia; e Ciéncias Sociais.
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Seis indicadores objetivos sdo utilizados pelo ARWU: 1. Namero de ex-
-alunos e de docentes/pesquisadores vencedores de prémios Nobel e
de medalhas Fields (peso de 10% para ex-alunos e de 20% para docen-
tes/pesquisadores); 2. Numero de pesquisadores altamente citados pela
Thomson Reuters (peso de 20%); 3. Numero de artigos publicados nos
periddicos da Nature e da Science na ultima década (peso de 20%); 4. Nu-
mero de artigos indexados ao Science Citation Index (SCIE); 5. Numero
de artigos indexados ao Expanded - Social Science Citation Index (SSCI)
(peso de 20%); e 6. Desempenho docente per capita da universidade (peso
de 10%) (ARWU, 2016). Evidencia-se, portanto, que, de maneira geral, o
ARWU classifica as universidades principalmente a partir do critério de
desempenho na pesquisa.

b) O Q&S World University Rankings, publicado desde 2004 pela Qua-
cquarelli Symonds, uma empresa britanica especializada em educagdo
internacional, contempla os campos disciplinares Ciéncias Naturais; Bio-
medicina; Tecnologia; Ciéncias Sociais e Artes e Humanidades.

Seis indicadores sao considerados por este ranking: 1. Reputacdo acadé-
mica segundo um peer review (entrevistas com docentes e pesquisado-
res) global (peso de 40%); 2. Reputacdo segundo empregadores globais
(peso de 10%); 3. Proporcao de estudantes por faculdade (peso de 20%);
4. Citacoes por faculdade na base Scopus (peso de 20%); 5. Proporc¢ao
de estudantes internacionais (peso de 5%); e 6. Proporcao de docentes
internacionais (peso de 5%). Ao todo, mais de 4000 institui¢des sdo con-
sideradas e mais de 900 sdo ranqueadas. Dentre estas, até trinta insti-
tuicdes universitarias sdo consideradas mais importantes nos campos
contemplados. Verifica-se, portanto, que o quesito reputagdo é o mais
significativo para o Q&S.

c) O Times Higher Education World University Rankings (THE), fundado
em 2004, é desenvolvido em parceria com a Elsevier. O THE solicita infor-
macoes as proprias instituicdes universitarias. Os campos disciplinares
contemplados sao: Artes e Humanidades; Ciéncias Sociais; Ciéncias Fisi-
cas; Ciéncias da Vida; Engenharia e Tecnologia; e Medicina. Ao todo, mais
de 900 universidades de cerca de 80 paises sdo ranqueadas (THE, 2016).

Treze indicadores de desempenho, agrupados em cinco grandes areas,
sao considerados pelo THE: 1. Ensino (ambiente de aprendizagem), com
peso de 30%, sendo 15% referente a pesquisa de reputacdo, 4,5% refe-
rente a proporc¢ao de funciondrio por estudante, 2,25% referente a pro-
porcao de doutorando por bacharel, 6% referente a proporcao de titulos
de doutor concedidos por docente e 2,25% referente ao orcamento da
instituicao; 2. Pesquisa (volume, orcamento e reputacdo), com peso de




PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

30%, sendo 18% referente a pesquisa de reputacdo; 6% referente ao or-
camento para pesquisa e 6% referente a produtividade de pesquisa; 3.
Citagoes (influéncia da pesquisa), com peso de 30%; 4. Perspectiva inter-
nacional (docentes, estudantes e pesquisadores estrangeiros e colabora-
¢ao internacional), com peso de 7,5%, sendo 2,5% referente a proporgao
de estudantes estrangeiros por estudantes domésticos, 2,5% referente
a proporc¢do de estudantes estrangeiros por funcionarios domésticos e
2,5% referente a colaboragdo internacional e 5. Orcamento da industria
(transferéncia de conhecimento), com peso de 2,5% (THE, 2016a).

No que diz respeito aos rankings nacionais, dois sdao destacados, a saber:

a) O Ranking Universitario Folha (RUF), avaliacdo do ensino superior
brasileiro desenvolvido pela Folha de S. Paulo desde 2012, engloba tanto
a hierarquizac¢ao das universidades quanto a hierarquiza¢ao dos cursos.
Os dados sao coletados por uma equipe da Folha em bases de patentes
brasileiras, de periddicos cientificos, do Ministério da Educacdo (MEC)
e em pesquisas nacionais de opinido. 192 universidades brasileiras, pu-
blicas e privadas, bem como todos os cursos de graduagdo existentes no
Brasil, fazem parte da avaliacdo (RUF, 2015, 2015a). Também sao ran-
queadas 2.391 Institui¢des de Ensino Superior (IES), considerando como
critério basico a procura de estudantes pelos cursos. De acordo com o
Datafolha (RUF, 2015), a inclusdo de dados a respeito de egressos e da
extensdo universitaria encontra-se em estudo.

Os indicadores contemplados pelo RUF na hierarquiza¢do das universi-
dades sdo: 1. Pesquisa (maximo de 42 pontos, sendo 7 referentes ao nu-
mero de trabalhos cientificos publicados, 7 referentes ao nimero de cita-
coes, 7 referentes a proporc¢ado de publicacdes por docente, 7 referentes a
proporgao de citagdes por docente, 5 referentes a proporc¢ao de citagoes
por publicacdo, 4 referentes ao volume de recursos obtidos por agéncias
de fomento, 3 referentes ao numero de publicagdes em periodicos nacio-
nais e 2 referentes a proporc¢ao de pesquisadores com alta produgao aca-
démica); 2. Internacionalizac¢do (total de 4 pontos, sendo 2 referentes ao
numero de citagdes de trabalhos da institui¢cdo por grupos internacionais
e 2 referentes a propor¢ao de publicagdes da universidade em coautoria
internacional); 3. Inovagao (total de 4 pontos, referentes ao nimero de
pedidos de patentes); 4. Ensino (total de 32 pontos, sendo 22 referentes a
pesquisa feita pelo Datafolha com 726 professores que analisam a quali-
dade dos cursos superiores, 4 referentes a propor¢ao de professores com
doutorado e com mestrado, 4 referentes a propor¢do de professores em
regime de dedicagdo exclusiva e 2 referentes ao desempenho do aluno no
Enade) e 5. Mercado (total de 18 pontos, referentes a pesquisa feita pelo
Datafolha com responsaveis pela contratacao de profissionais no merca-
do) (RUE, 2015a).
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b) Ranking Guia do Estudante (GE), editado desde 1984, é uma pesquisa
de opinido promovida pela Editora Abril e destinada a orientar as pes-
soas interessadas em ingressar em cursos universitarios; a apresentar
informacgdes atualizadas sobre o mercado de trabalho e novas profissoes;
a fornecer orientacdes sobre pos-graduacao e bolsas de estudos e a re-
unir uma lista com o nome e o endereco das faculdades e universidades
do Brasil (GUIA DO ESTUDANTE, 2016). A partir de 1988, o GE passou
a classificar os cursos superiores brasileiros por meio de um sistema de
estrelas, variavel de 1 (curso fraco) a 5 (curso excelente).

A avaliacao dos cursos segue quatro critérios: 1. Contemplar a titulacdo
de bacharelado e licenciatura (com exce¢cdo de Pedagogia e Educagao Fi-
sica); 2. Ter uma turma formada pelo menos desde 2013; 3. Ter turmas
em andamento e ser oferecido no préximo processo seletivo e 4. Ser um
curso presencial (GUIA DO ESTUDANTE, 2016, 2016a).

0 processo de avaliacao leva nove meses e constitui-se de cinco etapas:
1. Atualizagdo dos dados das institui¢des: contato da redacao do GE com
as mais de 2000 IES do pais, que informam os cursos que serdo ofertados
no préximo vestibular; 2. Definicdo dos cursos que serao avaliados com
base nos critérios estabelecidos; 3. Preenchimento de um formulario por
parte dos coordenadores dos cursos, composto por quinze questdes de
temas relativos a: a) corpo docente; b) projeto pedagogico; c) producao
cientifica; d) infraestrutura; e) insercao dos egressos no mercado de tra-
balho; f) internacionalizac¢do e g) oferta de p6s-graduacdo (GUIA DO ES-
TUDANTE, 2016a).

Evidencia-se, desse modo, que, de maneira geral, os indicadores de inter-
nacionalizacao presentes nos rankings académicos sao relativos a mobi-
lidade internacional, as parcerias internacionais para a pesquisa e as ci-
tacOes em artigos cientificos internacionais, os quais sao mais facilmente
quantificaveis e comparaveis. Contudo, cabe lembrar que a internaciona-
lizacdo da educagdo superior é um fend6meno abrangente, com diferentes
significados para diferentes pessoas, o qual é impulsionado por uma di-
versidade de motiva¢des e que se manifesta diferentemente nos diversos
contextos onde ocorre (KNIGHT, 2004, 2015; MARGINSON, 2016).

Em termos de indicadores, além daqueles contemplados pelos rankings,
a internacionalizagdo envolve a colaboracao internacional para outras
finalidades além da pesquisa; as politicas de idiomas (BERNINI, 2015;
HAMEL; LOPEZ; CARVALHAL, 2016) a internacionalizacdo curricular
(LEASK; BRIDGE, 2013; LEAL; MORAES, 2016; STALLIVIERI, 2016; PRIE-
TO-FLORES; FEU; CASADEMOND, 2016), entre outros aspectos. Comple-
mentarmente, o préprio conceito de cooperacgao internacional implicito
nas avaliacdes é reducionista, uma vez que elas igualam cooperacao a
publicag¢des conjuntas (MARGINSON, 2017).
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Infere-se, portanto, que a forma como a internacionaliza¢do tem sido me-
dida pelos rankings académicos apresenta limitacdes significativas, re-
sultantes do reducionismo e da simplificagdo de algo complexo, dindmico
e multifacetado. Tais ferramentas parecem se limitar ao cotejamento de
um percentual reduzido de dimensoes decorrentes dos processos insti-
tucionais de internacionaliza¢do, sendo avaliados apenas quantitativa-
mente e refor¢cando o instrumentalismo econémico que permeia a inter-
nacionalizacao da educacao superior global.

De Wit (2015, 2016) complementa que a internacionalizagao deve estar
alinhada a missdo universitaria, sendo, portanto, compreendida como
um meio e ndo como um fim em si mesmo. Entende-se, portanto, que
a medida que as universidades reduzem suas politicas e estratégias de
internacionalizacao a critérios exclusivamente quantitativos, voltadas a
manutencdo ou a elevacdo de seu posicionamento nos rankings, elas dei-
xam de lado seu compromisso maior com a qualidade da educagdo e com
sua entrega a sociedade. (Leal, Stallivieri e Moraes, 2017, p. 57-67)

Parametro de sustentabilidade
- Como legitimar a internacionalizagdo da UECE como politica de longo prazo?

O critério de sustentabilidade diz respeito a consolidacao da politica de internacio-
nalizacdo, na medida em que outorga as iniciativas alinhamento, articulagdo, obrigato-
riedade, financiamento e uma visao em longo prazo. Faz-se necessaria uma avaliacdao dos
recursos destinados a internacionalizacao, levando em conta aspectos como a eficiéncia
dos recursos atuais destinados a internacionalizacdo, a visibilidade dos resultados dos
investimentos e os esfor¢os para ampliar sua cobertura e seu impacto.

Além de todos esses aspectos, a sustentabilidade da politica requer um proces-
so posterior de apropriacdo das IES e outras entidades do setor que legitimem
as propostas planejadas. Para isso, seria importante avaliar a continuidade dos
processos de acompanhamento para a implantacdo das politicas institucionais.
(Miranda & Stallivieri, 2017, p. 608)

I - Principios da politica de internacionalizacao da UECE

No diagnostico que compdem o PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZA-
CAO DA UECE, 2018-2022, lemos que,

Ao longo dos ultimos 20 anos a UECE estabeleceu vinculos com instituicoes de
45 paises em todos os continentes. Esse alcance da UECE é fruto do esforgo de
nossos professores e estudantes no estreitamento das relacdes com o mundo.

A Universidade Estadual do Ceard vem passando por um rapido processo de
internacionalizacdo nos ultimos anos. Isso se evidencia pelo aumento de suas
parcerias internacionais. Estas parcerias podem ser acompanhadas pelo nu-
mero de convénios e acordos que sdo celebrados entre a UECE e instituicdes
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estrangeiras. O primeiro convénio da UECE data de 1993, fato que acompanha
a decisiva guinada da universidade no rumo do crescimento de seus cursos de
pds-graduacdo stricto sensu. Desde entdo, foram firmados mais de 90 convé-
nios internacionais com institui¢des localizadas em 22 paises em todos os con-
tinentes. Nos dltimos 6 anos, foi observado um grande crescimento no ntime-
ro de parcerias internacionais, nos quais foram assinados 46 novos convénios
quase a mesma quantidade (56 convénios) que foram assinados nos 18 anos
anteriores (dados de 2017). Além do crescimento do nimero de convénios as-
sinados, houve um aumento de 200% considerando os anos de 2011 e 2017
no nimero de convénios ativos, passando de 10 convénios para 30 convénios
ativos. Nossos parceiros sdo principalmente universidades da Europa, notada-
mente da Europa Ocidental (Portugal, Espanha e Francga), seguidos da América
Latina (Argentina e México) e América do Norte.

O crescimento da internacionalizacdo vem sendo impulsionado em grande parte
pelos programas de po6s-graduacdo e pelo crescente nimero de professores doutores. O
numero de professores com doutorado e pés-doutorado na UECE aumentou de 329 em
2008, (37,4% do total de docentes efetivos) para 551 em 2017 (63,7% do total de efeti-
vos). Destes, cerca de 20% tiveram alguma experiéncia formativa no exterior (doutora-
do ou pé6s-doutorado). Fruto de uma politica que compreende a universidade como uma
instituicdo de vanguarda no desenvolvimento regional e a relagdo intima que deve existir
entre ensino e pesquisa, 0 aumento do nimero de professores com doutorado e pés-dou-
torado acompanhou o crescimento do nimero de cursos de pds-graduacao que sairam
de apenas 19 em 2008 para 43 em 2018, do aumento da pesquisa em volume e impacto
internacional e da conquista de bons 8 resultados nas avaliacdes da CAPES (neste ultimo
quadriénio, por exemplo, trés cursos de mestrado subiram para nota quatro e dois progra-
mas subiram para nota 5). Isso evidencia a existéncia de terreno fértil para a internaciona-
lizacdo na UECE como meio para a promo¢do da melhoria institucional e na qualificacao
de nossas pesquisas e programas de pos-graduacao.

As parcerias internacionais firmadas tém impactado principalmente no namero de
projetos de pesquisas feitos em colaboragao com instituicdes estrangeiras e, consequente-
mente, no aumento das publicagcdes com esses parceiros. Nos ultimos quatro anos, foram
desenvolvidos mais de 70 projetos de pesquisa em parcerias com institui¢des de outros
paises, notadamente: Estados Unidos, Franca, Canada e Argentina. O impacto dessas par-
cerias pode ser visto no indicador de internacionalizacao, ao contabilizar as publicacdes
que foram feitas em parceria com institui¢cdes de outros paises, do Ranking Universitario
da Folha de Sao Paulo - RUF, no qual observamos um crescimento continuo da UECE que
saiu da 83° posicao em 2013 para a 37° posicao em 2017 em relacao as demais univer-
sidades brasileiras. Isso mostra que nossos pesquisadores e grupos de pesquisas ja se
encontram engajados em parcerias internacionais que qualificam a formacao e a pesquisa
desenvolvidas na universidade. Como produto da crescente visibilidade internacional dos
pesquisadores da UECE, considerando apenas o inicio do ano de 2018, fomos contem-
plados, por exemplo, com o Newton Mobility Grant da Royal Society para a producdo de
pesquisa em parceria com outros pesquisadores do Reino Unido.
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No tocante a mobilidade, temos que foram feitas 61 mobilidades por docentes da
UECE, sendo a maior parte, a partir de 2013, em mais de 40 instituicdes de varios paises.
Recebemos 45 docentes estrangeiros em nossos programas de pds-graduacdo, vindos de
de 14 paises, inclusive da Australia, mostrando o alcance do prestigio de nossas pesquisas
e programas no cenario mundial. Em especial, o programa em Ciéncias Veterinarias atraiu
trés pesquisadores estrangeiros na condi¢do de p6s-doutores.

A partir de 2012, houve um aumento consideravel de alunos fazendo mobilidade para
outros paises. Isso foi ocasionado, em grande parte, pelo programa Ciéncia sem Fronteiras.
Além desse programa, podemos destacar a participagdo da UECE no Programa de Licen-
ciaturas Internacionais, em que tivemos nossa primeira experiéncia de dupla diplomacao
com a Universidade do Porto, em Portugal. A UECE participou também do 9° Programa de
Bolsas Ibero- americano do Banco Santander, que possibilitou enviar alunos de graduacao
para paises ibero-americanos, e programa de mobilidade por meio de convénios bilaterais.
Na graduacgao, a UECE enviou mais de 183 alunos desde 2012, tendo como principais des-
tinos Estados Unidos, Canada e paises da Europa Ocidental. Além de destinos mais usuais,
o Programa Ciéncia sem Fronteiras permitiu a ida de alunos para Australia e Coréia do Sul.
Entre os cursos mais beneficiados temos os da drea da Saude. Na pds-graduacdo, principal-
mente por conta do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior, o nimero de alunos em
mobilidade internacional por ano mais que triplicou (de cinco em 2013, para 18 em 2017).
[sso se deve também ao aumento do ndmero de cursos de doutorado na UECE, sendo que,
no caso da pds-graduacao, o programa de Biotecnologia foi o maior beneficiado.

A experiéncia internacional destes alunos, além de contribuir em sua formacao pro-
fissional e pessoal, possibilita a criacdo de redes de pesquisa com instituicdes em todo o
mundo, potencializando o impacto das publica¢des de nossas pesquisas. Isso, associado
a um aumento da mobilidade outgoing de docentes, é importante ferramenta no proces-
so de internacionalizacao da UECE. As cotutelas de doutorado, que totalizaram oito nos
ultimos quatro anos, demonstra o crescente interesse dos alunos em realizarem parte de
suas pesquisas em uma parceria mais profunda com universidades de outros paises.

Ainternacionaliza¢do da UECE tem se baseado em grande medida na mobilidade ou-
tgoing de seus estudantes, tanto na gradua¢do como na pés-graduac¢do. O numero de alu-
nos em mobilidade incoming ou de nacionalidade estrangeira fazendo os nossos cursos
de pés-graduacdo e de graduagdo tem se mantido baixo nos ultimos anos, ndo chegando
a ultrapassar o numero de 10 alunos por ano. Isso demonstra a ainda pouca atratividade
para os alunos estrangeiros para realizarem seus estudos, parcialmente ou em sua totali-
dade na UECE. Dentre os programas que mais atrairam estudantes estrangeiros, temos o
Programa Estudante Convénio de Graduacao e seu correlato da Pés-graduacdo (PEC-G e
PEC-PG). Na graduacao, a UECE recebeu 27 alunos pelo PEC-G e, na pds-graduacao, foram
14 alunos. Esses estudantes sio oriundos da Africa e América do Sul e vém em busca,
principalmente, de nossos cursos na area de satde, tanto humana como animal. Dentre as
instituicdes que mantém conosco convénios bilaterais, somos procurados principalmente
por alunos oriundos da Francga, das areas de satude e sociologia. Entre as causas dessa bai-
xa atratividade dos alunos estrangeiros, temos: baixa internacionaliza¢do dos curriculos
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de nossos cursos, a oferta de um pequeno numero de disciplinas em lingua estrangeira,
especialmente em lingua inglesa, e as dificuldades estruturais na recep¢ao do estrangeiro.

A UECE tem se destacado pela contribui¢ao na formacao de professores de idiomas,
por intermédio de cursos de licenciaturas e bacharelado em inglés, francés e espanhol.
Como extensdo da formagdo em lingua estrangeira dentro dos cursos de Letras, a UECE
dispde de dois programas de ensino de idiomas que tém servido de laboratérios e escolas
de aplicacdo: o Nucleo de Linguas Estrangeiras e o Programa Idiomas Sem Fronteiras. O
Nucleo de Linguas Estrangeiras é um programa de extensao, iniciado nos anos 1970, que
tem como objetivo proporcionar campo de estagio e pesquisa para os alunos dos cursos
de linguas estrangeiras da UECE. Os cursos sdo abertos a toda a comunidade. Atendem a
mais de 1200 alunos apenas em Fortaleza, e se encontra presente também no interior do
Estado do Ceara nas cidades de Iguatu, Quixada e Limoeiro do Norte, onde a UECE possui
cursos de licenciatura. O Nucleo de Lingua oferece uma gama consideravel de outros idio-
mas: inglés, espanhol, francés, japonés, latim, italiano, coreano, hebraico, hiingaro, manda-
rim, alem3ao e 4rabe, tendo ja ministrado aulas de Galego e Cataldo. E no Ntcleo de Linguas
que a maioria dos licenciandos em Letras da UECE iniciam a sua carreira do magistério.
Ele atua também como laboratério para as pesquisas, desenvolvidas tanto na graduacgao
como na pos-graduacgdo. Nos dois ultimos anos, por exemplo, o reconhecimento da UECE
como parceiro internacional de importancia contribuiu para que, em 2017, recebéssemos
o segundo programa de leitorado em lingua hingara no Brasil (o primeiro funciona na
Universidade de Sdo Paulo), que serve também como ponto de divulgacao do programa de
bolsas de estudo promovido pelo Governo da Hungria, o Stipendium Hungaricum.

Além do leitorado de lingua hingara, a UECE manteve leitorado em lingua Galega
e Catala. Isso coloca o nucleo de linguas da UECE como referéncia na cidade quando o
assunto é pioneirismo no ensino de lingua fora do eixo inglés, francés e espanhol. O ensi-
no de japonés se destaca, pois a UECE foi a primeira instituicdo a promové-lo no Estado
do Cear3, formando, desde entdo, mais de 300 alunos com qualidade reconhecida pela
embaixada do Japdo no Brasil. Este movimento é condizente com a politica linguistica da
universidade que se fundamenta no multilinguismo e no multiculturalismo.

O Idioma sem Fronteiras é voltado para o aperfeicoamento das linguas adicionais. A
UECE ingressou no programa em meados de 2014, como Centro Aplicador do TOEFL-ITP,
ainda quando o programa se chamava Inglés sem Fronteiras. A iniciativa visa proporcionar
a comunidade universitaria habilidades académicas em linguas adicionais voltadas para
a comunicacao oral, leitura e escrita. Estas, por sua vez, sdo aquelas que alunos, professo-
res e servidores técnico-administrativos devem dispor para conviverem em um ambiente
universitario internacionalizado. O programa também se ocupa com a preparag¢ao para
certificados de proficiéncia. A presenca desses programas na UECE ratifica a importancia
que é dada ao ensino de idiomas com qualidade. No momento, o Idioma sem Fronteiras
funciona na UECE apenas com a oferta de cursos de lingua inglesa.

O dominio de outro idioma é um importante pré-requisito para a internacionaliza-

¢do. Nao é possivel internacionalizar sem que tenhamos uma politica de estimulo a aqui-
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sicao de proficiéncia em linguas adicionais, notadamente o inglés. A questdo do idioma
aparece, em parte, na preferéncia de muitos estudantes e professores de terem sua expe-
riéncia internacional em Portugal. No entanto, é importante ressaltar que a questdo do
idioma explica apenas em parte a preferéncia por Portugal. A proximidade geografica e os
lagos historicos entre o pais e o Ceara devem ser considerados no momento de compreen-
der o interesse em parcerias com este pafs.

Voltando a questdo do idioma, o cenario para a UECE é de grande desafio, pois ainda
é baixa a proficiéncia em idiomas estrangeiros, especialmente o inglés. Os dados forneci-
dos pelos testes diagnosticos realizados por meio do Idioma sem Fronteiras, tanto para
alunos de graduacdo e de pds-graduacao (docentes foram incluido em 2016), mostram
que temos ainda em torno de 53% de nossa comunidade apenas com o nivel basico de
proficiéncia do inglés (A2 no quadro comum de referéncia europeu). Apesar de esse nu-
mero ser menor que a média da regidao nordeste (57%), ainda é levemente superior do
que a média nacional (45%). Isso mostra que estamos em uma situacao melhor do que
aquela da regido. O baixo nivel de proficiéncia mostra que a questao do idioma é um ponto
fulcral a ser enfrentado para a internacionalizacdo da instituicao.

No processo de avaliagdo da internacionalizacao dos nossos cursos de pés-gradua-
¢do, foi constatado um pequeno numero de disciplinas ministradas em idioma estrangei-
ro. Nos ultimos quatro anos, seis programas ofereceram apenas 10 disciplinas em outros
idiomas, sendo a maior parte em inglés. Espanhol e francés foram os demais 12 idiomas
escolhidos para essas disciplinas. Em geral, a oferta dessas disciplinas na pds-graduacao
ocorre em razao da vinda de algum pesquisador estrangeiro, ou como resultado do retor-
no de professor efetivo da UECE de uma experiéncia internacional. Acrescente-se a isso
a falta de capacitacgdo especifica para que o docente possa ministrar suas aulas usando o
inglés como lingua de instrucao (EMI). A falta de disciplinas oferecidas em outros idiomas
€ um mais um dos fatores que torna a UECE um destino pouco atrativo para a mobilidade
de alunos oriundos de outros paises.

Um dos grandes desafios da Universidade Estadual do Ceara com relagdo a interna-
cionalizacdo é o fortalecimento do setor de relacdes internacionais, que tem por objetivos
gerir os processos de internacionalizacdo da instituicao. De um modo geral, as univer-
sidades estaduais no Brasil ainda sofrem com o subfinanciamento de suas atividades e
com caréncia em relacdo ao numero de servidores. Especificamente, com relacao a UECE,
somente recentemente tivemos o nosso primeiro concurso de servidores técnico-admi-
nistrativos, que iniciou o preenchimento de uma grande lacuna de desigualdade no que
diz respeito as atividades de suporte da universidade. Esta situa¢cdo impacta diretamente
na disponibilidade de pessoal para a realizacdo das a¢des hodiernas necessarias ao bom
funcionamento dos processos gerenciais dos diversos setores universitarios.

Criado em 2009, o setor de relagdes internacionais da UECE é relativamente jovem.
Isso explica a razdo pela qual muitos dos processos internos relativos a gestdo da inter-
nacionalizacdo se encontram ainda em fase de aprimoramento. A isso, deve-se somar o
aumento das demandas com relacdo a internacionalizacdo, notadamente os pedidos de
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novos convénios internacionais e mobilidade, tanto de aluno como de professores. A ne-
cessidade de capacitacao dos servidores alocados no setor € um dos primeiros desafios a
serem vencidos no processo de internacionalizacdo. Isso se deve pelo fato de o profissional
que lida com internacionalizacao ter um diferencial, seja pela questdo da proficiéncia em
outros idiomas, seja pelo trato diferenciado na recepgao de alunos e professores de outros
paises. H3, portanto, uma necessidade investir na formac¢do em servigo daqueles servido-
res responsaveis pelas atividades de apoio a internacionaliza¢do. Um setor bem estrutura-
do é um ponto de apoio para a gestdo adequada dos processos internacionais, funcionando
inclusive como um captador de recursos e contrapartidas dos parceiros estrangeiros.

Entre as atividades do Escritorio de Cooperacgao Internacional - ECInt

- estava a coordenacdo de turmas de alunos interessados em aprimorar seus
conhecimentos linguisticos por meio de cursos de imersao de lingua e cultura.
Em 7 anos foram enviados 173 alunos e professores para Espanha e Franca.
Esse programa fazia parte da politica gerenciada pelo ECInt de estimulo a aqui-
sicdo de outros idiomas e de aproximacao da comunidade académica com esses
paises.

Em 2018, o processo de internacionalizacdo da UECE atingiu um novo marco com a
importante parceria com o British Council, no apoio a um dos focos da politica de interna-
cionalizacdo da UECE que prevé a internacionalizacdo do curriculo como uma dentre as
estratégias da internacionaliza¢do em casa e do aumento da atratividade da universida-
de a docentes e estudantes internacionais, desenvolvido em conjunto com a East Anglia
University. A apresentacao desse projeto foi inclusive destaque na ultima Conferéncia da
Associacdo Brasileira para Educacao Internacional - FAUBA], - ocorrido no Rio de Janeiro
em abril de 2018. Participamos do painel do British Council, no qual a UECE representou
as universidades brasileiras que ganharam o Edital de Capacitagao e Internacionalizacdo
para Instituicdes de Ensino Superior. E valido destacar que, dentre os 37 projetos subme-
tidos, apenas quatro foram escolhidos, dentre eles o da UECE. (PLANO INSTITUCIONAL
DE INTERNACIONALIZACAO, Universidade Estadual do Cear4, 2018, p. 07-13)

Desde 2021, o ECINT vem assumindo o desafio de dar continuidade as praticas ja
estabelecidas, ampliando as cooperagdes internacionais por meio da assinatura de novos
convénios, do envio e recepcao de estudantes e professores em mobilidade académica/
visitantes, ao tempo em que avanca na direcao da perspectiva da internacionalizacdo em
casa, de carater mais abrangente, incentivando a institucionalizacao de a¢des internacio-
nais desconexas, a atualizacdo das normas académicas, ajustando-as a nova realidade das
trocas internacionais, o dialogo com a comunidade ueceana, democratizando as informa-
¢cdes sobre as oportunidades contidas nos convénios vigentes com o recurso das redes
sociais e de webinars, a participacao ativa nos féoruns de debate que tém como tema a
internacionalizacdo académica e a integracdo desta tematica nos eventos que compdem

o calendario académico da nossa Universidade. Em respeito a realidade multicampi da
UECE, o ECINT buscou e constituiu assessoria entre professores lotados nos campi do
interior do Estado, objetivando integrar essas comunidades e suas especificidades no pro-
cesso de internacionalizagdo da UECE.
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Il - Propostas e acoes estratégicas da politica de internacionalizacao

Sao apontadas como atividades de alta eficacia na internacionalizacao académica,
aquelas voltadas para: o bilinguismo, a capacitacdo dos professores, a conexao com cen-
tros de exceléncia, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na Pesquisa (cidadania
global), preponderando uma perspectiva tradicional da internacionalizacgao.

- No Ensino: a promocgao do bilingiiismo, a sensibilizacdo dos colegiados para a inter-
nacionalizacdo académica e a capacitacdo dos professores para a educagao internacional;

- Na Pesquisa: Conexao entre grupos de pesquisa e laboratorios da UECE e Centros
de Exceléncia Internacionais, o Envio de professores da UECE para catedras internacio-
nais e/ou como professores visitantes nas IES parceiras e o Compromisso com os objeti-
vos ODS como principios norteadores no planejamento de agdes de pesquisa e inovacao;

- Na Extensao: Promoc¢do da formacdo de egressos responsaveis, conscientes e soli-
darios, aumentando a oferta de programas de extensdo que incluam a dimensao intercul-
tural, a cidadania global e o respeito as diferencas e o Fomento a pratica do bilingiiismo.

As atividades identificadas como sendo de Eficadcia Mediana no que toca a internacio-
nalizacdao académica foram: Mobilidades, publicacées, eventos cientificos, disciplinas com-
partilhadas e conexdes com a América Latina. Observe-se que tais atividades, entretanto,
sdo consideradas importantes nas avaliacdes que conduzem aos rankings internacionais e
nacionais.

- No Ensino: As mobilidades fisicas e virtuais de estudantes e professores aparecem
em 4° e 7° lugar (empatados para 14% da amostra) e a promoc¢ao de disciplinas com-
partilhadas com IES internacionais parceiras em nivel de graduagdo e pds- graduacao é
apontada em 5° (16%), 2° (15%) e 3° lugar (13%), assim como capacitagao do corpo téc-
nico da UECE para a educagao internacional ;

- Na Pesquisa: Conexao entre grupos de pesquisa e laboratérios da UECE e grupos
de pesquisa e laboratérios da América Latina é apontada em 4°, 7° e 3° lugar, empatados
em 12%. Em sexto lugar, sdo apontados a Promogao de disciplinas internacionais na Pos-
-Graduacdo em 6° (15%) e 2° lugar (12%) e a Realizagdo de mobilidades fisicas e virtuais
de estudantes e professores (6°, 2° e 8° empatados para 10% dos entrevistados). As Publi-
cacgoes e eventos cientificos internacionais a partir dos convénios gerais estabelecidos sao
percebido como 6°, 11°, 3°, 10° e 2° lugar empatados em 9%.; e

- Na Extensao: O Compromisso de que as oportunidades e os beneficios oferecidos
pela educacao internacional sejam mais equitativamente partilhados é apontado em 2°
por 13% e 8° lugar (12%). Em terceiro lugar na ordem de eficacia temos a Realizagdo de
mobilidade (receber e enviar) com IES internacionais parceiras (3° e 7° lugares empatados
para 12% dos respondentes). A Promoc¢ao de encontros presenciais e ou virtuais entre
membros de projetos de extensao internacionais colaborativos ocupa o 4° lugar para 17%.

Sao identificadas como de Baixa Eficacia no tocante a internacionaliza¢do académica:
Receber Estudantes/professores (visitantes/mobilidade incomming), internacionalizacao
curricular, dupla titulacdo, conexao com sul global, pesquisas comparativas, ODS no ensino
e na extensdo, combate a opressdo e a discriminacao, cultura da diversidade. Observe-se,
também, um contraponto com os critérios de avaliacao e ranking do ensino superior.
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- No ENSINO: Por ultimo, sdo indicadas a interagdo presencial com estudantes in-
ternacionais em 6° (16%) e 8° lugar (14%), a inclusdo de tematicas ODS nas disciplinas e
bibliografias (8° lugar com 19%), e a implementagao de programas de dupla titulacdo em
8° (15%), 7° (14%) e 9° lugar (12%);

- Na PESQUISA: Em oitavo lugar na ordem de eficacia, considera-se a Recepgdo de pesqui-
sadores internacionais na condi¢ao de professores visitantes em 8° (12%) e 3° lugar (10%) e a
Conexao entre grupos de pesquisa e laboratorios da UECE e grupos de pesquisa e laboratorios
em instituicdes do Sul Global em 8° (12%) e 9° lugar(11%). Por ultimo, o Estabelecimento de
acordos de dupla titulagdo em nivel de Pés- Graduacdo com IES parceiras em 10° lugar (15%) e
o Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas Comparativas em 10° e 11° lugar com 12%; e

- Na EXTENSAO: o Desenvolvimento de acdes de extensido em regime compartilhado,
adotando modelos colaborativos com IES parceiras internacionais esta em 7° para 17%
dos respondentes. No que diz respeito ao Compromisso com os objetivos ODS como prin-
cipios norteadores no planejamento de acdes extensivas, os resultados apontam para um
empate entre 7° e 9° lugares (12%). O oitavo lugar é atribuido a Atuacdo ativa para identi-
ficar, superar e desmontar sistemas tacitos de opressao dentro das instituicoes, dividindo
as opinides entre os que percebem estas acdes como sendo de maxima e mediana priori-
dade (8° lugar (13%) e 1° e 6° empatados para 12%. Por ultimo, o Aumento da diversida-
de, considerando problemas e solugdes a partir de novas e multifacetadas perspectivas e
vozes, é apontado em 9° lugar para 14%.

Consideracdes finais

A internacionalizacao €, em diferentes niveis, um fendmeno estabelecido nas univer-
sidades brasileiras e internacionais. Embora existam padroes e tendéncias que balizam
as avaliacoes e rankings, cada IES costuma adotar um modelo de internacionalizacao que
responda as suas necessidades e aspiracdes, as quais encontram-se definidas na missao
institucional, no plano de desenvolvimento e na politica pedagégica. Na UECE, a decisao
politica de internacionalizar ja se encontra materializada na institucionalizacao de Politi-
cas (Linguistica e de Internacionaliza¢ao), do Escritério de Cooperagao Internacional e no
desenho de Diretrizes no Plano de Gestdo. Tal compromisso institucional e seus produtos
nos convidam a colaborar com a sua renovagdo constante por meio das atualiza¢cdes pro-
vocadas pela experiéncia, bem como pelos novos desafios que nos sdo impostos.

A UECE, enquanto signataria da Agenda 2030, tem firme compromisso com as ques-
toes que determinam a qualidade da vida humana no planeta, especificadas nos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), acrescentando aos seus propdsitos de for-
macao de sujeitos transformadores da realidade local, a relevancia da cidadania global.
Pois, estando o mundo interconectado, o conhecimento (ensino, pesquisa e extensao) é
constantemente atravessado por novos desafios cujo enfrentamento nao se realiza ple-
namente nas realidades locais, nem se encontra restrito ao Norte Global. Neste sentido, a
internacionaliza¢cdo na UECE deve buscar equilibrio (geografico, linguistico e econémico)

no processo de construcao das parcerias, bem como estabelecer com as IES estrangeiras
relacoes de reciprocidade.
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O trabalho académico colaborativo, entretanto, requer aprendizagens, meios, qua-
lificagdes (competéncias), acessibilidade, e, sobretudo a quebra de paradigmas que inci-
dem na reproducdo de desigualdades (econdmicas, de género, de raga, de crenga, entre
outras). Assim, o processo de internacionaliza¢do precisa incluir todos, ndo apenas um
pequeno grupo em pds-graduacdo. Deve ser apresentado ja ao estudante ingressante na
graduacao como possibilidade no seu campus, por meio de atividades multiculturais, que
o incentivam a buscar novos horizontes. Nesse sentido, também precisa ofertar possibi-
lidades de desenvolvimento do bilinguismo, que o habilitem a participar de disciplinas
internacionais, cooperadas entre a UECE e as IES conveniadas, assim como, no decorrer
da sua trajetdria, candidatar-se as ofertas de mobilidade académica.

Servidores docentes e técnico-administrativos também precisam ser incluidos no
potencial contido nas cooperagdes vigentes. Com este propoésito, o ECINT vem desenvol-
vendo um Ciclo Webinar de regularidade mensal, onde os convénios internacionais sdao
apresentados e discutidos por pessoas que deles usufruem. Além de dar retorno do que
ja ocorre, apresentando resultados, estes eventos nos convidam a langar um novo olhar
sobre as cooperagdes internacionais, a partir de um leque amplo de possibilidades, o que
pode vir a inspirar outros engajamentos e novas parcerias.

As possibilidades da internacionalizacdo no campo da pesquisa e da extensdo sdo
acrescidas por aquelas dadas pelo universo digital, viabilizando novas formas de trabalho,
diminuindo distancias, superando as impossibilidades de deslocamento fisico e permitindo
assim, a concretizacao de parcerias, o intercambio de ideias e a efetivacao de novos produtos.

A internacionalizacao do curriculo, praticada em escala reduzida e em cursos espe-
cificos, comeca a ganhar novo formato na UECE com o primeiro mestrado internacional,
que se encontra em processo de instalacdo. Ali, todos os estudantes terao dupla titulagao,
um passo a frente dos modelos tradicionais de cotutela, onde apenas uma pequena parce-
la era contemplada com formacao internacional e com diplomas que abrem as portas de
um mercado de trabalho mais amplo.

Assim, no processo de construcao colaborativa do PPI, os seguintes aspectos ineren-
tes a dindmica de internacionalizacao académica foram evocados:

a) Compromisso Politico-Institucional: Formacdo de cidaddos globais; atualizacao
de normas e diretrizes académicas; Ampliacdo da rede de atores interconectados (Univer-
sidade/Sociedade/Governos) que articulam e viabilizam a internacionaliza¢ao da UECE

b) Cultura Institucional: Os Campi como espagos multiculturais; compromisso com a
inovacdo de processos e com a inclusdo de contetdos globais no ensino, pesquisa e extensao;

c) Visao Estratégica: Planejamento de parcerias; ampliacao da visibilidade interna-
cional da UECE; sustentabilidade e retorno social da Internacionalizacdo Académica.

d) Estrutural: Existéncia de Escritério de Cooperacdo Internacional; investimento na
formacao docente/discente para a internacionaliza¢do e no dominio de idiomas estrangeiros;

e) Suporte Tecnologico: redes de alta velocidade, ferramentas tecnolégicas e suporte técnico.
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12. POLITICA SOCIO-AMBIENTAL

I - Consideracoes sobre crise climatica-ecoldgica e universidade

Os mais recentes apontamentos da Ciéncia do Clima, com destaques para o Relatoério
Especial do IPCC sobre o aquecimento de 1,5°C, o SR15 (IPCC, 2018) e a primeira parte
do 60 Relatorio de Avaliacdo deste mesmo painel, o volume do AR6 associado ao Working
Group I (IPCC, 2021), mostram com total nitidez a gravidade da crise climatica planetaria.

0 valor médio anual global da concentragao de diéxido de carbono em 2020 chegou
a 412,5 partes por milhdo (ppm), contra valores pré-industriais abaixo de 280 ppm. Tal
concentracdo esta completamente fora do intervalo de concentragdes para os ultimos 800
mil anos (173,7 a 298,6 ppm), determinado a partir dos ice cores da Antartica (Petit et al.
1999, EPICA, 2004, Bereiter et al. 2015) e comparavel aos valores do chamado Periodo
Quente do Plioceno Médio (MPWP, da sigla em inglés), ha cerca de 3,6 milhdes de anos
(Haywood et al., 2016).

Além de considerar “inequivoca” a causa antrépica da elevacdo das temperaturas
meédias globais observada desde o inicio do periodo pré-industrial, com um aquecimento
particularmente pronunciado nas ultimas décadas (IPCC, 2021), constata-se que o ritmo
de aquecimento é muito mais acelerado do que aquele observado em mudancgas climati-
cas naturais significativas, como o término da ultima glaciacdo. Para efeito comparativo,
naquele processo, o planeta aqueceu cerca de 4°C ao longo de 10 mil anos, contra mais de
1°C no intervalo de um século na mudanca do clima em curso.

Os impactos associados a essa mudanga ja estdo visiveis e sua detecg¢ao e atribuicdo
sdo feitas por meio de ferramentas de analise (modelagem computacional, analise estatisti-
ca etc.). Tais impactos incluem mudancas na frequéncia e na intensidade de eventos extre-
mos (ondas de calor, secas, tempestades severas, furacdes, incéndios florestais, etc.), envol-
vendo perda de gelo marinho e continental, elevacdao do nivel do mar etc., e consequéncias
profundas - e em alguns casos ja catastroficas — para ecossistemas e comunidades humanas.

O consenso da comunidade cientifica (IPCC, 2018, 2021) é que, para limitar o aque-
cimento global em niveis considerados administraveis (abaixo de 1,5°C), é preciso promo-
ver uma reducao rapida das emissdes de gases de efeito estufa, levando a zero emissdes
de carbono em meados do século XXI.

Do ponto de vista das institui¢cdes universitarias, isso tem uma dupla implicacdo: de
um lado, é preciso reconhecer a necessidade de um esfor¢co coordenado de grande escala,
por parte de governos e sociedade, para reduzir estas emissodes, sendo esta a base da cam-
panha “Race to Zero” da UNFCCC (Conven¢ao-Quadro das Na¢oes Unidas para Mudanca
do Clima), que inclui entes governamentais subnacionais (estados, cidades), institui¢cdes
diversas, inclusive de ensino, empresas etc., sendo que Fortaleza e mais seis capitais brasi-
leiras ja compdem essa iniciativa (via Cities Race to Zero), além de quatro estados (via Un-
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der2 Coalition). Nesse contexto, cabe as universidades planejar a adequacao de suas poli-
ticas, praticas, infraestrutura e logistica a necessaria redugdo de suas préoprias emissoes.

Do outro, como instituicdes dedicadas ao ensino, pesquisa e extensdo, cabe as univer-
sidades trazer a crise ecolodgica e climatica para o centro de sua interven¢do no ambito da
producao e difusdao do conhecimento. Nessa perspectiva, cabe incentivar pesquisas que vao
do entendimento dos impactos dessa crise para os sistemas naturais e humanos, desde a
escala global as escalas regional e local, bem como contribuam com o desenvolvimento de
tecnologias e formulacdo de politicas que auxiliem no seu enfrentamento, além de formar
pessoal nos niveis de graduagao e p6s-graduacgdo preparados para essa tarefa e apoiar comu-
nidades na mobilizacdo e construc¢ado de resiliéncia face a tal crise, o que requer adaptacdo
de projetos pedagoégicos, alteragdes curriculares, adequagao das politicas de extensao etc.

Recentemente, uma Carta de Emergéncia Climatica voltada para Universidades e
Faculdades foi apresentada, sendo ja subscrita, no momento presente, por mais de 1000
Universidades, representando quase 10 milhdes de estudantes. Essa Carta assim se inicia:
“Como instituicdes e redes de ensino superior do mundo todo, declaramos coletivamente
estado de Emergéncia Climatica, reconhecendo assim a necessidade de uma drastica mu-
danca social para combater a crescente ameac¢a das mudangas climaticas”.

0 papel das universidades vai muito além da sua circunscrigdo interna. Ao produzir
e difundir conhecimento, ao formar profissionais que estarao ocupando, em varios casos,
posi¢des-chave na sociedade, e ao emprestar sua credibilidade a formulacdo de politicas
publicas, seus posicionamentos tém um impacto distribuido em diversos outros setores
além da educacgao, além de um efeito duradouro na escala multigeracional.

Renoufetal. (2019) reconhecem que o impacto das universidades no enfrentamento
da emergéncia climatica pode ser varias ordens de magnitude maior que a reducao da sua
prépria pegada de carbono:

“As universidades tém um papel particular a desempenhar quando se trata de
atuar pelo planeta. Como grandes institui¢cdes, suas pegadas de carbono e ambien-
tais sdo significativas, e isso por si s6 deve ser um incentivo forte o suficiente para
agir. Porém, as universidades também tém a responsabilidade de serem honestas
com seus estudantes e prepara-los para um clima em mudanga, pois os empregos
que eles procuram apds a formatura serdo remodelados fundamentalmente por
um clima cada vez mais variavel e por extremos climaticos frequentes e sem prece-
dentes. Mais importante, como instituicoes de ensino, as universidades tém um po-
tencial incomparavel. Varios milhdes de estudantes em todo o planeta se formam
todos os anos. Todos sdo e serdo ainda mais afetados pelas mudancas climaticas. A
humanidade precisa de cidaddos engajados que entendam melhor e possam lidar
com urgéncia com as inimeras implicagdes das rupturas climaticas.”

Sendo o clima um sistema complexo, modificado na interface da Fisica, Quimica,
Biologia, Meteorologia, Oceanografia, Geologia e outras Ciéncias da Natureza, com o fun-
cionamento da sociedade, com implicagdes para Economia, Sociologia, Filosofia, Direito,
etc., 0s mesmos autores destacam ainda como o compartilhamento e producao de conhe-

cimento, em consonancia com a necessidade de enfrentamento da crise climatica, sio uma
tarefa do conjunto das areas do conhecimento:
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“0 desafio climatico exige que pensadores criativos e criticos, comunicadores e
técnicos (problem-solvers), lideres e colaboradores, empreendedores e pesqui-
sadores, cientistas e fildsofos trabalhem juntos. Esta é uma crise civilizacional
e existencial. O compartilhamento de conhecimento e a producao de conheci-
mento devem estar totalmente voltados para isso. Todas as disciplinas académi-
cas precisam levar em conta os desafios da incerteza em um clima imprevisivel.”

A conclusdo a que Renouf et al. (2019) chegam é que, ao reconhecerem a gravidade
da crise climatica e ecoldgica - ao mesmo tempo em que afirmam seus valores em defesa
da justica social, melhoria da qualidade de vida e difusao democratica do conhecimento
em prol da sociedade - as universidades precisam ndo apenas assumir declara¢des simbo-
licas de emergéncia climatica e reduzir as proprias emissdes, mas introjetarem mudancas
estruturais do ponto de vista curricular e promover a “Integra¢do da acao ecolégica e cli-
matica em todas as disciplinas”, ou seja:

“As universidades garantiriam que todos os alunos, independentemente da dis-
ciplina e do nivel de estudo, entendessem os impactos climaticos especificos
e as possiveis acoes corretivas em sua linha de trabalho. Isso se refletiria nos
curriculos (grifo nosso), classificagcdes universitarias, atributos de graduacao,
bem como nas medidas de desempenho do pessoal, incluindo os de altos exe-
cutivos. Atividades interdisciplinares de ensino e pesquisa sobre desafios am-
bientais globais, resiliéncia e solucdes seriam priorizadas e investidas. A¢des
coletivas, engajamento da comunidade, parcerias, compartilhamento de melho-
res praticas e plataformas abertas para inovagao seriam promovidas. A escala
dos desafios que a humanidade enfrenta exige lideres corajosos e comprometi-
dos, investimento dedicado, transformacao organizacional e estrutural e, acima
de tudo, mudancas fundamentais no comportamento econdmico e humano. As
universidades tém um papel vital em garantir que o aumento da temperatura
global permaneca abaixo de 1,5 ° C, e devem trabalhar decisivamente para isso.”

Ainda com essa perspectiva, como afirma Ortiz-Hernandez (2019), “[n]os ultimos
anos, a crise ambiental e a mudanca climatica destacaram a necessidade de transformar
nossos modos de pensar e de agir. A Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel é, por-
tanto, um fator essencial na busca por métodos alternativos para construir um tipo diferen-
te de sociedade que seja justa, participativa e aberta a diversidade”. A Universidade cumpre,
ainda, um papel fundamental para que essa educacao se difunda entre os demais niveis do
ensino, como reivindicam aqueles movimentos e instituigdes que subscrevem o manifesto
pela educacgao climatica (“Por Uma Educacdo Climatica no Ensino Basico Brasileiro”).

No entanto, dada a gravidade e urgéncia da questdo, mesmo com alterag¢des signifi-
cativas de cunho pedagdégico e curricular e nas prioridades de pesquisa e extensao, nao é
possivel “esperar” pelo efeito das acdes da universidade na escala em que ela tipicamente
opera, podendo levar décadas para que a produgdo e difusdo de conhecimento, o treina-
mento de mao-de-obra especializada e a geragdo de uma nova camada de educadores,
técnicos e intelectuais afirmem uma nova hegemonia de pensamento e pratica em todos
os setores e niveis da sociedade.
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Gardner et al. (2021), avaliando este quadro de emergéncia, tém a percepg¢ao de que
as universidades precisam, inclusive, assumir posic¢do ativa desde ja, facilitando que a co-
munidade académica se engaje na defesa de politicas publicas e até mesmo no ativismo no
enfrentamento da crise climatica e ecolégica:

“Milhares de universidades fizeram declaracdes de emergéncia climatica; no
entanto, o setor de ensino superior nao esta enfrentando o desafio coletivo com
a urgéncia compativel com os avisos cientificos. As universidades estdo promo-
vendo um foco maior na sustentabilidade por meio de suas pesquisas, ensino e
suas proprias pegadas [de carbono] institucionais. No entanto, indicamos que
tais iniciativas sdo insuficientes para catalisar as transformacdes necessarias
em nossas sociedades e economias devido (i) aos atrasos inerentes aos cami-
nhos de educacdo e pesquisa para produzir impacto, e (ii) a falha em enfrentar
processos politicas do mundo real e as forcas investidas na manutencao do sta-
tus quo. Portanto, sugerimos que os académicos devem passar [da mera produ-
cdo] de publica¢des para acdes publicas e se envolverem na defesa de politicas
publicas e no ativismo para assegurar as mudangas urgentes e transformacio-
nais [necessarias]”.

Aproépriauniversidadeseria,assim,nessavisdo,umagente coletivo de transformacao,
guiada pelos seus valores, afirmando seu compromisso com a defesa da vida e do meio-
ambiente, coerente, no caso da UECE, com sua definicio de sua missdo institucional
(“produzir e disseminar conhecimento e formar profissionais para promover qualidade
de vida das pessoas, competéncia tecnolédgica e desenvolvimento sustentavel”), principios
e valores (“principios e valores democraticos e académicos alicercados na produgao criti-
ca do conhecimento e na abertura ao dialogo com os diversos setores da sociedade®).

I - Propostas e acdes estratégicas da politica socioambiental

Com base nos resultados obtidos no questionario online e no forum de Politicas So-
cioambientais, sistematizamos as propostas e diretrizes em trés grandes ac¢oes:

. UECE REALIDADE CLIMATICA E ECOLOGICA

. UECE CARBONO ZERO

. UECE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

UECE Realidade Climatica e Ecoldgica

Elaboragao de um plano de incorporacgao da crise climatica e ecolégica como aspecto
prioritario do ensino, da pesquisa e da extensao na UECE a partir das seguintes diretrizes:

1. Educacio Climatica:

a. Incorporagao da caracterizagao e vias de enfrentamento da emergéncia climatica
e ecoldgica nos curriculos do conjunto dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo (por
meio de disciplinas especificas e incorporacdo transversal ao contetido de outras discipli-
nas), incluindo EAD;

b. Incentivo ao aperfeicoamento dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos de
graduacao e pés-graduacdo, incorporando o elemento da crise ecoldgica e climatica como
aspecto fundamental a ser levado em conta;
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c. Implanta¢do de uma disciplina de extensdo em “Questdes Socioambientais e atua-
lidades”, com oferta a todos os cursos de graduacao, sendo interdisciplinar e transdiscipli-
nar, com conteudos online e alguns encontros presenciais dos alunos de todos os cursos
para as discussoes pertinentes aos assuntos abordados.

d. Expansao da oferta de cursos de graduacdo, pds-graduacgao, extensao etc., volta-
da para o publico em geral ou publicos especificos (professores, técnicos, tomadores de
decisdo etc.);

e. Abertura de didlogo com agentes/formuladores de politica/tomadores de decisdao
ligados ao ensino nos niveis fundamental e médio (e.g. SEDUC, CREDES, secretarias muni-
cipais de educacao etc.), a fim de fomentar a Educacao Climatica em seus diversos niveis;

f. Incentivo a parcerias com outras instituicdes de ensino superior e pesquisa do
Brasil e do Exterior com a finalidade de oferta de cursos (regulares ou nao) voltados a
tematica da crise ecoldgica e climatica.

2. Autocapacitacao da Emergéncia Climatica e Ecolégica:

Incentivo a atualizacdo de conhecimentos por parte do corpo docente da UECE por
meio, por exemplo, de estagios de pds-doutorado direcionados para as interfaces de suas
areas de conhecimento com os aspectos relativos a crise climatica e ecoldgica (e.g., impac-
tos das mudancgas climaticas sobre a saude, politicas publicas para mitigacdo/adapta¢do/
resiliéncia, Fisica do Clima, Filosofia Ambiental, Psicologia Ambiental etc.).

3. Ampliacdo da visibilidade interna da tematica da crise ecoldgica e climatica:

a. Realizac¢do de atividades de conscientizacao e mobilizacao da comunidade univer-
sitaria para apoio e envolvimento das a¢des da UECE no tema da emergéncia climatica,
com destaque para o UECE CARBONO ZERO;

b. Priorizacao da tematica em eventos internos como Semana Universitaria, Semana
de integracao etc.

4. Extensao Climatica

a. Incentivo a projetos de extensdao que abordem de forma transdisciplinar os im-
pactos e as agoes de fortalecimento de comunidades ante a crise climatica, com énfase nos
grupos sociais e comunidades sob maior impacto (zona costeira, semiarido, territorios de
comunidades tradicionais e povos indigenas, periferia dos centros urbanos etc.);

b. Incentivo e apoio a divulgacdo cientifica na tematica da crise climatica e ecologica,
em dialogo com o conjunto das areas de conhecimento;

c. Incentivo a cooperagdo, via extensdo, com movimentos sociais e socioambientais,
ONGs etc. que trabalhem a dimensao da crise ecoldgica e climatica sob diferentes enfoques.

5. Pesquisa

a. Incentivo a ampliacdo da pesquisa da tematica da crise climatica e ecoldgica em

todas as suas dimensdes (das bases fisicas, aos impactos socioambientais, implicacdes
sobre politicas publicas, economia, sadde etc., contribui¢cdes tecnolégicas para a solugao
da crise, incluindo energias renovaveis etc.)
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b. Estabelecimento de convénios com institui¢des, laboratérios e grupos de pesqui-
sa locais (FUNCEME, LABOMAR/UFC, etc.), nacionais (INPE, FIOCRUZ, universidades) e es-
trangeiras para ampliar a capacidade da UECE em cooperacao cientifica de alto nivel rela-
cionada ao tema;

c. Parcerias tecnologicas.
6. Intervencao na Esfera Publica
a. Declaragao publica de emergéncia climatica por parte da UECE;

b. Ampliacdo da cooperagdao da UECE com outras IES no férum relativo aos ODS, com
énfase na contribuicao da UECE ao ODS 13 (“A¢do contra a Mudanca Global do Clima”);

c. Afirmacgao de posicionamento de defesa da estabilidade climatica e integridade da
biosfera por meio das representacées da UECE em colegiados diversos.

UECE Carbono Zero
A seguir abordaremos as diretrizes para um plano de descarbonizac¢do da UECE.

As atividades humanas em geral, como a oferta de bens e servigos, requerem energia
(para extracao de matéria prima, processamento industrial, transporte etc.) que, em larga
medida, vem de fontes fosseis. Isso é o caso, mesmo em paises como o Brasil, em que a ma-
triz elétrica é predominantemente renovavel, mas em que o transporte é majoritariamen-
te dependente do petroleo. Essa realidade afeta as instituicdes universitarias em aspectos
diversos, que incluem o consumo de eletricidade, o uso de transportes (veiculos préprios
usados em deslocamentos terrestres e deslocamentos aéreos a trabalho), o material de
consumo adquirido (papel, material descartavel) e até mesmo os alimentos.

Embora uma descarbonizacao plena da UECE requeira avancos fora da prépria uni-
versidade, como a disponibilidade de alternativas de baixo carbono para produtos e servi-
cos que ela utiliza, indmeros passos podem ser adotados desde ja. A seguir, apresentamos
um conjunto de diretrizes do UECE Carbono Zero, coerentes com esta perspectiva:

1. Adesao formal a acdo coordenada “Race to Zero” para instituicdes académi-
cas (Race to Zero - Universities and Colleges), capitaneada pela EAUC - The Alliance for
Sustainability Leadership in Education (Alianca para Lideranca de Sustentabilidade na
Educacao);

2. Estabelecimento de compromissos, no ambito dessa adesdo, de reducao das
emissoes de gases de efeito estufa por parte da UECE em 50% até 2030, em relacdo a
2019 e em 100% até 2050, com possibilidade de revisdo destas metas, para maior ambi-
¢d0, nos proximos anos;

3. Realizacdo anual do inventario de emissdes de gases de efeito estufa, ini-
ciando pela recuperacao dos dados de 2019 e 2020 e publica¢do anual destes inventarios
(iniciando por 2021), no ano seguinte;

4. Reduc¢do das emissoes em transporte:

a. Incentivo ao uso de biocombustiveis, utilizando uma maior quantidade de etanol
nos veiculos de motor flex;
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b. Substituicdo paulatina da frota automotiva da instituicdo para veiculos flex e,
quando as condi¢des assim o permitirem, elétricos;

c. Manutencao periddica dos veiculos da frota da UECE, diminuindo a emissao de
gases por questdes mecanicas que levem a perda de eficiéncia;

d. Reducdo das viagens aéreas, mantidas aquelas de elevada importancia, para as
quais ndo ha possibilidade de substitui¢do por alternativa remota.

5. Reducao das emissoes em eletricidade:

a. Substituicao de l1ampadas fluorescentes por lampadas de LED, de maior eficiéncia
e vida util mais prolongada;

b. Adocdo de projetos arquitetdnicos “amigaveis ao clima”, isto é, que favorecam
utilizacao de iluminacao e ventilacdo naturais;

c. Solarizagdo progressiva da universidade, com a instalacdo de painéis solares nos
campi da capital e do interior;

d. Aquisicao de equipamentos de alta eficiéncia energética (Selo Procel) e durabilidade;

6. Reducao das emissoes de residuos e tratamento adequado a residuos soli-
dos organicos e nao-organicos

a. Reducao do uso de descartaveis, com destaque para itens de plastico (cuja produ-

¢do envolve o uso de hidrocarbonetos e gera elevadas emissoes de gases de efeito estufa),
até a meta de “zero plastico”;

b. Uso de residuos dos restaurantes universitarios para compostagem/geracdo de
bioenergia/biogas.

7. Reducdo das emissoes de refrigeracdao (manutencao e descarte cuidadosos dos
aparelhos de ar-condicionado, geladeiras, freezers etc., que usam gases de efeito estufa
potentes como os HFCs)

8. Reducao das emissoes de alimentos (aquisicao, preparo e descarte) dos res-
taurantes universitarios e outras instalacdes:

a. Reducdo das emissdes gerais dos alimentos por uma combinagdo de multiplas
estratégias: ndo-uso de carnes de animais ruminantes, op¢do vegetariana didria (apés ca-
pacitacdo dos profissionais para introducao do novo cardapio), “segunda sem carne” etc.

b. Eletrificacdo das cozinhas (aquisicao de fogdo comercial elétrico ou a indugao)
e uso de outras estratégias para eliminar o uso de GLP (gas liquefeito de petréleo): fogao
solar, biogas etc.

9. Reducdo das emissoes de uso da terra, “emissdes negativas”

a. Diagnéstico das areas verdes nos campi e compromisso de nao desmatar/recu-
perar essas areas

b. Arboriza¢do dos campi com arvores nativas e frutiferas, com eventual substitui-
cdo de espécies exdticas invasoras

10. Sensibilizacio da comunidade universitaria, parceiros, partes interessadas em geral:

a. Incentivo a coleta seletiva de residuos;
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b. Campanha de economia de energia elétrica (desligamento de luzes, aparelhos de
ar condicionado, computadores etc.);

c. Estimulo ao uso de bicicletas, “car pool” e outras formas de deslocamento que
reduzam emissoes;

d. Incentivo ao uso de videoconferéncias para reunides entre os campi, reduzindo
deslocamentos;

e. Reducdo do uso desnecessario de papel e outros itens de consumo;

f. Didlogo com servicos como cantinas, xerox etc. para ado¢ao de praticas mais eco-
logicas e com menores emissoes de carbono.

UECE Residuos

0 Plano Institucional de Gerenciamento de Residuos Sélidos é um requisito imposto
a pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, responsaveis, direta ou in-
diretamente, pela geracdo de residuos solidos, segundo a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lein® 12.305/2010).

A Politica Nacional de Residuos Sélidos reune principios, objetivos, instrumentos,
diretrizes, metas e a¢Oes visando a gestao integrada e o gerenciamento ambientalmente
adequado dos residuos sélidos, nos ambitos federal, estadual, municipal e institucional.

Particularmente na Se¢do V do Capitulo II, a PNRS rege a elaboracao dos Planos de
Gerenciamento de Residuos Sélidos nas diversas institui¢des, incluindo as universidades
publicas e privadas.

Deve constar no Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos:

a) A descrigcdo dos campi da UECE, incluindo quantitativo e descricdo dos diferentes
setores;

b) O diagnoéstico dos residuos sélidos gerados ou administrados, contendo a origem,
o volume e a caracterizacdo dos residuos, incluindo os passivos ambientais a eles relacio-
nados;

c) A definicdo dos procedimentos operacionais relativos as etapas do gerenciamento
de residuos solidos de cada setor, com a explicitagdo dos responsaveis por cada etapa;

d) Identificacdo de parcerias institucionais, de forma a se efetivar solu¢ées consor-
ciadas ou compartilhadas;

e) Metas e procedimentos relacionados a minimizacao da geracao de residuos soli-
dos e a reutilizacdo e reciclagem, bem como as medidas saneadoras dos passivos ambien-
tais relacionados aos residuos solidos e acdes preventivas e corretivas a serem executadas
em situacOes de gerenciamento incorreto ou acidentes;

f) Periodicidade de sua revisao

Na definicao de processos operacionais do gerenciamento de residuos solidos, deve
ser observada a seguinte ordem de prioridade: ndo geracao, reducdo, reutilizagao, recicla-
gem, tratamento dos residuos sélidos e disposicao final ambientalmente adequada dos re-
jeitos.
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A Elaboragao do Plano de Gerenciamento de Residuos Sé6lidos de cada campus da
UECE, contemplando o diagnoéstico da geracao de residuos em todos os seus setores, a
identificacao e classificacdo dos residuos, a reducado e destinagcdo adequada dos residuos,
englobando:

=

Residuos de graficas e copiadoras;

Residuos de restaurante e lanchonetes;

Residuos de Informatica;

Residuos de Setores Académicos e Administrativos;
Residuos similares ao lixo doméstico;

Residuos de construcao civil e demoligao;

Residuos de podas de arvores;

Residuos de limpeza do campus;

Residuos de servicos de saude;

O 0N oUW

10. Residuos do setor de transportes;
11. Residuos agrossilvopastoris;

12. Residuos de Laboratorios;

a. Residuos radioativos;

b. Residuos quimicos;

c. Residuos biologicos.

Sugerem-se as seguintes etapas para elaboracao do Plano de Gerenciamento de Re-
siduos so6lidos, a serem realizadas por Grupo de Trabalho interdisciplinar liderado pelo
responsavel técnico designado:

1- Diagnostico
a. Descricdo de cada campus da UECE quanto a area total construida e a descricao e
localizacao dos diferentes setores por prédio/bloco.

b. Levantamento e classificacdo dos residuos so6lidos gerados por cada setor identifi-
cado na etapa descritiva, e os passivos ambientais a eles relacionados, distinguindo:

i. Caracterizacdo quanto a origem e a periculosidade (Anexo 2);

ii. Origem;

iii. Volume.

2 - Defini¢do de processos operacionais para o gerenciamento dos residuos solidos

a. Identificar as normativas estabelecidas legalmente para a gestdo de cada residuo
gerado, apontado na etapa anterior;

b. Estabelecer processos de:
i. Devida separacdo e manejo dos residuos;

ii. Destinacdo Interna e acondicionamento temporario adequado;

iii. Transporte externo e destinac¢do final ambientalmente adequada dos residuos.
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c. Identificar e estabelecer parcerias que facilitem os processos descritos na etapa an-
terior;

3 - Estabelecer metas relacionadas a minimiza¢do da geragdo de residuos sélidos e
a reutilizacdo e reciclagem;

4 - Estipular prazo de revisao e replanejamento do PGRS institucional.
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13. POLITICAS DE ACOES AFIRMATIVAS PARA
A INCLUSAO

Desde as ultimas sete décadas, marcadamente apés o fim da II Guerra Mundial, as
nacdes vém se mobilizando para o fortalecimento das denominadas “a¢ées afirmativas”,
cujas raizes terminoldgicas podem ser identificadas nas lutas antirracistas nos Estados
Unidos e nas reivindica¢oes pela discriminag¢io positiva dos movimentos pro direitos civis
da populacao de origem afro-americana que, por volta dos anos 1960, conquistou a inclu-
sdo na legislacao de algumas medidas compensatorias, de modo a garantir que trabalha-
dores nao sofressem discriminacao racial, religiosa ou de origem.

As “acoes afirmativas” podem ser definidas como:

(...) um conjunto de politicas publicas e privadas de carater compulsorio, facul-
tativo ou voluntario, concebidas com vistas ao combate a discriminacgao racial,
de género, por deficiéncia fisica e de origem nacional, bem como para corrigir
ou mitigar os efeitos presentes da discriminagdo praticada no passado, tendo
por objetivo a concretizacdo do ideal de efetiva igualdade de acesso a bens fun-
damentais como a educagdo e o emprego. (GOMES, 2001, p. 9).

Dentre essas nagdes, o Brasil inclusive, as acdes afirmativas se constroem como par-
te das politicas publicas e privadas que, sendo de carater coercitivo ou ndo, “(...) visam
promover a igualdade substancial, através da discriminacdo positiva de pessoas integran-
tes de grupos que estejam em situacdo desfavoravel, e que sejam vitimas de discriminagdo
e estigma social.” (SARMENTO, 2007. p. 202, grifo nosso).

Na sua esséncia, a discriminagdo positiva pressupde tratamento desigual aos desi-
guais, i.e., aplica um tratamento desigual de modo a igualar as oportunidades aqueles gru-
pos social e historicamente desfavorecidos, como negros, indigenas, mulheres, populacdo
LGBTQIA+ (1ésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais), imigrantes em fuga, pessoas
hipossuficientes, pessoas com deficiéncia, entre os grupos mais afetados.

No ambito laboral e educacional, um modo de realizar essa igualdade de oportuni-
dades veio através da legislacao das cotas, mecanismo legal que obriga as instituicoes a
incluir grupos tradicionalmente excluidos em concursos publicos estaduais e privados.

No Brasil, a politica de cotas mais conhecida abrange a Educagao Superior, ao ofere-
cer, atualmente, reserva de vagas nas universidades e garantir que estudantes hipossufi-
cientes, que estudaram em escolas publicas, pretos, pardos e indigenas igualmente oriun-
dos de ensino publico e, também, as pessoas com deficiéncia possam alcancar a igualdade
formal e a igualdade material, inseparaveis uma da outra.

As cotas, porém, ndo abarcam o conjunto de a¢des afirmativas, sendo apenas parte

dessa politica de inclusdo. No Brasil, além das cotas, existem varias a¢des afirmativas para a
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promocao dos direitos civis e da emancipa¢do material, a exemplo da concessao de bolsas,
auxilios, reservas em programas de habitacao, auxilio creche, empréstimos financeiros em
condic¢des diferenciadas e, além da dimensdo material, acdes afirmativas que englobam as
dimensdes culturais, ao promover politicas de protecdo a bens imateriais culturais e estilos
de vida de povos tradicionais, tais como os de origem afro, indigenas e quilombolas.

I - Principios da politica de a¢oes afirmativas para a inclusao

Acoes afirmativas para superacao da exclusdo na educacao superior

A formacao social, cultural e politica do Brasil se estrutura em profundas desigual-
dades, em que a populagao formada por pessoas com deficiéncia, pessoas negras, mulhe-
res e LGBTQIA+ (Iésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais) ndo acessa, de maneira
plena, a cidadania, a dignidade e as politicas sociais.

Por essa razao, sao perfeitamente justas as acdes afirmativas e a discriminagao po-
sitiva pela natureza teleoldgica de promover justica compensatoria e justica distributiva.
Compensatoria porque objetiva corrigir efeitos gerados historicamente nas sociedades
mediante justica pretérita para efeito no presente, e distributiva, pois objetiva assegurar
a distribuicdo equanime dos beneficios sociais para grupos socialmente excluidos, como
negros, indigenas, mulheres, pessoas com deficiéncia, populacdo LGBT+.

Acoes afirmativas raciais

Uma das politicas mais importantes para a vida social é a educagdo. Justamente por
isso, desde 1997, o Ministério da Educacdo sinaliza sobre a necessidade de abordar, em
seus Parametros Curriculares Nacionais (PCN), a pluralidade humana (BRASIL, 1997),
pois conhecer e educar com base na pluralidade e na diversidade humana é também apos-
tar no horizonte da democracia, da justica e da equidade social.

Na esfera educacional superior, a efetivacdo das politicas sociais publicas vem sen-
do uma das formas de enfrentar essas desigualdades, a partir de a¢Ges sistematicas e do
aporte continuo de recursos orcamentarios para a execucdo das a¢des consideradas prio-
ritarias, como modo de garantir a inclusdo de pessoas discriminadas em termos raciais, de
género, orientagdo sexual e com deficiéncia a vida académica.

Tomando como reflexao inicial a questao racial no Brasil, historicamente, negros e
negras ndo poderiam ser admitidos na escola (Decreto n? 1.331/1854), situacdo que so-
freu ligeira mudanca com o Decreto n® 7031/ 1878, por meio da ressalva de que sé pode-
riam estudar no periodo noturno.

Essas medidas dizem de um passado excludente e da dificuldade de acesso a edu-
cacdo pelos escravizados e a sua permanéncia depois da abolicdo (MADEIRA, 2022). Para
modificar essa realidade, os movimentos sociais negros lutam, desde a década de 1980,
pela concretizacdo de agbes que visem a superagdo do racismo estrutural e as persistentes
desvantagens. A destacar, a importante consolidacdo da Politica Nacional de Promocao
da Igualdade Racial/PNPIR (BRASIL, 2003), que se vincula as mobiliza¢des populares do
movimento negro, principalmente no periodo de redemocratizacao no Brasil.
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A PNPIR foi instituida pelo Decreto n? 4.886/2003 com o objetivo de reduzir as his-
toricas desigualdades sociais e raciais no Brasil, com énfase na populagdo negra, mediante
a realizacdo de agdes exequiveis a longo, médio e curto prazo, com reconhecimento de
demandas mais imediatas. Tem como diretrizes a Transversalidade, a Descentralizagao e
a Gestao democratica, a seguir detalhadas:

e Transversalidade - implica na transversalizagdo dos objetivos no processo de
formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas,
sempre com a necessaria destinacdo de recursos que tornem possivel a imple-
mentacdo das politicas de promocao e equidade de género, étnico-racial e diver-
sidade sexual;

e Descentralizacao - implica a participacdo de diversos atores: o Governo (na es-
fera federal, estadual e municipal), as organizac¢des sindicais e empresariais, os
movimentos sociais de negros, mulheres, e LGBTQIA+ e demais organizac¢des
e movimentos da sociedade civil comprometidos com os objetivos de garantir
igualdade e o respeito a pluralidade;

e Gestdo democratica - implica o desenvolvimento de a¢des integradas, em distin-
tas instancias, partindo-se da criagao de espacos e instancias de dialogo e con-
centracdo social em torno do tema especificos. (BRASIL, 2003).

A politica de agdes afirmativas raciais, para acesso ao Ensino Superior, tem como
marco a Lei Federal n2 10.558/02 (Diversidade na Universidade):

Art. 1° Fica criado o Programa Diversidade na Universidade, no dmbito do
Ministério da Educacdo, com a finalidade de implementar e avaliar estratégias
para a promogdo do acesso ao ensino superior de pessoas pertencentes a
grupos socialmente desfavorecidos, especialmente dos afrodescendentes e dos
indigenas brasileiros.”.

Entretanto, é preciso recordar que, efetivamente, as “estratégias” mais eficazes pas-
saram a ocorrer com a implementacao das cotas sociais e raciais que, mediante legislacao,
sO passaram a viger a partir de 2012 (Lein? 12.711/2012), para hipossuficientes, negros
e indigenas e, a partir de 2016, para pessoas com deficiéncia (Lei n? 13.409/2016, que
alteroua Lein®12.711/2012).

Acdes afirmativas pela equidade de género

Com relagdo a desigualdade de géneros e contra muitos preconceitos historicos e
culturais, a batalha das mulheres aponta uma longa trajetéria, assim como a luta racial,
e, apesar dos direitos conquistados ao longo dos ultimos anos, persiste a exclusao das
mulheres no acesso aos cargos de lideranga no trabalho, com salarios inferiores para as
mesmas tarefas executadas por homens, sem falar da violéncia doméstica, protegida por
siléncios camplices.

Embora as pesquisas nacionais indiquem que as mulheres sao maioria nas insti-

tuicoes de ensino superior no Brasil, conforme as “Estatisticas de Género: indicadores
sociais das mulheres no Brasil” (IBGE, 2021), elas ainda constituem minoria em cursos
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vinculados as ciéncias exatas, como engenharia e tecnologia da informacdo, e entre os
docentes. Ademais, mesmo sendo maioria no ensino superior, mulheres ainda recebem
salarios inferiores aos dos homens com o mesmo nivel de escolaridade, enfrentam a du-
pla jornada de trabalho, dedicando quase o dobro de tempo que os homens ao trabalho
domeéstico, e continuam sub-representadas na gestao publica e nos espacos de tomada de
decisdo (IBGE, 2021).

As desigualdades de género, raca e classe revelam a sua face perversa na violéncia
de género contra as mulheres, com a prevaléncia contra mulheres negras, 1ésbicas, bisse-
xuais, travestis e transexuais, agressoes que se reproduzem em ambientes educacionais,
inclusive no Ensino Superior; dai, a necessidade de a¢des afirmativas e inclusivas para
promover condi¢des de equidade de género e favorecer um ambiente universitario livre
de qualquer tipo de violéncia com base em sexo, género, raca, etnia, classe, nacionalidade
ou religido.

No que se refere a inser¢do da populagcdo LGBT+ nas universidades, a pesquisa da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior - ANDI-
FES (2019) sobre o perfil dos estudantes constatou que apenas 0,2% se declaram transe-
xuais em todo pais. Essa constatacdo é muito grave, pois evidencia uma baixissima presen-
¢a desse segmento no ensino superior.

Visando fortalecer o acesso de 1ésbicas, gays, bissexuais, e principalmente, travestis
e transexuais, as universidades federais e estaduais estdo aprovando agdes afirmativas
para pessoas trans, com destaque para Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Fe-
deral da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universida-
de Federal de Sao Carlos (UFSCar).

Acdes afirmativas, que possibilitem o acesso e a permanéncia de pessoas LGBT+ na
universidade, fazem-se necessarias para mudar a realidade de discriminacao e exclusao
social, como evidenciam dados recentes sobre LGBTfobia no Brasil. Segundo o dossié rea-
lizado pela Associacdo Nacional de Travestis e Transexuais - ANTRA (2022), o Brasil é o
pais que mais violenta pessoas trans do mundo, e o Ceara estd na quinta posicdo dos esta-
dos onde ocorrem os maiores casos de assassinatos.

Em 2010, o Programa “Brasil sem Homofobia” designou o Programa de Combate a
Violéncia e a Discriminagdo contra GLTB e de Promoc¢do da Cidadania Homossexual, sen-
do um dos mais importantes marcos para a luta LGBT+ no pais. Uma das expressdes do
Programa foi a aprovacao do decreto que estabelece o 17 de maio como o “Dia Nacional
de Combate a Homofobia”.

No mesmo ano, foi criado o Conselho Nacional de Combate a Discriminacao e Pro-
mocao dos Direitos de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais (CNCD/LGBT)
mediante Medida Provisodria 2216-37.

Em 2019, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou a A¢do Direta de Inconstitu-
cionalidade por Omissao (ADO) n? 26, e passou a equiparar a LGBTfobia (crime de 6dio
destinado a pessoas LGBT+) ao crime de Racismo, portanto, inafian¢avel e imprescritivel.
Portanto, LGBTfobia no Brasil é considerada crime de discriminagdo racial.
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No ensino superior, na edi¢do de 2020 do Sistema de Selecao Unificada - SISU, foram
reservadas 140 vagas para transexuais, travestis ou transgéneros em trés universidades
brasileiras (AGENCIA BRASIL, 2020). Diante desses avancos e do reconhecimento da iden-
tidade de género de pessoas trans e travestis, é preciso fortalecer as agdes afirmativas des-
se segmento por meio de politicas de acesso e de permanéncia universitaria, garantindo a
inclusdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Na UECE, ainda ndo existe uma estatistica, ou censo que aponte, em percentuais, a
presenca da comunidade LGBT+, lacuna que deve ser revista no rol das a¢des afirmativas.

Acoes afirmativas para a inclusao de Pessoas com Deficiéncia

Do mesmo modo, tem especial importancia para uma sociedade mais equanime, a
realizacdo de politicas de inclusao e de a¢des afirmativas voltadas ao segmento das pes-
soas com deficiéncia (PcD) que, no Brasil, segundo dados do Censo/IBGE, de 2010, esta
bastante defasado, portanto, apontava a existéncia de quase 46 milhdes de brasileiros,
cerca de 24% da populacao, que declarou ter algum grau de dificuldade em pelo menos
uma das habilidades investigadas (enxergar, ouvir, caminhar ou subir degraus), ou possuir
deficiéncia mental/intelectual.

Milenarmente, as PcD sempre foram tratadas a margem e, na maioria das vezes, eli-
minadas fisicamente ou excluidas do convivio social. Essas pessoas passaram a ser mais
visiveis, nas sociedades ocidentais, a partir da tragica primeira metade do século XX, apds
as duas Grandes Guerras mundiais, em que um contingente inimaginavel de atingidos pelas
guerras retornava sequelado aos seus lares, desprovidos de seus antigos postos de trabalho
e, muitas vezes, incapacitados para retomar suas atividades laborais, de lazer e cultura.

A situacdo apresentada gerou, em 1948, o mais importante manifesto sobre a prio-
ridade da vida humana, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, proposta pela re-
cém-criada Organizacao das Nag¢des Unidas e aprovada pelos paises signatarios, que se
comprometeram a lutar pela paz entre os povos.

Esse chamado foi o grande ponto de partida para a elaboragao de politicas afirma-
tivas e agdes variadas para atender a dramatica situacdo dos excluidos socialmente: imi-
grantes, desempregados, negros, indigenas e outros segmentos considerados minorita-
rios, como pessoas com deficiéncia, mulheres e criangas, parcelas normalmente invisiveis
nas politicas de inclusao.

No Brasil, o modelo social defendido pelo Movimento das Pessoas com Deficiéncia,
sustenta que a deficiéncia seja considerada do ponto de vista da responsabilidade da so-
ciedade, que deve prover modos de inclui-las, seja no ambiente do trabalho, do lazer, da
cultura e da educacdo por meio da interacdo entre deficiéncia e a superagdo das barreiras,
que sdo impostas por essa mesma sociedade, das seguintes naturezas: atitudinais, arqui-
tetdnicas, urbanisticas, transportes, pedagogicas, comunicacionais e tecnologicas.

Dos movimentos mais importantes, resultantes da pressdo dos grupos organiza-
dos e setores comprometidos da sociedade, resultou a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n?

13.146/2015), também conhecida como Estatuto da Pessoa com deficiéncia, que engloba
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um conjunto de leis e decretos anteriores, para assegurar a pessoa com deficiéncia os ple-
nos direitos a dignidade e cidadania: “Toda pessoa com deficiéncia tem direito a igualdade
de oportunidades com as demais pessoas e nao sofrerd nenhuma espécie de discrimina-
cdo” (Art. 42, BRASIL, 2015).

No ambito da Educacdo, em que muitas mudangas foram promovidas, podemos des-
tacar o momento decisivo para discussao de politicas afirmativas, relativas a educagao das
pessoas com deficiéncia, um documento matricial: a Conferéncia de Jomtien, na Tailandia,
realizada no periodo de 05 a 09 de marco de 1990, cujo Artigo 32 reconhece que:

(-..) As necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras (sic) de
deficiéncias requerem atencéo especial. E preciso tomar medidas que garantam
a igualdade de acesso a educacdo aos portadores (sic) de todo e qualquer tipo
de deficiéncia, como parte integrante do sistema educativo. (JONTIEN, 1990)

E fato que a promulgacio da Constituicdo Brasileira de 1988 antecedeu a esses
eventos, e ja apontava como um dos seus principios fundamentais que “E competéncia
comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e que [é dever] cuidar
da saude e assisténcia publica, da protecdo e garantia das pessoas portadoras (sic) de
deficiéncia”.

Essa garantia de protecao pressupde a garantia do gozo e o usufruto de seus direitos,
em um amplo espectro, que aborde saude, educagao, trabalho, cultura e lazer, dando-lhes
tratamento isonémico de acesso, porém, reconhecendo suas desigualdades.

No ambito da Educacgdo Superior, a politica de a¢des afirmativas vem dando resulta-
dos, ainda timidos, mas animadores pois, ano a ano, crescem as estatisticas com a entrada
de PcD por meio das cotas ou da selegdo em ampla disputa.

Dados do Inep, em 2019, mostram a evolu¢ao no nimero de matriculados:

Figura 14 - Evolucdo da matricula de PcD

Fonte: Resumo técnico da Educacgao Superior 2019 (INEP/MEC, 2021)
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No total, sdo 50.683 matriculas na graduacao, representando quase 0,6% no conjun-
to de alunos matriculados, quantitativo ainda baixo a considerar a populagdo brasileira.

Na UECE, gracas a Lei Estadual 16.197/2017 e a Resolugao CONSU 1370/2017, com
base nos dados do SISAC/UECE de 2022, a oferta de cotas varia de 3% a 5% das vagas
reservadas a ampla disputa, uma média de 200 alunos matriculados, representam 1% da
populagdo estudantil.

Na sequéncia, sdo abordados os ambitos em que as a¢des afirmativas se apresentam
como metas de inclusdo em relagdo aos grupos étnicos, a equidade de género e a acessibi-
lidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia.

Il - Acoes estratégicas para uma universidade inclusiva

Acoes para superacao da exclusao social na educa¢ao do ensino superior com
relacao aos grupos étnicos

Na UECE, com relagdo aos grupos étnicos, que historicamente sofreram e sofrem
o preconceito, a discriminacdo e o racismo, as politicas de acdes afirmativas na univer-
sidade, também conhecidas como discriminagao positiva, tém o propoésito de assegurar
o direito de negros/as e indigenas de acessar a educacao superior e ocupar espagos na
estrutura da universidade, seja como discentes, docentes ou técnicos administrativos.

Atualmente, as acOes estdo estruturadas por meio de:
e (Célula de Agdes Afirmativas e Apoio Psicossocial na PRAE;

e Bolsas de Iniciagcdo Cientifica na modalidade PIBIC-AF (nivel federal) CNPq e
FUNCAP (nivel estadual);

e Criacao de NEAB (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros), como NUAFRO- Labora-
torio de Estudos e Pesquisas em Afro Brasilidade, Género e Familia, desde 2010;

e Adesdo da UECE em 2015 ao ENEM, SISU e Cotas, alinhada a Lei federal
12.711/2012;

e Bolsas de Extensdo para alunos indigenas e quilombolas mediante o Projeto de
Extensdo do Observatorio Socioambiental e das Comunidades Tradicionais da
Grande Fortaleza;

o Institucionalizagio do Nicleo de Acompanhamento da Politica de Cotas Etni-
co-raciais (NUAPCR/Uece), por meio da Resolugao CONSU n® 1.657/2021, que
institui as instancias e os procedimentos de heteroidentificacdo no ambito do
sistema Funece/Uece;

¢ Institucionalizacdo do NAAI - Nucleo de Apoio a Acessibilidade e Inclusdo das
Pessoas com deficiéncia, Transtornos globais de desenvolvimento e altas habi-
lidades/superdotacao e Mobilidade reduzida, por meio da Resolucao CONSU n?
1710/2021, que tem como objetivo ser um espaco institucional de planejamen-
to, proposicdo, coordenacdo, articulagdo e execucdo de agdes que tenham como
finalidade a eliminacao de barreiras impeditivas de acesso e de permanéncia e
promocgao da inclusao a vida académica e profissional.
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Entretanto, conforme dados referentes a matricula da UECE de 2022, no universo de
155 estudantes cotistas, foi constatado que 51% foram cotas sociais (referente a situacao
socioeconOmica) e, em média, 5% sdo de pessoas com deficiéncia. Nas cotas raciais, estas
correspondem a 3% de alunos autodeclarados pretos e 39% autodeclarados pardos, re-
sultando em 42% de discentes negros na modalidade das cotas raciais. Chama a atengao
que nenhum estudante indigena figurou entre os cotistas nessa sele¢ao. Tal fato deman-
da atengdo para se investigar as razdes dessa pouca ou nenhuma participacdo dos povos
originarios do Ceara na selecdo, considerando-se as suas 14 etnias, que conformam 44
mil indigenas, demandando, portanto, um didlogo da Universidade com os movimentos
indigenas do Estado.

Figura 15 - Matriculas cotistas UECE

Fonte: SISACAD, 2022.1 —Ag¢des para superacéo da exclusao social na educagao do ensino superior com relagéo a equidade
de género

Atualmente, na UECE, as a¢des afirmativas de género estdo estruturadas por meio de:

e Direito ao Nome Social em consonancia com a Lei Estadual 19.649/2019, asse-
gurando a toda pessoa transexual e travesti o uso do nome em conformidade
com a identidade de género. (Resolu¢do 1147/2015 do CONSU);

e Criagdo do Nucleo de Acolhimento Humanizado as Mulheres em Situagdo de
Violéncia desde 2017 (NAH-UECE), e sua devida institucionalizagao, mediante a
Resolugdo N2 1705/2021 - CONSU, de 11 de agosto de 2021, vinculando-o dire-
tamente ao Gabinete da Reitoria da UECE;
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AcOes para superacao da exclusao social na educaciao do ensino superior com
relacdo as pessoas com deficiéncia-

A Portaria do Ministério da Educacdon?® 1.679, de 2 de dezembro de 1999, prevé que
devera ser garantido desde o ingresso na Educac¢do Basica ao Ensino Superior:

a) Para estudantes com deficiéncia fisica:

Eliminacdo de barreiras arquiteténicas para circulacao do estudante permitindo o
acesso aos espacos de uso coletivo; reserva de vagas em estacionamentos nas pro-
ximidades das unidades de servi¢os; construcao de rampas com corrimaos ou co-
locacdo de elevadores, facilitando a circulagdo de cadeira de rodas; adaptacdo de
portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de ro-
das; colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros; instalacao de lavabos,
bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de cadeira rodas.

b) Para estudantes com deficiéncia visual:

Caso seja solicitado, desde o acesso até a conclusdo do curso, deverdo ser propor-
cionados: sala de apoio contendo maquina de datilografia Braille, impressora Brail-
le acoplada a computador, sistema de sintese de voz; gravador e fotocopiadora que
amplie textos; plano de aquisi¢do gradual de acervo bibliografico em fitas; software
de ampliacao de tela; equipamento para amplia¢do de textos para atendimento a dis-
cente com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a computador;
plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

c) Para estudantes surdos:

Caso seja solicitado, desde o acesso até a conclusdo do curso, deverdo ser proporciona-
dos, sempre que necessario, intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especial-
mente quando da realizagdo de provas ou sua revisdao, complementando a avaliacdo ex-
pressa em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o real conhecimento do dis-
cente; flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando o conteido semantico;
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso
de vocabuldrio pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
material de apoio aos docentes que esclareca a especificidade lingtiistica dos surdos.

A promulgacdo do Decreto n? 5.626, em 22 de dezembro de 2005, que regulamentou
a Lei n? 10.436, homologada em 2002, instituiu o uso e difusdo da Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS) como meio de comunicagdo e expressao das comunidades surdas.

O Art. 32 do Decreto determina que

A Libras deve ser inserida como disciplina curricular obrigatdria nos cursos de
formacao de docentes para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior,
e nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicdes de ensino, publicas e privadas,
do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.
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Esse artigo é complementado pelo paragrafo 12:

Todos os cursos de licenciatura, nas diferentes areas do conhecimento, o curso
normal de nivel médio, o curso normal superior, o curso de Pedagogia e o curso
de Educacao Especial sdo considerados cursos de formagao de docentes e pro-
fissionais da educacgdo para o exercicio do magistério.

No Art. 99, destaca-se, in verbis:

A partir da publicacao deste Decreto, as instituicdes de ensino médio que ofe-
recem cursos de formagdo para o magistério na modalidade normal e as ins-
tituicdes de educacao superior que oferecem cursos de Fonoaudiologia ou de
formacdo de professores devem incluir Libras como disciplina curricular, nos
seguintes prazos e percentuais minimos:

[ - até trés anos, em vinte por cento dos cursos da instituicdo;

I1 - até cinco anos, em sessenta por cento dos cursos da instituicao;

[1I - até sete anos, em oitenta por cento dos cursos da instituicdo;

e [V - dez anos, em cem por cento dos cursos da instituicao.

Paragrafo Unico. O processo de inclusdo da Libras como disciplina curricular
deve iniciar-se nos cursos de Educac¢do Especial, Fonoaudiologia, Pedagogia e
Letras, ampliando-se progressivamente para as demais Licenciaturas.

A Lei Estadual (Ceara) n2 16.197, de 17 de janeiro de 2017, determina que, em cada
instituicdo de ensino superior, as vagas de que trata o caput deste artigo serdo preenchidas,
por curso e por turno, por autodeclarados negros, pardos e indigenas, em propor¢ao no
minimo igual a de pretos, pardos e indigenas da populacdo cearense, segundo o ultimo
censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

A UECE vem aplicando a lei das cotas para pessoas com deficiéncia desde o vestibu-
lar de 2019, com base na Resolugao CONSU n2 1370/2017 - de 06 de outubro de 2017,
conforme artigo 22:

A Universidade Estadual do Cear3, a partir do concurso vestibular para matricu-
la de alunos no primeiro semestre letivo de 2019, destinara do total das vagas,
por curso/turno/cddigo, da ampla concorréncia, compreendidas como aquelas
que nao fazem parte das que foram reservadas para cotas conforme estabelece
o art. 12 desta Resolucdo, o percentual minimo de 3% (trés por cento) para pes-
soas com deficiéncia (PcD) na forma da legislacdo vigente.

Igualdade Racial

A politica de a¢do afirmativa na UECE deve estar em sintonia com o Plano Nacional
de Promocao da Igualdade Racial - PLANAPIR (Decreto N2 6.872 de 04 de junho de 2009),
conforme o Eixo 2 - Educagdo, no qual se destaca um conjunto de a¢des fundamentais
para garantir o acesso, a permanéncia e o melhor desempenho das popula¢des negra, in-
digena e demais grupos étnicos sub-representados no ensino de terceiro grau.

Em relacdo a promocgao da Igualdade Racial, é preciso garantir:

e Selecdo para ingresso de discentes negras (0s) com politica de cotas raciais, com
a constituicao de banca de heteroidentificagao;
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e Concurso e selecdo dos docentes e profissionais de servigo administrativo com
cotas raciais e formacdo da banca de heteroidentificacao;

e Curriculo - Projeto Pedagogico incluir a Lei 10.639/2003 e Lei 11.645/2008;
e Programa de Pesquisa - participacdo de cotista com bolsa;

e Programa de Extensdo- participacdo de cotista com bolsa;

e Incentivo a criacao e fortalecimento dos NEAB e NEABIS;

e Politica de Cotas na p6s-graduacao;

e Articulacdo entre as politicas de acao afirmativa e politica de assisténcia, perma-
néncia estudantil;

e Formacdo de Professores;

¢ Qualificacdo dos profissionais técnicos e servidores nos temas da questao racial,
racismo institucional, racismo estrutural e politicas de agdo afirmativa.

Promocao da Equidade de Género e Diversidade Sexual

e Mapeamento dos cursos, disciplinas, laboratérios e grupos de pesquisas sobre
género, sexualidade e violéncia de género na UECE, a fim de possibilitar a articu-
lacdo de agdes conjuntas para fomentar a equidade de género, o enfrentamento
a violéncia e a diversidade sexual;

e Garantir nos projetos pedagogicos e matrizes curriculares dos cursos de gradua-
¢do e pds-graduacao da UECE, conteidos e metodologias relacionadas a diver-
sidade sexual e educacdo das relacoes de género, seja em disciplinas na modali-
dade eletiva, obrigatéria, optativa ou transversalmente, de acordo com as areas
especificas.

e Fortalecer agdes, programas, projetos de pesquisa, extensao e iniciacao artisti-
ca que possam contribuir com o enfrentamento da violéncia de género e com
a promogao da igualdade de oportunidades na UECE/FUNECE, considerando a
interseccionalidade de género, raga, classe e diversidade sexual;

e Fortalecer o NAH-UECE e ampliar os canais e processos de denudncia contra as
violéncias de género, étnico-raciais, de orientacdo sexual, e contra pessoas com
deficiéncia, primando pela garantia do sigilo e da preservacdo do anonimato em
tais processos;

e Construcdo de uma rede integrada de enfrentamento a violéncia de género con-
tra mulheres, pessoas transgéneras, travestis e transexuais, mediante parcerias
internas e externas a UECE/FUNECE;

e Capacitacdo continuada de estudantes, servidores docentes e técnico-adminis-
trativos da UECE para o enfrentamento a violéncia contra mulheres no ambiente
universitario, considerando as interseccionalidades de género, raca, classe e di-

versidade sexual;




PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

Aprimorar os instrumentos de identificacdo estudantil e funcional, de modo a
possibilitar a coleta de dados, o mapeamento e a avaliacao das a¢des afirmativas
no cotidiano institucional;

Construir critérios para editais de apoio as atividades académicas - ensino, pes-
quisa e extensao - que incluam projetos de educacao e formacao para as relagoes
étnico-raciais, acessibilidade das pessoas com deficiéncia, direitos das mulheres
e da populacao LGBT+;

Promover capacitacdes destinadas a coordenadores e coordenadoras de cursos
de graduacdo e pés-graduacdo sobre relacdes de género e diversidade sexual,
violéncias de género e direitos humanos;

Promover a¢des afirmativas para pessoas travestis e transexuais por meio de co-
tas em cursos de graduagdo e pos-graduacao, através de formulario de autode-
claragao / autoidentificagao;

Garantia do uso do Nome Social para discentes, servidores, gestores e professo-
res por meio da Lei 19.649/2019 em todos os documentos académicos (e-mail
institucional, frequéncia e matricula).

Acdbes afirmativas por meio de cotas para discentes travestis e transexuais em
editais e selecdes de bolsas remuneradas em projetos de Iniciacdo Cientifica e
Artistica e Extensao.

Aperfeicoamento do Programa de Bolsas de Estudos e Permanéncia Universitaria
(PBEPU), mediante a construgdo de critérios para priorizar grupos socialmente
vulneraveis como estudantes negras, estudantes com filhos e pessoas travestis e
transexuais que estejam dentro do perfil socioecondmico exigido;

No que concerne as estatisticas referentes ao corpo discente, docente e servido-
res da UECE por género, pertenca étnico racial, orientacdo sexual e identidade de
género, os dados ainda sao escassos e ndo sistematizados, demandando a sua de-
vida consolidacao, a fim de que se possa pautar as a¢des afirmativas e inclusivas
da UECE com base nas demandas relativas ao perfil da comunidade académica.

Inclusao das Pessoas com Deficiéncia

Envolvimento e participacao de todos e todas nos programas de bolsas e cotas
em todas as Pré-Reitorias;

Incentivo e oportunidades para participar de projetos de ensino, projetos de pes-
quisa, projetos de extensao com garantia de vagas e bolsas para alunos PcD;

Melhorias no acesso fisico em todas as unidades da UECE (capital e Interior),
com destaque para a eliminacdo de barreiras arquiteténica e comunicacional;

Eliminacdo da barreira atitudinal, com a¢des de sensibilizacdo para todos e to-
das os/as participes da UECE para o pleno significado de cidadania: seminarios,
palestras, cursos, minicursos, formacgdo para gestores, servidores técnico-admi-
nistrativos, docentes e discentes;
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e Estimulo aos pesquisadores e pesquisadoras a envolver estudantes PcD de gra-
duacao e pés-graduacdo (cursos presenciais e a distancia) nas atividades cienti-
ficas, tecnoldgicas e artistico-culturais;

e Usufruto das tecnologias assistivas em todos os setores da UECE (laboratoérios,
bibliotecas, salas de aula; secretarias dos cursos; etc.)

e Incentivo e divulgac¢do, em todos os editais da UECE, no ambito de cotas e bolsas,
com destaque para os programas das Pro Reitorias: de Gradua¢do (PROGRAD);
Pré de Pés-graduacdo e Pesquisa (PROPGPQq); de Extensdo (PROEX), de Assistén-
cia Estudantil (PRAE), de Administracdao (PROAD), de Planejamento (PROPLAN).

O sistema educacional ganha, ao ser mais inclusivo, quando atua para eliminar as
histéricas desigualdades sociais e modificar suas praticas e iniciativas, rumo a democra-
tizacdo do ensino. Desse modo, contribui para operar mudangas conceituais, politicas e
pedagogicas em consonancia com a universalizacdo do direito a educacao, ja previsto em
outros marcos legais e civilizatorios, que buscam as correg¢des dos limites e lacunas impos-
tos as trajetdrias educacionais de grupos em retratacdo de desvantagens ou racializados
de forma subalterna.

Contudo, o preconceito ainda é um comportamento que vigora na sociedade bra-
sileira, de onde se conclui que nao bastam as medidas legais sem que haja um trabalho
cotidiano de conscientizacdo da populacgao, a fim de alcangarmos uma sociedade nao ca-
pacitista, plenamente democratica e materialmente igualitaria.

O Estado do Ceara possui 6rgdos publicos de suma importancia para a promogado
dos direitos das Pessoas com deficiéncia, das mulheres, da igualdade racial e dos direitos
da populacdao LGBT+: Secretaria da Protec¢do Social, Justi¢a, Cidadania e Mulheres (SPS),
Coordenadoria Especial de Politicas para as Mulheres, Coordenadoria Especial de Poli-
ticas para Promogdo da Igualdade Racial (CEPPIR), Coordenadoria Especial de Politicas
Publicas para a Promocdo LGBT, Centro Estadual de Referéncia LGBT+ Thina Rodrigues,
Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia do Ceara, Ministério
Publico/CE.

A UECE, alinhada a esses setores, e comprometida com suas origens de universidade
publica e socialmente referenciada, alicerca suas a¢des de inclusdo em, ao menos, trés
pilares: oferta de educacao de qualidade compativel com a evolugdo social e com a demo-

cratizacao do conhecimento; universalidade de acesso, e comprometimento de suas es-
truturas académicas para contribuir com a solu¢do de problemas que afetam a sociedade.
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14. POLITICAS DE GESTAO UNIVERSITARIA

Para Ribeiro (2017), a organizacdo da gestao universitaria envolve aspectos que in-
fluenciam ndo s6 a forma como a instituicdo se organiza, mas também o modo como ela
é percebida e como se adequa dentro dos contextos sociopolitico, social e econdmico aos
quais se insere. Dentre os aspectos citados, a autora destaca o planejamento, o uso da
tecnologia, a atividade de pesquisa, a reconfiguracdo da gestao e a influéncia do mercado
(RIBEIRO, 2017). Em se tratando de instituicdes de ensino superior publicas, as diretrizes
de governo do ente ao qual elas estdo ligadas também afetam diretamente o modo de ges-
tdo dessas instituicdes.

Em sua trajetéria, a UECE tem buscado a exceléncia em suas a¢des de ensino, pesqui-
sa e extensao. Para isso, é fundamental manter uma gestao fortalecida, baseada em a¢des
que prezem pela eficiéncia, eficacia e efetividade organizacionais, e focadas no constante
aprimoramento de meios, pessoas e processos.

Esses resultados podem ser obtidos através de novas iniciativas de gestao institucio-
nal, o que envolve o aprimoramento de ferramentas digitais, a transformacao da cultura
e do clima organizacionais, além da difusdo de praticas de planejamento, de gestao por
resultados e de governanga. A partir dessas ferramentas, a universidade estara preparada
para tornar-se uma instituicao cada vez mais competitiva, inovadora e produtora de co-
nhecimento.

Por fazer parte da estrutura organizacional do Estado do Ceara, a FUNECE, fundacao
mantenedora da UECE, esta submetida a processos e ferramentas de gestao tipicas da
gestao estadual. Dentre eles, citamos os seguintes:

1) Plano PluriAnual (PPA): instrumento de planejamento que define diretrizes, ob-
jetivos e metas da administracao publica estadual para a execugdo de programas
governamentais de durac¢do continuada (CEARA, 2020). Para o PPA 2020-2023,
a UECE participa diretamente das seguintes iniciativas e entregas:

PROGRAMA (N°) INICIATIVA (N°) ENTREGA

(211) Gestao Admi-|211.1.02 - Qualificacdo do Quadro Profissional voltado | Servidor Publico Qualificado
nistrativa Do Ceard |aos Servidores Publicos Administrativos

211.1.03 - Promocao do Desenvolvimento Institucio- | Acao de Desenvolvimento Ins-
nal dos Orgéos e Entidades da Administracao Publica | titucional Implementada
Estadual
Promocao dos Servicos Publicos Administrativos Unidade Publica Administrati-
va Mantida




PROGRAMA (N°)

(222) Gestao e De-
senvolvimento Es-
tratégico de Pessoas

INICIATIVA (N°)
222.1.03 - Expansao da Forca de Trabalho para a Im-
plementagdo da Politicas Publicas no Estado do Ceara
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ENTREGA
Concurso Publico Realizado

(411) Ceara Cientifi-
co e Tecnoldégico

411.1.02 - Expansao da Oferta de Servicos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Unidade de CT&amp;l Implan-
tada

(412) Inova Ceara

412.1.01 - Promocéo do Fomento A Criacao de Neg6-
cios Nascentes (startups) e a Competitividade das Em-
presas e Qualidade de seus Produtos

Startup Apoiada

Propriedade Intelectual Depo-
sitada

Empresa Apoiada

Pessoa Capacitada

412.1.02 - Promog¢ao do Ambiente de Inovagao do Sis-
tema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Ambiente de Inovacao Estru-
turado

Empresa Incubada

412.1.04 - Promocao da Consolidacao do Sistema de
Inovacao do Estado do Ceard

Evento Realizado

(442) Qualifica Cea-
ra: Educacdo Profis-
sional para o mundo

442.1.02 - Promocgdo da Qualificacdo Profissional em
Nivel de Formacao Inicial e Continuada

Pessoa Capacitada

442.1.03 - Promocdao da Qualificacdo Profissional em

Pessoa Capacitada

a Professores da Educacao Superior e da Educacao Ba-
sica

do trabalho Nivel Técnico

(451)  Desenvolvi-|451.1.01 - Promocdo do Acesso da Populacdo ao Siste- | Vaga Ofertada
mento Integral Da|ma Estadual de Educacgao Superior

Educacao Superior |451.1.02 - Promocao da Titulacido de Mestre e Doutor | Vaga Ofertada

Professor Capacitado

451.1.03 - Expansao da Ofertada de Formacao em Ni-
vel de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Vaga Ofertada

451.1.04 - Qualificacao Fisica para a Prestacao de Ser-
vicos Educacionais de Nivel Superior nas Instituicbes
Publicas Estaduais

Campus Universitario Estrutu-
rado

451.1.05 - Promocgao da Oferta de Servicos Educacio-
nais de Nivel Superior nas Instituicées Publicas Esta-
duais

Campus Universitario Mantido

451.1.06 - Expansao do Apoio a Permanéncia dos Alu-
nos na Educacéo Superior, em Especial Aqueles em
Situacdo de Vulnerabilidade Social

Aluno Beneficiado

451.1.07 - Expansao da Pesquisa Cientifica nas Institui-
¢oes Publicas Estaduais

Projeto Apoiado

451.1.08 - Expansao da Atividade de Extensdo nas Ins-
tituicdes Publicas Estaduais

Pessoa Beneficiada

451.1.09 - Promocdo da Troca de Experiéncias e Co-
nhecimento entre as Universidades Estaduais e Insti-
tuicdes de Ensino Internacionais

Intercambio Realizado

451.1.14 - Expansao da Oferta de Pés-Graduacao Lato
Sensu

Vaga Ofertada

Fonte: Ceara (2021)
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2) Acordo de Resultados (AR): fruto do modelo de Gestdo para Resultados (GpR)
adotado pelo Governo do Estado do Ceara, o AR consiste na formalizagao de uma Pactua-
¢do de Compromissos entre as secretarias de estado e suas vinculadas, com o objetivo de
definir e contratualizar os principais compromissos setoriais para o periodo de 01 ano,
observados o Plano Estratégico de Longo Prazo, as agendas estratégicas setoriais e o PPA
(CEARA, 2021).

Alinhado a esses dois instrumentos, a UECE langou o seu Plano de Gestao 2021-
2025, construido a partir da discussao, da reflexdo e do compromisso conjunto da comu-
nidade académica e com o objetivo principal de construir uma “universidade cada vez
mais democratica, inclusiva e inovadora” (UECE, 2021). O documento apresenta 72 ob-
jetivos, dentre institucionais e dos eixos de atuacao da universidade - ensino, pesquisa,
extensao e gestao -, desdobrados em 149 agdes e 175 indicadores.

Faz-se importante destacar que, ao tratar do planejamento estratégico como uma
boa pratica de gestao, Ribeiro (2017) afirma que essa ferramenta exige uma mudanca de
comportamento da universidade, que devera almejar transformar-se em uma instituicao
“atenta as mudangas no cendrio politico, econdmico e social, nacional e internacional”.
Nesse aspecto, o Plano de Gestdo 2021-2025 da UECE surge como uma ferramenta essen-
cial para a execucdo de boas praticas de gestao.

I - Principios e objetivos da politica de gestao universitaria

Os objetivos norteadores da Politica de Gestao Universitaria estdo definidos no Pla-
no de Gestdo 2021-2025 e envolvem as areas de administracdo, planejamento, infraestru-
tura, financeiro, governanca, urbanizacdo e adequacao da infraestrutura e Assisténcia ao
servidor docente e ao servidor técnico-administrativo. A seguir, listamos os objetivos:

1. Promover a Gestdo democratica;

Ampliar a eficiéncia e a eficacia organizacionais;
Promover a politica de seguranga da universidade;
Difundir a cultura do planejamento na Universidade;
Melhorar a governanga institucional na Universidade;
Mitigar os riscos das atividades organizacionais;
Promover a sustentabilidade financeira;

Promover a captacdo de recursos financeiros externos;

O 0O N oUW

Dotar a Universidade de uma infraestrutura adequada as suas atividades;
10. Assegurar a valorizacao e a satisfacao dos professores;

11. Assegurar a valorizacao e a satisfacao dos servidores técnico-administrativos.
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Il - Diretrizes, acoes estratégicas ou recomenda¢does da politica de gestao
universitaria

A Politica de Gestdo Universitaria a ser seguida no préximo quadriénio adotara as
diretrizes estabelecidas no Plano de Gestdo 2021-2025, que traz os objetivos a serem con-
quistados pela UECE em seus principais eixos de atuacao: ensino, pesquisa, extensao e
gestao. O documento, que reflete um compromisso da atual gestdao para com o aperfeicoa-

mento da institui¢do, foi construido a partir de debates conjuntos de gestores, professores
e servidores técnico-administrativos.

As discussoes resultaram na definicdo dos objetivos institucionais e dos objetivos de
eixo, que, por sua vez, foram desdobrados em a¢des de concretizagdo e em indicadores de
acompanhamento; por fim, as 149 a¢des apresentadas foram priorizadas mediante aplica-
¢do da Matriz GUT. Assim, sdo estes os objetivos que irdo nortear as atividades de gestao
da universidade para os préoximos anos.

Desse modo, através da execucdo de seu plano de gestdo, a UECE buscara aperfei-
coar os indicadores de qualidade no ensino e fortalecer sua infraestrutura de ensino e
de pesquisa, de forma a expandir o conhecimento cientifico nas suas diversas areas de
atuacao (UECE, 2021).

0 acompanhamento e monitoramento do Plano de Gestao 2021-2025 sera realizado
de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema de Monitoramento e Avaliagdo dos
Resultados da UECE, atualmente aguardando aprovacao junto as instancias superiores da
UECE para aplicac¢do. Para isso, serd necessario que a universidade consolide suas praticas
internas de acompanhamento de resultados e de correcao das agdes em todos os eixos de
atuacdo, a fim de aperfeicoar a producdo e a coleta de informagdes requeridas em seus
processos de avaliacdo interna e externa (UECE, 2021).

141




PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

15. POLITICA DE INOVACAOE
EMPREENDEDORISMO

A Politica de Inovacdao e Empreendedorismo da UECE foi construida com base
nos conceitos e definicdes mais relevantes e atuais encontrados na literatura sobre o
assunto, além das contribuicdes realizadas pela comunidade académica e sociedade
civil organizada.

Sobre as defini¢des de inovacao, a Organizacao para Cooperacdo Econémica e De-
senvolvimento - OCDE produziu e publicou uma série de documentos norteadores para a
comunidade internacional, dentre eles o Manual de Oslo, que é a principal fonte interna-
cional de diretrizes para coleta e uso de dados sobre atividades inovadoras da industria,
tendo como objetivo orientar e padronizar conceitos, metodologias e construcao de esta-
tisticas e indicadores de pesquisa de P&D de paises industrializados.

A primeira edicao do Manual de Oslo data de 1990 e a sua primeira traducao para
o portugués foi produzida e divulgada pela Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
por meio eletronico, em 2004. Os conceitos abordados/explanados aqui foram traduzidos
pela FINEP e mostram as atualizacGes apresentadas na terceira edi¢ao, de 2005, onde se
define que:

Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo
ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na
organizacao do local de trabalho ou nas rela¢des externas. (Manual de Oslo,
2005, p. 55)

[..] As atividades de inovacdo sdo etapas cientificas, tecnoldgicas,
organizacionais, financeiras e comerciais que conduzem, ou visam conduzir,
a implementacdo de inovagdes. Algumas atividades de inovacdo sdo em si
inovadoras, outras nio sdo atividades novas mas sdo necessarias para a
implementacdo de inovagdes. As atividades de inovagdo também inserem a P&D
que ndo esta diretamente relacionada ao desenvolvimento de uma inovacao

especifica. (Manual de Oslo, 2005, p. 56)

Ainda, segundo o Manual de Oslo, [...] Uma empresa inovadora ¢é aquela que imple-
mentou uma inovac¢do durante o periodo de analise. (Manual de Oslo, 2005, p. 56)

[..] Uma inovacdo de produto é a introducdo de um bem ou servigo novo ou
significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos
previstos. Incluem-se melhoramentos significativos em especificacoes técnicas,
componentes e materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais. (Manual de Oslo, 2005, p. 57)
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Ja “[...] Uma inovacdo de processo ¢é a implementacdao de um método de producao
ou distribuicao novo ou significativamente melhorado. Incluem-se mudancas significati-
vas em técnicas, equipamentos e/ou softwares.” (Manual de Oslo, 2005, p. 58)

“[...] Uma inovacdo de marketing é a implementacdao de um novo método de mar-
keting com mudangas significativas na concepg¢do do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promog¢ao ou na fixacao de prec¢os.” (Manual de Oslo,
2005, p. 59).

“Uma inovac¢ao organizacional é a implementacdao de um novo método organiza-
cional nas praticas de negdcios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou em
suas relacdes externas”. (Manual de Oslo, 2005, p. 61).

A Lei da Propriedade Intelectual (LEI N2 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996) traz as
defini¢des de inveng¢do e modelo de utilidade que podem resultar em inovagdo de produ-
tos e processos. Segundo o “Art. 82 E patenteavel a invengio que atenda aos requisitos de
novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial”. Ja o art. 92 assim dispde:

Art. 92 E patenteavel como modelo de utilidade o objeto de uso pratico, ou
parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que apresente nova forma ou dis-

posicdo, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu
uso ou em sua fabricacdo.” (Brasil, 1996)

Nas ultimas décadas, tem sido frequente identificar a interacdo entre a academia e o
setor produtivo. Essa interacao possibilitou o aprimoramento dos mecanismos de trans-
feréncia de conhecimento e tecnologia. Além disso, muitas das tecnologias desenvolvi-
das em laboratoérios, grupos e/ou projetos de pesquisas de Universidades chegaram ao
mercado por meio da criacdo de novas empresas, surgindo assim os spin-offs académicos
(COSTA E TORKOMIAN, 2008).

O conceito de Inovacao Aberta (Open Innovation) foi difundido mundialmente por
meio de Henry Chesbrough, professor da Universidade da Califérnia — Berkeley e autor de
diversos livros sobre o tema - a Inovacao Aberta. Henry Chesbrough, em seu livro “Open
Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology”, editado pela
Harvard Business School Press, de 2003, introduziu o conceito de Modelo de Inovagao Aber-
ta, contrapondo-se com o que ele também caracterizou como Modelo de Inovac¢do Fechada.

Para Chesbrough, a inovacao aberta “significa que ideias valiosas podem surgir a
partir do interior e/ou exterior da companhia, bem como podem ir para o mercado.” Além
disso, “as empresas podem encontrar conhecimento vital em clientes, fornecedores, uni-
versidades, laboratoérios nacionais, consércios, consultorias, e até mesmo em empresas
startups” (CHESBROUGH, p. 59 e 56, grifo nosso).

Segundo Berni et al (2015, p. 260):

“As empresas possuem conhecimento das demandas de mercado, disponibili-
dade de recursos para investimento em inovacado e capacidade para implemen-
tar novas ideias com finalidades praticas. A universidade, por sua vez, detém
conhecimento cientifico, pesquisadores e estrutura que podem contribuir de
forma significativa para a evolu¢do das técnicas aplicadas no setor produtivo.”
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Chesbrough destaca que “E possivel escolher ideias a partir de um diversificado car-
dapio de descobrimentos numa variedade de universidades”, como por exemplo, no port-
folio de tecnologias que a UECE langou no dia 17 de dezembro de 2021, que teve como
objetivo apresentar a producdo intelectual para o ecossistema de inovagao cearense, e dar
maior visibilidade para o trabalho desenvolvido pelos pesquisadores. O portfélio descreve
3 patentes de_Modelo de Utilidades, 79 patentes de Invencao, 34 softwares e 5 Marcas que
foram submetidas ao INPI para possivel protecao (CHESBROUGH, p. 65).

Segundo Santos et al (2009), “o Brasil ainda ndo possui uma “cultura” de transferén-
cia de tecnologia e as ICT estao lidando com dificuldades diversas para a estruturagdo de
seus nucleos de inovac¢ao”.

Para Sampaio et al (2005) “as universidades devem desenvolver alternativas para
a promoc¢ao do empreendedorismo e a utilizagdo do conhecimento por elas gerados no
auxilio ao desenvolvimento das MPEs e, consequentemente, da sociedade onde estdo in-
seridas.”

Aranha (2016) define alguns mecanismos de estimulos as empresas, como escrito-
rios compartilhados; coworking; incubadoras; aceleradoras; venture builder ou fabrica de
startups; inovadoras; centros empresariais; hubs de inovacao e living lab.

Filho (p. 391, 2013) aponta que:

“A criacao de spin-offs académicos, normalmente localizados nas proximida-
des das universidades, permite que os pesquisadores que criaram as empresas
continuem com ambas as atividades - académica e empreendedora, que novas
pesquisas e novos contratos sejam estabelecidos entre a universidade e a fir-
ma spin-off, que os beneficios de investimentos em conhecimento e tecnologia
sejam locais e também que ao criar oportunidades de empregos para pds-gra-
duados seja evitada uma “fuga de cérebros” (braindrain) para outras regides e
reduzida a expatriacdo de tecnologias.”

Costa e Torkomian (2008) destacam que a transferéncia de tecnologia das univer-
sidades para spin-off acarreta beneficios tanto econémicos, quanto intelectuais, para o
meio académico, pois gera empregos altamente qualificados, além de direcionar as pes-
quisas académicas para os problemas da sociedade.

Em setembro de 2015, a Cdpula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sus-
tentavel aprovou os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), composta por am-
biciosos e interconectados 17 objetivos a serem atingidos até 2030. Objetivos estes en-
frentados ndo so6 pelo Brasil, mas o Mundo como um todo, conforme figura 08, dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os objetivos sdo: Erradicacdo da pobreza; Fome zero e agricultura sustentavel; Sau-
de e Bem-Estar; Educacio de qualidade; Igualdade de género; Agua potavel e saneamento;
Energia limpa e acessivel; Trabalho decente e crescimento econdmico; Industria, inovacao
e infraestrutura; Reducao das desigualdades; Cidades e comunidades sustentaveis; Con-
sumo e producdo responsaveis; Acdo contra a mudanca global do clima; Vida na agua;
Vida terrestre; Paz, Justica e Institui¢coes Eficazes; e Parcerias e meios de implementacao.
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O Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP) realizou com o apoio do
Sebrae (Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) a maior e mais im-
portante pesquisa feita sobre empreendedorismo no mundo, o Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Segundo dados da pesquisa:

“O empreendedorismo é um fator essencial da satide e da riqueza da socie-
dade, e um formidavel motor do crescimento econémico. Promove a inovacao
necessaria nao apenas para explorar novas oportunidades, impulsionar a pro-
dutividade e criar empregos, mas também para ajudar a abordar alguns dos
desafios mais dificeis da sociedade, como a conquista dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) para
2030 (GEM, p. 21)

O Centro de Inovacdo Social da Stanford Graduate School of Business langou, em
2003, a Stanford Social Innovation Review, a publicacao definiu inova¢do social como “o
processo de inventar, garantir apoio e implementar novas solu¢des para necessidades e
problemas sociais”. (STANFORD SOCIAL INNOVATION REVIEW)

No mesmo documento, foi descrita a abordagem unica da publicacao a inovacao
social que é de “dissolver fronteiras e intermediar um didlogo entre os setores publico,
privado e sem fins lucrativos”. Além disso, a Stanford Social Innovation Review defende
que “a inovacao social é a melhor construcao para compreender - e produzir - mudancas
sociais duradouras” (STANFORD SOCIAL INNOVATION REVIEW)

A Stanford Social Innovation Review redefiniu a inovag¢ao social para significar:
“Uma nova solu¢do para um problema social que é mais eficaz, eficiente, sustentavel ou
justa do que as solugdes existentes e para o qual o valor criado reverte principalmente
para a sociedade como um todo em vez de particulares”. (STANFORD SOCIAL INNOVA-
TION REVIEW)

Segundo a pesquisa GEM:

“A preocupacdo de propiciar melhorias para o ambiente em que vivem, inde-
pendentemente da natureza do empreendimento, tem se tornado uma das mo-
tivacdes mais presentes entre os empreendedores em todo o mundo. Os resul-
tados do GEM 2019, ao explorar essa questdo, trazem evidéncias tangiveis da
emergéncia de “negbcios impulsionados por um propdsito”, ao constatar, em
muitos paises, altas propor¢coes de empreendedores que apresentam entre suas
motivacoes a intencdo de fazer diferenca no mundo.” (GEM, p. 61)

A Forga Tarefa de Financas Sociais (FTFS), por meio da escuta de mais de 50 atores
do campo de impacto, entre empreendedores, investidores, académicos, gestores de in-
cubadoras e aceleradoras, definiu negdcios de impactos “como modelos de negécios, com
diferentes formatos juridicos, que apresentam solu¢des para problemas sociais e ambien-
tais”, conforme figura 15.
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Figura 16 - Definicao de Negdcios de Impactos

Fonte: Forga Tarefa de Finangas Sociais (FTFS), 2017.

A publicacdo também define que a solugdo do negocio de impacto “pode estar em
0 que o negdcio produz, no para quem ele produz e/ou no como ele produz”, conforme
figura 16.

Figura 17 - Definicdo de solucao de negdcio de impacto

Fonte: Forga Tarefa de Finangas Sociais (FTFS), 2017.

A pesquisa GEM demonstrou que “no Brasil, em 2019, aproximadamente 88% dos
empreendedores iniciais - tanto dos nascentes como dos novos - disseram que ganhar a
vida porque os empregos sdo escassos estava entre as suas motivagdes para comec¢ar o
novo negocio” (GEM, p. 64).

0 estudo GEM ainda destaca que:

“A motivacdo relacionada a escassez de empregos entre os empreendedores foi alta em
varias partes do mundo, demonstrando uma evidéncia importante do potencial e da
contribuicdo atual do empreendedorismo para atingir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, principalmente o ODS 1: acabar com a pobreza
em todas as suas formas, em todos os lugares.” (GEM, p. 64).

A UECE entende os conceitos de inovacdo tecnolégica e social de forma ampla e
abrangente, nao se limitando a uma defini¢ao unica, mas agregando as suas principais
caracteristicas, para, assim, estabelecer suas politicas e a¢gdes para o tema.
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I - Principios e objetivos da politica de inovacao e empreendedorismo

Ao longo da sua histéria, a UECE vem trilhando o caminho para alcangar sua matu-
ridade cientifica, com avanco continuo da pesquisa de exceléncia e do desenvolvimento
tecnoldgico e de inovacao. Hoje, a UECE possui diversos resultados que demonstram a
evolucdo dessa trajetoria, como, por exemplo, os mais de 100 ativos de propriedade inte-
lectual protocolados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), e a primeira
carta patente. A UECE conta, ainda, com um programa de incubacao que possui duas certi-
ficacoes de qualidade em nivel nacional e um credenciamento junto ao Comité da Area de
Tecnologia da Informacao - CATI, que possibilita as empresas participantes do programa
de incubacgao captarem recursos de empresas habilitadas na Lei de Informatica.

Promover a inova¢do nos ambitos de atuagdo interna e externa da Universidade é
um dos objetivos institucionais estabelecidos no Plano de Gestao 2021 - 2025. Neste sen-
tido, o fortalecimento de uma “cultura de inova¢cdo e empreendedorismo”, por meio da
realizacdo de atividades de inovagdo tecnolégica e social, empreendedorismo e as a¢des
de integracdo da Universidade com o setor produtivo se fazem necessarias. (UNIVERSIDA-
DE ESTADUAL DO CEARA, p. 15).

O Art. 15-AdaLein?10.973,de 2 de dezembro de 2004 (Lei de Inovacao) preconiza que:

A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovacao, dispondo so-
bre a organizacdo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia de tec-
nologia e a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo, em consonadncia com

as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a
politica industrial e tecnolégica nacional (Brasil, 2004. grifo nosso).

O paragrafo Unico do artigo mencionado acima, estabelece que a esta politica possua
diretrizes e objetivos relacionado:

[ - a estratégicos de atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou
nacional;

II - de empreendedorismo, de gestdao de incubadoras e de participacdao no capital
social de empresas;

[1I - para extensdo tecnologica e prestacdo de servigos técnicos;

IV - para compartilhamento e permissao de uso por terceiros de seus laboratorios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V - de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;
VI - para institucionaliza¢do e gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica;

VII - para orientacao das agdes institucionais de capacitacao de recursos humanos
em empreendedorismo, gestdo da inovagdo, transferéncia de tecnologia e proprie-
dade intelectual;

VIII - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com
inventores independentes, empresas e outras entidades (Brasil, 2004).
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Neste sentido, propde-se uma estrutura que abrigara todas as iniciativas de inova-
cdo tecnoldgica e social da Universidade, com visao estratégica dentro da gestdo. Além
das estruturas ja existentes, deve conter também uma Agéncia de Inovagao Tecnolédgica e
Social, um Nucleo de Empreendedorismo e um Nucleo de Projetos de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacgao.

A figura 17 representa a proposta de estrutura para o ambiente de empreendedoris-
mo e inovacdo da UECE:

Figura 18 - O Ambiente de Inovacédo da UECE

Dessa proposta, surge a necessidade da criacdo do(a):

e Agéncia de Inovacao Tecnologia e Social da UECE - AGIN, vinculada a Reitoria,
com a finalidade de contribuir para o fortalecimento dos setores e acoes de fo-
mento a inovagdo e empreendedorismo na UECE, e com objetivo de planejar, ar-
ticular e acompanhar as atividades de inovagao tecnolégica e social, empreende-
dorismo e as a¢oes de integracdo da Universidade com o setor produtivo;

e (Camara de Inovacado Tecnolégica e Social, como 6rgao consultivo e propositivo da
AGIN, para assuntos relacionados a inova¢ao e empreendedorismo, e com a fina-
lidade de assessorar, avaliar, discutir e propor estratégias, politicas, programas
e acdes para o desenvolvimento da inovagdo e do empreendedorismo na UECE;

¢ Nucleo de Empreendedorismo, com o objetivo de coordenar, estimular e apoiar
iniciativas de empreendedorismo tradicional e social junto a comunidade uni-
versitaria, além de elaborar e coordenar a regulamentacao das empresas junio-
res vinculadas a UECE; e

e Nucleo de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao - NPDI, com o obje-
tivo de apoiar, estimular, estabelecer e acompanhar parcerias estratégicas, pro-
jetos relacionados a inovacdo e empreendedorismo, com empresas privadas e
orgaos publicos com a Universidade para o desenvolvimento da inovac¢do e do
empreendedorismo, executados por Unidades em parceria com as Fundagdes de
Apoio, Agéncias de Fomento e outras institui¢des nacionais e/ou internacionais.
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Atualmente a UECE conta com:

e uma Incubadora de Empresas, que tem como missao de facilitar a transformacao
de ideias e os conhecimentos em negocios inovadores e sustentaveis, gerando
desenvolvimento econdmico e social para a regido;

e um Nucleo de Inovagdo Tecnologia, que tem como atividade principal a gestdo
dos ativos de propriedade intelectual desenvolvidos pelos pesquisadores; e

e Um Parque Cientifico e Tecnoldgico, que esta em fase de implantagao, que se des-
tinara a promover atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnol6-
gica de empreendimentos de organizacdes que apresentem plano de cooperagado
com Unidades, Centros, Faculdades e Institutos da UECE.

Il - A¢oes estratégicas da politica de inova¢ao e empreendedorismo

As propostas de acdes voltadas para o apoio as atividades de inovagao tecnolégica e

social, empreendedorismo e integracao da UECE com o setor produtivo, sao:

No ambito da Agéncia de Inovac¢ao Tecnolégica e Social:

1. Criacdo da Agéncia de Inovag¢do Tecnolodgica e Social, dentro da estrutura organi-
zacional da Uece e com personalidade juridica propria (CNPJ);

2. Elaboracao da Politica de Inovag¢do Tecnologica e Social da Uece;
3. Criacdo do Programa Institucional de Bolsas de Inovagdo Tecnolégica e Social;

4. Criacdao de mecanismos para interiorizacdo das aces de inovacao de empreende-
dorismo.

No ambito da Incubadora de Empresas:

1. Modernizacdo continua do modelo de incubacao;

2. Manutencgdo e ampliacao das certificagoes;

3. Sustentabilidade financeira da incubadora (MAPP / Editais / Projetos).

No ambito do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica:

1. Interioriza¢do das agdes do NIT;

2. Transferéncia das tecnologias existentes;

3. Regularizagdo da situacao das tecnologias;

4. Criacdo de mecanismos para acompanhamento e recebimento de royalties;

5. Garantia de recursos na UECE para manutencdo e ampliacdo das tecnologias pro-
tegidas.

No ambito do Parque Tecnoldgico:

1. Atragao de empresas para o entorno do campus Itaperi, com uso dos beneficios
do PARQFOR;

2. Criagao de mecanismos de credenciamento de empresas no entorno do campus
[taperi, com oferta dos beneficios do PARQFOR;
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No ambito do Nucleo de Projetos:

1. Atracao de empresas para desenvolvimento de projetos de inovagdo sob demanda;
2. Apoio a participagdo/organizacdo de editais de inovacdo aberta;

3. Criacdo de mecanismos de acompanhamento da execucao de projetos captados

por Unidades e Pesquisadores relacionados as leis de incentivo (informatica e do
bem).

No ambito do Nucleo de Empreendedorismo:

1. Criacdo de resolugdo para regulamentacdo e acompanhamento das Empresas Ju-
niores;

2. Criagdo do Programa de Formagdo em Inovagdo e Empreendedorismo;

3. Criacdo do Programa de Mentoria Junior.
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ANEXOS

ANEXO I (ACOES AFIRMATIVAS PARA ACESSIBILIDADE E INCLUSAO)

MARCOS LEGAIS, POLITICOS E PEDAGOGICOS

Ano

Marco

Descricao

1988

Constituicao de 1988

Amplia-se a concepc¢ao de um estado democrético de direito,
conhecida como “constituicdo cidadd” Em seu texto, no Artigo
5, mediante o inciso XLII, racismo passa a ser definido quanto
crime, inafiangavel e imprescritivel.

1989

Lei n° 7.716/1989 — Lei de Combate
ao Racismo, conhecida como Lei Caé.

Tipifica o racismo como pratica criminosa inafiancavel e impres-
critivel.

1989

Convencao n° 169 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) so-
bre povos indigenas e tribais

Prevé em seu Artigo 2°, item 1, que os governos deverao assumir
a responsabilidade de desenvolver, com a participacao dos po-
vos interessados, uma acao coordenada e sistemdtica com vistas
a proteger os direitos desses povos e a garantir o respeito pela
sua integridade;

Em seu Artigo 26, prevé que deverao ser adotadas medidas para
garantir aos membros dos povos interessados a possibilidade de
adquirirem educagao em todos os niveis, pelo menos em condi-
¢oes de igualdade com o restante da comunidade nacional.

1989

Tratado internacional adotado pela
Conferéncia Internacional do Traba-
Iho da OIT em 1989, a Convencao
sobre Povos Indigenas e Tribais

A convencdo estd baseada no respeito as culturas e aos modos
de vida dos povos indigenas, reconhecendo seus direitos a terra e
a0s seus recursos naturais, bem como definir suas prioridades de
desenvolvimento. O Brasil é signatario, sendo o ato formal de rati-
ficacdo registrado em 15/07/2002 e decisao do Congresso Nacio-
nal por meio do Decreto Legislativo n° 143, 20 de julho de 2002.

1999

Parecer CNE/CEB n° 14/1999, apro-
vado em 14 de setembro de 1999
- Dispde sobre as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais da Educacéo Escolar
Indigena

Define que a Educacao Escolar Indigena requer a criacao de es-
colas especificas, pedagogia propria, respeito a especificidade
como os saberes e perspectivas, o bilinguismo, o multicultura-
lismo, a organizacao comunitdria e a interculturalidade de cada
aldeia e povo indigena, formacao especifica de seu quadro do-
cente, materiais didaticos e paradidaticos especificos, observan-
cia aos principios constitucionais, a base nacional comum e aos
principios que orientam a Educagao Basica Brasileira, e deve ser
oferecida nas escolas indigenas e naquelas escolas que recebem
alunos indigenas fora de suas comunidades de origem.

2003

Lei n° 10.639/2003 que altera a LDB

Prevé a obrigatoriedade do ensino de Histéria e Cultura Africa-
na e Afrobrasileira, objetivando levar para as salas de aula um
debate informativo e valorativo sobre a popula¢do negra brasi-
leira. Trata-se de uma ferramenta importante para o ambito da
educacao, que oportuniza aos educandos um conhecimento
qualificado a respeito da diversidade da populacdo brasileira
que é majoritariamente negra.
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Promocao da Igualdade Racial

Ano

Marco

Descricao

2003

Politica Nacional de Promocao da
Igualdade Racial de 2003

Visa a diminuicao das desigualdades raciais através da realiza-
cao de agdes com enfoque na populacdo negra, com interven-
¢coes de curto, médio e longo prazo, definindo as prioridades
e reafirmando um cardter pluriétnico da sociedade brasileira,
atuando junto aos quilombolas, povos indigenas, povos de ter-
reiro, dentre outras minorias étnicas.

2008

Lei n° 11.645/2008

Incluiu o ensino de histéria e cultura indigena nos curriculos
escolares, dando continuidade ao que a Lei 10.639/03. Esta lei
representa uma grande conquista a respeito do reconhecimen-
to social do papel dos povos originarios para a formacao social
brasileira, tornando-se um dos mecanismos fundamentais de
combate ao racismo no ambito escolar.

2009

Plano Nacional de Promocédo da
Igualdade Racial de 2009

Neste plano é instituido o Comité de Articulacao e Monitora-
mento por meio do Decreto n° 6.872, de 4 de Junho de 2009,
definindo os objetivos dos eixos: de trabalho e desenvolvimen-
to econdmico, educacao, saude, diversidade cultural, direitos
humanos e seguranca publica, comunidades remanescentes de
quilombos, povos indigenas, comunidades tradicionais de ter-
reiro, politica internacional, desenvolvimento social e seguranca
alimentar, infraestrutura e juventude.

2010

Estatuto da Igualdade Racial - Lei n°
12.288/2010

Destina-se a garantir a igualdade, a efetividade e defesa dos
direitos da populacdo negra, combatendo a discriminacao e as
intolerancias correlatas. Define o que é discriminacao racial ou
étnico-racial, desigualdade racial, de género e raga, bem como,
a concepcao de populacdo negra para fins de politicas publicas
apontando os deveres do Estado para com esta populacao, pau-
tando um dialogo intragovernamental com diversos setores. O
Estatuto dispde dos Direitos Fundamentais e do Sistema Nacio-
nal de Promocdo da Igualdade Racial (SINAPIR).

2012

Lei n° 12.711/2012 - Conhecida
como “Lei de Cotas nas Universida-
des”

Determina a reserva de 50% das vagas de estudantes oriundos
integralmente do ensino médio regular em escolas publicas
ou de Educacado de Jovens e Adultos, para o acesso aos cursos
superiores das instituicoes de ensino federais. Configurada em
cotas sociais de carater republicano, foi estabelecida de forma
gradual, a partir de 2013 com a obrigatoriedade de 12,5%, ocor-
rendo de forma progressiva nos quatro anos subsequentes, até
atingir a reserva proposta. Através do Sistema de Selecao Uni-
ficada (SISU), as vagas para cotistas sdo subdivididas, pelos se-
guintes critérios: renda per capita, pertenca étnico-racial e para
pessoas com deficiéncia.

2012

Resolugcao CNE n° 08/2012 - Dispde
sobre as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educacao Escolar Qui-
lombola na Educacao Basica

Define que a Educacdo Escolar Quilombola requer pedagogia
prépria, respeito a especificidade étnico-racial e cultural de cada
comunidade, formacéo especifica de seu quadro docente, mate-
riais didaticos e paradidaticos especificos, observancia aos prin-
cipios constitucionais, a base nacional comum e aos principios
que orientam a Educacdo Basica Brasileira que deve ser ofere-
cida nas escolas quilombolas e naquelas escolas que recebem
alunos quilombolas fora de suas comunidades de origem.




PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

Promocao da Igualdade Racial

Ano

Marco

Descricao

2013

Década Internacional de Afrodes-
cendentes — de 2015 a 2024, pro-
clamada pela resolucdo n° 68/237
da Assembleia Geral da ONU, em
19/12/2013

Com o tema: reconhecimento, justica e desenvolvimento, a dé-
cada dos afrodescendentes foi instituida pela Organizacao das
Nag¢des Unidas, um grande marco civilizatério para toda a po-
pulacdo, que em uma esfera mundial, se compromete em en-
fatizar as necessidades da populacdo negra, tendo em vista o
racismo alcancar uma esfera planetéria, reforcando os direitos
sociais, econdmicos, civis, culturais e politicos, promovendo a
participacao igualitaria de pessoas afrodescendentes em todos
os ambitos da sociedade.

2014

Lei n°12.990/2014

Reserva 20% das vagas nos concursos publicos na esfera federal,
para provimento de cargos efetivos a candidatos negros. Esta
medida viabiliza o acesso a empregos publicos, intencionando
uma melhoria nas condices de vida destas pessoas. Em um pais
em que as desigualdades sdo fortemente marcadas pelo critério
racial, garantir uma parcela de vagas para pessoas negras € um
mecanismo de combater este quadro.

2017

Lei Estadual n° 16.197/2017 (CE)

Regulamenta a forma de ingresso ao ensino superior publico
nas universidades estaduais pelo periodo de dez anos, garantin-
do a reserva de 50% das vagas para as a¢des afirmativas.

2018

Lei Estadual n° 16.624 (CE), de 19 de
julho de 2018

Dispbe sobre a inclusao dos jogos indigenas no calendario ofi-
cial de eventos do estado do Ceara.

2019

Lei Estadual n° 17.041 (CE), de 10 de
outubro de 2019

Cria a semana Diana Pitaguary nas escolas indigenas do Estado
do Ceara.

2020

Lei Estadual n° 17.165 (CE), de 02 de
janeiro de 2020

Reconhece a existéncia, a contribuicado e os direitos dos povos
indigenas no Ceara.

2021

Lei Estadual n° 17.432/2021 (CE)

Garante a diversidade de pessoas negras nos servicos publicos
no ambito estadual, reservando 20% das vagas nos concursos
publicos para pessoas negras. Um grande marco para a promo-
¢ao da igualdade racial e se denota como uma demanda da po-
pulagdo negra cearense que historicamente combate o discurso
de que nao existem negros no Estado.

2021

Resolugao n® 1.657/2021 - Cria o NU-
cleo de Acompanhamento da Politi-
ca de Cotas Etnico-raciais da Univer-
sidade Estadual do Ceara (NUAPCR/
Uece)

Esta resolucgao institui os procedimentos da Comissao de Hete-
roidentificacdo para apuragao dos casos de fraudes a partir de 1°
de abril de 2021. O Nucleo fica responsavel por manter todos os
protocolos que a banca examinadora devera tomar. Tendo por
finalidade a afericdo da autodeclaracdo dos candidatos, bem
como, em atuar de forma preventiva, com capacita¢des, pales-
tras, formagoes, bem como, em casos de denuncias de fraudes.
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Equidade de Género e Diversidade Sexual

Ano

Marco

Descricao

1979

Convengao para a Eliminacao de
Todas as Formas de Discriminagao
Contra as Mulheres (ASSEMBLEIA
GERAL DAS NACOES UNIDAS, 1979).
Ratificada pelo Brasil em 1984

Disp6e em seu artigo 10, que os governos devem adotar medi-
das para eliminar a discriminagdo contra as mulheres, asseguran-
do que elas tenham acesso a educacdo em uma base de igualda-
de com os homens.

1988

Constituicdo Federal Brasileira de
1988, no seu Artigo 5°

Estabelece que todos os homens e mulheres séo iguais em direi-
tos e em obrigacodes, além de estabelecer entre os seus objetivos:
“promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca,
sexo, idade e quaisquer formas de discriminacao.

1994

Convencao Interamericana para
Prevenir, Punir e Erradicar a Vio-
|éncia contra a Mulher (Conven-
cao de Belém do Par3, 1994)

Amplia a definicao sobre violéncia contra a mulher, abrangendo
a violéncia fisica, sexual e psicoldgica:

a) Ocorrida no ambito da familia ou unidade doméstica ou em
qualquer relacdo interpessoal, quer o agressor compartilhe, te-
nha compartilhado ou néo a sua residéncia, incluindo-se, entre
outras formas, o estupro, maus-tratos e abuso sexual;

b) Ocorrida na comunidade e cometida por qualquer pessoa,
incluindo, entre outras formas, o estupro, abuso sexual, tortura,
trafico de mulheres, prostituicao forcada, sequestro e assédio se-
xual no local de trabalho, bem como em instituicdes educacio-
nais, servicos de satide ou qualquer outro local;

c) Perpetrada ou tolerada pelo Estado ou seus agentes, onde quer
que ocorra. Conforme a referida Convencao, as universidades bra-
sileiras podem ser responsabilizadas pela violéncia contra as mu-
Iheres ocorrida no ambiente universitario, na medida em que, ao
assinar a Convencao, o Brasil assumiu o compromisso de propor-
cionar as mulheres uma vida sem violéncia e a obrigacao de preve-
nir, punir e erradicar a violéncia contra mulheres.

2004

Politica Nacional de Enfretamento
a Violéncia Contra as Mulheres

Tem por finalidade estabelecer conceitos, principios, diretrizes e
acoes de prevencao e combate a violéncia contra as mulheres,
assim como de assisténcia e garantia de direitos as mulheres em
situacao de violéncia, conforme normas e instrumentos interna-
cionais de direitos humanos e legislacdo nacional. Além disso,
estd estruturada a partir do Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres (PNPM), elaborado com base na | Conferéncia Nacional
de Politicas para as Mulheres, realizada em 2004 pela Secretaria
de Politicas para as Mulheres (SPM) e pelo Conselho Nacional dos
Direitos da Mulher (CNDM).

2006

Lei n° 11.340/2006, de 07 de agos-
to de 2006, designada Lei Maria da
Penha

Cria mecanismos para coibir a violéncia doméstica contraa mulher.
Entre muitas medidas, a Lei federal passou a prever expressamen-
te a unido homoafetiva feminina, e desde sua formulagao, a Lei
11.340/2006 inclui mulheres lésbicas e bissexuais. Recentemente,
este mecanismo juridico também tem sido usado para coibir a vio-
Iéncia doméstica contra mulheres transexuais e travestis. O artigo
89, IX, da Lei Maria da Penha, trata da necessidade de implantagao
de politica publica promovida por Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios no sentido de que os curriculos escolares de todos os
niveis de ensino contemplem disciplinas com contetido voltado
aos direitos humanos, equidade de géneros, de raca e etnia e ao
problema da violéncia doméstica e familiar contra a mulher.
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Equidade de Género e Diversidade Sexual

Ano |[Marco Descricao
2007 |Pacto Nacional pelo Enfrentamen- | Estd estruturado nos seguintes eixos:
to a Violéncia contra as Mulheres | 1) Garantia da aplicabilidade da Lei Maria da Penha;
2) Ampliacao e fortalecimento da rede de servicos para mulheres
em situacao de violéncia;
3) Garantia da seguranca cidada e acesso a Justica;
4) Garantia dos direitos sexuais e reprodutivos, enfrentamento a
exploracdo sexual e ao trafico de mulheres;
5) Garantia da autonomia das mulheres em situagao de violéncia
e ampliacao de seus direitos.
2013 |Decreto n°8.086/2013, que cria o | Dentre os eixos de acdo do Programa destacam-se:
Programa Mulher Viver Sem Vio- | 1. Criacdo da Casa da Mulher Brasileira;
Iéncia, lancado pela Secretaria de | 2. Ampliacdo da Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180;
Politicas para Mulheres 3. Criacdo dos Centros de Atendimento as Mulheres nas Frontei-
ras Secas;
4. Organizacao e Humanizacao do Atendimento as vitimas de
violéncia sexual;
5. Implantacao das Unidades Moveis de Atendimento as Mulhe-
res do Campo e da Floresta (Rodovidrias e Fluviais);
6. Realizacdo de Campanhas Continuadas de Conscientizacéo.
2016 |Decreto N°8.727,de 28 de abril de | Torna lei o uso do nome social e reconhecimento de identidade de
2016 género em toda administragdo publica, autdrquica e fundacional.
2017 |Parecer CNE/CP n° 14/2017, que | Define o uso do nome social de travestis e transexuais nos regis-
prevé a Normatizagdo nacional so- | tros escolares. Também em 2018, o Conselho Federal de Psicolo-
bre o uso do nome social na edu- | gia definiu que transexualidade nao constitui transtorno mental;
cacdo basica e a Resolucao CNE/ | e o decreto N° 9.278 estabeleceu um novo modelo nacional de
CPn°1/2018 carteira de identidade (RG) - que passa a permitir a inclusao do
nome social utilizado por travestis e transexuais.
2017 |Lei Estadual n° 16.334 (CE), de 17 | Institui o Dia Estadual de Combate a Transfobia no estado do Ceara.
de setembro 2017
2018 |Lei n° 13.718/2018, conhecida |Tipifica os crimes de importunagao sexual de divulgagao de cena
como Lei da Importunacdo Sexual | de estupro, alterando o Cédigo Penal, a fim de tipificar os crimes
de importunacéo sexual e divulgacdo de cena de estupro, tor-
nando publica e incondicionada a natureza da acdo penal dos
crimes contra a liberdade sexual e dos crimes contra vulneraveis,
além de estabelecer aumento de pena para o estupro coletivo
e estupro corretivo. Como importunacgao sexual estdo inclusos
casos como cantadas invasivas, beijos forcados, toques sem per-
missdo, até mesmo casos de ejaculacdo, que ja foram registrados
dentro do transporte publico.
2018 |Lei n° 13.642/ 2018, conhecida |Confere a Policia Federal a atribuicao para a investigagdo de cri-
como Lei Lola mes de misoginia praticados na rede mundial de computadores,
sendo definidos como crimes que propagam 6dio ou aversao as
mulheres.
2019 |LeiEstadual n°19.649/2019 (CE) |Torna lei o uso do nome social na administracdao publica e em
todas as instituicdes publicas. O ato estd em consonancia com a
Lei Estadual 13.644/2005 que institui o dia 28 de junho como o
Dia do Orgulho Gay e Livre Expressdo Sexual no Estado do Ceara.
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Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

Ano |Marco Descricao
1948 |Declaracdo Universal dos Direitos |O mais importante manifesto sobre a prioridade da vida hu-
Humanos mana, proposta pela recém-criada Organizacao das Nagbes

Unidas e aprovada pelos paises signatarios, que se comprome-
teram a lutar pela paz entre os povos.

1990 |Conferéncia de Jomtien, na Tailan- | No ambito da Educacdo, em que muitas mudancas foram pro-
dia, realizada no periodo de 05 a 09 | movidas, podemos destacar essa conferéncia no momento deci-
de marco de 1990 sivo para discussdo de politicas afirmativas, relativas a educacao
das pessoas com deficiéncia, um documento matricial, cujo Arti-
go 39, reconhece que:

(...) As necessidades basicas de aprendizagem das pessoas porta-
doras (sic) de deficiéncias requerem atencio especial. E preciso
tomar medidas que garantam a igualdade de acesso a educacéo
aos portadores (sic) de todo e qualquer tipo de deficiéncia, como
parte integrante do sistema educativo. (JOMTIEN, 1990)

1999 |Portaria do Ministério da Educacao | Prevé que deverd ser garantido desde o ingresso na Educacdo
n° 1.679, de 2 de dezembro de 1999 | Basica ao Ensino Superior:

a) Para estudantes com deficiéncia fisica:

Eliminacao de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do
estudante permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo;
reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das
unidades de servicos; constru¢cao de rampas com corrimaos ou
colocacao de elevadores, facilitando a circulagcao de cadeira de
rodas; adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente
para permitir o acesso de cadeira de rodas; colocacao de bar-
ras de apoio nas paredes dos banheiros; instalacdo de lavabos,
bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usua-
rios de cadeira rodas.

b) Para estudantes com deficiéncia visual:

Caso seja solicitado, desde o acesso até a conclusdo do curso,
deverao ser proporcionados: sala de apoio contendo maquina
de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computa-
dor, sistema de sintese de voz; gravador e fotocopiadora que
amplie textos; plano de aquisicdo gradual de acervo bibliogra-
fico em fitas; software de ampliacao de tela; equipamento para
ampliacdo de textos para atendimento a discente com visdo
subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a com-
putador; plano de aquisicado gradual de acervo bibliogréfico
dos conteudos basicos em Braille.

¢) Para estudantes surdos:

Caso seja solicitado, desde o acesso até a conclusao do curso,
deverao ser proporcionados: sempre que necessario, intér-
pretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente
quando da realizacdo de provas ou sua revisao, complemen-
tando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este
nao tenha expressado o real conhecimento do discente; fle-
xibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o con-
teudo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, princi-
palmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario
pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado); material de apoio aos docentes que esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.
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Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

Ano

Marco

Descricao

2005

Decreto n° 5.626, em 22 de dezem-
bro de 2005, considerada a Lei da
Acessibilidade

Regulamentou a Lei n° 10.436, homologada em 2002, e ins-
tituiu o uso e difusao da LIBRAS como meio de comunicacao
e expressao das comunidades surdas. O Art. 3° do Decreto n°
5.626 determina que

A Libras deve ser inserida como disciplina curricular obriga-
toria nos cursos de formacdo de docentes para o exercicio do
magistério, em nivel médio e superior, e nos cursos de Fonoau-
diologia, de instituicdes de ensino, publicas e privadas, do sis-
tema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

Esse artigo é complementado pelo paragrafo 1°:

Todos os cursos de licenciatura, nas diferentes areas do conhe-
cimento, o curso normal de nivel médio, o curso normal supe-
rior, o curso de Pedagogia e o curso de Educacéo Especial sdo
considerados cursos de formacao de docentes e profissionais
da educacdo para o exercicio do magistério.

No Art. 9°, destaca-se, in verbis:

A partir da publicacao deste Decreto, as instituicoes de ensino
médio que oferecem cursos de formacao para o magistério na
modalidade normal e as instituicdes de educacgédo superior que
oferecem cursos de Fonoaudiologia ou de formacao de pro-
fessores devem incluir Libras como disciplina curricular, nos
seguintes prazos e percentuais minimos:

| - até trés anos, em vinte por cento dos cursos da instituicao;
Il - até cinco anos, em sessenta por cento dos cursos da insti-
tuicao;

Il - até sete anos, em oitenta por cento dos cursos da institui-
¢ao;

e IV -dez anos, em cem por cento dos cursos da instituicao.

Paragrafo Unico. O processo de inclusao da Libras como disci-
plina curricular deve iniciar-se nos cursos de Educacao Espe-
cial, Fonoaudiologia, Pedagogia e Letras, ampliando-se pro-
gressivamente para as demais Licenciaturas.

2011

Decreto n° 7.612, de 17/11/2011, o
Plano Nacional dos Direitos da Pes-
soa com Deficiéncia

Impos, dentre suas diretrizes, a garantia de um sistema edu-
cacional inclusivo, prevendo o acesso das pessoas com defi-
ciéncia a educagao como um dos seus quatro eixos de atuagao.

2015

Lein°13.146/2015 - Lei Brasileira de
Inclusao - também conhecida como
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia

Engloba um conjunto de leis e decretos anteriores, para asse-
gurar a pessoa com deficiéncia os plenos direitos a dignidade
e cidadania: “Toda pessoa com deficiéncia tem direito a igual-
dade de oportunidades com as demais pessoas e nao sofrerd
nenhuma espécie de discriminacdo” (Art. 4°, BRASIL, 2015).

2016

Lei n° 13.409, em 28 de dezembro
de 2016 (que alterou Lei de cotas
12.711/2012)

Passou a incluir pessoas com deficiéncia para preenchimento
de vagas, por curso e turno.
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Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

Ano

Marco

Descricao

2017

Lei Estadual n° 16.197, de 17 de ja-
neiro de 2017 (CE)

Dispde sobre a Instituicdo do Sistema de Cotas nas Instituicdes
de Ensino Superior no Estado do Ceara: (...) “visando beneficiar
estudantes carentes que comprovem ter cursado integralmen-
te o ensino médio em escolas publicas municipais ou esta-
duais, situadas no Estado do Ceard, assim como de estudantes
comprovadamente com necessidades especiais, nos termos
legais”.

2017

Resolucao CONSU n° 1370/2017

A UECE vem aplicando a lei das cotas para pessoas com defi-
ciéncia desde o vestibular de 2019, com base nessa resolucao,
conforme artigo 2°:

A Universidade Estadual do Ceard, a partir do concurso vesti-
bular para matricula de alunos no primeiro semestre letivo de
2019, destinara do total das vagas, por curso/turno/cédigo, da
ampla concorréncia, compreendidas como aquelas que nao
fazem parte das que foram reservadas para cotas conforme es-
tabelece o art. 1° desta Resolucdo, o percentual minimo de 3%
(trés por cento) para pessoas com deficiéncia (PcD) na forma
da legislacdo vigente.

Na UECE, a oferta de cotas varia de 3% a 5% das vagas reser-
vadas a ampla disputa e matriculados, o que representa, em
média, 1% da populagdo estudantil, com base nos dados do
SISAC/UECE de 2022.

163




PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

Anexo II - Questoes apresentadas a
comunidade académica para coletar as
sugestoes e indicacdes para construcio dos
textos base

Politica de Gestao Universitaria

Aofertadeum ensino superior de qualidade baseia-se naoapenasno aperfeicoamento
deseutripé-ensino,pesquisaeextensdo,mastambémnoaprimoramentodasuagestdo,base
igualmente fundamental para construir uma UECE de qualidade socialmente referenciada.
Por isso, é muito importante fortalecer a gestdo da nossa universidade, sendo essencial
que todos os atores da nossa universidade - estudantes, servidores(as) docentes, servido-
res(as) técnico-administrativos e terceirizados e a sociedade em geral - estejam profun-
damente envolvidos nesse processo. Neste sentido, visando contribuir com a construcao
do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), no que concerne a Politica de Gestao Universi-
taria, convidamos vocé a responder as seguintes questdes:

No que se refere a estrutura fisica, quais a¢cdes de melhoria vocé julga serem mais re-
levantes? (Assinale quantas opg¢Oes considerar pertinentes e sugira outros, no final desse
topico, se desejar).

Reformas na Infraestrutura arquiteténica e urbanistica nos prédios dos diversos
campi, a fim de torna-los mais acessiveis e/ou sustentaveis;

Ampliacdo das areas arborizadas;

Atualizacdo da sinalizacdo visual de blocos e setores administrativos;

Disponibilizacdo de novos espagos de convivéncia, ou revitalizacao dos espagos ex-
istentes;

Melhorias nos restaurantes universitarios, tanto na estrutura fisica quanto no
servigo ofertado;

Reformas, manutencdo e limpeza dos Banheiros;

Outro:

Sobre a rotina académica e administrativa desenvolvida diariamente na UECE, jul-
gue as seguintes afirmacdes:

a) Como estudante, eu percebo que os procedimentos para a solicitagdo de docu-
mentos ou de informagdes sao simples e de facil compreensao.

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo totalmente
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b) Como estudante, eu me sinto bem informado através dos canais de informagdes
utilizados pela UECE (site na internet, redes sociais e e-mails).

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

c) Como estudante, eu compreendo como a universidade funciona administrativa-
mente e entendo como e por quem sdo tomadas as decisdes que repercutem no meu dia
adia académico.

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

d) Como servidor(a) docente, servidor(a) técnico-administrativo ou terceirizado(a),
eu percebo que os processos e procedimentos realizados dentro da universidade estao
bem delineados e sdo de facil compreensao.

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

e) Como servidor(a) docente, servidor(a) técnico-administrativo ou terceirizado(a),
eu entendo que as competéncias dos 6rgdos administrativos e académicos estao bem
definidas e sao de facil percepcao.

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

f) Como servidor(a) docente, servidor(a) técnico-administrativo ou terceirizado(a),
eu compreendo as dinamicas e processos que articulam as relagdes entre a UECE e os de-
mais orgaos de gestao e controle do Governo do Estado, Secretarias Estaduais (SEPLAG e
SECITECE) e por 6rgdos de controle (CGE, TCE e TCU).

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo totalmente
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3) Sobre o atendimento que a UECE oferece ao seu publico interno (estudantes, ser-
vidor(a) docente, servidor(a) técnico-administrativo ou terceirizado(a)) ou ao seu publi-
co externo (sociedade em geral), avalie:

a) O atendimento ao publico é quase sempre realizado com cortesia e atengdo, e
quase sempre eu consigo a informacao de que preciso na primeira tentativa;

b) O atendimento ao publico raramente é realizado com cortesia e atencao, e dificil-
mente eu consigo a informacao de que preciso na primeira ou segunda tentativa;

c) O atendimento ao publico quase nunca realizado com cortesia e aten¢ao, e quase
nunca eu consigo a informacao de que preciso, sendo quase sempre necessario mais de
duas tentativas.

Sobre o item Politica de Gestdo Universitaria deixe aqui sua(s) proposta(s)/sug-
estdo(0es)

Politica de Assisténcia Estudantil

A politica de assisténcia estudantil da Universidade Estadual do Ceara (UECE) com-
preende um conjunto de programas, projetos e acdes propostos e desenvolvidos por meio
da Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PRAE), dirigidos aos(as) estudantes de gradu-
acdo, prioritariamente aqueles(as) que se encontrem em situacdes de vulnerabilidade
social. A PRAE é responsavel pelo planejamento e pela gestdo da politica de assisténcia
estudantil, em parceria com os demais 6rgaos da administra¢do superior, dire¢des de Cen-
tros e Faculdades, coordenacgdes de cursos e outros setores da UECE, cabendo sua op-
eracionalizacdo aos(as) profissionais docentes e técnico-administrativos(as) das equipes
multiprofissionais existentes nos diversos campi. Neste momento de produc¢ao coletiva
do PDI e do PPI, no que diz respeito especificamente a Politica de Assisténcia Estudantil,
convidamos vocé a responder as questdes a seguir:

1 - Que principios devem orientar a politica de assisténcia estudantil da UECE? (As-
sinale quantas opc¢des considerar pertinentes e sugira outros, no final desse topico, se
desejar).

Defesa dos direitos humanos, da justica social e da liberdade;

Respeito a diversidade e a dignidade da pessoa humana;

Igualdade de oportunidades;

Equidade de direitos entre estudantes nos processos de selegcdo para concessdo de
bolsas e beneficios de assisténcia estudantil;

Compromisso com a qualidade dos servicos prestados;

Outro:

2 - Que diretrizes devem nortear a politica de assisténcia estudantil da UECE? (As-
sinale quantas opg¢des considerar pertinentes e sugira outros, no final desse topico, se
desejar).
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Busca da garantia do pleno acesso a educagdo superior publica, gratuita, laica e de
qualidade, com énfase na melhoria das condi¢ées de permanéncia universitaria;

Combate a todas as formas de preconceito e discriminagao que afetem a permanén-
cia e o pleno desenvolvimento dos(as) estudantes na Universidade, tais como racismo,
sexismo, machismo, homofobia, transfobia, entre outros;

Participacdo dos(as) estudantes no planejamento, desenvolvimento e avaliacao dos
programas, projetos e a¢des de assisténcia estudantil da UECE;

Participacdo da comunidade académica da UECE no planejamento e no desenvolvi-
mento de programas, projetos e agdes de assisténcia estudantil, por meio do trabalho in-
terdisciplinar, multiprofissional e intersetorial;

Articulacdo das agdes de assisténcia estudantil as atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

Disponibilizacao de recurso especifico para a assisténcia estudantil no or¢camento
institucional da UECE;

Outro:

3 - Quais devem ser os objetivos da politica de assisténcia estudantil da UECE? (As-
sinale quantas opgdes considerar pertinentes e sugira outros, no final desse topico, se
desejar).

Consolidar e ampliar os programas, projetos, beneficios e acdes de assisténcia estu-
dantil voltados para os(as) estudantes da UECE em todos os campi;

Reduzir os efeitos das desigualdades sociais e regionais no acesso ao ensino superi-
or publico de qualidade;

Melhorar as condi¢cdes de permanéncia e a qualidade da formacdo profissional
dos(as) estudantes;

Contribuir para a inclusao social de estudantes oriundos(as) da rede publica de ed-
ucacgao basica, com baixa renda familiar, pessoas com deficiéncia, populacao LGBTQIA+,
negros(as), indigenas, estrangeiros(as), entre outros(as) em situagdes de vulnerabilidade
social;

Contribuir para o bem-estar e para a melhoria da qualidade de vida dos(as) estu-
dantes, por meio de a¢des afirmativas, apoio psicossocial, aten¢do a saude, atividades so-
cioeducativas, artistico-culturais, de lazer e de desporto universitario;

Contribuir para a insercao dos(as) estudantes no mundo do trabalho e na vida so-
cial, por meio da participa¢do qualificada em projetos de iniciacdo cientifica, extensao,
monitoria académica, iniciacdo artistica e outras atividades académicas e culturais rela-
cionadas a sua formagao profissional;

Sistematizar informacdes sobre a realidade socioecondmica e académica dos(as)
estudantes usudrios(as) da politica institucional de assisténcia estudantil, de modo a sub-
sidiar o planejamento e execucdo das agoes;

Contribuir para a melhoria do desempenho académico dos(as) estudantes, reduzin-
do as taxas de retencdo e de evasao escolar;
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Contribuir para a construgdo de espacos de didlogo e de convivéncia entre universi-
dade, familia e comunidade;

Outro:

4 - Que programas, projetos e a¢cdes devem compreender a politica de assisténcia
estudantil da UECE? (Assinale quantas op¢des considerar pertinentes e sugira outros, no
final desse tdpico, se desejar).

Concessao de bolsas, beneficios e auxilios de assisténcia estudantil regulamentados
por normas vigentes;

Restaurantes e refeitdrios universitarios;

Residéncia universitaria;

Educacao e assisténcia em saude;

Acoes afirmativas;

Apoio psicossocial;

Promocao da saude fisica e mental;

Atividades de lazer, esportivas, socioeducativas e artistico-culturais;

Estudos e pesquisas sobre o perfil socioeconémico, cultural e académico dos(as)
estudantes;

Outro:

Sobre o item Politica de Assisténcia Estudantil deixe aqui sua(s) proposta(s)/sug-
estdo(0es)

Politica de Graduagao

As politicas de graduacao devem, necessariamente, se alicercar na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Evidentemente, frente as diversas e graves questoes
éticas, socio-politicas, ambientais e humanas que requerem centralidade nos processos
formativos, o conceito de politicas de graduac¢do, em sua dimensdo pedagogica, exige um
novo didlogo interdisciplinar, uma organizacdo curricular que acolha, ao eixo cientifico
basico que informa a area de conhecimento relacionada a atuagao profissional e a con-
tribuicdo das ciéncias conexas. Ao mesmo tempo, ele supde, igualmente, dialogicidade
com a sociedade e respostas as indaga¢des acerca dos problemas e rumos da sociedade
contemporanea. Neste sentido, convidamos vocé a indicar os nortes para a construcao da
politica de graduacdo da UECE, a partir das questdes apresentadas a seguir:

1 - As concepgodes definidas no PPI e incorporadas coletivamente sdo capazes de ser-
vir como referéncia norteadora para todos e todas nas praticas de ensino que, a0 mesmo
tempo, devem expressar uma marca comum da UECE nos processos de formagao. Nesse
sentido, considerando o tipo de sujeito, sociedade que pretendemos construir e 0o modelo
de ensino superior que defendemos, indique, no maximo, 02 (duas) concep¢des que nao
podem faltar no nosso PPI.

168




PPI - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | 2022 - 2026

2 - O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um documento muito importante da
Universidade. Fruto de uma construcao coletiva, deve conter, além dos principios e con-
cepgdes acionados na pratica educativa institucional, os seguintes elementos: (Assinale
quantas op¢des considerar pertinentes e sugira outros, no final desse topico, se desejar).

Normas e regulamentos para a organizagao didatico-pedagdgica.

Valores que devem nortear as relagdes na comunidade académica a serem pactua-
dos e cumpridos coletivamente.

Diretrizes para a politica de graduagao
Diretrizes para a elaboracao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPC

Outro:

3 - Dos principios e dimensdes pedagogicas, listados abaixo, assinale aquela(s) que
deve(m), prioritariamente, constar no PPI da UECE no que tange as politicas de gradu-
acao:

O principio da formagao humana critico-emancipatoria

O fortalecimento da formacdo da consciéncia politica e histérica

O reconhecimento, a valorizacdo da diferenca e o fortalecimento das identidades

A sustentabilidade socioambiental.

O pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas

Aigualdade de direito para acesso, permanéncia e aprendizagem na universidade

Sobre o item politica de graduacao deixe aqui sua(s) proposta(s)/sugestdo(des)

Politica de Formacao Docente

A Universidade Estadual do Ceara vem empreendendo esfor¢os no sentido de con-
tribuir com o processo de formacdo de seus/suas professores(as), considerando as de-
mandas institucionais. Nesse contexto, em 06 de dezembro de 2017, o Conselho Universi-
tario - CONSU, por meio da RESOLUCAO N2 1379/2017 aprovou o PLANO DE DESENVOL-
VIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE DA UECE - PDPD, instituindo, assim, uma politica de
formacao docente. O Plano em vigor tem como objetivo geral: Fortalecer a relacdo entre a
melhoria dos processos de ensino-aprendizagem dos discentes e a qualificacdo da pratica
docente e da producdo cientifica da universidade. Nesse momento de elaboragao do Pro-
jeto Pedagogico Institucional da UECE, convidamos vocé a participar da construgdo desse
documento, respondendo as questdes abaixo:

Em uma escala de 0 a 10 indique o quanto, na sua percepc¢ao, as a¢des realizadas até
agora estdo cumprindo com o objetivo geral, ou seja, que venham contribuindo:

Com a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem dos discentes
12345678910
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Justifique, se possivel, apresentando um indicador (ou seja, alguma evidéncia de
avanco no processo de ensino-aprendizagem dos discentes)

Com a qualificagdo da pratica docente e da producdo cientifica.

12345678910

Justifique, se possivel, apresentando um indicador (ou seja, uma evidéncia da quali-
ficacdo dessa pratica docente e da produgdo cientifica).

2- De que forma, cada vez mais, a politica de formac¢do docente da UECE pode con-
tribuir com a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem dos discentes e a qualifi-
cacao da pratica docente e da producao cientifica da universidade? Marque até 3 itens.

Oferecendo curso de atualizagdo pedagdgica a cada dois anos, com base nas deman-
das formativas indicadas pelos(as) docentes

Tornando obrigatéria a participacao docente na semana pedagogica e vinculada a
ascensdo funcional

Garantindo a especializagdo como formacdo minima para selecao de substituto e
temporario

Oportunizando um curso auto instrucional (on line/virtual) sobre docéncia univer-
sitaria a todos os professores substitutos e/ou temporarios que entrarem na universidade

Garantindo que, para conclusao do estagio probatério, seja exigido que o(a) profes-
sor(a) tenha concluido o curso de docéncia no ensino superior, oferecido pela UECE.

Outro:

Sobre o item Politica de Formagdo Docente deixe aqui sua(s) proposta(s)/sug-
estdo(0es)

Politica de Extensao

O desenvolvimento de a¢des extensionistas na UECE caminham nao apenas para
o cumprimento da missdo de responsabilidade social, mas sobretudo para possibilitar
a comunidade académica a oportunidade de elaboragao da praxis a partir da realidade
social. A extensao tem o papel de relacionar a UECE com a sociedade no desenvolvimento
dialégico de processos educativos, culturais, cientificos e no enfrentamento de questdes
comunitarias locais, regionais e nacionais. Neste sentido, convidamos vocé a responder as
seguintes questdes, visando contribuir na constru¢ao do nosso Projeto Pedagogico Insti-
tucional (PPI):

1) Numa escala de 0 a 10, como vocé avalia que a extensdo universitaria da UECE
tem colaborado:

a) Para o desenvolvimento social, cultural e econémico do Ceara?

123456789 10
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b) Para apoiar a vinculagdo dos(as) estudantes ao mundo do trabalho e as praticas
sociais?
12345678910

c) Para fortalecer o protagonismo estudantil na formacao académico-cientifico-cul-
tural e cidada dos(as) profissionais em formagao?
12345678910

2. Conforme sua percepgdo, o que é fundamental para fortalecer a extensdo em nos-
sa universidade? (Assinale quantas op¢des considerar pertinentes e sugira outros, no final
desse tdpico, se desejar).

Reconhecer, em nossas a¢des extensionistas, os membros da comunidade como su-
jeitos capazes de colaborar na identificacdo de problemas, no enfrentamento destes e na
proposicao de possiveis solucoes.

Apoiar o protagonismo estudantil no desenvolvimento de modalidades extensionis-
tas, tais como programa, projeto, curso, evento, acao curricular em comunidade que gere
produtos extensionistas, dentre outras, sob a coordenagdo do corpo docente, conforme
preconizam as diretrizes da Politica Nacional de Extensao.

Incentivar a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade na proposi¢do e desen-
volvimento de agdes extensionistas.

Ampliar a agenda articulada ao desenvolvimento numa perspectiva sustentavel, do
ponto de vista econdmico, ambiental, social, politico e cultural.

Outro:

Sobre o item Politica de Extensao deixe aqui sua(s)proposta(s)/sugestao(oes)

Politica de A¢oes Inclusivas e Afirmativas

Entre os esforcos para a efetivagdo de uma UECE inclusiva, destaca-se a cria¢do insti-
tucional do NAAI - Nucleo de Apoio a Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao, e cuja missdo, con-
signada em seu Regimento é “[..] promover a acessibilidade e a inclusdo como direito univer-
sal a todos os individuos independentes de suas caracteristicas fisicas, sensoriais e intelectu-
ais, bem como demover barreiras fisicas, atitudinais e de comunicacdo no ambito da UECE.”
Entre seus objetivos, destacamos o paragrafo II do artigo 3, do Regimento do NAAI: “constitu-
ir instancia consultiva para as acdes afirmativas relacionadas a politica de inclusdo e de aces-
sibilidade da UECE” e no paragrafo III: “promover a¢des de incentivo, de acompanhamento e
de apoio para o desenvolvimento e a disponibilizacdo de tecnologias, de instrumentos, de re-
cursos didaticos e de solugdes arquitetonicas que promovam a acessibilidade e a inclusao”
Portanto, tomando como ponto de partida a necessidade de engajamento de todos os setores
para a promogdo de acdes afirmativas, em seus respectivos nichos, encaminhamos perguntas
norteadoras vinculadas a Politica Afirmativa Institucional. Nesse sentido, convidamos vocé a in-
dicar os nortes para a construcdo da Politica Afirmativa Institucional, a partir das questoes apre-
sentadas a seguir:
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1 - Em uma escala de 0 a 10 indique o quanto, na sua percep¢do, as acdes menciona-
das nos artigos I e Ill realizadas até agora estdao cumprindo com o objetivo de:

- Contribuir com a sensibilizacdo da comunidade ueceana para a inclusao de Pessoas
com Deficiéncia (PcD).

12345678910

Justifique, se possivel, apresentando um indicador.

- Contribuir com a qualificacdo da pratica docente e eventual producdo cientifica
associada a essa qualificacao.

12345678910

Justifique, se possivel, apresentando um indicador.

2 - Quais medidas sdo necessarias para promover o engajamento dos(a) servi-
dores(as) docentes, discentes e de servidores(as) técnico-administrativos(as) de carreira
para expandir a capilaridade das a¢des afirmativas voltadas a inclusao de Pessoas com
Deficiéncia (PcD)? Marque ao menos 3 itens.

Oferta de oficinas e cursos de formacao continuada em Educacgao Inclusiva;

Convite a participacdo docente, discente e de servidores de carreira em reunides
semestrais entre NAAI e pro-reitorias PROGRAD, PRAE, PROEX;

Criacdo e oferta de bolsas para alunos na modalidade Bolsista da Inclusao, vinculado
a PRAE e devidamente orientado e capacitado pelo NAALI:

Promocao de atividades académicas, como congressos e palestras, com garantia de
publicacdo docente e discente em Revista do NAAI

Outro:

Sobre o item Politica de A¢des Inclusivas e Afirmativas deixe aqui sua(s) propos-
ta(s)/sugestao(0es)

Politica de Educacao a Distancia

O processo de normatizagdo da EaD no Brasil ocorreu a partir da publicagao da LDB
de 1996 (n? 9.394/96), que no artigo 80 menciona que “O Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a vinculacao de programas de ensino a distancia, em todos os niveis
e modalidades de ensino, e de educagao continuada”. Em dezembro de 2005 é publicado
o decreto n° 5622, regulamentando o Art. 80 da LDB 9394/96, que destaca a educagao a
distancia como modalidade educacional, organizada segundo metodologia, gestdo e aval-
iacdo peculiares. Prevé a obrigatoriedade de momentos presenciais e os niveis e modal-
idades educacionais em que podera ser ofertada. O Decreto estabelece, ainda, regras de
avaliacdo do desempenho do estudante para fins de promocao, conclusao de estudos e
obtencdo de diplomas e certificados, sendo que estes terdo validade nacional. Confere ao
MEC a competéncia de organizar a cooperacdo e integragdo entre os sistemas de ensi-
no, objetivando a padronizacdao de normas e procedimentos em credenciamentos, autor-
izacoes e reconhecimentos de cursos e instituicdes de ensino a distancia. Surge, nessa
direcdo, a Universidade Aberta do Brasil - UAB, como uma iniciativa do MEC visando a in-
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clusdo social e educacional por meio da oferta de educagao superior a distancia. A EaD, no
contexto da UECE (UAB/UECE) iniciou suas atividades em 2009 com a oferta de EaD para
sete cursos de Graduacao, Licenciatura Plena. A proposta da UAB/UECE, no que tange a
oferta de cursos de graduagdo na modalidade de educagdo a distancia, busca incorporar o
uso das novas tecnologias e o crescente grau de interatividade que tem permitido alterar
as relacdes de tempo de espago, caminhando para uma convergéncia entre o real e o vir-
tual. Tendo em vista que a Politica de Educagao a Distancia é parte integrante do PPI da
UECE, convidamos vocé a responder as seguintes questoes:

Vocé considera importante para o futuro da UECE a oferta de cursos de graduagao a
distancia?

Sim

Nao

Nao tenho opiniao formada

Prefiro ndo responder

2. Como vocé avalia a oferta de carga horaria a distancia nos cursos de graduacao
presenciais?

Nao concordo

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Nao tenho opiniao formada

Prefiro nao responder

3. Que outras iniciativas educacionais a UECE poderia oferecer na modalidade de
educacdo a distancia? (Assinale quantas opg¢des considerar pertinentes e sugira outros, no
final desse tdpico, se desejar).

Cursos de extensdo para a comunidade em geral

Cursos on line para os alunos matriculados nos diversos cursos

Cursos preparatdrios para concursos

Cursos que possam ser aproveitados como Atividade Curricular Complementar
(ACC)

Disciplinas optativas de cursos de graduagao

Outro:

Sobre o item Politica de Educacao a Distancia deixe aqui sua(s) proposta(s)/sug-
estdo(0es)

Politica de Inovacao

Promover a inovagao nos ambitos de atuacao interna e externa da Universidade é
um dos objetivos institucionais estabelecido do Plano de Gestdo 2021 - 2025. Neste sen-
tido, o fortalecimento de uma “cultura de inova¢do e empreendedorismo”, por meio da
realizacdo de atividades de inovagdo tecnolégica e social, empreendedorismo e as a¢des
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de integracao da Universidade com o setor produtivo se fazem necessario. Esta sendo de-
senhada uma estrutura que abrigara todas as iniciativas de inovagdo tecnoldgica e social
da Universidade e tera atuagdo estratégica dentro da gestao. Dentro dessa estrutura serao
criados um Nucleo de Empreendedorismo e um Nucleo de Projetos de Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovagdo. Atualmente a UECE conta com:

* Uma Incubadora de Empresas que tem como missao de facilitar a transformacao de
ideias e conhecimentos em negdcios inovadores e sustentaveis, gerando desenvolvimento
econOmico e social para a regido; * Um Nucleo de Inovacdo Tecnologia que tem como ativi-
dade principal a gestao dos ativos de propriedade intelectual desenvolvidos pelos pesqui-
sadores; e

* Um Parque Cientifico e Tecnoldgico, em fase de implantacdo, que se destinara a
promover atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnolégica de empreen-
dimentos de organizacdes que apresentem plano de cooperacdo com Unidades, Centros,
Faculdades e Institutos da UECE.

Nesse sentido, convidamos vocé a indicar os nortes para a construcao da Politica de
Inovacao, a partir das questdes apresentadas a seguir:

1. Quais as agdes, praticas ou projetos devem ser realizados para fortalecer a ino-
vacdo e empreendedorismo na UECE? (Assinale quantas opg¢des considerar pertinentes e
sugira outros, no final desse tdpico, se desejar).

Capacitacoes

Mentorias/consultorias

Conexdes com empresas

Conexdes com investidores

Rodadas de negocios

Promocao de eventos: Hackathon, Startup Weekend, competi¢cdes

Outro:

2. A Universidade tem papel fundamental no fortalecimento da inovagdao e empreen-
dedorismo no Estado.

Concordo plenamente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo plenamente

3. Quais as acdes devem ser realizadas para promover a integra¢do da Universidade
com o setor produtivo? (Assinale quantas op¢des considerar pertinentes e sugira outros,
no final desse topico, se desejar).

Conexdes com empresas

Transferéncia de tecnologia

Transferéncia de know how
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Projetos de co-desenvolvimento

Rodadas de negocios

Promocao de eventos: Hackathon, Startup Weekend, competicdes..
Outro:

4. A UECE é uma Universidade inovadora.
Concordo plenamente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo plenamente

5. As a¢des de empreendedorismo ofertadas pelas UECE, hoje, sdo suficientes.
Concordo plenamente

Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Discordo plenamente

6. Quais as melhores estratégias de fomento ao empreendedorismo entre os alunos
de graduacgdo e pds? (Assinale quantas opg¢des considerar pertinentes e sugira outros, no
final desse tdpico, se desejar).

Bolsas de incentivo ao empreendedorismo

Capacitagoes

Mentorias/consultorias

Conexdes com empresas

Conexdes com investidores

Rodadas de negocios

Promocgao de eventos: Hackathon, Startup Weekend, competigoes..

Outro:

Sobre o item Politica de Inovacdo deixe aqui sua(s) proposta(s)/sugestao(des)

Politica Socioambiental

Os mais recentes apontamentos da Ciéncia do Clima mostram com total nitidez a
gravidade da crise climatica planetaria. Ao mesmo tempo, a perda de ecossistemas com a
destruicdo e degradacdo de habitats e a extingdo de espécies levando a reducdo de biodi-
versidade tém colocado em risco a integridade da biosfera terrestre. Dai, reconhece-se a
necessidade de um esfor¢co coordenado de grande escala, por parte de governos e socie-
dade, para reduzir emissdes de gases de efeito estufa e adotar praticas sustentaveis em
varias dimensdes. Nesse contexto, cabe as universidades planejar a adequacdo de suas
politicas, praticas, infraestrutura e logistica a necessaria conversao a praticas ecologi-
cas e sustentaveis. Mais do que isso, o impacto das universidades no enfrentamento da
emergéncia climatica pode ser varias ordens de magnitude maior que a reducdo da sua
prépria pegada de carbono, como instituicdes dedicadas ao ensino, pesquisa e extensao, as
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quais cabe trazer a crise ecoldgica e climatica para o centro de sua intervencdo no ambito
da producao e difusdo do conhecimento. Diante desse contexto e compreendendo que a
Politica Socioambiental constitui importante compromisso a ser evidenciado no Projeto
Pedagédgico de nossa instituicdo, convidamos vocé a responder as seguintes perguntas,
conforme instruido:

1. Que medidas vocé considera mais relevantes a fim de tornar a UECE mais susten-
tavel do ponto de vista climatico e ecolégico? Marque até 4.

Incentivo ao uso de biocombustiveis, utilizando uma maior quantidade de etanol
nos veiculos de motor flex e priorizagdo, na substituicao paulatina da frota automotiva da
instituicao, de veiculos flex ou, quando as condi¢des assim o permitirem, elétricos;

Reducdo das viagens aéreas, mantidas aquelas de elevada importancia para as quais
ndo ha possibilidade de substituicdo por alternativa remota.

Adogao de projetos arquitetonicos “amigaveis ao clima”, isto é, que favorecam utili-
zacdo de iluminagdo e ventilagdo naturais.

Solarizacdo progressiva da universidade com a instalacdo de painéis solares nos
campi da capital e do interior

Reducdo do uso de materiais descartaveis, com destaque para os itens de plastico de
uso unico

Descarte adequado (100%) de materiais reciclaveis em todos os campi

Reducdo das emissdes gerais dos alimentos por uma combinacdo de multiplas estra-
tégias: ndo-uso de carnes de animais ruminantes, op¢ao vegetariana diaria (apds capaci-
tacdo dos profissionais para introdugao do novo cardapio), etc

Eletrificacdo das cozinhas (fogdo comercial elétrico ou a inducdo) e uso de outras
estratégias para eliminar o uso de GLP: fogdo solar, biogas etc.

Uso de residuos dos restaurantes universitarios para compostagem/geracdo de
bioenergia/biogas

Arborizacdo dos campi com arvores nativas e frutiferas, com eventual substituicdo
de espécies exodticas invasoras

Estimulo ao uso de bicicletas, “car pool” e outras formas de deslocamento que redu-
zam emissoes

Incentivo ao uso de videoconferéncias para reunides entre os campi, reduzindo des-
locamentos

Outro:

2. Que agdes voceé considera mais relevante a fim de tornar a UECE uma produtora/
difusora de conhecimento mais adequada aos tempos de crise climatica e ecolégica? Mar-
que até 4.

Declaracao de emergéncia climatica por parte da UECE e afirmacao desta posicao na
arena publica, incluindo espacos onde a institui¢ao é representada

Incorporagdo da caracterizagdo e vias de enfrentamento da emergéncia climatica e
ecologica aos curriculos de graduacao e pds-graduacao
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Atualizacdo dos projetos politico-pedagogicos dos cursos de graduagdo e pos-gra-
duacao incorporando o elemento da crise ecoldgica e climatica como aspecto central

Expansao da oferta de cursos de graduacao, pds-graduacdo, extensao etc., voltada
para o publico em geral ou publicos especificos voltados para a educagao climatica e eco-
logica

Didlogo com agentes/formuladores de politica/tomadores de decisdo ligados ao en-
sino nos niveis fundamental e médio a fim de fomentar a Educacao Ambiental /Ecolégica/
Climatica nos diversos niveis

Parcerias com outras institui¢cdes de ensino superior e pesquisa do Brasil e do Exte-
rior com a finalidade de oferta de cursos (regulares ou ndo) voltados a tematica da crise
ecologica e climatica

Incentivo a atualizacdo de conhecimentos por parte do corpo docente da UECE por
meio, por exemplo, de estagios de pds-doutorado direcionados para as interfaces de suas
areas de conhecimento com os aspectos relativos a crise climatica e ecoldgica

Priorizacdo da tematica em eventos internos como Semana Universitaria, Semana
de integracao

Incentivo a projetos de extensdo que abordem de forma transdisciplinar os impactos
e as acoes de fortalecimento de comunidades ante a crise climatica e ecoldgica, com énfase
nos grupos sociais e comunidades sob maior impacto

Apoio a divulgacao cientifica na tematica da crise climatica e ecologica

Cooperacdo com movimentos sociais e socioambientais, ONGs etc. que trabalhem a
dimensao da crise ecoldgica e climatica sob diferentes enfoques

Incentivo a ampliacdao da pesquisa da temdtica da crise climatica e ecolégica em to-
das as suas dimensdes, das bases naturais aos impactos socioecondmicos e formulacao de
politicas publicas

Estabelecimento de convénios com institui¢cdes, laboratérios e grupos de pesquisa
locais, nacionais e internacionais com foco na tematica

Estabelecimento de parcerias tecnologicas com agentes publicos e privados

Outro:

Sobre o item Politica de Socioambiental deixe aqui sua(s) proposta(s)/sugestao(0oes)

Politica de Internacionalizacao

Conforme a sua Missao organizacional, a UECE enfatiza a importancia de produzir
e disseminar conhecimento cientifico e tecnolégico, aliado a formagao de profissionais
aptos a contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade. No mundo contem-
poraneo globalizado, no qual desafios se interconectam, o intercimbio de conhecimentos,
por meio do desenvolvimento de parcerias internacionais, assume forte relevancia. Faz-se
necessario, entretanto, ir além da assinatura de convénios ou da ampliacao da mobilidade
académica. Trata-se de intervir na consolidacao, junto a comunidade académica, de uma
cultura internacional indissociavel do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacao, que
resulte em um olhar integrado, critico, compartilhado e solidario para com os desafios
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humanos frente a globalizacao, notadamente aqueles apontados como os principais obje-
tivos do desenvolvimento sustentavel, cuja agenda a UECE é signataria. Internacionalizar
a UECE, portanto, impde questdes de como integrar uma dimensao internacional, inter-
cultural, multidisciplinar e comparada nas a¢des de ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
fomentando a mobilidade (outgoing e incoming), o bilinguismo, o perfil internacional do
corpo docente, as praticas profissionais em ambientes de trabalho internacional, a comu-
nicacao intercultural baseada no respeito e 0 compromisso ético com a constru¢do de um
mundo mais justo. Tendo em vista que a Politica de Internacionalizacdo é parte integrante
do PPI da UECE, convidamos vocé a responder as seguintes questdes:

Antes de passarmos as questdes, propriamente, apresentamos, na figura abaixo, os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para que tome como referéncia quando
da necessidade responder a(s) questdo(des) que demande(m) esse conhecimento.

g@9 0 BJ ET Iv..«r, DE DESENVOLVIMENTO
“n”wd SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD BOASAUDE EDUCACAD IGUALDADE

DAPOBREZA EBEMESTAR DEQUALIDAE DEGENERO

Pyl LT

EMPREGO DIGNO 10 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

1

12 Erronuct
RESPONSAVEIS

COMBATEAS FIDA[]EBAIKU PAL JUSTIGA PARCERIAS _
Bupee QM 16 e § Uors, I
OBIJETIV{:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Considerando que 1° é mais eficaz que 2°, 2° mais que 3° e assim sucessivamente:

a) Enumere, em ordem de eficacia, os itens de 1 a 9 em relacao as medidas de inter-
nacionalizacdo que vocé considera mais eficazes no campo do ENSINO, que encaminhem,
na UECE, para uma formacao internacional e intercultural dos estudantes, habilitando-os
a interpretar a realidade local inserida no contexto global:

1922324952627°8°9¢

Promogao do bilingiiismo;

Capacitagdo dos professores para a educagdo internacional;

Capacitacdo do corpo técnico da UECE para a educagao internacional;

Inclusdo de tematicas ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) nas discipli-
nas e bibliografias;
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Implementacdo de programas de dupla titulacdo;

Interagdo presencial com estudantes internacionais;

Mobilidades fisicas e virtuais de estudantes e professores;

Sensibilizacdo dos colegiados para a internacionalizagdo académica;

Promocao de disciplinas compartilhadas com IES internacionais parceiras em nivel
de graduacdo e pés-graduacgdo;

b) Enumere, em ordem de eficacia, os itens de 1 a 11 em relacdo as medidas de in-
ternacionalizacio que vocé considera mais eficazes no campo da PESQUISA E INOVACAO
que encaminhem para a projecdo da UECE como Instituicdo que contribui, por meio da
producdo de conhecimento e de tecnologias, para o desenvolvimento mundial sustentavel,
marcado pela convivéncia democratica, pelo respeito, pela solidariedade e pela cooper-
acdo para uma cidadania socialmente responsavel:

1922394952627°8°92 10° 11°

Compromisso com os objetivos ODS como principios norteadores no planejamento
de a¢des de pesquisa e inovacao;

Realizacdo de mobilidades fisicas e virtuais de estudantes e professores;

Envio de professores da UECE para catedras internacionais e/ou como professores
visitantes nas IES parceiras;

Estabelecimento de acordos de dupla titulagdo em nivel de Pés-Graduagdo com IES
parceiras;

Recepcgao de pesquisadores internacionais na condi¢do de professores visitantes;

Conexao entre grupos de pesquisa e laboratérios da UECE e grupos de pesquisa e
laboratérios em institui¢cdes do Sul Global;

Conexao entre grupos de pesquisa e laboratérios da UECE e grupos de pesquisa e
laboratérios da América Latina;

Publicag¢des e eventos cientificos internacionais a partir dos convénios gerais esta-
belecidos;

Promocao de disciplinas internacionais na P6s-Graduacgao;

Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas Comparativas;

Conexao entre grupos de pesquisa e laboratérios da UECE e Centros de Exceléncia
Internacionais;

c) Enumere, em ordem de eficacia, os itens de 1 a 9 em relacdo as medidas de inter-
nacionalizacdo que vocé considera mais eficazes no campo da EXTENSAO que encamin-
hem para o envolvimento das comunidades locais e globais no compromisso da UECE com
a construcdo de uma sociedade democratica, mais justa, equitativa, tolerante e solidaria:

0920304050/07080°Q0

Realizacdo de mobilidade (receber e enviar) com IES internacionais parceiras.

Desenvolvimento de acdes de extensdo em regime compartilhado, adotando mod-
elos colaborativos com IES parceiras internacionais;

Aumento da diversidade, considerando problemas e solu¢cdes a partir de novas e
multifacetadas perspectivas e vozes;

Fomento a pratica do bilingiiismo;
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Promocao da formacao de egressos responsaveis, conscientes e solidarios, au-
mentando a oferta de programas de extensao que incluam a dimensao intercultural, a
cidadania global e o respeito as diferencas;

Atuacdo ativa para identificar, superar e desmontar sistemas tacitos de opressdo
dentro das instituicdes;

Compromisso de que as oportunidades e os beneficios oferecidos pela educacgao in-
ternacional sejam mais equitativamente partilhados;

Compromisso com os objetivos ODS como principios norteadores no planejamento
de ac¢Oes extensivas;

Promocao de encontros presenciais e ou virtuais entre membros de projetos de ex-
tensdo internacionais colaborativos;

Sobre o item Politica de Internacionalizacdo deixe aqui sua(s) proposta(s)/sug-
estdo(0es)

Politica de Pos-Graduacao e Pesquisa

A politica de pds-graduagao no Brasil, regida pela CAPES, define diretrizes, estraté-
gias e metas para avangar nas propostas para a pos-graduacao e pesquisa no Brasil, a
partir dos planos nacionais de avaliagdo da p6s-graduacgao (PNPG) que sao elaborados por
decénios. O ultimo PNPG (2011-2020) se apoiou nos seguintes eixos:

1. A expansdo do Sistema Nacional de P6s-graduacao - SNPG;

2. A criagdo de uma agenda nacional de pesquisa;

3. 0 aperfeicoamento da avaliac¢ao;

4. A multi/interdisciplinaridade;

5. 0 apoio a outros niveis de ensino.

Para que o SNPG possa cumprir o seu papel nesse contexto, sera necessario aumen-
tar a interacdo entre as agéncias, bem como flexibilizar a avaliacdo da p6s-graduacao, de
maneira que outros modelos e metodologias, entre essas, a interdisciplinaridade, abram
novas possibilidades de abordagens objetivando o atendimento aos assuntos estratégicos
nacionais. Além disso, é necessario dar maior assisténcia a educac¢do basica, de forma a
garantir o fluxo de estudantes qualificados para atender as demandas nacionais e garantir
o exercicio pleno e completo da cidadania.

Nesse sentido, as politicas de pds-graduacao devem estimular e consolidar a¢des
convergentes de ensino, pesquisa e extensao em temas de relevancia social e estratégica e
em programas de p6s-graduacgdo, com a utilizagcdo de metodologias baseadas na resolu¢do
de problemas, inclusive por meio de novas tecnologias para ampliar o didlogo com a socie-
dade e desse modo fortalecer o reconhecimento publico da UECE, no qual se incluem os
setores académico e cultural, em ambito regional, nacional e internacional.

Face ao exposto, e no intuito de produzir coletivamente a politica de p6s-graduacado
que constara no PPI e que diga ndo apenas o que a UECE é hoje, mas também que aponte
para o que pretende ser, convidamos a comunidade ueceana a sugerir indicadores para a
construcdo da politica de p6s-graduacao, a partir das questdes apresentadas a seguir:
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A producao do conhecimento em nivel de pds-graduacao da UECE deve promover as
acoes explicitadas no quadro abaixo. Eleja, na sua percep¢do, para cada agdo, a ordem de
prioridade.

19223949

Construcao de uma sociedade mais justa, defendendo e aprofundando os valores da
democracia, da cultura da paz e dos direitos humanos, da luta contra a exclusao social e a
degradacdo ambiental e da defesa da equidade e diversidade cultural, étnico-racial, sexual
e de género.

Promocgao de experiéncias de articulagdo entre universidade, poder ptblico e comu-
nidade, buscando atuar em questdes apresentadas pela sociedade.

Consolidacao da politica de observatorios, construindo conhecimentos multi e in-
terdisciplinares, por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, bem
como do dialogo, exercido de forma democratica, entre sujeitos com diferentes saberes e
experiéncias.

Producao de dados e analises, oferecendo formagao que contribua com o acompan-
hamento, a problematizacdo e a proposicao para a garantia de direitos, como subsidio a
gestdo publica e as agdes coletivas de cidadania ativa.

1.1. Para cada agdo informada na questdo anterior; indique uma sugestao para via-
biliza-las.

2. No que diz respeito as estratégias de comunica¢do e divulgacdo cientifica na
pOs-graduacao, eleja as a¢des que considera afinadas com esta demanda. (Assinale quan-
tas opgdes considerar pertinentes e sugira outros, no final desse topico, se desejar).

Estimular a comunidade académica para que produza material de divulgacao cientifi-
ca.

Aprimorar e ampliar mecanismos e meios de comunicacdo interna e externa, de for-
ma a obter o maior alcance possivel.

Ser referéncia na utilizacdao das tecnologias de informacdo e comunicacao para a
integracdo da comunidade académica, apoio a gestdo, incremento das metodologias de
ensino, desenvolvimento da pesquisa, promog¢do da assisténcia a saude e reafirmacao do
compromisso com a inovagao tecnoldgica e a sustentabilidade.

Desenvolver processos de formacgdo e produ¢do do conhecimento, juntamente com
os meios para promover a divulgacao cientifica e cultural.

Oferecer possibilidades e incentivo as criacées audiovisuais com o propdsito de dar
visibilidade as atividades de extensao, cultura e ensino e a pesquisa cientifica

Sobre o item Politica de Pds-Graduagdo e Pesquisa deixe aqui sua(s) proposta(s)/
sugestao(0es)
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ANEXO II - LISTA DE LABORATORIOS

NOME DO LABORATORIO UNIDADE
1 |Laboratério de Bioinformatica CCS
2 |Laboratorio de Botanica CCS
3 |Laboratoério de Citologia e Biologia Geral CCS
4 |Laboratorio de Citologia e Entomologia CCS
5 |Laboratoério de Paleontologia CCS
6 |Laboratorio de Zoologia CCS
7 |Laboratdrio de Praticas Coletivas em Satide - LAPRACS. CCS
8 |Laboratorio de Avaliacdo Nutricional - LANUT CCS
9 |Laboratoério de Nutri¢ao Funcional - LABNUF CCS
10 |Laboratdrio de Biologia Celular - BIOCEL CCS
11 |Laboratério de Bioenergética CCS
12 |Laboratério de Dietética e Andlise Sensorial - LADAS CCS
13 |Laboratério de Andlise de Alimentos - LAA CCS
14 |Laboratério de Ecofisiologia Vegetal — ECOFISIO CCS
15 |Laboratério de Biotecnologia da Reproducio de Peixes — LBRP CCS
16 |Laboratério de Humanizagdo e Atengdo em Saude - LHUAS CCS
17 |Laboratoério de Nutricdo em Doencas Cronicas - NUTRINDO CCS
18 |Laboratério de Ecologia - LABOECO CCS
19 |Laboratério de Microbiologia - LAMIC CCS
20 |Laboratério de Botanica - LABOTAN CCS
21 |Laboratério de Educacio e Saude Coletiva - LESC CCS
22 |Laboratorio de Etnobiologia e Educagdo Ambiental - ETNOBIO CCS
23 |Laboratério de Seguranga Alimentar e Nutricional - LABSAN CCS
24 |Laboratorio de Ornitologia e Sistematica Animal - LORNISA CCS
25 |Laboratoério de Bioquimica Humana - LBH CCS
26 |Laboratério de Metodologia de Pesquisa em Saude e Enfermagem - LAMPSE CCS
27 Laboratdrio de Tecnologia e Cuidados Clinicos em Semiologia e Semiotécnica CCS
em Enfermagem - LATECSE
28 |Laboratorio de Interagdes Insetos e Plantas - LABIIP CCS
29 Laboratério de Tecnologia e Cuidados Clinicos em Satde da Mulher e da Crian- cCS
¢a - LACCLIMUC
30 |Laboratoério de Biologia Molecular e Biotecnologia - LBBM CCS
31 |Laboratoério de Isopoda - LABISO CCS
32 |Laboratoério Ekobé: Cultura, Cuidado e Educagdo Popular em Saude CCS
33 |Laboratério de Formacao de Professores - LAFORP CCS
34 |Herbario do Museu de Histéria Natural do Ceara (MHNC-HER) Prof. Dias da Rocha CCS
35 |Laboratério Interdisciplinar de Politicas de Saude e Saude Mental - LIPSSAM CCS
36 |Laboratoério de Inovagdo em Saide da Mulher, Crianca e Adolescente - INOVAS CCS
37 |Laboratoério Interdisciplinar de Formacdo de Educadores da FECLI - LIFE CCS
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NOME DO LABORATORIO UNIDADE
38 |Laboratoério de Saude Coletiva e Inovagdo — LASCI CCS
39 |Laboratério de Gestdo e Inovacdo em Satude - LAGIS CCS
40 |Laboratorio de Biotecnologia e Gendmica - BIOGEN CCS
41 |Laboratério de Sistemas de Informacao Tecnolégica — LASINTEC CCT
42 |Laboratdrio de Geologia e Geomorfologia Costeira, Oceanica e Ambiental - LGCO CCT
43 |Laboratério de Geografia Fisica, Geologia e Analise Ambiental - LAGEO CCT
44 |Laboratorio de Estudos Agrarios - LEA CCT
45 |Laboratorio de Estudos do Territério e do Turismo CCT
46 |Laboratorio de Estudos Urbanos e Geografia Cultural CCT
47 |Laboratério de Estudos de Populag¢do - LEPOP CCT
48 |Laboratorio de Cartografia e Geoprocessamento CCT
49 |Laboratoério de Computacdo Natural e Inteligente - LACONI CCT
50 |Laboratério de Matematica Computacional - LAMAC CCT
51 |Laboratério de Eletroquimica e Corrosdo Microbiana CCT
52 |Laboratério de Matematica Computacional - LAMAC CCT
53 |Laboratoério de Qualidade de Padrées de Software — LAPAQ CCT
54 |Laboratério de Pesquisas Atmosféricas - LAPA CCT

Laboratdrio de Avaliacdo de Desempenho de Sistemas Computacionais e de

>5 Comunicag¢do - LADESC ceT
56 |Horto de Plantas Medicinais, Toxicas e Aromaticas CCT
57 |Laboratoério de Sistemas Digitais - LASID CCT
58 |Laboratério de Pratica e Ensino de Geografia - LAPEGEO CCT
59 |Laboratério de Seguranca de Dados CCT
60 |Laboratorio de Células Fotovoltaicas - LACEF CCT
61 |Laboratoério de Meteorologia e Modelagem Atmosférica - LIMMA CCT
62 |Laboratério de Quimica Inorganica CCT
63 |Laboratorio de Geoprocessamento e Estudos Aplicados - LABGEO CCT
64 |Laboratério de Geografia Fisica e Estudos Geoambientais - LAGEO CCT
65 |Laboratorio de Ensino e Pesquisa em Astronomia - LEPA CCT
Laboratério de Cartografia Digital e de Instrumentalizacdo em Geotecnologias
66 CCT
- LCDG
67 |Laboratorio de Conversao Energética e Emissdes Atmosféricas - LACEEMA CCT
68 |Laboratorio de Estudos do Territério e da Urbanizagao - LETUR CCT
69 |Laboratorio de Estudos Morfoestruturais e Pedol6gicos - LEMEP CCT
70 |Laboratoério de Estudos Urbanos e da Cidade - LEURC CCT
71 |Laboratério de Biotecnologia - LABBIOTEC CCT
72 |Laboratério de Matematica e Ensino/LABMATEN CCT
73 |Laboratério de Estudos em Geografia Cultural - LEGEC CCT
74 |Laboratdrio de Energias Renovaveis - LER CCT
75 Laboratdrio de Estudos de Interacdes entre Aerosol e Nuvens (Laboratory for CCT
Studies of Aerosol and Cloud Interactions - L-SACI
76 |Laboratério de Aulas Praticas de Quimica CCT
77 |Laboratoério de Quimica de Produtos Naturais - LQPN CCT
78 |Laboratoério de Estudos Agrarios, Urbanos e Populacionais - LEAUP CCT
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NOME DO LABORATORIO UNIDADE
79 |Laboratério de Otimizacdo em Engenharia de Software - LOES CCT
80 |Laboratorio de Otimizacdo e Gestdo da Inteligéncia - LOGIN CCT
81 |Laboratério de Apoio a Pesquisa e ao Ensino de Fisica - LAPIS CCT
82 |Laboratorio de Ensino da Computagao - LABCOMP CCT
83 |Sistema de Laboratérios em Nanotecnologia e Biomateriais - SISNABIO CCT
84 |Laboratorio de Ensino de Fisica - LEF CCT
85 |Laboratorio de Ensino a Distancia para Pessoas com Deficiéncia - LE@D CCT
86 |Laboratoério de Redes de Computadores e Seguranca - LARCES CCT
87 |Laboratoério de Quimica Analitica e Ambiental - LAQAM CCT
88 |Laboratorio de Andlises Cromatograficas e Espectroscopicas - LACES CCT
89 |Laboratoério de Computacio Cientifica - LCC CCT
90 |Laboratorio de Estudos do Campo, Natureza e Territorio - LECANTE CCT
91 |Laboratorio de Analise de Ciclo de Vida - LACV CCT
92 |Laboratério Laura - Learning, Understanding, Reasoning e Acting CCT
93 | Laboratério de Grafos e Inteligéncia Computacional - LAGIC CCT
Laboratoério de Tecnologia Quimica e Desenvolvimento de Biocosmésticos -
94 CCT
LTQDB
95 |Laboratério de Polimeros Naturais - LAPONAT CCT
96 |Laboratorio de Bioprospecc¢ao de Produtos Naturais e Biotecnologia - LBPNB | CECITEC
97 |Laboratorio de Estudo de Remogao de Poluentes por Adosrc¢ao - LEPARD CECITEC
98 |Laboratorio Interdisciplinar de Formacao do Educador - LIFE CED
99 Laboratdrio de Estudo e Pesquisa em Direitos Humanos, Cidadania e Etica - CESA
LABVIDA
100 | Laboratério de Documentac¢io do Curso de Servico Social - LADOCSS CESA
101 | Laboratério de Estudos e Pesquisas em Seguridade Social e Servico Social CESA
102 | Laboratério de Assessoramento da Avaliagcdo - LAAV CESA
103 | Observatdrio de Juventude, Educacdo Profissional e Trabalho - JEPTRA CESA
104 | Laboratério de Administracdo Publica CESA
105 | Centro de Estudos do Trabalho e Ontologia do Ser Social - CETROS CESA
106 | Laboratério de Pesquisas e Estudos em Servico Social - LAPESS CESA
107 | Nucleo de Estudos e Pesquisas em Afrobrasilidade, GEnero e Familia - NUAFRO| CESA
108 | Laboratoério de Gestdo Inteligente de Cidades - LAGIC CESA
109 | Laboratdrio de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade - GEPES CESA
110 | Laboratério de Contabilidade, Finangas e Tributagao CESA
111 |Laboratério de Economia e Inovagdo Azul - Ceard Blue Lab CESA
112 | Observatério da Violéncia contra a Mulher - OBSERVEM CESA
113 Laboratdrio de Gestio da Responsabilidade Socioambiental e da Sustentabili- CESA
dade - LABSUS
114 Laboratério de Popularizagdo da Ciéncia e Tecnologias nas Areas Sociais e CESA
Humanas - LABPOP
115 | Laboratério de Etica e Direitos Humanos - LEDH CH
116 | Laboratério de Interdisciplinaridade e Subjetividade Humana CH
117 | Laboratério de Metafisica e Estética - LAMSTETIK CH
118 | Laboratério Orquestra Sinfonica - LabOSUECE CH
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NOME DO LABORATORIO UNIDADE
119 | Laboratdrio de Consumo, Cultura e Midia - LABCCOM CH
120 | Laboratério de Traducdo Audiovisual - LATAV CH
121 | Laboratério de Pesquisa e Estudos Foucaultianos — LAPEF CH
122 | Observatdrio de Estética e Espaco Social Pier Pasolini CH
123 | Laboratdrio de Psicanéalise - LAPSU CH
124 | Laboratoério de Pesquisas em Linguistica Aplicada - LAPEL CH
125 |Laboratdrio de Estudos e Praticas em Avaliacio Psicoldgica - LEAPSI CH
126 | Laboratoério de Estudos da Subjetividade e da Satide Mental em Educacdo - LADES CH
127 | Laboratdrio de Linguagem e Cognicdo - LINC CH
128 | Laboratoério de Psicologia, Educacdo e Estudos Marxista - LAPSEM CH
129 | Laboratdrio de Lingua e Cultura Japonesa - NITHONGOLAB CH
130 | Laboratério de Letramentos, Formacgao, Trabalho e Ensino - LETRAFORTE CH
131 | Laboratdrio de Banda Sinfénica - LBS CH
132 | Laboratdrio de Narrativas Histdricas - LNH CH
133 | Laboratério de Traducao Especializada em Filosofia - LETRAFIL CH
134 | Laboratoério de Sociedades, Subjetividades e Humanismo - LASSU CH
135 | Laboratdrio de Pesquisas SocioLinguisticas do Ceara - LAPESCE CH
136 | Laboratdrio de Ensino e Praticas Sociais - LAPRATICAS CH
137 | Laboratdrio de Lingua e Literatura Latina com énfase em traducdo - LITTERAE CH
138 | Laboratdrio de Estudos Interculturais sobre Oriente e Ocidente CH
139 | Laboratério de Historia das Religioes - LAHRES CH
Laboratoério de Estudos e Pesquisas Participativas em Infancia, Cultura e Subje-
140 (.. . CH
tividade - LINCS
141 Laboratdrio de Estudos e Pesquisas Sobre Direitos da Natureza e Justica So- CH
cioambiental - LAPEJUS
142 |Laboratdrio de Estudos de Historia e (das) Artes - LEHA CH
143 | Laboratdrio de Pesquisa em Quimica - LPQ, da FACEDI FACEDI
Laboratoério Universitario de Educagdo Popular, Trabalho e Movimentos So-
144 ciais - LUTEMOS i P FACEDI
145 | Laboratério de Pesquisa em Quimica - LPQ FACEDI
146 | Laboratdrio de Pratica de Ensino - LAPEN FACEDI
147 La‘?o.ratério d.e Estudos sobre Ontologia do Ser Social, Histéria da Educacao e FACEDI
Praxis Educativa - LEPRAXIS
148 | Laboratério Didatico de Quimica - LDQ FACEDI
149 | Laboratério de Biologia - LABIO FACEDI
150 | Laboratdrio de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Ciéncias Bioldgicas - LEPECBIO| FAEC
151 | Laboratério Interdisciplinar de Formacdo de Educacdo - LIFE FAEC
152 |Laboratério de Quimica da FAEC - LQ-FAEC FAEC
153 | Laboratério Interdisciplinar de Producdo de Material Didatico - Sapere Aude! FAEC
154 | Laboratério Interdisciplinar de Formagao do Educador - LIFE FAFIDAM
155 | Laboratério de Fisica Luis Claudio FAFIDAM
156 | Laboratério de Geografia - LAGEO FAFIDAM
157 | Laboratério de Quimica - LAQUIM FAFIDAM
158 | Laboratério de Biologia FAFIDAM
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159 | Laboratério de Matematica para Formacao de Professor - LABPROFMAT FAFIDAM
160 | Laboratério de Estudos em Educagao do Campo - LECAMPO FAFIDAM
161 | Laboratdrio de Ciéncias da Natureza da FAFIDAM FAFIDAM
162 | Laboratério de Reprodugao Suina e Tecnologia do Sémen - LRSTS FAVET
163 | Laboratdrio de Fisiologia e Controle da Reproducio - LFCR FAVET
164 | Laboratério de Biotecnologia do Sémen - LBS FAVET
165 | Laboratério de Doencas Parasitarias - LABODOPAR FAVET
166 | Laboratério de Anatomia Veterinaria FAVET
167 | Laboratdrio de Diagndstico por Imagem Veterinaria FAVET
168 | Laboratério de Genética e Reproducdo em Peixes Dulciaquicolas - LAGEPE FAVET
169 | Laboratoério de Nutricdo e Produgdo de Ruminantes - LANUPRUMI FAVET
170 | Laboratério de Virologia - LABOVIR FAVET
171 | Laboratdrio de Imunologia e Bioquimica Animal - LIBA FAVET
172 | Laboratdrio de Parasitologia Veterinaria FAVET
173 | Laboratdrio de Microbiologia Veterinaria - LMV FAVET
174 | Laboratdrio de Patologia e Medicina Legal Veterinaria - LPMVL FAVET

Laboratério de Manipula¢do de Odcitos e Foliculos Ovarianos Pré-Antrais -

175 | MOFOPA pulag FAVET
176 | Laboratério de Diagnéstico por Imagem aplicado a Reprodugdo - LADIAR FAVET
177 | Laboratdrio de Entomologia e Acarologia FAVET
178 | Laboratoério de Politicas Sociais do Sertao Central - LAPPS FECLESC
179 | Laboratdrio de Polissacarideos Bioativos - LAPOBIO FECLESC
180 | Laboratério de Ensino de Fisica FECLESC
181 | Laboratdrio de Ensino de Informatica da FECLESC FECLESC
182 | Laboratério de Pesquisa em Histoéria, Ensino e Memdria - LAPHEM FECLESC
183 | Laboratério de Sintese e Caracterizacdo Molecular - LASCAM FECLESC
184 | Laboratdrio de Conservacdo de Vertebrados Terrestres - CONVERTE FECLESC
185 |Laboratério Interdisciplinar de Residéncia Pedagogica - LIRP FECLESC
186 | Laboratério de Educagdo Matematica da FECLESC - Labomatica FECLESC
187 | Laboratdrio de Praticas de Ensino em Microbiologia - LABPEM FECLESC
188 | Laboratério de Pesquisa e Ensino de Fisica FECLI
189 | Laboratério de Elaboracao de Materiais Didaticos e Brinquedoteca FECLI
190 | Laboratério de Ensino e Pesquisa em Lingua Portuguesa FECLI
191 |Laboratério de Ensino e Pesquisa em Biologia - LAPEB FECLI
192 | Laboratério de Pesquisa e Ensino de Matematica - LAPEM FECLI
193 | Laboratério de Praticas de Ensino de Fisica - LABEFIS FECLI
194 |Laboratério de Ensino e Estudos em Eletronica da FECLI - LABEL FECLI
195 |Laboratério de Ensino e Estudos em Astronomia da FECLI- LEEA FECLI
196 | Laboratério de Criagdo em Arte Integradas — LCAI FESCLESC
197 | Laboratério de Eletrofisiologia - LEF ISCB
198 | Laboratério de Genética Médica ISCB
199 |Laboratorio de Carcinicultura - LACAR ISCB
200 |Laboratorio de Toxinologia Aplicada - LATA ISCB
201 |Laboratério de Animais Peconhentos — LAPE ISCB
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202 | Laboratorio de Fisiologia Experimental - LAFIEX ISCB
203 | Laboratorio Preparativo Multiusuarios - LABOMULTI ISCB
204 | Laboratério de Entomologia - LABENT ISCB
205 | Laboratorio de Bioquimica e Expressdo Génica - LABIEX ISCB
206 | Laboratorio de Microscopia Eletronica - LAMICREL ISCB
207 | Laboratoério de Toxinologia e Farmacologia Molecular ISCB
208 | Laboratodrio de Bioquimica e Transducdo do Sinal ISCB
209 | Laboratoério de Fisiofarmacologia Cardiovascular e Renal ISCB
210 | Laboratério de Fisiologia Renal - LAFIR ISCB
211 | Laboratorio de Fisio-Farmacologia da Inflamac¢do — LAFFIN ISCB
212 | Laboratério de Fisiologia Enddcrina e Metabolismo - LAFEM ISCB
213 | Laboratorio de Fisiologia Pulmonar - LAFIPAR ISCB
214 | Laboratoério de Cultura de Células e Tecidos - LABCCULT ISCB

PPGCV/

215 |Unidade de Pesquisa, Transferéncia Biotécnoldgica e Inovacdo - UPTBI RENOR-
BIO

Fonte: SODC (2022).




ANEXO III - ORGANOGRAMA DA FUNECE

Fonte: Adaptado de Ceara (2020). Disponivel para consulta também no link https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2017/01/055-funece_organo_33812.13-11-20.pdf



