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1. Introducao

Este documento apresenta o planejamento estratégico para o Programa de Mestrado
Profissional em Transplantes (MPTX) da Universidade Estadual do Ceara (UECE). Elaborado
a partir de uma analise situacional, que considerou o relatério de avaliagao da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) do quadriénio 2017-2020, os desafios
cotidianos do programa e as percepcdes do colegiado, este planejamento visa solucionar
impasses e potencializar o desenvolvimento do MPTX.

Reconhecendo a importancia da participacao de todos os envolvidos, e superando as
limitagdes impostas pela baixa adesdo as atividades presenciais extra-classe, a coordenacao
adotou estratégias de escuta individualizada para garantir a inclusdo de diversas perspectivas.
Desta forma, este planejamento estratégico reflete tanto as dificuldades quanto as
potencialidades identificadas pelo corpo colegiado, alinhando-se com as diretrizes e
recomendacodes da CAPES.

Ao considerar o ambiente interno e externo do programa, este documento fornece um
roteiro claro e acionavel para o aprimoramento continuo do MPTX, com o objetivo de alcangar
a exceléncia na formacgao profissional, na produ¢do de conhecimento e no impacto social. Em
um cenario académico dindmico e competitivo, o planejamento estratégico emerge como um
pilar fundamental para a gestdo de programas de pds-graduacdo, capacitando a coordenagdo e
o corpo docente a moldarem o futuro do MPTX e a responderem proativamente aos desafios e

oportunidades na area de transplantes (Sousa, 2017; Rodrigues et al., 2019; Moraes et al., 2024).




2. Analise Situacional

A analise situacional ¢ o alicerce deste planejamento estratégico. Ela nos permite
compreender o ambiente interno e externo do programa, identificando seus pontos fortes e

fracos, bem como as oportunidades € ameacas que se apresentam.

2.1. Matriz SWOT

A utilizacdo da Matriz SWOT para avaliar o MPTX se destaca como uma pratica
estratégica essencial, proporcionando uma compreensao profunda de seu posicionamento frente
aos aspectos internos — forcas e fraquezas — e aos fatores externos — oportunidades e
ameagas — que influenciam seu desempenho. Essa metodologia permite que os gestores
identifiquem areas de exceléncia a serem potencializadas e pontos criticos que necessitam de
melhorias, promovendo uma tomada de decisdo mais informada e direcionada (Appio; Vieira,
2008).

Conforme evidenciado por Appio e Vieira (2008) em estudos de aplicagdo pratica, a
analise SWOT se mostra um recurso versatil para a elaboracao de estratégias que conduzam ao
alcance dos resultados desejados. Dessa forma, essa ferramenta contribui para uma visao
holistica do ambiente organizacional e do mercado, facilitando a definicdo de acdes que
maximizem os pontos fortes e oportunidades, a0 mesmo tempo em que minimizam as fraquezas
e ameacas identificadas. A Figura 1 traz a matriz SWOT que resume os principais aspectos a

serem considerados no planejamento estratégico.




Figura 1 - Matriz SWOT - principais aspectos a serem considerados no planejamento estratégico do MPTX. Fortaleza-CE, 2024.

INTERNO

EXTERNO

FORCAS

Potencial de crescimento no campo de biotecnologia e transplantes no Brasil.

Possibilidade de atrair empresas tecnoldgicas para parcerias e desenvolvimento
conjunto.

Expansao do Parque Tecnologico da UECE.
Crescimento da demanda por formagéo especializada em transplantes.

O Programa menciona atividades conjuntas com o Programa de P6s-Graduagao
em Biotecnologia da UECE.

O Programa menciona atividades conjuntas com a Universidade de Groningen,

FRAQUEZAS

Desequilibrio na distribui¢ao de projetos entre as Linhas de Atuacdo (LACT).
Falta de descrigdo detalhada da estrutura administrativa, sobre as
parcerias/convénios e sobre o acesso dos estudantes a servigos essenciais para a
pesquisa.

Falta de um plano de acompanhamento ¢ autoavaliagdo das a¢des implementadas.
Falta de justificativa para o aumento do nimero de docentes permanentes e alta
propor¢ao de colaboradores ¢ baixa colaboragao entre docentes permanentes
Falta de clareza na descricao do acompanhamento aos egressos do programa e
sobre a politica de divulgacdo da produgéo cientifica do programa

Necessidade de fortalecimento da produgédo técnica e tecnologica.

Limitagdes na captagdo de alunos de diferentes regides.

Nao ha descrig@o de atuagdo dos DP como membro do corpo editorial ou revisor
de periodicos, em cargos administrativos em instituigoes de ensino ou pesquisa,
agéncias de fomento, associagdes, conselhos ou sociedades de representagao de
classe.

O Programa ndo apresentou comprovagdo de convénios e parcerias com o setor
produtivo e de inovacao.

Concorréncia com outros programas de pds-graduacdo em areas correlatas.
Mudangas nas politicas de financiamento e apoio governamental a pesquisa.
Dependéncia de parcerias externas para manutenc¢ao de equipamentos e
infraestrutura.

Riscos associados a rapida evolugdo tecnologica e necessidade de constantes
atualizagdes.

na Holanda.
OPORTUNIDADES

AMEACAS

Fonte

. Autoria propria.




3. Visao, Missao e Valores

3.1. Visao

Ser um centro de referéncia nacional e internacional em formacgao profissional e
inovagdo na area de transplantes, reconhecido pela exceléncia na produgdo de conhecimento e

pela contribui¢do para a melhoria da qualidade de vida dos pacientes.

3.2. Missao

Formar profissionais altamente qualificados na area de transplantes, capazes de
desenvolver e aplicar tecnologias avancadas, promover a pesquisa cientifica e contribuir para o
avanco do conhecimento e a melhoria das praticas clinicas, contribuindo para a satde publica

do pais.

3.3. Valores

o Exceléncia: Busca continua pela qualidade e rigor em todas as atividades.

o Inovacao: Estimulo a criatividade e ao desenvolvimento de solugdes inovadoras.

e Colaboracao: Promogao do trabalho em equipe e da interdisciplinaridade.

« Etica: Compromisso com a integridade e a responsabilidade social.

o Compromisso Social: Dedica¢do a melhoria da qualidade de vida dos pacientes e ao

desenvolvimento da sociedade.

3.4 Principios Estratégicos do MPTX

O Mestrado Profissional em Transplantes (MPTX) da Universidade Estadual do Ceara
(UECE) tem como objetivo alinhar-se aos valores fundamentais da universidade, promovendo
0 compromisso com o avanco do conhecimento e o desenvolvimento cultural e social através

de suas atividades de ensino e pesquisa. O programa visa responder tanto as exigéncias internas




como as expectativas externas colocadas pela sociedade. Com base nisso, 0o MPTX estrutura-

se em um conjunto de principios estratégicos que busca alcancar:

Centralidade do Aluno e da Pesquisa: Dar énfase no aluno e fomentar atividades de
pesquisa que sao essenciais para o avanco académico e profissional no campo dos
transplantes.

Qualidade Académica e Cientifica: Alcancar elevados padroes de qualidade e rigor
nas etapas da pesquisa cientifica, assegurando resultados pertinentes e inovadores.
Valorizacao de Docentes Investigadores: Promover o reconhecimento e incentivo as
atividades dos docentes envolvidos na pesquisa, apoiando o desenvolvimento continuo
de suas capacidades de investigacao.

Sustentabilidade Financeira: Buscar sustentabilidade financeira através de fontes
diversificadas de financiamento, incluindo o estabelecimento de parcerias e convénios
estratégicos.

Relevancia Social: Desenvolver pesquisas que possuam impacto significativo e
tangivel na sociedade, especialmente em d4reas criticas como a biotecnologia e
transplantes.

Avaliacao e Transparéncia: Implementar sistemas de avaliagdo continua e prestagao
de contas que garantem a transparéncia e efetividade das agdes realizadas.

Coesao e Colaboragao: Promover a coesdo e participagao ativa dentro dos grupos de

pesquisa, estimulando uma cultura de colaboragao interdisciplinar e integrada.

Esses principios guiam o MPTX em sua missdo de aspirar a formacao de profissionais

altamente capacitados, preparados para enfrentar os desafios no campo dos transplantes,

sustentados por uma estrutura académica sélida e inovadora.




4. Objetivos Estratégicos

No ambito deste planejamento estratégico, definimos um conjunto de objetivos

fundamentais que almejam promover o avango e a consolidacdo do Programa de Mestrado

Profissional em Transplantes (MPTX). Cada objetivo foi cuidadosamente elaborado para

enfrentar os desafios identificados em nossa andlise situacional e para potencializar as

vantagens inerentes ao programa. A seguir, apresentamos o0s objetivos estratégicos,

acompanhados de suas justificativas:

1.

Fortalecer a Infraestrutura e Recursos: Assegurar que nossos alunos e
pesquisadores tenham acesso as condi¢oes ideais para o desenvolvimento de suas
atividades académicas e cientificas.

Aumentar a Producido Académica e Tecnolégica: Estimular inovacdes e
incentivar publica¢des de impacto na area de transplantes.

Expandir Parcerias Estratégicas: Ampliar nossa rede de colaboragado e influéncia,
algo imprescindivel para a extensdo do nosso impacto.

Melhorar a Qualidade do Ensino e Aprendizagem: Formar profissionais
altamente capacitados e distintivos.

Promover a Visibilidade e Impacto do Programa: Garantir que as nossas
realizacdes e inovagdes recebam o reconhecimento devido, ampliando a influéncia
do programa.

Garantir a Sustentabilidade Financeira e Operacional: Considerado crucial para
assegurar a continuidade e o crescimento a longo prazo do programa.

Ampliar a Abrangéncia e Diversidade: Fomentar a inclusdo e assegurar maior
representatividade entre participantes e colaboradores do programa.

Fomentar a Etica e a Colaboraciio: Componentes essenciais que sustentam nossa
missdo educativa e cientifica.

Impulsionar a Inovacdo e Criacdo e Registro de Produtos Tecnoldgicos:
Estimular o desenvolvimento de solucdes inovadoras e tecnologias aplicadas a area
de transplantes, promovendo a criacao de produtos que atendam as necessidades do

setor.

10. Intensificar a Internacionalizac¢io e o Intercambio: Fortalecer a colaboragdo com

institui¢des estrangeiras, fomentando o intercambio de conhecimento, tecnologias e

praticas inovadoras no campo dos transplantes.
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11. Maximizar o Impacto Social e a Relevincia Comunitaria: Direcionar esforgos
para atender as demandas da sociedade e das comunidades locais, promovendo a
disseminagdo do conhecimento e a aplicagdo de tecnologias que melhorem a
qualidade de vida e o acesso a saude.
No Quadro 1, detalhamos os objetivos estratégicos, destacando suas metas, estratégias
e acdes correspondentes, estabelecendo assim um caminho claro para o desenvolvimento

continuo do MPTX.
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Quadro 1 — Descri¢ao dos Objetivos estratégicos, metas, estratégias e acoes. Fortaleza-CE, 2024.

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACOES

1. Fortalecer a
Infraestrutura e
Recursos

Modernizar e ampliar
a infraestrutura
existente.

Buscar recursos financeiros
€ parcerias para investir em

equipamentos de ponta e
tecnologias inovadoras.

Elaborar projetos para captagdo de recursos junto a
agéncias de fomento (FAP, CNPq, FINEP, etc.) e
empresas privadas.

Formalizar convénios e parcerias com o setor produtivo
e de inovagao para cooperacdo técnico-cientifica e
captacdo de recursos.

Buscar parcerias com empresas de tecnologia e satide
para trazer investimentos adicionais e recursos para o
programa.

Melhorar o acesso a
programas de informéatica
essenciais para pesquisa.

Ampliar a disponibilidade de licencas e softwares
(SPSS, R, SAS, EndNote, Mendeley, Zotero, softwares
especificos para transplantes e medicina).

Adquirir licengas e softwares, se necessario.
Disponibilizar os softwares em laboratorios de
informatica e/ou na rede da instituigao.

Integrar o programa ao
Parque Tecnologico da
UECE.

Estabelecer colaboragdes com projetos do parque
tecnologico.

Facilitar o acesso dos alunos e docentes as instalagoes
e recursos do parque.

2. Aumentar a
Producao
Académica e
Tecnoldgica

Elevar a qualidade e
quantidade de
publicacdes e
inovacoes.

Incentivar a colaboragao
interdisciplinar.

Criar mecanismos de incentivo a colaboracao, como
editais internos e premiagoes.

Promover eventos cientificos para estimular a
interagdo entre os docentes.

Incentivar a coorientagao de projetos e trabalhos de
conclusdo.
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OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACOES

Estabelecer metas de
publicacao.

Definir indicadores de acompanhamento da producao
cientifica e tecnologica.

Criar um sistema de reconhecimento para atividades
externas dos docentes.

Promover workshops ¢
treinamentos.

Oferecer capacitagdes em técnicas de comunicacao
cientifica, gestdo de projetos e inovagao.

Organizar workshops sobre técnicas de comunicagado e
divulgacdo cientifica.

Incentivar a transformagao dos TCCs em artigos
cientificos de alta qualidade, oferecendo suporte na
redagdo e submissdo para periddicos qualificados.

3. Expandir Parcerias
Estratégicas

Fortalecer e
diversificar parcerias
com institui¢oes e
empresas.

Formalizar novas parcerias
nacionais € internacionais.

Identificar parceiros potenciais.

Formalizar convénios e parcerias por meio de acordos
escritos

Manter documentagao detalhada de todos os convénios
e parcerias.

Estabelecer um processo formal de identificacao,
seleg¢do e formalizagdo de parcerias.

Criar um sistema de gestao de documentos para
organizar e armazenar os convénios € documentos
relacionados.

Desenvolver projetos
conjuntos com empresas de
tecnologia.

Estabelecer parcerias com empresas de biotecnologia
para desenvolvimento e comercializagdo de produtos.
Planejar a integragdao do programa com o parque
tecnoldgico para promover inovagao.

Participar de redes
internacionais de pesquisa.

Estabelecer e fortalecer parcerias internacionais.
Participar de redes e consorcios internacionais de
pesquisa.
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OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACOES

Promover intercambios académicos para docentes e
discentes.

4. Melhorar a
Qualidade do Ensino
e Aprendizagem

Garantir exceléncia
académica através de

curriculos atualizados.

Revisar e atualizar o
curriculo regularmente.

Criar um comité de revisao curricular que inclua
docentes, alunos e stakeholders externos.
Implementar mudancas curriculares com base em
feedback e analise de mercado.

Implementar metodologias
de ensino ativas.

Integrar tecnologias educacionais, como realidade
aumentada ¢ simulac¢des, no curriculo.

Promover metodologias ativas de ensino, como
aprendizado baseado em projetos.

Oferecer formagao continua
para docentes.

Oferecer workshops e cursos de atualizagdo em
metodologias de ensino e pesquisa.

Estabelecer um sistema de mentoria entre docentes
experientes € novos.

5. Promover a
Visibilidade e
Impacto do
Programa

Aumentar a
visibilidade e impacto
na sociedade

Desenvolver estratégias de
comunicacao.

Criar conteudo direcionado para diferentes publicos
em plataformas digitais e tradicionais.

Utilizar redes sociais e newsletters para atualizagdes
regulares sobre o programa.

Melhorar a presenga online, incluindo contetido em
multiplos idiomas (inglés e espanhol).

Adicionar links uteis e acesso a producdes cientificas
no site do programa.

Participar e organizar
eventos cientificos.

Incentivar a participagdo de docentes e discentes em
programas de radio/TV e publica¢des de divulgacao.

Engajar-se com a
comunidade local e
regional.

Desenvolver programas de extensdo voltados para a
educacao basica.
Criar workshops e palestras para escolas.
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OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS ACOES
Estabelecer parcerias com institui¢des de ensino
basico.
Buscar editais de financiamento em organizagdes
Diversificar fontes de nacionais e internacionais.
financiamento. Estabelecer campanhas de captagdo de recursos junto a
i comunidade e ex-alunos.
6. Garantir : . = :
. Assegurar recursos Criar um sistema de gestdo financeira transparente e
Sustentabilidade . . o .
. . financeiros estaveis e | Implementar praticas de eficiente.
Financeira e . ~ . . .
O] eficientes. gestdo financeira eficazes. Implementar um plano de comunicagdo para divulgar
0s projetos e resultados.
. . Realizar avaliag@o anual da captagdo de recursos.
Monitorar o ambiente o - i
[ A Promover capacitagdo em gestdo de parcerias e
politico e economico. .
captacao de recursos.
. ~ Implementar estratégias de Realizar campanhas de divulgacdo em midias sociais e
Ampliar a captagao de | . ~ h A
. divulgacdo e parcerias para eventos académicos.
alunos de diferentes ; ~ . SR .
7 Ampli e ampliar a captacao de Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino em
. Ampliar a . : x
piara alunos. diferentes regides.
Abrangéncia e Cri d tori 1
_— riar um programa de mentoria para alunos
Diversidade Oferecer suporte prog .

Oferecer suporte para
alunos internacionais.

especializado para alunos
internacionais.

internacionais.
Oferecer cursos de lingua e cultura local para facilitar
a integracao.

8. Fomentar a Etica e a
Colaboragao

Integrar ética e
responsabilidade
social na pesquisa.

Integrar ética e
responsabilidade social nos
curriculos de pesquisa.

Incluir modulos de ética em pesquisa em disciplinas
obrigatorias.

Promover debates e workshops sobre dilemas éticos na
pesquisa.

Implementar um
sistema de mentorias
entre alunos.

Implementar um sistema de
mentoria entre alunos mais
experientes € novatos.

Criar um programa de mentoria formal com encontros
regulares.




15

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACOES

Oferecer treinamentos para mentores sobre como
apoiar efetivamente seus colegas.

Aumentar o numero

Incentivar a transformacgao
dos trabalhos de conclusdo

Criar um laboratorio de inovacao ou firmar parcerias
interinstitucionais onde ideias possam ser

Impacto Social e a
Relevancia
Comunitaria

extensao e acoes
comunitarias em 25%
nos proximos quatro
anos.

educacao basica e a
comunidade em geral.

9. Impulsionar a de produtos :
P - . P , . de curso (TCCs) em desenvolvidas e testadas.
Inovacao e Criagdo | tecnologicos o
; : produtos tecnologicos
¢ Registro de desenvolvidos ¢ Oferecer suporte na redagao Estabel i de biot logi
- u er parcerias com empresas de biotecnologia
Produtos registrados em 30% bmissi p R ¢ Sta ; ec pl hento d dpt g
. .o e submissao de patentes e r nvolvimento de produtos.
Tecnologicos nos proximos quatro . pa para desenvoivine P
AnoS registros de propriedade
] intelectual.
Estabelecer e fortalecer Participar de redes internacionais de pesquisa.
Aumentar o nimero | parcerias internacionais. Oferecer disciplinas e palestras em inglés para atrair
. de acordos de alunos internacionais.
10. Intensificar a cooheracio Cri d tori 1
. " riar um programa de mentoria para alunos
Internacionalizagdo | . perag o ) o ) um prog ¢ mentona p u
o6 ermie internacional em 20% | Promover intercAmbios internacionais.
nos proximos quatro | académicos para docentes € Firmar parceria com o centro de linguas da
anos. discentes. universidade para oferecer cursos de lingua e cultura
local para facilitar a integracao.
A , Desenvolver programas de Criar workshops e palestras para escolas e associagdes
_ umeptar 0 humero extensao voltados para a comunitarias.
11. Maximizar o de projetos de

Estabelecer parcerias com institui¢des de ensino basico
e organizagdes do terceiro setor.

Implementar um sistema de
avaliacdo do impacto social
do programa.

Desenvolver indicadores de impacto social relevantes.
Coletar dados e elaborar relatorios sobre as atividades
de extensdo e parcerias.

Fonte: Autoria propria.
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Dando continuidade ao delineamento dos objetivos estratégicos, implementamos uma
série de acdes transversais que se aplicam a diversos objetivos do programa. Essas acdes
buscam melhorar os processos do Programa de Mestrado Profissional em Transplantes (MPTX),
garantindo uma base so6lida para o seu desenvolvimento sustentavel e exitoso. As iniciativas
detalhadas a seguir abordam areas que consideramos fundamentais como o acompanhamento
de egressos, a autoavaliacdo continua e a gestdo do corpo docente, cada uma desempenhando
um papel importante para o avanco do programa.

e Acompanhamento de Egressos:

o Implementar um sistema de acompanhamento de egressos com cadastro
atualizado de contatos e questionarios de acompanhamento profissional.

o Divulgar oportunidades de trabalho e eventos na érea.

o Criar uma rede de egressos para promover interagdo e colaboragdo continua,
desenvolvendo uma plataforma online e organizando eventos periédicos como
seminarios ¢ workshops.

e Autoavaliacio Continua:

o Implementar um plano de acompanhamento das a¢des implementadas, com
monitoramento constante e elaboragao de relatorios anuais.

o Promover capacitagdo continua e estabelecer um sistema de feedback com
alunos, docentes e parceiros através de questionarios e entrevistas.

o Realizar revisdes periddicas dos objetivos e missdo do programa, com um
cronograma anual e envolvimento de todos os stakeholders.

e Gestao do Corpo Docente:

o Elaborar relatorios para justificar o aumento de docentes permanentes, se
necessario, e desenvolver um plano estratégico de gestao do corpo docente.

o Revisar a composi¢do do corpo docente para reduzir a propor¢do de
colaboradores e incentivar a participacao dos docentes em atividades externas,
como comités e eventos cientificos.

o Monitorar e avaliar a dedicagdo dos docentes em multiplos programas,

estabelecendo limites claros para sua atuagao.
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S. Planos de Acao

Um plano de agdo ¢ um documento estratégico essencial que serve como mapa
detalhado para atingir objetivos especificos dentro de uma organizagdo. Ele fornece clareza e
direcdo, dividindo grandes planos em etapas menores e gerencidveis, garantindo que todos os
envolvidos saibam suas responsabilidades e metas. Esse plano detalha o "quem", "o que",
"quando", "onde", "por que" e "quanto", facilitando uma visdo clara e pratica das agdes
necessarias. Ao apresentar uma lista ordenada de agdes necessarias, um plano de acdo ajuda a
coordenar esforcos e alocar recursos de forma eficaz, assegurando progresso e adaptagdo
continua as mudangas internas e externas.

Inicialmente, nosso plano de agdo foi elaborado com o intuito de enderegar os
problemas criticos identificados no relatorio de avaliagdo da CAPES. Este relatorio revelou
areas de melhoria fundamentais para garantir a exceléncia do nosso programa. A partir desse
diagnodstico, foi construido um plano de agdo centrado nos seguintes pilares: problema
identificado, o que fazer, por que fazer, como fazer e quando fazer. Este plano est4 detalhado
no Quadro 2, que apresenta as acdes especificas delineadas com base nos problemas
encontrados no relatorio.

O plano primario concentrou-se em agdes tangiveis para abordar questdes estruturais
e processuais especificas, tais como a melhoria da infraestrutura, a formalizacdo de parcerias e
o fortalecimento das estratégias de ensino e pesquisa. Algumas dessas acdes ja foram
implementadas e estardo detalhadas no relatorio, mostrando os avangos significativos
alcancados em areas criticas.

Além do plano de agdo inicial, decidimos expandir nosso escopo estratégico com a
realizagdo de um novo plano de acdo baseado nos objetivos estratégicos definidos apds a
constru¢do da matriz SWOT. Este modelo ampliado aborda as fraquezas e ameagas
identificadas e também se alinha aos nossos pontos fortes e oportunidades emergentes.

Neste novo plano, cada objetivo estratégico serd detalhadamente explorado através da
aplicacdo do método SW2H. Isso assegurara que cada agdo seja embasada em uma analise
profunda e esteja direcionada para maximizar o impacto estrutural e operacional, mesmo em
areas onde ainda ndo se concretizaram mudancas. Aqui, cada fase de execug¢do sera claramente
delineada, incluindo os responsaveis por cada etapa, as expectativas de resultados e os prazos

definidos.
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Essas iniciativas em conjunto evidenciam um compromisso continuo com a exceléncia
académica e administrativa, preparando nosso programa para enfrentar os desafios futuros com

estratégias bem definidas e resilientes.




Quadro 2 — Plano de aciao desenvolvido com base nos problemas apontados no relatorio de avaliacdo da CAPES. Fortaleza-CE, 2024.
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

Desequilibrio na
distribuicao de projetos
entre as Linhas de Atuacio
(LACT)

Revisar e reformular as
linhas de atuagao.

Garantir uma distribui¢ao
mais equilibrada dos
projetos e fortalecer as
linhas sub-representadas.

- Unificar as LACTs
“Clinica e Imunologia” e
“Desenvolvimento
Tecnologico” em
“Inovagdes Clinicas,
Imunologicas e
Tecnologicas em
Transplantes™.

- Unificar as LACTs
“Protocolos e Sistemas” e
“Biofarmacos e
Bioprodutos” em
“Sistemas, Protocolos €
Biofarmacos em
Transplantes”.

- Redirecionar recursos e
promover novas iniciativas
de pesquisa nas areas sub-
representadas.

Imediatamente

Possivel inadequacio das
disciplinas a legislaciao
vigente para programas de
pos-graduacio stricto
sensu profissional

Revisar a matriz curricular e
consultar a legislagao
vigente da CAPES,
avaliando também o corpo
docente.

Assegurar a conformidade
do programa com a
legislacdo e com as
diretrizes de avaliacdo da
CAPES.

- Realizar revisao
curricular para o inicio do
proximo semestre letivo.
- Realizar consulta a
legislagdo e avaliacdo do
corpo docente
imediatamente.

Imediatamente




20

Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

Falta de descricao
detalhada da estrutura

Descrever detalhadamente a

Fornecer uma visdo clara e

Elaborar um documento
descritivo com:

- Fungdes da Secretaria

- Salas de reuniao e
sistemas de teleconferéncia

. . . . : leta d izaga .. Imediat t
administrativa do estrutura administrativa. compicta cd oTganizagao - Atividades do NIT, CEP e mediatamente
interna do programa.
programa CEUA
- Perfil e fung¢des do
pessoal administrativo e
técnico.
Detalhar as parcerias .
definindor: P ’ Elaborar um relatério
Falta de detalhes sobre as : . Demonstrar a importancia | detalhado que inclua
. . - Tipos de assisténcia e . . . -
parcerias com o Hospital . e o impacto das parcerias informacgdes sobre .
pesquisa N ~ . Imediatamente
Geral de Fortaleza e o . na formacao e na producdo | infraestrutura, recursos e
- Equipamentos e recursos o . .
IPDT . . cientifica do programa. resultados obtidos através
disponiveis

- Resultados e impactos.

das parcerias.

Falta de acesso a
programas de informatica
essenciais para pesquisa

Garantir o acesso a softwares
de analise estatistica,
gerenciamento bibliografico
e programas especificos para
transplantes.

Prover aos alunos e
professores as ferramentas
necessarias para o
desenvolvimento de
pesquisas de alta
qualidade.

- Verificar a
disponibilidade de licengas
de softwares como SPSS,
R, SAS, EndNote,
Mendeley, Zotero e outros
especificos a area.

- Adquirir licengas, se
necessario, e disponibiliza-
las em laboratorios e na
rede institucional.

Inicio do proximo

semestre letivo
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

Falta de um plano de
acompanhamento e
autoavaliacio das acoes
implementadas

Implementar um plano de
acompanhamento continuo.

Assegurar a eficacia das
acdes e promover a
melhoria continua do
programa.

- Definir indicadores de
desempenho.

- Estabelecer cronograma
de reunides ¢ elaboracao de
relatorios.

- Identificar e promover
necessidades de
capacitagao.

Imediatamente

Falta de formalizacao e
comprovac¢ao de convénios
e parcerias

Identificar e formalizar
convénios e parcerias por
meio de acordos escritos.

Garantir seguranca juridica
e transparéncia nas
relagdes institucionais.

- Criar um processo formal
que inclua identificagao,
selecdo e formalizagao das
parcerias.

- Implantar um sistema de
gestdo de documentos para
organizar 0s convenios.

Imediatamente

Falta de detalhamento e
comprovacio da captaciao
de recursos

Elaborar relatorios
detalhados sobre a captagdo
de recursos e estabelecer
parcerias com institui¢coes de
fomento.

Demonstrar a origem e
aplicacdo dos recursos
financeiros e buscar novas
fontes de financiamento.

- Criar um sistema de
gestao financeira
transparente.

- Implementar um plano de
comunicacao que divulgue
projetos financiados e
resultados.

- Monitorar periodicamente
as parcerias e realizar
avaliagdo anual.

- Promover capacitagdes

Imediatamente
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

sobre gestao de parcerias e
captacgao.

Falta de justificativa para
o aumento do numero de

Elaborar relatérios que
justifiquem o aumento dos
docentes permanentes e

Atender as recomendagdes
da CAPES e garantir a

- Analisar o plano
estratégico do programa.
- Revisar a composigdo do

docentes permanentes e o . Imediatamente
alta bro l(:r 30 de desenvolver um plano estabilidade e qualidade do | corpo docente e estabelecer
proporg estratégico para a gestdo do | corpo docente. critérios claros para
colaboradores ~
corpo docente. contratacao.
- Criar mecanismos de
. ~ . N Fortalecer a incentivo, como editais
Baixa colaboracao entre Incentivar a colaboragao . D e . .o
. . interdisciplinaridade ¢ a internos e premiagoes. .
docentes permanentes em | entre os docentes, incluindo . : : Imediatamente
. . . ~ qualidade da pesquisa no - Organizar eventos
projetos de pesquisa a coorientacao de alunos. Y )
programa. cientificos para estimular a
interacao entre os docentes.
- Desenvolver uma
plataforma online para
Falta de clareza na . Avaliar o impacto do cadastro e atualizagdo dos .
Implementar um sistema de Imediatamente

descricio do
acompanhamento aos
egressos do programa

acompanhamento de ex-
alunos.

programa na carreira dos
egressos e fortalecer a rede
de contatos.

egressos.
- Aplicar pesquisas
periddicas para avaliar a
trajetoria profissional dos
formados.

apos a formatura
de cada turma

Falta de informacoes sobre
a politica de divulgac¢ao da

Criar uma politica de
divulgacdo que inclua a
criagdo de um repositorio

Ampliar a visibilidade e o
impacto da produgao
cientifica do programa.

- Estabelecer critérios para
selecdo dos trabalhos a
serem divulgados.

Imediatamente
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

producio cientifica do
programa

online, incentivo a
publicacao em periddicos de
alto impacto e participagao
em eventos.

- Disponibilizar recursos
para traducao e publicagao
de artigos em inglés.

Necessidade de

Documentar e divulgar os
produtos biotecnologicos

Aumentar o impacto ¢ a

- Criar um portfolio de
produtos e inovagoes.
- Estabelecer parcerias com

fortalecimento da relacio . visibilidade na area de Imediatamente
. . desenvolvidos pelo . . empresas do setor para
com a biotecnologia biotecnologia. .
programa. desenvolvimento e
comercializacao.
Promover a - Organizar workshops e
- . Desenvolver programas de conscientizacdo e estimular | palestras para escolas.
Integracao insuficiente o g X . , . . .
x oy extensdo dirigidos a o interesse pela area de - Firmar parcerias com Imediatamente
com a educacio basica S C e .
educacao basica. transplantes desde a base instituigdes de ensino
educacional. basico.
- Traduzir o contetido do
. . Melhorar a presenca digital | Aumentar o alcance e a site para inglés e espanhol.
Baixa presenca online e , o - . o .
; o do programa, com contetido | acessibilidade para um - Adicionar links uteis e Imediatamente
conteido multilingue . e R ! o <
em diversos idiomas. publico internacional. facilitar o acesso as
produgodes cientificas.
. . ~ - Criar editais especificos e
Promover projetos Fomentar a inovagdo e¢ a ] & .
. . . . N mecanismos de incentivo
Falta de incentivo a interdisciplinares e a colaboracao entre . .
. PR . ~ . . para projetos Imediatamente
interdisciplinaridade coorientagdo entre areas diferentes campos do . LT
interdisciplinares.

distintas.

conhecimento.

- Incentivar a coorientacao
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

de trabalhos e projetos de
conclusao de curso.

Necessidade de capacitacao

Oferecer capacitagcdes em
comunicacao cientifica,

Melhorar a qualidade do
ensino e pesquisa,

- Organizar workshops e
cursos de capacitagao.

continua para docentes e ~ . promovendo o . Imediatamente
. gestdo de projetos e ) - Estabelecer parcerias para
discentes : N desenvolvimento .
inovacao. . troca de conhecimentos.
profissional.
- Atualizar o material
. . Assegurar que todos os e

Falta de clareza na Revisar e divulgar institucional.

N . - stakeholders compreendam o .
comunicaciio dos objetivos | amplamente os objetivos e a de forma clara os - Promover reunides e Imediatamente
e missao do programa missdo do programa. .. workshops para discutir e

propositos do programa. ) C
alinhar a missao.
. . Estruturar a proposta do e — .
Necessidade de melhoria Propos Facilitar a avaliacdo e a - Reorganizar documentos
N programa com segdes bem ~ > e
na estrutura e organizacio . ! ~ compreensao das e relatorios utilizando .
. ~ definidas (introducao, .. . Imediatamente

das informacdes do I ; atividades e dos resultados | tabelas e graficos para

objetivos, metodologia, L2
programa 2 do programa. visualizacdo dos dados.

resultados e conclusoes).

A - Desenvolver instrumentos

Insuficiéncia na A s
~ Demonstrar transparéncia e | de avaliagdo, como
documentacio e Documentar e apresentar os ] B es .
q . c 0 COMpPromisso com a questionarios € entrevistas.
divulgacao dos procedimentos de Anualmente

procedimentos de
autoavaliacao

autoavaliagdo utilizados.

melhoria continua do
programa.

- Elaborar relatorios
detalhados com resultados,
metas e estratégias futuras.
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

Falta de integrac¢iao com

Incentivar a colaboragao

Ampliar o impacto e
fomentar a inovagao por

- Estabelecer parcerias e
promover eventos

outras areas de atuacio e com outros programas € . : SOORT . Imediatamente
. . meio da interdisciplinares e projetos
pesquisa centros de pesquisa. . T .
interdisciplinaridade. conjuntos.
- Oferecer incentivos para
. A ublicagdo e
Necessidade de . ~ Aumentar a relevanciac o | 1 540
. Incentivar a produgao . oo desenvolvimento de
fortalecimento da e . impacto das contribuigdes . .
. s técnica e tecnologica de alta . projetos. Imediatamente
producao técnica e . do programa na érea de o s
;. qualidade. , - Promover capacitagdes
tecnologica saude. , . ;.
especificas na area técnica
e tecnoldgica.
- Criar premiagdes e
. o incentivos para docentes
. . Valorizar as contribui¢des . ..
Falta de reconhecimento e | Implementar um sistema de . engajados em atividades
D . . . que enriquecem o .
valorizacio das atividades | reconhecimento para ~ externas. Imediatamente
. programa e a formagao dos . .
externas dos docentes atividades externas. - Divulgar as conquistas
alunos.
dos docentes em eventos e
canais institucionais.
- Realizar campanhas de
T ~ Adotar estratégias de . . divulgacdo em midias
Limitacoes na captaciao de . ~ . Diversificar o corpo -
. divulgacdo e parcerias para . sociais e eventos .
alunos de diferentes discente e aumentar a Imediatamente

regioes

ampliar a captacao de
alunos.

abrangéncia do programa.

académicos.
- Estabelecer parcerias com
institui¢des regionais.
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

Necessidade de

Criar uma rede de ex-alunos

Manter o vinculo com os
formados e fomentar
oportunidades de

- Desenvolver uma
plataforma online para
cadastro ¢ atualizacdo de
dados dos egressos.

fortalecimento da rede de | para promover interacao . . Imediatamente
. networking e - Organizar eventos
egressos continua. : ST
desenvolvimento periodicos, como
profissional. seminarios e workshops,
para a rede.
- Organizar workshops
oA focados em técnicas de
. .. Oferecer capacitagdes em . s ..
Falta de incentivo a RS Ampliar a visibilidade do comunicagao.
C e ;e comunicagdo cientifica e . C .
participacao em midia e . N programa e de suas - Incentivar a participacao Imediatamente
q o G estimular a participagdo em c .
divulgacio cientifica midias pesquisas. de docentes e discentes em
) entrevistas, eventos e
publicacgdes.
- Identificar e estabelecer
parcerias com
. Fortalecer a captacao de Assegurar a financiadores, tanto de
Falta de um sistema : - . e e e
~ recursos através do sustentabilidade financeira | instituigdes publicas quanto .
robusto de captacio de . . . .. . Imediatamente
FECUrSOS estabelecimento de parcerias | e ampliar as atividades de | privadas.
e projetos financiados. pesquisa e ensino. - Elaborar propostas
competitivas para editais de
financiamento.
. Ampliar o alcance global - Participar de redes e
Necessidade de aumentar a | Estabelecer e fortalecer P £ Jeipar . .
do programa e enriquecer o | consorcios internacionais Imediatamente

colaboracao internacional

parcerias internacionais.

intercambio de

de pesquisa.
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

conhecimentos e
experiéncias.

- Promover intercambios €
visitas académicas para
docentes e discentes.

Falta de uma estratégia de

Desenvolver uma estratégia

Melhorar a visibilidade do
programa e atrair

- Criar contetidos
direcionados para diversos
publicos utilizando

comunicacao eficaz para o e .. . Imediatamente
de comunicagdo abrangente. | potenciais alunos, plataformas digitais e
programa . . . .
parceiros e financiadores. tradicionais (redes sociais,
newsletters, site).
- Realizar seminarios,
. . workshops e conferéncias
Necessidade de melhoria . Fortalecer a rede de <SHOp .
. < Organizar eventos regulares que integrem profissionais
na integracao com a 0 contatos € promover a ’ ,
. A de networking e o da érea de satide e Semestralmente
comunidade académica e ~ troca de ideias entre a A
. colaboracao. . s académicos.
profissional academia e a industria. .
- Criar grupos de trabalho
tematicos.
- Desenvolver um sistema
de avaliag¢dao baseado em
Falta de um sistema de - Garantir que os alunos competéncias, com
.~ , Implementar avaliagdes . - ,
avaliacido continua para o N adquiram as habilidades feedback continuo. Ao final de cada
. regulares das competéncias e L. . L ,
desenvolvimento de necessarias para o mercado | - Aplicar avaliagdes modulo/semestre

habilidades dos discentes

habilidades dos alunos.

de trabalho.

praticas e teoricas ao fim
de cada modulo ou
semestre.
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

Necessidade de
fortalecimento das

Incentivar projetos de

Aumentar o impacto social

- Oferecer financiamento e
apoio logistico para
projetos de pesquisa

. . . pesquisa com aplicacao e econdmico das pesquisas | aplicada. Imediatamente
atividades de pesquisa L . .
aplicada pratica. realizadas pelo programa. | - Estabelecer parcerias com
P empresas ¢ instituigdes que
se beneficiem dos projetos.
- Constituir um comité de
, revisao curricular com
Assegurar que o conteudo
. . representantes de docentes,
Falta de uma abordagem . . curricular esteja alinhado .
. ‘e Revisar e atualizar PO discentes e stakeholders
sistematica para a L , com as tendéncias e Anualmente
. ~ . periodicamente o curriculo. . externos.
inovacao curricular necessidades do setor de
satide - Implementar mudancas
' baseadas em feedback e
analise de mercado.
- Oferecer créditos
académicos ou
Necessidade de maior - Enriquecer a formacao reconhecimento oficial
. Promover e facilitar a N ..
envolvimento dos alunos . académica e pessoal dos para atividades .
participacao dos alunos em Imediatamente

em atividades
extracurriculares

atividades nao curriculares.

alunos por meio de
experiéncias diversas.

extracurriculares.

- Organizar clubes,
competicdes e eventos
culturais e cientificos.

Falta de incentivo a
inovacao e

Implementar programas de
inovacao e
empreendedorismo.

Fomentar a criacao de
solu¢des inovadoras € 0
desenvolvimento de novas

- Criar
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Problema Identificado

O que Fazer

Por que Fazer

Como Fazer

Quando Fazer

empreendedorismo entre
discentes e docentes

tecnologias na area de
transplantes.

Fonte: Autoria propria.
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