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APRESENTAGAD

0S CERESTS COMPARTILHAM 0 DESAFIO DE GARANTIR
AVIABILIDADE E A SUSTENTABILIDADE SOCIAL,
POLITICA E ECONOMICA DA SAUDE DO TRABALHADOR.
DEPENDE DAS POLITICAS PUBLICAS E DA SUA
ATUAGAO ESTRATEGICA.

UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO REUNE
FERRAMENTAS DO PLANEJAMENTO COM A
ESTRATEGIA GARANTINDO MUDANGCAS
SIGNIFICATIVAS NA GESTAO DOS CERESTS.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

FRAQUEZAS

SWOT

OPORTUNIDADES

Desconhecimento das atividades executadas por
parte da gestdo direta e indireta

Complexidade da ate ral a salide do
abalhador

Poloitica do trabalhador nao alinhada e pouco
integrada ao SUS



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MISSAQ

PRESTAR SUPORTE TECNICO-CIENTIFICO PARA 0 PLENO
FUNCIONAMENTO DA REDE ESTADUAL DE ATENGAO A SAUDE DO
TRABALHADOR NO SUS E ASSIM, CONTRIBUIR PARA A PROMOCAQ,
PROTECAO E RECUPERAGAD DA SAUDE DOS TRABALHADORES.

VISAO

SER CENTRO DE EXCELENCIA E REFERENCIA TECNICA-CIENTIFICA
EM SAUDE DO TRABALHADOR NO ESTADO.

VALORES

UNIVERSALIDADE, EQUIDADE, INTEGRALIDADE, DESCENTRALIZAGAO,
HIERARQUIZAGAO, PRECAUGAO.

DIMENSOES

GESTAO, PESSOAL, INFRAESTRUTURA, RELAGOES EXTERNAS
E EDUCAGAD



MAPA ESTRATEGICO




i EXCELENCIA E MDDERNIZAiI\D CONTINUA i

ESTABELECER E APRESENTAR ANUALMENTE 0 _
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS AGOES QUE REALIZAR UMA GESTAO PARTICIPATIVA
SERAO REALIZADAS

UTILIZAR A CAPACITAGAO DA ALINHAR AS POLITICAS PUBLICAS COM AS
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR ACOES QUE SERAO REALIZADAS
INTEGRAGAO E ATUALIZAGAD
PESSOAL
PROMOVER A PARTICIPAGAO DA EQUIPE EM REALIZAR REUNIGES COM TODA A EQUIPE
ACOES DE CAPACITAGAO INTERNAS E EXTER- VISANDO A INTEGRAGAO E A MOTIVACAQ
NAS PROPICIANDO A ATUALIZAGAO PERMA-
NENTE DA EQUIPE
COMPLETAR A EQUIPE DE ACORDO COM AS
DIRETRIZES DO MINISTERIO DA SAUDE INTEGRAR A EQUIPE COM OUTROS SETORES

ESPACO FiSICO E INOVAGAO TECNOLOGICA

INFRAESTRUTURA
ADEQUAR O ESPAGO FISICO, MANTER UMA ELIMINAR 0S DESPERDICIOS DE PRODUTOS,
: MATERIAIS E TEMPO AUMENTADO A PRODUTIV-
ESTRUTURA DE EQUIPAMENTOS MOVEIS EM 0 A PRO
CONDIGOES ADEQUADAS DE USO IDADE E CONSEQUENTEMENTE A EFICIENCIA E
A EFICACIA DO SERVICO
OPORTUNIZAR MUDANCAS TECNOLGGICAS APRIMORAR 0 USO DOS SISTEMAS DE INFOR-
MAGAO DA SESA
INTEGRACAO E ALINHAMENTO

CONHECER 0 PUBLICO DIVERSIFICADO DOS
TRABALHADORES E CONHECER AS DEMANDAS
EXISTENTES

PROMOVER ENCONTRO, CURSO OU EVENTOS
GERANDO A VISIBILIDADE DO SERVICO

PROMOVER A SENSIBILIZACAO E CONSCIEN- ESTABELECER 0 ALINHAMENTO DAS ACOES DO
TIZAGAO DA SOCIEDADE EM GERAL SOBRE A CEREST ESTADUAL COM 0S REGIONAIS

SAUDE DO TRABALHADOR

DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO

EDUCACAO
PROMOVER CAPACITAGAO DA EQUIPE MULTI- ESTABELECER CAPACITAGAO A DISTANCIA A
DISCIPLINAR EM RELAGAO A SAUDE DO CURTO E MEDIO PRAZO
TRABALHADOR
PROMOVER CAPACITAGAO EM RELAGAO A ESTABELECER AVALIAGAO DAS AGOES DE
GESTAO DE PESSOAS CAPACITAG[\U




ATRIZ ESTRATEGICA




EXCELENCIA E MODERNIZAAO CONTINUA

GESTAD ]
OBJETIVO: APRIMORAR 0S PROCESSOS PARA UMA GESTAO PARTICIPATIVA
ESTRATEGIAS META PERIODO AGOES RESPONSAVEL
INTEGRAGAO E ATUALIZAGAO
PESSOAL
OBJETIVO: INTEGRAR E ATUALIZAR A GESTAO E A EQUIPE MULTIPROFISSIONAL
ESTRATEGIAS META PERIODO ACOES RESPONSAVEL

PROMOVER A PARTICIPAGAO DA EQUIPE EM AGOES DE CAPACITAGAD
INTERNAS E EXTERNAS PROPICIANDO A ATUALIZAGAO PERMANENTE
DA EQUIPE

COMPLETAR A EQUIPE DE ACORDO COM AS DIRETRIZES
DO MINISTERIO DA SAUDE

REALIZAR REUNIOES COM TODA A EQUIPE
VISANDO A INTEGRAGAO E A MOTIVAGAO

INTEGRAR A EQUIPE COM OUTROS SETORES

ESPACO FISICO E INOVAGAO TECNOLOGICA

INFRAESTRUTURA ,
OBJETIVO: ALCANCAR A INFRAESTRUTURA NECESSARIA PARA A EXCELENCIA DO TRABALHO DO CEREST ESTADUAL DO CEARA
ESTRATEGIAS META PERIODO AGOES RESPONSAVEL
ADEQUAR 0 ESPACO FiSICO, MANTER UMA ESTRUTURA DE
EQUIPAMENTOS MOVEIS EM CONDICOES ADEQUADAS DE USO
OPORTUNIZAR MUDANGAS TECNOLOGICAS
ELIMINAR 0S DESPERDICIOS DE PRODUTOS,
MATERIAIS E TEMPO AUMENTADO A PRODUTIVIDADE E
CONSEQUENTEMENTE A EFICIENCIA E A EFICACIA DO SERVIGO
APRIMORAR 0 US0 DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DA SESA
INTEGRAGI\P E ALINHAMENTO
RELAGOES EXTERNAS
OBJETIVO: AMPLIAR AS RELAGOES EXTERNAS DO CEREST ESTADUAL COM STAKEHOLDERS
ESTRATEGIAS META PERiODO ACOES RESPONSAVEL

CONHECER 0 PUBLICO DIVERSIFICADO DOS TRABALHADORES E
CONHECER AS DEMANDAS EXISTENTES

PROMOVER A SENSIBILIZAGAO E CONSCIENTIZAGAO DA
SOCIEDADE EM GERAL SOBRE A SAUDE DO TRABALHADOR

PROMOVER ENCONTRO, CURSO OU EVENTOS
GERANDO A VISIBILIDADE DO SERVICO

ESTABELECER 0 ALINHAMENTO DAS AGOES DO CEREST

ESTADUAL COM 0S REGIONAIS
DESENVOLVIMENTO DO CPNHECIMENTD
: EDUCAGAD -
OBJETIVO: CONSTITUIR CAPACITAGOES PARA DESENVOLVER PRATICAS E DIRETRIZES DE ACORDO COM 0 MINISTERIO DA SAUDE
ESTRATEGIAS META PERIODO ACOES RESPONSAVEL

PROMOVER A CAPACITAGAD DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
EM RELAGAD A SAUDE DO TRABALHADOR

PROMOVER CAPACITAGAO EM RELAGAOD A GESTAO DE PESSOAS

ESTABELECER A CAPACITAGAOD A DISTANCIA A CURTO
E MEDIO PRAZO

ESTABELECER AVALIAGAO DAS AGOES DE CAPACITACAD



CONSIDERAGOES FINAIS

IMPLEMENTAR ACOES A CURTO, MEDIO E
LONGO PRAZOS, CONSTITUI-SE UMA
ALTERNATIVA PARA INDICAR UM NORTE
DELINEADO E INOVAR AS PRATICAS DE GESTAO
DOS CERESTS.

0 SUCESSO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DEPENDERA DA MOTIVAGAO E
INTEGRACAO DE TODA A EQUIPE,
REALIMENTANDO 0S PRINCIPIOS
COLABORATIVOS.



