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1. Apresentagdo

O Laboratério de Gestdo e Inovacdo em Saude (Lagis) foi criado com o objetivo de
fomentar a inovagdo em salde e divulgar estratégias no enfrentomento dos desaofios da
gestdo de servicos de saude. Para isso, atua como um ambiente de pesquisa, extensdo e
desenvolvimento, incentivando a integragdo de conhecimentos interdisciplinares e o uso de
tecnologias emergentes para a melhoria da qualidaode dos servicos de saude no Sistema
Unico de Saude (SUS).

Foi implantado em 2020 vinculado ao Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e ao NUcleo de
Pesquisa e Inovagdo em Saude Coletiva (NUPEINSC) da UECE. Sua criagdio se justifica pela
necessidade de divulgar os produtos derivados das pesquisas de mestrandos e doutorandos
vinculadas ao Progroma de Pés-graduacdo em Saude Coletiva (PPSAC) e Mestrado
Profissional em Gestdo e Saude (MEPGES) da Universidade Estadual do Ceard (UECE).

Como uma daos idealizadores e membro da implantagdo, a Prof.? Dr.© Maria Salete Bessa
Jorge assumiu a primeira coordenagdo, entre os anos de 2020 e 2021, sendo nomeada
formalmente por Portaria do CCS da UECE. A Prof.° Dr.® Thereza Maria Magalhdes Moreira
também colaborou com a criacdo do Lagis e, em 2022, ficou responsdvel pela Web Radio.
Apds a aposentadoria da primeira coordenadora, em 2022, foi indicada a Prof.® Dr.® Clarice
Maria Aradjo Chagas Vergara, que permaneceu pelo periodo de 2022/2023. Atualmente
aProf.® Dr.© Mardénia Gomes Vasconcelos Pitombeira estd nomeada como coordenadora do
Lagis pela Portaria n° 144/2023 do CCS da UECE.

Nesse contexto, o Laboratério foi criado com o objetivo de produzir evidéncias sobre
préticas e experiéncias inovadoras em saude, gerando a gestdo do conhecimento produzido,
convertendo conhecimento tdcito em explicito, e refletindo sobre o planejamento e a gestdo
em redes para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS).

Assim, o laboratdrio busca o aperfeicoomento da gestdo da assisténcia a saude nos
municipios, aumentando sua capacidade de implementar politicas publicas conforme as
regras e diretrizes legais estabelecidas na Constituicdo Federal de 1988, nas Leis 8.080 e 8.142
de 1990 e no Decreto 7.508 de 2011

Possui uma natureza mista, com atividades de pesquisa e extensdo. Suas atividades de
pesquisa estdo relacionadas as Redes de Atengdio a Salde, com o objetivo de contribuir tanto
com os servigos de saude quanto com os gestores, trabalhadores e usudrios. As atividodes de
extensdo incluem projetos desenvolvidos em parceria entre a UECE e os servigos de salde,
educacdio e dreas afins. Essas atividades incluem agdes de educagdo em salde e cursos,
tanto na graduoagdo, quanto na pds-graduagdo, por meio de solicitacdo formal ao
coordenador do laboratorio.

O primeiro servico interligado co Lagis foi a Secretaria de Saude do Estado do Ceard e do
Municipio de Fortalezo, com a apresentacdo de resultados de pesquisas que contribuirom
para mudancas de prdticas e reflexdes dos profissionais sobre seu cuidado e gestdo em

saude.
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Para isso, foram convidados docentes de outros estados, com expertise em gestdo, cuidado
em salde, infersetforiclidode e resolubilidaode, oalém da participacdo de gestores e
trabalhadores da rede assistencial.

Desde a criagdo do Lagis, foi realizada uma macropesquisa em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR)), coordenada pelo Prof. Dr. Emerson Elias
Merhy. Essa pesquisg, iniciada em dezembro de 2020, focou na construgdo de uma Rede
Nacional de Pesquisa Compartilhada Universidade-SUS, com o objetivo de realizar pesquisas
qualitativas sobre a produgdo do cuidado em diferentes modalidades, d luz do processo de
implantagdo das Redes Temdticas de Atengdo & Saude no SUS. A parceria envolveu o
Observatoério Nacional da Producdo de Cuidado em diferentes modalidades e visou avaliar o
perspectiva de quem solicita, quem realiza e quem utiliza os servigos.

Nos cendrios pesquisados, o Laboratdrio produziu informagdes relevantes para a saude,
possibilitando a avaliogdo e a insercdo de novos produtos de saude, tanto no campo da
clinica amplioda quanto na salde mental, com apresentacdes realizadas nos servicos de
Atencgdo Primaria, tanto no interior quanto na capital do estado do Ceara.

2. Objetivos

1 Subsidiar a gestdo em salde, desenvolvendo pesquisas de
interesse dos gestores, trabalhadores e usudrios do SUS.

2 Incentivar a criagdo e desenvolvimento de solucdes inovadoras
para problemas de gestdo na saude.

3 Promover a pesquisa no dmbito da gestdo de salude, focando em
intersetorialidade, qualidade e sustentabilidade dos servicos.

A Facilitar a colaboracdo entre profissionais da salde, gestores,
pesquisadores, estudantes e instituicdes de ensino.

5 Desenvolver parcerias com empresas, startups e organizagdes
que promovam a inovacdo tecnoldgica no setor da saude.

6 Promover debates sobre politica de salde, cuidado e praticas
educativas por meio do Observatério de Politica,
Cuidado, Gestdo e Prdaticas Educativas.



Para isso, foram convidados docentes de outros estados, com expertise em gestdo, cuidado
Entre os beneficios, destacam-se os Diretos e os Indiretos. No que diz respeito aos di
Desenvolvimento e publicacdo cientifica para o avango de politicas publicas, bem con
contribuicdo para os gestores e profissionais de saude para o cuidado. J& os beneficios
indiretos, assume-se a contribuicdo com a qualidade da assisténcia e do cuidado ao usudrio
do servico.

3. Acoes desenvolvidas

Desenvolvimento e publicacdo do arcabouco cientifico, resguardando os principios éticos
para avangar na consolidagdo de Politicas PUblicas de Saude com énfase no SUS e, assim,
garantir os principios, como Integralidade, Participacdo Social e Descentralizacdo das acdes e
servigos de saude.

4. Estrutura complementar

Além das dreas de atuagdo citadas, o Lagis conta com dois pilares complementares de
inovagdo e disseminagdo de conhecimento:

4.1. Web Radio Lagis

A Web Rddio Lagis € um canal de comunicagdo digital que
. l I l o visa disseminar conhecimento sobre salde, gestdo, inovacdo
e praticas educativas.
Esta tecnologia possibilita a disseminagdo dos conteldos e
WB h Ra [" 0 facilita o acesso & informacdo pelos gestores, profissionais e
lﬂ g i S usudrios do SUS. - ‘ ‘ ‘

Os temas abordados na Web Radio Lagis surgiram a partir

das necessidaodes da comunidade, bem como de assuntos
relevantes da sociedade. A programagdo da radio inclui:

. Entrevistas com especialistas em salde, gestdo e inovagdo.

. Debates sobre politicas publicas de saude e os principais desafios do setor.

. Divulgagdo de eventos, congressos e semindrios.

. Compartilhamento de boas praticas de gestdo e casos de sucesso em inovagdo.

. Programas voltados para discentes de graduacdo e pds-graduacdo, profissionais de salde,

de dreas ofins, e de gestores.

A Web Rddio Lagis conta com conteldo o vivo e gravado, acessivel pelo site do Labortério Lagis
e plataformas de streaming.



42 Observatorio de Politica, Cuidado, Gestdo e
Praticas Educativas

] O Observatério de Politica, Cuidado, Gestdo e
® . . 2
®  OBSERVATORIO DE POLITICA Prqanqs Educohvo’s' € uma platoforma de
' GESTAO E CUIDADO monitoramento, andlise e debaote sobre temas
. estratégicos no campo da salde.

Este tem sua implantacdo articuloda com outros observatorios, numa rede colaborativa de
producdio e disseminacdio do conhecimento cientifico, como descrito a seguir.

a) Observatoério Nacional da Produgdo de Cuidado em Diferentes Modalidades a Luz do
Processo de Implantagdo das Redes Tematicas de Atengdo a Saude no Sistema Unico de
Saude - Parceria com a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UER))

O primeiro projeto desenvolvido em parceria com o Observatério da UFR], sob
coordenacdo do Prof. Dr. Emerson Elias Merhy, professor titular de Saude Coletiva, na
linha de pesquisa Micropolitica do Trabalho e Cuidado em Salde, teve como tema a
construcdo de uma Rede Nacional de Pesquisa Compartilhada Universidade-SUS. O
objetivo era readlizar uma pesquisa qualitativa sobre a produgcdo do cuidado em
diferentes modalidades, considerando o processo de implantagdo das Redes
Temdticas de Atencdo a Saude no SUS.

Em reunides presenciais realizadas na UER), foram definidas trés grandes dreas de
atuacdo, que poderdo se desdobrar ao longo dos trabalhos: Aten¢do Bdsica; Redes
Temdticas, que incluem: Rede Cegonha; Doencas Cronicas, com énfase nos eixos de
cdncer de colo uterino e mama; Atengdo Psicossocial; Urgéncia e Emergéncia (Saude
Toda Hora); Pessoa com Deficiéncia (Viver Sem Limites), no dmbito da Secretaria de
Assisténcia a Saude; Servigo de Atencdo Domiciliar (Melhor em Casa).

Essas dreas sdo consideradas estratégicas pelo Ministério da Saude no Brasil, com
possibilidade de expansdo, tanto pela sua relevéncia para as politicas publicas de
saude, quanto pelos investimentos em suas frentes operacionais.

s
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b) Observatorio de Politica, Cuidado e Praticas Educativas em Saude

A partir da criagdo do Nucleo de Pesquisa em Educagdo, Inovacdo e Saude Coletiva
(NUPEINSC), foi pensado e implementado a articulacdio com o Observatorio de
Politica, Cuidado e Prdticas Educativas em Salude, com o objetivo de promover a
formagdo de trabalhadores e estudantes criticos e reflexivos sobre seu papel na
sociedade e sua atuacdo na saude.

O grupo do Observatdrio, no municipio de Fortaleza, Ceard, realizou uma pesquisa
sobre a Rede Cegonha e a Rede de Atengdo Psicossocial em Fortalezo, o que
resultou na producdo de diversos artigos e livros, servindo de apoio para pesquisas
desenvolvidas nessas dreas.

A implementacdo do Observatério em Fortaleza foi liderada pelo Prof. Dr. Tdlio
Batista Franco e Profa. Dra. Maria Saolete Bessa Jorge, com supervisdo do professor
Merhy. Colaboraram ainda discentes do Programa de Pés-graduacdo em Saude
Coletiva (PPSAC) e bolsistas de iniciagdo cientifica da UECE.

O Observatério de Politica, Cuidado e Prdticas Educativas em Saldde, que também
faz parte do Laboratério de Gestdo e Inovacdo em Saude (Lagis), tem a missdo de
qualificar trabalhadores e estudantes, djudando-os a se tornarem profissionais
criticos e reflexivos sobre seu papel na sociedade e sua pratica no caompo da salde.

O objetivo € capacitar graduandos, pds-graduandos e profissionais para o
aperfeicoomento do SUS. As prdticas formativas podem ocorrer de forma virtual,
através de cursos de Ensino a Disténcia (EAD) gratuitos na plataforma Lagis, ou de
forma presencial, com a colaboragdo de pds-graduandos, professores e profissionais
renomados na drea.

c) Observatorio de Redes de Cuidado - Parceria com a UECE

O Observatério de Redes de Cuidado foi criado no contexto da pandemia de
COVID-19 no Brasil, guando todos os aspectos da vida passaram a ser questionados.
Esse cendrrio exigiu que os estudos assumissem um cardter transdisciplinar, fomando
como objeto o "mundo da vida" em todas as suas possibilidades. Isso inclui as
relacdes estabelecidas nos servicos de salude, com base na salde coletiva, além de
questdes ambientais e climaticas.

As redes de cuidado, que sdo objeto de estudo, referem-se aos processos do
cotidiono, que envolvem interacdes entre humanos e ndo humanos, gerando
encontros micropoliticos que produzem novas poténcias. O grupo de estudos €&, por
naturezo, transdisciplinar, buscando a miscigenagdo e a aproximacdo entre
diferentes dreas do conhecimento, com o objetivo de criar uma estética comunitdria
pautada por relagdes socioafetivas.



c) Observatorio de Redes de Cuidado - Parceria com a UECE

O Prof. Dr. Tulio Batista Franco, coordenador e docente da Universidade Federal
Fluminense (UFF), participou ativamente do projeto "Gestdo do Cuidado Psicossocial
no Contexto da COVID-19: Estratégias de Enfrentamento e Promogdo da Saude
Mental', que teve inicio em 2021. Esse projeto visou a construcdo de videos
educativos, além de palestras que abordaram temas como afetos e salde mental
diante do "novo normal”.

Em sintese, o Observatdrio tem a missdio de ser um espaco critico, fomentando o
didlogo entre gestores, pesquisadores, académicos, educadores e profissionais da
saude, com o intuito de propor solugdes e estratégias inovadoras que melhorem a
governanga e o cuidado no sistema de saude.

S. Estrutura fisica

O laboratério conta com uma infraestrutura colaborativa, com salas equipadas para
reunides, mesas para computadores, cadeiras, quadro branco, data show, tela para projecdo
de slides, dois computadores de mesag, telefone, acesso a internet, quadro de avisos, material
de escritorio, sala para gravacdo de programas da Web Radio Lagis, equipada com duas
mesas, cadeiras, mesa para computador, quadros de aviso, armario baixo.

O espaco inclui uma sala de reunides e treinamentos para a equipe do Laboratdrio,
pesquisadores e profissionais, como também um estldio para gravacdo e transmissdo da
Web Radio Lagiis.

6. Equipe

O laboratério € gerido por uma equipe composta por:

1 Coordenador
2 Professor colaborador . :.
P 8 > i\ I Y
/ ~X
3 Pesquisador
\
4 Discentes de Iniciacdo Cientifica '
\ -
S Discentes da pos-graduacdo
ad h
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Atribuicoes de professores colaboradores e pesquisadores

« Orientar alunos de graduacdo em projetos de iniciacdo cientifica

Atribuigcoes do Coordenador

Coordenar e supervisionar todas as atividades desenvolvidas no Lagiis;,
Orientar alunos de graduacgdo e pds-graduacdo que tenham projetos de
pesquisa em andamento no Lagis, designando os locais de ocupacdo;
Manter o controle de matericis e equipamentos pertencentes ao
Laboratorio;

Promover condicdes adequadas para a manutengdo do laboratério;
Preparar um plano anual de atividades e apresentd-lo a direcdo do
NUPEINSC para avaliagdo e acompanhamento;

Elaborar um relatério anual e encaminhd-lo a direcdo do NUPEINSC
para avaliocdo pelo Centro de Ciéncias da Saude (CCS).

realizados no LAGIS; }

« Coorientar alunos de pds-graduacdo, em conjunto com o \-\
orientador principal, em projetos de pesquisa realizados no LAGIS;

o Colaborar com a manutencdo e controle de matericis e /> °
equipamentos do LAGIS; J

« Contribuir para o plano anual de atividades a ser apresentado a .
direcdo do NUPEINSC e do CCS;

« Coloborar com a elaboracdo do relatério anual, a ser

encaminhado a Dire¢do do CCS;

« Realizar revisdes sistemadticas e auxiliar na elaboracdo de projetos
para agéncias de fomento. - na

| V=1 TSN

Atribuigdes dos discentes de iniciagdio cientifica e pés-graduagéio

Cumprir suas obrigagdes académicas em seus respectivos cursos;
Participar regularmente das reunides semanacis do LAGIS,
apresentando semindrios em ocasides demandadas;

Participar de cursos, treinamentos e eventos cientificos;

Zelar pelos equipamentos e controlor o uso de materigis
consumiveis do Lagis;

Colaborar na manutencdo do Lagis, cuidando dos equipamentos
do laboratério.

n



7. RAcgOes desenvolvidos e Procedimentos para
Submissao de Projetos

O laboratério conta com uma infraestrutura colaborativa, com salas equipadas para
reunides, mesas para computadores, cadeiras, quadro branco, data show, tela para projecdo
de slides, dois computadores de mesag, telefone, acesso a internet, quadro de avisos, material
de escritorio, sala para gravagdo de programas da Web Radio Lagis, equipada com duas
mesas, cadeiras, mesa para computador, quadros de aviso, armdrio baixo.

O espaco inclui uma sala de reunides e treinamentos para a equipe do Laboratdrio,
pesquisadores e profissionais, como também um estudio para gravagdo e transmissdo da
Web Radio Lagis.

7.1 Critérios de Avaliagdo

Todos os projetos a serem desenvolvidos no laboratério devem passar por um processo de
avaliogdo, que levard em consideragdo:

« Relevdncia para o setor da saude.

« Inovagdo e aplicabilidade pratica.

. Sustentabilidade financeira e impacto social.

. Viabilidade técnica e cronograma de execugdo.

7.2 Processo de Submissao

O projeto deverd incluir uma descri¢do detalhada dos objetivos, metodologia, cronograma
e orcamento estimado. Apds a submissdo, o projeto serd avaliado pela equipe do Lagis. A
aprovagcdo serd comunicada por e-mail e a equipe responsdvel serd convidada a
desenvolver o projeto no Lagis.

8. Financiamento

Em seu Regimento, aprovado pelo CONSU da UECE, aborda que o Lagis serd mantido com
recursos financeiros e matericis provenientes de agéncios de fomento e de projetos
financiados, os quais deverdo ser elaborados pelo coordenador, professores colaboradores,
pesquisadores da equipe vinculada e do Grupo de Pesquisa Salde mental, Familio, Préticas
de Saude e Enfermagem. Todos os projetos elaborados no Lagis deverdo ser enviados co
Comités de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

Q. Agdes, Resultados e Indicadores de Desempenho

O Lagis oferece atividades, como oficinas, debates, mesas redondas, projetos colaborativos,
programas na Web Radio. O desempenho do Laboratério serd avaliado por meio de
indicadores, como nUmero de projetos desenvolvidos e implementados, impacto das
inovacdes geradas na pratica de salude, participacdo e envolvimento dos diversos publicos-
alvo e parcerias firmadas e recursos captados. 12



10. Contato




