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RESUMO: Este trabalho trata de revisdo bibliografica sobre o pensamento complexo na
escola, reflexdo que compds originalmente o texto dissertativo intitulado como Escolas
Criativas no Tocantins: Um estimulo a religacdo dos saberes. E uma pesquisa de mestrado
realizada no Programa de Pos Graduagdo em Educacdo — PPGE/UFT. Tem como objetivo
situar a escola no contexto da crise de paradigmas evidenciando a emergéncia de um novo
paradigma e suas contribui¢des para a ruptura com modelo cartesiano de ensino a partir
do estimulo ao pensamento complexo. O resultado da discussdo mostrou que a
complexidade como teoria e seus principios dialégico, autopoiético e hologramatico
mostra-se como referencial para contrapor a légica classica da modernidade e romper
com estruturas curriculares e praticas pedagogicas cartesianas desenvolvidas pela escola.
Assim como, possibilita o0 rompimento das barreiras epistemoldgicas construidas pela
ciéncia e promove a religacdo dos saberes.
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INTRODUCAO

Esta reflexdo parte da compreensdo de que em diferentes aspectos as
caracteristicas socio politicas da sociedade contemporanea apontam para uma conjuntura
global em crise que atinge todas as esferas da vida (ZWIEREWICZ, 2013) e nesse
contexto, identifica-se a educacdo escolar centrada na reproducdo do conhecimento por
meio de préaticas educativas que ndo correspondem as necessidades da realidade e por isso
se mostram desconectadas com a vida.

Autores como Boaventura de Souza Santos (2006) e Moraes (1997) relatam que
as demandas que emergem desse cenario de crise demonstram que a sociedade atual vive
uma fase de transicdo de paradigma pelo questionamento ao paradigma dominante, e
busca, com base em novas formas de compreender as complexidades da vida humana, a
possibilidade de um novo paradigma, que se apresenta como emergente.

E um conhecimento que se abre a complementaridade e diversidades, qualidades
e possibilidades. Um conhecimento de epistemologia (travessias), retdrica (dialogica) e

investigacdo (experiéncias), que provoque rupturas de natureza econdmica, politica,
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tecnoldgica, epistemoldgica e existencial e que dé alternativas e sentido ao homem, ao

mundo e a vida. Que possibilite uma educagdo mais humana, transformadora, e amplie a
consciéncia da pessoa para uma cultura de transformacdo. (TORRE; PUNJOL, 2013).

E uma perspectiva que segundo Suanno (2013) traz novas posturas pedagdgicas
ao trabalho na escola, pautadas na integracdo e na articulacdo dos saberes e prética
educativas. S&o posturas que segundo o autor, sdo estimuladas pela reforma do

pensamento sustentadas no pensamento complexo.

O PENSAMENTO COMPLEXO

Na teoria da complexidade proposta por Edgar Morin (2007), é possivel destacar
entre outras questdes, a critica a razdo cartesiana, modelo de que formatou a producéo,
organizacdo, validacdo e transmissdo do saber nos ultimos 300 anos, e os estudos que
tratam da ruptura epistemoldgica entre a ciéncia contemporanea e o senso comum,

Para o autor, por complexidade entende-se como o que € tecido junto (complexus),
ou ainda, “efetivamente o tecido de acontecimentos, acdes, interacdes, retroacdes,
determinages, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico”. (MORIN, 2007, p.
13).

Como teoria, a complexidade diz da capacidade de pensar o real sem reduzi-lo
arbitrariamente a elementos redutores; ao contrario, o apreende na sua unidade e
multiplicidade e para além das ideias reducionistas do paradigma dominante. Dessa
forma, contextualiza e interliga os problemas cotidianos, ampliando o saber. E assim
contribui para superacdo da cegueira do conhecimento, a fragmentacéo do campo de saber
e para mudanca paradigmatica. (ZWIEREWICZ, 2014b).

De acordo com Moraes (2011) a complexidade em sua concepgao apresenta duas
naturezas, uma organizacional e outra logica. A primeira refere-se a trama presente nos
diferentes fenbmenos quer de natureza bioldgica, psicolégica, social ou cultural. E a
segunda, de natureza logica, refere-se a necessidade de renovagdo conceitual no que se
refere ao objeto, e de mudanca epistemoldgica no que se refere ao sujeito e ao papel do

observador.

A complexidade é efetivamente uma rede de eventos, acoes, interaces,
retroacdes, determinacdes que sustentam nosso mundo fenomenolégico [...]. O
que é complexo [...] recupera, por um lado, 0 mundo empirico, a incerteza, a
incapacidade de se atingir a certeza, de formular uma lei eterna, de conceder
uma ordem absoluta. Por outro, recupera alguma coisa que diz respeito a
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I6gica, ou seja, a incapacidade de evitar contradigdes. (MORIN; CIURANA;
MOTTA, 2009, apud ZWIEREWICZ, 2014b, p.37).

Num sentido mais amplo, ndo se trata somente de situar um processo, fato,
fendmeno num determinado contexto, trata-se de buscar conexdes, relacoes,
contradi¢cbes, como Morin (2003, p.38) mesmo esclarece, que existe complexidade
guando elementos diferentes sdo “inseparaveis constitutivos do todo”, 0 todo e as partes,
as partes entre si”.

Vista assim, e articulada a visdo sistémica, a complexidade contribui para retorno
“aideia de que o significado do todo é mais que um conjunto das partes que o constituem”,
e estimula o despertar da consciéncia diante dos padrdes de percepcéo sobre a realidade,
e colabora com a pratica com outra forma de relacdo com o conhecimento.
(ZWIEREWICZ, 2014a, p.41).

A complexidade sugere uma reforma do pensamento pela instituicdo do principio
da religacdo e por meio do rompimento da causalidade linear em que efeitos e produtos
s80 necessarios a sua construcdo e causacao. N&o se trata de situar o fato num contexto,
mas de buscar suas conexdes, suas contradi¢des, suas interaces, e relacdes reciprocas de
todas as partes. (MORIN; ALMEIDA; CARVALHO, 2005).

Para facilitar a sua compreensdo, Morin (2007) aborda alguns principios, que
funcionam como operadores cognitivos, dos quais trés sdo destacados nesse estudo: O
principio dialdgico que garante a sobrevivéncia e a0 mesmo tempo a reproducédo para a
continuidade da espécie; O principio de recursdo organizacional no qual o sistema aberto
permite que produtor e produto sejam um sé; O principio holografico no qual a mais

infinitesimal parte contém todos os elementos do todo.

O PRINCIPIO DIALOGICO

O principio dialdgico trata da permanente comunicacdo relacional porque permite
manter a dualidade no seio da unidade. Trata de unir as “nog¢des antagonicas para pensar
0S processos organizadores, produtivos e criadores no mundo complexo da vida e da
historia humana.” (MORIN, 2000, p. 204).

Ou seja, trata da “coexisténcia de duas formas, aparentemente incompativeis e
mutuamente exclusivas, de descrever o mesmo fenémeno” (SOMMERMAN, et al, 2009,

p.101), tem como proposta a articulacdo dos pares binarios, naturalmente considerados
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opostos na perspectiva cartesiana e ainda tdo comuns na realidade do homem

contemporaneo.

A teoria da complementaridade se articula com outros principios da complexidade
e “remete o olhar para o nivel de realidade integrada de razdo e emogao, individuo e
sociedade, saude e doenca, subjetivo e objetivo, sapiens e demens, bem e mal, clausura e
abertura das crengas ou das teorias”. (SANTOS, 2009, p.27).

Para autora, ordem e desordem sdo termos que se articulam numa relacéo
simbiotica de interdependéncia por que estdo estritamente associados, da mesma forma
que os binarios dependéncia e autonomia, certeza e incerteza, constituindo um jogo
dial6gico, uma unidade na diversidade ou unidade mdaltipla, que em relacdo a interacdo
dos opostos representa um outro nivel de realidade, o que nao implica que o nivel superior

esteja superado, mas que os “opostos coexistem neste outro nivel”. (SANTOS, et al, 2013,

p.113).

O PRINCIPIO DA AUTOPOIESE

O principio da autopoiese ou recursivo refere a capacidade que os seres vivos tém
de autorregeneragédo, de autoproducdo, de automanutencdo da vida, como forma de
responder as mudancas e desafios impostos pelo ambiente pela auto-organizagcdo, um
ajuste regulador que possibilita adaptacdo e continuidade da vida no ambiente.

Para Morin (2000, p.204), esse principio “¢ um circulo gerador no qual os
produtos e os efeitos sao eles proprios produtores e causadores daquilo que os produz”.
Um exemplo, segundo autor, é o da propria sociedade que é producdo e produto dos
individuos humanos.

A esse respeito, Moraes (2004, p.33) explica que todos 0s organismos vivos sao
dotados da capacidade de auto-organizacdo, que se manifesta diante das interferéncias do
meio, das alteragdes inesperadas. Refere-se a “ @ maneira como os intercdmbios ocorrem,
ou como ele é capaz de reagir e sobreviver conservando sua identidade organizacional”.
A autopoiese sugere que 0s seres Vvivos, incluindo os humanos, sdo capazes de construir
sua autonomia por meio do proprio desenvolvimento e aprendizagem, e se tornarem cada
dia mais autor de si mesmo.

E um processo de dentro pra fora e de fora para dentro, ou seja, 0 sujeito por sua

capacidade auto - organizativa e criativa interage com o meio fisico e social e “frente as
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informagdes, negocia, adapta essas informagdes segundo suas caracteristicas e

expectativas pessoais” (SANTOS, et al, 2013, p.92).

O PRINCIPIO HOLOGRAMATICO

O principio hologréafico afirma que a parte ndo somente esta dentro do todo, como
0 préprio todo também esta dentro das partes. Ressalte-se, com isso, 0 paradoxo do uno
e do multiplo, ou seja, da intima relacdo e interdependéncia entre os dois termos que se
polarizaram na era moderna. Assim, o principio hologréafico remete a articulacdo dos
pares binarios: parte-todo, simples-complexo, local-global, unidade-diversidade,
particular-universal. Este principio “coloca em evidéncia esse aparente paradoxo de
certos sistemas nos quais ndo somente a parte esta no todo, mas o todo esta na parte”.
(MORIN, 2000, p. 205).

Compreende-se, portanto, que a relacdo de interdependéncia entre as partes e o
todo “remete a articulagdo dos pares binarios: parte-todo, simples complexo, local-global,
unidade-diversidade, particular-universal” (Santos, 2009, p.19). E um principio que
segundo a autora, abre novas perspectivas para pesquisadores na area educacional porque
acrescenta o movimento de religacéo que estabelece a interligacdo dinamica.

Nesse sentido, “ressalta a multiplicidade de elementos interagentes que, na medida
da sua integracdo, revela a existéncia de diversos niveis de realidade, abrindo
possibilidade de novas visdes sobre a mesma realidade” (SANTOS, 2009, p.20), de forma
que rompa com 0s esquemas simplificadores sustentados pelo paradigma dominante a
medida que compreende que parte e todo formam uma Unica realidade, como um
holograma.

Os principios apresentados aqui como reflexdo evidenciam as caracteristicas
identificadas por Demo (2002) quando diz que a complexidade tem carater dinamico,
ndo-linear, reconstrutivo e dialdgico, pois auxiliam a pensar o conhecimento e a
aprendizagem de forma diferente ao da simplificagdo, e levam a entender que
epistemologicamente a complexidade implica numa atitude que traz um novo olhar para
0 objeto do conhecimento, para a educacdo e pratica educativa em todas as suas
dimensdes.

Para Moraes (2011), as implica¢Ges da teoria da complexidade para educagéo é

qgue possibilita encontrar uma abertura epistemolédgica capaz de compreender as
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organizag0es sociais e a educacdo como sistemas complexos, e assim possibilita que se

estabeleca parametros indutores de préaticas pedagdgicas mais dindmicas e integradoras.

A ESCOLA NA PERSPECTIVA DA COMPLEXIDADE

Pensar as escolas a partir da teoria da complexidade parece adequado, porque se
configura como um marco para pensar as organizacoes sociais e as escolas, pois sdo para
Torre (2009, p.108), sistemas ou conjunto de elementos fortemente relacionados entre si,
cujo “principal componente ¢ o humano, os sujeitos, e estes sd0 por si s6, sistemas
dindmicos e, portanto, complexos”.

Para Santos et al (2013, p.98), os principios da complexidade quando “aplicados
para compreender a vivéncia pedagdgica, representam atitudes radicalmente diferentes.
Permitem fazer diferenciagdo no modo de tratamento e processamento de novos
conhecimentos”, que a partir da dialdgica estabelece uma dinamica interativa que coloca
os interlocutores do processo educativo em condicdes de igualdade.

Pensar a educacdo e a pratica escolar de forma complexa é acreditar que em
processos de ensino que priorizem a formacao para cidadania. Assim sendo, no lugar do
ensino linear, fragmentado e descontextualizado surge um ensino que articula conceito,
busca conhecer a complexidade real e construir um novo corpo de saber que reorganiza e
ressignifica conhecimentos, religando-os (SUANNO, 2013b).

Nesse aspecto, a escola que em grande parte assumiu o paradigma dominante
como Unico modo de conceber a realidade e ordenar a a¢do sobre 0 mundo, torna-se, na
perspectiva do pensamento referenciado na complexidade, um instrumento de
transformacdo da consciéncia do homem, para que veja para além da aparéncia do
fendmeno e busque a esséncia da totalidade concreta (PUZIOL; SOUZA E SILVA,
2011), e da consciéncia de si e da sua condicdo como sujeito.

O processo educativo precisa se desenvolver de modo a permitir que o
educando seja percebido como sujeito complexo, o protagonista de sua propria
histdria, consciente de si mesmo, capaz de si perceber, de compreender como
pensa, sente, reage, vive e convive. E fundamental debrucar-se sobre si mesmo
e sobre o contexto historico-sécio-politico-cultural-ambiental em que seu ser
se constitui com o conjunto de valores, ideias, desejos, saberes, conhecimentos,
expectativas e compromisso frente a sua existéncia e a vida social, bem como
a tomada de consciéncia do seu pertencimento a um todo articulado e em
interacdo. (SUANNO, 20133, p. 27).

O que implica em assumir a postura de considerar possivel que



Os diferentes modos de conhecimentos sejam avaliados em funcdo dos
contextos e situacdes em que sdo mobilizados e dos objetivos daqueles que os
mobilizam, sem subordinacdo a imperativos globais de racionalidade que
ignoram o carater situado da producdo e apropriacdo de todas as formas de
conhecimento e das suas consequéncias para pessoas e lugares com uma
singularidade de que lhe é conferida pela sua histéria. (NUNES, 2006, p. 62).

Nesse sentindo, a emergéncia é de reforma do pensamento para a ressignificacdo
do conhecimento, para que 0 mesmo se torne também um conhecimento pertinente. A
pertinéncia é conferida na contextualizacdo, uma vez que os dados e as informacdes
tratadas, divulgadas ou ensinados de forma isolada sdo insuficientes para eficacia do
funcionamento cognitivo.

Dessa forma, o desafio na constru¢do de um conhecimento implica em deslocar o
olhar para outro ponto de vista, em que a inteligéncia, a afetividade, a curiosidade e a
paixao ndo se separam, estdo interligados, estdo na mesma tessitura, e o reconhecimento
da diversidade do “modo de pensar, tanto na histoéria do conhecimento humano como na
diversidade cultural contemporanea, € o passo principal para a transformacéo do pensar
do modo de ser e situar na sociedade” (SANTOS E SANTOS, 2012, p. 41), para

compreender e

apreender o significado de um objeto ou de um acontecimento; é vé&-lo em suas
relacbes com outros objetos ou acontecimentos. Os significados constituem,
pois, feixes de relagBes que por sua vez se entretecem, se articulam em teias,
em redes, construidas socialmente e individualmente, em permanente estado
de atualizacdo. (ANASTASIOU, 2003, p. 16).

Olhar e perceber o objeto, a partir das suas relacdes e articulacGes, colabora para
definicdo de propostas educativas alternativas ao modelo de fragmentagdo que ai esta
posto (SANTOS et al, 2013), e que metodoldgicas ndo consideram sd 0s passos a serem
seguidos, mas 0s momentos a serem construidos pelos sujeitos da ag&o.

Agindo assim, a escola provoca rupturas e transformacdes epistemoldgicas,
compreende e desenvolve uma pratica educativa que trabalha a relacdo com o sujeito e
com o processo cognitivo (SANTOS, 2009).

Também possibilita pensar metodologicamente numa perspectiva que entenda o
homem como ser ativo que percebe o conhecimento como algo a ser construido pelo
sujeito na sua relacdo com outros e com 0 mundo (ANASTASIOU, 2003), como forma

de estimular o desenvolvimento da consciéncia, transcender nas suas concepcoes e
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contribuir com a transformacéo das pessoas, dos projetos, dos processos escolares, dos

contextos e da realidade social a sua volta (SUANNO; TORRE; SUANNO, 2014).

ALGUMAS CONSIDERACOES

A reflexdo suscitada neste trabalho compreende que o pensamento complexo
como paradigma norteador seja um referencial adequado para pensar a institui¢do escolar,
principalmente a partir dos principios trabalhados porque possibilitam conceber as
escolas como sistemas abertos, adaptativos, interativos e com capacidade de auto
desenvolvimento (TORRE, 2009).

A discussdo mostrou, que o conhecimento, sob a perspectiva do pensamento
complexo e em contraposicdo a logica classica da modernidade, promove a religacdo dos
saberes na escola de modo que sua préatica educativa seja percebida a partir da perspectiva
didlogo, e as interlocucBes estabelecidas sejam estimuladoras da flexibilidade das
fronteiras disciplinares em articulagGes que transgridam as leis, a l6gica e os conceitos
que estruturam e fundamentam a fragmentacdo do conhecimento, e impedem a
experiéncia de uma didatica que supere a organizacdo educacional existentes nos sistemas
de ensino e nas escolas.

Neste contexto, a escola e as préaticas educativas devem ser compreendidas para
além das acdes reprodutivistas e rigidas. De modo que possam cada vez mais se distanciar
dos curriculos fechados e desconectados da vida e das problematicas que afligem a
contemporaneidade (SUANNO; TORRE; SUANNO, 2014).

A aprendizagem sob essa percepcao, configura-se para além dos contetdos, para
além das questdes definidas pela ciéncia e possibilita a apropriacdo de um saber que
ultrapassa os limites impostos pelas disciplinas. (ZWIEREWICZ; TORRE, 2014a).

Conclui-se que o pensamento complexo € uma referéncia tedrica que apresentam
mudangas na forma de conceber o conhecimento e o0 ensino e sugere mudancas
conceituais e de principios para superacgdo da visao descontextualizada e simplificadora
da realidade em favor do despertar da consciéncia e do estimulo a religagdo dos saberes
na pratica pedagogica da escola.

O pensar complexo estimula a préxis educativa, uma atividade consciente e
transformadora de circunstancias que concebe a realidade como processo dinamico, o
sujeito como ser social e contextualizado e a escola como uma instituicdo social

transformadora.
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