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A COMPLEXIDADE E A ~EXPERIENCIA INTERDISCIPLINAR/
TRANSDISCIPLINAR NA FORMACAO DE PROFESSORES

MARQUEZAN, Lorena Inés Peterini, UFSM, lorenamarquezan@yahoo.com

Este artigo emerge da minha tese de doutorado intitulada: TRAJETORIAS E PROCESSOS
FORMATIVOS NA/DA DOCENCIA: MEMORIAS E [RES] SIGNIFICACOES do Programa de
Pbs —Graduacdo em Educacdo da UFSM, na qual percebemos que o contexto da crise
mundial gera implicagdes na formagéo inicial e continuada dos professores. A
personagem foi a professora Ane Carine Meurer na qual em sua trajetdria constitui-se
dentro do paradigma da complexidade interdisciplinar e transdisciplinar. Questionamos:
é possivel uma mudanca de mentalidade, de flexibilidade, de compartilhamento de
saberes e fazeres, conhecimentos, atitudes e valores no processo de formacdo de
professores através da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade? Revisitando os
operadores dialogicos, holograficos e recursivos, a Teoria da Complexidade propde que
se considere o carater subjetivo, qualitativo e criativo da aprendizagem, nas quais, 0
aprender como uma busca de reconfiguracfes constantes do auto-referencial dos seres
humanos, para se alcancar saltos qualitativos do seu entendimento da realidade,
propiciando discussfes e compreensdes no padrdo de organizacdo da Universidade
articulada com a Escola Basica, em seus diversos niveis de complexidade: organismo -
entorno, organizagdes - entorno, sociedade - entorno, local e global. “O conhecimento €,
com efeito, uma navegacdo num oceano de incerteza respingado de arquipélagos de
certeza”. (MORIN, 1999, p.46).

Palavras-chave: Complexidade; Interdisciplinaridade; Transdisciplinaridade; Formagéo
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Revisitando a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade

Estudos sobre a interdisciplinaridade desde a antiguidade classica era de
interesse especulativo dos filosofos. Porém, para este trabalho nos reportamos a década
de 60. A tematica interdisciplinaridade foi lancada pelo pesquisador francés Georges
Gusdorf, em 1961, a UNESCO (Fundo das Nac¢des Unidas para a Educacédo e Cultura),
que criou um projeto de pesquisa interdisciplinar para as Ciéncias Humanas,
reintegrando o conhecimento para ser colocado a servico do bem comum da
humanidade. O referido projeto considerava a interdisciplinaridade uma possivel via de
ampliacdo do exercicio critico da cidadania, necessario ao desenvolvimento das
sociedades. Alguns estudiosos de universidades europeias e americanas de diferentes
areas do conhecimento compartilharam das ideias propostas.

Os achados deste grupo voltaram-se para indicar as principais tendéncias de
pesquisa nas Ciéncias Humanas, no sentido de sistematizar a metodologia e os enfoques

das investigacdes realizadas pelos pesquisadores. As questdes daquela época, segundo
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os estudiosos, eram: a proposi¢cdo do estudo da arte numa dimensdo antropoldgica,
levando hoje a refletirmos sobre a superacéo da dicotomia ciéncia e arte; a indicagédo da
necessidade de estudarmos antropologicamente as matematicas, o que nos permite hoje
refletir sobre a dicotomia “cultura e ciéncia”.

No Brasil, nos anos 70, as primeiras pesquisas sobre a interdisciplinaridade
foram de Hilton Japiassi, no ano de 1976, as quais estdo presentes no livro
"Interdisciplinaridade e Patologia do Saber". A obra foi baseada nos trabalhos do
francés Georges Gusdorf, em que a interdisciplinaridade aparece mais voltada para a
pesquisa em Ciéncias Humanas. O autor trazia os principais questionamentos a respeito
da tematica e seus conceitos, fazendo uma reflexdo sobre as atividades
interdisciplinares, fundamentada em experiéncias realizadas naquele periodo.

O autor nos reporta a interdisciplinaridade como uma necessidade de superarmos
a fragmentacao responsavel pelas “migalhas do saber.

Para Japiassa (1976, p.74), “a interdisciplinaridade caracteriza-se pela
intensidade das trocas entre os especialistas e pelo grau de interacao real das disciplinas
no interior de um mesmo projeto de pesquisa’.

Ivani Catarina Arantes Fazenda, no seu primeiro estudo (1993), dedicou-se mais
aos aspectos relativos a conceituacdo do que a metodologia, em que também dissertou
sobre como a interdisciplinaridade estava sendo implementada nas diferentes esferas do
poder constituido na época, a partir da analise do quadro politico, que resultou no livro
intitulado “Integracdo e Interdisciplinaridade no Ensino Brasileiro: efetivacdo ou
ideologia?"

Percebemos que 0 movimento surgiu na Europa, principalmente na Franca e na
Itdlia, em meados da década de 1960, época em que 0S movimentos estudantis
reivindicavam um novo estatuto de universidade e escola como tentativa de elucidacao e
de classificacdo tematica das propostas educacionais que comecavam a aparecer na
época, buscando flexibilidade, igualdade, liberdade e fraternidade. Fazenda (2006)
analisa: “O eco das discussoes sobre a interdisciplinaridade chega ao Brasil no final da
década de 1960, com sérias distorcdes, proprias daqueles que se aventuram ao modismo
sem medir as consequéncias do mesmo” (p. 23).

Os anos 90 significaram para a autora a possibilidade de explicitacdo de um
projeto antropoldgico de educacdo, o interdisciplinar, em suas principais contradi¢coes.

Em 1990, o assunto mais discutido no Congresso Estadual Paulista sobre a formagédo
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do educador rumo ao século XXI foi a interdisciplinaridade e, atualmente, ainda é
bastante discutida em eventos educacionais. Nos anos 90, abre-se um espago maior de
discussao acerca da tematica nacional em que a interdisciplinaridade comeca a ser mais
bem produzida através da publicacdo de trabalhos e bibliografia especializada.

Essa interacdo pode ir da simples comunicacao de ideias a integragdo mutua dos
conceitos da epistemologia, da terminologia dos procedimentos, dos dados da
organizacdo referentes ao ensino e a pesquisa; transdisciplina — resultado de uma
axiomatica comum a um conjunto de disciplinas.

Para Edgar Morin (2000), as disciplinas, como estdo estruturadas, s6 servirdo
para isolar os objetos do seu meio e isolar partes do todo. A educacdo deve romper com
essas fragmentacOes para mostrar as correlagdes entre os saberes, a complexidade da
vida e os problemas que hoje existem. Caso contrario, sera sempre ineficiente e
insuficiente para os cidaddos do futuro.

Para Edgar Morin (2000), o parcelamento e a compartimentacdo dos saberes
impedem a compreensdo da complexidade da totalidade. Essa inadequacdo de como as
disciplinas sao trabalhadas, de saberes divididos, compartimentados, ndo esta de acordo
com a realidade que é global, pois as relacGes entre o todo e as partes impedem a
contextualizacdo dos saberes, que deveriam propiciar essencialmente o resgate da
unidade complexa da natureza humana.

Na formacédo de professores, faz-se necessario resgatar as memorias docentes de
forma contextualizada, elencando os fatos que marcaram a trajetoria de aprendizagem
nos percursos urbanos e/ou rurais, no sentido de compreender a constituicdo dos
processos formativos interdisciplinar e transdisciplinar, como no caso de nossa
personagem, a Educadora Ane Carine Meurer.

Os saberes das experiéncias e 0s conceitos cientificos nos reportam a Edgar
Morin (2012 a). O primeiro estagio do conhecimento ndo se reduz a simples
informac0es, pois conhecer implica em trabalhar com as informacdes, classificando-as,
analisando-as e contextualizando-as de maneira inteligente, desenvolvendo a
consciéncia ou sabedoria. A inteligéncia implica na arte de vincular o conhecimento de
maneira util e pertinente, isto €, produzindo novas formas de progresso e
desenvolvimento. A consciéncia e a sabedoria envolvem reflexdo, implicando na
capacidade de produzir novas formas de existéncia, de humanizacdo e de pensar em

complexidade.
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A complexidade é a unido da simplicidade e da complexidade, salienta Morin
(1999); dos processos de simplificacdo implicando em selecdo, hierarquizacéo,
separacdo e reducdo, com 0s outros contra processos que implicam a comunicagéo e a
articulacdo daquilo que estd desassociado e distinguido, tentando evitar o pensamento
redutor que V& apenas 0s elementos e/ou partes e 0 pensamento global, que ndo vé mais
que o todo.

Para a educacdo do futuro, é necessario promover grande remembramento
dos conhecimentos oriundos das ciéncias naturais, a fim de situar a condigéo
humana no mundo, dos conhecimentos derivados das ciéncias humanas para
colocar em evidéncia a multidimensionalidade e a complexidade humanas,
bem como integrar (na educacdo do futuro) a contribuicdo inestimavel das

humanidades, ndo somente a filosofia e a histéria, mas também a literatura, a
poesia, as artes... (MORIN, 2003, p. 48).

O planeta tem cada vez mais necessidades de pessoas aptas a apreender seus
problemas fundamentais e globais, a compreender sua complexidade. Os sistemas de
ensino dividem e fragmentam os conhecimentos que precisam ser religados, tanto os
mitologicos como os cientificos, artisticos, religiosos, éticos e estéticos. Nossa
formacdo escolar, universitaria e profissional transforma a todos em cegos politicos,
assim como nos impede de assumir nossa necessaria condicdo de cidaddos da Terra. A
urgéncia vital de "educar para a era planetaria” requer trés reformas inteiramente
interdependentes: Reforma do modo de conhecimento; reforma do pensamento; e
reforma do ensino. Para tanto, torna-se fundamental que possamos pensar numa
reformulacdo do pensamento, voltando-se para sua complexidade, isto €, um
pensamento que considere todos os aspectos que lhe constituem, possibilitando o
desenvolvimento do sujeito, sua organizacdo e transformacao, assim como da natureza
(PETRAGLIA, 1995).

Aproximando as ideias de Morin (2004), assim como a figura construida por
Petraglia para ilustrar a sua compreensdo das mesmas, nas quais afirmava: “pense
global e aja local”, esta é sempre verdadeira, mas, dialética, de maos duplas (pense local
e aja global), forma-se uma consciéncia planetaria inacabada.

Percebemos em nossa personagem de pesquisa o paradigma da complexidade, a
unidade, dentro da diversidade, a Educadora buscou construir o Projeto Politico-
Pedagogico da Escola Estadual Cilon Rosa e traz sua experiéncia para o Projeto
Politico-Pedagdgico do Centro de Educacdo da UFSM, mobilizando a todos,

desenvolvendo sentimento de pertencimento e comprometimento.



5

UNESCO. Governo do Estado do Ceard. UECE e UCB

Fortaleza/Ceard - 24 a 27 de maio de 2016

Capbermea. g oo
CHDADANGA PEANET A

O método/caminho/ensaio/estratégia implica num conjunto de principios

metodoldgicos que configuram um guia para um pensar complexo. Portanto, 0 método
se torna central e vital quando se reconhece a presenca de um sujeito que se esforca em
descobrir, que conhece e pensa, reconhecendo que a experiéncia ndo é uma fonte clara,
inequivoca, do conhecimento, pois 0 mesmo ndo é o acUmulo de dados ou de

informacdo e sim uma organizagdo. Assim nos reportamos ao autor que afirma:

E igualmente necessario considerar que método e paradigma sdo
inseparaveis. Qualquer atividade metodica existe em funcdo de um
paradigma que dirige uma praxis cognitiva. Ante um paradigma
simplificador que consiste em isolar, desunir e justapor, propomos um
pensamento complexo que reata, articula, compreende e que, por sua vez,
desenvolve sua propria autocritica. [...] Do ponto de vista etimolégico, a
palavra “"complexidade" é de origem latina, provém de complectere, cuja raiz
plectere significa trancar, enlacar. Remete ao trabalho da construcdo de
cestas que consiste em entrelagar um circulo, unindo o principio com o final
de pequenos ramos. A primeira vista, complexidade ¢ um tecido de
elementos heterogéneos inseparavelmente associados, que apresentam a
relacdo paradoxal entre o uno e o maltiplo. A complexidade é efetivamente a
rede de eventos, acdes, interacBes, retroacOes, determinacfes, acasos que
constituem nosso mundo fenoménico. A complexidade apresenta-se, assim,
sob o aspecto perturbador da perplexidade, da desordem, da ambiguidade, da
incerteza, ou seja, de tudo aquilo que € se encontra do emaranhado,
inextricavel. (MORIN, 2003b, pp.37-44).

O pensamento complexo entende a ordem através de um conceito mais rico do
que o da lei do determinismo, pois, para além dela, inclui as ideias de constricao,
obrigatoriedade, estabilidade, constancia, regularidade, repeticdo, estrutura e
invariabilidade. Essa ordem nova rompe com a ideia, segundo a qual apenas ha ciéncia
do geral. Ao complexificar-se, a ideia de ordem se relativiza. A ordem néo é absoluta,
substancial, incondicional e eterna, mas relacional e relativa; depende de suas condi¢fes
de surgimento, existéncia e se reproduzira: no tempo e no espaco, toda ordem, cosmica,
biologica etc., tem data de nascimento e, cedo ou tarde, tera data de falecimento.

Revisitando o capitulo de livro escrito por Furtado e Meurer (2013, p.147),
percebemos que as autoras se reportaram ao paradigma da complexidade de Edgar
Morin (1999) para fundamentar o Projeto Interdisciplinar do Campo. Acreditamos que o
religar e o problematizar caminham juntos nas trajetérias e processos formativos na/da

docéncia de Ane Carine Meurer.

Apos analisar os dados, buscamos com a equipe de professores e a direcdo da
escola um tema gerador que pudesse ser trabalhado por toda a escola na
tentativa de alcangarmos a realizacdo de uma proposta interdisciplinar, nos
fazendo pensar propostas que articulem teoria e prética e que superem a
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fragmentacdo em  disciplinas. Fazendo uma analogia entre a
interdisciplinaridade e a globalidade, a mutidimensionalidade e a
complexidade de Morin (2000), podemos dizer que acreditamos em uma
educacdo que possibilite encontrar no todo as qualidades e as propriedades
que ndo sdo encontradas nas partes, reconhecer o carater multidimensional do
conhecimento, em que as dimensdes historicas, econdmicas, sociais,
sociologicas, etc. dialogam entre si e que os elementos afetivos, psicolégicos,
politicos, etc. estabelecem uma interatividade entre o objeto de conhecimento
e seu contexto, a fim de compreender a unidade da complexidade (MEURER;
FURTADO, 2013, p. 148).

As autoras reportando-se a necessidade de aprender a religar, a problematizar,
parafraseiam Morin na qual a ideia de uma reforma do pensamento como necessidade
paradigmatica; afirmam que os principios fundamentais que devem governar todos
nossos discursos e nossas teorias. [..] sdo fragmentados e deveriamos buscar a
conjuncdo e a implicagdo mdtua, citando criticamente que se estuda o cérebro nos
departamentos bioldgicos e o espirito nos departamentos psicologicos, sem jamais criar
lacos. Revisitando a aprendizagem da religacdo, afirma Morin (1999) que a missao do
ensino implica muito mais em aprender a religar do que aprender a separar, o que foi
feito até o presente. Aprender a problematizar, essas ideias sdo o fio condutor nos
projetos politico-pedagdgicos e de Ensino, Pesquisa e Extensdo coordenada por Ane
Carine Meurer, sempre aberta ao didlogo e com uma sensibilidade de escuta, de
empatia, de compreensdo, de humildade, pois tem consciéncia que religar e
problematizar caminham juntos. Religar as questdes a partir do ser humano, mostrando-
0 em seus aspectos bioldgicos, psicolégicos, politicos, pedagdgicos e sociais, podendo
acessar as disciplinas, mantendo nelas a marca humana e, assim, atingir a unidade
complexa do homem, esse € o mote do pensamento complexo, desejavel para educador
e educando rumo a autonomia de pensamento.

Salienta-se a necessidade de percebermos que a cultura implica humanidades,
fundada sobre a historia, a literatura, a filosofia, a poesia e as artes, e sua esséncia, pois,
possibilita a abertura contextualizada, favorecendo a capacidade de refletir, de meditar
sobre o saber e de integra-lo em sua prépria vida para melhor esclarecer sua conduta e o
conhecimento de si.

O desafio da complexidade reside no duplo desafio da religacéo e da incerteza. E
preciso religar o que era considerado como separado, aprender a fazer com que as
certezas interajam com a incerteza. “O conhecimento ¢, com efeito, uma navegacao

num oceano de incerteza respingado de arquipélagos de certeza” (MORIN, 1999, p.46).
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Morin (1999) defende a necessidade de criarmos o0s trés principios da

reaprendizagem pela religagcdo, articulando em forma de espiral e ndo linear os
conhecimentos produzidos pela humanidade; em esséncia, emergindo a partir dos

didlogos os individuos humanos:

O problema da religacdo é um problema de reaprendizagem do pensamento
que implica a entrada em acao de trés principios. O primeiro principio é o do
anel recursivo ou autoprodutivo que rompe com a causalidade linear. Este
anel implica um processo onde os efeitos e 0s produtos sdo necessarios a sua
producdo e a sua prépria causacao [...] Desta sociedade, emergem qualidades
como a lingua ou a cultura que retroagem sobre os produtos, produzindo,
assim, individuos humanos. [...]. A causalidade é representada de agora em
diante por uma espiral, ndo sendo mais linear. O segundo principio é o da
dialdgica, um pouco diferente da dialética. E preciso, em certos casos, juntar
os principios, as ideias e as noges que parecem 0Opor-se uns aos outros. [...]
Nesse contexto, o principio dialogico é necessario para afrontar realidades
profundas que, justamente, unem verdades aparentemente contraditorias.
Chamei hologramatico o terceiro principio, em referéncia ao ponto do
holograma que contém quase a totalidade da informacdo da figura
representada. Ndo somente a parte estd no todo, mas o todo esta na parte
(MORIN, 1999, p.48).

A necessidade de reforma do pensamento proposta por Morin (1999) pode ser
materializada na autobiografia da Ane Carine, no seu fazer docente, em que vivencia a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, nos diferentes contextos, da
Educacdo Basica e Universidade, articulando os quatro centros de ensino: CE, CAL,
CCNE e CEFD, através do Projeto PIBID Interdisciplinar do Campo.

Consideracoes finais

O Paradigma da Complexidade foi fundamental para melhor compreendermos as
trajetdrias e os processos formativos na/da docéncia da personagem, Educadora Ane
Carine Meurer. Revisitando os operadores dialdgicos, holograficos e recursivos, a
Teoria da Complexidade propde que se considere o carater subjetivo, qualitativo e
criativo da aprendizagem, nas quais, 0 aprender pode ser traduzido como uma busca de
reconfiguracdes constantes do auto-referencial dos seres humanos, para se alcancar
saltos qualitativos do seu entendimento da realidade, propiciando discussdes e
compreensdes no padrdo de organizacdo da Universidade articulada com a Escola
Basica, em seus diversos niveis de complexidade: organismo - entorno, organizagdes -
entorno, sociedade - entorno, local e global.

No pensamento de Ane percebemos a necessidade de buscar em si e em seus

educandos, uma consciéncia menos competitiva, para compreendermos o ser humano
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e a vida em relacGes mais democréticas. Defende que o ser humano e o conhecimento
devem ser concebidos em conexdo com a natureza, 0 meio ambiente, a vida, 0
entorno, o local e o global. Ane assina sua experiéncia com autoria, pensamento
préprio, complexo.

A Complexidade permeia 0 comportamento e as palavras da nossa personagem,
para a qual a autonomia nao significa independéncia, mas sim dialogo na busca de uma
educacdo humanizadora, ética, estética e bioecoldgica. Esse paradigma coloca o
individuo, a escola e os sistemas educacionais em redes de articulagdo, as mesmas
percebidas na trajetéria da personagem Ane Carine Meurer. A Teoria da
Complexidade postula que a Universidade e a Escola Bésica, tanto quanto o Sistema
Educacional, sdo como organizacdes aprendentes, desejantes de superacédo, de ir além
dos fragmentos que até agora ainda compreendemos inadequadamente como
conhecimento.

Ane, nas articulacbes de teorias e pratica, em varios contextos investigativos
vem contribuindo para a construcdo dos projetos politico-pedagdgicos construidos no
coletivo, compartilhando acéo-reflexdo-acdo emancipatdrias, muitas vezes imbricadas
nas fragilidades e possibilidades, como é o caso das escolas itinerantes do MST e das
duas escolas do PIBID interdisciplinar do campo, nas quais mobilizam alunos de
diferentes licenciaturas da UFSM, como Pedagogia, Historia, Educacdo Especial,
Danca, Matematica, Letras — Portugués, Biologia, Geografia e Educacdo Fisica,
formando uma verdadeira comunidade entre os Centros: CE, CCNE, CEFD, CCSH e
CAL, constituindo-se na/da docéncia em dindmicas de complexidade inovadora.

As trajetorias pessoal/profissional e 0s processos formativos na/da docéncia,
vivenciados e narrados pela educadora Ane Carine configuram-se complexas. Em busca
das suas memorias e [res] significacdes foi buscando fatos e imagens, montando quebra-
cabecas a partir das unidades simples de pensamento e abarcando o todo de sua vida e
de sua profissdo, as unidades complexas que reconstituem o Todo. Em circularidade,
cuja abertura volta-se ao tempo-espaco em que passado-presente-futuro sdao mergulhos
em direcdo de si mesmo, do qué se escondeu e faz bem revelar, do qué se esqueceu e,
frente ao Outro, é des-velado.

Nas trajetdrias e os processos formativos na/da docéncia de uma educadora no
municipio de Santa Maria/RS, ao longo da sua carreira, no bojo das narrativas (auto)

biogréficas escritas das suas memorias e [res] significacdes aprendemos que a docéncia
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complexa constroi-se imbricada na vida pessoal e profissional, no amalgama pessoa-

educadora-pessoa. Precisamente, precisamos dizer ainda uma vez o quéo inusitada foi a
Ane personagem, inventada a luz da escuta sensivel a palavra dada, entendida ainda
mais uma vez na compreensdo cénica do narrado, do lembrado frente as imagens
fotografadas de entdo e de agora.

Parafraseando Morin (2004), somos confrontados ao processo da complexidade
do mundo interligado a complexidade da histéria. Precisamos urgentemente reformar o
pensamento a partir da reflexdo, pensando a ciéncia una e multipla, simultaneamente,
revisitando a epistemologia interdisciplinar e transdisciplinar, ressignificando os saberes
necessarios a educacdo na formacdo de inicial e continuada de professores.

Concordamos com Morin (1973) quando este afirma que “¢ importante sintetizar
algumas das pontas do mesmo fio que permite caminhar pelo labirinto do conhecimento
e tecer o seu itinerario intelectual”. Existe a mesticagem entre vida e obra na construgao
da subjetividade, tanto pessoal quanto profissional, sentimos a inseparabilidade entre o
sujeito e o conhecimento atraves da compreensdo cénica, passando pela analise do
conhecimento, o que supde uma psicanalise do conhecimento.

Buscamos uma “ciéncia da inteireza”, implicando igualmente desafiar as bases
para uma educacao que facilite a “inteireza do sujeito”. Assim, ¢ importante
redirecionar 0s horizontes pedagogicos, politicos e educacionais, com vistas a
autoformacéo de sujeitos autores de suas narrativas, concebendo-se como construtores
da realidade.

Podemos afirmar que ela vive no paradigma da complexidade, carreando nele os
seus saberes e fazeres, evidente na postura reflexiva, aberta, inacabada, sempre
compartilhando com humildade. Afirma estar sempre aprendendo devido a
incompletude de todo ser humano, mobilizado pela busca da inteireza do ser.

Somos a um s tempo seres cosmicos e terrestres” [...] O ser humano é ao
mesmo tempo singular e maltiplo. Dissemos que todo ser humano, tal como o
ponto de um holograma, traz em si 0 cosmo [..] O génio brota na brecha do
incontroldvel, justamente onde a loucura ronda. A cria¢do brota da unido entre

as profundezas obscuras psicoafetivas e a chama viva da consciéncia (MORIN,
2003, p. 50-57).

Inspirada em Morin, com a ideia de que a aprendizagem do amor através do

Eros ndo é somente o desejo de conhecer e transmitir, ou somente o prazer de ensinar,
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de comunicar ou de dar: é também o amor daquilo que se diz e do que se pensa ser
verdadeiro, implicando em vivéncias impactantes.

E 0 amor que introduz a profissdo pedagdgica, a verdadeira missio do educador
e, talvez ai resida a esséncia da grande complexidade de escuta e mediacao, diante dos
conflitos interpessoais, das adversidades, das problematicas, nas quais Ane sempre
demonstrou empatia, €tica, rigor, equilibrio, entre outras qualidades, capazes de
influenciar positivamente as tomadas de decisdes, justas, coerentes, democraticas,
beneficiando o clima emocional institucional do Departamento de Fundamentos da
Educacédo, no Conselho do Centro de Educacdo, na Dire¢do do Centro de Educacéo, do
Conselho Universitario, das Assembleias do Centro de Educacdo, dos eventos nos quais
coordenou, das bancas das quais participou, entre outras cenas de diferentes contextos
nas quais estivemos também presentes.

E preciso religar o que era considerado como separado concomitantemente, é
preciso aprender a fazer com que as certezas interajam com a incerteza. “O
conhecimento €, com efeito, uma navegagcdo num oceano de incerteza respingado de
arquipélagos de certeza”. (MORIN, 1999, p.46). A Universidade e a Escola Basica
necessitam de uma revisitacdo urgente na sua estrutura, nas matrizes curriculares que
permeiam a formacédo inicial e continuada dos profissionais e, no nosso caso, a

formacado inicial e continuada de nossos professores.
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