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APRESENTACAO

A Universidade Estadual do Ceard (UECE), como uma Instituicdo
de Ensino Superior (IES) de reconhecimento e credibilidade local, regional,
nacional e internacional, destaca-se pela qualidade e compromisso do seu corpo
docente, discente e pessoal técnico-administrativo e de apoio que, mesmo diante
de condicdes de trabalho nem sempre adequadas, consegue superar
dificuldades e obter éxito nas areas de ensino, de pesquisa e de extensao.

Ao longo da sua trajetoria vem enfrentando os desafios de preparar
pessoas para o mercado de trabalho, de transferir para a sociedade
conhecimentos, tecnologias, programas e projetos que contribuam para a
resolucdo de questdes sociais; e de produzir novos conhecimentos que
vislumbrem caminhos para a solucéo de problemas.

Mesmo diante das dificuldades que enfrenta, porém com
possibilidades reais de ampliar, ainda mais, o seu potencial de expertise,
inovagado e exceléncia, a UECE vem contribuindo, efetivamente, para o
desenvolvimento da regido do semiarido, para a reducdo das desigualdades
sociais e da violéncia e para a melhoria das condi¢cdes de vida e saude da
populacdo, em consonancia com as diretrizes politicas do Governo do Estado do
Cearé.

As propostas que contemplam a gestdo JUNTOS SOMOS MAIS
UECE, buscardo reverter o quadro negativo das ndo conformidades
identificadas, que vem inviabilizando o funcionamento pleno da Universidade,
por meio da implantacdo de uma gestdo efetivamente participativa, onde a
capacidade de dialogo seja uma pratica continua que envolva todos os
segmentos que integram a Comunidade Ueceana.

As acbes propostas estdo organizadas em eixos programaticos
(Planejamento e Gestdo, Ensino: Graduacdo e PoOs-Graduacdo, Pesquisa,
Extensdo Universitaria, Politicas Estudantis e Eventos Culturais, Cientificos e
Esportivos), que se interligam para possibilitar a construgdo de processos
coerentes e harmoénicos que gerem os produtos esperados.

Considerando o desejo de renovacéo percebido, espera-se que seja
possivel caminharmos juntos, porque JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!



DIRETRIZES DA GESTAO

Para que possamos construir uma Universidade com visao de futuro,
norteada por valores consensuados, com o aperfeicoamento da estrutura
organizacional, inovacao de processos de trabalho e valorizacdo do potencial de
sua riqueza humana, considerar-se-a como prioritarias as diretrizes que se

seguem:

e Comunicacao eficaz e fortalecimento da identidade institucional;

e Gestdo democratica e participativa;

¢ Planejamento estratégico para direcionamento da gestao;

e Exceléncia e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
e Ampliacdo do processo de interiorizacdo do ensino superior;

e Compromisso social e responsabilidade ambiental;

e Transparéncia institucional nas a¢gées administrativas e financeiras;
e Cultura de paz, respeito e acolhimento;

e Autonomia na gestéo e autossutentabilidade financeira;

¢ Inclusao e respeito as diferencas;

e Parcerias institucionais e estratégias de internacionalizagao;

e Inovagéao de processos e desenvolvimento de tecnologias;

e Etica, inovacdo e compromisso com a sociedade;

e Defesa intransigente da educacao superior publica;

e Insercdo da visdo de empreendedorismo como opg¢ao para O

enfrentamento do mercado de trabalho.



EIXOS PROGRAMATICOS E ACOES ESPECIFICAS

PLANEJAMENTO E GESTAO
No cenario da UECE, considerando suas potencialidades de desenvolvimento,

a proposta para o planejamento e gestdo devera otimizar processos, atuar sem

amadorismo e solu¢cbes magicas, e com confianca na cooperacdo da

Comunidade Ueceana. E com foco nessa dire¢cdo, que propomos linhas de

orientagdo para um futuro sustentavel.

Planejamento

Realizar o Planejamento Estratégico da UECE com participacdo da
Comunidade Ueceana e representantes da sociedade civil;

Realizar o Planejamento Estratégico em todos campi da UECE sob a
coordenacao da Administracdo Superior, com vistas a tragcar novos rumos
para a instituicdo, de forma integrada e participativa;

Elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2022-
2026;

Elaborar o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) instrumento que ird nortear
as préticas académicas e diretrizes pedagogicas da UECE, com participacao
da Comunidade Ueceana;

Readequar o Plano Diretor do Itaperi para a incorporacdo de novos
equipamentos e revisar areas especificas para estacionamento, préatica de
caminhadas, mobilidade, acessibilidade e manejo sustentavel de areas
verdes;

Realizar levantamento das necessidades especificas dos campi da UECE
para o desenvolvimento dos seus respectivos Planos Diretores, dentro de

uma politica integrada.

Gestao

Implantar o “Projeto Reitoria Itinerante”, para ampliar o dialogo entre os
gestores da Administracdo Superior e das Intermediarias e Basicas dos
campi da UECE;



Fortalecer as Administracdes Intermediarias (Direcdo de Centros,
Faculdades e Instituto) e Basicas (Coordenacdes de Cursos de Graduacédo
de P6s-Graduagao) em suas pautas;

Implantar a transparéncia de dados institucionais, com destaque para
execucgao or¢camentéria e financeira;

Elaborar projeto institucional de internacionalizacédo da UECE;

Adequar a infraestrutura de funcionamento das Administracbes Superior,
Intermediaria e Basica para otimizar seus processos de trabalho.

Reavaliar os fluxos operacionais vigentes para maior otimizacao e seguranca
nos processos de trabalho;

Modernizar os sistemas de tecnologias de informagéo da UECE;
Reestruturar os processos de trabalho que envolvem a Comissao Executiva

do Vestibular (CEV) visando aprimoramento dos servi¢cos prestados;

Relagdes Institucionais e Financiamento

Desenvolver mecanismos que faciltem a captacdo de recursos extra
orcamentarios por meio de receita prépria, de emendas parlamentares e
programas de financiamento governamentais e doacoes;

Atuar fortemente junto ao Governo Estadual para a captacdo de recursos,
principalmente atravées da MLW-Alem&, como forma de modernizar os
laboratorios de ensino e pesquisa da UECE;

Atuar junto ao Governo do Estado para que os recursos da FUNCAP possam
ter destino para universidades estaduais através, de minimo percentual pré-
fixado;

Desenvolver mecanismos de captacéo de recursos no pais e no exterior para

desenvolvimento de atividades de internacionalizag&o.

Visibilidade Institucional

Desenvolver politica de gestdo da comunicacdo envolvendo também a
sociedade, o poder publico, as agéncias de fomento e outros potenciais
parceiros;

Articular com o Governo do Estado para que sejam destinadas verba

especifica para o desenvolvimento de a¢des na area de comunicacao;



Criar uma estrutura de comunicacdo da UECE (web radio, estacdo de Tv

revistas e outros meios de comunicacao), e fortalecer as existentes.

Contratacdo e Acompanhamento de Servidores Docentes e Técnicos-

Administrativos

Definir  critérios/cronograma para a contratacdo de professores
substitutos/temporarios, de acordo com as caracteristicas proprias das
universidades estaduais, para formacdo de consenso e negociacdo com o
governo;

Realizar levantamento sistematico do quadro de professores e servidores da
universidade com vistas a apresentar ao governo proposta de cronograma de
concursos publicos com vistas a atingir o nivel ideal de professores efetivos
e servidores técnico-administrativos;

Aperfeicoar o modelo de concurso de provas e titulos e selecéo publica para
contracao de docente, de forma agilizar e qualificar o processo;

Aperfeicoar o modelo de concurso para contracdo de servidores técnico-
administrativos, de forma agilizar e qualificar o processo;

Reavaliar o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do Professores
permitindo que seja possivel a ascenséo ao cargo de Professor-Titular, nos
moldes adotados nas Universidades Federais;

Articular com o Governo do Estado para que seja possivel a remuneracédo de
Coordenadores de Cursos outras funcdes existentes, seja através de
engquadramento via DAS ou remuneracao por servicos relevantes;

Reavaliar o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos servidores
técnico-administrativos.

Promover acdes de desenvolvimento pessoal e profissional para os
servidores  técnico-administrativos,  principalmente incentivando a
participacdo em cursos de especializa¢do, mestrado ou doutorado da UECE;
Criar Nucleo de Bem-Estar e Saude do Trabalhador, vislumbrando o
Programa de Promocéo da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.



Avaliacao

Aperfeicoar o modelo de avaliagdo institucional, instrumentalizando a
Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA), no sentido de identificar e informar os
resultados para possibilitar a tomada de decisdo dos seguimentos
envolvimentos, fortalecendo a gestao;

Criar comissdo de acompanhamento das avaliacdes de todos os cursos de
graduacdo e pos-graduacdo da UECE, de forma a detectar deficiéncias e
atuar em consonancia com toda a Administracao envolvida para sanar 0s
problemas de modo que todos os cursos da UECE possuam pelo menos nota
4, em todas as avaliagbes do MEC/CAPES.

Investimento

Estruturar a UECE para que esteja totalmente conectada em termos de rede
internet e telefénica (VolP) em todos os seus campi;

Concluir todas as obras em andamento no primeiro ano de Gestao;

Definir prioridades no plano de obras da universidade em consonancia com
o planejamento estratégico.

Desenvolver uma Politica de Seguranca Cidada e Patrimonial da UECE.
Adequar espacos nos campi, em termos de acessibilidade aidosos e pessoas
com deficiéncias, estacionamentos, areas de circulacéo, sinalizacao vertical
e horizontal e areas de convivéncia.

Estruturar areas de convivéncia nos campi.

Definir uma politica de atencdo a animais em situacdo de abandono nos
campi, envolvendo acolhimento, campanhas de vacinacdo, controle
populacional, protecdo e guarda, e acbes educativas de prevencdo do
abandono e incentivo & adocao responsavel.

Adotar politicas de responsabilidade socioambiental, por meio da
conscientizagdo e educagao para o uso racional dos bens patrimoniais e
ambientais.

Estruturar o Campus do Itaperi para o Complexo de Saude (Hospital
Universitario Dr. César Cals, Servico de Verificagdo de Obitos e Centro

Dermatologico Dona Libania).



Fundac¢des da Universidade

Mobilizar esforcos para criagdo de uma fundacdo de apoio, dirigida por
servidores da UECE, com a finalidade de facilitar a gestédo de projetos e
planos de trabalho pelo pleno desenvolvimento institucional, oferecendo
transparéncia e responsabilidade no monitoramento dos recursos e apoiando
efetivamente os pesquisadores e docentes;

Mobilizar esforcos para criacdo da Fundacdo Editora da UECE, para
intensificar capacidade de venda e distribuicdo de livros bem como ampliar

as formas de captacdo de recursos para maior producao de obras.

ENSINO: GRADUACAO E POS-GRADUACAO

A universidade publica tem o compromisso social de formar profissionais

capazes de resolver problemas complexos de uma sociedade em constante

transformacdo em um mundo globalizado. E fundamental inovar no ensino de

graduacdo e de pos-graduacdo, com vistas a uma formacdo humanistica,

democrética, valorizando as diferencas e a diversidade cultural. Torna-se

prioridade para essa gestdo buscar a melhoria continua dos indices avaliativos

do ensino de graduacao e pos-graduacao.

Definir politica permanente acompanhamento e fortalecimento dos Cursos de
Graduacao (licenciatura e bacharelado) e Programas de Pés-Graduacao
stricto sensu e lato sensu no sentido de elevar os patamares de avaliacéo
atual de todos eles;

Definir de imediato a¢cGes a serem tomadas como forma de elevar todos os
cursos de licenciaturas, bacharelados e mestrados, com notas 2 e 3, para
que alcancem no menor espago de tempo nota 4;

Desenvolver indicadores institucionais para acompanhar a reprovacgao, a
evasdo e a conclusdo, como suporte ao fortalecimento dos cursos e
possibilitar estratégias indutoras de apoio ao aprendizado;

Realizar o planejamento académico sistematico, com projecao,
dimensionamento e avaliagdo continuos;

Induzir a discusséo de praticas de ensino inovadores que permitam maior

autonomia do aluno pelo préprio aprendizado;



e Fortalecer e ampliar a atuacédo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES),
como referéncia institucional para o0s processos de planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo das propostas pedagdgicas dos cursos de
graduacéo.

e Fortalecer e ampliar a atuacdo das Comissdes de Programas, como
referéncia institucional para os processos de planejamento, desenvolvimento
e avaliacao das propostas pedagogicas dos programas de pés-graduacao.

e Induzir a criacdo de uma Politica de Educacdo Permanente Docente,
alinhada com as necessidades pedagdgicas.

e Induzir estratégias para o desenvolvimento de estruturas curriculares nas
licenciaturas com vistas ao aprimoramento do modelo de formacdo de
professores da escola basica contemporanea.

e Avaliar continuamente as demandas da sociedade por cursos de graduacéo
e pos-graduacdo no sentido de assegurar a posicdo da UECE como
instituicdo que produz acdes de exceléncia nas areas de ensino, pesquisa e
extensao.

e Promover a integracdo dos docentes lotados em todos os campi da UECE
aos programas de pos-graduacao, estimulando a insercdo em programas ja
existentes e criacdo de programas inter campi;

¢ Permanente avaliacdo das demandas da sociedade em termos de cursos de
graduacdo e poés-graduacdo (stricto sensu e lato sensu) como forma de
manter a UECE a frente no ensino-pesquisa-extensao.

e Fortalecer o sistema de bibliotecas, promovendo a melhoria da infraestrutura
e ampliacdo do acervo fisico e digital, incluindo titulos e bases eletrbnicas
nacionais e internacionais;

e Tornar-se um dos bragcos do Governo do Estado para a capacitacdo e

formacao de servidores estaduais em ensino de graduacéo e pds-graduacao.

PESQUISA E INOVACAO

A atividade de pesquisa faz o diferencial no contexto da universidade publica, ao
propiciar a producdo de conhecimentos e tecnologias que fortalecam a ciéncia,
o0 empreendedorismo, 0 compromisso com o desenvolvimento cientifico,

tecnologico, social e cultural do estado e do pais.



Fortalecer a comunicacdo com as agéncias de fomento a pesquisa buscando
maior participacdo da UECE na definicdo das politicas e programas de
financiamento;

Implementar e apoiar agdes que permitam a manutencdo das atividades de
pesquisas com suporte de infraestrutura e apoio técnico;

Fortalecer os grupos de pesquisa em fase de consolidacdo e apoiar
fortemente os grupos ja estabelecidos e incentivar a criacdo de novos;
Promover a interdisciplinaridade de pesquisas através dos mais diversos
grupos da UECE;

Apoiar a expansao de investigactes baseadas na interprofissionalidade para
construcédo coletiva do saber;

Fortalecer a cultura da construgdo do conhecimento por meio de
colaboracfes nacionais e internacionais, visando o aumento do impacto da
producao cientifica, tecnoldgica e humanistica.

Criar uma ferramenta de comunicacdo para divulgacdo das competéncias
cientificas da UECE;

Criar um escritério de suporte a logistica de pesquisa, com recursos humanos
e financeiros, visando o0 apoio a publicacdo de trabalhos internacionais, ao
registro de patentes nacionais e internacionais, apoio a elaboracdo de
projetos de pesquisas para participagdo em editais nacionais e
internacionais;

Estimular e divulgar junto ao setor produtivo o desenvolvimento de pesquisas
de caréater inovadoras, com vistas ao bem-estar da sociedade e a geracao de
riqueza local e regional.

Ampliar o apoio ao Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica da UECE (NIT) e a
Incubadora da UECE (INCUBAUECE) e articular junto aos governos
estadual, federal e agéncias de fomento a implantacdo do Parque
Tecnoldgico da UECE.



EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensdo universitaria é aquela cujo retorno a sociedade € imediato, e que traz

visibilidade e reconhecimento da universidade junto a sociedade (programas e

projetos), por meio da interacdo dialégica, troca de saberes, reforcando seu

compromisso social.

e Ampliar os conceitos de extensdo estabelecidos na politica nacional de
extensdo universitaria para toda comunidade académica;

e Ampliar convénios, visando a implementacdo de politicas publicas e o
financiamento das acfes extensionistas;

e Constituir nucleos de pratica profissional para desenvolvimento de projetos e
servicos de demanda tecnolOgica e social, articulando as dimensdes ensino
e pesquisa, priorizando as demandas identificadas na sociedade e as
inclusive internas;

e Ampliar os convénios e fortalecer parcerias para estagio ndo obrigatorio, e
institucionalizar estruturas de acompanhamento sistematico de desses

estagios.

POLITICAS ESTUDANTIS

A universidade publica vem tracando um novo perfil para 0 compromisso social

tentando contribuir para minimizar as histéricas desigualdades sociais e étnicas

existentes no pais, adotando acfes afirmativas. Varias acfes ja se fazem

presentes no ensino superior, principalmente por meio de programas de inclusédo

e de permanéncia estudantil, da universidade publica.

e Manter didlogo permanente com o Movimento Estudantil;

e Promover féruns com representantes dos Centros Académicos para
discussao e encaminhamentos de suas pautas;

e Criar nos campi espacos adequados de estudos em grupos e integracao;

e Estender o apoio psicopedagdgico para todos os campi;

e Garantir a oferta de alimentacdo de saudavel e de qualidade para todos os
campi;

e Ampliacdo de permanéncia estudantil com énfase no quantitativo de bolsas;

e Oferecer ambiente de apoio as alunas-méaes, para amamentacao e higiene
do bebé;



e Orientar as alunas-maes para fazer uso de vagas Centro de Educacdao Infantil

Augusto Pontes (creche no entorno do campus do ltaperi).

EVENTOS CULTURAIS, CIENTIFICOS E ESPORTIVOS

Eventos significam encontro, reunido de pessoas que, no ambito desta

Universidade, assumem a dimensdo social e politica do entorno de

conhecimentos, da informacdo compartilhada e da troca consensuada. Cultura

envolve arte, tradicdes, crencas, valores e convencdes que mantem unida a

Comunidade Ueceana e determina a sua identidade. Aliada a ciéncia, na sua

forma mais explicita de buscar respostas tendo a razdo como instrumento, e ao

esporte, como possibilidade real de libertar o corpo e obter a superacéo de si
mesmo para o prolongamento da vida com qualidade, esta triade constitui um
eixo programatico essencial no Plano de Gestéo.

e Fortalecer a Semana Universitaria com a agregacéao de atividades esportivas
e culturais durante sua realizacao.

e Implementar mecanismos institucionais para a captacéo de recursos junto as
instituicbes governamentais de financiamento da cultura e esporte.

e Estruturar politica institucional de arte e cultura com o objeto de estimular a
realizacdo de festivais de mdusica, danca e teatro, exposicOes de artes
plasticas, concursos literarios, cineclubes e outras linguagens artisticas.

e Estimular projetos de extensdo com tematicas relacionadas a difuséo,
conservacgao e expansao do patrimonio cultural cearense.

e Buscar patrocinios junto a iniciativa privada e/ou financiamentos
internacionais para manutencdo e formacdo permanente da Orquestra
Sinfonica da UECE e assim realizar turnés pelo Ceara e outras regides do
pais.

e Instituir junto ao Governo do Estado a Semana de Desporto da UECE, com
campeonato em diversas modalidades esportivas;

e Tornara UECE um polo cultural do seu entorno, em parceria com a Secretaria
da Cultura e Secretaria do Esporte, permitindo que se possam oferecer nos
finais de semana diversas atividades como:

o Curso de teatro para os moradores de areas circunvizinhas ao campus

do Itaperi, como projeto inicial e expandindo para outros campi;



o Curso de musica de diversos instrumentos para os jovens de &reas
circunvizinhas ao campus do Itaperi, como projeto inicial e expandindo
para outros campi;

o Uso dos equipamentos da UECE:

» Auditérios - para apresentacao de pecas e musicas;
» Ginasio esportivo - atividades esportivas da juventude;
e Fortalecer a cultura de paz, respeito e solidariedade nas relagcdes de

convivéncia.



