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1. Introducéo

Este plano de trabalho é parte integrante dos documentos apresentados para a inscricao da
Chapa UECE Diferente na consulta prévia de candidatura a Reitor e Vice-reitor da UECE. O
documento esta organizado sob os trés eixos de nossa proposta de gestdo: Inovacdo,
Humanizacg&o e Transparéncia. Nesses eixos, apresentamos um texto diagndstico e propositivo
que afeta todos os segmentos da comunidade universitaria: Alunos, Professores e Pessoal
Técnico-administrativo. As propostas constantes no eixo Inovacédo tratam de agdes ligadas a
gestdo de pessoas, a gestdo académica, ao acompanhamento discente, aos programas de
fortalecimento das licenciaturas e a educacdo a distancia. No eixo Humanizagdo, tratamos de
condicdes de trabalho e estudo, atencdo a saide mental e acessibilidade. Ao final, apresentamos

propostas que nos fortalecam como instituicdo transparente e participativa.



2. Inovacao

2.1. Gestédo de pessoas na UECE

Ao se estudar a ambiéncia organizacional instalada do sistema FUNECE/UECE, com suas
devidas competéncias, identifica-se uma lacuna no que diz respeito a gestdo de pessoas em
termos amplos. Ndo ha um planejamento estratégico que vise a formagdo do seu corpo
funcional fundado no estimulo e desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
que possibilitem, além de gerir, potencializa-lo, seja ele servidor docente ou técnico-
administrativo. Téo pouco ha politicas para previséo de necessidades de novos profissionais na
razdo direta do surgimento de novos tipos de atividades laborais.

Cabe ressaltar que a realidade posta ndo se instalou ha pouco nesta Instituicdo de Ensino
Superior (IES), pois se formou ao longo dos anos de sua existéncia, cabendo lembrar que houve
um lampejo indicativo de mudanca desse pensar e agir, fundado no olhar para as pessoas e no
entendimento dos seus papéis junto a Instituicdo, ocorrido no ciclo de 1992 a 1996, momento
em que se instituiu o Departamento de Recursos Humanos — DRH, mesmo composto de uma
estrutura informal, uma vez que a estrutura organizacional da FUNECE permanecia com a
denominacdo oficial de Departamento de Pessoal — DEPES.

A partir de entdo, as gestdes seguintes deram énfase no programa de capacitacdo e
desenvolvimento do pessoal docente, ndo pelo desejo de dar continuidade aos trabalhos
iniciados, mas por uma questao compulsoria de composicao do quadro de servidores docentes,
exigida pela MEC/CAPES no tocante a obrigatoriedade de se ter professores titulados como
mestres e doutores.

Ha que se destacar a visdo miope e totalmente desfocada que permeia essa Instituicdo de
Ensino Superior (IES) consubstanciada na auséncia do entendimento dos papéis de seu corpo
funcional, ou seja, dos servidores docentes e técnico-administrativos, pois enquanto o primeiro
grupo se destina ao cumprimento das atividades fim (aqui entenda-se 0 ensino, a pesquisa € a
extensdo), o segundo tem por competéncia original prestar o suporte indispensavel a
consecucdo plena desses objetivos Institucionais, compdem, portanto, 0 conjunto das

atividades meio.



E mister se ter em mente que a estrutura organizacional do sistema FUNECE/UECE esta
caduca e ultrapassada, principalmente em se tratando da gestdo das pessoas que compdem o
seu quadro funcional, haja vista que o programa de capacitagédo e desenvolvimento do servidor
docente é fundado simplesmente no atendimento de obrigacdo compulséria, enquanto que o
servidor técnico-administrativo ndo é contemplado com qualquer modalidade de capacitacao e
desenvolvimento, ou seja, continua a mercé de anseios e desejos de si mesmo e sem o devido
apoio e estimulo institucional.

A politica de pessoas dessa Instituicdo de Ensino Superior (IES) restringe-se a execucdo
parcial dos planos de cargos, carreiras e vencimentos (PCCV) destinados a cada categoria,
somado aos servicos de ordem legal e burocratica como folha de pagamento. Ndo ha um
organismo responsavel e indutor de politicas de pessoal que contemple a proposi¢éo e execuc¢ao
de politicas, projetos, processos e acdes institucionais mobilizados para resultados
organizacionais e educacionais. Buscaremos promover o gerenciamento do desenvolvimento
de competéncias, habilidades, atitudes e interacdo de todos os servidores técnico-
administrativos e docentes, contribuindo para a construgéo de uma nova ambiéncia propositiva
que resulte, ndo apenas na exceléncia organizacional, mas que também propicie satisfacao e
motivacao a todos que comp&em o seu quadro de pessoal.

Fica evidente a necessidade de se propor a modernizacdo da estrutura organizacional do
sistema FUNECE/UECE e, no caso em analise, o da area de gestdo de pessoas com a
institucionalizacao e estruturacdo de uma Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP, a qual
devera ser composta por Assessorias, Comissdes, Coordenagoes e Células que cuidem da parte
administrativa/legal, da qualidade de vida no trabalho, do desenvolvimento e capacitacédo e de
programas de assisténcia a servidores ativos e aposentados, sejam docentes ou técnico-
administrativos.

Cumpre lembrar que a criagdo da PROGEP é propositiva, portanto requerera um debrucar
mais cuidadoso fundado num estudo da realidade posta e do que se almeja para o futuro da
FUNECE/UECE sem fugir da sua razdo de existéncia e papel junto a sociedade. Esta
proposicdo serd discutida de modo participativo com toda a comunidade universitaria.

Assim, podem-se delinear algumas vertentes que caberdo a PROGEP, tais como o estudo e
desenvolvimento de iniciativas diagnosticas de planejamento, de organizacdo, de execucao e
de avaliacdo de resultados, sem fugir da observancia da conformidade legal e normativa, ao
mesmo tempo que concilia e se utiliza dos principios participativos, colaborativos e do trabalho
em equipes multifuncionais, privilegiando as parcerias internas e externas para otimizar o uso

dos recursos publicos.



Embora sejam propositivas as acfes descritas, consideramos inconcebivel a aceitacdo da
atual ambiéncia da FUNECE/UECE, principalmente em termos da gestdo de pessoas, que
apresenta caréncias varias acumuladas historicamente. Portanto, é hora de se fazer uma UECE

diferente também na gestdo de pessoas.

2.2. Melhorias organizacionais

2.2.1.  Desenho Organizacional

Propomos revisdo da atual estrutura organizacional da UECE de modo que, mesmo
buscando dialogar com as especificidades da modelagem estrutural definida pela Seplag/CE,
privilegie as nuances proprias de uma organizagdo do conhecimento, caracterizada
notadamente pelo modelo de decisdo colegiado, em que se prima pela participacao dos diversos
segmentos da comunidade académica, além do fato de precisar lidar com rapidas mudancas e
alto grau de incerteza na conducéo dos processos que sofrem influéncia externa.

Desta forma, espera-se que, com esta nova estrutura, seja dada mais agilidade, flexibilidade
e transparéncia a gestao, o que entendemos ser possivel mediante uma estrutura mais organica,
capaz de se reorganizar a cada novo projeto, valorizando as competéncias de nosso pessoal ao
estimular a  integracdo  das  Pr@-reitorias  (administracdo  superior)  com
Centro/Faculdade/Instituto Superior (administracdo intermediaria) por meio de equipes ad hoc.

A proposta de remodelagem organizacional serd encaminhada para o 6rgao de Governo
competente contemplando exposi¢cdo de motivos, dimensionamento da forca de trabalho
necessaria ao funcionamento do novo modelo, repercussdo financeira, definicdo da equipe
responsavel por acompanhar e discutir a avaliagdo e a implementacdo da proposta e
instrumentos legais necessarios.

Também propomos que a comunidade académica seja convidada a participar das reunifes
de trabalho, bem como o resultado deve ser submetido ao conhecimento da comunidade
académica antes do encaminhamento dos instrumentos legais necessarios a formalizacdo da

proposta de modelagem organizacional.



2.2.2.  Redesenho de processos

Para dar coeréncia a nova estrutura, também serad necessaria a melhoria dos processos. Para
tanto, propomos a criacdo de equipe multidisciplinar que devera ter a funcdo de promover,
assegurar e apoiar o redesenho, além de coordenar as mudancas entre e nos setores da UECE,
bem como proporcionar os conhecimentos e as condi¢des necessarias para que a equipe local
(no setor) possa implantar as mudancas previstas.

Desta forma, entendemos que a identificacdo dos processos que precisam ser melhorados e
o efetivo compromisso com as melhorias, definidas pela coletividade responsavel pelo
processo, ird contribuir para ampliar o padrao de qualidade da Universidade, assim como sera
possivel alterar, para melhor, o seu desempenho.

Cabe ainda ressaltar que o redesenho de processos também serda fundamental para dar
sentido ao nosso proposito de termos uma gestdo académica inovadora, transparente e mais
humana.

Seguem alguns exemplos de processos que que podem ter seus procedimentos revistos:
afastamento para pds-graduacédo, aposentadoria, avaliacdo de desempenho, colacdo de grau,

matricula etc.

2.2.3.  Virtualizagao de processos

A utilizacdo de tecnologias digitais para apoio a gestdo ja é consolidada em instituicdes
publicas e privadas dos diversos setores. Em particular, o sistema federal de ensino, nas suas
Universidades e Institutos Federais, implantou novas tecnologias para tramites de processos.
Propomos a virtualizacdo de processos ha UECE como uma ferramenta auxiliar as ac6es de
racionalizacdo de processos. Em uma situacdo ideal, teremos todos 0s processos internos
tramitados virtualmente, reduzindo sensivelmente o fluxo de papel na UECE, o que traz maior
celeridade, transparéncia e seguranga em nossos processos, além de ser uma agdo promotora
de sustentabilidade. Havera, com a implantacdo desses sistemas, acesso aos servigos para as
unidades da UECE no interior com mesma celeridade que se oferece aos Centros, Faculdades
e Instituto localizados na capital. Ha que se destacar a reducao de recursos humanos alocados
na andlise de documentos, haja vista a integracao entre os diversos bancos de dados existentes

na Universidade e que hoje ainda ndo dialogam.



Processos como aproveitamento de disciplinas, servicos de bibliotecas, entregas de
documentos para ACC, ascensdes funcionais de servidores docentes e técnico-administrativos,
pedidos de contratacdo de professores temporarios ou visitantes, dentre outros inimeros
servigos terdo seu tempo de tramite reduzido, melhorando a qualidade do ambiente de trabalho

e dos servicos prestados pela UECE.

2.3. Mudancas em setores estratégicos

2.3.1. Reitoria

Consideramos que, para melhor desempenho da administracdo superior, € importante
promover ac¢des de descentralizacdo, levando a solucdo dos problemas para proximo de onde
eles acontecem e do publico diretamente afetado. Neste sentido, propomos redistribuicdo de
orgdos ligados a Reitoria, passando para Pro-reitorias e/ou Centros, mantendo apenas
assessoria e apoio.

Serd implantado o projeto “Reitoria Aqui”, com presenga sistemdtica e periddica da
Administragdo Superior nos Centros, Faculdades, Instituto Superior e setores administrativos
da UECE, na capital e interior, permitindo a comunicacdo mais proxima com professores,
pessoal técnico-administrativo e estudantes, além do acompanhamento e prestacdo de contas

de agdes da administracao.

2.3.2. Pro-reitorias

Reducdo nas estruturas organizacionais de Pro-reitorias, realocando 6rgdos executores para
junto dos Centros, Faculdades e Instituto Superior, aproximando a solugéo dos problemas a
quem deve ser atendido. Ademais ser realizado o redesenho para que assuma prioritariamente
papel de planejamento, coordenagdo, acompanhamento e implementacéo das politicas em suas

areas especificas.



2.4. Acompanhamento discente

2.4.1.  Programas de acompanhamento académico ao discente na
graduacao

O acompanhamento dos estudantes de graduacdo faz-se necessario, dado o grande
investimento financeiro e pessoal em sua formacdo. O Programa de Acompanhamento do
Discente (PRADIS) tem como objetivo principal assegurar a finalizagdo da graduacdo de
alunos que atingiram o prazo méaximo de concluséo e, consequentemente, reduzir o tempo
utilizado para a conclusdo da graduacéo, bem como o abandono de curso, elevando, portanto,
a taxa de sucesso da graduacdo. O Programa visa ao acompanhamento de alunos que ja
excederam o tempo maximo para a integralizacdo de seus créditos. A partir da adesdo ao
Programa, o aluno é acompanhado pela Coordenagdo do curso, com base em um Plano
Individual de Curso (PIC) elaborado pela Coordenagdo. No primeiro ano de implantacao do
Programa, 80% dos estudantes que ingressaram no PRADIS estavam matriculados ha mais de
10 anos na UECE. Desses apenas 2% continuam cursando e acompanhados pelo PRADIS. Em
2016, o perfil dos estudantes ingressantes no PRADIS foi modificado, apontando que apenas
7% dos alunos tém mais de 10 anos na graduacdo. Em 2017, somente 4% dos alunos que
ingressaram no PRADIS estavam na UECE ha mais de 10 anos. Em 2018, s6 01 (um) aluno
que ingressou no PRADIS estava na UECE ha mais de 10 anos.

Como a informatizacdo da matricula PRADIS foi implantada em 2016.1, a partir daquele
semestre 0s alunos voltaram a realizar suas matriculas no sistema aluno online e, por
consequéncia, tém direito as trés fases de matriculas. Porém, como foram realizadas
alteracOes/adaptacOes do sistema de matriculas para permitir a gestdo dos alunos PRADIS,
alguns ajustes ainda precisam ser realizados no sistema para que o nimero de matriculas para
estudantes que efetuaram mudanca de curso ndo sejam indevidamente inseridos no PRADIS e
para que seja reduzido o numero de matriculas presenciais que ainda sao realizadas. No ano de
2018, semestres 2017.2 e 2018.1, foram realizadas 227 matriculas presenciais. Dessas, pelo
menos 50% poderiam ter sido realizadas pelos estudantes, no sistema aluno online, caso o
sistema de matricula estivesse preparado adequadamente. Essas mudancgas no sistema serdo
implementadas e haverd integracdo com outras ferramentas de acompanhamento discente,
como o uso de Big Data descrito neste plano de trabalho.

O PRADIS é um programa de carater corretivo, porem ha a necessidade de agdes que

previnam que estudantes ultrapassem o prazo maximo de conclusdo de seus cursos. Nessa



perspectiva, foi criado o Programa Sucesso na Graduagdo — PSG, como complementacdo ao
PRADIS, uma vez que anteciparia 0 acompanhamento dos estudantes na conclusdo dos seus
Cursos de Graduacdo. Este Programa Sucesso na Graduacgdo, mesmo tendo extrema relevancia,
teve sua implantacdo descontinuada pela atual gestdo da UECE.

Serdo retomados e aperfeicoados os programas de acompanhamento de modo a levar o
Coordenador a apropriar-se da condicdo especifica de cada aluno, considerando suas
necessidades no ato da oferta semestral de disciplina. Dessa forma, espera-se que a curto prazo
seja possivel eliminar o PRADIS, haja vista que o aluno ndo mais terd atrasos no curso que
justifiguem as medidas do programa. Reiteramos que havera integracdo plena com as novas

tecnologias de acompanhamento apresentadas neste plano.

2.4.2.  Uso de novas tecnologias e Big Data

Acdo costumeira em sistemas educacionais que obtém sucesso no desempenho discente é
a utilizagéo de Big Data. As Instituicbes de Ensino Superior detém em seus bancos de dados
uma quantidade enorme de registros referentes aos discentes que pode ser utilizada para a
promocdo do sucesso académico.

Vaérias sao as formas de aquisicdo de dados dos estudantes pelas Universidades, seja em
cursos presenciais ou na modalidade de educacdo a distancia. Existem dados que s&o
tradicionalmente “colhidos” pelas IES, a exemplo dos campos recebidos por meio do
preenchimento de formularios nas matriculas. No momento em que o estudante ingressa na
Universidade, formularios sdo preenchidos com dados referentes a escolarizacdo anterior do
aluno, dados socioeconémicos, familiares etc. Ha, também, os dados que sdo coletados ao
longo da vida académica do aluno, como sua frequéncia, desempenhos nas disciplinas cursadas,
quantidade de reprovacGes em uma mesma disciplina, participacdo como bolsista (Iniciacdo
Cientifica, Monitoria, PET, etc.), nivel de utilizacdo da biblioteca, entre outros.

A quantidade de dados dos discentes existente na Universidade é muito grande. Por meio
de sistemas computacionais, as Universidades podem e devem utilizar essa gama de dados para
produzir informagdes que auxiliem a gestdo educacional, os professores e o préprio aluno na
gestdo do aprendizado.

Quando pensamos em Big Data na UECE nos deparamos com 0S seguintes
questionamentos: Qual a politica de coleta e armazenamento de dados dos discentes na UECE?

Qual é a politica de privacidade dos dados? Como esses dados séo utilizados para a promocao



do sucesso académico? Que estudos estatisticos sdo realizados com esses dados? Que acdes
efetivas sao realizadas como resultado da anélise desses dados?

Na UECE a utilizacdo desses dados pode e deve ser diferente. Ac¢des que viabilizem a
utilizacdo de dados para a promogédo do sucesso académico discente pode ser realizada por

meio de:
° criacdo de politicas de coleta, armazenamento, preservacao e privacidade de dados;
° oferta de formag&o docente para a utilizagdo de dados nos processos de ensino e de

aprendizagem;
° elaboracdo sistematica de estatisticas de desempenho estudantil;
° utilizacdo dos dados dos discentes para a elaboracdo de predicdes de desempenho,

objetivando evitar o insucesso académico;

) disponibilizagéo de informagdes ao corpo docente que contribuam com o0s processos de
ensino;
° disponibilizacdo de informacdes ao corpo discente que viabilizem o gerenciamento dos

processos de aprendizagem;
° desenvolvimento de sistemas computacionais que oferecam um gerenciamento de
aprendizagem personalizado com base em dados.

O volume de dados que a UECE detém dos alunos possui grande potencial no auxilio dos
processos de ensino e de aprendizagem. A utilizagdo adequada desses recursos pode favorecer
0 bom desempenho académico e, por esse motivo, ndo pode ser negligenciada. Esses dados,
quando coletados e analisados, poderdo servir para a tomada de decisdes que evitem
reprovacdes, abandonos e evasdes no corpo discente. Existem pesquisas produzidas na UECE,
por membros de seu corpo docente, que sdo de vanguarda no campo da tomada de decis6es
baseada em grande volume de dados (Big Data). Uma UECE diferente ira dialogar com seus
pesquisadores e promover a aplicacdo do resultado de pesquisas que poderdo contribuir com a

UECE no tocante ao sucesso académico de seus estudantes.

10



2.5. Programas de fortalecimento das licenciaturas

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de
Residéncia Pedagdgica (PRP) sdo iniciativas financiados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundacdo vinculada ao Ministério da
Educacdo, que visam melhorar e valorizar a formacéo de professores para a educacao basica.
S&o programas que propiciam a insercdo e vivéncia do estudante de licenciatura, diferentes
areas de conhecimentos, na escola publica de educacdo bésica sob a orientacdo de um docente
da licenciatura e de um professor do ensino basico. Esses programas tém por finalidade
propiciar ao estudante de licenciatura o desenvolvimento de diferentes atividades didatico-
pedagogicas no ambito escolar, além de preparéa-lo para o enfretamento dos dilemas/desafios
do exercicio docente futuro, de modo que a dicotomia entre teoria e 0 campo da pratica seja
amenizada. Concomitantemente, esses programas também propiciam melhorias a formacao dos
professores do ensino basico.

Pontuamos que houve avancos no campo da formacéo de professores em todo o Pais com
a criacdo desses programas, particularmente com o aumento das areas das licenciaturas
contempladas. Porém, houve também alguns recuos que comprometem o desenvolvimento de
uma educacao de qualidade. Esses recuos vém sendo alinhados com a politica educacional do
governo federal, da qual discordamos. A saber:

e A cota de bolsas concedidas as IES representa um nimero pequeno frente ao grande

numero de estudantes de licenciatura matriculados nas universidades e faculdades;

e Participacdo de IES particular nos programas, 0 que compromete a expansao do recurso

financeiro para as IES publicas;

e Valor da bolsa permanece o mesmo nos ultimos anos, o que indica uma desvalorizacdo

da profisséo, diminuindo o interesse do estudante da licenciatura pela carreira docente;

e Diminuicdo orcamentaria de custeio para a execucdo de atividades didatico-

pedagdgicas nas escolas.

Posto isto, propomos que haja programas na UECE que internalizem a¢6es de incentivo a
docéncia, a valorizacdo da profissé@o docente e que mantenham aproximacdo da relacéo entre
Universidade e a escola publica de ensino basico, reduzindo nossa dependéncia aos programas
federais. Podemos citar, como exemplo, a criagdo de programas em que o estudante de
licenciatura possa atuar como monitor para os alunos da educacao basica e/ou desenvolver

atividades extracurriculares para alunos e professores desse nivel da educacao escolar.
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A proposicdo desses e outros programas sera feita, acompanhada e avaliada pela Comissao
Geral da Politica Institucional de UECE de Formacéo Inicial e Continuada de Professores,
instalada na UECE em abril de 2018 e que ndo teve ainda atuacdo de impacto, tendo apenas
servido para cumprimento de exigéncias da CAPES para habilitacdo da UECE na inscrigéo de

programas como PIBID e Residéncia Pedagdgica.

2.6. Educacéo a distancia na UECE

A Educacao a Distancia (EaD) esta presente nos sistemas educacionais de varios paises. As
instituicGes de ensino superior no Brasil, inseridas nesse contexto, acompanham o crescimento
da EaD e investem nessa modalidade de ensino. Isso ndo é diferente na Universidade Estadual
do Ceard, que tem ofertado cursos em EaD nos niveis de graduagéo e pos-graduacao.

Esses cursos sdo realizados em parceria com o Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), e, em relacdo a essa oferta, aspectos importantes devem ser ressaltados. O primeiro diz
respeito aos profissionais envolvidos no labor desses cursos. O trabalho desenvolvido pelos
profissionais no sistema UAB/UECE, sejam professores, tutores ou pessoal técnico
administrativo dos cursos, é realizado pela concessdo de bolsas ofertadas pela Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Diante desse quadro e das mudancas
politico-administrativas vivenciadas nos ultimos anos com relacdo a disponibilizagdo de
recursos para a educacao no Brasil, algumas perguntas séo pertinentes: Quais a¢ées a UECE
vem realizando para a manutencdo dos cursos na modalidade EaD, caso houvesse a finalizagédo
da parceria entre a UAB e a UECE? Como a UECE manteria a permanéncia de professores,
tutores, coordenadores e pessoal técnico administrativo dos cursos sem a parceria da
fomentadora dessas bolsas? Que estratégias estdo sendo pensadas para a consolidacdo de cursos
na modalidade de educacéo a distancia exclusivos da UECE?

Um segundo aspecto de interesse de trabalho na EaD esta relacionado ao
acompanhamento discente. Qualquer sistema educacional precisa, para obter éxito, que seus
alunos sejam acompanhados em suas caminhadas académicas, e isso nédo e diferente na EaD.
Estar atento as necessidades dos alunos é primordial para a obtencéo de bons desempenhos por
parte dos estudantes. O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) utilizado na UECE para a
oferta dos cursos na modalidade EaD ¢ o software livre Moodle. Com base nessas informagdes,

temos mais alguns questionamentos: O que a UECE oferece para além do ambiente Moodle?
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Como sao ofertadas as aulas de disciplinas que precisam de laboratorios? Como sao ofertados
e viabilizados os estagios para 0s cursos em que ha essa exigéncia? H4 um acompanhamento
individualizado do corpo discente? Que acOes sédo realizadas objetivando a diminui¢do do
namero de reprovacdes, abandonos e evasdes nos cursos ofertados?

Com base nesses questionamentos, nosso plano de trabalho propde o fortalecimento da
EaD na UECE por meio de aces como:
) captacdo de recursos financeiros para além das bolsas ofertadas pela CAPES;
° discussdo nos colegiados para o planejamento e a criacdo de uma politica interna que

consolide a oferta dos cursos a distancia;

° oferta frequente e periddica dos cursos alinhada a demanda regional e de publicos
especificos;

) melhorias nas condicdes de trabalho dos professores e tutores dos cursos;

° formacéo continua para professores e tutores com relacdo ao trabalho com EaD;

° melhoria no ambiente virtual de aprendizagem utilizado na UECE;

° disponibilizagdo de laboratorios de acordo com as necessidades dos cursos ofertados;
) maior viabilizacdo e acompanhamento discente para 0s cursos que exigem estagio;

° disponibilizacdo de sistema de aprendizagem personalizada;

° disponibilizacdo de acessos aos cursos por meio da nota do ENEM,;

° reoferta, em tempo habil, de disciplinas nas quais os alunos tenham reprovado;

) politicas de diminuicéo das reprovaces, evasdes e abandonos;

° acles que promovam a participacdo e o bom desempenho no ENADE;

° avaliacdo e divulgacdo periddica dos cursos ofertados.

Fazer Educacdo a Distancia da forma que aqui apresentamos é extremamente viavel e
possivel. A EaD promove democratizacdo do ensino, levando acesso aos cursos de graduacao
e pés-graduacao aos mais diferentes locais do Ceara, sempre alinhada aos interesses regionais.
Particularmente, onde a UECE ndo possui campus ou ndo reuna condicdes institucionais de

oferta regular.
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2.7. Construcdo e implementacéo de politica institucional de
inovacao

2.7.1.  Criacgdo da Agéncia de Inovacao

A Politica de Inovacdo da UECE sera sustentada por uma Agéncia de Inovacédo (Al), para
promover a inovagao tecnoldgica e empreendedorismo de forma integrada, sempre articulada
com as politicas institucionais de Pds-graduacdo e Pesquisa, de Extensdo e de Ensino. A
Agéncia sera dotada de personalidade juridica e dara suporte a execucdo financeira do
Escritorio de Projetos; Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Social; Incubadora de Empresas e
Parque Tecnoldgico. Havera alinhamento com as leis de inovagdo Federal e Estadual, de modo
que a Agéncia estara apta a captar recursos de agéncias de fomento estadual e federais em
editais ligados a inovacdo. A criacdo da Al fortalecera a UECE, colocando-a também como
provedora de solucBes para a sociedade civil, o setor produtivo e o governo.

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, estrutura hoje existente e com subutilizacdo frente a
sua capacidade de atuacdo na UECE, passara a tratar também de inovacao social, propondo,
incentivando e apoiando iniciativas com potencial de desenvolvimento e fortalecimento da
sociedade civil, sem necessariamente estar restrito a inovagdes que resultem em patentes e
congéneres. Com essa nova estrutura e atribuicdes, sera renomeado como NITS, Nucleo de
Inovacgdo Tecnoldgica e Social. Também no NITS serdo realizadas a¢Ges de sensibilizacdo para
inovacdo tecnoldgica em educacdo, alargando nossa atuacdo para além da fundamental e
socialmente relevante tarefa de formar professores nas licenciaturas.

Al sera gerida por uma comissdo composta pelos seguintes membros executivos:

| — Escritorio de Projetos;

Il — Nucleo de Inovacéo Tecnolodgica e Social;

1l — Incubadora de Empresas e Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo
(INCUBAUECE); e

IV - Parque Tecnoldgico da UECE.

Compete a Agéncia de Inovagdo:

| — Buscar e gerenciar orcamento para as ag0es de inovacdo e empreendedorismo;

Il — Estimular a proximidade da assessoria de comunicagdo com laboratorios de todas as
areas de conhecimento e pesquisadores da UECE para divulgacdo dos resultados de acfes a

sociedade;
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Il — Promover agdes de inovacao tecnoldgica e social e empreendedorismo em eventos
realizados pela UECE, como por exemplo a Semana Universitaria.

Dentro da Politica de Inovacdo e Empreendedorismo, a Camara de Inovagdo e
Empreendedorismo (CIE) permanece como um férum consultivo na implementacdo e
aprimoramento dessa Politica.

Cabe ao CIE opinar sobre assuntos referentes a aplicacéo da Politica de Inovacdo da UECE
e sua adequacdo a legislacdo referente ao tema.

Os entes que compordo a Al, descritos abaixo, terdo autonomias nas suas atividades.

Escritorio de Projetos

O Escritorio de Projetos (EP) devera ser composto por profissionais docentes e pessoal
técnico-administrativo com competéncia na gestdo de projetos.

O EP devera coordenar e consolidar as acGes referentes a proposicado e a execu¢do dos
projetos captados e executados por Unidades ou Pesquisadores em parceria com as Fundagoes
de Apoio, Agéncias de Fomentos e outras instituices nacionais e/ou internacionais que
venham a financiar projetos e pesquisas executadas pela UECE.

Ao EP compete:

| — Elaborar e/ou apoiar a elaboracédo de projetos;

Il — Relacionar-se com intervenientes financeiros;

Il — acompanhar, junto a entidade interveniente, a execucdao de projetos captados por
Unidades e Pesquisadores.

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Social da UECE

O Ndcleo de Inovacgdo Tecnolodgica — NIT foi criado pela Resolucdo n° 392 do Conselho
Diretor da FUNECE, no dia 15 de janeiro de 2010. Sera elaborado novo regramento com a
inclusdo de inovacédo social em suas missdes e desligamento da PROPLAN, Pro-reitoria que
atualmente o acompanha.

Incubadora de Empresas e Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao

A Incubadora de Empresas e Centro de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo da
UECE (INCUBAUECE) foi criada pela Resolugéo n° 814 do CONSU da FUNECE, em dia 29
de setembro de 2011.

Parque de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

O Parque de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (TECPARQUE) foi criado pela

Resolucéo n° 176 — CONSU, em dia 14 de novembro de 1997.
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2.7.2. Redes de PD&I

Incentivar a organizacdo de redes de pesquisas internas de forma a estimular pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo interdisciplinares, fomentando a criagdo de estruturas
colaborativas em rede com laboratérios e  pesquisadores de  diversos
Centros/Faculdades/Instituto na capital e interior. O estimulo a formacgéo de redes reduz a
necessidade de investimentos de grande porte, pois promove o0 uso racional e compartilhado de
recursos humanos, equipamentos e infraestrutura. Essas redes promoverdo uma maior interacao
entre as diversas competéncias da UECE, trabalhando em uma visdo estadual e sempre

comprometida com o crescimento socioecondmico de nosso povo.

2.8. Projetos especiais

Nesta categoria, sdo apresentadas propostas que impactam nos trés eixos de nosso
programa. Sera implantada uma politica cultural na UECE com a participacdo de todos os
segmentos e em todos os campi, destacando-se entre as acdes o Circuito de Arte e Cultura da
UECE (CAU). Também nessa categoria, incluimos a criacdo e a implantacdo de uma politica
de sustentabilidade na Universidade, incluindo ac¢bes como: tratamento e possivel
reaproveitamento energético de residuos sélidos e liquidos; reducdo de uso de papel com a
virtualizacdo de processos; aces educativas promovendo uso racional de recursos energéticos
e materiais na UECE e uso de fontes alternativas de energia. Por fim, mas com impacto
especialmente nas unidades da UECE fora da capital, pactuaremos com a comunidade
universitaria e Governo solucfes que fornecam mais autonomia administrativo-financeira as

unidades do interior.
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3. Humanizacéo

3.1. Condicdes de trabalho e estudo

A UECE acumula gargalos em alguns setores cujo funcionamento pleno é basilar para toda
a instituicdo. As limitacOes, compartilhadas por essas instancias, sdo tanto de natureza
infraestrutural quanto de pessoal.

As instalacdes fisicas dos arquivos corrente, intermediario e permanente do DEG e do
DEGEP estdo extremamente deterioradas, trazendo elevado risco de extravio de acervo
documental. Em carater emergencial, devera haver reformas para acomodacdo segura de
arquivos, buscando-se como solucdo definitiva a digitalizacdo do acervo.

O Departamento de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (comumente referenciado
como DI) acumulou caréncias de pessoal, de equipamentos e de infraestrutura que ha tempos
refletem na qualidade dos servigos prestados, tendo-se mantido funcionando mais pelo
empenho individual do pessoal técnico-administrativo no setor do que pelo apoio institucional.

O setor de transporte também tem acumulado severas deficiéncias que passam pelas
instalacdes fisicas, incompativeis com a necessidade de repouso e permanéncia qualificada dos
motoristas, até a realizacdo de viagens sem o aporte de diarias em tempo habil para custear as
despesas de permanéncia em viagens.

A condicdo de baixa renda de muitos estudantes da UECE, na capital e no interior, exige
acOes eficazes que garantam sua permanéncia com qualidade na UECE. Para tanto, serdo
negociados recursos com o Governo Estadual com vistas a ampliacdo do programa de
residéncia universitaria e de restaurantes universitarios/refeitorios para mais unidades da
UECE, assim como aumento das bolsas PBEPU para 12 meses e garantia de que sua
distribuicdo aconteca em duas chamadas durante o ano, uma em cada semestre letivo.

Finalmente, mas ndo menos importante, ha que se resolver emergencialmente problemas
na infraestrutura de salas de aula, espacos administrativos e laboratorios didaticos na capital e
nos campi do interior que ainda apresentem essas caréncias.

Nosso plano de trabalho prevé agdes emergenciais e pactuacdo de medidas de longo prazo
para corrigir esses problemas com redefinicdo das prioridades no uso de recursos da UECE,

além de buscar incremento nos investimentos de Governo.
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3.2. Atencéo a saude mental

A Universidade configura-se como um espago que comporta uma complexidade, tanto em
sua arquitetura setorial, dada a diversidade de cursos, com suas demandas internas e aquelas
relacionadas a sociedade. Temos uma academia historicamente permeada pelo exercicio de
uma intelectualidade, de um fazer ciéncia sem a presenca de uma atencdo continua ao que
constitui os processos de investigacdo, (re)criacdo e de ensino-aprendizagem. Ndo temos
duvida de que avangcamos em uma multiplicidade de &reas do conhecimento, que sao
responsaveis por significativas melhorias das condi¢cdes de vida na sociedade. Entretanto e,
paradoxalmente, parece que o contexto académico também se tem tornado espaco de
sofrimento psiquico e mesmo de adoecimentos, em seus diferentes segmentos, como sinalizam
estudos na area.

Sabemos que os processos de sofrimento e de doengas mentais ndo podem ser reduzidos a
explicagdes simplistas e nem estdo desconectados de uma teia social, econdmica e historica, e
ao mesmo tempo singular de acontecimentos que muitas vezes transcendem ao espacgo da
Universidade. Contudo, mesmo ciente dessa complexidade, precisamos estar atentos aos fatos
a que assistimos cotidianamente nos corredores da Universidade e que nos afetam e desafiam,
em relacdo ao mal-estar que se apresenta nesse ambiente. Nossas observac@es diarias, apontam
para a necessidade de desenvolvermos politicas de satde mental na UECE, como formas de
melhoria das condi¢cbes de estudo, de trabalho e de promocdo da qualidade de vida para a
comunidade académica.

A compreensdo sobre satde mental na Universidade abrange, mesmo que em médio prazo,
uma discussdo sobre 0s Projetos Politico-Pedagdgicos dos cursos, sobre as relacdes e condi¢oes
de trabalho/estudo na Universidade, assim como a organizacdo de eventos, em especial, a
Semana Pedagogica e o Férum de Coordenadores. E uma tematica que, impreterivelmente,
suscita debates acerca dos objetivos de uma formagdo universitéria, sobre as concepgdes de
humano e de saude implicitas nos curriculos (na profissdo a seguir), a ética na relacdo
professor-aluno e os espacos dialdgicos que podem ser criados no campo educacional. Essas
reflexdes sdo fundamentais para que compreendamos que o bem-estar, a saide emocional e a
qualidade das relagGes que travamos com o outro, seja discente, servidor docente ou servidor-

técnico administrativo (efetivo ou terceirizado). Para isso, deve haver discussdes abrangendo
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elementos intersubjetivos, sociais, a singularidade de cada um e, indubitavelmente, os aspectos
politicos, econébmicos e pedagogicos que constituem a Universidade.

Nessa perspectiva, 0 ensino, a pesquisa e a extenséo, assim como o ambiente laboral da
academia, precisam ser concebidos como atividades que mobilizam ndo aprendizagens que
visam apenas a um produto ou a uma inser¢do no mercado de trabalho, mas como um conjunto
de acBes que implicam processos de conhecimentos cientificos, de maultiplos saberes, de
desenvolvimento de pessoas e de condicGes de vida. E &, nesse sentido, que precisamos de um
locus de conhecimento estimulante, acolhedor e dialdgico para discentes, professores e pessoal
técnico-administrativo.

Focamos inicialmente na politica estudantil, mas compreendemos ndo ser possivel
desvincular a aten¢do ao aluno, a preocupagdo com sua salde psiquica e qualidade de vinculos,
sem considera-lo também em sua relacdo com o docente. Do mesmo modo, é fundamental
pensarmos a relacdo desses dois segmentos com as demais instancias da Universidade,
trabalhando politicas de salde que abranjam o conjunto de pessoas que a integram.

Acreditamos que a melhoria das condi¢Ges de ensino-aprendizagem, dos processos
intersubjetivos e de salde dentro da UECE, estd intrinsecamente conectada as relacdes
dialogicas que sdo possibilitadas. Nessa direcdo, uma politica de acolhimento e cuidado
implica, em primeiro plano, a abertura de espacos de escuta das demandas de cada curso, setor
e segmento profissional. A partir de escutas ativas, planejaremos ac6es de atencéo e cuidados
que partam das necessidades dos proprios sujeitos implicados para, assim, podermos
(re)construir o que planejamos, transformando os discursos numa experiéncia concreta.

Consideramos essencial que setores que ja desenvolvam acbes de atendimentos a alunos,
por exemplo, possam ter a oportunidade de ampliar seus trabalhos, tanto com o aumento no
namero de profissionais, quanto na ampliacdo de recursos de carater material/infraestrutural.
Além da ampliacdo dos espacos de acolhimento e atendimento psicologico que ja existem,
torna-se urgente a criacdo de novos ambientes de cuidados e de promocdo de salde.
Buscaremos expandir todas essas a¢Ges para as unidades da UECE no interior, tratando-as com
a mesma atencdo dada a capital.

E importante salientarmos que aqui falamos de uma concepcéo de satde que ndo se reduz
a uma visdo bioldgica ou individualizante dos processos de sofrimento/adoecimento, mas que
considera também seus aspectos sociais e econdmicos, assim como as condi¢des de existéncia
concreta dos sujeitos. Partindo dessa perspectiva, pensamos que a Universidade pode ser um

espaco de desenvolvimento cientifico, profissional e, concomitantemente, de construcéo
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cultural, de dialogia e de lagcos sociais, que sdo elementos essenciais para a prevencdo de

sofrimentos/adoecimentos e promogéo de saude.

3.3. Politica de acessibilidade

Partimos do principio de que acessibilidade é para todos. Significa acesso, participacéo,
insercdo, inclusdo, independente das caracteristicas pessoais, ideoldgicas, econdmicas e sociais
de cada individuo.

Pensamos e planejamos uma UECE Acessivel, que atenda as demandas daqueles que
fazem parte de sua rotina didria ou que momentaneamente integrem as suas dependéncias
fisicas, académicas e administrativas. A UECE Diferente e acessivel que faremos acolhe 0s
professores, pessoal técnico-administrativo, estudantes e demais membros da sociedade com
ou sem deficiéncia, com limitacdes temporarias ou permanentes.

Sendo assim, focaremos nossas acdes em trés grandes eixos de acéo:

° Acessibilidade atitudinal;
° Acessibilidade arquitetonica;
° Acessibilidade pedagogica.

A acessibilidade atitudinal diz respeito a desmistificacdo de preconceitos, estigmas,
esteredtipos ou qualquer outro tipo de discriminagdo entre os individuos. Para a concretizacdo
de uma UECE acolhedora das diferencas, realizaremos agdes compartilhadas, dialogadas e
discutidas por todos que a integram.

Em relacdo a acessibilidade arquitetbnica, queremos garantir 0 acesso de todos as
dependéncias fisicas da UECE, na capital e interior. Rampas, corrim@es, pisos adequados,
portas, mobilias, equipamentos/ferramentas de trabalho devem estar ao alcance de toda a
populacédo que faz parte da UECE ou que nela circula.

Destinaremos maiores esforcos na concretizacdo de uma UECE pedagogicamente
acessivel. Isso significa dizer que professores, pessoal técnico-administrativo e estudantes terdo
condicdes de trabalhar, de estudar, independentemente de suas limitagcdes. Ac¢bes formativas
na area de Educacdo Especial e de Educacdo Inclusiva para os docentes sdo primordiais,
considerando que nossos estudantes demandam respostas diferentes as suas necessidades

académicas de aprendizagem e de desenvolvimento profissional.
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Aos servidores técnicos-administrativos, a participacdo em eventos, que propiciem o
conviver com as diferencas, sdo imprescindiveis. E preciso que esses estejam sensibilizados
para lidar com o publico diverso que adentra a nossa Universidade. Cursos, oficinas, palestras
e outros sobre acessibilidade e inclusdo deverdo ser ofertados aos servidores e demais
interessados na tematica, com o intuito de tornar a UECE acessivel em suas aces.

A implementacao de nosso plano de trabalho tornara a UECE acessivel a partir da adocao
de uma politica de inclusdo institucional com a criacdo de uma secretaria, que desenvolva o
respeito as diferencas, que acolha e atenda as necessidades singulares de cada individuo,

independentemente de sua crenca, raca e posicionamento politico.
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4. Transparéncia

Faremos, como uma das primeiras acfes da nova gestdo, a implantacdo e publicizacdo
compulsoria de critérios para alocacéo de recursos humanos e financeiros nos diversos setores
da UECE. Em especial, priorizaremos a construcdo de regramentos sobre remog0es motivadas
por saude e pelo que genericamente seria chamado de interesse institucional. As coordenagdes
de projetos institucionais também serdo indicadas a partir de critérios que democratizem o
acesso e priorizem a qualificacdo do interessado, sempre buscando melhorar nossa atuacao
institucional.

Ademais, redefiniremos a relagéo institucional com o Instituto de Estudos, Pesquisas e
Projetos da UECE (IEPRO), a fim de dar transparéncia no uso de recursos da UECE geridos
pelo Instituto, além de evitar a indicacdo de parentes de gestores da UECE para o corpo técnico

do IEPRO. Propomos que haja selecdo de pessoal focada apenas em critérios técnicos.
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