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_ iscutir a inovacdo pedagdgica no ensino superior
implica reconhecer que a universidade vive um momen-
to de profunda mudanca. As transformacdes sociais,
tecnolégicas, culturais e econdémicas que atravessam o
mundo contemporaneo tensionam de maneira decisiva
os modos de ensinar, aprender e produzir conhecimento.
Inovar, portanto, torna-se condi¢cdo de possibilidade de
uma educacao superior que busque ser relevante, inclu-
siva e socialmente comprometida.

E nesse horizonte que se insere a presente obra, or-
ganizada por Antonio Rodrigues Jinior, José Airton Pon-
tes Junior e Leandro Silva Almeida. Ao reunir um con-
junto expressivo de estudos, a coletanea oferece ao leitor,
para além de um panorama das discussdes atuais sobre
inovacgao pedagoégica, um campo de problematiza¢do que
nos convida a repensar o papel da universidade, da do-
céncia e da formacao académica na contemporaneidade.

Desde o capitulo inaugural, a obra explicita que a
inovacao pedagégica nao pode ser compreendida de for-
ma restrita a ado¢do de novas metodologias ou tecnolo-
gias. Ao contrario, ela emerge como resposta a transfor-
macoes estruturais que incidem sobre o ensino superior,
entre as quais se destacam a ampliacdo e diversificacdo do
publico estudantil, a centralidade das competéncias trans-
versais na formacao dos sujeitos, a presenca cada vez mais

HIDELBRANDO DOS SANTOS SOARES
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intensa das tecnologias digitais e a necessidade de supe-
racdo de modelos pedagégicos centrados na transmissao
de contetidos. Esses elementos configuram um novo para-
digma formativo, que exige das institui¢cdes e dos docentes
uma reconfiguracdo profunda de suas praticas.

Ao longo de seus 19 capitulos, a obra constréi um
percurso analitico que articula, de forma consistente,
diferentes dimensdes da inovacdo pedagogica. Um pri-
meiro eixo evidencia as transformacgées no perfil do
estudante universitario e os desafios decorrentes da de-
mocratizacdo do acesso a educagao superior. A crescente
presenca de estudantes oriundos de contextos historica-
mente marginalizados entrega a universidade a respon-
sabilidade de rever suas praticas, de modo a assegurar
ingresso, permanéncia qualificada e sucesso académico
dessas pessoas.

Os capitulos que abordam inclusao, diversidade e
equidade revelam a complexidade dos processos de de-
mocratizacdo do ensino superior. Aléem de reconhece-
rem a ampliacdo do acesso, os autores problematizam as
condicdes concretas de permanéncia, evidenciando que
a presenca de novos publicos tensiona curriculos, me-
todologias e formas de avaliacdo. A universidade, nesse
cenario, é convocada a se tornar mais sensivel as diferen-
cas, mais aberta ao dialogo intercultural e mais compro-
metida com a justica social.

Um segundo eixo da obra dedica-se a analise das
praticas pedagbgicas e das metodologias de ensino, des-
tacando o deslocamento de modelos tradicionais para
abordagens centradas no estudante. As metodologias

PREFACIO
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ativas, amplamente discutidas ao longo dos capitulos,
sdo apresentadas ndo apenas como técnicas, mas como
expressdes de uma nova racionalidade pedagogica, na
qual o estudante assume papel protagonista na constru-
cdo do conhecimento. Estratégias como aprendizagem
baseada em problemas e projetos, trabalho colaborativo,
comunidades de aprendizagem e uso critico das tecnolo-
gias digitais apontam para uma docéncia mais dialégica,
participativa e comprometida com a formacéao integral.

Essas abordagens, ao favorecerem a articulacao en-
tre teoria e pratica, contribuem para o desenvolvimento
de competéncias diversas, como cognitivas, sociais e pro-
fissionais, indispensaveis a formag¢ao contemporanea, as
quais ainda evidenciam que a aprendizagem significa-
tiva se constréi em contextos de interacao, problemati-
zacao e engajamento, deslocando o foco da aquisicao de
conteudos para a producao de sentidos e para a atuagao
critica no mundo.

Outro aspecto relevante abordado na coletanea
refere-se a necessidade de repensar os processos de ava-
liacdo e a organizacdo curricular, podendo-se assumir
como um terceiro eixo. A inovacao pedagégica, como
demonstram os capitulos, exige a superacao de modelos
avaliativos centrados exclusivamente na mensuracao de
resultados, em favor de praticas formativas, continuas e
orientadas ao acompanhamento do processo de apren-
dizagem. Da mesma forma, aponta para a construcao de
curriculos mais flexiveis, interdisciplinares e conectados
as demandas sociais, capazes de integrar diferentes sa-
beres e experiéncias formativas.

HIDELBRANDO DOS SANTOS SOARES
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Um quarto eixo, transversal a obra, destaca o pa-
pel das instituicdes de ensino superior na promocao da
inovacao pedagodgica. Os textos evidenciam que a trans-
formagao das praticas docentes nao ocorre de forma iso-
lada, mas depende de politicas institucionais, condi¢des
estruturais e processos de formacao continuada que
sustentem e incentivem a inovacgao. Nesse sentido, a ino-
vacao pedagogica é compreendida como compromisso
coletivo que envolve gestores, docentes, estudantes e a
prépria organizacido académica.

No ambito das universidades publicas e particu-
larmente das universidades estaduais, esse debate assu-
me contornos ainda mais relevantes. Na Universidade
Estadual do Cear3, temos reafirmado, ao longo de nossa
trajetéria, o compromisso com uma politica de expansao
e interiorizacdo que busca levar ensino superior publico,
gratuito e de qualidade aos mais diversos territérios do es-
tado. Essa presenca ampliada da universidade, no entanto,
nao se limita a criacdo de novos campi ou a ampliacdo de
vagas, mas exige profunda transformacao das praticas pe-
dagdgicas, capaz de dialogar com as realidades locais e com
adiversidade dos sujeitos que compdem o ensino superior.

Interiorizar, nesse sentido, é também inovar. E re-
conhecer que cada territério é portador de saberes, expe-
riéncias e demandas préprias, que devem ser incorpora-
das ao processo formativo. E construir uma universidade
qgue ndo apenas se expande geograficamente, mas que se
transforma a partir do encontro com diferentes contex-
tos sociais e culturais. E, sobretudo, afirmar a educacéo
superior como instrumento de desenvolvimento regio-
nal, inclusao social e fortalecimento da cidadania.

PREFACIO
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A inovacao pedagogica, nesse projeto, assume papel
estratégico. E por meio dela que conseguimos responder
a diversidade dos estudantes, promover condicoes efeti-
vas de permanéncia e formar profissionais comprometi-
dos com a transformacao social. Trata-se de uma inova-
cdo orientada ndo apenas pela eficiéncia dos processos
educativos, mas, fundamentalmente, pela equidade, pela
inclusao e pelo compromisso publico da universidade.

Os textos reunidos nesta obra dialogam diretamen-
te com esse horizonte. Ao articular reflexdes teéricas,
analises criticas e experiéncias praticas, os autores ofe-
recem contribuicdes que extrapolam os limites da sala
de aula e se projetam como referéncias para a formula-
¢do de politicas institucionais e para o fortalecimento de
praticas docentes comprometidas com o impacto social
da educacéo superior.

Este livro, mais que um conjunto de estudos, apre-
senta-se como convite a reflexao e a acdo. Convida-nos a
repensar nossas praticas, a questionar nossos modelos e
a construir, coletivamente, caminhos para uma univer-
sidade mais inovadora, mais inclusiva e mais conectada
com as demandas da sociedade.

Ao apresentar esta obra, registro o reconhecimen-
to ao trabalho de organizadores e autores, cuja contri-
buicao se traduz na construcao de um campo de reflexao
fundamental para o presente e o futuro do ensino supe-
rior. Que este livro possa inspirar docentes, gestores e es-
tudantes a fortalecerem o compromisso com uma educa-
¢d0 que, a0 mesmo tempo que se reinventa, permanece
fiel a sua missao publica.

HIDELBRANDO DOS SANTOS SOARES
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Introducao

inovacgao pedagobgica tornou-se tema relevan-
te junto da comunidade académica do ensino superior.
Responsaveis, docentes e estudantes, sobretudo os dis-
centes que integram associacfes estudantis ou 6rgaos
pedagogicos e de governo das instituicdes, estdo hoje
particularmente preocupados com este tépico. A titu-
lo de exemplo, as politicas favoraveis a democratizacao
da frequéncia do ensino superior por grupos sociais
menos favorecidos e tradicionalmente afastados dessa
frequéncia poderdo ndo alcancgar seus objetivos ultimos
se as praticas de ensino continuarem orientadas para
uma elite de estudantes. Por outro lado, alguns docentes,
particularmente vocacionados para o ensino e motiva-
dos pela inovacao na sua area da docéncia, sentem-se fi-
nalmente valorizados e requerem o reconhecimento por
pares e instituicao desse seu envolvimento.

Ao longo deste capitulo, passaremos a analisar um
conjunto alargado de fatores e circunstancias que tor-
nam a ‘inovacado pedagogica” um tema atual e relevan-
te nas praticas de ensino-aprendizagem-avaliacdo no

ANTONIO RODRIGUES FERREIRA JUNIOR - JOSE AIRTON PONTES JUNIOR - LEANDRO SILVA ALMEIDA
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ensino superior. Daremos atencao a trés delas, entendi-
das por nés como relevantes no ambito deste livro: a di-
versidade de estudantes que acedem ao ensino superior,
arelevancia das competéncias transversais na formacao
dos jovens e a presenca crescente das tecnologias digi-
tais no processo de ensino-aprendizagem.

Todas estas justifica¢6es acabam, no final, por ori-
ginar um conjunto de politicas institucionais e de pra-
ticas de ensino deliberadamente pensadas para promo-
ver maior qualidade das aprendizagens dos estudantes
(Christersson et al., 2019), tendo em comum 0s seguintes
objetivos: centralidade dos discentes nos processos de
ensino-aprendizagem, podendo essa centralidade ser
mais bem atendida através da cooperacdo e aprendiza-
gem em grupo ou comunidades de aprendizagem; re-
forco da autonomia e sentido de agéncia do estudante
na prossecucao e gestdao da sua propria aprendizagem,
podendo esta ocorrer cada vez mais através de recursos
informaticos/informatizados e fora do espacgo e tempo
de aula; opcao por aulas e espacos formativos assentes
em atividades praticas centradas no levantamento e
concretizacdo de projetos ou resolucdo de problemas,
ou seja, uma menor valorizacdo do ensino assente em
aulas magistrais, favorecendo, desse modo, uma ligacao
teoria-pratica e possibilitando o desenvolvimento de
competéncias técnico-cientificas e transversais por par-
te dos alunos; e preocupacdo com o sucesso académico
dos estudantes e com a sua empregabilidade e formacao
continua apds uma formacgao académica inicial.

INOVAGAQ PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR: ARGUMENTOS EM TORNO DA SUA PERTINENCIA E ATUALIDADE
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Fatores promotores da inova¢ao pedagdgica no ensino
superior

De forma necessariamente breve, passaremos a ex-
planar quatro justifica¢des por nés escolhidas para en-
guadrar a necessidade e o movimento em curso de ino-
vacao das praticas de ensino-aprendizagem-avaliacao
no ensino superior. Como atras mencionado, estas qua-
tro justificacdes prendem-se com a diversidade crescen-
te do publico estudantil, a relevancia hoje reconhecida
das competéncias transversais na formacao dos diplo-
mados, a mobilizacdo crescente das tecnologias digitais
nas praticas de ensino e de aprendizagem e o impacto
das abordagens cognitivo-construtivistas na definicao
da aprendizagem.

Diversidade de piiblicos estudantis

Nas ultimas décadas, assistiu-se a expansao do en-
sino superior em termos de instituicdes, modalidades de
ensino e cursos oferecidos em resposta a um aumento
e diversidade crescentes da populacdo estudantil. Este
aumento explica-se no cruzamento de varios fatores:
democratizac¢ao do acesso, maior volume de estudantes
concluindo o grau de ensino imediatamente anterior (en-
sino médio), procura crescente por parte da sociedade e,
sobretudo, do mundo laboral de colaboradores mais qua-
lificados (Almeida et al., 2012; Almeida et al., 2024; Fior;
Mercuri, 2018). Essa diversidade de estudantes requer
atencadoredobrada as suascaracteristicas e necessidades,
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convidando as instituicGes e os professores a diferencia-
rem as suas praticas de ensino e de avaliacdo tradicio-
nais. O investimento publico nas instituicées passa a
considerar ndo apenas o numero de estudantes que rece-
be, mas o nimero de discentes que conclui a sua forma-
¢ao e se emprega. Por outras palavras, importa democra-
tizar o acesso, mas assumir também a responsabilidade
do sucesso académico dos universitarios ingressados e a
sua melhor qualificacdo para acesso ao mercado de tra-
balho, entendendo-se a empregabilidade dos educandos
como um dos indicadores do seu sucesso académico (Ca-
nal; Figueiredo, 2021; Figueiredo et al., 2017). Em termos
educacionais, e para além da empregabilidade, podemos
avaliar a qualidade da formacao recebida pelas compe-
téncias transversais e de cidadania desenvolvidas, assim
como satisfacdo e realizacdo pessoal e social consegui-
das (Marinho-Araujo; Ferreira; Almeida, 2024).

Entre os novos publicos estudantes, alguns podem
ser mais desafiantes as praticas pedagogicas classicas,
dependendo a sua adaptacdo e sucesso académico de
condicdes particulares e apoios especificos que se pos-
sam criar (Araujo, 2017; Canal; Almeida, 2023, 2024). Por
exemplo, aumenta o volume de estudantes internacio-
nais e estudantes com necessidades educativas. Os pri-
meiros podem possuir formacdo prévia diferenciada
dos curriculos nacionais e apresentar competéncias
académicas, culturais e linguisticas nem sempre as mais
valorizadas ou solicitadas pelas instituicées de ensino
superior num dado pais; os segundos podem ter se bene-
ficiado de servicos e formas de apoio ao longo do ensino
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basico e ensino médio que, no presente, ndo tém conti-
nuidade no ensino superior.

Entre os alunos ingressados, alguma percentagem
de estudantes ingressa no ensino superior em cursos e/
ou institui¢des que ndo correspondem a sua primeira es-
colha vocacional. A titulo de exemplo, o sistema de nu-
merus clausus existente em Portugal, que coloca os estu-
dantes no par curso/instituicdo em funcao de uma nota
de candidatura combinando exames nacionais e exames
ao longo do ensino secundario, esta na origem de ondas
sucessivas de insatisfacao (Fonseca et al., 2014), ou seja,
discentes com boas médias de acesso que, mesmo assim,
nao ingressam na sua primeira escolha, ocupam as vagas
noutra op¢ao, retirando dela aqueles que nela entrariam
como primeira escolha, e assim sucessivamente. Nestas
situagles, ou rapidamente os educandos ingressantes
conseguem gostar do curso em que foram colocados e
que, na verdade, fruto de colegas, docentes ou assuntos
curriculares algumas vezes acontece, ou rapidamente
pensam em mudar de curso e estudam a melhor estra-
tégia para conseguir alcancar esse objetivo no proximo
ano letivo.

Ainda uma palavra para os novos publicos, e em
particular os estudantes provenientes de contextos so-
cioculturais menos favorecidos e menos afins ao ensino
superior, por exemplo, os discentes de primeira geracao,
ou seja, sem referéncias de ensino superior nos seus fa-
miliares mais préximos, algumas vezes os padrdes com-
portamentais, a vida urbana na nova cidade onde pas-
sam a residir, os indices de literacia e de numeracia nao
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sdo os mais adequados as exigéncias do ensino superior.
A sua adaptacdo académica pode ficar comprometida,
ndo tendo os recursos pessoais suficientes para lidar de
forma auténoma com os desafios encontrados (Araujo,
2017; Fior; Almeida, 2023). Nestes recursos pessoais po-
demos incluir, por exemplo, as bases de conhecimentos
curriculares para enfrentarem as disciplinas propedéu-
ticas de Matematica e Fisica dos cursos de Ciéncias e
Tecnologias ou os conhecimentos de lingua para certas
graduacoes especificas cuja grelha curricular decorre
muito de uma continuidade de contetidos, com comple-
xificacdo em face do ensino médio.

A terminar esse ponto, importa reconhecer que,
apesar da diversificacdo da populacao discente no ensi-
no superior, é certo que subsistem desigualdades sociais
relativamente bem documentadas nos cursos e institui-
coes frequentadas. Por exemplo, é mais facil encontrar
estudantes dos grupos socioeconémicos mais favoreci-
dos em instituicGes e em cursos socialmente mais valo-
rizados, e vice-versa (Amaral et al., 2021). Nos cursos de
Humanidades, Ciéncias Sociais ou Ciéncias, podemos
encontrar taxas mais elevadas de universitarios prove-
nientes dos estratos socioecondémicos e culturais menos
favorecidos, ocorrendo situacao inversa nas formacgoes
nas areas da Medicina, Arquitetura, Artes e Engenharia.

Pressao do mercado por diplomados com novas competéncias

Num relatério de janeiro de 2025, o Féorum Eco-
ndémico Mundial (WEF, 2025) indicava um conjunto de
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competéncias mais valorizadas pelos empregadores re-
lativamente aos seus colaboradores atuais e futuros. En-
tre tais competéncias, destacam-se o pensamento critico,
flexibilidade, lideranca, criatividade, literacia tecnolégi-
ca, motivagao, empatia no relacionamento, curiosidade e
aprendizagem ao longo da vida, entre outras.

Estes indicadores, a par de outros relatérios por si
produzidos sobre profissdes que emergem e profissdes
gue sucumbem (WEF, 2025), fazem pensar em um ensino
superior menos calcado num ensino magistral e que se
oriente mais para praticas de ensino-aprendizagem as-
sentes em situagdes praticas, ou seja, uma formacao aca-
démica menos orientada para a aquisi¢ao de informacao
e mais para o desenvolvimento de conhecimentos e com-
peténcias (Dias et al., 2018; Marinho-Araujo; Ferreira; Al-
meida, 2024). Essas mudancas no foco da formacao estao
cada vez mais presentes na ponderacao pela Academia
quando da formatacdo dos seus cursos e na dinamica
das aulas, registrando-se progressivamente uma dimi-
nuicao das aulas magistrais.

Tomando a taxonomia dos objetivos educacionais
proposta por Bloom (1956) e a sua reformulagdo mais re-
cente (Anderson et al., 2001), identificamos formas dife-
rentes de lidar com o conhecimento e a resolucéo de pro-
blemas nas situac¢des de aprendizagem. Em decorréncia,
as habilidades cognitivas requeridas por parte dos estu-
dantes em tais aprendizagens sugerem qualidade dife-
rente dos conhecimentos e competéncias desenvolvidas.
Recuperando elementos dessa taxonomia, e em senti-
do ascendente, falamos em seis objetivos cognitivos ou
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tipos de conhecimento (Anderson et al., 2001): lembrar
> entender > aplicar > analisar > avaliar > criar. O pri-
meiro nivel traduz o conhecimento factual, nomeada-
mente ser capaz de lembrar informacées e contetidos
previamente abordados (fatos, datas, regras, critérios,
procedimentos), enquanto entender significa ja a capa-
cidade de compreender e dar significado ao contetudo,
por exemplo, criando diagramas ou fazendo esquemas.
O terceiro objetivo tem a ver com a aplicagao, traduzindo
a habilidade para usar informacdes, métodos e contet-
dos aprendidos em situag¢des concretas, nomeadamente
aplicando regras, modelos, conceitos ou teorias. O quar-
to objetivo cognitivo define-se pela analise ou habilidade
em tomar as partes para melhor se entender o conjunto,
dando particular atencéo aos principios e relagbées que
configuram a estrutura final. Em quinto lugar, falamos
em avaliacdo ou habilidade para julgar a qualidade ou
o valor de uma proposta ou resultado atingido em face
dos objetivos pretendidos. Por ltimo, criar reporta-se a
habilidade de inventariar possiveis aplicacdes, solucdes
alternativas e flexiveis consoante nuances ou condicdes
gue se queiram introduzir ou ponderar.

Numa outra aproximacao a qualidade das apren-
dizagens e seus resultados, podemos falar em trés niveis
de conhecimentos. Um primeiro nivel pode chamar-se
de um conhecimento fatual ou declarativo, assente na
informacao solta, por exemplo conhecimento de auto-
res, definicdes ou datas que o estudante pode memori-
zar e repetir quando questionado. Um segundo patamar
de conhecimento é mais operativo, também chamado de
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conhecimento procedimental ou processual. Nesta altu-
ra, o discente sabe para que servem os conhecimentos e
gue problemas resolvem, requerendo da sua parte uma
boa compreensao deles. Por ultimo, um conhecimento
mais complexo é dito condicional ou dialético, ou seja,
um conhecimento que atende as circunstancias ou con-
dicdes dos fenémenos, a presenca, magnitude e intera-
¢do das variaveis em presenca. Nesta altura, o estudante
em cada situacdo pondera a lei geral e as suas excecoes,
sendo ambas possiveis em funcao dos contextos.

Neste quadro, a Academia nio sé se questiona
sobre os conhecimentos e competéncias a desenvolver,
destacando-se as estruturantes do curriculo e as trans-
versais, como ainda é desafiada a valorizar as compe-
téncias mais requeridas pelo mercado de trabalho, ou
seja, as competéncias e recursos de empregabilidade dos
diplomados. Muito se comenta a propésito deste desa-
fio, extremando-se posicdes contra e pré, consoante se
defenda ou ndo a autonomia da missao da Universidade
ante as solicitacdes do mercado. O bom senso, mais uma
vez, estara numa posicao intermédia, ou seja, a Univer-
sidade ndo pode colocar as suas praticas ao servico do
mercado, contudo ndo pode ignora-lo nas suas dimen-
soes de ensino, investigacao e extensao. Assim, espera-se
que as instituicdes de ensino superior desenvolvam, a
par dos conhecimentos técnicos préprios de cada curso e
ciclo de formacao (licenciatura, mestrado, doutoramen-
to), um conjunto alargado de competéncias socioprofis-
sionais e pessoais, ditas competéncias transversais, por
exemplo, criatividade, tomada de decisdo, pensamento
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critico, problem-finding e problem-solving, pensamento
reflexivo, lideranca, resiliéncia ou gestdo das emocdes,
entre outras (Dias et al., 2018; Marinho-Araujo; Ferreira;
Almeida, 2024). Estudantes com melhores competén-
cias nestas diversas areas poderdo preparar-se melhor
e apresentar-se no final do curso mais preparados para
um mercado de trabalho, entendendo-se este mercado
em mudanca e bastante imprevisivel. Os seus recursos e
competéncias de empregabilidade tornam-se essenciais
para a sua transicao da universidade para o mundo de
trabalho e para um projeto pessoal de formacao conti-
nua, onde o ensino superior pode voltar a ser recurso
importante (Monteiro; Almeida, 2021; Monteiro; Taveira;
Almeida, 2019).

Progressiva introducao das novas tecnologias nos processos
de ensino-aprendizagem

Aponta-se o periodo da pandemia (Covid-19) como
momento de viragem na implementacao de praticas de
ensino-aprendizagem suportadas nas tecnologias di-
gitais. Certo é que, passada a pandemia em termos de
medidas de confinamento social, ou seja, retomando as
atividades de ensino-aprendizagem presenciais, perma-
nece a rentabilizacdo das novas tecnologias nas praticas
de ensino-aprendizagem. Uma das vantagens do ensino-
-aprendizagem com recurso as tecnologias digitais pas-
sa por assegurar oportunidades para o ensinar-apren-
der sem grandes condicionalismos de tempo e lugar,
podendo o préprio ensino ocorrer através de atividades
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sincronas e assincronas. Ao mesmo tempo, permite aos
estudantes o acesso, a qualquer momento, a grandes
quantidades de informacao, ao passo que sao disponibi-
lizados pacotes de informacao particularmente destina-
dos ao ensino-aprendizagem de determinados toépicos,
neste Gltimo ponto, cabe destacar a oferta progressiva
de “Massive Online Open Courses” (MOOC) em tematicas
muito diversas.

O uso de tecnologias digitais facilita o acesso a
recursos de aprendizagem ou que esta assuma formas
potencialmente mais de acordo com as competéncias e
as motivacodes dos discentes, por exemplo, recurso a ga-
mificagdo de algumas atividades, realidade aumentada
ou realidade virtual. O reconhecimento dessas potencia-
lidades traduz-se no forte investimento das instituicdes
de ensino superior na criacdo e manutencao de platafor-
mas digitais institucionais, oferecendo recursos ao ensi-
no, a aprendizagem e a avaliacao.

A “blended learning” (aprendizagem combinando
atividades presenciais e a distancia) pode superar algu-
mas das dificuldades do ensino presencial ou do ensi-
no a distancia (Garrison; Kanuka, 2004). O trabalho em
equipe, a aprendizagem para além das salas de aula ou
tempos letivos, a colaboracgdo internacional e multi-ins-
titucional, a supressdo de distancias geograficas ou a
atencao a necessidades especificas de diferentes grupos
de alunos sdo algumas das vantagens da aprendizagem
combinando o presencial e o on-line (Garrison; Kanuka,
2004). Por outro lado, apontando-se na educagao a dis-
tancia o problema das quebras de motivacdo e a menor
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permanéncia dos estudantes nas atividades, esta apren-
dizagem combinada pode eliminar esses efeitos, pois o
discente nio se sente s6 e ndo enfrenta isolado as pré-
prias dificuldades tecnolégicas (Lin; Yu, 2023). No fundo,
a inclusdo das novas tecnologias digitais no processo
de ensino-aprendizagem pode apoiar uma educacao de
gualidade e inclusiva, mais centrada no aluno, dando
espaco a cooperacao entre os discentes e possibilitando
uma aprendizagem que nao se confine aos espacos fisi-
cos e temporais da sala de aula.

A concluir este ponto, alguma investigacdo vem
alertando sobre dificuldades ou limitacdes associadas ao
uso das tecnologias digitais. Na investigacao recente de
Domingo-Coscollola, Sancho-Gil e Soler-Campo (2025),
através da auscultacdo de estudantes universitarios,
constatou-se que as tecnologias digitais estao progres-
sivamente mais presentes na vida dos alunos (trabalho,
interacao social, lazer, etc.), por exemplo, nas aulas tiram
apontamentos com computador, telemével ou tablet
que, com relativa facilidade, partilham com colegas, re-
alizam as tarefas e enviam aos professores. Inerente a
essa grande presenca, as tecnologias digitais parecem es-
tar a provocar problemas emocionais nalguns estudan-
tes, assim como comportamentos aditivos ou dependén-
cia, dispersao e superficialidade. Acrescentam os autores
que os principais interesses dos discentes na utilizagdo
destas tecnologias nao estdo narealizacdo das suas ativi-
dades académicas, antes recorrem a elas para alimentar
as suas redes sociais, busca de informacao e atividades
de jogo e 6cio. Este conjunto de aspectos faz pensar na
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necessidade de alfabetizacao digital dos educandos e na
importancia de desenvolverem uma abordagem critica
na sua utilizacao, considerando estes aspectos como es-
senciais a uma utilizacao proficua das novas tecnologias
nos processos de ensino-aprendizagem.

Metodologias ativas de ensino-aprendizagem-avaliagco

Ao falarmos de metodologias ativas de ensino-
-aprendizagem-avaliacdo, queremos destacar praticas
académicas que enfatizam a participacao dos estudantes
na sua aprendizagem, decorrendo daqui aprendizagens
mais significativas (Almeida et al., 2023; Christersson et
al., 2019). Falamos, entdo, em praticas alternativas aos
métodos mais classicos assentes em aulas transmissivas
de informacao por parte dos professores e em exames fi-
nais como forma de avaliacdo das aquisi¢oes operadas. A
investigacao disponivel mostra, por exemplo, uma maior
eficiéncia de metodologias ativas de ensino centradas
nos estudantes, nesse sentido importa apresentar algu-
mas delas e descrever algumas das suas potencialidades
e eventuais dificuldades. A adocao dessas metodologias
ndo é independente das unidades curriculares, assim
como das caracteristicas dos docentes e dos préprios
estudantes.

Diversas metodologias e estratégias servem ao
propésito de criacdo de ambientes ativos de ensino-
-aprendizagem-avaliacdo, sendo dificil a sua enumera-
cdo exaustiva. Mais que a sua designacao, pretendemos
ilustrar alguns dos seus fundamentos, pois seguramente

ANTONIO RODRIGUES FERREIRA JUNIOR - JOSE AIRTON PONTES JUNIOR - LEANDRO SILVA ALMEIDA




31

os professores acabam por adotar modelos combinados
em funcdo dos objetivos curriculares e caracteristicas
dos estudantes nas turmas.

Um primeiro grupo de metodologias se assenta na
consciencializacdo que o discente aprende mais e melhor
em interacdo com os seus pares. Essa interacao é conse-
guida quando em sala de aula, ou fora dela, os estudan-
tes colaboram em pequenos grupos na realizacéo de ati-
vidades e no atingir de objetivos comuns (aprendizagem
colaborativa). A sua énfase esta colocada nas interagoes,
na entreajuda e na confrontacdo de conhecimentos e
pontos de vista entre os discentes. Apontando um exem-
plo, a aprendizagem cooperativa é um dos exemplos da
aprendizagem colaborativa, caraterizando-se geralmen-
te por atividades mais estruturadas e assentes num fun-
cionamento planeado com foco na cooperagao, e ndo na
competicao, dos elementos do grupo, incluindo o exerci-
cio da autoavaliacao.

Uma outra metodologia se assenta na criacdo de
“grupos ou comunidades de aprendizagem”, entendi-
da de forma isolada ou conjugada com outras meto-
dologias. Quando devidamente planeada, o recurso
a esta metodologia favorece o confronto ou o conflito
sociocognitivo entre os estudantes, permitindo-lhes
entender de forma mais aprofundada os contetidos e
desenvolver um pensamento estratégico e relativista
em funcéo do feedback dos colegas. A dinamica desses
grupos favorece ainda o desenvolvimento de compe-
téncias transversais, como o sentido de autoeficacia, o
desenvolvimento socioemocional e o aprimoramento de
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processos cognitivos e metacognitivos de autorregula-
¢ao da aprendizagem, estando esses ganhos condiciona-
dos a qualidade do funcionamento e trabalho dos ele-
mentos dentro do grupo, assim como do feedback que o
grupo recebe por parte do professor (Michaelsen; Sweet,
2008; Risso; Almeida, 2022).

Um segundo grupo de metodologias decorre da
crenca de que melhores aprendizagens se concretizam
em ambientes ou situagGes praticas a resolver. As apren-
dizagens baseadas em projeto ou problemas (project-ba-
sed learning & problem-based learning) ilustram esta si-
tuacao. Ambas as metodologias se assentam num ensino
voltado para uma aprendizagem em situagdes concretas
ou praticas. O sentido de descoberta, a énfase investi-
gativa e a natureza aplicada ou pratica das atividades
sdo fontes de motivacdo dos estudantes, a quem cabe
o maior volume de trabalho (Savery, 2006). O papel do
professor passa, sobretudo, pela monitorizacdo das ati-
vidades e o assegurar de feedback eficiente e oportuno
aos grupos. Cabe mencionar outras formas de ensinar-
-aprender pautadas na pratica, nomeadamente “chal-
lenge based learning” (recurso a desafios assentes em
problemas relevantes e reais, apelando a interdisciplina-
ridade dos saberes, como motor da aprendizagem dos es-
tudantes) ou multiplas praticas calcadas na observacao,
estagio e “aprendizagem servico”. Nestes casos, estamos
ante situacdes de aprendizagem experiencial em que
os discentes sdo imersos em contextos reais ou de pra-
tica, beneficiando-se particularmente da interacdo com
profissionais nas suas areas de formacao para integrar
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saberes ou desenvolver pensamento critico, cidadania,
competéncias sociais e um conhecimento técnico-cien-
tifico contextualizado aos problemas (Santos-Rego; Lo-
renzo-Moledo; Sdez-Gambin, 2025).

Nesse conjunto de metodologias, os estudantes
sentem-se particularmente envolvidos nas atividades
de aprendizagem, mais ainda quando tém a oportunida-
de de participar na definicdo ou escolha do projeto ou
problema a resolver, justificando a percep¢ao da elevada
eficacia dessas metodologias na apropriacdo de conhe-
cimentos e competéncias por parte dos educandos. Por
outro lado, essas situagdes reforcam a necessidade de o
estudante integrar diversos conhecimentos na analise
e resolucdo das tarefas, ultrapassando as limitacoes de
disciplinarizacdo do conhecimento ou visdo fragmenta-
da da realidade presentes nos curriculos de formacao.

Um terceiro aspecto prende-se com a rentabiliza-
cdo das novas tecnologias. Algumas praticas ativas de
ensino-aprendizagem sdo possiveis, ou estdo facilitadas,
pelos recursos digitais hoje disponiveis. A aula inversa
ou invertida (flipped classroom) decorre de uma plani-
ficacdo das aulas em que os seus objetivos e contetidos
sdo atempadamente disponibilizados aos estudantes. Os
discentes estudam os materiais disponibilizados para a
aula e o professor usa o tempo de aula para colocar ques-
toes, solicitar aplicacbées e generalizacdes, aprofundar
alguns tépicos ou responder a duvidas dos estudantes.
A implementac¢do dessa metodologia estimula a motiva-
cdo dos educandos, registrando-se, alias, maior presenca
e participacdo dos alunos nas aulas.
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Uma outra metodologia rentabilizando as novas
tecnologias aparece designada por “aprendizagem ba-
seada em jogos ou gamificagéo’. Essa metodologia pre-
tende rentabilizar para a aprendizagem dos estudantes
algumas das suas capacidades e interesses em termos
de manuseio das tecnologias digitais. Tendencialmente
as atividades tornam-se mais interessantes e desafian-
tes para os estudantes, permitem dinamizar equipes e
coloca-las em competicdo, mobilizam destrezas atencio-
nais e de tomada de decisao dos discentes e permitem a
confrontacdo de pontos de vista e o desenvolvimento do
sentido critico. Uma das condicionantes é que o grau de
motivagdo ou o nivel de mobiliza¢do dos educandos apa-
rece muito associado a percepcao de jogo, e este depen-
dente do grau de mistério e incerteza que se consegue na
operacionalizagdo das atividades.

A implementacao de métodos ativos de ensino-
-aprendizagem com foco ou centrados nos discentes
requer a conjugacao de iniciativas por parte dos profes-
sores e dos alunos nas atividades a implementar, sendo
interessante que os discentes tenham alguma escolha
e decisdo em tais atividades, nomeadamente quando
se opta pela metodologia da aprendizagem baseada em
projetos. Uma outra variavel a influenciar a eficacia dos
métodos ativos é a possibilidade do trabalho colaborati-
vo entre estudantes, formando grupos ou comunidades
de aprendizagem com alguma estabilidade. Tendencial-
mente o trabalho colaborativo reforca a componente
motivacional dos estudantes na sua aprendizagem, sen-
do esta decisiva para uma cultura de empreendedorismo,
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esforco e autoeficacia. O professor assume, entdo, um
papel diferente das aulas magistrais do passado, caben-
do-lhe clareza de objetivos e planificacdo de contetidos
e tarefas, assegurando a novidade e complexidade cres-
cente das aprendizagens e, desse modo, a consolidagdo
das aquisicOes através de um feedback relevante para a
prossecucao das aprendizagens.

No quadro das novas metodologias de ensino-
-aprendizagem, também se alteram as praticas de ava-
liacdo. Vérias designagdes aparecem para qualificar
metodologias de avaliacdo dos estudantes alternativas
a avaliacdo sumativa, mais centrada nos resultados fi-
nais atingidos e na seriacao dos discentes. As expres-
sbes avaliacdo continua e avaliacdo formativa sdo mais
frequentes, ambas traduzindo uma preocupagao de
acompanhamento do processo e atividades de ensino-
-aprendizagem por parte do professor e estudantes. Esse
acompanhamento ou monitorizagdo permite identificar
pontos fortes e pontos fracos ou aspectos a melhorar
pelos intervenientes, ou seja, decorre numa interacao
professor-estudantes centrada nos processos cogniti-
vos e motivacionais, assim como nos comportamentos
de participacao, beneficiando-se do feedback do profes-
sor e colegas e da autoavaliagdo do préprio aluno (Fer-
nandes, 2006). Essa avaliacao, podendo incluir exames
ou testes pontuais, é essencialmente realizada através
dos trabalhos individuais ou de grupo, da participagdo
dos estudantes nas aulas e nas atividades, nos diarios
de aprendizagem e nos portfélios. Tomando por refe-
réncia a aquisicao de conhecimentos e a construcao de
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competéncias, particular atencdo é prestada aos pro-
cessos cognitivos, metacognitivos, motivacionais e ati-
tudinais dos estudantes subjacentes aos processos de
feedback, autorregulacao e autoavaliacao, justificando-
-se maior volume de investigacdo sobre a eficiéncia e
eficacia dos procedimentos usados na recolha, andlise e
partilha da informacao avaliativa usada pelo professor
e pelos discentes, tendo em vista a melhoria da triade
ensino-aprendizagem-avaliacao.

Pilares da inovacdo pedagdgica no ensino superior

A inovacao pedagoégica pode entender-se como um
processo dindmico de mudanca de praticas, decorrente
da consciencializacdo e responsabilidade dos varios in-
tervenientes na modernizacgao, tendo em vista a maior
eficacia das praticas de ensino-aprendizagem-avaliacao.
Mais concretamente, podemos mencionar os docentes e
os estudantes, assim como os gestores dos cursos e res-
ponsaveis da Academia ao mais alto nivel.

Pensando no docente, importa reconhecer que
os professores do ensino superior tém hoje pela frente
grandes desafios em razao do (I) aumento do numero e
diversidade de estudantes nas suas salas de aula, alunos
com trajetoérias escolares e sociais anteriores muito di-
ferenciadas, muitas vezes associadas também a expec-
tativas e motivacoes diferentes; (II) papel mais ativo e
reivindicativo dos estudantes, num ambiente pedagé-
gico em que se enfatiza a atividade ou iniciativa do dis-
centes na construcao de conhecimentos; (III) volume e
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velocidade como os saberes se produzem e se cruzam
para além das fronteiras disciplinares tradicionais; e (IV)
aumento da integracao de novas tecnologias nos proces-
sos de ensino-aprendizagem.

Esse conjunto de desafios, entre outros, apelam a
maior disponibilidade dos docentes para as suas ativi-
dades de ensino, mesmo que nem sempre sejam as mais
valorizadas nas suas carreiras profissionais, e, sobretu-
do, maior disponibilidade para participar em acdes de
formagdo ou treino de capacitacdo na docéncia. Esta
capacitacao pode organizar-se em trés grandes areas ou
dimensodes: cientifica, pedagbgica e pessoal.

A nivel cientifico, o docente deve preocupar-se com
a sua atualizacdo continua na sua area cientifica de ensi-
no, sendo esta mais ampla que a unidade curricular que
leciona. Com boa formacio no seu campo cientifico, o
professor consegue estruturar melhor as matérias a en-
sinar, colocar bons exercicios e desafios, ou elucidar apli-
cagoes dos conhecimentos e responder melhor as davi-
das dos estudantes. A nivel pedagégico, um docente com
boas destrezas nesta dimensao consegue definir melhor
objetivos e atividades de aprendizagem, apresenta maior
clareza expositiva, assegura boa comunicacao, responde
com clareza as duvidas, planeia bem as aulas nos seus
timings e atividades, assegura uma atmosfera agradavel
de trabalho em sala de aula, possibilitando aulas dinami-
cas e interessantes, e monitoriza e da feedback oportuno
em apoio a aprendizagem progressiva dos discentes. A
nivel pessoal, a que também se pode acrescentar relacio-
nal, faz diferenca em sala de aula um docente motivado
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e entusiasmado com as suas aulas e os seus alunos, que
se sente confiante nas suas capacidades e competéncias
para ajudar os educandos a aprenderem, que respeita os
estudantes e atende as suas particularidades sociocultu-
rais e linguisticas.

Pensando no estudante, o grande desafio é conse-
guir que este assuma o papel de estudante, com todo o
sentido de responsabilidade. Um discente comprometido
com 0 seu curso e as aprendizagens curriculares é decisi-
vo para a implementacao com éxito de métodos ativos de
ensino-aprendizagem centrados no aprendiz. A inovagao
pedagogica requer discentes que se pautem por assidui-
dade e participacao ativa nas atividades letivas, inclusi-
ve extracurriculares, que se mobilizam para a realizacao
atempada dos trabalhos, que apresentam abordagens
profundas e recorrem a processos cognitivos e motiva-
cionais de autorregulacdo da sua aprendizagem (Casira-
ghi; Boruchovitch; Almeidaet, 2023; Fior; Mercuri, 2018).

Duas abordagens a aprendizagem descrevem dois
tipos de estudantes. Uns realizam uma aprendizagem
através da memorizacdo de informacdo (abordagem
superficial), enquanto outros fazem uma apropriacdo
compreensiva da informacao, integrando significados e
construindo competéncias (abordagem profunda). Esta
diferenciacao destaca a responsabilidade do discente e
a afirmacdo de que aquilo que o aluno aprende depende
mais daquilo que ele faz do que daquilo que faz o pro-
fessor. Esta constatagdo ndo desvaloriza o papel relevan-
te do docente, pois sabemos que, inclusive, uma relacao
adequada com os estudantes facilita a comunicacao e

ANTONIO RODRIGUES FERREIRA JUNIOR - JOSE AIRTON PONTES JUNIOR - LEANDRO SILVA ALMEIDA




39

a participacao dos alunos nas aulas, assim como o seu
envolvimento nas varias atividades do curso (Bardagi;
Hutz, 2012; Risso; Almeida, 2022; Teixeira et al., 2008).

Em continuidade, importa considerar que, neste
papel ativo exigido ao estudante, alarga-se o conceito de
sucesso académico. Varios autores destacam que suces-
so académico no ensino superior nio se pode confinar
as aprendizagens e classificacdes obtidas nas avaliagdes
curriculares, antes deve incluir dimensdes de um desen-
volvimento psicossocial mais amplo, onde se incluem,
por exemplo, as competéncias transversais ja menciona-
das (Aratjo, 2017). A este propoésito, de destacar o senti-
do de agéncia ou autonomia das pessoas, competéncia
para tomar decisdes, resiliéncia em face das dificuldades
ou enfrentamento dos desafios com uma sensacao de
competéncia ou sentimento de autoeficacia, todas essas
vertentes, como se pode antecipar, traduzem motivagao
intrinseca, engajamento na aprendizagem e condic¢des
para o sucesso académico (Casiraghi; Boruchovitch; Al-
meida, 2023; Deci; Ryan, 1995).

Um terceiro pilar na inovagao pedagoégica passa
pela organizacdo curricular, ou seja, os planos de estudo
dos cursos, os conteidos programaticos, os objetivos e
resultados da aprendizagem pretendidos, as metodolo-
gias e tarefas planeadas a nivel do ensino, da aprendiza-
gem e da avaliagdo de conhecimentos. Alguns aspectos
sdo considerados estruturantes ou fundamentais, por
exemplo, o desenho curricular é orientado por perfil(is)
dos diplomados; o plano de estudos deve favorecer a arti-
culacdo horizontal e vertical das unidades curriculares;
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os conteudos programaticos apresentam conexdes com
a realidade e relagdes interdisciplinares; e os resultados
de aprendizagem devem estar definidos em termos de
competéncias, tendo em atencao os dominios cientificos
e os perfis dos diplomados nos varios cursos.

A organizacao do curriculo, incluindo a sua lecio-
nacao e avaliacao, deve contemplar oportunidades de fle-
xibilizacdo de percursos de aprendizagem por parte dos
estudantes, por exemplo, atender as suas vivéncias e rea-
lidades socioculturais ou incluir oportunidades de apren-
dizagem em contexto profissional, trabalho de campo,
experiéncias de internacionalizagdo, participacdo em
projetos de extensao ou de voluntariado na comunidade.
Certos grupos de estudantes se beneficiam imensamente
dessas oportunidades e seria importante que estas vias
diferenciadas de aprendizagem pudessem estar presen-
tes ou fossem integradas e ponderadas nos métodos de
avaliacdo curricular. As instituicées podem inclusive ter
mecanismos de avaliacdo e de acreditacao curricular de
competéncias adquiridas pelos seus estudantes, muitas
vezes fora dos espacos curriculares. Veja-se, a titulo de
exemplo, os adultos que ingressam ou regressam ao ensi-
no superior apoés alguns anos de experiéncia profissional.

Também nos dias de hoje, as atividades curricu-
lares de ensino-aprendizagem-avaliacdo nao estdo des-
ligadas da utilizacdo de plataformas e repositérios de
recursos de aprendizagem digitais e multimédia dispo-
niveis hoje nas diversas instituicées. Estas ferramentas
podem inclusive estender os objetivos de ensino-apren-
dizagem para fora dos espacos fisicos e temporais das
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aulas e geridos pelo professor em resposta a diversidade
dos seus discentes, podem apoiar a diferenciacdo peda-
gbgica no sentido de promover a equidade e a inclusdo
dos publicos estudantis.

Por ultimo, umas palavras sobre o quarto pilar da
inovacao pedagégica: a institui¢éo. O contexto ou clima
institucional, assim como as politicas institucionais as-
sumidas, sdo decisivos para a implementacao de uma
inovacao pedagodgica transformadora das praticas e
sustentavel no tempo (Almeida et al., 2023). Dificilmente
podemos falar em inovagao pedagodgica sem uma aposta
institucional na sua prossecucao. Esta aposta esta pre-
sente na estruturacao curricular dos cursos, na forma-
¢ao continua dos docentes, na integracao da docéncia na
avaliacdo do desempenho e carreira dos professores, na
atencao diferenciada e inclusiva que vai ser promovida
junto dos publicos estudantis, na criacao de servicos de
apoio aos professores, estudantes e funcionarios, sobre-
tudo aqueles com mais interface com as atividades de
ensino e aprendizagem.

Particular atencao por parte da instituicdo deve ser
dada ao acompanhamento e preparac¢ao dos estudantes
gue ingressam nos seus ciclos de estudo. Nem sempre os
discentes, como se afirmou atras, possuem 0s recursos
pessoais para enfrentarem de forma auténoma os desa-
fiosquelhessaocolocados e, portanto, carecem de capaci-
tacdo logo nas primeiras semanas do curso (Aratjo, 2017;
Canal; Figueiredo, 2021; Monteiro; Soares, 2023). Nalguns
paises e instituicdes, o primeiro semestre é pensado em
funcdo das necessidades dos estudantes ingressantes,

INOVAGAQ PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR: ARGUMENTOS EM TORNO DA SUA PERTINENCIA E ATUALIDADE



42

em particular no nivelamento de algumas competéncias
académicas em areas do curriculo, na aquisicdo de mé-
todos de estudo e trabalho em grupo, ou na gestao das
tarefas e responsabilidades diarias. Igualmente, pode-se
pensar nos professores a selecionar e a preparar para
certas responsabilidades académicas no curso ou para
certas fases no curso, por exemplo, os docentes para o 1°
ano ou aqueles que assumem a direcao dos estagios. Em
sintese, a inovagao pedagodgica nas instituicoes de ensi-
no superior carece da valorizacao da componente de en-
sino na sua missao e na existéncia de um corpo docente
gualificado e estavel, empenhado nos projetos de ensino
e, assim, reconhecido.

Consideracoes finais

Concluindo o capitulo, de destacar a aposta pre-
sente numa aprendizagem assente na apropriagao e
construcao de conhecimentos e competéncias por parte
dos estudantes do ensino superior, e ndo no acumular
e substituir informacao, sendo que essa apropriagao se
pode concretizar melhor através de situagdes praticas de
ensino-aprendizagem e recorrendo a aprendizagens em
grupo ou comunidades de aprendizagem. Por outro lado,
as praticas ativas de ensino devem estar centralizadas
nos estudantes, que, para isso, devem desenvolver com-
peténcias cognitivas e motivacionais, ou seja, o seu sen-
tido de agéncia, autonomia, responsabilidade e autode-
terminacao, alids um bom pressagio para uma educacao
ao longo da vida. Nesta altura, o professor passa a ter ou
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a acumular um papel de guia ou mediador das aprendi-
zagens dos discentes, escolhendo e propondo atividades,
trabalhando com os alunos individualmente ou em gru-
po e proporcionando feedback de valor instrucional.

A implementacdo de boas praticas de ensino por
parte dos professores requer a sua formacao. As insti-
tuicOes de ensino superior devem incluir nas suas priori-
dades a formacao pedagégica dos seus docentes, saben-
do-se que essa formacdo nado esteve na origem da sua
contratacdo e pratica de ensino. Por outro lado, importa
criar estruturas com a necessaria estabilidade e compe-
téncia para assegurar tal formacao e ainda para pesqui-
sar sobre os contextos e realidades institucionais que
possam mediar a eficacia da agdo docente do professor.
Uma area tao relevante a missao das instituicoes de ensi-
no superior, como a qualidade de ensino-aprendizagem-
-avaliacdo, ndo pode ficar de fora da sua investigacao e
do seu planeamento estratégico.
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Introducao

T 1
-
L |Iste capitulo aborda, em primeiro lugar, o perfil de
competéncias do corpo docente universitario, enquanto
garante de um ensino superior de qualidade. Nesse sen-
tido, torna-se importante destacar o crescente interesse
em conceituar e compreender as competéncias que de-
vem compor o perfil docente, apesar da complexidade e
diversidade de perspectivas (Buils et al., 2023). Ao mesmo
tempo, importa estudar as formas de desenvolvimento
das diferentes competéncias dos docentes, tais como as
competéncias de investigacao, pedagogicas, tecnolégicas
e relacionadas com o seu desenvolvimento profissional
(Rincén Moreno; Gordillo-Ramirez, 2025). A necessidade
de desenvolvimento de tais competéncias acompanha os
desafios relacionados com os cenarios socioculturais e
politicos atuais caracterizados por exigéncias crescentes
com a qualidade da formacao dos diplomados, bem como
pelas rapidas e continuas mudancas que ocorrem e im-
pactam o ensino superior (Brito; Almeida; G6mez, 2023).
Em segundo lugar, este capitulo analisa as com-
peténcias pedagogicas dos docentes do ensino superior,
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relacionando-as com os principais desafios que o contex-
to educativo universitario tem de enfrentar atualmente,
como € o caso da maior diversidade de estudantes e da
necessidade de incentivar os discentes a serem aprendi-
zes ativos e auténomos e/ou desenvolver valores e ética
profissional em funcéo da realidade laboral que irdo en-
frentar (Ruiz-Melero et al., 2020).

Por fim, analisam-se as competéncias pedagogi-
cas do perfil docente para o sucesso académico dos seus
estudantes, bem como as implicacdes do perfil de com-
peténcias do corpo docente no contexto do ensino supe-
rior. Em particular, e tomando dados da investigacao, im-
porta delimitar esse perfil heterogéneo de competéncias
e identificar aquelas que aparecem mais associadas com
o sucesso académico dos discentes e a qualidade da sua
formacao.

Competéncias do professor eficaz

Atualmente, o estudo do perfil de competéncias do
corpo docente do ensino superior tem ganhado grande
relevancia, uma vez que influencia amplamente a quali-
dade da formacao e o sucesso académico dos educandos.
Esse perfil é complexo, sendo formado por um conjunto
alargado de habilidades, atitudes, aptiddes e conheci-
mentos que os professores devem dominar e desenvol-
ver ao longo de sua carreira profissional. Além disso, ndo
é estatico, antes deve adaptar-se as necessidades e ca-
racteristicas em constante mudanca dos estudantes, do
mercado de trabalho e da sociedade em geral.
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A este respeito, é importante destacar que o con-
texto universitario tem passado por muitas mudan-
cas no que diz respeito ao trabalho profissional que os
professores devem desenvolver, comecando por uma
mudanca de enfoque centrada no processo de ensino-
-aprendizagem do estudante e concebendo o professor
como um mediador nesse processo, ou seja, como uma
figura que orienta e supervisiona os estudantes na sua
aprendizagem. Nesse sentido, a formacao inicial e con-
tinua do corpo docente é considerada uma necessidade
fundamental, ainda que pouco tradicional e desenvol-
vida no ensino superior (Brito; Almeida; Gémez, 2023;
Mas-Torell6; Olmos-Rueda, 2016).

Além disso, a crescente preocupacao com a qualida-
de do ensino no ambiente universitario tem favorecido o
estudo do perfil de competéncias do corpo docente, jun-
tamente com o estudo das competéncias mais relevantes,
identificando as competéncias pedagégicas como fun-
damentais para isso (Mas-Torell6; Olmos-Rueda, 2016).
Quando nos referimos as competéncias, importa desta-
car que elas envolvem a combinac¢do de conhecimentos,
habilidades, aptiddes e responsabilidades ligadas ao seu
trabalho profissional, portanto ndo é suficiente ter um
amplo conhecimento da matéria que é lecionada (saber),
uma vez que também sio decisivas as habilidades pesso-
ais, didaticas/pedagobgicas ou tecnolégicas, entre outras
(saber fazer), juntamente com os valores e atitudes do
docente que contribuem para um ensino ético e de qua-
lidade (saber ser/estar). A esses aspectos juntam-se as
experiéncias pessoal e profissional, que dao ao professor

DO SABER AO SABER FAZER: COMPETENCIAS DOCENTES NA UNIVERSIDADE DO SECULO XXI



54

as ferramentas para enfrentar os desafios e dificulda-
des inerentes ao seu trabalho docente (Mas-Torelld;
Olmos-Rueda, 2016).

Nesta linha, o ensino superior requer docentes
com competéncias pedagbgicas, investigativas, digitais e
interpessoais. Subsiste, no entanto, uma lacuna na sua
formacao, o que sublinha a necessidade de desenvolver
e implementar programas de desenvolvimento profis-
sional atualizados e apoiados pelas instituigcées (Brito;
Almeida; Gémez, 2023; Lopez; Cardenas; Ponce, 2024). De
forma semelhante, Aleman, Alfaro e Lépez (2023), por
meio de uma metodologia documental, destacam a re-
levancia de um perfil de competéncias docentes basea-
do em 19 competéncias fundamentais para a promogao
da exceléncia docente, organizadas em quatro areas —
transversais, sdo competéncias recomendadas para todo
docente universitario, independentemente da area de
atuacao, uma vez que seu desenvolvimento contribui de
forma significativa para o aprimoramento das demais
capacidades profissionais e pedagbgicas do professor;
pedagdgicas, trata-se das competéncias que o docente
precisa adquirir e aplicar durante seu trabalho direto
em sala de aula, pois constituem parte essencial de sua
funcao pedagogica cotidiana; tecnolégicas, referem-se as
capacidades que o docente deve desenvolver para apro-
veitar de forma eficaz a tecnologia e os ambientes digi-
tais como ferramentas que otimizem o processo de ensi-
no-aprendizagem,; e habilidades do século XXI, também
conhecidas como soft skills, referem-se a competéncias
que facilitam a interacdo entre os agentes educacionais,
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entre elas: comunicacao, aprendizagem continua, aber-
tura a mudanga, criatividade, resolucdo de problemas,
gestdo de conflitos e inteligéncia emocional, trabalho co-
laborativo ou pensamento critico.

Da mesma forma, a motivagdo do docente desem-
penha um papel fundamental no desenvolvimento des-
sas competéncias, com o objetivo de alcancar uma edu-
cacao superior de qualidade. Esta passa pela oferta de
experiéncias enriquecedoras de aprendizagem impac-
tando na eficicia da instituicdo e no bem-estar geral de
todos os atores envolvidos no processo de ensino-apren-
dizagem (Almeida et al., 2021). Para esses autores, a moti-
vacgao para ensinar baseia-se principalmente em trés fa-
tores ou atributos do professor: autoeficacia sentida no
seu ensino, interesse pela tarefa docente e compromisso
com o esforco que necessariamente deve ser dedicado ao
ensino ao longo da sua carreira profissional.

E preciso recordar, nesse sentido, que as necessi-
dades que a sociedade exige do ambiente universitario e
dos futuros profissionais estdo em constante mudanca e
evolucao; no entanto, a qualidade do ensino, em algumas
ocasiodes, ficarelegada diante do grande peso dado ao mé-
ritoinvestigador do professor do ensino superior. Isso faz
com que as prioridades do corpo docente se concentrem
nas atividades de investigacao e publicacdo, uma vez que
é 0 que tem mais peso nos processos de selecdo e pro-
mocao na carreira docente universitaria (Ruiz-Melero et
al., 2020). Nesse sentido, Vasquez-Villanueva et al. (2020)
destacam que é exigido que eles mantenham uma visi-
bilidade constante por meio de publica¢ées em revistas
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cientificas indexadas, nacionais e internacionais, cum-
prindo padrdes e protocolos de carater académico e téc-
nico-profissional. Isso faz com que o tempo, a motivagao
e o esforco dos professores universitarios sejam menos
dirigidos para o ensino, por exemplo, maior investimen-
to pessoal na formacdo em competéncias de investiga-
¢do e na participacao em reunibes cientificas.

No ensino superior, a docéncia é uma pratica pro-
fissional complexa, envolvendo a confluéncia de com-
peténcias pessoais, pedagégicas e comportamentais,
além de exigir um conhecimento profundo e estru-
turado da matéria curricular a ser lecionada. Dentro
dessa complexidade, destacam-se varias competéncias
gue aparecem recorrentemente na literatura cientifica
associadas a figura do professor eficaz, tais como pla-
nejamento, habilidades comunicativas, interpessoais
e de avaliacao (Mas-Torellé; Olmos-Rueda, 2016; Torra;
Esteban, 2012; Zabalza, 2001). Mais concretamente, tal
como referem Moreira et al. (2023), entre as competén-
cias mais relevantes e que, por sua vez, favorecem a mo-
tivacdo e o envolvimento dos estudantes, encontram-se
algumas caracteristicas pessoais dos professores, como
ser proximo dos estudantes e mostrar entusiasmo pelo
ensino (Ustiinliioglu, 2017) ou ser sensivel e compreen-
sivo com as suas necessidades (Miron; Mevorach, 2014;
Risso; Almeida, 2022).

A nivel didatico, a utilizacdo de metodologias ati-
vas e a forma como os professores avaliam a aquisicao de
conteidos e competéncias sdo aspectos fundamentais
(Almarghani; Mijatovic, 2017). Sem esquecer os aspectos
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relacionados com a gestdo da sala de aula, boas compe-
téncias comunicativas (McCune, 2018; Ripoll-Nuiiez et
al.,2018) e competéncias digitais atualizadas por parte do
professor (Gémez; Calderdn, 2018; Mashinchi; Hashemi;
Khani, 2017) sdo relevantes na atuacao docente. Nesse
sentido, importa investigar o perfil do professor eficaz,
sobretudo entendendo esta eficacia na perspectiva do
envolvimento académico e da aprendizagem dos estu-
dantes (Risso; Almeida, 2022). Cabe destacar que muitos
dos estudos disponiveis sdo de natureza teérica e ndo
possuem uma base empirica sélida que permita gene-
ralizar os resultados ou fazer afirmacdes validas sobre
a relevancia das competéncias identificadas como fun-
damentais e, acima de tudo, sobre o impacto que estas
podem ter no processo de aprendizagem e formativo dos
estudantes.

A investigacdo sugere ser necessario ter em conta
gue as competéncias docentes sdo influenciadas pelo
contexto em que nos focamos. Carbonero et al. (2017)
compararam as competéncias que professores brasilei-
ros e espanhdis consideravam fundamentais e conclu-
iram que os professores brasileiros se autopercebiam
como mais competentes, destacando as competéncias
pessoais e interpessoais, como habilidades sociais, com-
peténcias para a gestdo da sala de aula e dos conflitos
gque possam surgir, nao sendo essas competéncias enten-
didas como tdo relevantes pelos professores espanhdis.
Por sua vez, para aumentar a complexidade nesta confi-
guracao do perfil de competéncias do professor, € neces-
sario ter em conta as diferentes percep¢des apresentadas
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pelos professores com mais e menos anos de experiéncia
profissional.

Nesse sentido, Alvarez Rojo (2009) indica que os
professores mais experientes consideram que o funda-
mental para um docente é a competéncia em planeja-
mento, desenvolvimento do ensino e avaliagdo, ndo sen-
do o uso das Tecnologias da Informacado e Comunicagao
(TIC) e as competéncias comunicativas consideradas tao
relevantes. No entanto, considera-se que as TIC e as com-
peténcias de uso favorecem a pesquisa de informacao e
uma aprendizagem mais auténoma e critica (Gémez;
Calderoén, 2018), sendo tais recursos mais bem utilizados
pelos professores mais novos em favor das aprendiza-
gens dos estudantes (Ruiz-Melero; Bermejo, 2021). A esse
respeito, as institui¢des de ensino superior (IES) devem
facilitar os recursos e apoios necessarios, além de pro-
mover o desenvolvimento de competéncias na utilizacdo
das TIC no seu ensino, garantindo, assim, por um lado,
uma educacado acessivel e de qualidade e, por outro, a
formacdo continua dos profissionais docentes (Lépez;
Cardenas; Ponce, 2024). Em sintese, tudo isso implica um
processo continuo de formacao e de crescimento profis-
sional do docente (L6pez; Cardenas; Ponce, 2024).

Competéncias pedagogicas do docente do ensino superior
As competéncias pedagoégicas sido entendidas
como aquelas caracteristicas pessoais e profissionais

do docente que influenciam sua atividade pedagogica,
sendo fruto da aquisicao de conhecimentos, habilidades
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e experiéncias que facilitam o processo de aprendiza-
gem dos estudantes. Elas incluem habilidades para se-
lecionar os métodos e as tecnologias educacionais mais
adequadas as caracteristicas dos estudantes, por exem-
plo, tomando em consideracdo as suas necessidades e
interesses (Fakhrutdinova et al., 2020). Assim, as com-
peténcias pedagoégicas referem-se as competéncias que
o docente deve adquirir e aplicar para facilitar o pro-
cesso de aprendizagem dos seus estudantes (Aleman;
Alfaro; Lopez, 2023; Lopez; Cardenas; Ponce, 2024), por
meio da transmissao eficaz e, sobretudo, da criacao de
oportunidades para os estudantes adquirirem os seus
conhecimentos e habilidades. Além disso, para o desen-
volvimento dessas competéncias, é importante a imple-
mentacdo de metodologias de ensino ativas, voltadas
para promover a participa¢ao implicada dos estudantes
como protagonistas na construcdo do conhecimento e
competéncias inerentes ao curso que realizam (Lépez;
Cardenas; Ponce, 2024).

A revisao bibliografica de Lopez, Cardenas e Ponce
(2024) destaca que as competéncias pedagoégicas do do-
cente incluem o planejamento curricular, a avaliagdo e
estratégias adaptadas a diversidade, assim como o uso
de metodologias ativas e tecnologias educacionais. Além
disso, os autores afirmam que o grande desenvolvimento
tecnolégico atual e a continua transformacao do merca-
do de trabalho exigem uma atualizagdo constante des-
sas competéncias. Apenas essa atualizacdo permite aos
professores oferecerem uma resposta eficaz aos novos
desafios societais por parte das IES.
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De forma semelhante, Aleman, Alfaro e Lépez
(2023), por meio de uma metodologia documental, afir-
mam que essas competéncias voltadas para a atuagao
pedagégica do docente incluem: lideranca docente, mo-
tivacdo dos estudantes a se comprometerem ativamen-
te com metas de desenvolvimento grupal, profissional
e pessoal; planejamento didatico, desenhar e organizar
experiéncias de aprendizagem coerentes com o contex-
to, os objetivos educacionais e os recursos disponiveis;
implementacdo didatica, desenvolver os contetidos pla-
nejados com flexibilidade, adaptando-se as necessidades
dos estudantes; e avaliacdo didatica, ou seja, avaliar a
aprendizagem de forma continua, identificando o pro-
gresso dos discentes com o objetivo de orientar o proces-
so educativo e propor estratégias de melhoria.

Moreira et al. (2023), por meio de uma revisao da
literatura a partir de uma perspectiva internacional,
encontraram que as competéncias pedagogicas — defi-
nidas como competéncias instrucionais e curriculares
— incluem competéncias didaticas, comunicativas e di-
gitais. Especificamente, indicaram que as competéncias
didaticas se concentram na utilizacdo de estratégias ou
metodologias ativas que facilitem a aprendizagem dos
estudantes, além da habilidade de planejar o ensino ao
longo de uma disciplina, realizar uma avaliacdo alinhada
aos conteudos, possuir habilidades para criar um bom
clima em sala de aula e gerencia-la adequadamente, as-
sim como ter um conhecimento profundo da matéria ou
assuntos curriculares. Quanto as competéncias comu-
nicativas, incluem habilidades para expor claramente
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os conteudos, associadas a capacidade de tornar essa
exposicdo estimulante e enriquecedora para os estudan-
tes. Por fim, as competéncias digitais envolvem a escolha
adequada e o dominio das ferramentas digitais que favo-
recam a aprendizagem dos educandos.

Todos esses estudos destacam a importancia da
adequacdo das metodologias, dos recursos digitais e da
avaliacdo as caracteristicas da disciplina; a relevancia das
habilidades para planejar a apresentacao de conteudos e
atividades para uma aprendizagem eficaz e o envolvimen-
to dos discentes, além de indicarem que a forma como ain-
formacao é apresentada é um aspecto relevante. Portan-
to, sob uma perspectiva atual, o docente desempenha um
papel amplo e complexo, devendo possuir um conjunto de
competéncias pedagogicas que respaldem sua idoneida-
de profissional, sendo a formacao continua essencial para
desenvolvé-las (Cervantes, 2024a). Rumbo Arcas e Gémez
Sanchez (2024) apontam que o corpo docente universita-
rio recebe, principalmente, formacdo em competéncias
relacionadas a pedagogia, a tecnologia e ao contetudo dis-
ciplinar ou investigativo, enquanto as competéncias pes-
soais e ecolégicas recebem uma atencao formativa consi-
deravelmente menor. Além disso, as autoras indicam que
o desenvolvimento profissional continuo ainda depende,
sobretudo, da iniciativa do préprio docente, muito embo-
ra se va instituindo uma preocupacao crescente por parte
das IES com a pratica e a formacdo pedagégica dos seus
docentes (Brito; Almeida; Gémez, 2023).

Cabe destacar que, para os estudantes, sdo fun-
damentais as competéncias pessoais de seus docentes,
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destacando-se como relevantes a escuta ativa do aluna-
do e o interesse por suas necessidades, preocupacgoes e
motivagOes, bem como a capacidade de gerar e cultivar
um clima de confianca em sala de aula (Arufe, 2023; Ris-
so; Almeida, 2022). O ambiente favoravel a aprendiza-
gem, nesse contexto, baseia-se em relagdées democraticas
entre docentes e estudantes, em condicdes adequadas
para o ensino e em normas que promovam a autonomia
e a responsabilidade do alunado (Smolikevych, 2019).
Nesse sentido, os discentes valorizam, em maior me-
dida, caracteristicas pessoais de seus docentes, como a
empatia, as habilidades sociais, a sensibilidade as ne-
cessidades dos estudantes, o entusiasmo pela discipli-
na que lecionam, ser uma pessoa otimista, alegre, com
bom senso de humor, respeitosa, entre outras. Ou seja,
qualidades ou caracteristicas pessoais que permitem
ao docente conectar-se mais profundamente com seus
estudantes (Klafke; Oliveira; Ferreira, 2019; Ustijnh'joglu,
2017) e que fazem com que os discentes se sintam apoia-
dos para aprender e enfrentar os varios desafios ineren-
tes ao ensino superior (Bradley; Kirby; Madriaga, 2015;
Risso; Almeida, 2022).

Por outro lado, as competéncias pedagégicas sao
fundamentais do ponto de vista dos docentes do ensino
superior, isto é, dizem respeito aos contetidos da discipli-
na a ser ministrada e a forma de ensina-los, incluindo-
-se ai os diferentes métodos de ensino, as metodologias
ativas, as formas alternativas de avaliacdo e o uso de
estratégias variadas que permitam ao aluno desenvol-
ver uma aprendizagem mais autébnoma e significativa
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da disciplina (Ruiz-Melero; Bermejo, 2021). Isso também
inclui a habilidade do docente para estruturar os conte-
udos, planejar e gerir o tempo e o desenvolvimento das
atividades das aulas. Sem esquecer, por outro lado, que a
avaliacdo faz parte do processo de ensino-aprendizagem
e, portanto, é importante que seja adequada a natureza
e aos objetivos da propria aprendizagem (Moreira et al.,
2023).

Nesse sentido, ha um interesse crescente, atual-
mente, em caracterizar as competéncias docentes que
devem compor o perfil do professor universitario, dada
sua relevancia para a formacao continua e o desenvolvi-
mento profissional (Buils et al., 2023), sobretudo quando
se assume que essa capacitacdo e pratica docente é de-
terminante do desempenho académico dos estudantes
(Villamar et al., 2025). Nessa perspectiva, em que se torna
prioritario garantir a qualidade na formacao do profes-
sor universitario, ganha especial relevancia a analise das
caracteristicas fundamentais que determinam o perfil
de um bom docente (Buils et al., 2023).

Luna-Alvarez (2021) indica que os docentes univer-
sitarios podem desenvolver suas competéncias pedagé-
gicas de diversas formas, o que é especialmente relevante
para os professores iniciantes, que possuem menos expe-
riéncia. Entre essas formas, destacam-se: a autoprepara-
¢ao (estudo de literatura educacional, observacéao de cole-
gas de reconhecido prestigio em sua area académica, bem
como a participacdo em eventos académicos e jornadas
dedicadas a educacao); a formacdo e o desenvolvimen-
to profissional com especialistas; o feedback de colegas;
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o registro e a analise da experiéncia docente; e, por fim,
a participacdo em programas formais de formacao do-
cente. Todas essas iniciativas podem favorecer aspectos
formais e informais da docéncia, por exemplo, devem
sensibilizar os docentes e dota-los de habilidades para es-
tabelecer uma comunicacgdo préxima, aberta e empatica
com seus discentes, desenvolver um ensino baseado em
valores que estimule seu pensamento critico e reflexivo
sobre os contetidos das disciplinas, dotando-os de com-
peténcias especificas da matéria que estdo ministrando,
mas também de outras competéncias transversais que
possam favorecer seu desenvolvimento académico, pro-
fissional e civico (Ruiz-Melero; Bermejo, 2021, 2022).

Competéncias pedagogicas do corpo docente para o
sucesso académico dos estudantes

No contexto das competéncias pedagogicas do
corpo docente, o sucesso académico é um dos grandes
desafios que o ensino superior enfrenta, o que exige
professores mais bem preparados para responderem as
necessidades formativas dos estudantes. As investiga-
coes dos ultimos anos tém se dedicado a estudar quais
sdo os fatores que ajudam um aluno a concluir a sua for-
macao universitaria. Nesta linha, vale a pena destacar a
interacdo entre professores e discentes, o ambiente da
sala de aula e algumas competéncias docentes, como a
comunicativa ou a interpessoal. Assim, Alvarez, Marin e
Torres (2012) indicam que, embora essas duas competén-
cias sejam as mais destacadas, os estudantes valorizam
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mais as caracteristicas pessoais e afetivas do docente
e, especialmente, o interesse e a compreensao pelas ne-
cessidades dos educandos, enquanto os professores se
concentram mais em aspectos relacionados com a expo-
sicdo dos conteudos e a orientacdo ou aconselhamento
dos discentes em relacdo as tarefas proprias da discipli-
na. De forma semelhante, Bueno, Ubieto-Artur e Abadia
(2017) indicaram que a perspectiva dos professores e
dos estudantes é diferente, por exemplo, os alunos des-
tacam a competéncia interpessoal dos seus docentes, e
estes consideram fundamental a sua competéncia cien-
tifica e metodolégica.

Apesar das discrepancias, ha alguns pontos em
comum entre ambos os agentes, como é o caso da com-
peténcia comunicativa, considerada uma competéncia
fundamental para um ensino de qualidade e, portanto,
para o sucesso académico (Loredo et al., 2018; Zabalza,
2001). Por outro lado, um aspecto muito valorizado é a
capacidade de escuta ativa que o professor apresenta, ou
seja, o que os estudantes precisam é sentir que os profes-
sores se interessam e se preocupam com as suas necessi-
dades, duvidas, interesses e motivagdes (Risso; Almeida,
2022). Quando isso acontece numa sala de aula, verifica-
-se um aumento da motivacao e do envolvimento dos
estudantes nos contetudos curriculares e nas atividades
gue o professor propde em sala de aula (Ruiz et al., 2020).
Além disso, para promover o sucesso e o envolvimento
académico, sdo relevantes as competéncias de gestao da
sala de aula e de diferenciacao pedagégica em atencao a
diversidade de estudantes, assim como a criacdo de um
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clima de participacao, respeito e empatia entre todos os
envolvidos (Salazar; Chiang; Mufioz, 2016).

Em sintese, as varias competéncias mencionadas
sugerem que a interacdo entre professores e estudantes
é um aspecto fundamental para se alcancar aprendiza-
gens significativas. Essas aprendizagens pressupdem
a participacgdo ativa e reciprocidade no processo de en-
sino-aprendizagem. O professor, para além de especia-
lista na matéria que explica os contetidos e as tarefas a
realizar, é sobretudo um orientador ou acompanhante,
apoiando os seus discentes tanto em aspectos acadé-
micos como pessoais, se necessario. Para tal, torna-se
fundamental um processo interativo bidirecional, que
facilite a comunicacgdo, a empatia e o estabelecimento de
consensos e planos de acdo entre professores e estudan-
tes. Essas interacdes estdo alicercadas nas competéncias
cientificas e didaticas dos professores (Cervantes, 2024b;
Gil-Madrona et al., 2016) e ocorrem particularmente atra-
vés de um feedback instrucional e positivo por parte do
professor relativamente as aprendizagens e aos traba-
lhos dos seus estudantes (Ergin, 2019). A esse respeito, a
revisdo sistematica de Villamar et al. (2025) sugere que
um ensino eficaz ndo s6 aumenta a participacao dos alu-
nos, como também promove um ambiente de aprendiza-
gem favoravel, essencial para o sucesso académico. Tam-
bém nessa linha, Ripoll-Nuiiez et al. (2018) indicam que o
professor deve ser respeitoso com os estudantes, ser um
bom comunicador e ter autoconfianca, ao mesmo tempo
gue deve estar atento as necessidades do seu alunado.
Por exemplo, os autores salientam que os discentes do
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primeiro ano consideram que o docente deve ser acessi-
vel e estabelecer objetivos de aprendizagem claros, en-
guanto os estudantes dos tltimos anos consideram mais
relevante que o professor tenha um vasto conhecimento
e experiéncia.

Consideracoes finais

A qualidade do processo de ensino-aprendiza-
gem no ensino superior envolve um conjunto alargado
de competéncias por parte dos professores. Trata-se de
competéncias pessoais, interpessoais, comunicativas, de
gestdo da sala de aula, conhecimento cientifico e didati-
co, que favorecam as aprendizagens ativas e significati-
vas dos estudantes.

Como apontam Gil-Madrona et al. (2016), o desem-
penho do docente pode influenciar decisivamente o fac-
to de os estudantes alcancarem altos niveis de sucesso
académico ou, pelo contrario, enfrentarem dificuldades
e fracasso na sua trajetéria académica. Como foi salien-
tando ao longo do capitulo, os estudos analisados des-
tacam aspectos muito semelhantes no que diz respeito
ao perfil pedagoégico do professor, que deve reunir uma
série de caracteristicas pessoais, interpessoais, comuni-
cativas, de gestao da sala de aula e também um conhe-
cimento amplo e estruturado, que favorecam a transfe-
réncia e a apropriacao de conhecimento por parte dos
estudantes.

Essas competéncias por parte dos docentes devem
atender aos contextos de ensino-aprendizagem. Elas
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podem oscilar na sua relevancia em funcado das areas
cientificas do curso (Sanchez-Cortés; Suarez-Riveiro,
2019) ou, inclusive, do ano curricular do curso que os es-
tudantes frequentam (Ripoll-Nufiez et al., 2018). Exige-se,
em particular, uma atencao as caracteristicas e necessi-
dades dos estudantes na planificacdo e concretizacao
das atividades de ensino-aprendizagem.

Por ualtimo, importa reconhecer a dindmica e a
evolucdo em matéria das competéncias pedagogicas dos
professores do ensino superior. O conjunto de compe-
téncias a desenvolver e a valorizar evolui em func¢ao dos
perfis de estudantes que acedem ao ensino superior e
das exigéncias societais e do mercado de trabalho que
se alteram. Assim, é crucial atender as transformacdes
e exigéncias do ambiente universitario contemporaneo,
em que convergem os processos de formacao e cresci-
mento profissional de professores e estudantes. Nes-
ta linha, a formacdo dos professores para um melhor
exercicio das suas funcdes docentes deve evoluir para
integrar, de forma transversal, as competéncias globais,
tecnolégicas e interculturais nas suas abordagens peda-
gbgicas fundamentais (Kapasheva et al., 2024; Medina
Vasquez et al., 2025). Essa formacao, a par da sua valori-
zacao nas carreiras profissionais dos professores, deve
estar na prioridade das politicas e medidas pedagégicas
das IES, quer em resposta as novas demandas da socie-
dade, quer em atencao a diversidade de publicos estu-
dantis que acolhem.
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Introducao

Educacdo Superior no Brasil tem como objeti-
vos a criacdo cultural, a diplomacao em diversas areas do
conhecimento, o incentivo a pesquisa e a promoc¢ao da ex-
tensdo cultural e cientifica (Brasil, 1996). Nesse contexto,
o Estado deve garantir o acesso aos niveis mais elevados
de ensino, indo além da educagdo basica, disponibilizan-
do vagas para aqueles que passam por processos seleti-
vos como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o
Sistema de Selecao Unificada (SISU). O Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2014-2025 (Brasil, 2014) reforca essa meta
ao propor o aumento da taxa de matriculas para jovens
de 18 a 24 anos, com énfase na expansao da oferta publi-
ca de qualidade. Para isso, destacam-se iniciativas como o
aumento da participacdo de grupos minoritarios e a im-
plementacédo de acessibilidade nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), conforme previsto pela legislacao vigente.

A ampliacao da Educacao Superior, no entanto, pre-
cisa vir acompanhada por politicas publicas que garan-
tam ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e
a conclusao de grupos historicamente marginalizados,
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como pessoas com deficiéncia. Instrumentos como a Lei
ne 12.711/2012 e a Lei n° 13.409/2016 tém funcao essencial
na reserva de vagas para esses estudantes. Contudo,
enfrentar o desafio do tripé acesso-permanéncia-éxito
exige inovagoes pedagbgicas, principalmente na area da
Educagao Especial Inclusiva. Essas inovagdes, além de eli-
minarem barreiras, promovem acessibilidade como ele-
mento central no planejamento pedagégico e criam con-
dicdes para garantir a participagado efetiva, ampliando as
praticas educacionais de forma sustentavel e inclusiva.

Segundo a Politica de Educacao Especial na Pers-
pectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008), a inclusado
demanda a construcdo de estratégias capazes de su-
perar as barreiras impostas pelo contexto e promover
condicoes de participacdo igualitaria. Essa abordagem
demonstra que o foco deve partir dos aspectos biopsi-
cossociais e histérico-culturais que envolvem o sujeito
com deficiéncia e/ou necessidades especificas, voltando-
-se para a transformacao do ambiente educacional.

Essa perspectiva mostra que a inovagao nao se li-
mita ao uso de dispositivos tecnolégicos, mas esta cen-
trada no planejamento intencional de praticas pedagogi-
cas acessiveis (Bertoldo; Salto; Mill, 2018). Nesse sentido,
este texto estrutura-se na abordagem de trés dimensdes
da inovacao pedagogica que estdo relacionadas: ao pro-
tagonismo estudantil, pautado na ideia de “nada sobre
nés sem nos’; a formacao docente continua e ampliada,
essencial para qualificar os professores frente aos desa-
fios da inclusao; e as politicas estruturais, voltadas para
atender aos estudantes com deficiéncia.
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Como resultado, a articulacdo entre Educacao Es-
pecial Inclusiva e inovacao pedagégica na Educacao Su-
perior apresenta ndo apenas novas alternativas para su-
perar desigualdades histéricas, mas também contribui
para potencializar a experiéncia educacional, criando es-
pacos mais inclusivos, acessiveis e alinhados as deman-
das de um mundo em constante transformacao.

Avancos da inclusdo na Educacao Superior

A historia da oferta da Educagdo Superior no Bra-
sil é marcada por sua veia elitista e privatizada (Sguis-
sardi, 2000). Nas ultimas décadas, porém, observamos a
ampliacdo do niimero de estudantes matriculados nes-
te nivel de ensino, embora ainda concentrada na rede
privada. Dados atuais do Censo da Educagao Superior
demonstram que o numero de matriculas saltou de
1.377.286, no ano de 1980, para 9.976.782, no ano de 2023
(Brasil, 2024). Isto representa um aumento de 624,4% do
numero de matriculados. Trata-se de um ntimero signi-
ficativo quando comparamos ao crescimento da popula-
¢ao brasileira neste mesmo periodo (67,5%).

Com relagdo as matriculas dos alunos com defici-
éncia, dados deste ultimo censo indicam que, em 2013,
este grupo representava 0,4% do total de matriculas no
nivel em tela. Em 2023, este niimero representava 0,9%
deste total. Embora ainda possamos considerar como
baixo esse percentual, ele mais que dobrou nos ultimos
dez anos, o que denota um efeito progressivo da chama-
da Lei de Cotas (Brasil, 2016). Ha que ressaltar que esse

ERICA CINDRA DE LIMA - ANDREA SILVA DO NASCIMENTO




81

valor ndo é proporcional ao namero total da populagao
com deficiéncia. Por um lado, observamos uma tendén-
cia positiva nas politicas de inclusido ora implementadas
relacionadas ao acesso, por outro, um aumento de de-
mandas relacionadas a permanéncia de um grupo histo-
ricamente excluido.

Inovacao pedagogica: praticas e processos para além da
tecnologia

A inovacao pedagoégica na Educacdo Superior, em
muitos casos, tem sido erroneamente reduzida a uma
visdo instrumental, limitada ao uso de ferramentas digi-
tais ou a adocao de dispositivos tecnolégicos no ambien-
te educacional.

Conforme destacado por Bertoldo, Salto e Mill
(2018), embora as tecnologias modernas ampliem as pos-
sibilidades pedagégicas e favorecam novos formatos de
ensino, sua efetividade esta diretamente ligada a neces-
sidade de uma transformacao profunda nos processos e
praticas educacionais. Essas tecnologias desafiam os pa-
radigmas tradicionais da educacao, promovendo a con-
solidacao de espacgos que incentivem a construcgao cole-
tiva do conhecimento, o protagonismo dos individuos e
o desenvolvimento de uma reflexao critica mais ampla e
inclusiva.

Essa compreensdo ampliada é evidenciada por
Wagner e Cunha (2019), que ressaltam que a inovagao pe-
dagogica envolve mudancas epistemolégicas e emocio-
nais, exigindo uma ruptura com os modelos tradicionais,
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em gue o conteudo assume um papel central neste pro-
cesso. Numa abordagem mais dindmica da inovagao,
assume-se ndo apenas a concepgao tecnoldgica, mas
também um processo multidimensional, que desafia re-
pensar as praticas pedagobgicas para promover a eman-
cipacdo dos sujeitos envolvidos. Isso inclui valorizar a
autoria dos estudantes, envolvé-los como participantes
ativos no processo de ensino e aprendizagem e estimu-
lar a producao de ideias originais.

Outra perspectiva relevante trazida por Galante
e Pereira (2020) discute que a inclusdo das Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacao (TDIC) precisa
estar alinhada com a transformac¢ado dos métodos tradi-
cionais de ensino. Para as autoras, ndo basta incorporar
tecnologias digitais na sala de aula, é fundamental criar
novas dindmicas de ensino que envolvam os estudantes
em praticas colaborativas, criticas e conectadas com o
mundo atual. Nesse sentido, as tecnologias devem ser
vistas como ferramentas que ajudam a facilitar a comu-
nicacao e o aprendizado, e ndo como um objetivo em si
mesmas.

Nesta perspectiva, a inovagcdo pedagégica deve
ser vista como um movimento que vai além da adogao
de novas ferramentas tecnolégicas. Ela inclui também
a renovacgao das praticas académicas e educacionais e
das relacdes no ambiente de ensino. Nesse sentido, como
apontam Bertoldo, Salto e Mill (2018), o uso inadequado
dessas tecnologias pode reforcar métodos tradicionais,
limitando seu potencial de transformar a dinadmica
da sala de aula. Para que essas ferramentas realmente
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tenham um impacto positivo no aprendizado, é funda-
mental que estejam integradas a um planejamento insti-
tucional estratégico e alinhadas a processos pedagégicos
consistentes. Assim, a verdadeira transformacéao esta em
repensar as interacdes entre professores, estudantes e o
conhecimento, promovendo um didlogo que favoreca a
construcao ativa e colaborativa do ensino.

Essa abordagem exige, necessariamente, a recon-
figuracao de saberes (Wagner; Cunha, 2019), que integra
distintos campos e manifestacées do conhecimento. A
superacao da dicotomia entre teoria e pratica, entre sa-
ber cientifico e senso comum e entre cogni¢cdo e emocao
amplia o entendimento do ensino e possibilita mudancas
paradigmaticas. Assim, supde-se uma educacdo compro-
metida ndo somente com a transmissao de conteudos,
mas com praticas reflexivas e criticas, as quais cultivam
a autonomia intelectual dos estudantes e promovem for-
mas inéditas de conectar o contetido a realidade.

Todavia, o papel do professor se torna essencial,
nao apenas como mediador, mas como formulador de
problemas e propositor de novos desafios no ensino,
incentivando os alunos a realizarem conexdes comple-
xas e criativas. A resisténcia que alguns educadores
apresentam quanto ao uso da tecnologia em aula, como
apontado por Galante e Pereira (2020), geralmente esta
relacionada a processos histéricos e a formacao docente
precaria. A eliminagao deste obstaculo requer politicas
educacionais e programas de formacado continuada que
coloquem os docentes como sujeitos ativos na constru-
¢ao dessas mudancas.
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Portanto, compreender a inovacdo pedagodgica
como um processo complexo requer uma analise inter-
seccional que enxergue tecnologia nao como um fim em
si mesma, mas como parte de praticas colaborativas e
emancipatérias. Suplantar os métodos expositivos pu-
ramente transmissivos e valorizar formas inovadoras de
construcdo do conhecimento sdo maneiras para “fazer
diferente” e atender as demandas de uma sociedade em
constante transformacao.

Importancia da acessibilidade como eixo central das praticas
pedagagicas inovadoras

A acessibilidade é um elemento central nas pra-
ticas pedagogicas inovadoras, especialmente em um
contexto que busca incluir e valorizar a diversidade de
sujeitos e realidades. Nesse sentido, a Lei Brasileira de
Inclusio (LBI) — Lei n° 13.146/2015 — e a Politica Nacional
de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclu-
siva (Brasil, 2008) representam marcos legais fundamen-
tais para orientar os esforcos de implementacao de pra-
ticas inclusivas nos sistemas educacionais brasileiros.
Essas legislacdes destacam a importancia de nao apenas
remover barreiras fisicas, mas também de transformar o
ambiente educacional em um espaco plenamente acessi-
vel, tanto do ponto de vista digital quanto atitudinal, as-
segurando equidade e inclusao para todos os estudantes.

A LBI, em particular, enfatiza a necessidade de
oferecer atendimento efetivo para garantir a incluséo e
a participacao igualitaria de pessoas com deficiéncia no
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ambiente académico, incluindo a Educagao Superior. A
exclusao no ambiente académico deve ser combatida por
meio de praticas pedagogicas inovadoras que eliminem
barreiras ao desenvolvimento integral desses individu-
os. Dessa forma, consolida a Educacdo Especial como
modalidade transversal a todos os niveis de ensino.

Além disso, a combinacdo de estratégias pedago-
gicas com tecnologias assistivas, como softwares de lei-
tura de tela, intérpretes virtuais de Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) e plataformas digitais acessiveis, reforca
a necessidade de criar praticas pedagogicas eficazes. Es-
sas praticas ndo apenas possibilitam o acesso ao conhe-
cimento, mas promovem um senso de pertencimento no
ambiente académico, contribuindo para o sucesso edu-
cacional e a autonomia das pessoas com deficiéncia.

Ao implementar as diretrizes propostas por essas
legislacdes, as instituices de ensino tém a oportunida-
de de transformar a educagdo em um processo inclusivo,
equitativo e verdadeiramente acessivel.

Quando se discute inovacgdo pedagégica, é funda-
mental destacar que a verdadeira transformacao ocorre
principalmente quando as solu¢ées tecnolégicas e peda-
gbgicas sdo desenhadas de forma inclusiva. Nesse sen-
tido, para que a inovagao cumpra seu papel, ela precisa
ser orientada para reduzir desigualdades, promovendo
a participacao ativa de todos os educandos, com especial
atencdo aqueles historicamente marginalizados ou que
enfrentam barreiras sistémicas.

As inovacgles pedagodgicas desempenham um pa-
pel fundamental nesse processo, pois tém o potencial de
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superar barreiras histéricas, ampliando o acesso a apren-
dizagem. Por exemplo, o uso de plataformas digitais com
recursos de acessibilidade, como leitores de tela (NVDA e
JAWS), legendas automaticas em videos (disponiveis em
ferramentas como o YouTube) e tradutores automaticos
de Libras, como o VLibras, sdo recursos que nao apenas
possibilitam a participacao de alunos com deficiéncia,
mas também promovem a inclusdo plena.

Além disso, a utilizacdo de objetos de aprendiza-
gem interativos, que oferecem descri¢des visuais das
atividades e permitem adaptacdes voltadas as necessi-
dades individuais dos alunos, tem se mostrado uma pra-
tica eficaz na promogao de uma educacéao inclusiva. Um
exemplo concreto é o uso de softwares educacionais que
integram funcionalidades como colaboragdo em tempo
real, traducdo automatica em Libras e ajustes de fonte
e contraste. Esses recursos permitem que alunos com e
sem deficiéncia interajam de maneira conjunta, garan-
tindo um ambiente de aprendizagem.

A inovacao pedagobgica atrelada as tecnologias as-
sistivas também desconstroéi o distanciamento frequen-
temente associado a formatos tradicionais de educacao,
ao oferecer experiéncias que engajam e atendem a plu-
ralidade de aprendizes. Como evidenciado no estudo de
Almeida, Souza e Cordeiro (2024), o planejamento inten-
cional para a inclusdo deve articular nao apenas o acesso
fisico e digital, mas também a acessibilidade metodolégi-
ca, assegurando que o contetido educacional esteja adap-
tado as diversas realidades dos estudantes. Assim, tecno-
logias e metodologias acessiveis cumprem sua func¢ao ao

ERICA CINDRA DE LIMA - ANDREA SILVA DO NASCIMENTO




87

promover equidade, participa¢ado ativa e um aprendiza-
do que valorize a diversidade.

A acessibilidade metodolégica busca criar um am-
biente onde todos tenham a oportunidade de aprender,
independentemente de suas necessidades especificas.
Isso significa eliminar barreiras presentes nos métodos
e técnicas de ensino e aprendizagem que dificultam o
acesso ao curriculo. Além disso, essa acessibilidade tam-
bém se empenha em combater obstaculos atitudinais,
gue muitas vezes limitam o aprendizado. Tais barreiras
sdo alimentadas pelo capacitismo de alguns profissio-
nais por desacreditarem no potencial de aprendizagem
do individuo com deficiéncia. A acessibilidade metodo-
légica, mais do que adaptar contetudos, refere-se ao ato
de acolher, de respeitar e de acreditar na capacidade de
cada individuo.

Para ilustrar, perceber que ha diversificadas for-
mas de acesso ao conhecimento passa por acdes simples,
por exemplo: estimular o aluno com baixa visdo a foto-
grafar a ilustracido do contetido exposto no quadro para
posterior leitura em material ampliado ao seu conforto
visual; compreender a necessidade de apresentar pre-
viamente como sera a dindmica da sua aula para maior
previsibilidade aos alunos com neurodivergéncia; iden-
tificar estudantes que possam demandar fazer uso de
ampliacdo de prazos de elaboragdo de atividades e rea-
lizacao de tarefas avaliativas; antecipar-se a elementos
estressores presentes no ambiente académico; atender
de modo individualizado a estudantes mais vulneraveis
do ponto de vista académico; reconhecer situacdes de
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ameaca a permanéncia do estudante e, dessa maneira,
buscar apoio aos setores competentes.

A acessibilidade, enquanto eixo central da ino-
vacao pedagogica e tecnolédgica, ndo se limita apenas a
aperfeicoar o processo educacional, mas também cum-
pre um papel relevante na promocao da justica social.
Ademais, exige uma pratica docente proativa em detri-
mento da inagdo e auséncia de responsabilidade sobre
a formacao do outro, pois, ao garantir que todas as pes-
soas, independentemente de suas condicdes fisicas, sen-
soriais, cognitivas ou socioeconémicas, tenham acesso
igualitario a educacao, a acessibilidade se torna um pilar
para a construcao de uma sociedade mais equitativa e
inclusiva.

Conforme Wagner e Cunha (2019), a educacgao inclu-
siva ndo apenas desafia normas estabelecidas, mas tam-
bém reforca a importéancia de tornar os curriculos aces-
siveis, criar estratégias de formacao docente continuada
e garantir politicas institucionais que viabilizem uma
educacdo igualitaria e abrangente. A responsabilizacao
de gestores e educadores na construcdao de ambientes
educacionais que eliminem preconceitos e barreiras é
imprescindivel para legitimar praticas inovadoras.

As tecnologias tém o potencial de transformar
praticas pedagégicas, promovendo a inclusdo e permi-
tindo que todos os estudantes compartilhem espacos
educacionais integrados, colaborativos e equitativos.
Nesse contexto, a acessibilidade nao deve ser vista como
uma responsabilidade secundaria ou um complemen-
to, mas sim como um componente essencial no cerne
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de um sistema educacional verdadeiramente inovador
(Bertoldo; Salto; Mill, 2018).

A inovacgao pedagbégica e tecnologica alcanga sua
plena eficacia quando promove transformacdes signifi-
cativas nas estruturas, praticas e processos educacionais,
fundamentando-se nos principios da acessibilidade uni-
versal. Esse paradigma garante que nenhum aluno seja
excluido ou deixado para tras em razdo de barreiras fi-
sicas, digitais, atitudinais e comunicacionais. Por isso,
os esforcos para “fazer diferente” e encontrar solugdes
transformadoras nas instituicdes de ensino destacam-se
como pilares de uma educacao critica, reflexiva e igualita-
ria, essencial para lidar com os desafios contemporaneos.

Inovagdo pedagogica em trés dimensoes

Neste item, elegemos trés dimensdes da inovacao
pedagégica: protagonismo estudantil, formacdo docente
e politica estrutural, todos com interdependéncia, que
nao se excluem e se complementam. Essas trés dimen-
soes atuam de forma interligada para promover uma
educacdo verdadeiramente inclusiva, democratica e ca-
paz de atender a diversidade de necessidades, vozes e
trajetorias presentes no ambiente académico.

Nessa perspectiva, os estudantes devem ser re-
conhecidos como vozes desse processo ativo, com suas
contribuicdes e vivéncias, orientando praticas e politi-
cas mais inclusivas. Ao mesmo tempo, uma formacao
docente continua é indispensavel para formar educa-
dores a compreender a diversidade e adotarem praticas

INOVAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO SUPERIOR: CAMINHOS PARA A INCLUSAQ



90

gue eliminem as barreiras e promovam equidade. Com-
plementarmente, as politicas estruturais desempenham
um papel fundamental ao estabelecerem as bases de um
ambiente de aprendizagem que garanta que todos te-
nham as condi¢des de acessar e ter éxito académico na
Educacao Superior.

Protagonismo estudantil: “Nada sobre nos sem nds”

A inovacdo pedagégica ndo se limita ao acesso fisi-
co ou as adaptacdes institucionais, ela sé se realiza ple-
namente quando a representatividade e o protagonismo
desses estudantes sdo reconhecidos como eixos funda-
mentais desse processo. O protagonismo dos estudantes
com deficiéncia deve ser entendido como uma pratica edu-
cativa que ultrapassa a simples assisténcia e rompe com
padrées excludentes, promovendo espacos em que esses
individuos atuem como agentes ativos na transformacao
do ambiente académico e, por consequéncia, da sociedade.

O protagonismo de pessoas com deficiéncia no En-
sino Superior ocorre em diversas formas e um exemplo
sao os coletivos organizados por esses estudantes, que se
consolidam como espacos de luta, pertencimento e cria-
¢ao de politicas mais inclusivas. Segundo Souza e Oli-
veira (2020), a criacdo de coletivos como o formado por
estudantes com necessidades especificas na Universida-
de Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) é uma prova
de que essas pessoas tém assumido o papel de “minorias
ativas” em suas instituicdes. Isso significa que, em vez de
esperarem por mudancas externas, elas decidem ocupar
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os espacos que antes lhes negavam a participacao plena,
construindo uma nova linguagem de pertencimento e
reivindicacao.

Exemplos de protagonismo também podem ser
encontrados em acdes individuais que refletem o empo-
deramento e a agéncia desses estudantes. No estudo de
Carvalho-Freitas et al. (2023), relatos de universitarios
com deficiéncia destacaram como momentos de par-
ticipacdo em debates, apresentagdes ou atividades de
lideranca académica ajudam ndo apenas a gerar maior
visibilidade para suas demandas, mas também a des-
construir estigmas arraigados no imaginario coletivo.
Esses exemplos revelam que o protagonismo nio apenas
confronta a exclusdo, mas também humaniza o ambien-
te académico, promovendo valores como empatia, diver-
sidade e pertencimento.

Para Miorando e Leite (2019), a inovagao pedagogica
implica a capacidade de questionar normas tradicionais
e abrir espaco para que diferentes vozes, especialmente
as historicamente marginalizadas, possam participar
ativamente do ambiente educacional. Logo, estimular o
protagonismo dos estudantes com deficiéncia ndo é ape-
nas uma questao de justica social, mas também um meio
de transformar as estruturas pedagégicas, tornando-as
mais democraticas e responsivas.

Os coletivos formados por pessoas com deficién-
cia no Ensino Superior tém se tornado exemplos con-
cretos da transformacdo que a representatividade e o
protagonismo podem gerar na pratica. De forma similar
a movimentos de coletivos feministas e negros, essas
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organizacdes cumprem a func¢do de dar visibilidade as
demandas especificas de seus integrantes, ao mesmo
tempo que criam um senso de comunidade e pertenci-
mento. Souza e Oliveira (2020) destacam que, ao trazerem
as vozes de quem enfrenta dificuldades e barreiras invi-
siveis diariamente, os coletivos ampliam os espacos de
didlogo, permitindo a construcao de solugdes coletivas.

Além disso, os coletivos também atuam como ins-
trumentos de articulacdo politica e engajamento. Se-
gundo Aquino e Aguiar (2016), a frase “Nada sobre nds,
sem noés” simboliza a centralidade do protagonismo nos
movimentos sociais organizados por pessoas com defici-
éncia. Esse lema destaca que nenhuma decisdo que afete
diretamente esse publico deve ser tomada sem sua par-
ticipacdo ativa no processo. Nos coletivos universitarios,
essa diretriz se traduz na articulacdo de demandas que
vao desde a acessibilidade ao curriculo até a criagdo de
espacos e tecnologias mais inclusivas.

Outro aspecto importante é o papel dos coletivos
como agentes de inovacao pedagégica. Conforme discu-
tido por Leite, Genro e Braga (2011), a participagdo cole-
tiva dentro do espago universitario promove rupturas
epistemolodgicas que vao além da sala de aula, criando
ambientes em que se rediscutem as relacdes de poder,
saber e pertencimento. Os coletivos tornam-se, assim,
agentes de mudanca nio sé pedagogica, mas também
institucional e politica, desafiando continuamente as
normas excludentes.

Apesar do notdrio crescimento e impacto posi-
tivo trazido por esses coletivos, desafios importantes
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persistem. Carvalho-Freitas et al. (2023) apontam barrei-
ras como a fragmentacdo das demandas dentro do pré-
prio grupo de pessoas com deficiéncia, em razado das dife-
rentes caracteristicas e necessidades de cada deficiéncia.
Soma-se a isso a falta de apoio institucional consistente,
que muitas vezes dificulta a manutencao dessas organi-
zacOes e a execucao de suas agdes.

Por outro lado, os coletivos continuam se desta-
cando como uma resposta legitima e transformadora a
esses desafios. Além de contribuir para a conquista de di-
reitos e para a construcao de um ambiente universitario
mais plural, essas organizac¢des também tém mostrado a
sociedade que a inovacdo pedagoégica de fato ocorre no
terreno da diversidade e da inclusdo. Como enfatizam
Miorando e Leite (2018), a mudanca curricular e estru-
tural s6 sera real quando a participacdo ativa de todos
os grupos marginalizados for garantida e valorizada em
todos os niveis de decisdo académica.

Os coletivos nas universidades, assim como exem-
plos individuais de lideranca académica, exemplificam
como essas vozes podem transformar o modo como a
diversidade é tratada, promovendo mudancas tanto no
ambiente pedagégico quanto na estrutura institucio-
nal. A existéncia desses espacos de luta e dialogo aponta
para uma resisténcia ao status quo e uma inovagao peda-
gbgica que ndo busca apenas adaptar, mas reinventar o
modelo educacional. Se o Ensino Superior deseja ser um
espaco de exceléncia e justica, deve compreender que
inovacao e inclusdo sao indissociaveis.

INOVAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO SUPERIOR: CAMINHOS PARA A INCLUSAQ



94

Formacao docente: exigéncias e perspectivas do século XXI

A formacao docente no Ensino Superior é fun-
damental na construcdo de uma educacgao inclusiva e
inovadora. Por meio desse processo formativo, os pro-
fessores podem desenvolver habilidades, conhecer as
ferramentas necessarias para reconhecer e valorizar a
diversidade existente em sala de aula, superar barreiras
e adotar praticas pedagbgicas que assegurem uma expe-
riéncia de aprendizado que atenda, de maneira efetiva,
as necessidades de todos os estudantes.

Nesse sentido, a formacdo docente nao deve se li-
mitar a simples transmissao de técnicas, buscando sen-
sibilizar os educadores para repensarem suas praticas
pedagbgicas e adotarem abordagens que atendam, de
maneira efetiva, as necessidades de todos os estudantes,
promovendo a equidade, o respeito as diferencas e uma
cultura de inclusdo. Quando direcionada dessa forma, a
formacao docente se torna um agente de transformacao
da inovacao pedagégica, permitindo que os professores
transformem a Educacdo Superior em um espago que
nao apenas acolha, mas também desenvolva e prepare
futuros profissionais para a construcao de uma socieda-
de mais justa, inclusiva e democratica.

Iniciativas focadas na formacéao continua tém sido
apresentadas como estratégias eficazes para criar espa-
cos de reflexdo coletiva. Esses momentos permitem que
os professores enfrentem desafios relacionados a inclu-
sdo educacional enquanto desenvolvem novas aborda-
gens pedagobgicas. Assim, a formagdo docente vai além

ERICA CINDRA DE LIMA - ANDREA SILVA DO NASCIMENTO




95

do dominio técnico, pois promove uma visio ampla e
critica que considera o respeito e a valorizacao da diver-
sidade como principios fundamentais do processo edu-
cativo (Franco; Silva; Torisu, 2018).

No mesmo sentido, Galasso e Poloni (2025) refor-
cam que a formacao de professores para o uso de Tecno-
logias Assistivas (TAs) é imprescindivel para a promocgao
de ambientes de aprendizagem acessiveis e democrati-
cos. Os autores, entretanto, destacam que ainda existem
lacunas significativas na formac¢do dos docentes, como
a auséncia de programas especificos e continuos que
ensinem a integrar essas tecnologias de forma eficaz na
pratica pedagoégica. Nesse contexto, estratégias como o
uso de metodologias ativas, formacao interdisciplinar e
solucdes tecnolégicas de baixo custo tém sido apontadas
como alternativas viaveis para aprimorar a atuacao do-
cente e fortalecer a inclusdo no Ensino Superior.

A formacédo docente, portanto, deve articular ino-
vacao pedagogica e acessibilidade, preparando os educa-
dores para atenderem aos multiplos cenarios da sala de
aula contemporanea. Essa preparacdo nio apenas contri-
bui para a inclusido dos estudantes com deficiéncia, mas
enriquece todo o ambiente educacional ao valorizar a di-
versidade como fonte de aprendizado e transformacao.

As politicas estruturais sdo essenciais para criar as
bases de um Ensino Superior realmente inclusivo e apto
a garantir que todos os discentes, independentemente
de suas condig¢des, tenham acesso pleno ao aprendizado.
Segundo Franco, Silva e Torisu (2018), iniciativas como o
Nucleo de Educacao Inclusiva (NEI), como o instituido
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na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), repre-
sentam avancos nessa direcdo. Esse nlicleo desempenha
um papel fundamental ao propor o Plano de Desenvolvi-
mento Inclusivo (PDIn), que visa a identificar e atender
asnecessidades dos estudantes com deficiéncia, por meio
de um trabalho conjunto entre professores, colegiados e
outros setores da universidade. Além disso, também ofe-
recem suporte por meio de tecnologias assistivas e adap-
tacdes pedagobgicas, promovendo autonomia e inclusao
social aos alunos, acdes que tornam essas praticas um
exemplo de inovagdo pedagogica inclusiva.

Para que essas iniciativas se consolidem como
politicas permanentes, é essencial que haja comprome-
timento institucional com investimentos adequados e
articulacdo intersetorial. A auséncia de infraestrutura
acessivel, a falta de suporte técnico e as limitacdes finan-
ceiras ainda sdo desafios recorrentes no cenario educa-
cional brasileiro. Nesse sentido, a integracao das TAs,
aliada ao fortalecimento da formacao docente e de poli-
ticas publicas coordenadas, é fundamental para superar
as barreiras estruturais e garantir um atendimento de
gualidade aos estudantes com necessidades especificas
(Galasso; Poloni, 2025).

Outro ponto relevante é a adocao de modelos peda-
gbgicos como o Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA), que prop0e a criagao de ambientes educacionais
acessiveis desde seu planejamentoinicial, evitando adap-
tacdes pontuais e segregadoras. Essa abordagem é eficaz
ndo apenas para atender a estudantes com deficiéncia,
mas também para criar uma cultura organizacional que
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valorize a diversidade humana como um todo. Para que
essas politicas se tornem realidade, é necessario um es-
forco coletivo das universidades e do Estado, garantindo
gue a inclusdo ndo seja vista como um adendo as prati-
cas institucionais existentes, mas como parte integrante
do sistema educacional.

Dessa forma, a formacdo docente sob uma pers-
pectiva inclusiva exige mais do que a¢bes pontuais, re-
guer politicas estruturais sélidas que impulsionam uma
transformacdo cultural e institucional profunda. So-
mente assim sera possivel garantir equidade no acesso,
na permanéncia e no sucesso académico, consolidan-
do um Ensino Superior mais democratico, acessivel e
comprometido com uma educacao de qualidade. Nesse
contexto, a inclusdo se alinha diretamente a busca por
inovacdo, transformando a Educagdo Superior em um
espaco que fomenta criatividade, diversidade e transfor-
macao social.

Politica estrutural de atendimento aos estudantes com
deficiéncia na Educacao Superior

A evolucédo das politicas publicas brasileiras dire-
cionadas a educacao inclusiva tem se construido ao lon-
godo tempo, enfrentando desafios aolongo de suaimple-
mentacdo. Compreendendo o acesso a educacdo como
um direito fundamental das pessoas com deficiéncia, a
legislacdo no pais tem avanc¢ado ao valorizar a diversi-
dade como um principio norteador para a construcao de
um sistema educacional mais inclusivo e transformador.
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Essa abordagem rompe com a visdo homogeneiza-
dora e busca assegurar garantir a criagdo de mecanismos
institucionais capazes de atender as demandas especifi-
cas dos estudantes que fazem parte do publico-alvo da
educacao especial. O foco esta na promocgao da igualda-
de e da equidade e na superacao de barreiras culturais e
estruturais que dificultam a inclusao.

Rua (2009) ressalta que as politicas publicas podem
se desenvolver em ambientes tensos caracterizados por
relacdes de poder e assimetria entre agentes do Estado
e sociedade de modo geral. Assim, a autora defende que
a forma de lidar com este cenario complexo seja através
da adocédo do ciclo de politicas, que, segundo a autora
(Rua, 2009), prevé fases caracterizadas: pela “formacao
de agenda’; pela “formacao de alternativas”; pela imple-
mentacao das decisdes e adocao de estratégias adminis-
trativas; e pela avaliacdo (com critérios estabelecidos).

Pelo exposto, as politicas publicas se configuram
como instrumentos de promoc¢ao de direitos e desem-
penham um papel essencial nesse contexto. Elas nao
apenas organizam iniciativas voltadas a reducao de de-
sigualdades, mas também tém a responsabilidade de re-
parar injusticas histéricas, incorporando principios de
redistribuicdo de oportunidades e valorizacao da diver-
sidade humana.

A inclusdo de pessoas com deficiéncia na Educa-
cdo Superior vai além do cumprimento das normas le-
gais, representando um compromisso com a constru¢ao
de um ambiente académico enriquecido pela diversida-
de. Essa missao, contudo, requer esforcos coordenados
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e agOes articuladas por parte das IES. Para ter um im-
pacto mais significativo, as politicas devem ultrapassar
o objetivo inicial de garantir o acesso e concentrar-se
também na permanéncia e no sucesso académico desses
estudantes. Nesse sentido, é essencial eliminar barreiras
pedagbgicas, comunicacionais e arquiteténicas, promo-
vendo transformacdes praticas que melhorem a vivén-
cia académica.

Em um cenario de ampliacdo da educacao inclu-
siva, medidas histéricas como o programa Incluir e le-
gislacdes voltadas para a acessibilidade nas IES, como o
Decreto n° 7.611/2011 e outras normativas, desempenha-
ram um papel fundamental. Essas iniciativas ndo ape-
nas trouxeram a inclusao para o centro das discussdes
educacionais, mas também estruturaram mecanismos
institucionais que orientam e fortalecem as praticas in-
clusivas. Esses avancos refletem uma compreensao mais
profunda de que a inclusdo ultrapassa o mero cumpri-
mento de exigéncias legais; ela é um compromisso ético,
social e politico, com o poder de transformar tanto as ins-
tituicOes quanto as perspectivas de vida dos estudantes.

Essa evolucao nao se limita ao ingresso de estudan-
tes com deficiéncia, mas amplia o debate para a necessi-
dade de criar condi¢des que garantam sua permanéncia
e desenvolvimento pleno nos espagos académicos. A
inclusdo nesse contexto simboliza uma forma de redis-
tribuicdo de direitos ao mesmo tempo que promove o
reconhecimento da diversidade como uma riqueza para
as instituicoes de ensino. Politicas publicas e programas
tém sido desenvolvidos ndo apenas para dar visibilidade
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ainclusdo, mas também para alinhar esse processo a ino-
vacao pedagogica, incentivando praticas mais equitati-
vas e efetivas.

Dentre as politicas publicas existentes que ofe-
recem suporte significativo a estudantes com deficién-
cia, destacam-se as seguintes iniciativas: a) a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituida
pela Lei n° 14.914/2024; o Plano Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia — Viver sem Limite (Decreto n°
7.612/2011); a Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacgao Inclusiva (2008); o Decreto n°
6.949/2009 — Convencao Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia; o programa Incluir (2005); o
Decreto n° 5.296/2004; e a Lei n° 10.098/2000 — Acessibili-
dade no Ensino.

A PNAES, instituida pela Lei n° 14.914/2024, tem
como objetivo principal garantir a permanéncia e o su-
cesso académico de estudantes com baixa renda nas
IFES e de educacgao profissional e tecnolégica. Além de
promover assisténcia aos estudantes em situacao de vul-
nerabilidade socioeconémica, a politica também inclui
acdes voltadas para a acessibilidade de pessoas com de-
ficiéncia, consolidando um compromisso com a inclusao
e a equidade no ambiente académico.

Entre as iniciativas contempladas nessa politica
supracitada, destaca-se o programa Incluir (2005), rela-
cionado a acessibilidade, que incentiva a criacdo de nu-
cleos de acessibilidade nas instituicdes de ensino para
eliminar barreiras fisicas, pedagogicas e comunicacio-
nais. A lei também prevé suporte financeiro através da
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Bolsa Permanéncia, destinada a estudantes com dificul-
dades econémicas, e iniciativas para garantir seguranca
alimentar, moradia digna e assisténcia a satide mental.
Adicionalmente, a PNAES promove a¢des que facilitam a
mobilidade dos estudantes e apoia aqueles que possuem
filhos pequenos, oferecendo infraestrutura adequada
para atender as suas necessidades.

O programa Incluir (2005) tem como principal
objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo dos Nu-
cleos de Acessibilidade (NA) nas IFES. Esses nucleos
sdo ferramentas-chave para eliminar barreiras arquite-
tonicas, pedagodgicas e comunicacionais, promovendo
0 acesso pleno as atividades académicas. Além disso,
o programa incentiva o uso de TAs e metodologias in-
clusivas, contribuindo para melhorar os processos de
ensino-aprendizagem.

O Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com De-
ficiéncia — Viver sem Limite foi criado pelo Decreto ne
7.612/2011 e relancado em 2023. Este plano articula a¢des
em quatro eixos principais: educacao, satide, inclusdo
social e acessibilidade. No ambito educacional, foca na
remocao de barreiras que dificultam a permanéncia aca-
démica, além de investir no fortalecimento de politicas
gue promovam o sucesso educacional de estudantes
com deficiéncia.

O Decreto n° 6.949/2009 contempla em seu intei-
ro teor o texto final da Convencao Internacional sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Com forca de
Emenda Constitucional, este decreto solidifica o direito
a educacdo inclusiva em todos os niveis de ensino. Ele
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estabelece a obrigacdo de proporcionar “adaptacoes ra-
zoaveis” e suporte individualizado para estudantes com
deficiéncia. Esse marco enfatiza a criacdo de ambientes
que promovam o respeito as diferencas e a inclusao ple-
na no espaco académico.

A Politica Nacional de Educacéo Especial na Pers-
pectiva da Educacdo Inclusiva (2008) representa um mar-
co dainclusao educacional que orienta todos os niveis de
ensino, incluindo a Educacgao Superior. Essa politica pre-
coniza sistemas educacionais inclusivos estruturados
de modo a garantir condi¢des de acesso, permanéncia e
participacdo dos estudantes com deficiéncia. A politica
recomenda a adaptacdo de materiais didaticos, a forma-
cdo continuada de docentes em praticas inclusivas e a
reorganizacao curricular para contemplar a diversidade.

O Decreto n° 5.296/2004 e a Lei n° 10.098/2000 re-
ferem-se a Acessibilidade no Ensino e criam regulamen-
tacdes que tratam diretamente da acessibilidade fisica e
comunicacional. Elas determinam padrdes para a remo-
¢ao de barreiras arquitetdnicas e para assegurar uma co-
municacgdo acessivel dentro das instituicées de ensino,
criando espacos e interacdes mais inclusivas para estu-
dantes com deficiéncia.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Su-
perior (Sinaes) incorpora a avaliacdo das condicdes de
acessibilidade das IES como critério em suas analises.
Ao priorizar a acessibilidade nos processos avaliativos,
o sistema reflete o comprometimento em manter a in-
clusdo como um diferencial académico, incentivando a
inovacao e a adaptacao continua das instituicdes.
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Essas iniciativas, articuladas entre si, revelam o es-
forco das politicas publicas em transformar a Educacao
Superior em um espago equitativo, que respeite a diver-
sidade e garanta oportunidades para todos os estudan-
tes, construindo um ambiente que promova autonomia,
participacao ativa e sucesso académico.

A permanéncia de estudantes com deficiéncia na
Educacédo Superior exige mais do que suporte material; é
necessario repensar profundamente as praticas pedagé-
gicas tradicionais. Nesse contexto, a inovacdo pedagogi-
ca surge como elemento central, priorizando abordagens
que reconhecam e valorizem a diversidade. Essas ac¢des
nao apenas garantem a inclusao desses alunos, mas tam-
bém enriquecem a vivéncia académica de toda a comu-
nidade universitaria, reforcando os beneficios abrangen-
tes de um sistema inclusivo.

A efetivacdo de uma educagao inclusiva na Edu-
cacao Superior no Brasil requer politicas intersetoriais
que integrem todos os aspectos do processo educa-
cional. Ao assegurar condi¢bes de permanéncia para
pessoas com deficiéncia, avanca na construcdo de um
sistema universitario fundamentado na diversidade
humana. A articulacéo entre diretrizes legais e praticas
pedagobgicas inovadoras transforma a universidade em
um espaco democratico, capaz de formar profissionais
gualificados para atuar em uma sociedade plural, justa
e inclusiva.

A reflexdo sobre essas iniciativas, a luz das po-
liticas publicas, evidencia a necessidade de colabora-
cdo entre Estado, sociedade e IES. Exemplos como: o
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estimulo a organizacao de coletivos, a criacdo de nucleos
de acessibilidade, a formacdo continuada de docentes e
o uso de ferramentas que favorecam a permanéncia de
estudantes com deficiéncia mostram como a educacao
é instrumento potente de transformacao social. Cons-
truir um modelo verdadeiramente inclusivo vai além de
garantir o acesso inicial: é preciso estruturar condicdes
gue promovam a autonomia, a participacao equitativa e
o protagonismo desses estudantes em todos os espagos
académicos.

Consideracoes finais

Este trabalho destacou a importancia da inova-
cdo pedagobgica na Educacgdo Superior, evidenciando os
eixos centrais para efetivar a inclusdo e promocao da
equidade no ambiente académico. No entanto, para que
esse potencial se realize plenamente, é essencial superar
praticas excludentes e investir em mudangas profundas
que transcendam o mero uso de tecnologias. Enfatizou-
-se que a inovacgao nao reside apenas na adocao de tec-
nologias, mas na criacdo de estratégias que promovam
transformacdes profundas nos aspectos culturais, peda-
gbgicos e estruturais das instituicées de ensino.

Um dos eixos centrais dessas mudancas, a acessi-
bilidade metodolégica foi apresentada como um fator
indispensavel para garantir o acesso, a permanéncia e o
éxito de grupos historicamente marginalizados, especial-
mente pessoas com deficiéncia. Rever métodos de ensi-
no, desconstruir posturas capacitistas e adotar praticas
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educacionaisintencionais sdo acdes fundamentais nesse
processo. Além disso, refletiu-se sobre o papel estratégico
das politicas publicas e da formacado docente continuada
na promoc¢ao de ambientes mais inclusivos e atentos as
demandas da diversidade. Nesse contexto, o protagonis-
mo estudantil e a formacdo continuada de professores
emergem como elementos indispensaveis, reforcando a
necessidade de envolver os estudantes como agentes ati-
vos na construcao de um ambiente académico inclusivo
e de preparar educadores para lidar com a diversidade e
os desafios da educagdo contemporanea.

Por fim, a Educacdo Superior deve continuar a
afirmar seu compromisso como lécus de exceléncia na
producao do conhecimento, integrando acessibilidade e
inovacgao de forma ampla e estruturada. Ao consolidar-
-se como espa¢o verdadeiramente inclusivo, acessivel e
transformador, pode nido apenas formar profissionais
preparados para a complexidade da sociedade contem-
poranea, mas também abrir caminhos para a construgao
de um futuro mais equitativo e integrado, em que a di-
versidade seja vista como riqueza essencial na busca por
exceléncia académica e social.

Referéncias

ALMEIDA, W. C,; SOUZA, I. M. S,; CORDEIRO, K. M. Ino-
vacgao pedagogica e tecnolégica na perspectiva da inclu-
sdo. Anais CIET: Horizonte, Sdo Carlos, v. 7, n. 1, 2024. Dis-
ponivel em: https://ciet.ufscar.br/submissao/index.php/
ciet/article/view/2799. Acesso em: 8 set. 2025.

INOVAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO SUPERIOR: CAMINHOS PARA A INCLUSAQ


https://ciet.ufscar.br/submissao/index.php/ciet/article/view/2799
https://ciet.ufscar.br/submissao/index.php/ciet/article/view/2799
https://ciet.ufscar.br/submissao/index.php/ciet/article/view/2799
https://ciet.ufscar.br/submissao/index.php/ciet/article/view/2799

106

AQUINGO, S. S.; AGUIAR, A. L. O. Nada sobre nés sem nos:
movimentos sociais a luz das pessoas com deficiéncia.
Revista Includere, Mossord, v. 2, n. 2, p. 315-318, 2016. Dis-
ponivel em: https://periodicos.ufersa.edu.br/includere/
article/view/6090. Acesso em: 6 ago. 2025.

BERTOLDO,H.L,;SALTO, E;MILL,D. Tecnologia. In: MILL,
D. (org.). Diciondrio critico de educacéo e tecnologias e
educacéo a distGncia. Campinas: Papirus, 2018. p. 617-625.

BRASIL. Censo da Educacgdo Superior 2023. Brasilia, DF:
MEC/INEP, 2024a. Disponivel em: https://www.gov.br/
inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados.
Acesso em: 5 ago. 2025.

BRASIL. Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro 2004. Re-
gulamenta as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000,
gue da prioridade de atendimento as pessoas que espe-
cifica, e n®10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabe-
lece normas gerais e critérios basicos para a promocao
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficién-
cia ou com mobilidade reduzida, e da outras providén-
cias. Didrio Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Poder Executivo, Brasilia, DF, 3 dez. 2004. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/decreto/d5296.htm. Acesso em: 5 ago. 2025.

BRASIL. Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009. Pro-
mulga a Convencao Internacional sobre os Direitos das

ERICA CINDRA DE LIMA - ANDREA SILVA DO NASCIMENTO



https://periodicos.ufersa.edu.br/includere/article/view/6090
https://periodicos.ufersa.edu.br/includere/article/view/6090
https://periodicos.ufersa.edu.br/includere/article/view/6090
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm

107

Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, as-
sinados em Nova York, em 30 de marco de 2007. Didrio
Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Poder Exe-
cutivo, Brasilia, DF, 26 ago. 2009. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/l1ei/
16949.htm. Acesso em: 6 ago. 2025.

BRASIL. Decreto n° 7.611, de 17 de novembro de 2011. Dis-
poe sobre a educacédo especial, o atendimento educacio-
nal especializado e da outras providéncias. Didrio Ofi-
cial [da] Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo,
Brasilia, DF, 18 nov. 2011. Disponivel em: https://www.pla-
nalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7611.
htm. Acesso em: 5 ago. 2025.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabe-
lece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Didrio
Oficial [da] Repuiblica Federativa do Brasil, Poder Execu-
tivo, Brasilia, DF, 21 dez. 1996. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 20
jun. 2025.

BRASIL. Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Esta-
belece normas gerais e critérios basicos para a promocao
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.
Didrio Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Po-
der Executivo, Brasilia, DF, 20 dez. 2000. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_o03/leis/110098.htm.
Acesso em: 20 jun. 2025.

INOVAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO SUPERIOR: CAMINHOS PARA A INCLUSAQ


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l6949.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l6949.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l6949.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l6949.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm

108

BRASIL. Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012. Disp6e
sobre o ingresso nas universidades federais e nas ins-
tituicoes federais de ensino técnico de nivel médio e
da outras providéncias. Didrio Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, 30
ago. 2012. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm. Acesso em:
20 jun. 2025.

BRASIL. Lein®13.005, de 25 junho de 2014. Aprova o Plano
Nacional de Educacédo — PNE e da outras providéncias.
Didrio Oficial [da] Reptiblica Federativa do Brasil, Poder
Executivo, Brasilia, DF, 26 jun. 2014. Disponivel em: ht-
tps://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/
lei/l13005.htm. Acesso em: 20 jun. 2025.

BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei
Brasileira de Inclusido da Pessoa com Deficiéncia (Esta-
tuto da Pessoa com Deficiéncia). Didrio Oficial [da] Repti-
blica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF,
7 jul. 2015. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_o03/_ato2015-2018/2015/lei/113146.htm. Acesso em:
20 jun. 2025.

BRASIL. Lei n° 13.409, de 28 de dezembro de 2016. Al-
tera a Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor
sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia
nos cursos técnico de nivel médio e superior das insti-
tuicdes federais de ensino. Didrio Oficial [da] Reptublica
Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, 29

ERICA CINDRA DE LIMA - ANDREA SILVA DO NASCIMENTO



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm

109

dez. 2016. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/113409.htm. Acesso em:
26 jul. 2025.

BRASIL. Lei n°14.914, de 3 de julho de 2024. Institui a Poli-
tica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Didrio
Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Poder Exe-
cutivo, Brasilia, DF, 4 jul. 2024b. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/lei/
L14914.htm. Acesso em: 5 ago. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educa-
cdo Superior. Programa Incluir: acessibilidade na educa-
¢do superior. Brasilia, DF: MEC/SESu, 2005.

BRASIL. Politica Nacional de Educacéo Especial na Pers-
pectiva da Educacéo Inclusiva. Brasilia, DF: MEC/SEESP,
2008. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seesp/ar-
quivos/pdf/politica.pdf. Acesso em: 20 jun. 2025.

CARVALHO-EREITAS, M. N, TETTE, R. P. G; GOMES,
R. P; RONGETTA, L. F; DELA-SAVIA, J. Universidade e
coletivos: a organizacdo de pessoas com deficiéncia na
luta pelos seus direitos. Psicologia Politica, Florianépo-
lis, v. 23, n. 2, p. 210-226, 2023. Disponivel em: https://pep-
sic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S-
1519-549X2023000100210. Acesso em: 10 ago. 2025.

FRANCO, M. A. M,; SILVA, M. M,; TORISU, E. M. Inclusédo
e inovacdo pedagodgica: politicas e praticas de formacao

INOVAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO SUPERIOR: CAMINHOS PARA A INCLUSAQ


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/politica.pdf
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/politica.pdf
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/politica.pdf
https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-549X2023000100210
https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-549X2023000100210
https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-549X2023000100210
https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-549X2023000100210

110

no ensino superior. Revista Ibero-Americana de Estudos
em Educacdo, Araraquara, v. 13, n. esp. 2, p. 1320-1333, 2018.
DOI: 10.21723/riav.13.n esp 2.set 2018.11646. Disponivel em:
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/arti-
cle/view/11646. Acesso em: 8 set. 2025.

GALANTE, K. C. R,;; PEREIRA, M. A importancia da in-
sercdo das tecnologias digitais de informac¢do e comu-
nicacao nas praticas pedagogicas atuais. Anais do CIET:
EnPED: 2020, Sao Carlos, ago. 2020. ISSN 2316-8722. Dis-
ponivel em: https://cietenped.ufscar.br/submissao/in-
dex.php/2020/article/view/1174. Acesso em: 8 set. 2025.

GALASSO,B.J.B,;POLONTI, P.K.I. Formacao docente para
a educacdo inclusiva: inovacao, tecnologias assistivas e
desafios no ensino superior. Caderno Pedagdgico, Curi-
tiba, v. 22, n. 7, 16290, 2025. DOI: https://doi.org/10.54033/
cadpedv22n7-136.

LEITE, D; GENRO, M. E. H; BRAGA, A. M. S. Inovagdes pe-
dagdgicas e demandas ao docente na universidade. In: LEI-
TE, D; GENRO, M. E. H; BRAGA, A. M. S. (org.). Inovacdes e
pedagogia universitdria. Porto Alegre: UFRGS, 2011. p. 19-39.

MIORANDO, B. S;; LEITE, D. Dimensoes do engajamen-
to estudantil para o contexto brasileiro: a emergéncia
politica da participagdo para a inovacao pedagobgica na
Educacao Superior. Educacéo por Escrito, Porto Alegre,
V. 9, N. 2, p. 170-187,2019. DOI: https://doi.org/10.15448/2179-
8435.2018.2.31563. Acesso em: 5 ago. 2025.

ERICA CINDRA DE LIMA - ANDREA SILVA DO NASCIMENTO



https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2020/article/view/1174
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2020/article/view/1174
https://doi.org/10.54033/cadpedv22n7-136
https://doi.org/10.54033/cadpedv22n7-136
file:///C:/Users/MASTER/OneDrive/Documentos/LIVROS_2026/LIA_Inova%c3%a7%c3%b5es%20pedag%c3%b3gicas%20no%20Ensino%20Superior_5%20MAR%c3%87O%202026/Parte%201%20-%20Base%20te%c3%b3rica/%20
https://doi.org/10.15448/2179-8435.2018.2.31563
https://doi.org/10.15448/2179-8435.2018.2.31563

m

RUA, M. G. Politicas publicas. Florianépolis: Departa-
mento de Ciéncias da Administracao; UFSC; Brasilia, DF:
Capes: UAB, 20009.

SGUISSARDI, V. (or9g7 ). Educacdo superior: velhos e no-
R I S5 DAL i 2B

SOUZA, A. V. P; OLIVEIRA, V. M. Coletivo de pessoas
com necessidades educacionais especificas na UFRRI:
narrativas emancipatérias. Revista Valore, Volta Re-
donda, v. 5, p. 93-109, 2020. DOI: https://doi.org/10.22408/
reva50202040493-109.

WAGNER, E; CUNHA, M. L. Oito assertivas de inovagao
pedagodgica na Educacdo Superior. Em Aberto, Brasilia,
DF, v. 32, n. 106, p. 27-41, 2019. Disponivel em: https://www.
abmes.org.br. Acesso em: 5 ago. 2025.

INOVAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO SUPERIOR: CAMINHOS PARA A INCLUSAQ


file:///C:/Users/MASTER/OneDrive/Documentos/LIVROS_2026/LIA_Inova%c3%a7%c3%b5es%20pedag%c3%b3gicas%20no%20Ensino%20Superior_5%20MAR%c3%87O%202026/Parte%201%20-%20Base%20te%c3%b3rica/%20
https://doi.org/10.22408/reva50202040493-109
https://doi.org/10.22408/reva50202040493-109
https://www.abmes.org.br/
https://www.abmes.org.br/
https://www.abmes.org.br/
https://doi.org/10.52521/978-65-6232-000-8/cap3

112

4 TECNOLOGIAS DIGITAIS E INOVAGOES
PEDAGOGICAS NO ENSINO SUPERIOR
ALINHADAS A CIENCIA ABERTA

https:/doi.org/10.52521/978-65-6232-000-8/cap4

KARLA ANGELICA SILVA DO NASCIMENTO
Professora da Universidade Estadual do Ceard (UECE).

E-mail: karla.angelica@uece.br

Orcid: https://orcid.org/0000-0001-6103-2397

APARECIDA MARIA COSTA DE ALBUQUERQUE
Professora da rede municipal de educacéo de Fortaleza, Ceara.
E-mail: aparecida.maria@aluno.uece.br

LIA MACHADO FIUZA FIALHO
Professora da Universidade Estadual do Ceard (UECE).
E-mail: liafialho@uece.br

Orcid: http://orcid.org/0000-0003-0393-9892

MARIA APARECIDA ALVES DA COSTA
Professora do Instituto Federal de Educagéo (IFCE).
E-mail: mariapedagoga99@gmail.com

HECTOR MAGANA VARGA
Professor associado da Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), México.
E-mail: hmv@unam.mx



mailto:aparecida.maria@aluno.uece.br
http://orcid.org/0000-0003-0393-9892
mailto:mariapedagoga99@gmail.com
https://doi.org/10.52521/978-65-6232-000-8/cap4

113

Introducao

integracao das tecnologias digitais no ensino
superior tem se configurado como um vetor transforma-
dor e inovador, alterando significativamente os forma-
tos tradicionais de ensino, os processos de aprendizado
e as dinamicas institucionais. Essa transformacao edu-
cacional é impulsionada pela emergéncia de tecnologias
digitais avancadas que remodelam o cenario académico,
tornando o ensino mais interativo, personalizado e ali-
nhado com as demandas contemporaneas (Teixeira; Oli-
veira, 2021).
Nos tultimos anos, pesquisas tém demonstrado que
a adocdo de ferramentas digitais no ensino superior ndo
se restringe a mera substituicdo de métodos conven-
cionais, mas implica uma reconfiguracdo profunda das
praticas pedagogicas, das relacdes entre docentes e dis-
centes e dos modelos institucionais de gestao académica
(Fialho; Neves; Nascimento, 2024a, 2024b; Mororo et al.,
2023; Nascimento et al., 2024; Oliveira et al., 2024; Sapar-
galiyeva et al., 2023; Souza et al., 2024). Essa mudanca é
caracterizada pela ampliacdo do acesso a recursos, pela
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facilitacdo da comunicacgao e pela construcao de experi-
éncias de aprendizagem mais dindmicas, que favorecem
a autonomia e o engajamento estudantil.

A adocgao de praticas pedagégicas mediadas por
tecnologias digitais requer o desenvolvimento de novas
competéncias docentes, com énfase no dominio de fer-
ramentas educacionais e na habilidade de integra-las, de
maneira critica e criativa, ao planejamento e a execucao
das atividades de ensino (Drumond; Méxas; Meza, 2025).
Esses estudos indicam que, embora haja um avango na
utilizacdo de recursos digitais, persiste uma lacuna sig-
nificativa na formacio continuada dos professores, o
gue impacta diretamente a qualidade das experiéncias
de aprendizagem.

Além disso, a utilizacdo de tecnologias digitais no
ensino superior esta intrinsecamente ligada a necessi-
dade de responder a um ambiente académico cada vez
mais diverso e globalizado (Almeida et al., 2022). Am-
bientes virtuais de aprendizagem, recursos multimidia
e metodologias hibridas contribuem para superar bar-
reiras geograficas e temporais, permitindo que estudan-
tes de diferentes contextos tenham acesso a oportuni-
dades formativas mais inclusivas e adaptadas as suas
realidades.

Contudo, a integracao dessas tecnologias na educa-
cdo superior apresenta desafios. Entre eles, destacam-se
as desigualdades no seu acesso, a sobrecarga de trabalho
docente, as questdes relacionadas a seguranca e a priva-
cidade de dados, bem como a necessidade de repensar
modelos avaliativos para contextos virtuais e hibridos
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(Salles; Magalhaes; Veiga, 2025). Tais desafios demandam
respostas institucionais estratégicas, que envolvam in-
vestimentos em infraestrutura, politicas de inclusao di-
gital e suporte pedagogico continuo.

Outro aspecto relevante, conforme Sapargaliyeva
et al. (2021), é a transformacao do papel do estudante no
processo educativo. Em ambientes tecnologicamente en-
riquecidos, espera-se que o discente assuma uma postu-
ra mais ativa, explorando multiplas fontes de informa-
¢ao, desenvolvendo competéncias digitais e colaborando
em redes de aprendizagem. Essa mudanca de paradigma
sobre o papel do aluno para fomentar aprendizagem sig-
nificativa implica repensar o préprio conceito de ensino,
que passa da légica transmissiva para a participativa e
construtiva. Para Heggler, Szmoski e Miquelin (2025),
essa postura ativa, sustentada por ambientes digitais,
encontra um aliado poderoso na inteligéncia artificial
(IA), capaz de potencializar a personalizacdo e o acompa-
nhamento individualizado.

A personalizacdo da aprendizagem, favorecida
pela IA, emerge como um dos avangos mais promissores
no ensino superior na atualidade de maneira ética e res-
ponsavel. Esses recursos permitem identificar padrdes
de desempenho, adaptar contetidos as necessidades
individuais e fornecer feedback em tempo real, promo-
vendo trajetérias formativas mais alinhadas as compe-
téncias e interesses de cada estudante (Heggler; Szmoski;
Miquelin, 2025). Contudo, a medida que essas solucdes
se consolidam, cresce a necessidade de refletir sobre
seus impactos na experiéncia educacional mais ampla,
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especialmente no que diz respeito as interacées huma-
nas que sustentam o processo de aprendizagem.

Essa integracao tecnolégica requer um olhar aten-
to para as dimensdes humanas da educacao, por exem-
plo: mediacdo pedagégica, aprendizagem colaborativa e
contextualizacdo social e cultural. Embora as platafor-
mas digitais ampliem as possibilidades de interacao, o
contato humano, a orientacdo docente e a construgao co-
letiva permanecem como elementos insubstituiveis para
a formacao integral do estudante (Mororé et al., 2023).
O desafio, portanto, é encontrar um equilibrio que una
inovacao pedagobgica e tecnolégica com essas dimensoes,
garantindo que o potencial da IA se converta em opor-
tunidades efetivas de aprendizagem com sentido, e ndo
apenas em eficiéncia operacional.

Nesse contexto, a promocao da Ciéncia Aberta no
ensino superior configura-se como um elemento estraté-
gico para fortalecer essas dimensdes. A Ciéncia Aberta,
ao enfatizar a transparéncia e o compartilhamento de
dados, resultados e praticas académicas em didlogo com
a comunidade, amplia o potencial das tecnologias digi-
tais como ferramentas ndo apenas de ensino, mas tam-
bém de colaboracdo e democratiza¢ao do conhecimento.

Diante disso, as associac¢des cientificas desempe-
nham papel fundamental nesse processo, ao promove-
rem politicas, diretrizes e redes colaborativas que incen-
tivam a adogao de principios de abertura, contribuindo
para a construcao de uma cultura académica mais inclu-
siva e inovadora. Segundo Brandao (2023), essas associa-
¢oes tém atuado como féruns de discussdo publica de
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temas cientificos e tecnolégicos, buscando estabelecer a
ciéncia como arbitra do conhecimento e mediadora dos
saberes sociais e técnicos.

As articulagbes entre Ciéncia Aberta e inovagao
pedagbgica no uso de tecnologia digital, impulsiona-
das pelas associagées cientificas, também favorecem a
criacdo de ambientes de aprendizagem que transcen-
dem os muros das universidades, integrando diferentes
atores sociais e ampliando o impacto do conhecimento
produzido. Segundo Drumond, Méxas e Meza (2025),
plataformas abertas, repositérios digitais e recursos
educacionais abertos (REA) permitem que estudantes,
professores e pesquisadores tenham acesso irrestrito a
conteudos atualizados e relevantes, promovendo a inter-
disciplinaridade e a cocriagdo do saber.

As tecnologias digitais ndo apenas viabilizam a
inovagao pedagobgica no ensino superior, mas também
operam como catalisadoras da transformacao institucio-
nal necessaria para que os principios da Ciéncia Aberta
sejam plenamente incorporados as praticas académicas.
Cardoso et al. (2023), contudo, ressaltam que essa con-
vergéncia exige uma reflexdo critica e um planejamento
estratégico que envolva docentes, discentes, gestores e
associagdes cientificas, visando a um ecossistema edu-
cacional conectado, colaborativo e comprometido com o
avanco social por meio do conhecimento compartilhado.

Nessa perspectiva, este capitulo tem como objeti-
vo discutir como as tecnologias digitais impulsionam a
inovacgao pedagbégica no ensino superior, ressaltando as
conexdes e articulacdes com os principios e praticas da
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Ciéncia Aberta. O capitulo discute a contextualizacdo
da inovacao pedagbgica no ensino superior, em seguida
apresenta os vetores de transformacao pedagogica, inte-
grando a Ciéncia Aberta, tecnologias digitais no ensino
superior e associagOes cientificas, dando importancia a
uma educacdo alinhada as demandas contemporaneas
de transparéncia, acesso aberto ao conhecimento e de-
senvolvimento sustentavel.

Essas articulagbes representam uma oportunida-
de Unica para o ensino superior se reposicionar como
agente ativo de transformacao social, cientifica e cultu-
ral, reafirmando seu compromisso com a formacdo de
cidadaos criticos, éticos e preparados para os desafios do
século XXI.

Contextualizacao da inovagao pedagogica no ensino
superior

A inovagao pedagogica no ensino superior, segun-
do Panzarani (2021), ocorre em um momento histérico
marcado pela quarta revolugao cientifica e tecnologica,
gue vem reformulando os processos de ensino e apren-
dizagem (Educacao 4.0). Essa revolugao, no entanto, tem
se deparado com desafios estruturais na América Latina,
regido cuja trajetéria historica de subordinacdo econé-
mica e cientifica limitou sua capacidade de incorporar
verdadeiramente a ciéncia e tecnologia como ferramen-
tas de desenvolvimento social. Essas desigualdades
reforcam a urgéncia de articular tecnologias digitais,
Ciéncia Aberta e associacfes cientificas para tornar a
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inovacgao educativa ndo apenas possivel, mas estratégica
e transformadora no contexto latino-americano.

Nesse sentido, compreender o conceito de inova-
cdo pedagobgica exige ir além da mera adocio de novas
metodologias ou ferramentas. Trata-se de reconhecer
que, no contexto latino-americano, essas inovagdes pre-
cisam responder a desafios estruturais e promover inclu-
sdo, equidade e desenvolvimento social. E nesse marco
que o documento da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao
do Ensino Superior (A3ES) define a inovagdo pedagogica
no ensino superior como a introducao de praticas, méto-
dos, estratégias e recursos educacionais capazes de gerar
transformacdes significativas na aprendizagem (Almei-
da et al., 2023).

Essas inovac¢des buscam melhorar a qualidade do
ensino, favorecer a aprendizagem ativa, desenvolver
competéncias criticas e digitais nos estudantes e alinhar
o curriculo as necessidades contemporaneas e sociais,
estimulando a participacao, a autonomia e a inclusdo no
ambiente académico.

No ambito universitario, para Salles, Magalhaes e
Veiga (2025), este conceito refere-se a incorporacio de
métodos, estratégias e recursos inovadores que visam a
potencializar o ensino e a aprendizagem na educacao su-
perior. A tecnologia surge como instrumento essencial
nesse processo, proporcionando modelos pedagogicos
gue transcendem a mera transmissao de conteudo, haja
vista que o uso tradicional dessas tecnologias, muitas
vezes restrito a apresentacao de slides e videos, preci-
sa evoluir para praticas que promovam efetivamente a
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interatividade, a personalizacao do ensino e o protago-
nismo do aluno.

Ainda segundo os autores, a concepcao de inova-
¢do deve enfatizar uma mudanca cultural profunda, na
gual os papéis do professor e do aluno sido repensados,
promovendo uma pedagogia que integra tecnologia e
conhecimento de maneira critica e reflexiva (Salles; Ma-
galhdes; Veiga, 2025). Essa perspectiva contribui para a
construcdo de uma educagao superior mais inclusiva,
flexivel e alinhada com as demandas contemporaneas
de formacao.

Pesquisas recentes apontam que as instituicdes de
ensino superior que conseguem integrar tecnologias de
forma estratégica tendem a apresentar melhores indi-
ces de satisfacao estudantil, maior retencado dos alunos
e desempenho académico majorado (Nascimento et al.,
2024; Oliveira et al., 2024; Pinto; Leite, 2020; Sapargaliyeva
et al., 2023; Sarquis; Nascimento, 2023; Souza et al., 2024).
Esse resultado reforca a importancia de politicas institu-
cionais que incentivem a inovac¢do pedagégica, estimu-
lem a experimentacdo metodologica e oferecam suporte
técnico-pedagégico continuo aos docentes.

A inovacdo tecnoldgica no ensino superior, portan-
to, configura-se como um fenémeno multifacetado que
transcende a simples incorporacgao de ferramentas digi-
tais em processos educativos. Trata-se de um movimen-
to que transforma praticas pedagogicas, relacoes insti-
tucionais e modelos de gestdo académica, alinhando-se
as demandas sociais contemporaneas por uma educa-
¢ao mais acessivel e inclusiva (Salles; Magalhaes; Veiga,
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2025). A inovacgao tecnoldgica, contudo, esta intrinseca-
mente relacionada a cultura institucional e a capacidade
das universidades em adotar uma visao estratégica que
valorize a experimentacao, a colaboracao e a interdisci-
plinaridade. As liderancas académicas desempenham
papel fundamental nesse processo, fomentando am-
bientes propicios a inovacao e a construgao coletiva do
conhecimento (Souza et al., 2024).

As tecnologias que vém ganhando destaque in-
cluem: a) IA e aprendizado de maquina: plataformas que
personalizam o aprendizado ao adaptar contetdos e ati-
vidades ao perfil e desempenho de cada estudante, além
de assistentes virtuais que ampliam o suporte ao aluno
24 horas por dia; b) realidade virtual (VR) e realidade au-
mentada (RA): ambientes imersivos e interativos que
permitem a exploracdo pratica e visualizacdo tridimen-
sional de conceitos complexos, potencializando o apren-
dizado experiencial e multissensorial; c) plataformas de
gestdo de aprendizagem (LMS): ferramentas como Can-
vas e Moodle, que centralizam recursos educacionais,
facilitam a comunicacao e possibilitam o ensino hibrido
e remoto; e d) internet das coisas (IoT): sensores e dis-
positivos integrados que otimizam a infraestrutura dos
campi universitarios e viabilizam aulas mais interativas
com feedback em tempo real. A seguir, cada tecnologia
sera mais bem discutida.

Para Fadel et al. (2024), a inovagao pedagogica im-
pulsionada pela IA deve ser acompanhada por um com-
promisso ético e humanista. Os autores destacam dimen-
soes essenciais para transformar o processo educativo,
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como o protagonismo estudantil, que incentiva a auto-
nomia e o empoderamento dos alunos na construcao do
préprio conhecimento; a personalizacdo do aprendiza-
do, possibilitada pela IA, que adapta contetidos e ritmos
as necessidades individuais; e a integracao critica das
tecnologias digitais, que promove o desenvolvimento
do pensamento reflexivo e ético diante das ferramentas
tecnolégicas.

Essas dimensdes se articulam para formar um am-
biente educacional mais inclusivo, dinamico e centrado
no estudante, onde a IA atua como um catalisador para
ampliar oportunidades de aprendizagem e estimular a
criatividade, a colaboracao e a responsabilidade no uso
da tecnologia, enquanto recursos como a RV e a RA am-
pliam essa personalizacdo ao oferecer ambientes imersi-
vos e adaptativos.

Segundo Nascimento e Marques (2025), a RV e a RA
proporcionam experiéncias imersivas que facilitam a
compreensao e retencdo do conhecimento, além de pro-
moverem a inclusdo ao adaptarem-se as necessidades di-
versas dos estudantes. A combinacao da gamificagéio com
a RV aumenta o engajamento e a motivagao, tornando o
aprendizado mais eficaz. A implementacao dessas ino-
vacdes, contudo, exige investimentos em infraestrutura
e formacao continua dos docentes, que precisam desen-
volver novas competéncias para integrar essas ferramen-
tas ao processo pedagoégico. A integracdo de tecnologias
imersivas como RV e RA no ambiente educacional abre
caminho para o uso de outras ferramentas digitais que
também promovem a inovacdo pedagogica, como as LMS.
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Nesse ecossistema digital, a gamificagdo e as LMS
atuam como mediadores pedagogicos, promovendo
feedback continuo e incentivando a participagdo ativa.
Conforme Rumazo et al. (2024), o uso da LMS Canvas
promoveu um impacto significativo no desempenho,
na motivacao e na participagao dos alunos. Isso se deve
a filosofia de gestdo dessas plataformas, que apresen-
tam ferramentas eficazes para dinamizar o processo de
ensino-aprendizagem, potencializando o engajamen-
to e os resultados académicos em diferentes areas do
conhecimento.

Outro estudo acerca das potencialidades da LMS
revela que o Moodle facilita a organizacao das atividades
académicas, promove a interacao entre estudantes e do-
centes e apoia a adocao de metodologias ativas e colabo-
rativas (Marchi, 2024). A autora, contudo, enfatiza que o
uso eficaz do Moodle depende de formacao continua dos
professores e suporte institucional adequado, que sdo es-
senciais para maximizar os beneficios educacionais. Isso
porque o Moodle, quando explorado adequadamente,
pode contribuir significativamente para o engajamento,
autonomia e desempenho académico dos estudantes, re-
dundando em melhores indices de satisfacdo e retencao
nas instituigées de ensino superior brasileiras.

Por ultimo, mas ndo menos importante, a IoT, se-
gundo Rocha (2023), tem potencial para transformar a
educacao ao criar ambientes de aprendizagem mais in-
teligentes e personalizados, onde sensores e dispositi-
vos conectados permitem o acompanhamento em tem-
po real do desempenho dos estudantes, possibilitando
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intervencdes pedagodgicas mais eficazes. Isso porque a
expansao da conectividade e a interoperabilidade entre
diferentes tecnologias favorecem a integracao de recur-
sos educacionais variados, promovendo metodologias
ativas que estimulam a colaboracdo e o aprendizado
pratico.

Rocha (2023), entretanto, ressalta que o avanco
da IoT também traz desafios relacionados a seguranca
e privacidade dos dados, exigindo o desenvolvimento
de politicas e tecnologias que garantam a protecao das
informacGes. Essa inovagao tecnoldgica amparada pela
tecnologia protetiva pode contribuir para a inclusao di-
gital, democratizando o acesso a ferramentas educacio-
nais de qualidade, especialmente em contextos menos
favorecidos, o que aponta para um futuro promissor na
reconfiguracdo do ensino superior (Nascimento et al.,
2024).

Além dessas possibilidades, existe a microlearning,
gue envolve diferentes tecnologias. O estudo de Jahnke
et al. (2020) mostra que a microlearning é a abordagem
caracterizada pela oferta de contetidos curtos, direcio-
nados e acessiveis por dispositivos méveis. Ela favorece
aautonomia, autorregulacao e engajamento ativo dos es-
tudantes, articulando-se com a flipped classroom, tradu-
zido ao portugués como aula invertida. Para os autores,
essa abordagem se integra de maneira sinérgica a outras
tecnologias emergentes, como sistemas baseados na IA,
RV,AR e LMS, ampliando a capacidade de personalizacao,
a imersao nos contetidos e a flexibilidade de acesso. Tal
combinacdo nao apenas potencializa a aprendizagem,

KARLA ANGELICA SILVA DO NASCIMENTO - APARECIDA MARIA COSTA DE ALBUQUERQUE - LIA MACHADO FIUZA
FIALHO - MARIA APARECIDA ALVES DA COSTA - HECTOR MAGANA VARGA




125

como também reforca a inclusao e a democratizacéo do
conhecimento, principios centrais a Ciéncia Aberta.

Além de potencializar praticas inovadoras, a utili-
zacao dessas tecnologias no ensino superior integradas
aos principios da Ciéncia Aberta demanda um compro-
misso ético pautado pela transparéncia no uso dos da-
dos, pela mitigacao de vieses algoritmicos e pela garan-
tia de acesso equitativo aos recursos tecnolégicos.

Os estudos citados em tela evidenciam que dife-
rentes tecnologias, quando aplicadas de forma responsa-
vel, permitem que a educacgdo se torne mais responsiva
as demandas contemporaneas. Nesse cendrio, é possivel
destacar quatro dimensdes centrais:

» Personalizacdo da aprendizagem, que adapta
contetidos, ritmos e estratégias pedagogicas di-
ferentes as caracteristicas individuais dos dis-
centes. Recursos como RV, RA e LMS identificam
padrées de desempenho, ajustam a complexi-
dade das tarefas e fornecem feedback imediato,
promovendo trajetérias formativas mais alinha-
das as competéncias e interesses de cada discen-
te (Heggler; Szmoski; Miquelin, 2025).

» Aprendizagem ativa e colaborativa, que se utili-
za de ferramentas digitais, como plataformas in-
terativas, féoruns virtuais, quadros colaborativos
e simulag6es, a qual cria ambientes propicios a
interacdo continua entre alunos e professores.
Essas praticas incentivam metodologias como a
flipped classroom, a aprendizagem baseada em
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problemas (PBL) e a aprendizagem por projetos,
estimulando o protagonismo estudantil, o deba-
te critico e a resolucao coletiva de desafios (Nas-
cimento et al., 2024).

« Flexibilidade e acessibilidade disponibilizadas
nas modalidades hibridas e a distancia, apoia-
das por videoconferéncias, ambientes virtuais
e recursos de RV/RA, que rompem barreiras de
tempo e espaco, expandindo o acesso a educagao
para além dos limites geograficos e temporais
tradicionais. Isso favorece a inclusiao de estu-
dantes com restricdes de deslocamento, limita-
cOes fisicas ou compromissos profissionais, sem
perda de qualidade formativa (Nascimento; Mar-
gues, 2025; Souza et al., 2024).

« Desenvolvimento de competéncias para o sécu-
lo XXI, que, no uso de tecnologias educacionais,
ndo apenas potencializa o aprendizado de conte-
Udos académicos, mas também promove habili-
dades essenciais para o mundo contemporaneo,
como pensamento critico, criatividade, autono-
mia, colaboracdo e letramento digital. Modelos
como o microlearning (Fialho; Neves; Nascimen-
to, 2024b), integrados a IA, RV/RA e LMS, ofere-
cem conteuidos curtos, dindmicos e personaliza-
dos, otimizando a retencao do conhecimento e a
aplicabilidade pratica no cotidiano profissional.

Assim, mais do que a simples adocdo de recursos
tecnolégicos, o desafio reside em integra-los de maneira
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coerente e critica, alinhando-os aos principios de ino-
vacdo pedagobgica e as diretrizes da Ciéncia Aberta, que
preconiza transparéncia, colaboracao e democratizacao
do conhecimento.

Vetores de transformacao pedagdgica: Ciéncia Aberta e
tecnologias digitais no ensino superior e nas associa¢oes
cientificas

A Ciéncia Aberta constitui-se de um movimento
estruturado, de raizes histéricas que também remontam
a filosofia de software livre, acesso aberto e compartilha-
mento de dados (Cardoso et al., 2025). Longe de se res-
tringir a uma tendéncia recente, trata-se de uma recon-
figuracao profunda das formas de produzir, comunicar
e utilizar o conhecimento, fundada em valores como
transparéncia, colaboracdo e acesso universal. Esses
principios, quando incorporados ao ensino, criam condi-
¢cOes para uma aprendizagem mais participativa e para a
coautoria de saberes, elementos centrais as propostas de
inovacgao pedagogica no ensino superior.

Essa Ciéncia propde uma mudanca cultural na
producao e circulacao do saber, defendendo que dados,
meétodos, resultados e recursos educacionais sejam livre-
mente acessiveis e reutilizaveis (Unesco, 2021, 2022). Ao
ser aplicada no campo pedagégico com o uso de tecnolo-
gias digitais, ela rompe barreiras tradicionais de acesso a
informacao e estimula docentes e estudantes para atua-
rem nio apenas como consumidores, mas também como
produtores e disseminadores de conhecimento.
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Dessa forma, essas tecnologias desempenham pa-
pel decisivo nesse processo, funcionando como infra-
estrutura e meio para concretizar os ideais da Ciéncia
Aberta, por exemplo: ambientes virtuais colaborativos,
repositérios abertos, ferramentas de videoconferéncia,
redes sociais académicas e aplicages baseadas em IA,
aspectos que potencializam a concretizacao dos princi-
pios da Ciéncia Aberta ao ampliar o alcance, a interativi-
dade e a personalizacdo das praticas educativas.

Nessa perspectiva, a inovag¢do pedagdgica ndo
se reduz a adogao de novos recursos tecnologicos, mas
envolve a integracdo intencional de praticas abertas e
colaborativas que promovam engajamento discente, in-
terdisciplinaridade e aprendizagem ativa (Nascimento;
Castro Filho, 2020). Uma evidéncia desse processo é o
uso de metodologias como PBL e gamificacdo, articula-
das com repositérios de dados e recursos educacionais
abertos, que permitem aos estudantes explorarem, cria-
rem e compartilharem conhecimento em redes globais.

Essa convergéncia também favorece a democra-
tizacdo do acesso a educacdo de qualidade. Em caso
analogo, Cardoso et al. (2023), em seu estudo, citam as
plataformas abertas ofertadas pela Pontificia Universi-
dade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) como recursos que
tornam a educacgao de alta qualidade e acessivel a todos.
Elas permitem que materiais, cursos e eventos ultrapas-
sem fronteiras institucionais e geograficas, alcancando
publicos diversos e estimulando a inclusdo académica.
Essas iniciativas fundamentadas em Ciéncia Aberta
ampliam significativamente a participacdo discente e
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o alcance social, pois demonstram como essas estraté-
gias podem transformar a relacdo entre universidade e
sociedade.

A implementacdo desse modelo, entretanto, en-
frenta desafios. E necessario repensar politicas ins-
titucionais, superar resisténcias culturais, capacitar
docentes e discentes para praticas abertas e garantir in-
fraestrutura tecnolégica adequada. Além disso, surgem
questdes éticas e juridicas relacionadas a propriedade
intelectual, privacidade e uso de dados que precisam ser
enfrentadas de forma responsavel (Fialho; Nascimento;
Neves, 2024).

Dessa forma, a ética profissional deve ser compre-
endida como um pilar central para orientar a integragao
das tecnologias digitais e dos principios da Ciéncia Aber-
ta no ensino superior. Mais do que atender a exigéncias
legais relacionadas a propriedade intelectual, a privaci-
dade e ao uso de dados, ela implica o compromisso de
cultivar valores como integridade, transparéncia, equi-
dade e responsabilidade social na producao, no compar-
tilhamento e na aplicacdo do conhecimento (Macedo;
Caetano, 2020).

Universidades e associagOes cientificas, como es-
pacos de formacao e de construcao de saberes, carregam
a responsabilidade de assegurar que as inovagdes peda-
gbgicas ndo apenas acompanhem o avan¢o tecnolégico,
mas também contribuam para reduzir desigualdades e
ampliar oportunidades. Para Macedo e Caetano (2020),
alinhada a Ciéncia Aberta, a ética profissional se revela
como uma pratica viva e cotidiana, capaz de fortalecer a
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confianca publica na ciéncia e de orientar seu papel na
promocao de um desenvolvimento humano mais justo e
sustentavel.

Ao reconhecer a ética profissional como parte des-
se processo, compreende-se que sua presenca orienta
nao apenas a forma como a tecnologia é utilizada, mas
também como o conhecimento é produzido, comparti-
lhado e aplicado em beneficio coletivo. Essa perspectiva
cria a base para compreender as dimensdes que, articu-
ladas, sustentam a integracgao entre Ciéncia Aberta, tec-
nologias digitais e inovag¢ao pedagbgica no ensino supe-
rior, as quais serao apresentadas a seguir.

« Ampliac¢éo do alcance e da colaboracgédo peda-
gogica: as associagdes cientificas podem atuar
como redes estruturadas de pesquisadores e edu-
cadores que potencializam o uso das tecnologias
digitais para a construcdao de ambientes colabo-
rativos e abertos (Brandao, 2023; Veiga, 2019). Essa
articulacao favorece a disseminagdo de praticas
pedagégicas inovadoras para além dos limites de
cursos ou instituigcdes especificas, configurando
redes amplas de aprendizagem que se alinham
aos principios da Ciéncia Aberta, os quais valo-
rizam a transparéncia, a cooperacio e o acesso
universal ao conhecimento (Unesco, 2022). Dessa
forma, tais associa¢des podem impulsionar pro-
cessos educacionais que transcendem o isola-
mento institucional e promovem a interconexao
entre multiplos atores do cenario académico.
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» Mediacgdo do conhecimento e ampliacdo do aces-
so educacional: no papel de mediadoras entre a
producao cientifica e o campo pedagogico, as as-
sociacdes podem facilitar o acesso a dados, meto-
dologias e resultados cientificos que podem ser
incorporados em recursos educacionais digitais
— como repositérios abertos, cursos on-line mas-
sivos (MOQOCs) e LMS (Cardoso et al., 2023; Nas-
cimento; Fialho, 2020). Esse processo contribui
para a atualizacdo continua dos contetidos edu-
cacionais, promovendo materiais didaticos aces-
siveis, contextualizados e sensiveis as demandas
sociais e tecnolégicas contemporaneas, o que,
por sua vez, fortalece a qualidade e a relevancia
do ensino superior.

Suporte a ética, transparéncia e responsabilidade
na inovagéo pedagdgica: o engajamento das uni-
versidades com as associagoes cientificas no mo-
vimento da Ciéncia Aberta reforca a necessidade
de reflexdo critica sobre as dimensdes éticas, juri-
dicas e sociais envolvidas na implementacao das
tecnologias digitais educacionais (Fialho; Nas-
cimento; Neves, 2024; Unesco, 2021). Elas desem-
penham um papel fundamental na promocgao do
debate e na formulacdo de politicas que assegu-
rem a protecao da privacidade, o uso responsavel
dos dados educacionais e a inclusao digital, ele-
mentos imprescindiveis para garantir que a ino-
vacao pedagogica seja sustentada por valores de
justica, equidade e respeito a diversidade.
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« Fomento a interdisciplinaridade e a aprendiza-
gem ativa: ao promoverem a colaboracao entre
diferentes campos do conhecimento e setores
sociais, tanto as universidades quanto as asso-
ciaces cientificas podem criar condic6es favora-
veis para que as tecnologias digitais sejam inte-
gradas em praticas pedagoégicas mais integradas,
interdisciplinares e participativas (Rocha, 2023;
Sapargaliyeva et al.,, 2023). Essas condicdes for-
talecem metodologias educacionais inovadoras
como a aprendizagem baseada em projetos, a
gamificacdo e a sala de aula invertida, que esti-
mulam o protagonismo estudantil e o desenvol-
vimento de competéncias para o século XXI.

« Fortalecimento da internacionalizagéo e do pro-
tagonismo estudantil: atuando em escala global,
as associacoes cientificas podem facilitar o inter-
cambio de experiéncias e boas praticas, impul-
sionando a internacionalizacdo do ensino supe-
rior e ainovacgdo pedagégica pautada nos valores
da Ciéncia Aberta (Brand3o, 2023; Unesco, 2022).
Além disso, contribuem para o engajamento ati-
vo dos estudantes como coautores do conheci-
mento, promovendo o protagonismo discente e a
construcao coletiva do saber, elementos centrais
para uma educacao democratica, inclusiva e so-
cialmente transformadora.

Assim, a articulacao entre as universidades e as as-
sociacbes cientificas pautadas nos principios da Ciéncia
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Aberta e amparadas pela utilizacdo de tecnologias digi-
tais constitui um campo fértil para inovagdes pedagogi-
cas no ensino superior. Mais do que modernizar méto-
dos, trata-se de construir ecossistemas de aprendizagem
gue sejam colaborativos, transparentes, inclusivos e so-
cialmente relevantes; capazes de formar sujeitos criticos
e participativos, preparados para atuar em uma socieda-
de baseada no conhecimento compartilhado.

Consideracoes finais: desafios e cenarios futuros

O objetivo deste capitulo foi discutir como as tec-
nologias digitais impulsionam a inovac¢ao pedagégica no
ensino superior, ressaltando as conexdes e articulacdes
com os principios e praticas da Ciéncia Aberta. Essa in-
tegracao deve abrir caminhos para uma educag¢do mais
inclusiva, colaborativa e alinhada as demandas contem-
poraneas por transparéncia, acesso aberto ao conheci-
mento e desenvolvimento sustentavel das universidades
e associacoes cientificas.

A concretizacao desse potencial, no entanto, exige
enfrentar desafios que vao além da simples adogao tec-
nolégica, demandando uma reflexdo profunda sobre as
mudancas necessarias em politicas, culturas institucio-
nais e formac¢ao humana.

Entre as principais dificuldades que ainda se im-
pdem, estdo a resisténcia as transformacdes culturais
no ambiente académico, a limitacdo de recursos finan-
ceiros, bem como a necessidade constante de capacita-
¢do para que docentes, técnicos e estudantes possam
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utilizar as tecnologias de forma critica, ética e criativa.
Outro aspecto limitador relaciona-se a infraestrutura, a
seguranca e a privacidade dos dados, os quais reforcam
a importancia de um comprometimento coletivo para
garantir que essas inovagOes sejam acolhidas de modo
responsavel e sustentavel. Desafios estes que ndo podem
ser vistos como obstaculos isolados, mas como parte de
um processo complexo que requer didlogo, investimento
e visdo compartilhada de futuro.

O cenério que se almeja para o ensino superior é o
de um ambiente educativo cada vez mais flexivel, perso-
nalizado e conectado a realidade digital global, em que as
tecnologias emergentes —como IA, RA, IoT e plataformas
colaborativas — tornam-se ferramentas para ampliar o
protagonismo dos estudantes, fomentar a interdiscipli-
naridade e cultivar valores éticos e sociais.

Nesse sentido, as universidades e associagdes
cientificas tém um papel central ndo apenas em in-
corporar essas tecnologias, mas sobretudo em garan-
tir que seu uso esteja alinhado aos valores da Ciéncia
Aberta, promovendo a transparéncia, a colaboracao e a
equidade.

Considerando os aspectos abordados, a inovacao
pedagégica mediada por tecnologias digitais é um movi-
mento vivo e coletivo que exige o equilibrio entre avanco
tecnolégico e desenvolvimento humano. A ética e a éti-
ca profissional sdo, nesse cenario, pilares indispensaveis
para que a inovacao seja sustentavel, inclusiva e social-
mente relevante, orientando as decisdes institucionais,
as praticas docentes e o protagonismo estudantil.
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Ademais, em contextos latino-americanos, em que
persistem desigualdades histéricas e estruturais na edu-
cagao e na ciéncia, tais inovagdes tornam-se instrumen-
tos estratégicos para reduzir desigualdades e impulsio-
nar transformacGes sociais concretas. Para que o ensino
superior cumpra sua missao social, é essencial que essa
transformacao envolva tecnologia, formacao, politicas e
uma cultura académica comprometida com a abertura e
o engajamento social.

Assim, sera possivel contribuir com uma educacao
capaz de formar cidadaos criticos, criativos e colaborati-
vos, preparados para atuar de maneira significativa ante
os desafios do mundo contemporaneo.
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Introducao

s marcos legais e regulatérios que provocaram
ampliacdo, democratizacdo e expansdo da educagao
superior brasileira transformaram fortemente esse ni-
vel de ensino no pais desde a primeira década dos anos
2000. Uma das mudancas de maior impacto pedagogico
e curricular foi provocada nos processos de avaliacao, re-
gulacao e controle de cursos e instituicées académicas a
partir da implantacao do Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacdo Superior (Sinaes) (Brasil, 2004). O princi-
pal objetivo dessa politica piiblica nacional é monitorar
a qualidade da educagdo por meio de dispositivos ava-
liativos das institui¢cdes de educacao superior (IES), dos
cursos de graduacado e do desempenho académico dos
estudantes, combinando diversos instrumentos, tanto
de informacgdo quanto de avaliacao (Brasil, 2004; Mari-
nho-Araujo; Almeida, 2020).

No entanto, os disparadores da expansado das ma-
triculas e da inclusdo de grupos minoritarios, historica-
mente excluidos e em vulnerabilidade, foram ocasiona-
dos por um conjunto de politicas governamentais que
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desencadearam varias possibilidades de acesso a educa-
¢do superior. Em termos estruturais, especificamente no
ambito das IES publicas, o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacao e Expansao das Universidades Fede-
rais (Reuni) (Brasil, 2007) favoreceu reformas ou novas
construcdes de espacos fisicos; aumentou niimero de va-
gas discentes, de cursos noturnos e de novos concursos
para docentes; otimizou a mobilidade estudantil no pais,
principalmente pela implantagdo do processo de selecao
nacional, o Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) (Brasil,
2012b), que utiliza as notas do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) (Brasil, 1998, 2009) para classificar e sele-
cionar candidatos a vagas em universidades publicas.

Entre as op¢des dos candidatos estd o Programa
Universidade para Todos (Prouni) (Brasil, 2005), politi-
ca de inclusdo derivada de parceria publico-privada, na
qual o governo federal oferece incentivos fiscais as IES
privadas em troca da reserva de vagas para estudantes
de baixa renda, pessoas com deficiéncia, indigenas, ne-
gros que ndo tém recursos financeiros para pagar inte-
gralmente por um curso privado e terdo acesso a vagas
gratuitas por meio de bolsas de estudo integrais e par-
ciais (50% ou 25%). As notas do ENEM podem favorecer
a participagao no Prouni.

Além de ser uma porta de entrada para as IES pu-
blicas, o resultado do ENEM também é um meio para
participacdo no Fundo de Financiamento Estudantil
(FIES), um programa do governo federal com o objeti-
vo de conceder financiamento a estudantes matricu-
lados em cursos superiores ndo gratuitos, que tenham
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avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo Minis-
tério da Educacgdo. O critério de classificagdo para este
beneficio sera a nota no Exame. O programa financia até
100% do valor dos encargos educacionais cobrados pelas
instituicdes de ensino com adesdo ao Fundo, de acordo
com a renda familiar mensal bruta do estudante e do
comprometimento dessa renda com o pagamento da
mensalidade.

Os resultados do ENEM também podem ser usa-
dos nos processos seletivos de instituicdes de educagao
portuguesas. As universidades, institutos politécnicos e
escolas superiores que tém, atualmente, acordo interins-
titucional com o Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tém acesso fa-
cilitado as notas dos estudantes brasileiros interessados
em cursos de graduacgao em Portugal. Cada instituicdo
define as regras e os pesos para uso das notas. Os acor-
dos nao envolvem transferéncia de recursos e ndo pre-
veem financiamento estudantil pelo governo brasileiro
(Portugal, 2014).

Ha que se dar destaque, no processo de democra-
tizacdo da educacdo superior no pais, a interiorizacao
oportunizada pela criacdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFETs) como forma de
expansao nao so6 de cursos voltados a educacgao profis-
sional e tecnolégica (EPT), mas também no ambito da
educacao superior (Brasil, 2008). Os Institutos Federais
(IEs), como instituicdes pluricurriculares e multicampi
(reitoria, campus, campus avangado, polos de inovacao
e polos de educacdo a distdncia), ofertam diferentes
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tipos de cursos de EPT, além de licenciaturas, bachare-
lados e pés-graduacao stricto sensu, fortalecendo par-
cerias estratégicas locais, regionais e nacionais e dialo-
go entre a formagdo académica e profissional (Feitosa;
Marinho-Araujo, 2018).

Atualmente, os IFTs integram a Rede Federal de
Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnolégica no pais,
com 685 unidades em todos os estados brasileiros. Em
2023, 0 Governo Federal anunciou a expansao dos IFs por
meio do Novo Programa de Aceleracao do Crescimento
(Novo PAC), para a implantacao de 102 novos campi de
IFs em todo o Brasil (Brasil, 2023).

Novos publicos estudantis: desafios da inclusao

Com essas politicas e estratégias de ampliacio das
oportunidades de acesso e democratizacao a educacgao
superior no pais, novos perfis de estudantes passaram
a configurar os contextos académicos. Discentes prove-
nientes de segmentos discriminados e grupos historica-
mente desfavorecidos, como negros, indigenas, pessoas
com deficiéncia e egressos de escolas publicas, passaram
a vislumbrar oportunidades de continuidade em estu-
dos avancados, profissionalizacdo qualificada, inclusao,
ascensao social e defesa de direitos por meio de uma
formacdo cidada oportunizada na educagdo superior
(Almeida et al., 2012; Costa et al., 2024, Marinho-Araujo;
Almeida, 2020).

Para valorizar o respeito as desigualdades e fortale-
cer o combate a exclusdo desse novo grupo, foi necessaria
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a criacdo de uma série de estratégias visando a equidade,
inclusdo e manutencado de direitos. Nessa perspectiva,
as politicas de acdo afirmativas se destacam. A chamada
“Lei de Cotas” (Brasil, 2012a) instituiu o regime de cotas
nas universidades federais e IFs, reservadas ao acesso
de estudantes que realizaram o ensino médio em escolas
publicas; considerando o recorte étnico-racial, ha a pre-
visdo de um percentual de vagas de cotas destinadas a
estudantes negros, pardos ou indigenas.

Outro significativo avanco para mitigar as desi-
gualdades na educacdo superior ocorreu, a partir de
2016, com a implementacao da Lei n° 13.409 (Brasil, 2016),
gue incluiu na Lei de Cotas a reserva de vagas também
para pessoas com deficiéncias. A Lei Brasileira de Inclu-
sdo n° 13.146/2015 (Brasil, 2015), conhecida como Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia, ajudou a fortalecer a narrati-
va de um olhar diferenciado as pessoas com deficiéncia e
sua necessaria inclusdo no ensino superior.

No entanto, a literatura vem apontando que sé a
garantia de acesso a esse grupo nao é suficiente se ndo
for acompanhada de agbes que favorecam aos estudan-
tes a integracao, a permanéncia com dignidade e a con-
clusdo do percurso académico com sucesso (Almeida
et al., 2012; Costa et al., 2024, Marinho-Araujo; Almeida,
2020). Convergente a essas concepcoes, foi criado o Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) visando a
oportunizar a permanéncia dos estudantes na educagao
profissional e tecnolégica e na educagdo superior publi-
ca federal, com especial atencdo aqueles em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica (Brasil, 2010). O PNAES
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contribui para a melhoria do desempenho académico, a
partir do combate as situacdes de repeténcia e evasao,
oferecendo, por meio de apoio financeiro (bolsas e au-
xilios), assisténcia a moradia estudantil, alimentacao,
transporte, saude, inclusao digital, cultura, esporte, cre-
che e apoio pedagégico (Brasil, 2010).

A ampliacdo de acesso e de oportunidades de per-
manéncia na educacao superior de publicos novos, des-
favorecidos, marginalizados, pertencentes as minorias,
estd presente em algumas instituicdes de ensino, ainda
gue ndo se constitua em politicas publicas nacionais.
As iniciativas — organizadas, definidas e monitoradas
pelas proprias IES - tém apresentado cotas reservadas
de vagas para outros grupos merecedores de equidade,
como pessoas trans, além de beneficiarem refugiados
e migrantes no pais com programas especificos (Scote;
Garcia, 2020).

Realidades e tendéncias

Todo o cenario brasileiro em prol da inclusdo opor-
tunizado, em grande parte, pelas transformacdes desen-
cadeadas pelas politicas e iniciativas voltadas a equi-
dade, especialmente para as minorias, alavancou uma
expressiva expansao da educacao superior brasileira. De
acordo com o Censo da Educacdo Superior (Inep, 2024)
e 0 Mapa do Ensino Superior no Brasil (Semesp, 2025), a
educacao superior no Brasil continua crescendo, apre-
sentando um total de 9.977.217 estudantes em 2023, um
aumento de 5,6% em relacdo ao ano anterior, o0 maior
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desde o ano de 2014. Segundo o INEP (2024), o niimero
de matriculas de estudantes com deficiéncias (fisica,
auditiva, visual, intelectual), transtornos globais do de-
senvolvimento ou altas habilidades/superdotacao foi de
92.756, representando apenas 0,9% em relacao ao total de
matriculas em cursos de graduacao no pais. Esses dados
revelam que ha muito a avangar para a inclusdo desse
publico no ensino superior.

A representatividade daqueles que se autodecla-
ram pretos e pardos é de 50,2% na rede publica e de 43,3%
na rede privada, sinalizando indicadores de sucesso as
politicas publicas de cotas (Semesp, 2025), mas ainda ha
muito a caminhar, considerando que os estudantes bra-
sileiros compdéem um complexo mosaico de origens, et-
nias, histérias, experiéncias, influéncias e expectativas.

Com uma dimensado continental e marcado pela
diversidade em diferentes dimensées (histérica, econo-
mica, social, racial, politica, cultural, educacional, etc.),
aliadas ao cenario migratério atual, o Brasil evidencia
o fendmeno do multiculturalismo em toda a sua forga,
expressado, magnitude e desafios. Para Fonseca e Mari-
nho-Araujo (2025), h4 uma variedade de estudos e ter-
minologias que distinguem defini¢ées e concepgdes de
multiculturalismo e de interculturalismo. A partir de
extensa revisdo de literatura e apoiando-se no conceito
de interculturalidade critica, Fonseca e Marinho-Arau-
jo (2025) defendem que o termo “interculturalismo” é o
mais adequado por retratar a diversidade em uma pers-
pectiva emancipatéria e decolonial, que ndo naturali-
za as diferencas e que considera que ha desigualdades
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estruturais de poder e dominacdo existentes entre as
distintas culturas.

Partindo da compreensao que caracteriza a forma-
¢do brasileira como fenémeno plural que materializa o
interculturalismo, em sua constituicdo e atualizacdes
histéricas, a autora alerta para a necessidade de que
as politicas de inclusio e equidade alcancem a plurali-
dade racial, étnica, cultural, religiosa existentes no pais
(Fonseca; Marinho-Araujo, 2025). Promover verdadeira
inter-relacdo, com efetivo reconhecimento e dialogo en-
tre negros, quilombolas, indigenas, brancos imigrantes,
refugiados, com énfase no desenvolvimento dos sujeitos
a partir da participacdo, do protagonismo, da interlocu-
¢ao, da valorizacao, da troca de saberes e da aprendiza-
gem, deve ser o balizador para que as politicas publicas
combatam, efetivamente, estruturas excludentes e de
dominacao (Fonseca; Marinho-Araujo, 2025).

Os dados do Censo da Educacao Superior (INEP,
2024) sobre a representatividade intercultural do pais na
educacao superior sao “faréis” a sinalizar os desafios que
a politica de equidade ainda precisa enfrentar. Pesquisas
tém documentado a existéncia de preconceito e discrimi-
nacao socioeconémica e racial contra estudantes cotis-
tas, tanto por parte de seus pares quanto de professores
(Modesto et al., 2017; Moura; Tamboril, 2018; Ribeiro, 2018).

Na mesma direcdo, hé literatura apontando argu-
mentos de prejuizo ao alto prestigio das IES ocasiona-
do pela Lei de Cotas devido a um suposto desempenho
inferior de seus beneficiarios, no entanto os resultados
de pesquisas longitudinais mostraram que nao houve
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diferenca estatisticamente significativa entre o desem-
penho de cotistas e ndo cotistas desde a implantacéo da
Lei (Ferreira, 2020; Galvao et al., 2023; Queiroz et al., 2015).

O enfrentamento da equidade na escolha de cur-
sos de graduacao de maior prestigio pelos cotistas ainda
é um outro desafio para a atualizacao das politicas publi-
cas. Estudo recente observou, na analise do perfil dos in-
gressantes por curso,em IES publicas federais no periodo
de 2009 a 2017, que o aumento do nimero de estudantes
de menor renda ocorreu em carreiras de menor prestigio
e que geram menor remuneracao (McCowan; Bertolin,
2020). Considerando que a maioria da populagao bra-
sileira é negra e parda (IBGE, 2023) e que a maior parte
dos estudantes da educacdo superior é feminina (INEP,
2024), agregam-se sinalizacdes de situac¢des de violéncias
simbolicas, preconceitos, desqualificacdo, desvaloriza-
cao e invisibilizacdo a presenca de mulheres negras na
educacao superior, principalmente em cursos elitizados
e de alto prestigio (Chaves; Oliveira; Mota, 2024; Oliveira,
A,; Oliveira, O., 2024; Silva, 2021; Valério et al., 2021).

As interseccionalidades entre o racismo, as ques-
toes de identidade de género, de lutas feministas, sexis-
mo e classicismo reiteram mecanismos de luta e resis-
téncia para manter a universidade como um espaco
efetivamente intercultural. A esses estudantes sao exigi-
dos esforcos multiplos, que sinalizam a urgéncia de am-
pliacdes e avancos das politicas publicas educacionais,
considerando nao somente o acesso, mas a permanén-
cia digna e a trajetéria de emancipacao cidada e sucesso
académico.
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Ainda sobre os povos e comunidades que caracteri-
zam a interculturalidade complexa do pais, encontram-
-se os quilombolas. Uma questdo crucial no processo de
inclusdo na educacao superior é considerar a participa-
cdo ativa da populacdo quilombola na politica de cotas.
Segundo o Censo do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2023), o Brasil possui 1,32 milhdo de
quilombolas, ou 0,65% do total de habitantes do pais. Fo-
ram identificados 473.970 domicilios onde residia, pelo
menos, uma pessoa quilombola, espalhados por 1.696 dos
5.568 municipios do Brasil, presentes em 24 estados e no
Distrito Federal. O Censo apontou que os territérios qui-
lombolas oficialmente delimitados abrigam 203.518 pes-
soas, o0u 12,6% do total no pais. Apenas 4,3% da populacgao
quilombola reside em territérios ja titulados no processo
de regularizacdo fundiaria.

Em resposta a essa realidade e as inimeras agées
dos movimentos sociais, em 2023, o presidente brasilei-
ro sancionou a Lei n° 14.723 (Brasil, 2023), que atualizou a
Lei de Cotas, ampliando o ingresso de cotistas ao ensino
superior federal. A nova legislacao inclui estudantes qui-
lombolas como beneficiarios das cotas, estabelece priori-
dade para cotistas em situagdo de vulnerabilidade social
no recebimento de auxilio estudantil e reduz o valor da
renda familiar para justificar a reserva de vagas.

Os dados do perfil do estudante da educacao su-
perior brasileira apontam ainda para uma tendéncia
ja ancorada na realidade atual: o interesse da popula-
cdo mais velha em retornar ou iniciar uma graduacgao
(Semesp, 2025). O Censo da Educacdao Superior (INEP,
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2024) registrou 51.369 estudantes com 60 anos ou mais
matriculados em cursos de graduagao superior no pais.
Desses, mais de 68% tém entre 60 e 64 anos e 32% pos-
suem acima de 65 anos.

No periodo de 2013 a 2023, a faixa etaria que regis-
trou o maior crescimento nas matriculas nas duas mo-
dalidades foi a de pessoas com 60 anos ou mais. Nos cur-
sos presenciais, esse aumento foi de 22%, sendo a Uinica
faixa etaria a registrar acréscimo no periodo. No entan-
to, foi na educacéao a distancia (EaD) que houve o grande
salto nas matriculas entre alunos de 60 anos, chegando
a 672%, 154 pontos percentuais a mais do que a segunda
faixa com maior crescimento representada pelo publico
de até 24 anos (Semesp, 2025).

A Organizacdo Mundial da Satde (OMS) define
como populacdo idosa o grupo etario de 65 anos ou mais
nos paises desenvolvidos e 60 anos ou mais nos paises
em desenvolvimento (OMS, 2015). No Brasil, o Estatuto
da Pessoa Idosa (Brasil, 2003), que regula os direitos as-
segurados a esse grupo populacional, define como idosa
a pessoa com idade igual ou superior a 60 anos. O Censo
Demografico (IBGE, 2023) indicou que 32.113.490 de pes-
soas no pais sio idosas, divididas entre 17,8 milhées de
mulheres e 14,2 milhées de homens, correspondendo a
15,8% da atual populacédo total de 212.583.750 brasileiros.
Essas estatisticas colocam o Brasil como a sexta nacdao do
mundo com o maior nimero de pessoas idosas. Segundo
uma projecao do IBGE (2023), o pais pode ter 75,3 milhdes
de idosos em 2070, representando 37,8% do total da po-
pulacdo. De acordo com a Organizacdo Pan-Americana
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da Saude (OPAS, 2019), o numero de idosos, com 60 anos
ou mais, ira duplicar até 2050, chegando a 2,1 bilhdes no
mundo. Algumas origens desse processo de envelheci-
mento populacional estdo na reducio da taxa de fecun-
didade e no aumento da expectativa de vida, que repre-
sentam uma tendéncia mundial.

Essarealidade, que reflete uma tendéncia de inver-
sdo da piramide etaria, na qual a populacao de pessoas
idosas supera a de jovens de até 14 anos, aponta para va-
rios desafios de inclusdo. Considerando a grande diversi-
dade e desigualdade na ampla faixa etaria que compde
o grupo das pessoas idosas brasileiras, ha uma urgéncia
na construcao de mais politicas puiblicas para combater
preconceitos e promover a protecao dos direitos huma-
nos da pessoa idosa na perspectiva da equidade e justica
social. As pluralidades caracteristicas dessas pessoas no
pais requerem acgdes de interseccionalidade e interseto-
rialidade que assegurem seus direitos basicos, liberda-
des fundamentais e dignidade humana.

No Brasil, as a¢cdes que visam a insercao de pesso-
as idosas em cursos de graduacao estdo sendo cada vez
mais incentivadas. Existem projetos de lei tramitando no
Congresso Nacional que tratam de reserva de vagas em
forma de cotas para o ingresso de pessoas idosas na edu-
cacgao superior. De modo geral, vém se consolidando no
pais possibilidades de insercdo da pessoa idosa no ensi-
no superior em cursos regulares de graduacao, por meio
de acesso tradicional ou especifico, ou em programas de
ensino nao regulares, como cursos de extensao, partici-
pacao em disciplinas, cursos pontuais. Vislumbra-se que
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mudangcas sociais, culturais e politicas profundas este-
jam por vir a partir da presenca cada vez maior desse
publico no ensino superior, indicando novos processos
de incluséo.

Para ampliar a discussdo sobre inclusio e equida-
de na educacéao superior, um tema tao importante quan-
to as reflexdes e atualizagGes das politicas acerca do
perfil estudantil é a anélise critica sobre as instituicdes
de ensino que oferecem a educagao superior no pais. Re-
tomando as informacdes do Censo da Educacdo Supe-
rior (INEP, 2024) e do Mapa do Ensino Superior no Brasil
(Semesp, 2025), observa-se que a maior concentracao das
9.977.217 matriculas esta na rede privada, com 7.907.652,
representando 79,3% de estudantes. Desses, apenas
403.735 estdo ligados ao Prouni e 177.287 vinculam-se ao
FIES (INEP, 2024), demonstrando uma baixa utilizacdo
desses programas e uma grande crise nas politicas de fi-
nanciamento publico para o acesso a educagao superior.

Em alerta diante dessa situagdo complexa e pre-
ocupante, o governo federal anunciou medidas para o
aprimoramento dessas politicas. Foi possibilitada a re-
negociagao de dividas do FIES, permitindo que estudan-
tes inadimplentes regularizassem sua situacao financei-
ra; além disso, estdo previstas mais 112.168 novas vagas
para esse programa. Para o Prouni, ha iniciativas de am-
pliacdo de seu alcance. Essa realidade indica que ha que
se ter um acompanhamento constante dessas politicas,
nao sé em termos de controle administrativo e académi-
co, mas de divulgacao de formas de acesso e planejamen-
to de recursos destinados a manutencao, continuidade
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e incremento desses programas. Diante da queda no nu-
mero de interessados nas bolsas ou no financiamento da
educacao superior nos moldes do FIES e Prouni, € urgen-
te que se pesquisem as demandas e expectativas atuais
dos estudantes para a atualizacdo desses programas.

Uma outra tendéncia muito preocupante no atual
cenario da educacgao superior no pais é a alta concentra-
¢ao de 49,3% dos estudantes em cursos de EaD, contra
50,7% das matriculas em cursos presenciais; 95,9% dos
estudantes da modalidade EaD estdo na rede privada.
Se a tendéncia for mantida, o numero de estudantes em
EaD podera superar o de cursos presenciais a partir dos
préoximos anos, exigindo novas formas de acompanha-
mento e controle do crescimento nessa modalidade de
ensino.

O alerta provocado pela forte expansdo dos cur-
sos de EaD na educacgao superior brasileira desencadeou
medidas politicas governamentais contundentes visan-
do a mudancas futuras. Em 19 de maio de 2025, o presi-
dente brasileiro assinou o Decreto n° 12.456/2025 (Brasil,
2025a), que criou a Nova Politica de EaD. A esse decretos
seguiram-se portarias sobre formatos de oferta dos cur-
sos (Portaria n° 378/2025) (Brasil, 2025b) e sobre regras de
transicdo e calendario regulatério (Portaria n° 381/2025)
(Brasil, 2025c¢).

A Nova Politica de EaD define a oferta de EaD por
IES em cursos de graduacao, enfatizando principios, uni-
formizando defini¢cdes e nomenclaturas, reconfigurando
e regulamentando formatos de oferta. Ha a proibicao
de oferta de cursos 100% on-line com a obrigatoriedade
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de que 10% da carga horaria total do curso ocorram por
meio de atividades presenciais e que, no minimo, outros
10% do total da carga horaria sejam ofertados por meio
de atividades presenciais ou sincronas mediadas.

Um dos destaques da politica foi a explicita indi-
cacdo, em seus artigos 8° e 9°, dos cursos que sé pode-
rao ser ofertados exclusivamente no formato presencial:
Direito, Medicina, Enfermagem, Odontologia e Psicolo-
gia. Ainda é vetada a oferta de cursos de graduacao to-
talmente a distancia na area de Saude, de licenciaturas
e outros que venham a ser definidos em ato do minis-
tro de estado da Educacdo. Ha indicacao de areas cujos
cursos deverao ser ofertados no formato semipresencial
e a orientacdo de que os cursos de graduacdo ndo men-
cionados na Portaria poderao ser ofertados em qualquer
formato, inclusive EaD (Brasil, 2025a).

Outrasimportantes mudangas, como a obrigatorie-
dade de realizacdo de avaliacdes de aprendizagem pre-
senciais, com maior peso na composicao da nota final de
cada unidade curricular, e um limite de estudantes nas
aulas on-line, sdo detalhadas no Decreto n° 12.456/2025
(Brasil, 2025a). E estipulado o prazo de dois anos para as
IES se adaptarem gradualmente as novas regras e garan-
tirem os direitos dos estudantes ja matriculados.

Esse importante marco regulatério ultrapassa a
modalidade de EaD e se constitui em uma politica publi-
ca que — sem comprometer a democratizacao, desconsi-
derar as complexas questdes geograficas e socioeconé-
micas do pais, nem excluir populagées vulneraveis ou de
regides remotas do acesso a educacao superior, pretende
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imprimir um impacto positivo e melhoria na qualidade
do ensino a distancia. Apesar de sua recente publicacao,
o Decreto n°12.456/2025 (Brasil, 2025a) ja gera algumas re-
acoes, especialmente dos conglomerados de institui¢des
privadas, que, obviamente, terdo consequéncias econé-
micas desfavoraveis. Serdo necessarios estudos futuros
sobre o impacto da nova politica e seus desdobramentos.

A literatura cientifica denuncia, ha décadas, como
a predominancia das inten¢des econdmicas sobre os ob-
jetivos pedagégicos em IES privadas favoreceu a forma-
cdo de conglomerados educacionais, grandes empresas
de capital aberto e com forte participacdo de grupos
estrangeiros em seu quadro de acionistas, gerando o
que alguns autores mencionam como “financeirizacao
e desnacionalizacdo” da educacao superior no Brasil
(Andrade, 2023; Carvalho et al., 2024; Cruz; Paula, 2018;
Diniz; Oliveira; Lima, 2021). Foram sendo consolidados,
especialmente ao longo das ultimas trés décadas, com-
plexos oligopdlios da educacdo superior privada por
meio de fusdes, incorporagdes e aquisicdes de IES que
tém proporcionado forte crescimento do setor privado,
utilizando a transnacionalizacdo do capital financeiro
e gerando um foco mercadolégico do ensino, formando
os grandes conglomerados educacionais, resultando em
um gigantismo financeiro que se concentra na oferta
de servicos altamente lucrativos, com fins empresariais
estritamente econémicos. As demandas educacionais
da sociedade, a formacéao ético-politica e cidada, a qua-
lidade da profissionalizacao, a valorizacao do trabalho
docente e o desenvolvimento cientifico e social do pais
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ndo comparecem no setor privado mercantil da educa-
¢ao superior brasileira (Andrade, 2023; Cruz; Paula, 2018;
Diniz et al., 2021).

Os dados apontados pelo Censo da Educacao Supe-
rior (INEP, 2024) e Mapa do Ensino Superior no Brasil (Se-
mesp, 2025) confirmam essa realidade. Ha uma crescente
concentracao de estudantes em poucas institui¢ées pri-
vadas. Do total de 2.580 instituicdes de ensino superior
no pais, 2.264 sdo privadas (87,8%) e 316 sdao publicas. As
IES privadas sdo responsaveis por 95,9% das matriculas
na modalidade a distancia e 63,1% das matriculas nos
cursos presenciais. Em 2023, 3,5% das consideradas IES
de porte gigante e suas mantenedoras passaram a con-
centrar 69,4% do total de matriculas no pais (INEP, 2024;
Semesp, 2025). Essa grande concentracao das matriculas
em poucas instituicdes constata a existéncia dos con-
glomerados e oligopdlios educacionais denunciados na
literatura, comprometendo a qualidade e a diversidade
da oferta educacional, geralmente massificada pela pro-
ducao e utilizacdo de materiais didaticos para o ensino a
distancia, sejam em plataformas on-line ou em formato
digital.

O grande numero de estudantes matriculados no
robusto sistema brasileiro de educagao superior repre-
senta os avancgos que politicas de democratizacdo do
acesso atingiram no pais. Entretanto, ha desafios que
permanecem ha anos, como as altas taxas de evasao e
abandono em cursos presenciais e de EaD tanto nas IES
privadas como nas publicas. Os dados do relatério do
Sindicato de Estabelecimentos de Ensino Comercial no
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Estado de Sao Paulo (Semesp, 2025) apontam que a taxa
de evasao e desisténcia nos cursos presenciais é de 58,4%
na rede privada e 41% na rede publica, com um total de
54,2% de desisténcia na modalidade. Nos cursos EaD, a
evasao é de 64,1% na rede privada e 46,6% na publica,
atingindo um total de 63,7%. As taxas mais altas de eva-
sdo ocorrem, portanto, nos cursos ofertados pela rede
privada e na modalidade EaD (Semesp, 2025).

O baixo sucesso académico, indicado pela ndo con-
clusdo dos cursos superiores no pais, ocorre por fatores
multideterminados e complexos que evidenciam desde
as dificuldades econdémicas dos estudantes até as ques-
toes geograficas que prejudicam a mobilidade, além de
exigéncias académicas, responsabilidades sobrepostas
entre trabalho, estudo e familia, baixa qualidade de al-
guns dos cursos e pouca abrangéncia das politicas pu-
blicas de permanéncia. Ha ainda estudantes que se de-
cepcionam com 0S cursos ou os que ndo os concluem
para buscar oportunidades no mercado de trabalho mais
rapidamente.

Essas altas taxas de evasdo deixam o pais cada vez
mais distante de atingir as metas estabelecidas pelo Pla-
no Nacional de Educagao (PNE), especialmente relacio-
nadas ao aumento de matriculas da populacéo de 18 a 24
anos (Brasil, 2014). Esse Plano, principal instrumento de
planejamento da politica educacional brasileira, foi pre-
visto na Constituicdo Federal e regulamentado pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN).

Como plano estratégico, instituido por lei, esta-
belece diretrizes, objetivos, metas e estratégias para a
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educacdo no Brasil, em todos os niveis e modalidades
de ensino, ao longo de dez anos, assegurando a conti-
nuidade das politicas publicas, independentemente das
mudancas de governo. O PNE em vigor (Brasil, 2014), ins-
tituido pela Lei n° 13.005/2014 para o decénio de 2014 a
2024, foi prorrogado até 31 de dezembro de 2025, pela Lei
n° 14.934/2024 (Brasil, 2024a), e conta com 20 metas que
englobam uma série de objetivos em diferentes niveis e
areas da educacio brasileira. E importante, para a edu-
cacao superior, a Meta 12, que previa que até 2024 a taxa
bruta de matriculas deveria chegar a 50% e que a taxa
liquida atingiria 33% da populacao de 18 a 24 anos. Entre-
tanto, o Censo de 2023 apontou que esse indice chegou a
apenas 19,9%, evidenciando que mais vagas nao signifi-
cam mais estudantes concluintes.

Esta tramitando no Congresso Nacional o Projeto
de Lei n° 2.614, de 2024 (Brasil 2024b), que propde o novo
PNE para o préximo decénio. O texto apresenta 18 objeti-
vos, organizados em oito tematicas principais (Educacao
Infantil, Alfabetizacdo, Ensino Fundamental e Ensino
Meédio, Educacao Integral, Diversidade e Inclusao, Edu-
cacao Profissional e Tecnolégica, Educacdo Superior e
Estrutura e funcionamento da Educacao Basica), que se
desdobram em 58 metas, que quantificam os resultados
almejados, e em 252 estratégias, concebidas como poli-
ticas, programas e agoes prioritarias para a sua realiza-
cao; do total de metas, sete relacionam-se com o ensino
superior.

O PNE tem suscitado diversos debates advindos de
setores sociais, legislativos e académicos. Os avancgos e
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inovag6es apontados no documento destacam a énfase
na qualidade da educacdo, com metas de aprendizagem
para todas as etapas do ensino; a reducao de desigual-
dades educacionais, considerando raga, género, nivel
socioecondémico e regido; um olhar especifico para as
modalidades de ensino, como a Educacdao do Campo, Qui-
lombola, Indigena, Educacédo de Jovens, Adultos e Ido-
sos (EJAI) e Educacao Bilingue de Surdos. Esses temas
se coadunam a algumas fragilidades atuais no cenario
da educacdo superior brasileira, especialmente diante
de desafios futuros anunciados pelo interculturalismo,
agudizando a urgéncia de ampliagdo dos estudos sobre
diversidade e inclusao.

Em sintese, o PNE, isoladamente, ndo ira sanar os
grandes desafios que se colocam a educagdo superior
brasileira, no entanto nio ha divida de que, como plano
estratégico que orienta as politicas publicas educacio-
nais no pais, a sintonia entre seus objetivos e metas pode
levar a um redirecionamento dos atuais paradoxos desse
nivel de ensino, em que a grande inser¢ao, acessibilida-
de e inclusdo contrastam com altos indices de evaséao e
multiplos fatores que impedem a conclusdo dos cursos e
0 sucesso académico.

Consideracoes finais
Este capitulo teve como objetivo discutir politicas
publicas voltadas a inclusdo na educagdo superior bra-

sileira e sua influéncia para a democratizacdo do aces-
so e do sucesso, evidenciando tendéncias e desafios. A
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despeito dessas iniciativas que consolidaram um robusto
sistema de educacgdo superior no pais, as tendéncias atu-
ais apresentam um cenario de preocupagdes que merece
a revisdo de politicas publicas governamentais e a aten-
cao para politicas internas nas institui¢cdes de ensino.

As respostas institucionais a diversidade de publi-
cos que ingressam no ensino superior devem visar a in-
clusado e ao sucesso académico dos estudantes. Algumas
medidas devem considerar nao sé as caracteristicas so-
ciodemograficas do perfil dos discentes, mas também as
responsabilidades que eles precisam desenvolver acerca
de suas escolhas profissionais, nem sempre muito claras
no momento do ingresso na educagao superior. Mecanis-
mos para a apropriacao dos conhecimentos curriculares
e de métodos de estudo e o desenvolvimento de com-
peténcias académicas estio entre acGes necessarias ao
aprendizado com autonomia e com Sucesso nessa nova
trajetoria.

Em uma iniciativa preventiva institucional, pode-
riam ser planejadas agdes e estratégias curriculares de
nivelamento de conhecimentos estruturantes e de apoio
e acompanhamento a métodos de estudo mais adequa-
dos as novas realidades de ensino-aprendizagem-avalia-
¢do no ensino superior. Algumas iniciativas ja em curso
organizam a oferta curricular com semestres ou com um
“ano zero” dedicados ao nivelamento de conhecimentos
curriculares para alguns estudantes. Ha ainda expe-
riéncias ja estruturadas em algumas IES do pais com
servicos especializados (contando com psicologos esco-
lares e outros profissionais), apoiando os estudantes a
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confrontarem-se com os novos desafios de forma proati-
va, aproveitando-os como oportunidades de empodera-
mento e autonomia.

A par dessas sugestoes e a guisa de conclusao des-
te capitulo, entendendo, porém, que o tema requer uma
infinidade de outras reflexdes e propostas, sintetizam-se
algumas ideias para inspirar politicas internas institu-
cionais que possam favorecer a permanéncia e o sucesso
de estudantes na educacgao superior:

Planejamento sistematico de acolhimento e am-
bientagao institucional especialmente aos novos
publicos;

Producéo de videos e tour académicos por es-
tudantes para divulgacdo dos cursos, espagos,
equipamentos e servicos;

Criacdo de tutoria por estudantes mais experien-
tes para orientar estudantes calouros, cotistas,
novos publicos (sistemas de matricula, orienta-
cao curricular, processos de avaliacdo, leituras,
organizacao institucional, adaptacdo aos “codi-
gos do ensino superior”, etc.);

Gestdo de projetos, campanhas, programas ins-
titucionais com prémios, auxilios, bolsas que in-
centivem a construcdo de propostas inovadoras
de acolhimento de estudantes de grupos minori-
tarios e desfavorecidos;

Implantacdo de um projeto institucional com
fluxo continuo de ambientacgdo as plataformas e
rotinas institucionais;
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Oferta, em fluxo continuo, de disciplinas intro-
dutérias para a construcdo de competéncias
(Lingua Portuguesa, Metodologia de Estudos,
Escrita Cientifica, Tecnologias Digitais, entre
outras);

Promocao de espagos e projetos para compar-
tilhamento institucional de saberes e culturas
visando a mediar enraizamento, pertencimento
dos novos perfis;

Formacao continua de servidores e professores
para conhecimento e acolhimento dos novos pu-
blicos e perfis, especialmente no inicio do curso;
Fortalecimento de canais institucionais de apoio
ja existentes para acompanhamento institucio-
nal sistematico do desenvolvimento/desempe-
nho académico de novos publicos (coordenacao
de curso e servicos de apoio especializado);
Inovacdo em curriculos e metodologias adap-
tados as realidades dos novos publicos (meto-
dologias ativas de aprendizagem, mentorias,
turmas adaptadas, atividades culturais e acadé-
micas exclusivas, acessibilidade pedagbgica, en-
tre outros).

A democratizacdo do acesso ao ensino superior
deve viabilizar a insercao das pessoas, mas igualmente
garantir condic6es de permanéncia com dignidade e pos-
sibilidades de sucesso académico. As condicdes para es-
sas metas requerem constante acompanhamento e ava-
liacao das politicas publicas e das a¢des institucionais.
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Introducao

_ iversos sistemas de Ensino Superior estdo pas-
sando por profundas transformacdes que podem ser
interpretadas como uma crise de sentido institucional.
O surgimento da inteligéncia artificial (IA), a aceleracao
do conhecimento e a constante revisdo dos valores e
certezas que estruturavam a aprendizagem colocaram
a Universidade diante de uma crise de sentido (Ruano-
-Borbalan, 2025). O fendmeno nao se reduz a um proble-
ma técnico ou metodolégico, podendo ser caracterizado,
pelo menos em parte, como uma crise do status do apren-
diz, na medida em que enfraquece seu reconhecimento
como agente de conhecimento, reflexdo e mudancga (O
Donnell; Porter; Fitzgerald, 2024).

Em um ambiente onde a informacao é abundante,
mas a compreensao é escassa, a funcao formativa do En-
sino Superior parece ter se diluido entre a tecnificacao
do conhecimento e a urgéncia pela certificacdo. As ins-
tituicdes educacionais, pressionadas pela demanda por
resultados imediatos e mensuraveis, deslocaram seu
eixo da formacao para a instrucao, do pensamento para
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a acreditacao e da reflexdo para a repeticado. A transfor-
macao enfraqueceu o vinculo original entre o sujeito e
seu ambiente, transformando a aprendizagem em uma
pratica de consumo mais do que em um processo de
compreensao.

Diante desse panorama, propomos que uma for-
macdo em pensamento critico articulada com proces-
sos metacognitivos de autorregulacdo e introspecao
constitua o eixo do vinculo entre o aluno e os desafios
do mundo contemporaneo. Compreender e explicar-se
sdo hoje operacgdes intelectuais indispensaveis: o ato de
pensar criticamente ndo sé permite identificar as causas
dos fenémenos, mas também regular as proprias acoes
em contextos de incerteza. Assim, o Ensino Superior é
chamado a restaurar o valor formativo do pensamento
critico como ponte entre a cognicao, a acao e o bem-es-
tar humano.

O objetivo deste capitulo é estabelecer um marco
conceitual que permita compreender a necessidade de
recuperar o status do aprendiz — tanto em estudantes
guanto em professores — diante das exigéncias de um
mundo em mudanca. A recuperacao pressupde conceber
a formacdo como um processo de autonomia reflexiva,
no qual a metacognicao articula as dimensdes cognitiva,
ética e emocional da aprendizagem. Formar nao se reduz
a transmissdo de informacgdes nem ao treinamento de
competéncias técnicas, implica sobretudo promover a re-
flexdo metacognitiva e a tomada de decisdes (Saiz, 2024).

A estratégia argumentativa aqui desenvolvida
parte da analise da relacdo entre o sujeito e o ambiente
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em uma sociedade caracterizada pela volatilidade epis-
témica, ambiguidade e complexidade. A partir disso, de-
fende-se que a educacgado deve orientar-se para a forma-
cdo de individuos capazes de explicar, inferir e deliberar,
em vez de se limitar a reproduzir ou aplicar. Por fim, sdo
apresentados os limites e o alcance desta proposta em
torno da reconstrucao da figura do aprendiz como eixo
da formagao universitaria contemporanea.

A crise no status do aprendiz

No campo da educacéao, parece que todos tém ra-
zao, ou pelo menos uma opinido contextualizada sobre o
que deveria ser. A multiplicidade de vozes que disputam
o sentido da educacgao — familia, institui¢des, meios de
comunicag¢ao, mercado e politica — expressa um parado-
x0: quanto mais se fala sobre educacgao, menos claro pa-
rece seu propoésito formativo. Nesta trama de discursos,
o sistema escolar profissionalizante perdeu seu centro.
Sua tarefa original - formar individuos capazes de com-
preender e transformar o mundo - foi substituida pela
urgéncia de produzir resultados mensuraveis e certifi-
cacOes imediatas (Morley, 2024).

A crise que atravessa o sistema educacional é, em
esséncia, uma crise do status do aprendiz. O ato de apren-
der foi reduzido a aquisicdo de informacées fragmenta-
das, desvinculadas do processo reflexivo que da sentido
ao aprendizado e validadas mais pelo algoritmo do que
pela autoridade epistémica do professor. O conhecimen-
to se transformou em um insumo quantificavel, em vez
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de uma experiéncia de compreensao. A situagao tem rai-
zes profundas. Nas altimas décadas, o sistema educacio-
nal tentou responder as criticas por meio de reformas
administrativas: flexibilizacdo curricular, dupla titula-
¢ao, cooperacao com o setor empresarial e modalidades
hibridas de ensino. Embora necessarias, essas modifica-
¢coes ndo resolvem o problema de fundo, porque o nu-
cleo da crise nado é técnico, mas epistemolégico, ou seja,
forma-se sem consciéncia reflexiva sobre o aprendizado
e sem reconhecer o valor cognitivo do processo que o
torna possivel.

A perda do status do aprendiz também se manifes-
ta na substituicao do esforco reflexivo pelo imediatismo
da resposta. A expansao da inteligéncia artificial agra-
vou esse fenémeno: o aprendiz contemporaneo parece
ter delegado suas duvidas, seus erros e suas buscas a
maquina (Bai; Liu; Su, 2023). Ele acredita que ter acesso
a informacdo equivale a compreendé-la e confunde a ra-
pidez da descoberta com a profundidade da compreen-
sao. A ilusdo do conhecimento dilui o sentido de apren-
der como experiéncia de construgao pessoal e social, e
o efeito Dunning-Kruger (1999) é cada vez mais comum
nas salas de aula, inclusive como sustento para desafiar
a autoridade epistémica do professor.

Nasala de aula, essa mudanca é percebida com cla-
reza. A pratica educacional tornou-se uma simulacao de
aprendizagem. O estudante ndo questiona mais o mun-
do, o que ele busca é confirmar a resposta que um algo-
ritmo lhe oferece. O professor, consequentemente, vé-se
deslocado de sua funcao epistémica e formativa: em vez
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de orientar a construcgao do conhecimento, € exigido que
ele verifique procedimentos e avalie produtos suspeito-
samente homogéneos em forma e contetudo, inclusive
COm 0S Mesmaos erros.

A crise ndo é apenas institucional; é também exis-
tencial. O sistema escolar profissionalizante deixou de
conceber a formacao como um processo de autoconstru-
cdo e dialogo com arealidade. Em seu lugar, instituiu um
modelo de eficiéncia que premia a velocidade e penaliza
a reflexdo (ZiZek, 2012). Em contrapartida, concebemos
gue o aprendiz nio se define apenas pelo que sabe, mas
por como regula seu préprio processo de conhecimen-
to e como isso repercute em seu equilibrio emocional e
social, portanto recuperar o status do aprendiz implica
reconhecé-lo como um sujeito consciente de seu pensa-
mento, capaz de se explicar e de agir de acordo com as
causas que identifica em busca de sua adaptacao.

Adaptacao e comportamento

Uma proposta sustentada diante desse problema
exige ampliar o olhar para além da sala de aula e con-
siderar a dimensao biolégica, cognitiva e social do ser
humano. A crise do aluno, descrita anteriormente, ndo
é alheia as leis da adaptacao: aprender é, no fundo, uma
forma de sobreviver intelectualmente em um ambien-
te em mudanca, portanto, para entender como se con-
figuram os processos mentais envolvidos na formacao
— a percepcao, a memoria, a inferéncia ou a tomada de
decisdes —, é necessario situa-los dentro do quadro mais
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amplo da prépria vida. A mente ndo opera no vacuo; ela
se constréi e se transforma em constante interacdo com
o ambiente e a agdo. A partir dessa perspectiva, o pensa-
mento opera como um mecanismo central para a adap-
tacdo, sem esgota-la; e a educacao, em seu sentido mais
profundo, é um processo de ajuste inteligente entre o
sujeito, seu ambiente e seu comportamento.

Quando buscamos lanc¢ar alguma luz sobre algum
aspecto mental, como nosso funcionamento cognitivo,
asvezes, essa investigacdo é abordada apenas a partir de
dentro desse sistema. No entanto, esses mecanismos de
ordem superior sdo apenas uma parte desse funciona-
mento inter-relacionado. Existem outras interconexdes
entre diferentes processos que fazem com que nosso
cérebro se ative de diversas maneiras. E conveniente
adotar uma visao mais distante para ter uma visado de
conjunto e suas dinamicas de interdependéncia.

O ser humano ocupa um lugar elevado (ou talvez o
mais elevado) na pirdmide dos seres vivos em termos de
capacidade de adaptacdo ao seu ambiente, pois é capaz
de modifica-lo para seus fins e, se quisesse, destrui-lo e
destruir-se a si mesmo. Tudo isso é possivel devido a sua
dupla natureza biolégica e social. Como organismo vivo,
a pessoa deve sobreviver e, como ser social, viver alcan-
cando um nivel adequado de bem-estar pessoal. A dupla
natureza proporciona uma adaptacéo ao seu meio difi-
cil de imaginar em outros seres vivos. No entanto, a cha-
ve para a adaptacdo de todo ser vivo é sua capacidade de
aprendizagem. Qualquer aficionado por documentarios,
por exemplo, da National Geographic, pode observar
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gue, quando um animal vé seu habitat natural reduzido
pelo crescimento das areas urbanas, ndo demora muito
para aprender a obter comida facilmente nesse novo
ambiente. A adaptacdo inteligente é bem compreendi-
da porque observamos que os mamiferos, por exemplo,
exploram esse novo meio, observam as diferencas que
existem em comparacao com seu ambiente natural e
mudam o comportamento para atingir seus objetivos,
ou seja, sua acdo é determinante em sua adaptacao. O
ambiente mudou (urbano) e, para sobreviver, eles tam-
bém mudam, agem de outra maneira (veja o interessan-
te e ilustrativo estudo de Kabadayi e Osvath, 2017, neste
caso, com corvideos); obviamente, eles ndo empregam as
mesmas estratégias, por exemplo, de resolucido de pro-
blemas em seu ambiente natural no novo ambiente ur-
bano, porque nao sobreviveriam. Eles se adaptam com
inteligéncia, o que é o mesmo que dizer que aprendem
novas estratégias lteis para esse novo ambiente. O ser
humano procede da mesma maneira, ou deveria.

Para entender nosso sistema cognitivo, devemos
aborda-lo como a ferramenta essencial de adaptacdo,
mas essa maquinaria mental opera em um ambiente, ndo
no abstrato, portanto sua compreensao s6 pode ser rea-
lizada se a colocarmos na ponta de um triangulo, cujos
outros dois vértices sdo formados pelo ambiente (seu
entorno) e pelo comportamento. Além disso, sé enten-
deremos o sentido dessas interacdes se as concebermos
como um sistema de adaptacao por meio da acao. As pes-
soas agem para atingir seus objetivos, digamos que seu
comportamento é o que produz mudancas no ambiente
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gue nos proporcionam o que ndo temos (para uma justi-
ficativa detalhada, ver Saiz, 2020). E importante nao es-
guecer que aprendemos estabelecendo ou descobrindo
relacdes que sdo as que guiam nosso comportamento. O
ciclo do funcionamento vital é sempre o mesmo. Surge
uma necessidade ou caréncia que nos produz experién-
cias negativas. Esses sentimentos nos impulsionam a
acdo, mas nao sem antes imaginarmos como eliminar es-
sas emocOes negativas, recorrendo ao nosso repertério
de estratégias de acdo aprendidas. Uma vez encontrada
ou inventada a melhor, comportamo-nos para mudar o
ambiente e, se conseguirmos 0 que precisamos, nossos
sentimentos serdo de satisfacao. Caso contrario, volta-
mos ao inicio do ciclo. Os sabios gregos ja falavam desse
processo, com conceitos claros e ainda validos hoje em
dia, mas com outros termos, a saber: pensamento, sen-
timento e vontade. Os processos cognitivos e ndo cogni-
tivos sdo os que permitem a adaptacgao do ser humano.
Hoje em dia, usariamos outros conceitos, embora a ideia
continue a mesma. Diriamos que a adaptacao segue um
ciclo consistente, conforme representado na Figura 1
(devemos esclarecer que, tanto nesta figura como nas
seguintes, sdo apresentadas as relacdes e conceitos re-
ferenciados, mas integrados em outros nao citados, que
ajudarao o leitor a uma compreensao mais completa):
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Figura1-“O ciclo do funcionamento vital” e “Adaptacao
e comportamento”
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E como tudo isso acontece? Parece que estamos
sabendo um pouco mais sobre nossa mente. O excelente
livro de Damasio (2021) Sentir e saber nos ajuda de ma-
neira importante, a luz de algumas descobertas cruciais
na neurociéncia. Parece que tudo comeca pela dor-pra-
zer, como consequéncia das necessidades. O sofrimento,
do ponto de vista da evolucao do nosso sistema nervoso,
é o0 que possibilitou o surgimento da consciéncia, e essa
maravilhosa capacidade é o que permitiu a representa-
cao mental do mundo e tudo o que isso implica: imagi-
nar, relacionar, aprender, conhecer, agir a partir do que
sabemos, para obter prazer/bem-estar.

E importante continuar entendendo que nossa
mente funciona dentro de um sistema relativamente
simples: ambiente-pessoa-comportamento (ver Figura
1). Nossos processos mentais ocorrem em um ambien-
te, ndo isoladamente, por isso é importante considerar
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todos os fatores desse sistema para compreendé-los.
Nao devemos falar, por exemplo, do sistema cognitivo
isoladamente. Somos obrigados a conhecé-lo como par-
te do processo de adaptacdo ao ambiente, juntamente
com outros mecanismos nao cognitivos, sua expressao
comportamental e suas consequéncias. Nesse sentido,
Sternberg (2021) acerta ao falar de “inteligéncia adapta-
tiva". Para entender o funcionamento mental, devemos
vé-lo como parte de um sistema inter-relacionado, caso
contrario, fracassaremos (ver Figura 1).

Sabemos que a adaptagdo ao nosso ambiente de-
pende da nossa capacidade de aprendizagem. Sabemos
bem que, no século atual, ocorreram mudancas pro-
fundas, nunca vistas desde a consolidagcdo da revolu-
cao industrial no século XIX. No inicio do nosso sécu-
lo, a expansdo da internet, o surgimento do primeiro
smartphone e a criacao e difusdo das redes sociais pro-
duziram transformagdes que ainda precisam ser assi-
miladas. Sem termos terminado de nos adaptar a essas
mudancas espetaculares, no final de 2022 surge a inteli-
géncia artificial generativa (IA) e se expande a uma velo-
cidade inimaginavel. Tudo isso gerou mudancas e novas
demandas sociais que sdo um desafio com o qual ainda
estamos nos adaptando. Ao mesmo tempo, todos esses
desenvolvimentos revolucionaram a ciéncia e as tecno-
logias (GAFAM ou Google — Alphabet, Apple, Facebook -
Meta, Amazon, Microsoft; NENA ou Nanotecnologia, en-
genharia genética, neurociéncia, inteligéncia artificial;
STEM ou Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Matematica).
As mudancas essenciais ocorreram nos fundamentos de
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nosso conhecimento da realidade e na capacidade de le-
vantar e resolver os problemas de nosso tempo. Todas
essas mudancas espetaculares ocorreram em pouco
mais de duas décadas, no entanto, como sempre acon-
tece em nossa vida, tudo tem um preco, todo beneficio
acarreta um custo, ambos sdo inseparaveis (ver figura 2).

O ser humano deve sobreviver a essas mudancas
e, se possivel, progredir, como tem acontecido até ago-
ra ao longo da histéria. O problema é que tantas coisas
novas ao mesmo tempo agravam mais do que nunca o
gue o exército americano cunhou ha anos como difi-
culdade fundamental de adaptacdo, o VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity; The U.S. Army War
College, 1987, baseado em Bennis e Nanus, 1985). Estamos
realmente conscientes de que, mais do que nunca, nosso
ambiente é mutavel, imprevisivel, sofisticado e mal defi-
nido ou pouco delimitado? Portanto, nossa relacdo com
o ambiente deve ser substancialmente modificada. A
natureza humana é estavel em termos dos mecanismos
ou processos de que dispde, ou seja, possui um sistema
estavel de processamento de informacdes (percepcao,
aprendizagem e memoria). Nosso sistema cognitivo é o
gue é. O que muda é a quantidade e a qualidade do uso
desse sistema por meio do comportamento. A adapta-
cao depende dos sucessos e fracassos de nossas agdes.
Se tentarmos (agirmos) muitas vezes e aprendermos por
gue obtemos determinados resultados, a qualidade do
gue aprendemos muda. O que queremos destacar é o n
gérdio de vincular ambiente-pessoa-comportamento,
o qual, para desata-lo, ou seja, para entender bem essa
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relacdo, € necessario recorrer a uma abordagem diferen-
te. Nosso sistema cognitivo é estruturalmente estavel e
mutavel como consequéncia de seu funcionamento no
ambiente, como resultado das modificacdes obtidas pela
acao. Visto assim, um ambiente diferente obriga a cons-
truir uma representacdo mental diferente dele, a agir
com o objetivo de captar as novas consequéncias das
novas situagées; em definitiva, a aplicar nosso sistema
cognitivo de forma diferente para enfrentar os novos
problemas que se nos apresentam neste novo mundo
ainda mais VUCA do que nunca (ver Figura 2).

Figura 2 - Formacado, mudancas tecnolégicas e
demandas profissionais

FORMACION, CAMBIOS TECNOLOGICOS Y DEMANDAS PROFESIONALES

NINA
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SOLUCIONES

CAMBIOS

1.The U.S. Army War College (1987)

Noés nos concentramos em uma parte da natu-
reza humana no que diz respeito a forma de lidar com
nossa relacdo com o novo ambiente, especialmente em
nosso sistema cognitivo. Esses mecanismos nos forne-
cem estratégias de adaptacdo, mas devemos coloca-los
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em funcionamento, e isso corresponde a outra parte da
mente que é de natureza nio cognitiva. Digamos que os
mecanismos nao cognitivos sdo a condi¢ao necessaria e
os cognitivos, a condicdo suficiente em nossa tarefa vi-
tal de adaptagdo. Um bom motorista de énibus nos leva-
ra ao destino da forma mais confortavel, rapida e segura
possivel, mas o passageiro deve escolher o trajeto que o
levara aonde deseja ir (0 motorista ndo é quem escolhe
o trajeto, ndo decide a viagem que sera feita). Em nosso
funcionamento mental, ndo é um problema saber o que
vem primeiro, “0 ovo ou a galinha”; nossa mente é acio-
nada pelo ndo cognitivo e sua atividade é guiada pelo
cognitivo (ou deveria ser, embora, infelizmente, saiba-
mos que, na maioria das vezes, ndo é assim). Devemos
compreender, portanto, que em nossa mente deve exis-
tir uma boa sintonia entre sua dupla natureza. Nela, o
ponto de partida é sempre uma necessidade e uma dor
(ou emoc¢des negativas; sentimento), que desperta um
desejo (vontade), que ativa a reflexdo (pensamento),
para a acgao, que busca resultados, que terminam em
prazer, bem-estar ou emocdes positivas, ou nao. Ndo é
por acaso que o inicio e o fim de nossos ciclos mentais
comecam e terminam nas emogdes, ou seja, no nado cog-
nitivo (ver Figura1).

Formacao e pensamento critico
Para que a formacao recupere o status do aprendiz,

ndo basta descrever processos mentais: é preciso orien-
tar esses processos para a acao eficaz em um ambiente
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VUCA. Com esse enquadramento, a se¢ao seguinte ex-
pde por que razdo a formacao, e ndo apenas o ensino ou
a aprendizagem, deve reordenar as prioridades do pen-
samento critico: passar de justificar para explicar, para
poder decidir e resolver.

Até aqui, tracamos o processo geral do nosso fun-
cionamento mental, ligando ambiente-pessoa-compor-
tamento. Também enfatizamos o ntcleo do comporta-
mento para a adaptacao, na medida em que nos permite
aprender com os resultados do nosso curso de agao. O
excelente trabalho sobre os corvos de Okinawa (Kaba-
dayi; Osvath, 2017) nos mostra como esses animais inte-
ligentes aprendem interagindo em seu novo ambiente
urbano. No entanto, o ser humano desenvolveu uma
sociedade tao sofisticada que precisou criar instituicoes
e centros educacionais para coletar e transmitir a mul-
tiplicidade de experiéncias existentes e assim poder nos
adaptar para sobreviver e progredir. E este é o ponto
gue todos os seres vivos compartilham: o aprendizado,
no nosso caso, a formagdo. O aprendizado por observa-
cao (vicaria) é fundamental para transmitir experién-
cias dentro das espécies de seres vivos; por sua vez, o
ser humano inventou uma ferramenta muito poderosa,
a linguagem, que lhe permite transmitir e compartilhar
conhecimento de forma mais rapida e completa. A lin-
guagem nos permite formar e nos formar. A pergunta
gue surge a seguir é: nos formar em qué?

Resnick (1987), em seu livro ainda muito atual, afir-
ma que a educacgao deve ser aprender a pensar. Nos afir-
mariamos, dentro do mesmo espirito, que a formacao
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deve otimizar nosso sistema cognitivo para poder en-
frentar os desafios atuais neste mundo em mudanca,
incerto, complexo e ambiguo, mais do que nunca. Certa-
mente existem outras abordagens, como aquelas que ha
algum tempo exploram a educacao das emocdes e dos
afetos. O ndo cognitivo, como ja expusemos, acompanha
0 cognitivo, ativa-o e estimula-o, para alcancar resulta-
dos que transformem os afetos negativos em positivos.
Agora bem, como nos formamos afetivamente nos esca-
pa. Nosso ceticismo se baseia no fato de que toda for-
macao, afetiva ou nao, precisa de representacao mental,
reflexdo, inferéncia, ou seja, do cognitivo. Preferimos
ver o emocional como o tempero do cognitivo, que pode
produzir gosto ou desgosto.

Figura 3 - Mudancas e demandas pessoais

FORMACION, CAMBIOS SOCIALES Y DEMANDAS PERSONALES

VUCA OBJETIVOS DE LA FORMACION (3+1)
-Volatility ++ 2 -Desarrollo de las competencias individuales
-Uncertainty ++ g -Prepararse para el mundo laboral
-Complexity ++ g -Facilitar el bienestar personal
) -Ambiguity ++ o -Colaborar al bien comun (+1)
w
=
4
< ‘
[}
E INVARIANTES
o
9 CONSTANTES HISTORICAS ) CONTROL
% EN AUMENTO TENDENCIAS HISTORICAS COMPORTAMENTAL
= ) N
-Del consumo de energia -100% Progreso, desigual y con colapsos -Skinner (refuerzo):
-De la letalidad de las armas ) -100% Tendencia expansiva del poder -Likes
-De la cantidad de informacién -% Un mundo més desigual o igualitario -Carnet de puntos*
-Del tamafio de las ciudades % Un mundo més democrético o autoritario -Red vigilada

* Una especie de cartilla con puntos por buena conducta social, en China

O fato de nos concentrarmos prioritariamente no
desenvolvimento das competéncias cognitivas deve-se
aos objetivos de formacdo amplamente assumidos e que
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também perseguimos, aos quais nos referiremos como
3+1: a) desenvolvimento das competéncias individuais;
b) preparacao para o mundo do trabalho; c) facilitacao
do bem-estar pessoal; d) colaboragao para o bem comum
(+1) (ver Figura 3). O Gltimo objetivo é o menos consen-
sual, uma vez que implica uma concep¢ao da sociedade
discutivel por alguns, especialmente nos tempos atu-
ais. Se nos concentrarmos nos trés primeiros objetivos
e os percorrermos em ordem inversa, podemos refletir
da seguinte forma: bem-estar pessoal é alcancado quan-
do ocorrem as mudancas desejadas em nosso ambien-
te (Guamanga et al., 2024), que provocam experiéncias
emocionalmente positivas (ver Figuras 1 e 2). Ora, essas
mudancas externas e internas sao o resultado de nossas
acOes. Mais uma vez, devemos lembrar que ambiente-
-pessoa-comportamento sao sempre interdependentes
(ver Figura 1). Por outro lado, também devemos estar
cientes de que as mudancas sdo os fins alcancados ou
os problemas resolvidos, na terminologia de Newell e
Simon (1972). No entanto, desse ponto de vista, o que
devemos melhorar ou alcancar? A experiéncia positiva
ou 0 que nos permite alcancar esse estado emocional?
As conquistas, os bons resultados produzem esse bem-
-estar, sdo uma consequéncia de nossas agdes, portanto
parece razoavel desenvolver ou melhorar as habilidades
que permitem alcancar esses objetivos ou resolver esses
problemas. Aprender a enfrentar os desafios do nosso
mundo nos lembra novamente em que se baseia essa
adaptacao.
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Figura 4 - Aquisicdo de conhecimento nos tempos
atuais
PREPARACION NECESARIA EN LOS TIEMPOS ACTUALES

-¢Por qué?: cambios y demandas nuevas
¢ENSENANZA, -éPara qué?: objetivos invariantes (3 + 1)

APRENDIZAJE, ‘ -¢En qué?: PC
FORMACION (FO-1)? -¢€6mo?: Formacion en PC

-¢Excluyentes?: suman + cambio de prioridades

4

PC-FORMACION:

ENSENANZA: APRENDIZAJE:
-Conocimis -explicacion (c
-Transmisién del conocimiento -Proceso de isicié prensié -Ci idad de ind:
-Recepcién: pasividad -Activo: interaccién -Resolver problemas-producir cambios
-Reproducci6n: responder -Elaboracién, sintesis, relacion -Responder-cuestionar
-Declarativo -Responder-cuestionar -Procedimental
-Poca practica by | -Declarativo + procedimental b | -Practica inter/intra-dominio
-Poca aplicacién -Practica -Aplicacién/generalizacién
-Administracién de saberes -Aplicacién -Formacién continua
-Profesor --> alumno -Gestion del aprendizaje -Autonomia y apoyo de la comunidad
-Profesor <---> alumno -Alumno auténomo - profesor + consultivo

Nas ultimas décadas, tem-se trabalhado com trés
ideias diferentes sobre como entender o processo de
aquisicao de conhecimento, a saber: ensino, aprendiza-
gem e formacao (Figura 4). O ensino é principalmente a
transmissdo de conhecimento. Com o advento da inter-
net, essa ideia ficou um pouco obsoleta. A aprendizagem
¢ uma forma mais adequada de conhecer. Ela visa a com-
preensao da realidade, a obtencao de uma boa represen-
tacdo do mundo, no entanto essa forma de conhecer
nao é suficiente para dar conta do mundo atual. Final-
mente, a formacao consiste em buscar o conhecimento
a partir da causalidade, ou seja, é a aquisicao de conhe-
cimento baseada na explicagdo (ver Figura 4). A adap-
tacdo é cumulativa, nunca se dispensa uma estratégia
gue funcionou, porque nunca se sabe quando ela sera
necessaria novamente. E por isso que essas diferentes
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formas de aquisi¢do de conhecimento se somam, nunca
se subtraem, o que varia sdo as prioridades.

Nos tempos atuais, nossa natureza biolégica exige
cada vez mais mudancas em nosso ambiente para poder
sobreviver e progredir. SA0 necessarias conquistas ou
resultados, e estes s6 sdo alcancados com acdo. Como
espécie, passamos de buscar comida a obté-la por meio
de dinheiro, por meio de um trabalho, de uma ativida-
de. Nossa natureza social também se expressa de ou-
tras maneiras; nosso tempo de lazer ndo é mais ocupado
apenas nos relacionando com os outros (talvez devésse-
mos), temos outras opcdes. Na verdade, o que fazemos é
buscar prazer e talvez desenvolvimento pessoal; é claro
que ndo precisamos prestar contas a ninguém além de
ndés mesmos, os resultados ou conquistas sdo apenas sa-
tisfacdo, experiéncias positivas e enriquecimento inte-
rior. No entanto, em nossa outra dimensao, a bioldgica, a
do sustento, é necessario obter resultados, resolver pro-
blemas, decidir..., as demandas sdo muitas e os desafios
cada vez maiores, mas o tempo é limitado, 24 horas para
tudo, nada mais. Devemos dividir, portanto, o bolo tem-
poral entre essas duas facetas, a das obrigacdes e a das
devocdes, e cada vez mais subtraimos da segunda para
a primeira.

Do que foi dito anteriormente, podemos constatar
gue hoje em dia é dificil diferenciar a vida profissional
da vida pessoal, ha uma linha ténue que delimita nossa
atividade para o sustento e para o lazer. A primeira vem
ocupando cada vez mais tempo da segunda. Esta é uma
caracteristica ndo menos importante do mundo atual
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gue justifica por que nos formamos, por que buscamos
explicar a realidade e ndo apenas compreendé-la, sim-
plesmente porque os novos desafios e demandas exigem
resultados, mudancas; ndo basta ter ideias, elas preci-
sam se concretizar, se materializar na realidade. Assim,
a pergunta que devemos nos fazer é: se os novos tempos
exigem cada vez mais de nés profissionalmente e isso
deve se traduzir em resultados e produtividade, entado
devemos nos formar para alcanca-los. Podemos compre-
ender os problemas, mas também devemos resolvé-los e,
para isso, devemos modificar a realidade, muda-la, por-
tanto é necessaria uma formacao consistente na aquisi-
cao de conhecimento baseada na explica¢do ou na cau-
salidade. Para explicar e resolver problemas, precisamos
saber o que produz ou causa outras coisas, e isso exige
agir ou manipular a realidade; é fundamental imaginar
cenarios causais que nos permitam prever o que espera-
mos alcancar, a fim de podermos demonstrar que essa
sequéncia de eventos é o que leva a esses resultados; por
outro lado, ndo devemos esquecer que a previsao corre-
ta nos garante o controle do ambiente e consequente-
mente a melhor adaptacao possivel.

Atualmente, as competéncias essenciais procura-
das e exigidas profissionalmente sdo: trabalho em equi-
pe, capacidade de comunicagao, resolucao de problemas
e tomada de decisdes (ver Figura 5). O desempenho fun-
damental que se busca no mundo do trabalho consis-
te essencialmente nas habilidades sociais necessarias
para trabalhar com outras pessoas, além de ter capa-
cidade suficiente de persuasdo ou comunica¢do, mas
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a partir de um bom dominio da argumentacao. Essas
sdo competéncias socialmente necessarias; mas, além
disso, sdo solicitados resultados, conquistas, e estes s6
sdo possiveis com boas estratégias de resolucao de pro-
blemas e tomada de decisées. E claro que, sem o desen-
volvimento dessas competéncias sociais e transversais,
a preparacao para o mundo do trabalho fracassara; e,
se isso acontecer, ndo poderemos progredir e talvez
nem mesmo sobreviver. E claro que, sem nada disso, o
bem-estar pessoal ndo sera alcancado. Sabemos o que é
exigido e como responder a essas exigéncias, ou seja, es-
tamos preparados para cumprir os objetivos de forma-
cdo anteriormente indicados (ver Figura 4), portanto as
mudancas e novas exigéncias S0 0 nosso porqué de nos
formarmos de uma determinada maneira, os objetivos
de formacao sdo o nosso para que fazé-lo e o como nos
formamos passa pelo desenvolvimento de competén-
cias transversais especialmente (ver Figura 4). O pen-
samento critico é constituido precisamente por essas
competéncias: habilidades sociais (indiretamente), de
argumentacao, de resolucdo de problemas e de tomada
de decisdes. As competéncias sdo, por coincidéncia, as
fundamentais do pensamento critico, em definitiva, as
necessarias para melhorar o bom desempenho pessoal
e profissional.
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Figura 5 - Competéncias exigidas profissionalmente

COMPETENCIAS ESENCIALES BUSCADAS Y DEMANDADAS PROFESIONALMENTE

DESEMPENO FUNDAMENTAL
C

SP 9 TD

FO

CO/GR

FO: FOrmacién; C: Cambio, resultados; CO/GR: Comunicacion (argumentacion) y trabajo en GRupo;
SP: Solucién de Problemas; TD: Toma de Decisiones.

Fonte: Saiz e Rivas (2023, p. 10).
Formagéo hoje para o amanha

Até aqui, destacamos a importancia das relacdes
entre ambiente-pessoa-comportamento com um propé-
sito: expor a tese que vamos desenvolver. O ambiente é
mutavel, especialmente em determinados momentos.
Os processos mentais sdo estaveis, ou seja, sdo fixos,
nao surgem mais com a pratica, os que existem apenas
sdo usados mais e melhor, ou deveriamos; quanto mais
uso, maior qualidade, ou seja, melhor adaptacgao por nos-
sa capacidade de aprendizagem. A tentativa e erro e a
aprendizagem por observacao (vicaria) sdo estratégias
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elementares e importantes que deram lugar a formacao,
gracas a nossa sofisticada capacidade de representacgao
da realidade e a sua rapidez de transmissao através da
linguagem. No entanto, assim como outros seres vivos
fazem quando se adaptam a um novo ambiente, como
o urbano, ou seja, aprendendo novas estratégias com os
mesmos mecanismos mentais (observacao, relacao, ar-
mazenamento e execucdo), da mesma forma devemos
proceder. Nosso mundo atual apresenta novos proble-
mas que abordamos com estratégias antigas? Nés nos
formamos para pensar, para depois saber o que fazer e,
entao, agir para obter resultados.

O que convém questionar é: devemos rever nossa
forma de pensar para enfrentar os desafios atuais? Ja
nos fizemos essa pergunta em Saiz e Rivas (2023). Neste
estudo, identificamos alguns problemas em nossa ma-
neira de enfrentar os desafios de nosso tempo em com-
paracao com os de menos de duas décadas atras, quando
comecou esta nova revolucao que ainda estda em de-
senvolvimento, agora a partir da IA. Claramente, nosso
ambiente agora é bem diferente, mas nossa maneira de
enfrenta-lo também é? Claramente n3o. Nesse trabalho,
0 que apontamos é que as competéncias de pensamen-
to critico priorizavam o modelo toulmiano, no qual a
argumentacao ¢ a habilidade fundamental sobre a qual
se baseiam as demais (Saiz; Rivas, 2023). Em geral, ndo
houve mudancas nas abordagens conceituais e na pes-
quisa desde sua consolidacdo como campo aplicado das
habilidades transversais de pensamento desde o final da
década de 1990.
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A argumentacdo prioriza a justificativa, o apoio
a uma conclusao, ou seja, as razdes, nao as causas. Em
uma explicacdo, o importante sdo as causas; o efeito é o
fato, ou o fenémeno, ou o problema; o que nos importa
é por que ele ocorre. Se colocarmos a explicacdo como
protagonista, ao mesmo tempo, destacamos as compe-
téncias executivas de resolucdo de problemas e tomada
de decisdes (Guamanga et al., 2023; Saiz, 2024). Resolver
problemas exige agir, é necessario produzir mudancas
na realidade, ou seja, executar a melhor explicacao al-
cancada. A explicacao busca as causas, nao a justificati-
va ou 0 apoio a uma ideia. A argumentacao deve estar a
servico da explicacao, porque, em definitiva, é normal-
mente um processo de categorizagao, que nos ajudara a
encurtar o caminho da investigagdo para encontrar as
causas do problema ou do fenédmeno que nos ocupa. Em
definitiva, o problema que estamos apontando é que as
estratégias de enfrentamento, baseadas na argumenta-
cdo, ndo podem dar resposta aos desafios atuais. E ne-
cessario explicar para decidir e resolver, e essa é a nossa
proposta.

Na Figura 7, mais adiante, esquematizamos essa
abordagem, na qual a mudanca fundamental deve con-
sistir em mudar os protagonistas do pensamento criti-
co, avaliar mais e melhor e fazer com que o pensamento
critico seja um bom preditivo do desempenho pessoal e
profissional (embora, como ja dissemos, a barreira que
separa esses dois mundos tenha se tornado quase im-
perceptivel). Na Figura 6, incorporamos duas citacoes
gue refletem especificamente a ideia de pensamento
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critico que nos guia e que é a caracteristica que melhor
define o que entendemos por formacao.

Figura 6 - Mudancas no pensamento critico para
enfrentar os problemas atuais

¢QUE DEBE CAMBIAR EN EL PC PARA AFROTAR LOS PROBLEMAS ACTUALES?

PROBLEMAS Y DIAGNOSTICO + PROPUESTA DE SOLUCION

‘CAMBIO DE PRIORIDADES EN
QUE Y COMO FORMAREN PC

POR QUE Y COMO EVALUAL + ELPC

PARAQUE:
COMO CONSEGUIR QUE EL PC SEA UN BUEN PREDICTOR DEL DESPEMPERO

@ f
Valle del Miedo, 1915) bl y 2020,p.27)

Fonte: Saiz (2000, p. 27).

Convém descrevermos, com algum detalhe, a mu-
danca de prioridades no pensamento critico, algo neces-
sario para progredir neste novo mundo em constante
transformacao (ver Figura 7). O progresso dependera
especialmente da nossa capacidade de nos formarmos
ou qualificarmos de uma maneira diferente daquela que
continua a guiar totalmente a nossa adaptacdo e que
nao deveria ser apenas a aprendizagem, sem formacao
(ver Figura 4). A formacao deve ser, mais uma vez, a prio-
ridade para podermos adquirir as novas estratégias de
que precisamos. A explicacdo causal é o ponto de partida
representacional e pré-decisional, mas com o objetivo de
produzir uma mudanca, um resultado ou uma solugao.
E essa mudanca é o efeito de nossas ag¢des, que sdo a
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concretizacao das estratégias de tomada de decisao e re-
solucdo de problemas, ou seja, de nossas estratégias pos-
-decisorias. Dependendo se nossa tarefa é um diagnoés-
tico ou um prognéstico, algumas estratégias ganham
maior protagonismo do que outras, embora sempre com
uma presente, os cenarios causais, o mais fundamental.
Para visualizar essas complexidades, vamos nos ajudar
da Figura 7 e, como nas anteriores, vamos nos concen-
trar apenas em uma parte delas; o resto das ideias apre-
sentadas, em geral, sdo facilmente compreensiveis.

Figura 7 - Mudanca de prioridade no pensamento
critico
TOMA DE DECISIONES Y SOLUCION DE PROBLEMAS PARA EL CAMBIO

ELECCION/ BUSQUEDA DE
ALTERNATIVAS OPCIONES
RESOLVER
EXPLICAR =——p- DECIDIR LOGRAR CAMEIO

| ACCION-CONDUCTA

PRE-DECISIONAL I POST-DECISIONAL

DIAGNOSTICO-PASADO ACIERTO
-Escenarios causales

EVALUACION-FUTURO: ~ PRONOSTICO
-Consecuencias

-Costes y beneficios

-Estimacion de ocurrencias o juicios:

-Heuristicos
-Escenarios causales
-Probabilidades

Pensamiento contrafactico

Na Figura 7, sdo representados os mecanismos
fundamentais do pensamento critico (explicar-decidir-
-resolver) e é estabelecida uma divisdo importante entre
0s que sdo pré e pés-decisorios. A explicacdo consiste em
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dar um sentido inico a um fato, fenémeno ou problema,
principalmente através da construcao de cenéarios cau-
sais. Esta estratégia essencial é contrastada até se chegar
a melhor explicacio para esse fenémeno ou problema. A
elaboracao dos cenarios causais possiveis & um processo
de representacdo mental, portanto pré-decisional, mas
seu contraste e ajuste com a realidade, pés-decisional.
Nao é mais suficiente imaginar e observar, é necessario
buscar dados proéprios, intervir ou modificar o ambiente
para testar e descartar, a fim de alcancar uma tnica ex-
plicacdo para o problema (Guamanga et al., 2023).

Uma vez alcancado esse sentido Gnico, é quando
podemos tomar as melhores decisdes ou o melhor curso
de acdo a seguir, ou seja, a execucao ou concretizagao de
nossa melhor explicacdo, que ja marca de forma certa tal
acdo. A mudanca ou os resultados alcangados ajudarao
a verificar se nossa explicacao dos fatos esta correta ou
nao. O processo pré e pos-decisério é o mesmo, quer o
nosso trabalho seja explicar o que foi ou prever o que
esta por vir. O fato de nossa tarefa ser de diagnéstico ou
de prognéstico apenas altera a natureza temporal dos
resultados: no primeiro caso, buscamos acertar o que
aconteceu e, no segundo, acertar o que vai acontecer. A
diferenca reside no diacrénico ou na natureza temporal
do problema. S6 precisamos de algumas estratégias es-
pecificas para estimar o que acontecera, mas o percurso
geral é o mesmo.

Na Figura 6, apontamos as mudancas necessarias
gue devem ocorrer no pensamento critico para poder
enfrentar os novos desafios e demandas. Continua-se a
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formar e a investigar em pensamento critico sob a in-
fluéncia do modelo de Toulmin, principalmente, e esta é
uma abordagem pouco eficaz para lidar com os proble-
mas atuais. Nossa proposta de solucdo é essa mudanca
de prioridades sobre o que e como formar em pensamen-
to critico. Talvez haja outras maneiras de resolver o pro-
blema, a nossa se baseia na aquisi¢ao de conhecimento
baseada na explicacéo.

Na Figura 7, indicamos nao apenas o que e como
mudar o desenvolvimento do pensamento critico, mas
também aludimos a um porqué e a um para qué. Quando
falamos em formar ou desenvolver as competéncias do
pensamento critico de uma determinada maneira, bus-
camos melhorias. Toda intervenc¢ao ou tratamento que
aspire a melhorar ou resolver uma situacao deve avaliar
essa melhoria; sem avaliacdo, navegaremos as cegas.
Uma lacuna importante em tudo o que se refere ao de-
senvolvimento do pensamento critico é o pouco acom-
panhamento ou avaliagdo das iniciativas de melhoria ou
formacao realizadas (Saiz, 2024).

Quando nos formamos, podemos ver os resulta-
dos, positivos ou negativos, que nos permitem obter
feedback; no entanto, quando instruimos outros, s6 co-
nhecemos as conquistas ou fracassos a partir da avalia-
cao dessa mudanca, por meio de testes padronizados e
de outra natureza. Existem varios instrumentos de me-
dicdo do pensamento critico (Butler, 2024), mas nem to-
dos sdo adequados, entre outras razdes, porque nao sao
elaborados testes que mecam processos especificos de
pensamento, que garantam que um resultado se deve
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a um mecanismo especifico, e ndo a outro; devem ser
elaboradas tarefas que sabemos que sé podem ser resol-
vidas com uma determinada estratégia, caso contrario,
a validade tedrica do teste fica em causa. Uma metodo-
logia que garante essa especificidade é a andlise de ta-
refas (Saiz, 2024), uma contribuicdo antiga e valiosa dos
primeiros pesquisadores da mente, como Donders, que
lancou as bases da psicologia cognitiva ao desenvolver
a frutifera metodologia da cronometria mental (Saiz;
Rivas, 2008).

Esse oftalmologista — Franciscus Donders, 1818-
1889 — lancou as bases da psicologia cognitiva ao desen-
volver a frutifera metodologia da cronometria mental.
Felizmente existem alguns testes que se aproximam
dessa direcao (Butler, 2024; Saiz, 2024), mas o problema
continua sendo a escassez de estudos de avaliacado. Po-
demos, por exemplo, ter bons marcadores de doenca
gue sdo detectados em certos tipos de analises, mas es-
sas analises precisam ser realizadas. Estamos cientes da
enorme dificuldade que envolve avaliar o pensamento
critico, em termos de tempo e recursos, mas sabemos
que a ciéncia progride pela medicao, que é o que permite
a verificacdo. Se ndo medirmos, ficamos estagnados.

Voltemos a Figura 6. Para enfrentar os desafios
atuais, precisamos fazer um diagnoéstico da forma como
formamos e nos formamos, a fim de identificar as limita-
coes ou deficiéncias em nossa interacao com este novo
mundo. As trés principais lacunas que apresentamos na
Figura 6 sdo as duas ja descritas (sem mudanca de priori-
dades na formacao e pouca avaliacio dessa instrucao) e
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a previsdo do desempenho pessoal e profissional, obvia-
mente a mais dificil de alcancar. Este é o nosso diagnos-
tico sobre as insuficiéncias que temos para enfrentar as
exigéncias dos novos tempos. E a proposta de solucao
que estamos avancando € para as duas limitag6es expos-
tas. A terceira é um pouco mais evasiva (ver Rivas, Saiz
e Almeida, 2023), entre outras razdes, porque precisamos
dispor de uma metodologia de formacao que funcione,
que produza uma mudanca importante, sustentavel no
tempo e generalizavel. Desenvolvemos um programa de
formacdo em pensamento critico com bons resultados
(Rivas; Saiz, 2023), no entanto, mais uma vez, o problema
é que, tal como o médico, temos os marcadores, mas te-
mos de realizar as analises. Tal como qualquer projeto
de avaliagao, a intervenc¢do consome muito tempo e re-
cursos. Para tudo isso, é necessaria iniciativa, vontade
(querer como desejo), a condicdo necessaria, porque a
técnica nés temos, a condicao suficiente. Como sempre,
mesmo que tenhamos o conhecimento, se ndo o aplicar-
mos, ndo conseguiremos mudar as coisas, e nosso esfor-
co pode ficar apenas na estética, portanto s6 poderemos
prever o desempenho a partir do pensamento critico
guando conseguirmos melhorar suficientemente seus
processos.

Uma vez alcan¢ado o desenvolvimento adequado
do pensamento critico, poderiamos avaliar o desempe-
nho pessoal e profissional, por meio de estudos de acom-
panhamento, longitudinais, com toda a dificuldade que
isso implica. Ao formar a partir de uma nova aborda-
gem, com a avaliacdo necessaria da instrucdo e com uma
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constatacgao clara de uma melhoria suficiente do pensa-
mento critico, entdo poderemos, sim, enfrentar os desa-
fios dos novos tempos com a confianca de nao apenas
sobreviver a eles, mas também de progredir.
Intervencao, avaliacao e realizacdo sao, em outras
palavras, nossa proposta de solucao para as lacunas
atuais da formacao (ver Figura 6), entretanto, até que
tenhamos um bom desenvolvimento do pensamento
critico, devemos nos concentrar na intervengdo e na
sua avaliacdo. Em suma, se o pensamento critico reor-
dena suas prioridades para explicar, decidir e resolver
em contextos VUCA, a pergunta imediata é: como esse
processo é governado internamente? A resposta exige
a introducdo da metacognicdo e sua dimensdo expe-
riencial - a introspeccao formativa — como o dispositivo
que restitui o status do aprendiz: a capacidade de dirigir
conscientemente o proprio raciocinio e sua execugao.

Metacognicao e introspeccao formativa

A metacognicdo representa o grau mais complexo
do pensamento, pois permite que o sujeito analise seus
proéprios processos de compreensio. Ela nio se limita a
registrar os contetidos da mente, mas atua como um sis-
tema de supervisao e regulacdo do pensamento. Seu va-
lor formativo reside no fato de converter a aprendizagem
em uma pratica deliberada de revisao e ajuste dos proce-
dimentos intelectuais (Flavell, 1979; Schraw; Dennison,
1994). Pensar com eficacia implica compreender como o
raciocinio se estrutura, de que modo os erros se originam
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e quais estratégias permitem corrigi-los. A metacogni-
¢do organiza essa dindmica interna e oferece ao sujeito
a possibilidade de dirigir seu conhecimento com critério
e coeréncia. No Ensino Superior, esse controle reflexivo
adquire um papel decisivo. A funcdo da aprendizagem
nao é mais definida pela acumulacdo de informacédes,
mas pela compreensdo do processo que a torna possivel.
O conhecimento é validado quando o aluno reconhece as
causas de seus acertos e erros e é capaz de modificar suas
estratégias de analise (Efklides, 2006; Kuhn, 2000).
Pesquisasrecentes mostraram que a metacognicao
sustenta a eficacia do pensamento critico (Guamanga et
al., 2025; Magno, 2010; Rivas; Saiz; Ossa, 2022). A capaci-
dade de raciocinar de forma rigorosa depende menos
da aplicacao de férmulas do que do reconhecimento do
préprio processo de inferéncia. As habilidades pés-de-
cisérias, como a resolucao de problemas ou a avaliagdo
de alternativas, sdo expressoes dessa mesma estrutura
de controle. Quando o sujeito analisa as causas de um
problema e age de acordo com uma explicacdo causal
consistente, ele esta integrando a reflexdo com a agao.
A articulagdo da continuidade ao modelo de formacao
gue foi proposto: o pensamento critico se desenvolve
quando a metacognicdo regula a passagem da compre-
ensao para a intervencao. A aprendizagem universitaria
adquire assim uma dimensdo introspectiva. Explicar
os proéprios procedimentos de compreensio equivale a
aprender de forma autdénoma. A introspeccao formati-
va baseia-se na capacidade de reconstruir os processos
mentais que intervém na resolucédo de problemas e de
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avaliar sua eficacia. Ensinar a pensar implica acompa-
nhar o aluno nessa reconstrucao, oferecer-lhe ferramen-
tas para examinar suas inferéncias e manter um dialogo
sobre os critérios que orientam suas decisdes. A pratica
transforma a formacdo em um processo de consciéncia
cognitiva progressiva, no qual a avaliacdo faz sentido
guando o aluno pode justificar como chega a uma con-
clusdo e ndo apenas qual é o resultado.

A relacao entre metacognicao e bem-estar psico-
logico surge da experiéncia de controle que gera o co-
nhecimento dos préprios mecanismos mentais. Quan-
do uma pessoa consegue descrever claramente como
pensa, sua percepcao de dominio do ambiente aumenta
(Guamanga et al., 2024, 2025; Kuhn, 2022). Essa percep-
cao, de acordo com o modelo de bem-estar psicolégico
de Ryff (1989, 2014; Ryff; Keyes, 1995), constitui um dos pi-
lares do equilibrio pessoal. Compreender as causas dos
préprios erros reduz a incerteza e melhora a capacidade
de adaptacédo. Por isso, a formacdo metacognitiva tem
efeitos que transcendem o dmbito académico e alcan-
cam a estabilidade emocional e motivacional do sujeito.

Ryff identificou seis dimensdes do bem-estar psi-
colégico, entre as quais trés apresentam uma conexao
direta com os processos cognitivos superiores: autoacei-
tacdo, dominio do ambiente e propésito vital. A primei-
ra implica reconhecer a prépria falibilidade e assumir
os erros como parte do desenvolvimento intelectual. O
dominio do ambiente requer habilidades para antecipar
consequéncias e agir com critério causal, o que depende
de uma formacao sustentada em pensamento critico e
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metacognicao. O propdsito vital, por sua vez, fornece di-
recao e coeréncia ao uso das competéncias cognitivas,
orientando a agao para metas com sentido. Essas dimen-
sbes configuram uma estrutura funcional que pode ser
interpretada como a traducédo psicolégica dos mecanis-
mos metacognitivos.

O pensamento critico e o bem-estar psicologico
compartilham uma natureza evolutiva. Ambos os pro-
cessos se desenvolvem com o tempo e requerem pratica
constante. A consciéncia metacognitiva é construida por
meio da experiéncia acumulada e da reflexdo sobre os
préprios atos de compreensio. Da mesma forma, o bem-
-estar psicolégico se manifesta na capacidade de man-
ter a estabilidade diante da complexidade do ambiente.
Quando a formacao estimula a analise causal e a autor-
regulacdo do pensamento, o sujeito amplia sua margem
de adaptacédo e reduz a sensagao de descontrole que ge-
ralmente acompanha a incerteza. O dominio metacog-
nitivo produz um bem-estar estavel porque transforma
a relacao entre pensamento e acao. Quem compreende
como gera seus julgamentos pode corrigi-los sem perder
consisténcia ou confianca. Esse tipo de controle favore-
ce uma autopercepcao de competéncia que fortalece a
motivacao para aprender e explorar (Guamanga et al.,
2024). Em contextos universitarios, onde a mudanca é
constante e a pressdo pelo desempenho é elevada, essa
percepcao de competéncia atua como um amortecedor
cognitivo do estresse. O bem-estar é entdo entendido
como um produto da racionalidade aplicada, ndo como
um efeito emocional transitério. Aceitar os limites do
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conhecimento também é uma forma de equilibrio. A
consciéncia da incerteza nao paralisa quando existem
recursos para enfrenta-la.

A metacognicdo permite identificar o que se ignora
e elaborar estratégias para continuar aprendendo. Nes-
sa pratica, materializa-se a conexdo entre o pensamento
critico e o bem-estar psicolégico: ambos promovem uma
compreensdo ativa da incerteza e a transformam em
uma oportunidade de crescimento intelectual. O sujeito
que pensa metacognitivamente ndo busca eliminar a d-
vida, mas sim gerencia-la por meio de explica¢Ses mais
precisas e decisées mais fundamentadas. A perspectiva
metacognitiva também redefine a avaliagdo educacio-
nal. Os sistemas centrados no resultado imediato re-
duzem a aprendizagem a uma sequéncia de conquistas
quantificaveis e enfraquecem a percepcao do progresso
interno. A avaliacdo do processo, por outro lado, reforca
a consciéncia do desenvolvimento e consolida o bem-es-
tar. A revisao de erros, a reformulacdo de hipoteses e a
busca de coeréncia entre ideias tornam-se indicadores
de avanco cognitivo. A mudanca de enfoque permite
compreender a aprendizagem como um processo conti-
nuo de ajuste, e ndo como uma sucessao de sucessos ou
fracassos. A metacognicao, entendida como capacida-
de de controle e explicacdo do pensamento, oferece um
marco para vincular a formacao a estabilidade pessoal.
Quando a educacao estimula a capacidade de analisar
causas, avaliar efeitos e antecipar consequéncias, ela
contribui para o desenvolvimento de um bem-estar sus-
tentado, apoiado na racionalidade.
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Os estudantes que adquirem essas competéncias
transferem sua eficacia cognitiva para contextos profis-
sionais e sociais, fortalecendo a adaptacao e a tomada
de decisdes. Pensar bem torna-se, assim, uma forma de
equilibrio diante da complexidade do mundo contempo-
raneo. A formacao universitaria orientada para a meta-
cognicdo redefine o sentido do ensino. Ela promove um
tipo de aprendizagem que une compreensao, regulacdo e
bem-estar em um mesmo processo. A integracao causal
entre pensamento e estabilidade psicolégica constitui
um dos maiores desafios para a educacao atual. Formar
aprendizes capazes de compreender seus préoprios me-
canismos de pensamento equivale a formar individuos
gue podem manter seu equilibrio intelectual e vital em
ambientes de mudanca continua.

Consideracoes finais

A figura do aprendiz permanente resume o senti-
do formativo defendido neste trabalho. Pensar critica-
mente implica compreender as causas dos fené6menos
e regular as proprias decisées por meio de processos
metacognitivos. A combinacdo permite agir com efica-
cia e manter o bem-estar psicolégico a partir do dominio
do proéprio pensamento. Na Educacao Superior, formar
aprendizes permanentes significa promover a capacida-
de de explicar, decidir e resolver com autonomia intelec-
tual, de modo que o conhecimento deixe de ser acumula-
tivo para se tornar operacional e adaptavel as mudancas
do ambiente.
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A formacdo baseada no pensamento critico re-
quer a integracdao da metacognicdao como principio de
autorregulacao. O aluno deve analisar como pensa, re-
conhecer seus vieses e ajustar suas estratégias com evi-
déncias. O controle do raciocinio ndo apenas melhora o
desempenho académico, mas também fortalece a esta-
bilidade emocional e o senso de competéncia. Quando o
sujeito compreende como aprende, diminui a incerteza
e aumenta sua capacidade de adaptacao. Assim, a racio-
nalidade aplicada se torna uma fonte de equilibrio, e ndo
uma abstracao tedrica.

O desenvolvimento dessas competéncias exige
uma Educacgdo Superior orientada para resultados ve-
rificaveis e processos reflexivos. O pensamento critico
deve ser ensinado como pratica de explicacdo causal e
avaliacdo de consequéncias. A metacognicdo, como exer-
cicio continuo de revisao, deve orientar a formacao para
a autonomia e a compreensdo profunda. O bem-estar,
entendido como dominio e propésito, é o indicador final
dessa integracao. Neste quadro, a universidade recupe-
ra sua funcao formativa essencial, ajudar os individuos
a serem capazes de pensar com rigor, aprender com seus
proprios processos e agir com eficacia em contextos de
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade
crescentes, como os atuais.
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Introducao

No horizonte da utopia, entendido como vir a ser,
estd a formacdo continua como um didlogo com a
vida do professor, a servico da emancipagdo hu-
mana e como mediadora da funcéo critica, na luta
por uma sociedade mais justa (Socorro Lucena,
2025).

desenvolvimento profissional docente é um
processo continuo que deve acontecer ao longo da tra-
jetoéria profissional de um sujeito, com especial cuidado
no momento do ingresso no magistério. Com base nesta
preocupacao, o objetivo deste capitulo é relatar a expe-
riéncia de insercao profissional, por meio da inducéo no
ensino superior, de docentes ingressantes na Universi-
dade Estadual do Ceara (UECE) em 2023/2024 no Progra-
ma Pedagogia Universitaria (PPU). Cruz, Farias e Ho-
bold (2020, p. 6) afirmam que “[...] a inducdo representa o
investimento de formacéo intencional e sistematica em
torno de professores iniciantes ou principiantes duran-
te a sua insercao profissional”.
Este programa surge diante de dois desafios: o
primeiro de cumprir a meta estabelecida no Plano de
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Desenvolvimento Profissional Docente (PDPD) - Reso-
lucdo n° 1.379/2017 do Conselho Universitario (Consu),
gue diz:

[..] garantir a 100% dos professores efetivos in-
gressantes na UECE acdo de acolhimento institu-
cional, integracdo e formacdo pedagégica inicial,
no total de 40 horas, apés cada nomeacao/posse,
sob responsabilidade da Prograd, em parceria
com Depes, Seplag, Diretores de Centros e Facul-
dades e Coordenadores de Cursos.

E o segundo de garantir essa acao de acolhimento
institucional, integracdo e formacado pedagoégica apro-
ximadamente a 365 docentes, aprovados nos concursos
publicos realizados em 2022.

Esse cenario se deu porque a UECE passava, nes-
se periodo, por um dos maiores momentos de expansao
de sua histéria, com a publicacdo do Decreto n° 34.537, de
3 de fevereiro de 2022, que “Instituiu a politica de expan-
sao e interiorizagao do ensino superior no estado do Ce-
ara, no ambito das universidades estaduais, e da outras
providéncias”. Foram criados trés novos campi e auto-
rizados concursos para preenchimento de 365 vagas de
docentes, conforme distribuicdo explicitada no artigo 1°
do referido decreto:

Para fins do art. 1° deste Decreto, a Fundacédo
Universidade Estadual do Ceara — Funece adota-
ra as providéncias necessarias para a realizacdo
de concurso publico voltado ao provimento de
365 (trezentos e sessenta e cinco) cargos efeti-
vos da carreira docente do Grupo Ocupacional
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Magistério Superior — MAS, observado o seguinte:
I - 183 (cento e oitenta e trés) vagas do concurso
publico deverdo ser destinadas ao atendimento
de demandas ja existentes em cursos da Uece, nos
termos das resolugdes vigentes de seu Conselho
Universitario — Consu; II — 182 (cento e oitenta e
duas) vagas serdo destinadas a implantacdo de
Novos cursos, quais sejam: a) curso de Medicina
no municipio de Quixeramobim; b) curso de Me-
dicina no municipio de Crateus; c) curso de Medi-
cina Veterinaria no municipio de Tau4; d) cursos
de Licenciatura em Letras (Portugués/Inglés) e
de Matematica no municipio de Aracati; e) cursos
de Administracdo e de Pedagogia no municipio
de Canindé. Paragrafo tinico. A distribuicdo das
vagas a que se refere este artigo, entre os novos
cursos previstos, dar-se-4 em conformidade com
0s respectivos projetos de criagdo a serem apre-
sentados aos Conselhos Superiores da UECE e ao
Conselho Estadual de Educacao.

Assim, em 2022, foram realizados concursos para
preenchimento de 365 vagas para docentes efetivos da
UECE, que ocuparam cargos em todos os campi da uni-
versidade. Destes, 222 foram nomeados e convocados
ainda em 2023 e 101 nomeados no inicio de 2024, confor-
me Grafico 1
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Grafico 1- Distribuicdo das convocacdes por centro/
faculdade

FECISC- Canindé s —
FACISC- Quixeramobim
FECIL- Aracati
FECLI/Mombaga
FECLI/Iguatu
FECLESC/Quixada
FAFIDAM/Limogiro
FAEC/Cratetis
FACEDI/Itapipoca
CECITEC/Taua
FAVET/Hapeli  s—
CH/Fatima
CESA/Itaperi
CED/Itaperi s
CCT/Itaperi
CCS/Itaperi

0 5 10 15 20 25 30

Centro/Faculdade

H Docentes Nomeados em 2024 H Docentes Nomeados em 2023

Fonte: Elaboracgdo prépria com base em Maciel et al. (2024).

A Pré-Reitoria de Graduacéo (Prograd), ao conside-
rar a pratica docente no ensino superior como um dos
pilares da qualidade do ensino e diante do ingresso de
docentes na UECE em 2023, por meio do concurso pu-
blico regulamentado pelos Editais n° 11/2022-Funece e
12/2022-Funece, ambos publicados em 26 de abril de 2022,
legitimou a importancia de oferecer a esses docentes
uma formacdo que promovesse uma rapida incorpora-
¢ao deles aos procedimentos/processos e agées proprios
da pratica docente na universidade e, ao mesmo tempo,
gue atendesse ao que indica o PDPD, ou seja, uma for-
macao que favoreca o fortalecimento da relacao entre
os processos de ensino-aprendizagem dos discentes, a
qualificacdo da pratica pedagogica e a producao cientifi-
ca na universidade, acreditando na formacao continua,
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como a ‘[..] articulacado entre o trabalho docente, o co-
nhecimento e o desenvolvimento profissional do profes-
sor, como possibilidade de postura reflexiva dinamizada
pela praxis” (Lima, 2001, p. 34).

Nessa perspectiva, a oferta de uma acéo de for-
macdo para os docentes ingressantes coloca-se como
oportuna e necessaria para o desenvolvimento de uma
pratica pedagogica em interfaces com o ensino, pesqui-
sa e extensao, vislumbrando uma formacdo humana e
emancipadora, como bem anunciou a professora Socor-
ro Lucena na epigrafe.

E relevante relatarmos essa experiéncia, que ja po-
demos considerar inovadora e exitosa, por considerar-
mos um tema atual, pelo aumento no nimero de profes-
sores/as ingressantes na carreira de magistério superior,
pela necessidade de uma formacao pedagogica, porque
muitas vezes os docentes tiveram, em sua maioria, uma
formacao limitada a sua area especifica do bacharelado
ou licenciatura (Isaia; Bolzan, 2008) e que ainda carece
de estudos e pesquisas; e por querermos compartilhar,
como disse Farias (2024, p. 9), um “[...] programa de Peda-
gogia universitaria voltado para os novos docentes da
Universidade Estadual do Ceara (UECE) com um dese-
nho tedrico-metodolégico original, auténtico e robusto’,
que pode servir de inspiracao para outras experiéncias
em outras instituicdes de ensino superior.

Para relatar a experiéncia, o presente texto esta
organizado, além desta introducao, na descricdo da me-
todologia que embasou o caminho narrativo, no tépico
que apresenta a organizacao do PPU: pressupostos e
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principios, eixos formativos, alguns depoimentos e algu-
mas consideragoes.

Metodologia

A metodologia esta apoiada na abordagem quali-
tativa de pesquisa, que trabalha, segundo Minayo (2002,

p. 21-22):

[...] com o universo de significados, motivos, aspi-
racées, crencas, valores e atitudes, o que corres-
ponde a um espaco mais profundo das relacdes,
dos processos e dos fen6menos que ndo podem
ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

A escolha pela construcao de um texto do tipo re-
lato de experiéncia deu-se ao concordarmos com Antu-
nes et al. (2024), ao afirmarem que:

Os relatos de experiéncia nas ciéncias humanas e
sociais constituem uma importante contribuicdo
para a construcdo do conhecimento, fornecendo
evidéncias empiricas, mesmo que passiveis de
viés, para que possamos ampliar nossas discus-
soes e fortalecer as teorias em face da realidade.

Mussi, Flores e Almeida (2021, p. 65) corroboram
essa ideia ao apresentarem o relato de experiéncia como
produtor de conhecimento, como expresso a seguir:

E um tipo de producio de conhecimento, cujo tex-
to trata de uma vivéncia académica e/ou profissio-
nal em um dos pilares da formacdo universitaria
(ensino, pesquisa e extensdo), cuja caracteristica
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principal é a descricdo da intervencdo. Na cons-
trucdo do estudo, é relevante conter embasamen-
to cientifico e reflexdo critica.

Afirmamos, entdo, que o relato de experiéncia
descreve uma dada vivéncia de forma analitica e pode
contribuir para uma discussao reflexiva sobre a tema-
tica. Contamos também como caminho metodolégico
a pesquisa documental, que é “[...] um recurso que pode
ser Util para a compreensao do contexto a ser estudado”
(Antunes et al., 2024). Segundo os mesmos autores:

O documento, nesse sentido, diz respeito a produ-
¢do simbdlica dos grupos humanos (Celard, 2014).
Textos, cartazes, grafite, cartas, vestimentas, tatu-
agens, documentos oficiais e ndo oficiais ajudam
no estudo do ambiente natural, para que possa-
mos compreender e/ou analisar o fené6meno a ser
investigado (Antunes et al., 2024).

No caso deste capitulo, a pesquisa documental
contribuiu bastante, uma vez que contamos com diver-
sos documentos: como caderno do participante, apre-
sentacoes de Power Point, videos, tabelas, para ajudar
a compor a narrativa. A analise dos dados foi feita por
meio de um exercicio minucioso de estabelecimento de
relacdes entre os documentos coletados e as vivéncias
de inducdo dos docentes ingressantes. Por meio da des-
cricao desta experiéncia formativa, foi possivel apresen-
tar o relato de experiéncia em destaque.
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Programa Pedagogia Universitaria (PPU)

Para concretizar a meta de oferecer a 100% dos
ingressantes efetivos uma agdo de acolhimento institu-
cional, integracao e formacado pedagogica, a Coordena-
doria de Planejamento e Desenvolvimento Pedagégico
(CPDP) / Prograd elaborou, de forma coletiva e colabo-
rativa, com docentes do Programa de Pés-Graduacao em
Educacado (PPGE), Departamento de Gestdo de Pessoas
Degep, CPPD, Pro-Reitorias de Extensdo e de Assuntos
Estudantis, uma proposta que deu inicio a formagao con-
tinua dos docentes ingressantes na UECE, implementan-
do o PPU: o exercicio da docéncia no ensino superior e os
novos docentes na UECE. Como disse Farias (2024, p. 7):

[..] um programa concebido e implementado vi-
sando a apoiar a insercdo profissional de novos
professores e professoras na docéncia universi-
taria no contexto ueceano, explicita a atencao e
0 compromisso politico e epistémico dessa Insti-
tuicdo de Ensino Superior (IES) com a formacdo
pedagégica de seus formadores, reconhecendo-a
e assumindo-a como um campo das politicas ins-
titucionais importante e que reclama zelo.

A implementacdo do programa tem como objetivo
geral: propiciar o aperfeicoamento dos docentes ingres-
santes na UECE em trés eixos: institucional, pedagégico e
mentoria na docéncia universitaria, para o fortalecimento
darelacgdo entre os processos de ensino-aprendizagem dos
discentes, a qualificacdo da pratica docente e a produgao
cientifica da universidade; e como objetivos especificos:
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favorecer a ambientacao e a integracdo dos docentes in-
gressantes na UECE; possibilitar o aprimoramento didati-
co-pedagogico; oportunizar, por meio da mentoria, acom-
panhamento e troca de experiéncia da pratica docente; e
refletir de maneira critica sobre a docéncia como profis-
sdo. A seguir, apresentamos 0s pressupostos e principios
orientadores, a estrutura do PPU e os eixos formativos.

Pressupostos e principios do PPU

Esta formacao tem como referéncia o que anuncia
a Politica de Formacéo Docente da UECE em relacéao:

Aos pressupostos
O professor é um sujeito em desenvolvimento,
gue se constitui por meio de suas relacdes sociais
e que estad sempre se fazendo e se refazendo; A
docéncia universitaria é uma atividade profissio-
nal complexa, que envolve aspectos pedagdgicos,
humanos, éticos, estéticos e politicos; O trabalho
docente deve ser compreendido como praxis;
O(a) professor(a) se constitui em um dado espa-
co-tempo vivido; A acdo docente é uma pratica
intencional e situada; O aprendizado se efetiva
fundamentalmente por meio da relacdo dialética
entre teoria e pratica, como dimensées indissocia-
veis da atividade humana, o que se estende ao tra-
balho docente e a formacédo de professores; Que
a formacgdo do(a) professor(a) universitario(a) é
parte integrante de seu desenvolvimento profis-
sional; Seja uma busca constante a superacio da
racionalidade técnica presente nas praticas peda-
gbgicas, integrada as teorias criticas de educagao.
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Aos principios orientadores

A articulacdo entre a Politica de formacao, Plano
de Desenvolvimento Institucional/PDI, o Projeto
Pedagodgico Institucional/PPI e a Avaliacdo Ins-
titucional; A flexibilidade das propostas formati-
vas, considerando a complexidade e a dinamici-
dade dos tempos, espacos e formatos de ensino
e aprendizagem; Compromisso de aliar teoria e
pratica; A docéncia compreendida como praxis;
A ética como eixo basilar e norteador da praxis
docente; Autonomia dos Centros e Faculdades
em promoverem atividades préprias, fundadas
no contexto das unidades académicas e dos seus
projetos pedagdgicos, ao mesmo tempo, associa-
das e complementares a Politica e ao Plano de
desenvolvimento institucional; O planejamento
coletivo e a gestdo colegiada dos processos for-
mativos institucionais; Inclusio e acessibilidade;
Indissociabilidade pesquisa, ensino e extensao.
Formacao e emancipacdo humana como horizon-
te, fundamento e compromisso permanente da
praxis docente.

Nesta perspectiva, também servem de referéncia
os trés principios basicos da Politica de Graduacao pre-
sentes no PPI (2022-2026), conforme texto a seguir:

1. A formacdo humana critico-emancipatéria — A
formacdo humana critico-emancipatéria é uma
atividade complexa que exige um movimento de
transformacao interna do sujeito em processo de
formacao, o que engloba, além dos saberes pré-
prios da profissdo a que se vincula a graduacao,
a compreensao de si, dos outros, da realidade em
que se insere e da sua insercdo nessa realidade.
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Tal movimento é expresso nas ideias de Chaui
(2003, p. 12) sobre a formacdo ao afirmar: [..] ha
formacdo quando ha obra de pensamento e que
ha obra de pensamento quando o presente é
apreendido como aquilo que exige de nés o traba-
lho da interrogacéo, da reflexdo e da critica, de tal
maneira que nos tornamos capazes de elevar ao
plano do conceito o que foi experimentado como
questdo, pergunta, problema, dificuldade. 2. O
fortalecimento da formacéo da consciéncia poli-
tica e histérica - Paulo Freire deu a palavra cons-
cientizacdo um contetdo politico-pedagégico e
um sentido muito especial. E com base em Freire
(1980) que apreendemos que é a consciéncia que
determina a maneira pela qual o ser humano se
relaciona com o mundo. Por outro lado, a consci-
éncia é socialmente determinada pelas estruturas
gue nos rodeiam e que podem ser transformadas.
Histéria é possibilidade e ndo determinacdo. Ha
uma dialética entre consciéncia e histéria. Mudar
a consciéncia e as estruturas sociais, politicas e
econdmicas sdo processos interdependentes que
supdem a intervencdo de agentes transformado-
res. A conscientizacio é, nesse sentido, o processo
de construcao da consciéncia critica, uma consci-
éncia que desvela a realidade, que nos possibilita
compreender as ‘dimensdes obscuras que resul-
tam de sua aproximacdo com o mundo’ (p. 27).
Segundo Freire (1980, p. 27): Quanto mais cons-
cientizacdo, mais se ‘des-vela’ a realidade, mais se
penetra na esséncia fenoménica do objeto, frente
ao qual nos encontramos para analisa-lo. Por essa
mesma razao, a conscientizacio ndo consiste em
‘estar frente a realidade’ assumindo uma posicdo
falsamente intelectual. A conscientizacdo nio
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pode existir fora das ‘praxis’, ou melhor, sem o ato
acdo-reflexdo. 3. O pluralismo de ideias e de con-
cepcdes pedagdgicas — A universidade é um lugar
do livre pensar e da formacgdo critica. Além de
garantir o acesso ao conhecimento cientifico pro-
duzido historicamente, também deve promover o
pensamento critico do estudante. A liberdade de
ensinar encontra-se assegurada pela Constitui-
¢do Federal, traduzindo-se na forma da liberdade
de expressio, direito ligado a natureza humana
na forma de se relacionar com a sociedade e asso-
ciado a natureza politica da educacido que nunca
é uma pratica neutra; reveste-se na qualidade de
direitos e garantias fundamentais e reside funda-
mentadamente na liberdade de pensamento que,
conforme determina o inciso III do artigo 2086,
esti expressa no pluralismo de ideias e de con-
cepcoes pedagodgicas’ (UECE, 2022b, p. 32-33, grifos
Nnossos).

A proposta foi se constituindo de forma colabora-
tiva e coletiva, garantindo a concretude dos principios,
em especial, ao expressar que o planejamento deve ser
coletivo e a gestao colegiada dos processos formativos
institucionais. Tais principios orientam a construgao
proposta de formacao para garantir o alinhamento das
praticas dos(as) novos(as) docentes com o PPI. Ao inte-
grar os objetivos da formacdo com o PP], cria-se a pos-
sibilidade de que os(as) novos(as) docentes aprofundem
seus conhecimentos de forma contextualizada no modo
de pensar e fazer o ensino superior na UECE.

Por que esse alinhamento é fundamental? Pri-
meiro, gera coeréncia pedagdgica: garante que as
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estratégias e conteudos abordados na formacéao refor-
cem a identidade e a proposta pedagbégica ueceana e
nao sejam apenas conhecimentos genéricos. Segundo,
contextualiza as abordagens da formacdo na pratica
institucional: permite que os(as) docentes reflitam e
aprimorem suas praticas de forma direcionada ao que a
instituicdo busca alcangar em termos de ensino-apren-
dizagem, producado de conhecimento e extensao univer-
sitaria. E, por fim, fortalece a construcdo de aprendiza-
gem colaborativa: cria um espaco de dialogo, reflexdo e
troca de experiéncias focado nos objetivos da UECE, for-
talecendo a colaboracao entre os(as) novos(as) docentes,
os(as) docentes veteranos(as) e a comunidade académi-
ca como um todo.

O PPU da UECE se consolidou como um investi-
mento institucional de formacdo docente em servico,
por meio do acompanhamento docente ao longo de
um semestre letivo. O caminho formativo possibilitou
aos(as) professores/as ingressantes uma insercao acom-
panhada na cultura institucional da universidade, por
meio de encontros coletivos e individuais que serao des-
critos a seguir, de acordo com cada eixo organizador do
PPU.

Eixos do PPU

A organizacao da proposta formativa em eixos res-
ponde a demanda de atendimento as diferentes neces-
sidades dos docentes ingressantes, quais sejam: aquelas
associadas a carreira e progressao e aquelas associadas
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a ambientacao nos diferentes sistemas académicos da
universidade; as demandas préprias do trabalho do-
cente, sobretudo no que se refere a formacao continua
para exercicio da docéncia no ensino superior, conside-
rando-se as caracteristicas e necessidades do trabalho
docente na graduacao e pés-graduacao e as especificida-
des da formacao stricto sensu. Soma-se a estas deman-
das a necessidade de ambientacdo e acompanhamento
para ingresso no centro/faculdade/curso, de modo que
o ingressante seja integrado as atividades especificas do
campus e suas demandas. Dessa forma, o PPU foi orga-
nizado em trés eixos, assim definidos:

» Eixo Institucional: que discutiu questdes asso-
ciadas a carreira, ascensao, promogao e outros
pontos especificos da nossa atividade.

 Eixo Pedagogico: que discutiu ao longo de todo o
semestre questdes centrais do trabalho docente,
com vistas a reflexdo sobre pautas emergenciais
e vinculadas a rotina da pratica docente no ensi-
no superior.

« Eixo Mentoria na Docéncia Universitaria: que
objetivou proporcionar momentos de aprofun-
damento, (re)construcao, partilhas, reflexdo cri-
tica entre pares acerca da acao didatica, planos e
projetos universitarios.

A seguir, apresentaremos ac¢des especificas condu-
zidas em cada um dos trés eixos que formam a proposta
formativa.
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Eixo Institucional

Nesse eixo, foram apresentadas acdes/demandas re-
lacionadasa carreira, com destaque para asresolu¢des/nor-
mativas que regulamentam a atividade docente na UECE.
Sob coordenacdo da CPPD e do Degep, foram apresenta-
dos/discutidos os processos para ascensao/promocao e
progressao funcional, dentre outros temas relacionados.
Todas as agdes desse eixo foram realizadas presencialmen-
te, por meio de palestras, e tinham como objetivos:

1. Garantir ao ingressante acesso as informacdes
relativas a carreira, dentre estas: ascensao, pro-
gressdo e promocdo funcional, planos de previ-
déncias, processo para solicitacdo de GDE, fluxos
de processos, etc.

2. Apresentar documentos que orientam a pratica
docente, os objetivos e as metas institucionais
por meio do PDI e PPI, assim como o Cédigo de
Etica Publica e a funcio da ouvidoria da universi-
dade.

Eixo Pedagogico

Nesse eixo, foram discutidas tematicas especial-
mente selecionadas para garantir uma introdugao ou
aprofundamento a Pedagogia no ensino superior, obje-
tivando, dentre outros, a promocao de discussdes sobre
os fundamentos/conceitos/principios do trabalho peda-
gbgico desenvolvido na UECE. As tematicas foram:
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» Pedagogia universitaria.

Profissionalidade docente no ensino superior.

 Curriculo e didatica no ensino superior.

Planejamento pedagobgico.

Avaliacao da aprendizagem.

» Educacéo e inclusao.

» Tecnologia, sociedade e educacao: implicacdes
na atuacao e formacao docente.

» Temas transversais 1 - Educac¢do ambiental: por
uma universidade para enfrentar o antropoceno.

« Temas transversais 2 — Educacdo em direitos
humanos.

« Extensdo universitaria.

Politica de assisténcia estudantil.

Coerentes com os principios pedagégicos institu-
cionais, tais temas tém como objetivo fortalecer e sus-
tentar praticas pedagégicas que potencializem a pre-
paracao dos estudantes para os desafios complexos da
vida contemporanea, promovendo o desenvolvimento
de uma formacao critica, integral e cidad3, e ndo apenas
profissional. Os temas como direitos humanos, educa-
cao inclusiva, meio ambiente, género, entre outros, de-
vem ser integrados as disciplinas regulares para contex-
tualizar o aprendizado e estimular o pensamento critico
e a atuacdo responsavel na sociedade.

Os temas discutidos no eixo Pedagoégico reforcam
ainda o empenho institucional em proporcionar mo-
mentos formativos para os professores ingressantes
com tematicas diretamente relacionadas ao trabalho
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docente na universidade. Estes momentos foram trans-
mitidos no canal oficial da UECE pelo YouTube e conta-
ram com a participacao de diferentes professores e pes-
guisadores de cada area tematica trabalhada.

Eixo Mentoria na Docéncia Universitaria (MDU)

No ambito do PPU, a Mentoria foi concebida como
um sistema de colaboracdo e acompanhamento peda-
gbgico oferecido aos docentes ingressantes da UECE,
fundado na relacao pedagobgica entre pares, com fins de
apoio e aprendizagens mutuas, estabelecida entre um
docente ingressante e um docente dito “mais experien-
te”, denominado aqui de docente colaborador(a), sempre
segundo determinados aspectos académicos e tempo de
atuacdo na universidade.

Esse eixo teve como finalidade favorecer o pro-
cesso de ambientacdo e de exercicio da docéncia do(a)
docente ingressante neste novo cenario institucional,
assumindo os seguintes objetivos: 1 - promover o apro-
fundamento e a vivéncia das tematicas de estudo inte-
grantes do eixo II — Pedagogico; 2 — fortalecer comuni-
dades de aprendizagem, intra e intersetores de estudo/
cursos/centros e faculdades; 3 — desencadear a expansao
e a fundamentacéao de repertoérios de experiéncias dida-
ticas; e 4 — estimular producdes favoraveis as exigéncias
da docéncia

Considerando ainda a natureza da agdo de ambien-
tacdo e mentoria, elegemos para o eixo III os seguintes
pressupostos:
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Analise conjunta, critica e propositiva das pra-
ticas docentes, com base em evidéncias.
Conquista da autonomia pedagoégica com base
na fundamentacéao e na reconstituicao das ex-
periéncias didaticas.

Destaque das potencialidades do trabalho do-
cente e dos focos de melhoria.

Respeito ao profissional e as experiéncias pré-
vias dos docentes ingressantes.

Exercicio da escuta ativa e da problematizacao
por parte dos docentes colaboradores, adotando a
fala e as posicdes dos ingressantes como ponto de
partida para as analises das situag¢ées de ensino.
Centros/Faculdades como contexto e a inter-
disciplinaridade como critério organizador das
comunidades de aprendizagens.

Graduagao como centralidade das experién-
cias formativas desenvolvidas na Mentoria.
Presencialidade como condicdo necessaria as
relacdes de proximidade entre os sujeitos das
comunidades de aprendizagem.

O eixo MDU foi desenvolvido ao longo de todo o
primeiro semestre de ingresso, de modo que, para garan-
tir sua adequada implementagdo com vistas ao alcance
dos objetivos propostos, o eixo foi desenvolvido com
base nas seguintes fases e realizacoes:

a. Preparacdo: que consistiu na apropriacdo da

politica de graduacao (PPI 2022-2026), do siste-
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ma de avaliacdo discente adotado pela univer-
sidade, do projeto pedagogico do(s) curso(s), das
ementas e planos das disciplinas ministradas;
na selecdo da turma e da disciplina foco da
Mentoria, com base em critérios definidos pe-
lo(a) docente ingressante e na definicdo do ca-
lendario dos encontros coletivos e individuais
de Mentoria.

b. Planejamento das experiéncias didaticas,
apoiando-se: na ementa e nos planos de disci-
plina de periodos anteriores; nas necessidades
e particularidades da disciplina e do espaco de
atuacao do(a) professor(a); e nas tematicas de
estudo integrantes da formacao pedagégica.

c. Desenvolvimento e registro das experiéncias
didaticas, utilizando-se dos seguintes instru-
mentos: plano e cronograma da disciplina,
unidades de estudo e/ou de projetos de ensi-
no; atividades/instrumentais de avaliacdo da
aprendizagem; materiais didaticos construidos
e/ou selecionados para uso em aula; videos e
fotos das experiéncias didaticas desenvolvidas,
a depender da escolha do docente; projeto de
pesquisa, ou extensdo, ou monitoria, ou ainda
interdisciplinar de ensino.

O eixo Mentoria adotou como metodologia de tra-
balho encontros individuais e coletivos entre docentes
colaboradores e ingressantes. Os encontros individuais
entre docente colaborador(a) e ingressante, em nimero
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de quatro durante o semestre, foram realizados de for-
ma presencial, com dura¢do minima entre 50 e 60 mi-
nutos cada, que tinham como finalidade discutir sobre
os trés trabalhos a serem realizados, ou seja: o plano de
curso para uma das turmas e disciplinas ministradas pe-
lo(a) docente ingressante; a sistematizacao de um proje-
to institucional de pesquisa, ou extensdo, ou monitoria,
ou ainda interdisciplinar de ensino, conforme escolha
do(a) docente ingressante e segundo modelos definidos
pelas Pré-Reitorias afins; e, para conclusido do periodo
letivo e de formacao, a descricdo e analise critica de um
caso de ensino vivenciado no presente periodo letivo,
organizado da seguinte forma: Encontro 1 — Analise do
plano da disciplina focalizando a organizagdo dos conte-
udos, os objetivos de aprendizagem e a proposta de ava-
liacdo do desempenho discente; Encontro 2 — Analise do
plano da disciplina focalizando as propostas de ativida-
des integradoras; Encontro 3 - Caso de ensino: analise de
uma experiéncia didatica desenvolvida pelo(a) docente
ingressante durante o semestre, registrada na forma de
texto; Encontro 4 — Orientacdo dos projetos: pesquisa,
ou extensao, ou monitoria, ou interdisciplinar de ensino.

Os encontros coletivos, por sua vez, também em
numero de quatro durante o semestre, realizados pre-
sencialmente, tiveram duracao minima de 120 minutos
cada. Os encontros coletivos, além de reunirem o(a) do-
cente colaborador(a) e o conjunto de seus docentes in-
gressantes, em alguns casos também incluiram a partici-
pacao de duas oumais comunidades de aprendizagem de
um mesmo centro/faculdade e tinham como finalidade
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o aprofundamento das tematicas do eixo Pedagogico,
distribuidas ao longo dos encontros.

Para a materializacdo do eixo MDU, contamos com
a participacdo imprescindivel de docentes colaborado-
res(as) que se voluntariaram para a atuagdo no eixo.
Dentre osrequisitos paraaatuag¢ao como colaborador(a),
foram considerados os seguintes pontos: conhecimento
dos processos académicos e pedagégicos adotados pela
universidade e curso dos(as) professores(as) ingressan-
tes; conhecimento dos processos inerentes a docéncia
no ensino superior com destaque para o planejamento
didatico, avaliacdo da aprendizagem e metodologias que
integrem ensino-pesquisa-extensao; e capacidade de co-
operacao intelectual e de aprendizagem com seus pares.
Antes do inicio das atividades, os(as) professores(as) co-
laboradores(as) participaram de uma oficina de forma-
cao (Figura 1) de oito horas de duracao presencial e 12
horas de atividades remotas, contabilizando uma carga
horaria total de 20 horas.

Figura1- Oficinas de formacao de mentores(as)
- . e

,J;! -
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Fonte: Acervo dos autores

(2025) ;
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Dentre as atribuicées dos(as) docentes colabora-
dores(as), estiveram: acolher o(a) docente ingressante de
forma a facilitar sua ambientacdo no centro/faculdade,
curso, turmas; disponibilizar-se para esclarecer duvidas
e buscar caminhos de superacdo das dificuldades rela-
tivas aos processos académicos e pedagégicos adotados
na universidade; colaborar com os(as) mentorandos(as)
no trabalho de planejamento, desenvolvimento e ava-
liacdo das suas experiéncias pedagogicas; proceder a
andlise conjunta e construtiva, com base em evidéncias,
das experiéncias pedagogicas desenvolvidas pelos(as)
mentorandos(as); orientar a elaboracdo dos trabalhos
pertinentes a Mentoria; participar do Eixo II — Forma-
cdo pedagogica — do PPU/Prograd/UECE; participar dos
momentos de planejamento e avaliagdo do processo de
formacao, quando convocados(as) pela coordenacao ge-
ral da mentoria e do PPU /Prograd; participar da organi-
zagao e realizacao do evento local, por centro/faculdade,
de socializacao das experiéncias desenvolvidas na Men-
toria, durante o semestre; e realizar, no minimo, quatro
encontros coletivos e quatro encontros individuais com
seus(uas) mentorandos(as), fazendo e disponibilizando
os devidos registros deles(as), conforme instrumento e
canal apresentados pela Prograd.

Culminéncia do PPU
Como culminancia do processo de mentoria e do

préprio PPU, adotamos a realizagdo de eventos locais
para a socializacao das experiéncias e aprendizagens,
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nos centros/faculdades, bem como um encontro final
reunindo, no campus Itaperi, em Fortaleza, todos os(as)
docentes ingressantes, colaboradores(as) e coordena-
dores(as) da formacgdo. Na ocasido, os(as) docentes in-
gressantes foram instigados(as) a responder, de forma
coletiva, em conjuntos por centro/faculdade, a seguinte
questdo central: “Quais aprendizagens pedagégicas fo-
ram desenvolvidas durante a vivéncia do PPU?".

Dentre as estratégias utilizadas para a socializa-
cdo dos resultados, tivemos a elaboracdo de parédias,
videos, poemas, entre outros. A Figura 2 apresenta um
compilado de imagens e registros da socializacdo das ex-
periéncias e aprendizagens.

Figura 2 - Eventos de socializacdo das experiéncias
vivenciadas no eixo Mentoria
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Desenvolvimento metodoldgico do PPU

A formacao continua dos(as) docentes ingressan-
tes na UECE foi ofertada de modo presencial e remoto,
fazendo uso do canal oficial da UECE no YouTube, e pelo
ambiente virtual Moodle, espaco em que temos: disponi-
bilizacdo de materiais de leitura basica e complementar
para cada eixo e tematica discutida; e funcionamento
como espac¢o para compartilhamento de materiais pe-
los(as) participantes.

A formacao teve inicio com o eixo Institucional, de
modo presencial ao longo de trés dias, sendo que o ter-
ceiro dia foi sob a responsabilidade dos centros/faculda-
des e coordenacdes de curso, para questdes especificas.

Para o inicio do Eixo 2 — Pedagégico, tivemos um
encontro presencial (manha e tarde) com a Prograd e
equipe de organizacgdo para a apresentacao de modo ge-
ral do curso/formacao, trazendo de forma rapida uma
memoria do que foi realizado de investimento na for-
macao e iniciando a reflexdo das tematicas. Nesse eixo,
a Prograd organizou e coordenou as lives mensais, con-
templando as tematicas. O estudo e a discussdo foram
realizados em cada centro/faculdade sob a mediacdo da
MDU. A programacao-sintese do Eixo 2 — Pedagogico,
com datas, tematicas e o que iria ser tratado e estudado,
foi enviada por e-mail para os(as) inscritos(as) e coloca-
da no ambiente virtual Moodle. Na Figura 3, apresenta-
mos os cards de divulgacao das atividades.
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Figura 3 - Cards de divulgacao das atividades do eixo
Pedagégico
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Fonte: Acervo dos autores (2025).

O Eixo 3 — MDU foi coordenado pela Prograd/
CPDP, pela professora doutora Josete Sales, e ocorreu
ao longo dos semestres letivos de 2023 e 2024.

A avaliacao foi realizada considerando a participa-
¢ao, a frequéncia e o cumprimento das atividades pro-
postas. Foi concedido certificado emitido pela Pré-Rei-
toria de Extensao (Proex) de 100 horas ao(a) participante
que tivesse, no minimo, 80% de participagao/frequéncia
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e que realizasse 100% do total das atividades indicadas
na programacao do curso.

Alguns depoimentos

O PPU tinha como objetivo geral: propiciar o aper-
feicoamento dos(as) docentes ingressantes na UECE,
em trés eixos: Institucional, Pedagégico e Mentoria na
docéncia universitaria, para o fortalecimento da relagcao
entre os processos de ensino-aprendizagem dos discen-
tes, a qualificacao da pratica docente e a producao cien-
tifica da universidade. Para garantir a producao cien-
tifica, foi produzido um e-book com o titulo Pedagogia
universitaria: o exercicio da docéncia e os novos docen-
tes da UECE (2024), com artigos da coordenac¢ao do pro-
grama, dos professores ingressantes e mentores. Desses
registros vamos trazer alguns depoimentos sobre esta
experiéncia:

Observei que uma proposta de formagdo com au-
tonomia gera espago para alimentar alegria e es-
peranca, uma vez que o tipo de aprendizagem a
ser construido nio esta predefinido. Ao contrario,
T..] nainteligéncia mecanicista, portanto determi-
nista da histéria, o futuro ja é sabido. A luta por
um futuro assim a priori conhecido prescinde da
esperanca’ (Freire, 2002, p. 29). (Zenilda, 2024, p. 38).

A escuta ativa, como buissola que nos conduziu
em todas as etapas, tem em Paulo Freire um leque
de aspectos que reverberam de modo mais signi-
ficativo nas aprendizagens construidas durante
o processo de compartilhamento dos planos de
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ensino, das pesquisas e dos relatos reflexivos. ‘En-
sinar exige saber escutar. Somente quem escuta
paciente e criticamente o outro fala com ele’ (Frei-
re, 2002, p. 43). A experiéncia da escuta sensivel
nos possibilitou construir conhecimentos perme-
ados da nossa sensibilidade, desprovida de forma-
tos preestabelecidos (Zenilda, 2024, p. 40).

Fomos recepcionados, na tltima semana de julho
de 2023, uma anterior as aulas, com uma semana
pedagégica que nos deu félego para sonhar e re-
alizar. Nesse periodo, fomos fortalecendo a ideia
de incluir a interdisciplinaridade ao nosso fazer
docente. Sem duvidas, a entrada de varios do-
centes ‘novos’ e a acolhida solidaria de docentes
veteranos foram importantes para entendermos
os territérios que habitariamos como sujeitos for-
madores e também em formac&o. Essa concepcao
dialoga com o pensamento de Freire (1993) sobre a
formacao permanente, pressupondo que o forma-
dor e o formando compreendam-se como seres in-
conclusos, sendo esta uma condicdo humana que
da ao homem a curiosidade na busca pelo conhe-
cimento de si e do mundo (Caio Cesar Silva Nas-
cimento; Ana Suelen Pedroza Cavalcante; Caio
Lucas Morais Pinheiro, 2024, p. 52).

A mentoria foi importante para acolher os do-
centes ingressantes e promover reflexées sobre a
pratica docente de forma colaborativa entre as di-
ferentes areas. Esse espaco fortaleceu também os
vinculos entre os docentes de forma a aproxima-
-los afetivamente e reconhecer a importéncia de
cada area profissional, uma vez que os docentes
se permitiram compreender a area profissional
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do outro e também explicar sobre sua area (Caio
Cesar Silva Nascimento; Ana Suelen Pedroza Ca-
valcante; Caio Lucas Morais Pinheiro, 2024, p. 59).

Entre as demandas suscitadas pelas agdes do
Programa Pedagogia Universitaria, em particular
no eixo da mentoria, destaca-se a articulacio te-
oria e pratica / ensino e pesquisa na perspectiva
da formacio e da aprendizagem da docéncia, em
particular, de fortalecimento da pratica pedagé-
gica universitaria na formacio de psicélogos e
professores. O CdE, frente a essa demanda, so-
bressaiu-se como uma possibilidade fértil, pois
esse instrumental potencializa situac¢ées de pro-
blematizacdo e reflexdo sobre a pratica profissio-
nal (Marcia Kelma de Alencar Abreu; Isabel Maria
Sabino de Farias, 2024, p. 67).

Os relatos apresentados destacam a relevancia do
PPU e sinalizam para elementos essenciais para o tra-
balho docente, como o acolhimento, a escuta atenta e a
postura ativa de permanecer em processo de formacao
continua no seu ambiente de trabalho. Ndo ha davidas
de que o empenho institucional e pessoal empreendi-
dos para a realizacdo de um programa dessa magnitu-
de valeram a pena, pois possibilitaram aos(as) docentes
ingressantes uma socializacdo e uma compreensao da
cultura institucional da UECE com as suas possibilida-
des e dificuldades. Além disso, o programa possibilitou o
estreitamento de lacos entre colegas de trabalho que se
viram como companheiros(as) de uma jornada desafia-
dora que é formar novos(as) profissionais.
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Consideracoes finais

O PPU da UECE realizou, conforme relatamos nos
tépicos anteriores, ainsercao profissional de docentes no
contexto institucional particular da UECE de uma ma-
neira planejada e, cuidadosamente, acompanhada por
mentores(as) que caminharam lado a lado de seus(uas)
mentorandos(as), colocando-se a disposi¢ado para orien-
ta-los(as) e auxilid-los(as) nas duividas e necessidades en-
contradas ao longo da sua insercao profissional.

Esta experiéncia descrita em forma de capitulo,
certamente, servira de referéncia/inspiracido para vi-
véncias de insercdo profissional docente na UECE e
em outras instituicdes formadoras. O elemento mais
importante deste relato é enfatizar a necessidade de
cada instituicdo empreender esforcos para acolher e
continuar formando os profissionais que fazem parte
do seu quadro docente, pois este movimento confere
unidade aos trabalhos desenvolvidos, bem como gera
vinculos que fortalecem a cultura institucional da
universidade.
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Introducao

Programa de Extensao da Educacao Superior
na Pés-Graduacao (Proext-PG) é uma iniciativa da Co-
ordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (Capes) com o objetivo de estimular as atividades
de extensdo no ambito da poés-graduacao, fortalecendo
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
mediante dialogo com outros setores da sociedade para
subsidiar politicas publicas interdisciplinares e social-
mente relevantes visando ao desenvolvimento sustenta-
vel, a cidadania, a justica, ao fortalecimento da democra-
cia, a participacao social, a qualidade de vida e a redugao
de assimetrias no Sistema Nacional de Pés-Graduacgao
(SNPG) (Brasil, 2023).

O Proext-PG foi lancado por meio da Portaria con-
junta n° 1, de 8 de novembro de 2023, quando se iniciou a
construcao de uma proposta pela Universidade Estadu-
al do Ceara (UECE), da qual participaram 14 Programas
de Pés-Graduacao (PPG). Assim, o objetivo do presen-
te capitulo é sistematizar e refletir sobre a experiéncia
inovadora de construcdo de um programa de extensao
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universitaria na poés-graduacao na referida universida-
de, cujo titulo é “UECE e sociedade em dialogo: colabora-
cao interdisciplinar e inovagao para garantia de direitos,
fortalecimento de politicas publicas e desenvolvimento
sustentavel”.

No ambito da relacdo entre a pesquisa e a ex-
tensdo, a Politica Nacional de Extensdo (Forproex,
2012) propugna fortemente o desenvolvimento de dois
processos na vida académica. Um deles compreende
a incorporacdo de estudantes de pés-graduacdo em
acdes extensionistas. Conforme a politica, essa impor-
tante forma de producdo do conhecimento - a exten-
sdo — pode e precisa ser incorporada aos PPGs porque
permite a qualificacdo tanto das acles extensionistas
quanto da prépria pés-graduacgao, ou seja, permite o in-
tercambio de saberes sistematizados, a democratizagao
do conhecimento académico e, sobretudo, um maior
confronto com a realidade territorial, regional e comu-
nitaria. A extensdo constitui, assim, uma importante
dimensdo instrumentalizadora do processo dialético
da relacdo teoria/pratica, com forte trabalho interdis-
ciplinar que favorece uma visao integrada da realidade
social (Forproex, 2012).

O segundo processo, intrinsecamente articulado
ao primeiro, refere-se a prépria producgdo académica que
emana das experiéncias extensionistas. Nesse sentido,
a pos-graduacao ganha densidade e novos significados
quando teses, dissertacoes, trabalhos de conclusdo de
curso, artigos, capitulos de livros, relatérios técnicos,
cartilhas educativas e produgdes audiovisuais, artisticas
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e culturais encontram na extensao a sua fonte origina-
ria. Trata-se de uma inflexdo epistemolégica relevante:
em vez de nascerem apenas de um exercicio teérico ou
de um problema restrito ao espago académico, cada vez
mais pesquisas vém emergindo da insercdo nos territé-
rios, do didlogo com comunidades, escolas, coletivos cul-
turais, movimentos sociais e setores diversos da socieda-
de (Forproex, 2012).

Esse movimento nio apenas amplia o impacto so-
cial da pés-graduacgdo, mas também redefine a prépria
concepcao de pesquisa, aproximando-a dos desafios con-
cretos darealidade e conferindo-lhe maior relevancia pu-
blica. Ao incorporar o saber construido em dialogo com
sujeitos sociais (especialmente aqueles historicamente
silenciados), a extensao transforma a pés-graduacao em
um espaco mais plural, participativo e democratico de
producdo de conhecimento. Na Universidade Estadual
do Ceara (UECE), por exemplo, é importante ressaltar o
crescimento de trabalhos académicos, em nivel de gradu-
acao e pbés-graduacao, sendo possivel citar alguns exem-
plos como as teses de Brito (2023), Lopes (2020) e Sousa
(2020), que tém se originado de experiéncias extensio-
nistas desenvolvidas em territérios vulnerabilizados,
consolidando-se como expressdes concretas de como a
universidade pode se colocar em dialogo fecundo com os
demais segmentos da sociedade.

Um avanco decisivo no fortalecimento da Politi-
ca Nacional de Extensdo foi a consagracao, na Lei
ne° 13.005/2014 (PNE 2014-2024) (Brasil, 2014), da estraté-
gia que induziu a insercao curricular da extensao e, em
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seguida, a edicdo da Resolucdao CNE/CES n° 7, de 18 de
dezembro de 2018 (Brasil, 2018). Essa Resolucdo institui
principios, fundamentos e procedimentos que devem
orientar planejamento, politicas, gestéo e avaliacao das
instituicdes de educacgado superior de todos os sistemas
de ensino, consolidando a extensdo como dimensao aca-
démica indissociavel do ensino e da pesquisa.

Como é sabido, no plano operativo, a Resolucdo
determina que as atividades de extensio componham,
no minimo, 10% da carga horaria curricular dos cursos
de graduacao, integrando-se a matriz dos cursos e a or-
ganizacdo da pesquisa; também estabelece parametros
de avaliacdo interna e externa (incluindo a consideragao
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira — INEP nos processos de autori-
zacao, reconhecimento e renovacao), bem como prazos
e exigéncias de registro, acompanhamento e financia-
mento institucional (Brasil, 2018). Trata-se, portanto, de
um marco regulatério que desloca a extensado do lugar
de “atividade complementar” para o de componente es-
truturante dos projetos formativos.

Embora voltadas prioritariamente a graduacao,
as Diretrizes podem ser direcionadas aos cursos de poés-
-graduacado, conforme decisdo consignada no paragrafo
unico do artigo 2°, desde que previstas no Projeto Poli-
tico-Pedagégico institucional. Esse dispositivo abre ca-
minho para alargar a presenca da extensado na pos-gra-
duacédo, qualificando a pesquisa por meio de agendas
sociorreferenciadas, construidas em dialogo com terri-
térios, comunidades e setores da sociedade.
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A partir desse arranjo normativo, emergem politi-
cas e instrumentos de gestdo orientados a consolidar a
extensdo na pés-graduacao. O exemplo mais expressivo
é o0 Programa de Extensao da Educacao Superior na Pos-
-Graduacao (Proext-PG/Capes/MEC), mencionado an-
teriormente (Brasil, 2023). Entre seus desdobramentos,
destacam-se o Edital conjunto n° 3/2024 (Brasil, 2024a) e a
Portaria Capes n° 76/2024 (Brasil, 2024b), que estruturam
financiamento, bolsas de Iniciacdo a Extensao (IEXT) e
mecanismos de acompanhamento e transparéncia na
gestdo dos recursos. Esses instrumentos traduzem, em
politica publica nacional, a agenda de insercao curricu-
lar da extensao e avaliacdo inaugurada pela Resolucdo
de 2018, agora capilarizada para a pés-graduacao.

Nesse sentido, o movimento recente — que vai da
norma (Resoluc¢do n° 7/2018) aos mecanismos de fomen-
to e gestdo (Proext-PG/Capes) — ndo apenas instituciona-
liza a extensao na formacao, como reconfigura o préprio
modo de fazer pesquisa na pés-graduacao: epistemolo-
gias e objetos que ja emergiam da relacdo com os territé-
rios, orientando a investigacdo para problemas publicos
concretos, codefinidos com atores sociais, e reforcando a
relevancia publica das institui¢des publicas de educacgao
superior, agora ganham mais forca, institucionalidade,
apoio e fomento.

Por meio do Edital conjunto n° 3/2024 — publicado
em 22 de julho de 2024 —, a Capes lancou o Proext-PG,
investindo um total de R$ 63.463.725,00 em recursos de
custeio para apoiar 191 projetos em todo o pais (Portaria
conjunta Capes/SESU n°1, de 18 de janeiro de 2024). No
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mesmo edital, foi publicada também a Portaria Capes
ne 76, de 7 de margo de 2024, que visa a incentivar a for-
macao de estudantes de graduacao para atividades de
pesquisa e extensdo (IEXT), promovendo a integracao
entre ensino, pesquisa e extensao, qualificando os estu-
dantes para a pés-graduacao e proporcionando-lhes ex-
periéncias praticas em métodos de pesquisa e em agoes
extensionistas.

Portanto, o Proext-PG destaca o papel da universi-
dade publica na producéo de conhecimento socialmente
situado que dialogue com as realidades brasileiras e que
promova a dimensdo académica multipla — ensino, pes-
quisa e extensao — comprometida com a transformacao
social na busca por ampliacdo da justica e da inclusao so-
cial. No contexto local, a valoriza¢do da extensao na pos-
-graduacao parte de experiéncias dialégicas da UECE com
as comunidades do entorno dos seus campi por meio do
Programa Dialogos UECE - Comunidade e do Programa
Proex itinerante, ambos iniciados em 2014. Tais progra-
mas desenvolvidos pela Pré-Reitoria de Extensao (Proex)
da UECE promovem o incentivo a interacao dialégica en-
tre a UECE e a sociedade, por meio de a¢des coordena-
das de extensdo universitaria junto as comunidades do
entorno aos campi da UECE, com énfase no dialogo, na
troca de saberes e na articulacdo com os lideres comuni-
tarios, movimentos e organizacdes sociais.

O intuito geral do Programa UECE - Comunidade,
realizado de modo itinerante com a presenca da Proex
nos diversos campi do interior do estado e na capital ce-
arense, de estimular a realizacao de acdes coordenadas
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de extensdo universitaria junto as comunidades do en-
torno aos campi para que a universidade pudesse produ-
zir, em interacdo com a sociedade, “[..] um novo conheci-
mento que contribua para a superagao da desigualdade
e da exclusao social e para a construcao de uma socieda-
de mais justa, ética e democratica’, foi alcancado.

Por meio de diversas acdes extensionistas que
visam a aproximacdo da comunidade universitaria
da UECE com as comunidades do entorno dos campi,
a UECE tem construido as bases para a emergéncia de
acOes de pesquisa, ensino e extensao pautadas no dia-
logo e no intercambio de experiéncias com as comuni-
dades e com os movimentos sociais, além de contribuir
para a producgdo de conhecimento visando a resolucdo
de problemas das comunidades vizinhas e demandas
dos movimentos sociais do entorno. Podemos citar as
experiéncias e metodologias cooperativas e solidarias de
educacao popular, construidas colaborativamente com
as comunidades do entorno do campus do Itaperi, por
meio dos projetos de extensao vinculados ao programa
de extensao Viva a Palavra, experiéncias e saberes siste-
matizados em artigos, dissertagdes e teses de mestrado
e doutorado (Alencar, 2025; Brito; Alencar, 2024; Maciel;
Alencar; Sousa, 2018).

A geracao de produtos, e/ou processos, e outros
instrumentos oriundos das a¢des de extensdo univer-
sitaria produzidos com as comunidades do entorno aos
campi e com 0s movimentos sociais tém destacado a
importancia da extensdo na producdo do conhecimen-
to e a relevancia das pesquisas de cunho social que sao
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realizadas em articulacdo com as agdes extensionistas.
Sao essas pesquisas integradas ao ensino e a extensao
gue aproximam as universidades da realidade social e
que produzem inteligibilidades sobre o social, buscando
a transformacao social e a emancipag¢ao humanas.

Desse modo, podemos dizer que as pesquisas
oriundas do Proext-PG focalizam processos que articu-
lam a teoria e a praxis de maneira comprometida com as
realidades sociais e com a construcdo de uma sociedade
mais justa. Por isso, além da relevancia social, outro as-
pecto importante é que o vinculo das pesquisas com a
praxis transformadora da extensdo produz uma contri-
buicdo também de natureza tedrico-metodologica. Base-
adas em processos distintos das pesquisas hegemonicas
atuais (como pesquisa basica e epidemiologia analitica),
as pesquisas integradas a extensdo destacam a impor-
tancia de aparatos tedricos e metodoldgicos participa-
tivos e colaborativos, questionando as dicotomias uni-
versais que indicavam a separacao entre sujeito e objeto,
entre cognicdo e emocao, entre universidade e socieda-
de. A fragmentacao disciplinar também é colocada em
questdo por meio de praticas dialégicas entre pesquisa
e extensdo e entre universidade e sociedade que deman-
dam a interdisciplinaridade, incorporando dimensdes
relacionadas a complexidade dos fenémenos e a indisso-
ciabilidade entre cultura, linguagem, sociedade e racio-
nalidade cientifica.
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Método

Trata-se de um relato de experiéncia de construcao
de uma proposta inovadora e interdisciplinar de um pro-
grama de extensao na pés-graduac¢ao que ocorreu entre
os meses de novembro e dezembro de 2023, financiado
pela Capes. A sistematizacao da experiéncia relatada se-
guiu apontamentos de Holliday (2006), que propde com-
preender, organizar e compartilhar vivéncias a partir de
uma interpretacao critica dos fatos. A experiéncia foi re-
construida a partir de registros pessoais dos participan-
tes do programa e das atas de reunides.

Apés o lancamento do Proext-PG pela Capes, a Pré-
-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPGPq) e a
Proex da UECE iniciaram o processo de selecdo dos PPG
para constituirem a proposta institucional. Do total de
46 programas de poés-graduacao stricto sensu existentes,
14 demonstraram interesse e apresentaram o pré-requi-
sito de que ja tivessem projetos de extensao vinculados
a poés-graduacdo em andamento aprovados pela Proex.

A construcdo da proposta institucional ocorreu
mediante oito reunides presenciais e on-line, tendo em
vista que dois programas sdo de campi do interior do
Ceara. Como etapa inicial, cada PPG apresentou seus
projetos de extensdo em andamento (objetivos, acdes e
parceiros existentes). Apés compartilhamento coletivo
dos projetos, observou-se que eles eram de areas discipli-
nares muito diversas, mas que poderiam ser agrupados
por semelhanca em eixos tematicos, detalhados adiante.
Desse modo, foram propostos trés eixos tematicos: eixo
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tematico 1. Meio ambiente, desenvolvimento sustentavel
e territorial do Cears; eixo tematico 2. Cidadania, direitos
humanos e memoéria para o fortalecimento da democra-
cia; eixo tematico 3. Arte, cultura, educagdo e saude vi-
sando a justica social.

Neste capitulo pretendemos apresentar e refletir
sobre o Proext-PG/UECE, que tem como titulo: “UECE
e sociedade em dialogo: colaboracdo interdisciplinar e
inovagao para garantia de direitos, fortalecimento de
politicas publicas e desenvolvimento sustentavel’, a
ser desenvolvido de 2023 a 2028. Especificamente nos
reportamos as categorias basilares da proposta e aos
aportes tedricos, quais sejam, dialogo (Freire, 2013, 2022),
interdisciplinaridade (Fazenda, 2012; Japiassu, 1973), in-
terprofissionalidade (Caipe, 2016), extensdo universitaria
popular (Alencar, 2025; Carvalho; Mendes, 2018) e praxis
(Carvalho; Pio, 2017; Freire, 2022), entre outros autores, e
como foram mobilizados para a feitura da proposta nos
meses de novembro e dezembro de 2023. Dos desafios
postos para o dialogo entre os 14 PPGs diferenciados aos
caminhos construidos coletivamente, evidencia-se uma
inovacao pedagobgica que, pela extensao universitaria ar-
ticulada a pesquisa, pretende potencializar tanto a dia-
logicidade com a sociedade como a formacao de p6s-gra-
duandos, docentes, grupos, comunidades e movimentos
sociais envolvidos.

Apés a introducdo, em que se apresentam o
Proext-PG e a metodologia deste estudo, o texto se
desdobra na secdo seguinte, sobre a analise do Projeto,
elucidando como se deu sua constituicdo na UECE, suas
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bases teéricas, desafios e perspectivas, concluindo-se
com pontos-sintese expostos na conclusao.

UECE e sociedade em dialogo: colaboracao interdisciplinar
e inovacao para a garantia de direitos, fortalecimento de
politicas publicas e desenvolvimento sustentavel

Na proposta foram envolvidos docentes represen-
tantes de 14 PPGs que se articularam na construgao co-
letiva de uma proposta institucional de cunho interdis-
ciplinar e envolvendo diferentes campi, na capital e no
interior, cujas a¢oes se articulam em trés eixos temati-
cos, mencionados anteriormente.

Cada eixo remeteu as atividades em que a institui-
cdo tem expertise no ensino, pesquisa e extensao, preten-
dendo amplia-las. Os eixos possuem suas especificidades
e, em conjunto, integram-se em uma proposta inovadora
e potente visando ao fortalecimento de diferentes politi-
cas publicas do nosso estado, tais como nas areas de De-
senvolvimento Agrario, Ambiental, Seguranca Alimen-
tar e Nutricional, Alimentacdo e Nutricdo, Promocao da
Saude, Educacao, Juventude, Cultura, Equidade, Direitos
Humanos e Gestao Publica das Cidades. Tais dimensdes
da proposta ja possuem articulacdo com o governo esta-
dual e municipais e certamente sera fortalecida median-
te o programa de extensao da pés-graduacio. Cada eixo
tematico foi detalhado por meio de ementas.

O desenvolvimento da proposta pressupde uma
metodologia interdisciplinar e dialogada com os mo-
vimentos sociais, associacdes, povos origindrios, entre
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outros grupos sociais, e governos estadual e municipais,
em consonancia com as diretrizes da Portaria conjunta
Capes/SESU n° 1, de 8 de novembro de 2023, e as diretri-
zes da Politica Nacional de Extensao Universitaria (2012).
A proposta ganha relevancia institucional e social pelo
comprometimento com a pesquisa, 0 ensino e a exten-
sdo popular e emancipatéria, contribuindo para maior
visibilidade do potencial da pesquisa articulada com a
extensdo na graduacdo e pos-graduacdo, mediante di-
vulgacdo cientifica e inovacdo para enfrentamento dos
principais problemas da sociedade cearense no campo e
na cidade.

A necessidade de dialogo encontra em Freire (2013,
2022) vasta reflexdo, inicialmente, referente ao processo
de aprendizagem, quando advoga que se estabeleca en-
tre professor(a) e estudantes uma relacdo de respeito e
escuta por parte dos primeiros em relacdo aos segundos.
Todavia, a dialogicidade em Freire (2022) é mais que uma
atitude de escuta ou conversa despretensiosa; em Freire
(2022), o didlogo compde um novo paradigma educacio-
nal, que se contrapde a uma educacao verticalizada, cujo
saber valorizado é o do professor, que é depositado nos
alunos, recebendo de Freire (2022) a designacdo metafé6-
rica de “‘educacdo bancaria’, em referéncia aos “deposi-
tos” de contetido na “cabeca” desses ultimos. O dialogo,
ou a dialogicidade, assenta-se numa outra postura em
gue os saberes e as légicas dos estudantes sejam ouvi-
dos, que suas histérias de vida e suas realidades estejam
presentes no ato educativo, devidamente planejado e
com a intencionalidade na perspectiva de uma formacao
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critica, reflexiva, que propicie, além de aprendizagens, a
compreensao da realidade vivida e do que nesta se tor-
nava imperativo ser transformado para um mundo jus-
to, inclusivo, de enfrentamento as opressoes.

Portanto, em Freire (2022), dialogo remete a re-
flexdo e a acdo, numa praxis verdadeira, que permite a
inter(acao) entre os envolvidos. Nas palavras de Freire
(2022, p. 109, grifo do autor): “[...] o dialogo é esse encontro
dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronunci-
d-lo, ndo se esgotando, portanto, na relagdo eu-tu”. Exi-
ge, portanto, ‘confianca e fé nos homens” (Freire, 2022)
e, como uma verdadeira disposicdo frente ao mundo, o
dialogo extrapola o ambiente unicamente educacional.

No exilio, em 1964, quando foi obrigado a sair do
Brasil, devido a perseguicao e ao aprisionamento sofri-
dos na instauracado do governo da ditadura militar-em-
presarial-civil, Paulo Freire foi acolhido como exilado
politico no Chile, onde, durante o governo do presidente
Salvador Allende (1970-1973), trabalhou com agricultores
no processo de reforma agraria instaurado por esse pre-
sidente socialista. Foi entdo que, ao observar a forma de
trabalho dos técnicos e agronomos em extensao rural,
Freire identificou uma postura “bancaria” desses profis-
sionais em relacdo aos camponeses. Escreveu o livro Ex-
tens@o ou comunicagdo (2013), cujo teor se refere a essa
experiéncia e as reflexdes sobre a extensao rural, em que
propode a dialogicidade também na esfera do trabalho.

Carvalho e Mendes (2018), ao refletirem sobre o
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria
(Pronera), projeto de extensao desenvolvido na UECE de
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2008 a 2012, junto ao Movimento dos Trabalhadores(as)
Rurais Sem Terra (MST), refletem sobre o dialogo na ex-
tensdo universitaria popular, apontando como um dos
desafios a comunicacao inteligivel entre linguagens di-
ferenciadas cultural e profissionalmente, portanto o di-
alogo tem na sua esséncia a palavra (Freire, 2022), a qual
pode constituir-se como ponte entre detentores de sabe-
res diferenciados, que também sio capazes,ou aprendem
a ouvir os outros, exigindo-se para tal uma escuta verda-
deira, humilde e horizontal, bem como a busca coletiva
de aproximacdes ou superacdes dos estagios iniciais e
individualizados em que se encontravam anteriormente.
Em sendo assim, Freire (2022, p. 109) elucida:

[..] o didlogo é uma experiéncia existencial [...] ndo

pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de

um sujeito no outro, nem tampouco [sic] tornar-se

simples troca de ideias a serem consumidas pelos
permutantes.

O dialogo entre diferentes areas do conhecimento
é discutido por autores como Fazenda (2012) e Japiassu
(1976), os quais ressaltam que a compreensao dos proble-
mas complexos precisa ser ampliada, evitando-se a com-
partimentalizacdo do saber, e que a construcao coletiva
do conhecimento é central para uma praxis interdiscipli-
nar efetiva que articule teoria, pesquisa e acao pedagogi-
ca, respectivamente.

O enfrentamento aos problemas contemporaneos
requer integrar multiplas dimensdes da realidade a par-
tir de um pensamento complexo, como proposto por Mo-
rin (2014). Segundo Fazenda (2012), em sua classica obra
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Interdisciplinaridade: histdria, teoria e pesquisa, essa te-
matica se insere como uma questdo teérico-metodolégi-
ca para o ensino superior, entre as décadas de 1950 e 1960,
na Franca e Italia, a partir da atuagdo do movimento es-
tudantil, que passa a questionar uma ciéncia ensimesma-
da e fragmentada, em que campos do conhecimento nao
dialogam nem entre si, impossibilitando uma visdo de
totalidade, necessaria ao enfrentamento dos problemas
fulcrais de sua época, o que levaria a faléncia da ciéncia.

Uma vez posta a demanda de uma visao de totali-
dade para as ciéncias, imp0de-se a busca por um dialogo.
Notadamente nas ciéncias humanas, articula-se a inter-
disciplinaridade, buscando a superacdao da dicotomia
entre a parte e o todo (Fazenda, 2012). A referida autora
reflete que ndo ha uma teoria Ginica, absoluta sobre a in-
terdisciplinaridade, porém a busca por um dialogo efeti-
Vo entre as ciéncias exige a humildade de quem sempre
estara buscando o como fazé-lo.

Nesse tocante, alerta Fazenda (2012), construir
pontes dialégicas exige humildade, mas, a0 mesmo tem-
po, ousadia. Esse espirito inovador e aprendiz traduz os
sentimentos presentes no percurso da elaboracdo do
Proext-PG na UECE. Havia a intencionalidade, a busca,
mas, ao mesmo tempo, a(s) duvida(s) de como fazé-lo.
Como pesquisadores(as) na pos-graduacao, lidamos com
nossos respectivos campos do conhecimento, mas como
nos aproximar e atuar com os demais?

Foi entdo que se tornou imperativo conhecermos
uns aos outros, nossos trabalhos, os valores que nos
impulsionam, como pessoas e como docentes. Nessa
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perspectiva, Fazenda (2012) elucida que a interdisciplina-
ridade busca a superacgado entre a ciéncia e a existéncia.
Estavamos ali, com “nossas ciéncias”, mas com nossas
existéncias, nossas realidades, nossas proposicoes a se-
rem desveladas. De certa maneira até intuitiva, sentimos
a necessidade de nos conhecemos melhor e a nosso tra-
balho. Para tanto, dispusemo-nos a expor o que até entao
realizdvamos no ambito da extensao universitaria envol-
vendo a pés-graduacao. Tinhamos o “UECE e sociedade
em didlogo: a experiéncia interdisciplinar no Programa
de Extensdo da Educacdo Superior na Pés-Graduacgao
(Proext-PG) da UECE” como propdsito e o principio de
identificar campos de aproximacdo mais claros em al-
guns momentos, noutros nao.

Embora nado tenhamos, a priori, uma definicdo
unissona de interdisciplinaridade (seria possivel?), a no-
cdo do dialogo balizou todo o processo, com diferentes
graus de aderéncia dos docentes. Assim, a parte as di-
ficuldades, vem prevalecendo na vivéncia do projeto a
compreensado da necessidade de que estamos fazendo e
aprendendo.

Dessa forma, acordamos com Figueiredo (2019, p. 88)
gue “[..] a interdisciplinaridade depende de varios fato-
res e condicdes que envolvem parceria, dialogo, troca,
atitude e preparacao de uma equipe disciplinar”. Foi
nesse movimento instigante que chegamos aos trés ei-
x0s que compdem o Proext-PG, constituindo-se cada um
como verdadeira ideia - forca de possiveis dialogos e atu-
acOes interdisciplinares. Em suma: “[...] o conhecimento
interdisciplinar busca a totalidade do conhecimento,
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respeitando-se a especificidade das disciplinas” (Fazen-
da, 2012, p. 87). As ementas dos eixos constituidos sdo ex-
postas adiante.

Eixo tematico 1. Meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e
territorial do Ceara

Ementa: Capacitagdo para a atuagdo no territdrio,
com integracdo a gestdo das prefeituras, a fim de otimi-
zar projetos de gestdo das cidades e produgao de alimen-
tos. Promocao da feira dos produtos dos migrantes e de
feiras agroecoldgicas, intercambios entre produtoras
que desenvolvem a agroecologia, capacitacao para a pro-
ducéo e comercializacao e agregacao de valor aos produ-
tos. Fortalecimento do cooperativismo junto a agricul-
tores familiares para a criacdo de cabras e producao do
leite. Apoio as redes de economia solidaria. Protecao am-
biental e enfrentamento as vulnerabilidades territoriais
no campo e nas cidades.

Eixo tematico 2. Cidadania, direitos humanos e memaria para o
fortalecimento da democracia

Ementa: Projetos estratégicos para as cidades e
territérios, a partir das opiniées da comunidade e dados
colhidos pelos governos, fortalecendo a gestdo publica
participativa e democratica. Acoes de debate sobre os
direitos humanos, entre eles direito a terra, a alimenta-
cdo, a sauide e a soberania alimentar em acampamentos
de agricultores, escolas e outros equipamentos publicos
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e sociais. Discussdo do papel social da Histéria em rela-
¢do ao aprimoramento da cidadania como busca de se
conhecer e se lutar por direitos humanos. Elaboracao de
produtos digitais sobre tematicas e fontes histéricas da
ditadura militar como ferramenta didatica e na divulga-
¢cdo de conhecimento cientifico, utilizando para tal me-
todologias de longo alcance, como web radio e podcast.
Fortalecimento de uma memoéria cidada critica, com
criacdo de memoriais sociais sobre as lutas, publicacdes,
jornais escolares, entre outros. Dialogo de diversos agen-
tes que atuam no acolhimento da populacdo migrante
por intermédio da proposicdo de féruns de discussdo
interno e externo a UECE e fortalecimento de a¢Ges in-
cluindo-se aprendizagem da lingua portuguesa, como
lingua de acolhimento, apoio na garantia de documen-
tacdo pessoal que permita acesso ao trabalho, atividades
produtivas e politicas publicas. A¢des de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia, incluindo Lingua Brasilei-
ra de Sinais (Libras) e traducao audiovisual (legendagem,
audiodescricao). Acoes formativas e de enfrentamento
das violéncias contra as juventudes vulneraveis, comu-
nidade LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, povos
originarios, comunidades tradicionais e afro-brasilei-
ras. Ampla reflexdo no meio académico sobre o tema da
igualdade racial e da violéncia. Construcao de indicati-
vos da violéncia linguistica contra a juventude negra e
a discussao e formulacdo de estratégias para desnatura-
lizar as ideologias e discursos racistas e assim enfrentar
o grave problema da violéncia contra a juventude negra,
subsidiando a implementacao de politicas publicas.
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Eixo tematico 3. Arte, cultura, educagdo e satide visando a
justica social

Ementa: Agbes culturais para a valorizagao, o reco-
nhecimento, a promocao e a preservacao da diversida-
de artistica e cultural do estado do Ceara. Realizacdo de
acOes para o acesso ao livro, a leitura e a literatura. Fo-
mento de politicas culturais e letramentos, com énfase
na participagdo popular e na documentacao da luta dos
movimentos sociais, construindo materiais pedagogicos,
produtos digitais, memoriais comunitarios, oficinas, sa-
raus culturais, entre outros, em diferentes equipamen-
tos sociais, como as escolas, universidade e comunidades
da periferia urbana e do campo. Praticas educativas es-
colares, de educacgao popular e de formacao de professo-
res e apoio as juventudes na area de educacio e na area
de saude.

Na construcdo da proposta, gostariamos ainda de
ressaltar alguns dos principais desafios. Inicialmente, a
efetiva integracdo das areas de conhecimento em torno
dos trés eixos comuns. Neste contexto, o ndo perder de
vista a interdisciplinaridade e a teia de interacfes parti-
lhadas, considerando a relacao entre a universidade e os
diversos saberes em movimento dos territérios com os
quais dialoga a UECE. Fazenda (2012) e Japiassu (1976) dis-
cutem os desafios institucionais e a necessidade de prepa-
ro adequado dos profissionais envolvidos para o trabalho
interdisciplinar. Segundo Morin (2014), a interdisciplinari-
dade é uma postura que exige abertura, mudanca cultural
nas instituicdes académicas e reflexao critica.
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A interdisciplinaridade, assim como a interprofis-
sionalidade, é um principio caro a extensao universitaria.
A luz da nossa experiéncia que carrega aderéncia com
os dois conceitos, também cabe uma referéncia ao con-
ceito de interprofissionalidade proposto por DAmour e
Oandasan (2005), que o definem como um processo em
gue diferentes profissionais de areas diversas desenvol-
vem uma pratica colaborativa integrada, envolvendo
interdependéncia e compartilhamento de decisées en-
tre profissdes na construcao de projetos para os quais é
necessario superar barreiras paradigmaticas e culturais,
por meio de negociacao e de um foco compartilhado nas
necessidades.

Embora muito difundida na area da saude, a in-
terprofissionalidade é um conceito aplicavel a qualquer
campo que requeira a colaboracdo de diferentes profis-
soes para abordar problemas complexos. Assim, desta-
ca-se que o nosso Proext-PG envolveu a participacao das
seguintes profissdes: Nutricao, Enfermagem, Educacao
Fisica, Quimica, Educacdo, Letras, Pedagogia, Filosofia,
Historia, Geografia, Medicina Veterinaria e Administra-
¢do. A multiplicidade de areas remete a complexidade da
proposta aqui apresentada quanto ao trabalho em equi-
pe colaborativo.

Cabe ainda ressaltar que a pratica interprofis-
sional é um processo de “aprender sobre, a partir de e
com” os outros profissionais, ultrapassando a simples
justaposicdo de saberes (multiprofissionalidade) (Caipe,
2017). A literatura aponta competéncias colaborativas
para o trabalho interprofissional, a saber: comunicacao
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interprofissional, cuidado centrado na comunidade, cla-
reza de papéis, dindmica de equipe, resolucao de confli-
tos e lideranca colaborativa (CIHC, 2010).

No tocante as praticas colaborativas interprofis-
sionais, a Organizacdo Mundial da Saade (OMS, 2010)
aponta mecanismos de cultura de trabalho e de apoio
institucional e ambiental para que se materializem no
cotidiano das instituicdes. Quanto a cultura de trabalho,
sdo necessarias estratégias de comunicacao, politicas
para resolucao de conflitos e processos de tomada de de-
cisdo compartilhadas. Ressalta-se que essas condicdes fo-
ram essenciais para a construcao coletiva do Proext-PG/
UECE, que foi um processo democratico que utilizou di-
ferentes estratégias de comunicacao favorecendo a par-
ticipacdo e a tomada de decisdo compartilhada. Quanto
ao apoio institucional, o modelo de governanga envol-
vendo as duas pro-reitorias, as praticas gerenciais de
apoio e os recursos operacionais compartilhados foram
essenciais para que o grupo tdo diverso culminasse na
estruturacdo de uma proposta tao inovadora, interdisci-
plinar e construida de forma interprofissional.

Finalmente, cabe ressaltar a concepcao de exten-
sdo na poés-graduacao observada durante a experiéncia,
pois nao raro se confundem atividades de divulgacdo
cientifica ou de popularizacdo do conhecimento, redu-
zindo-se a um papel meramente difusor do que ja foi
produzido pela universidade. Esse equivoco conceitual,
ainda presente em muitos discursos e praticas na gradu-
acao e na pos-graduacao, obscurece a diferenca funda-
mental entre extensdo e outras formas de comunicacgao
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académica: enquanto a divulgacao cientifica busca trans-
mitir resultados da pesquisa a sociedade, a extensao se
constitui como um processo dialégico de coproducao de
saberes, em que diferentes atores sociais participam da
formulacao de problemas, da constru¢ao metodolégica e
da producao de solu¢des compartilhadas.

Gostariamos também de destacar a adesdo da
UECE, uma das poucas Instituicées Publicas de Ensino
Superior brasileiras, a reversao da bolsa pés-doc para as
bolsas IEXT, na retificacdo do Edital conjunto ne° 3/2024,
considerando o quanto essa escolha pelas bolsas IEXT
favorece a qualidade da formacéao inicial dos estudantes
contemplados, bem como induz o ingresso deles na pés-
-graduacédo, como prevé a Portaria n° 76/Capes. O fomen-
to a iniciacdo a extensdo na pés-graduacao valoriza o
contributo praxico, analitico e conceitual que a extensao
historicamente realizada na graduacado pode oferecer a
poés-graduacao, encorajando a articulacdo tdo necessaria
entre essas duas dimensoes.

Consideracoes finais

A experiéncia pedagoégica inovadora de construcao
de um programa de extensdo universitaria na pos-gra-
duacdo da UECE descrita revela a riqueza e a comple-
xidade do trabalho colaborativo e interdisciplinar para
o desenvolvimento de um pensamento complexo que
atenda, com maior impacto social, aos principais desa-
fios da nossa sociedade. Desde a concepcdo do progra-
ma, observou-se que o trabalho interdisciplinar é e sera
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um aprendizado coletivo que se estendera durante toda
a implementacao do programa (de 2023 a 2028), mas que
a experiéncia prévia de alguns PPGs nesse campo sera
valiosa para favorecer os trabalhos nos eixos, em que se
focara menos nos campos disciplinares e mais nos pro-
blemas sociais. Assim, almejamos contribuir com a cons-
trucdo de propostas inovadoras e de impacto social para
o enfrentamento das questdes sociais mais relevantes
no nosso estado.

A continuidade do programa UECE e Sociedade em
Dialogo e o fortalecimento da extensdo na pés-gradua-
cdo da UECE exigem uma pausa reflexiva que realinhe
principios e praticas. Mais do que elencar metas, trata-
-se de revisitar o sentido publico da pés-graduacao, rea-
firmar a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao e
consolidar arranjos interdisciplinares e dialégicos com
os territérios. Nessa direcdo, propomos quatro pergun-
tas-sintese que podem orientar o planejamento, a ges-
tdo e a avaliacdo das préximas etapas do programa, bem
como inspirar a institucionalizacdo de rotinas formati-
vas e avaliativas coerentes com as Diretrizes Nacionais
de Extensao: 1. “Como temos garantido a interacao dialé-
gica entre universidade e os diversos segmentos sociais,
de maneira integrada?”; 2. “‘Em que medida fortalecemos
a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade?”; 3.
“Como avaliamos a formacao cidada e ética com impacto
social transformador, devolutiva qualificada e compar-
tilhamento de saberes com as comunidades parceiras?”;
e 4. “O projeto tem impulsionado ou pode impulsionar a
contabilizacdo de créditos/horas de extensdo nos PPGs?".
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Essas questdes ndo encerram o debate, antes abrem
um horizonte de compromissos para que a pés-gradua-
cdo da UECE siga produzindo conhecimento sociorrefe-
renciado, em dialogo vivo com a sociedade.

Pensar extensio apenas como uma etapa posterior
da pesquisa —como se fosse sua vitrine ou desdobramen-
to — é restringir sua poténcia transformadora. A exten-
sdo, conforme preconiza a proposta do Proext-PG, assim
como aquela consolidada na Politica Nacional de Exten-
sao (2012) e nas Diretrizes da Resolucdo n° 7/2018, nao se
limita a comunicar ou aplicar o conhecimento, mas se
funda em uma relacdo interativa, interdisciplinar e so-
cialmente referenciada. Ao ser incorporada a pés-gradu-
acao, ela desafia as fronteiras disciplinares tradicionais
e convoca a pesquisa a se orientar por problemas publi-
cos concretos, definidos em didlogo com os territérios e
comunidades.

Dessa forma, o desafio conceitual ndo é menor:
implica superar a visdo verticalizada que concebe a
universidade como Unica detentora de saber legitimo e
reconhecer que o conhecimento cientifico se enriquece
e se ressignifica na interacdo com saberes populares,
tradicionais, comunitarios e profissionais. E nesse hori-
zonte que a extensao se diferencia tanto da divulgacao
cientifica quanto de praticas assistencialistas ou volun-
taristas: ela se consolida como um ato académico-poli-
tico-pedagégico indissociavel do ensino e da pesquisa e
central para a redefinicdo do papel social da universida-
de no século XXI.
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Introducao

T 1

-

L Im 1997, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
emitiu um informe técnico intitulado “Promoting Health
Through Schools”, com recomendagdes sobre medidas e
acoes politicas que possam permitir que a escola utilize
todo o seu potencial para melhorar a saide da comunida-
de escolar (OMS, 1997). Apés mais de duas décadas da pro-
postainicial das Escolas Promotoras da Saude (EPS-OMS),
intervengoes e programas baseados neste modelo mos-
traram evidéncias suficientes da melhora em indicadores
da satide dos estudantes, como atividade fisica, consumo
de frutas e verduras, melhora do condicionamento fisico
e reducdo da obesidade (Langford et al., 2015).

Em 2020, a OMS lan¢ou uma nova chamada mun-
dial para tornar toda escola uma EPS-OMS, indicando
este modelo globalmente e orientando a implementa-
cdo das acdes e estratégias de forma sustentavel atra-
vés dos padrdes recomendados (Aston et al., 2020). Esse
movimento reforcou a urgéncia em fomentar projetos
que garantam que as escolas atendam a esse poten-
cial de promover satde, principalmente em paises em
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desenvolvimento, como o Brasil (Lee et al., 2020). Apesar
de a estrutura da EPS-OMS ser uma iniciativa global,
existe ainda uma escassez de pesquisas conduzidas em
ambientes de baixa renda (Langford et al., 2015).

No cenario brasileiro, a satide na escola, como cam-
po de pesquisa e intervencao, é capaz de potencializar
transformacdes sociais ao tecer lacos que articulam a
saude e a educacado (Brasil, 2022). A promocao da satde
na escola no Brasil tem sido potencializada pelo Progra-
ma Saude na Escola (PSE) (Brasil, 2007). Apés 15 anos da
implementacdo do PSE, houve avanc¢os na quantidade
de municipios que aderiram ao Programa (97% dos mu-
nicipios brasileiros no ciclo 2021/2022 e 100% dos muni-
cipios do Nordeste nos dois tltimos ciclos — 2023/2024).
Sua estrutura e formatacdo também foram aprimora-
das, tendo o territério como principal lé6cus do seu de-
senvolvimento e a articulacdo entre satide e educacao
(Fernandes et al., 2022).

Apesar desses avancos, ainda se observam lacunas
de cuidados destinados aos estudantes e entraves para
inserir acoes de promocdo da satide no planejamento
institucional, seja na educacao, seja na satide. Sao ob-
servadas barreiras e dificuldades tanto na implementa-
¢do quanto na ampliacao das agdes do PSE, incluindo a
escassez de recursos humanos e materiais e a falta de
planejamento e articulagdo das acées (Baggio et al., 2018;
Brasil et al., 2017). Projetos interinstitucionais que este-
jam alinhados e fortalecam o PSE como parte das poli-
ticas de promocao da sauide na escola representam um
estreitamento com os principios da EPS-OMS.
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Neste cenario, a Universidade Estadual do Ceara
(UECE) esta na vanguarda no campo da Saude Coletiva
no Ceara. Em particular, pela lideranca de trés décadas
dos pesquisadores do Programa de P6s-Graduagao em
Saude Coletiva (PPSAC/UECE), ao formar pesquisado-
res, gestores e profissionais que assumem papéis pro-
tagonistas nos servicos e gestao em saude no estado e
no Brasil. Com isso, a integracdo da pesquisa cientifica,
da extensdo universitaria e da formacgao de recursos
humanos (graduacao e pés-graduacao), os cursos dessa
instituicdo constroem ac¢des no campo da Saude Cole-
tiva e suas implicagbes para a promoc¢ao da saide na
escola, em uma trajetéria ancorada na indissociabili-
dade entre ensino-pesquisa-extenséo e na interlocugéo
Universidade-Escola-Servigo-Comunidade.

Diante disso, o presente capitulo tem o objetivo de
descrever as experiéncias do primeiro ano de um pro-
grama de intervencao de base escolar (ProMOVE Escolas
+ Sauddveis) e como fomentam a integracao e indisso-
ciabilidade da pesquisa, extensdo e ensino universitario
da UECE.

Apresentando o “ProMOVE Escolas + Saudaveis”

O ProMOVE Escolas + Sauddveis é um programa
de intervencao de base escolar que tem o objetivo prin-
cipal de fortalecer a implementacdo de a¢des da comu-
nidade escolar para a promocao da satide fundamenta-
das nos principios da EPS-OMS e avaliar sua efetividade
em promover um estilo de vida mais saudavel entre
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estudantes do Ensino Fundamental da Rede de Tempo
Integral de Fortaleza, Ceara. Ele é desenvolvido pelo
Grupo de Pesquisa Interdisciplinar em Atividade Fisica,
Saude e Escola (Grafes) da UECE, em parceria com dife-
rentes instituicdes brasileiras e da Universidade de Lis-
boa, Portugal. Seu projeto foi aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da UECE sob o Parecer n° 6.844.517,
registrado na Plataforma Brasileira de Ensaios Clinicos
(N. RBR-9dbk25m), e segue todas as diretrizes estabele-
cidas nas Resolugdes 196 e 251 do Conselho Nacional de
Saude.

Seu delineamento é descrito como um estudo de
abordagem multimétodos com o desenho hibrido de efe-
tividade-implementacdo. Como proposto por Curran et
al. (2012), este tipo de desenho maximiza o impacto em
Saude Publica, pois permite a flexibilidade na execucao
da intervencao e na adesao, possibilitando variagées em
como, onde e por quem as intervencdes sao realizadas e
recebidas (Skivington et al., 2021). Além disso, dados qua-
litativos serdo utilizados para obter uma compreensao
mais profunda e rica do contexto de implementacéo e
efetividade em distintos desfechos.

A implementac¢do do ProMOVE Escolas + Saudd-
veis ocorre em todas as 33 Escolas Municipais de Tem-
po Integral (EMTIs) de Fortaleza — Ceara que atendem
a alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Com
base no Censo Escolar 2022, esse contexto contempla
uma populacdo total de 11.498 estudantes. A distribui-
cao das EMTIs na cidade pode ser observada no mapa
adiante (Figura1).
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Figura 1- Mapa de localizagdo (pontos vermelhos) das
EMTIs em Fortaleza/CE

£Ne ProMOVE e
L) ro
{k‘.‘l Escolas + Sauddveis o

Fonte: Acervo dos autores (2025).

O ProMOVE Escolas + Sauddveis foi fundamenta-
do teoricamente na EPS-OMS (OMS, 2020, 2021). As es-
tratégias de intervencao estdo relacionadas com os ei-
xo0s do projeto, sendo:

» Tecnologias de apoio aos comités e planos de
acao: destinado a elaboracao de tecnologias para
orientar a criacdo de Comité de Agdo de Saude
na Escola. Contempla a construc¢do de um docu-
mento orientador, cadernos de recurso e suporte
a construcao dos comités;
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» Tecnologias para a formacao: destinado ao de-
senvolvimento de cursos de formacao autoins-
trucionais e tutoriais para os diferentes atores
da escola, incluindo docentes, gestores, profissio-
naisdasaude, funcionarios daescola e familiares;

» Tecnologias sociais e digitais: destinado a cria-
cao de midias sociais e digitais que apoiem a dis-
seminacdo de informacdes e a implementacao
de ac¢es de saude na escola. Contempla a elabo-
racdao de um conjunto de midias, incluindo um
website, recursos pedagoégicos, noticias técnicas
e divulgacdo de contetdo sobre satide na escola.

A realizacdo deste projeto ocorre em trés grandes
fases: (1) Planejamento e desenvolvimento das tecnolo-
gias; (2) Implementacéao das tecnologias e do programa; e
(3) Analise e divulgacdo dos resultados. Todo o material
relativo ao projeto esta disponivel para acesso aberto no
proéprio site (https://promove-escolas-saudaveis.com.br/).

A fase 1 ocorreu entre 2023 e 2024. Nesse periodo,
foram desenvolvidas as tecnologias. Os membros do
Grafes lideraram esse processo em parceria com as ins-
tituicdes nacionais e internacionais, envolvendo pesqui-
sadores, profissionais da educacao e saude e estudantes
de graduacao de diferentes cursos de formacao. Todas
as tecnologias foram avaliadas por especialistas, em um
processo de validacdo de aparéncia e de conteudo, con-
forme as diretrizes de Polit e Beck (2018). A fase 2 ocorre
entre 2025 e 2026, com a implementacgado das tecnologias
e a avaliacdo da efetividade nas escolas. Para tanto, o
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ponto de partida foi a coleta de linha de base (realizada
em marco de 2025), utilizando questionarios e entrevis-
tas para obter uma compreensado do estado inicial das
escolas e dos estudantes, nos diferentes indicadores de
estilo de vida saudavel e na qualidade de vida relacio-
nada a saude. Apés a coleta, os cursos de formacdo e
demais tecnologias do programa sdo implementadas na
rede de EMTIs. Para apoiar a fase 3 (analise e divulgacao
dos resultados), foi elaborado o Quadro 1, que apresenta
de forma detalhada as metas e os resultados esperados
de acordo com cada objetivo do projeto.

Quadro 1 - Metas e resultados esperados do projeto de

pesquisa
Meta Resultados esperados

Objetivo especifico 1: Implementar um programa sobre tecnologias
educacionais, sociais e digitais focadas na educacéo e satide na escola
no cotidiano da comunidade escolar.
Meta 1: Ofertar cursos EaD. |REL1: Ter matriculados e concluintes dos
cursos em 100% das EMTIs.
RE1.2: Atingir uma taxa de conclusdo de
80% nos cursos EaD ofertados.
RE1.3: Obter feedback positivo de pelo me-
nos 70% dos participantes concludentes.

Meta 2: Disseminar e imple-
mentar as tecnologias de
apoio a formacdo aos Co-
mités de Acdo de Saude na
Escola.

RE2.1: Distribuir o material em todas as
EMTIs.

RE2.2: Realizar uma reunido de planeja-
mento utilizando o material em 90% das
escolas do programa.

Meta 3: Criar e gerenciar
contas em websites e midias
sociais com materiais edu-
cativos e experiéncias de
promocao da saude.

RE3.1: Produzir 30 contetidos/més sobre te-
mas de satide na escola.

RE3.2: Alcancar pelo menos 10.000 acessos
mensais e uma taxa de engajamento supe-
rior a 20% nas plataformas digitais criadas.

na rede escolar.

Objetivo especifico 2: Avaliar indicadores da implementac&o do pro-
grama e suas tecnologias para fortalecer ac6es de promocao da satide
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Meta 4: Avaliar e fortalecer
a implementacdo de agdes
contextuais de promocdo da
saude durante o programa.

RE4.1: Relatar melhorias contextuais em
pelo menos 80% das EMTIs, de acordo
com a viabilidade e realidade da escola.

Meta 5: Avaliar e aprimorar
a implementacdo de agdes
de satide no contexto esco-
lar apés formacao dos ato-
res da escola.

RES5.1: Ter a¢des realizadas pelos cursistas
em 100% das EMTTIs.

Meta 6: Criar e apoiar Comi-
tés de Acdo em Sauide para
planejar, implementar e mo-
nitorar acoes de saude.

RE6.1: Ter em 40% das escolas Comités
criados no primeiro ano e 60% no segun-
do ano, com planos e relatérios regulares
de suas atividades.

atores interessados.

Objetivo especifico 3: Disseminar os resultados e experiéncias exito-
sas que possam ser adotadas pela comunidade profissional e demais

Meta 7: Coletar e divulgar
experiéncias exitosas imple-
mentadas pelos atores da
escola em diferentes canais
de divulgacao.

RE7.1: Divulgar pelo menos 20 experién-
cias exitosas através de canais digitais e
fisicos.

RE7.2: Realizar um evento cientifico pro-
fissional de divulgacdo das experiéncias
de satide na escola ap6s o primeiro ano do
programa.

Meta 8: Produzir, diagramar
e distribuir cadernos de ex-
periéncias em salide na es-
cola.

RE8.1: Distribuir 500 exemplares nas es-
colas e uma versdo do caderno de experi-
éncias (livro digital) em portais de alcance
nacional sobre satide na escola.

dade em curto e longo prazo

Objetivo especifico 4: Analisar a relacdo entre implementacéo e efetivi-

no estilo de vida saudavel dos estudantes.

Meta 9: Elaborar produgdes
bibliograficas que analisem
como a implementacdo es-
teve associada ao estilo de
vida saudéavel.

RE9.1: Publicar, pelo menos, cinco artigos
académicos sobre a andlise de implemen-
tacdo da efetividade do programa.

Meta 10: Disseminar os re-
sultados do projeto em reu-
niGes técnicas e académicas.

RE10.1: Apresentar trabalhos sobre os
resultados do projeto em, ao menos, seis
eventos cientificos, regionais, nacionais e
internacionais (dois cada).

Fonte: Elaboracao prépria (2025).
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Pesquisa articulada aos convénios interinstitucionais e
financiamento por agéncias de fomento

O financiamento de projetos de pesquisa é um
aspecto fundamental, sobretudo, em campos de inter-
vencdo com subfinanciamento. Em particular, a Orga-
nizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) reforca que o
fortalecimento de politicas publicas com alocagdo ade-
guada de recursos financeiros é essencial para garan-
tir a sustentabilidade das a¢des de promocao da saude,
especialmente em ambientes escolares, onde os efeitos
sdo amplificados ao longo do tempo (OPAS, 2014). No
entanto, captar recursos para iniciativas desse tipo ain-
da representa um grande desafio, especialmente dian-
te da concorréncia por editais e da necessidade de ali-
nhar propostas as prioridades de agéncias de fomento.
Apesar dessas dificuldades, o investimento nessa area
gera impactos duradouros e positivos na sociedade. Fi-
nanciamentos bem direcionados, portanto, ndo apenas
viabilizam ag¢bes pontuais, mas também alimentam
um ciclo de transformacao social com efeitos amplos e
sustentaveis.

A obtencao de financiamentos para o desenvolvi-
mento do projeto de pesquisa supracitado representa
um marco essencial para sua viabilizacdo e impacto. A
aprovacao da proposta na Chamada do Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)
n° 04/2021 — Bolsas de Produtividade em Pesquisa —, na
area da Saude Coletiva e Nutricdo, ndo apenas viabili-
ZOu 0s recursos iniciais para a execugao das atividades
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metodoldgicas previstas, como também direcionou as
acdes de orientacdo académica e a entrega de produtos
cientificos e tecnolégicos alinhados ao escopo do proje-
to. Além disso, o convénio estabelecido com a Secretaria
Municipal da Educacéo de Fortaleza (SME) — n° 01/2022
- permitiu a vinculacdo de docentes da Educagado Basica
no projeto, ampliando a articulacdo entre universidade,
escolas e gestdo publica. Adicionalmente, a Fundacgao
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (Funcap), em parceria com o CNPq, apoiou o
projeto com o Edital n° 07/2024, do Programa de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico Regional (PDCTR).
Isso permitiu a vinculacdo de uma pesquisadora ao pro-
jeto, que, por sua experiéncia técnica, representa uma
profissional com expertise e competéncia para colaborar
no desenvolvimento do projeto.

Embora houvesse um financiamento inicial para
o projeto, a sua execucao e entregas exigiam um finan-
ciamento mais robusto, para cobrir cursos com recursos
permanentes e de custeio necessarios para as entregas
em larga escala. Para tanto, na articulagdo institucional
com a Funcap, por meio do Conselho Gestor do Fundo
de Inovacao Tecnolégica (Cogefit), houve a possibilida-
de de ampliar as entregas para a inovacao tecnolégica,
educacional e social. Para tanto, o projeto foi alinhado
a agenda politica de desenvolvimento cientifico e social
do Ceara e do Brasil, que visa a propor entregas voltadas
para o progresso social mais eficiente.

Para isso, o projeto foi estruturado com articula-
¢ao aos objetivos, metas e atividades do projeto Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagdo no Ceara, considerando duas
prioridades para o estado: 1) o enfrentamento dos desa-
fios da garantia do acesso a satide, a prevencao de doen-
cas cronicas e a educacao de qualidade; e 2) a educacgao
e a formacéo de jovens cearenses foram definidas como
prioridades para a transformacao social do estado (Cea-
ra, 2018). Da mesma forma, é nitido o alinhamento do
projeto com as questdes destacadas na 172 Conferéncia
Nacional de Saude, que foi considerada como um mar-
co na participacdo social em satide no Brasil, incluindo
a participacdo de diversos segmentos da sociedade. Os
temas nacionalmente discutidos colocaram em pauta
a escola como espaco fundamental para a atuacdo das
redes de atencdo em saude do SUS, para a promocao
da educacdo em saude na comunidade, para o enfren-
tamento das vulnerabilidades em satde e para a pro-
mocao da saude e enfrentamento de doencgas crénicas
prevalentes no pais. Além disso, o “Desenvolvimento
Sustentavel’, como tematica central abordada na 202
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, estimulou a
realizacdo de atividades de popularizacdo da ciéncia e o
fortalecimento da cultura cientifica nas escolas, univer-
sidades, comunidades, institui¢des cientifico-culturais e
locais publicos de todo o Brasil.

Nesse sentido, ao conseguir integrar uma proposta
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o estado, o pro-
jeto intitulado Tecnologias para o fortalecimento e a in-
tegracéo de politicas publicas de promocgéo da satide e
educacéo integral foi aprovado pela Camara de Inovacgao
Publica do estado e financiado para execucdo. Assim, a
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articulacdo de entregas e processos em um macroprojeto
com combinacao de diferentes fontes de financiamento
evidencia a solidez e a relevancia cientifica, social e tec-
nolégica da proposta. Ao mesmo tempo, expde como
fragilidade a necessidade de fragmentacao, acumulando
diversos financiamentos de pesquisa em diferentes en-
tregas para viabilizar projetos que sejam de maior poten-
cial de impacto social e cientifico. Investir em pesquisa é,
portanto, promover inovacao, sustentabilidade e respos-
tas qualificadas as demandas complexas da sociedade
contemporanea. A articulacao entre essas fontes de fo-
mento e suas entregas respectivas constitui um avango
e um desafio estratégico, sendo necessaria para reforcar
o potencial transformador no contexto da promocao da
saude e da educacgao publica no Brasil.

Extensao universitaria e territorio

O ProMOVE Escolas + Sauddveis possui vinculos
importantes com a extensdo universitaria. Boa parte
das a¢Ges de implementacdo do projeto, que acontecem
essencialmente nas EMTIs participantes, sdo realizadas
como acgoes de extensdo. Essa conexdo proporciona um
campo de atuacao e aprendizado para os académicos en-
volvidos no projeto, além de fortalecer o vinculo entre
a comunidade escolar e a universidade. Isso é coerente
com os argumentos de Santana et al. (2021), que desta-
cam as atividades de extensdo como um dos pilares da
triade ensino-pesquisa-extensao. Essas atividades favo-
recem tanto os discentes quanto os docentes, permitindo
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adquirirem competéncias e habilidades, além de atitu-
des critico-reflexivas na atuacdo junto a comunidade
(Alves et al., 2016). Ainda, para a comunidade, a acdo de
extensdo oportuniza uma participacao ativa, discussao
e reflexdo coletiva, o que, por sua vez, favorece a aquisi-
cdo de conhecimentos relacionados ao processo satide-
-doenca e as boas praticas em saude (Silva et al., 2017).
Ocorreu a vinculagao do projeto com a Rede de Ex-
tensdo do Ceara, que é uma ac¢ao do Ministério da Educa-
cao (MEC), por meio da Secretaria de Articulagdo Inter-
setorial e com os Sistemas de Ensino (SASE), com apoio
das Instituices Publicas de Ensino Superior (IPES) do
Ceara. Com isso, foi possivel fortalecer a extensdo uni-
versitaria nos cursos de graduacao, potencializando as
acoes formativas cidadas, a produgao do conhecimento
e a formacdo de profissionais qualificados, capazes de
atuar no territério com conhecimento de sua problema-
tica em diversos contextos. Outro vinculo estabelecido
pelo ProMOVE Escolas + Sauddveis foi com o Fortale-
cePSE!, programa vinculado ao Ministério da Satude que
busca fortalecer e consolidar o PSE no Brasil. Assim, to-
das as ac¢oes que foram e estdo sendo desenvolvidas em
Fortaleza contam com o apoio de bolsistas vinculados
ao projeto, de modo a ampliar o alcance e a implemen-
tacdo na cidade. Por fim, na vinculacdo com a iniciacao
artistica da UECE, pelo seu cunho voltado aos recursos
técnico-artisticos, as aces de educacdo em saude para
a comunidade escolar realizadas pelo ProMOVE Escolas
+ Sauddveis puderam ser disseminadas através de vide-
os, infograficos, storyboards, jogos educativos, noticias,
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entre outros. A partir de todos estes projetos, foi possi-
vel angariar recursos para bolsas de extensao, iniciagao
artistica e iniciacdo cientifica, aléem de verbas para ma-
terial de custeio a ser utilizado nas atividades de ac¢des
extensionistas de divulgacdo das atividades nas insti-
tuicdes. Isso tudo se soma aos esforcos de viabilizacao
do projeto, assegurando que a totalidade de sua imple-
mentacao possa ocorrer.

Todas as atividades do ProMOVE Escolas + Sau-
ddveis foram norteadas pelas propostas contidas nos
cadernos do PSE (Brasil, 2022) para guiar a construcao
das acdes e estruturar as atividades. Os calendarios de
acoes foram construidos em articulacao com as equipes
de sauide e gestores escolares. As experiéncias vivencia-
das sdo relatadas através de fotos, videos, depoimento
dos participantes, incluindo alunos, familiares, docen-
tes, gestores, profissionais de satide e os proprios pes-
quisadores. Em seguida, sdo disseminadas nas midias do
projeto, cumprindo com o ciclo de implementacao e um
ecossistema de promocao da satide na escola.

No ano de 2024, as ag¢des realizadas nas institui-
¢oes contaram com diversas metodologias e tematicas
variadas na busca pela promocdo da satide na escola.
Destacam-se algumas propostas feitas pelo projeto,
como a utilizacdo de estratégias metodologicas parti-
cipativas (como quizzes interativos) e temas de satde
diversos (prevencao de diabetes e hipertensao, espor-
tes olimpicos e paralimpicos, brincadeiras tradicionais,
dentre outros). A definicdo da tematica a ser abordada
considerou as demandas de cada contexto, incluindo a
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articulacdo com os atores da escola e profissionais en-
volvidos. Na Figura 2, constam alguns registros fotogra-
ficos das agbes realizadas no ano de 2024.

Figura 2 - Acdes de extensao realizadas nas EMTIs de
Fortaleza no ano de 2024

Ka¥

Fonte: Acervo dos autores (2025).

As agbes alcancaram criancas de diferentes faixas
etarias, totalizando mais de 500 participantes. A avalia-
cao de cada uma das intervencdes foi feita por intermé-
dio de um questionario semiestruturado, que era res-
pondido por cada participante ao final das atividades.
E possivel destacar na fala dos gestores, professores e
profissionais da satide que participaram das acdes do
ProMOVE Escolas + Sauddveis que elas sdao de extrema
importancia para a comunidade escolar por promove-
rem o desenvolvimento de contetdos relevantes para
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potencializar discussdes sobre a promocao da saude. A
Figura 3 apresenta os termos mais relatados pelos pro-
fissionais envolvidos nas acbes de extensdo. Ha de se
destacar, contudo, que tais a¢cdes ocorreram com Supor-
te de mais de uma organizacao (equipe de satide, equipe
do projeto, grémio estudantil, entre outras), o que certa-
mente se reflete na percepcao de competéncia da comu-
nidade. Sem esse apoio coletivo, certamente os resulta-
dos seriam diferentes daqueles aqui apresentados.

Figura 3 - Nuvem com os termos-chave das entrevistas
dos gestores, docentes e profissionais da saude
envolvidos sobre a importancia das a¢des de promocao
de satide na escola

Acesso a informagao de qualidade
Impactos positivos na satide

Temas emergentes

Estimula a parceria saGde-escola
Reduz a vulnerabilidade

Fonte: Acervo dos autores (2025).

No ano de 2025, as a¢des foram marcadas pela
parceria com as Unidades de Atencdo Primaria a Sau-
de (UAPS). Os profissionais de satide (enfermeiros, den-
tistas, auxiliares de satde bucal — ASB - e profissionais
de educacdo fisica) estiveram diretamente envolvidos
e abordaram tematicas emergentes ao cotidiano dos
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alunos, como saude bucal, satde mental, autocuidado
e higiene pessoal. Os momentos foram intermediados
por momentos de fala e de escuta e por atividades 1u-
dicas, como quizzes, amarelinha, arvore de problemas,
entre outras. Além disso, as escolas propuseram eventos
alusivos ao Dia da Familia. Nestes casos, as a¢des exten-
sionistas propuseram atividades que trabalhassem os
aspectos motores, cognitivos e afetivos dos participan-
tes, como tabuleiro humano e jogo da velha adaptado,
promovendo a interacdo entre todos os atores da escola.
As agles para este ano ainda se encontram em vigéncia,
almejando contemplar mais escolas. Na Figura 4 cons-
tam alguns registros fotograficos das agdes realizadas
no ano de 2025.

Figura 4 — AcGes de extensdo realizadas nas EMTIs de
Fortaleza no ano de 2025
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Por fim, destaca-se a execucgao de agdes extensio-
nistas por meio da realizagao de eventos. Em particular,
o I Encontro ProMOVE Escolas + Sauddveis, realizado
nos dias 2 e 3 de outubro de 2025, visa a divulgar evidén-
cias cientificas e experiéncias exitosas sobre politicas,
programas e agoes de promocao da satide na escola que
possam ser adotadas pela comunidade profissional e de-
mais atores interessados em fortalecer a promocao da
saude em escolas de Fortaleza. Com um potencial de al-
cancar cerca de 300 participantes, é uma oportunidade
de valorizar e compartilhar as a¢es e as experiéncias
realizadas por docentes, gestores, profissionais de satide
e da educacao, estudantes e familiares, sobretudo, aque-
las vinculadas ao ProMOVE Escolas + Sauddveis.

As acgles realizadas proporcionaram o fortaleci-
mento do vinculo entre escola, comunidade e universi-
dade, além de contribuirem com a formacao académica
ampliada e comprometida com a realidade escolar. As
atividades desenvolvidas possibilitaram experiéncias
relevantes em diversos aspectos, como a participacao
em eventos cientificos, produgdo de materiais técnicos,
favorecendo o compromisso coletivo com a promogao
da satude na escola.

Ensino na formacao inicial e continuada

O Grafes tem liderado o ProMOVE Escolas + Sau-
ddveis, todavia ele também é constituido por uma rede
colaborativa de grupos de pesquisa cearenses, tanto da
capital quanto do interior, bem como de outras regides
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do Brasil e do exterior. Nesse sentido, o grupo se confi-
gura como uma rede que assegura suporte qualificado
paraaexecucao do projeto. Os membros do grupo encon-
tram-se engajados em atividades e projetos de pesquisa
financiados por instituicGes e fundacdes de fomento, o
que constitui um indicativo de sua consolidacao e expe-
riéncia na conducao desse tipo de pesquisa. Destaca-se
a producao cientifica dos membros, incluindo a publica-
cao de artigos cientificos em periédicos de repercussao
nacional e internacional nos tltimos cinco anos.

No ano de 2025, a constituicdo do Grafes é dada
por dez doutores em Saude Coletiva e areas correlatas.
Ademais, integram o grupo 16 membros estudantes de
doutorado e mestrado nos Programas de Pés-Gradua-
cao em Saude Coletiva e areas relacionadas as Ciéncias
da Saude. Por fim, contém 12 estudantes de graduacao
dos cursos de Educacao Fisica, Nutricao, Psicologia, Pe-
dagogia e Enfermagem da UECE. Todos esses membros
estdo engajados de alguma forma no ProMOVE Escolas
+ Saudaveis. Dessa forma, o projeto também tem desem-
penhado um papel fundamental na formacdo inicial
(cursos de graduacao), na pés-graduacao (gerando pro-
dutos para as dissertacgées e teses) e na formacao conti-
nuada dos profissionais da area da Satide e da Educacao
(que se matriculam nos cursos ofertados).

No cenario da formacao inicial, o ProMOVE Escolas
+ Sauddveis tem oferecido oportunidades de discussao
de varios temas, aproximacdo com a area de promogao
de saude, a vivéncia de contextos e realidades e a inter-
-relacdo entre alunos de diferentes cursos. Issoincentiva
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a aplicacdo do conhecimento pelos estudantes e promo-
ve acdes profissionais junto a comunidade (Deus; Krug,
2018). Dessa forma, fomenta a integracao entre o saber
tedrico e o fazer pratico mediante a aplicagdo dos co-
nhecimentos adquiridos em sala de aula, articulados em
cenarios reais (Rios; Caputo, 2019). Na pés-graduacao,
tem se consolidado como uma importante iniciativa na
formacado de mestres e doutores, promovendo nao ape-
nas o desenvolvimento de pesquisas cientificas, mas
também o estimulo e desenvolvimento a formacao de
professores, tornando-os mais criticos e reflexivos. Além
disso, o programa fomenta a producao e publicacido de
materiais cientificos e didaticos voltados para a socieda-
de, ampliando o impacto social do conhecimento acadé-
mico. Dessa forma, contribui significativamente para a
consolidacdo de competéncias académicas, pedagogicas
e ético-politicas, fundamentais a atuacao qualificada no
Ensino Superior e na pesquisa.

Consideracdes finais

Asexperiéncias conduzidas pelo ProMOVE Escolas
+ Sauddveis, no campo da Promoc¢ao da Satide na Escola,
elucidam como a integracao e a indissociabilidade entre
pesquisa, extensao e ensino é algo inerente ao trabalho
universitario.

Osresultadosencontrados até o momento indicam
adesao e receptividade das escolas e suas comunidades
as acoes dos projetos. Ao mesmo tempo, revelam os per-
calcos relacionados a iniciativas como essa, incluindo
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a inter e intrasetorialidade, recursos financeiros limi-
tados e ainda engajamento efetivo de todas as escolas
envolvidas, especialmente dos profissionais da saude.
Articular universidade-escola-servicos-comunidade é
algo tao relevante quanto desafiador e enfrentar os de-
safios para a efetivagcdo de uma rede de colaboracdo e
integracao efetiva é um caminho para o cumprimento
das funcdes sociais dos diferentes atores e instituicdes.
E um arduo caminho. Espera-se que o ProMOVE Escolas
+ Sauddveis se apresente, no futuro, com importantes li-
coes e possibilidades para a universidade comprometida
com a construc¢ao de uma sociedade melhor.
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Introducao

T 1

-

L |Iste escrito objetiva relatar a trajetéria de um
estudante cego na pés-graduacdo stricto sensu, mais
especificamente no Programa de Pés-Graduacdo em
Educacgdo da Universidade Estadual do Ceara (PPGE/
UECE). Aborda, portanto, o percurso formativo do dis-
cente durante o curso de mestrado, iniciado em 2021 e
finalizado em 2023, bem como o ingresso e o primeiro se-
mestre no curso de doutorado, cursado no ano de 2025.
Os registros trazem experiéncias pessoais, profissionais
e académicas ocorridas antes da chegada na pés-gradua-
cao stricto sensu, mas também expressam sentimentos,
desafios e agbes institucionais implementadas para a
inclusdo do estudante na realizagdo dos cursos de mes-
trado e doutorado.

Tratar da referida tematica é mergulhar numa
realidade considerada inovadora do ponto de vista his-
térico, pois, devido aos longos anos de exclusdo e de
segregacado vivenciados pelas pessoas com deficiéncia,
ainda sao recentes os avanc¢os ocorridos no acesso des-
ses sujeitos a Educacao Superior (Costa; Neres; Moisés,
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2024). A titulo de ilustragao, o ultimo Censo da Educa-
¢ao Superior no Brasil, publicado em 2023, aponta que
as matriculas de estudantes com deficiéncia em cursos
de graduacao mais que triplicaram quando comparadas
aquelas contidas nos dados de 2012, passando de 26.483
estudantes com deficiéncia para 92.756, um quantitativo
gue representa 0,93% das matriculas de todos os estu-
dantes nesse nivel de ensino.

Mesmo com o reconhecido crescimento, fruto das
politicas inclusivas/afirmativas criadas ao longo do
tempo, a exemplo da Lei n° 13.409/2016, que incluiu os
estudantes com deficiéncia nas cotas para a Educacao
Superior, o namero registrado ainda se mostra aquém
do universo de discentes com deficiéncia que almejam
o ingresso nas universidades, além dos desafios para a
conclusao dos cursos e a continuidade da formacao aca-
démico-cientifica. Vale mencionar ainda um importante
marco legal publicado recentemente, a Lei n° 14.723/2023,
gue atualizou e ampliou o sistema de cotas no Ensino
Superior e Técnico para pessoas negras, trans, quilom-
bolas, indigenas e pessoas com deficiéncia. Entre suas
determinacdes, esta a ampliacdo das cotas nos progra-
mas de poés-graduacao stricto sensu para esse publico, o
que era facultado ou nem ofertado pela grande maioria
das universidades do pais.

Nesse sentido, a chegada de estudantes com de-
ficiéncia na poés-graduacgdo stricto sensu, uma etapa
da Educacdo Superior subsequente a graduacdo, que
engloba os cursos de mestrado e de doutorado (Massi;
Giordan, 2017), representa um fendémeno recente e
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pouco abordado em dados oficiais no Brasil. O préprio
Censo da Educacao Superior (Brasil, 2023) ndo apresenta
dados sobre o assunto, restringindo-se, exclusivamente,
as matriculas nos cursos de graduacao e abstendo-se de
informacdes quanto a pés-graduacao stricto sensu, ain-
da que existam discentes com deficiéncia matriculados
em diversos programas de pés-graduacao pelo pais. Fica
0 questionamento: serd que ndo havia expectativas de
gue os universitarios com deficiéncia ingressassem na
pés-graduagao?

Devemos considerar, entdo, que a inclusao de edu-
candos com deficiéncia na pés-graduagao stricto sensu
é uma tematica urgente e precisa ser mais bem avaliada
pelas politicas educacionais brasileiras, no sentido de
assegurar o acesso e a conclusdo dos cursos de mestra-
do e de doutorado por parte desses sujeitos. Ao mesmo
tempo, embora alguns estudos investiguem a chegada
dos estudantes com deficiéncia na pés-graduacao stricto
sensu, ouvindo as experiéncias desses sujeitos ao longo
das trajetérias académicas (Freitas, 2024; Lima; Cabral,
2023; Santos; Martins; Pauseiro, 2023; Souza et al., 2025),
ainda sdo restritas as investigacdes nessa perspectiva, o
gue explicita a relevancia deste texto.

Paraalém dosavancosnocampojuridico-legal, que,
possivelmente, expressam uma maior preocupac¢ao com
o0 assunto aqui evidenciado, muitos sao os sentimentos,
desafios e percalcos enfrentados na trajetéria de um es-
tudante com deficiéncia na pés-graduacao stricto sensu.
De acordo com Lima e Cabral (2023), o formato padroni-
zado e enrijecido dos cursos de mestrado e de doutorado
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ainda dificulta a acessibilidade aos discentes com defi-
ciéncia, iniciando-se pelo proéprio processo seletivo e
perpassando aspectos arquiteténicos, comunicacionais
e pedagobgicos das instituicdes. Sabemos que, como um
processo histoérico, social e dialético (Vigotski, 2012), as
mudancas necessarias para a oferta de uma pés-gradu-
acao stricto sensu de fato inclusiva e democratica ain-
da se configura como um longo caminho a ser trilhado,
sendo fundamental ouvir os estudantes com deficiéncia
gue vivenciam ou vivenciaram essa realidade.

Vale ressaltar também que muitas das dificulda-
des devem-se a uma concepc¢ao de deficiéncia calcada na
perspectiva médica e biologizante, na qual os sujeitos
sdo reduzidos a sua lesdo e dificuldades. De modo dife-
rente dessa compreensao, apoiamo-nos na teoria histé-
rico-cultural de Vigotski (2012), que entende a deficiéncia
como resultante de fatores biolégicos e sociais, além de
ser reduzida ou ampliada, dependendo das interacdes e
das oportunidades de compensacao ofertadas pelas ou-
tras pessoas. Para uma real mudanca na pés-graduacao
stricto sensu, é necessario romper com visdes biomédi-
cas de deficiéncia e assumir uma concepg¢ao nao frag-
mentada de homem, reverberando positivamente na
trajetéria dos estudantes.

Dessa forma, este texto convida vocé, leitor, a co-
nhecer o relato de experiéncia sobre a minha trajetéria
como estudante cego no PPGE/UECE. Os textos em for-
mato de relato de experiéncia, conforme Mussi, Flores e
Almeida (2021), permitem ao sujeito expressar livremen-
te suas vivéncias, sentimentos, memorias, na medida
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em que tenta relaciona-los a outros relatos e trabalhos
sobre o assunto em foco. Diferente das demais propos-
tas de pesquisa, o relato de experiéncia entrelaca de ma-
neira indissociavel aspectos emocionais e cientificos, o
gue torna o texto leve, envolvente, rico de histérias pos-
sivelmente guardadas, sem perder o rigor metodolégico
exigido a uma pesquisa académica.

Ao relatar minha histéria no PPGE/UECE, de
pronto deixo avisado que ela consistiu num caminho
um tanto quanto escuro, inicialmente, como dissemos
no titulo do escrito. Escuro aqui ndo significa uma mera
aproximacdo com a cegueira, até porque existem con-
trovérsias quanto a isso, mas porque, de fato, a chega-
da de um estudante com deficiéncia na pés-graduacgao
stricto sensu significou adentrar em um mundo até
entao desconhecido, causando diversos sentimentos,
positivos e negativos, bem como tensionamentos e ale-
grias ao longo do percurso. Esperamos que este relato
possibilite reflexdes importantes acerca do assunto,
ressaltando que essa experiéncia ndo tem o intuito de
generalizar todas as trajetérias dos estudantes com
deficiéncia nessa etapa formativa, mas sim apresentar
uma experiéncia singular, mas que pode ser represen-
tativa de outras pessoas. Como expressa Falcdo (2016),
ao adentrar em uma histéria singular, conhecemos ele-
mentos de uma realidade mais abrangente, comum a
outros sujeitos. Seguimos, entdo, com o primeiro ciclo
dessa trajetéria.
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Inicio de uma trajetoria: o ingresso no curso de mestrado

Antes de comecar o relato, peco licenca ao leitor
para fazer uma breve contextualizacdo. Como aconte-
ce com muitas pessoas com deficiéncia, em funcao das
dificuldades impostas pelo contexto em funcdo da de-
ficiéncia, eu ndo imaginava cursar uma poés-graduacgao
stricto sensu, ou seja, um curso de mestrado ou de dou-
torado. Na verdade, nem mesmo a graduacao em Peda-
gogia (2011-2015) intencionava realizar, em decorréncia
de intmeros fatores e desdobramentos que ocorreram
em minha vida. O desejo de cursar o mestrado se deu ao
final do curso de Pedagogia, pois, ao me aproximar das
discussdes sobre educacao inclusiva e formacao de pro-
fessores, percebi que desejava conhecer de forma mais
sistematizada tais tematicas, assim resolvi participar
da selecao, culminando em minha aprovacao no PPGE/
UECE no ano de 2021.

Outro aspecto importante é que sou professor
efetivo da rede municipal de ensino de Caucaia-Cear3j,
cidade localizada na regido metropolitana de Fortaleza,
tendo ingressado no municipio apés aprovacado em con-
curso publico no ano de 2016. Desde entdo, venho atu-
ando no Atendimento Educacional Especializado (AEE),
servico da Educacgao Especial, que atende a estudantes
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e com
Altas Habilidades/Superdotacao (Brasil, 2008). A experi-
éncia como professor do AEE e a minha experiéncia pes-
soal foram aspectos que me motivaram a desenvolver
um projeto de pesquisa sobre a formac¢do continuada e
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o desenvolvimento profissional de professores do AEE.
Ressalto que, durante todo o curso de mestrado, nao ob-
tive afastamento e permaneci trabalhando, ou seja, con-
ciliando duas atividades complexas que exigiam de mim
o mesmo empenho e dedicagdo, entretanto o contexto
em que se deu praticamente todo esse processo foi dife-
rente do habitual, o qual aprofundaremos melhor mais
adiante.

Voltando novamente ao programa, destaco que o
PPGE/UECE tem como area de concentracdo a forma-
cao de professores, algo que eu ndo entendia naquele
momento, mas que coincidia com meu projeto de pes-
quisa. Ao iniciar o curso, compreendi melhor o signifi-
cado de uma area de concentracdo na formacao docen-
te, demandando esforcos de todos para alavancar cada
vez mais a producdo cientifica na area (artigos, teses e
dissertacdes), independente do objeto de estudo e pers-
pectivas tedricas, e isso perpassava também a nossa for-
macao como futuros professores da Educagao Superior
e como pesquisadores, pois, apesar de alguns desconhe-
cimentos, ja sabia desse duplo objetivo da pés-gradua-
¢ao stricto sensu, tornando-se ainda mais desafiador se
considerarmos a complexidade e os inimeros aspectos
envolvidos na formacao de professores.

Por fim, como dissemos anteriormente, o ingresso
de um estudante com deficiéncia na pés-graduacao stric-
to sensu era algo muito recente na realidade brasileira,
o que nao foi diferente no PPGE/UECE, pois fui o pri-
meiro estudante com deficiéncia a ingressar no progra-
ma. Além disso, tinhamos como agravante o fato de que,
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embora ja existisse o sistema de cotas em programas de
poés-graduacao de algumas universidades, o PPGE/UECE
ainda ndo havia aderido a esse sistema, culminando na
minha realizacdo do processo seletivo como aluno sem
deficiéncia e, portanto, como candidato inscrito nas va-
gas de ampla concorréncia. Todavia, esse aspecto ja era
de minha ciéncia e em nenhum momento se constituiu
em fator desencorajador para mim. Submeti-me somen-
te uma vez ao processo seletivo (2020), sem a oferta de tal
politica afirmativa/inclusiva, passei por todas as etapas
e finalmente fui aprovado no curso, muito embora des-
taco que fui beneficiario dessa politica em 2024, quando
o programa aderiu as cotas em seu processo seletivo e
ingressei no curso de doutorado no ano seguinte.

Apébs toda essa contextualizacdo inicial, talvez
vocé esteja se perguntando: “Como foi mesmo sua traje-
téria no mestrado?”. Respondendo, digo que foi um mo-
mento muito gratificante e até inacreditavel, ao passo
gue a ansiedade era constante, pois ndo sabia como se-
ria minha permanéncia no curso, sobretudo em tempos
de pandemia de Covid-19. De acordo com Oliveira Neta,
Nascimento e Falcdo (2020), com a chegada do corona-
virus em todo o mundo e no Brasil, as redes de Educa-
cdo Basica e as universidades assumiram o modelo de
ensino remoto emergencial, que consistia em aulas via
plataformas virtuais e mediante atividades dirigidas. O
mesmo ocorreu com o PPGE/UECE, que atendeu as re-
comendagdes e instituiu, desde o inicio, 0 ensino remoto
nos cursos de mestrado e de doutorado, modificando in-
clusive o processo seletivo de 2020.
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Dado todo esse cenario dificil e de preocupacao
com a vida de todos, eu ansiava, paralelamente, por mi-
nha adaptacao ao sistema de ensino remoto, causando
angustia e medo no inicio do curso. Souza et al. (2025)
afirmam que a chegada de um estudante com deficién-
cia na pés-graduacao stricto sensu é um processo desa-
fiador e gera sentimentos de medo, angustia e tensao,
pois nao se sabe como sera o suporte ofertado ao discen-
tes em face das iniumeras atribui¢des decorrentes desse
meio académico. No meu caso, se esses sentimentos ja
seriam naturalmente vivenciados por mim, eles se in-
tensificavam ainda mais com o contexto apresentado,
muito embora tenha recebido apoio dos meus colegas
de curso, dos membros do grupo de pesquisa Educacgao,
Cultura Escolar e Sociedade (Educas/UECE), ao qual me
vinculei, e da minha prépria orientadora.

Recordo-me, agora resgatando algumas memorias,
do contato via WhatsApp de uma colega do Educas nes-
se periodo inicial que considero decisivo para aliviar a
carga emocional que invadia meus pensamentos. Seus
audios imensos diziam o quio importante era a minha
presenca em um curso de pés-graduacao, pois muitos
nao conseguiam chegar até aquele patamar de forma-
cdo; afirmava ainda que eu me sentisse feliz e que tudo
daria certo em relacao ao atendimento das minhas de-
mandas. Fiquei pensando que talvez sua fala fosse de-
corrente do seu conhecimento sobre Educacao Inclusi-
Va, ja que, segundo seu relato, ela tinha uma pessoa com
deficiéncia na familia, ou talvez por uma sensibilidade
agucada com as pessoas, enfim. Independentemente do
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motivo, o fato é que aquela voz doce, calma e até mater-
nal me encorajou a superar a tensao inicial que tanto me
afligia, bem como reconhecer a representatividade da
minha conquista junto as pessoas com deficiéncia.

Agora, gostaria de fazer mencao a minha orienta-
dora, por seu apoio incondicional durante todo o mes-
trado. Como destacam Massi e Giordan (2017), o papel do
orientador é sendo o de abrir caminhos tanto do ponto
de vista teérico como do engajamento do orientando na
comunidade cientifica, sendo fundamental sua partici-
pacao em todos os momentos formativos. Em se tratan-
do da minha orientadora, sua participacdo foi sentida
desde a disponibilizacao dos textos, nas correcdes da mi-
nha dissertacao, até as etapas da qualificacdo e da defe-
sa. Recordo-me de outros momentos importantes, como
as reunides promovidas por ela junto aos professores
das disciplinas, para que eu pudesse apresentar minhas
demandas de acessibilidade quanto as atividades e aos
materiais. Outra acdo importante foi a realiza¢do de ro-
das de conversa e palestras sobre inclusdo nos semina-
rios de introducao ao curso do PPGE/UECE.

Desde a minha chegada ao programa, a tematica
tem feito parte dos semindrios; em alguns, fui convida-
do para falar; em outros momentos, minha orientadora,
além de convidados para abordar o assunto. Nesses mo-
mentos, eu e minha orientadora faldvamos da relevancia
da chegada de um estudante com deficiéncia na pés-gra-
duacao stricto sensu e da necessidade de serem adota-
das praticas mais inclusivas dentro das universidades.
Participei ainda de um evento sobre audiodescri¢do
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ministrado por mim e uma estudante cega de outro pro-
grama, a convite de uma professora do PPGE/UECE.
Nesse inicio de curso, também ndo posso me es-
quecer da minha participacdo na criacdo do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo de Estudantes com Deficién-
cia, Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilida-
des/Superdotacao (NAAI) da UECE. Antes, porém, faco
a ressalva de que, no periodo de graduacdo, também
ocorrido na UECE, ndo tive o apoio de nenhum ntcleo
de acessibilidade, sabendo depois da existéncia de um
nucleo na época, mas que nunca havia chegado até mim.
Considero, portanto, a criagao do NAAI a sistematizacao
do que seria um nucleo de acessibilidade em Institui-
¢oes de Educacao Superior (IES), conforme preconiza a
Politica Nacional de Educacgdo Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008). Nesse processo, a
professora coordenadora do nucleo esteve em constan-
te didlogo comigo visando a entender as necessidades
de um estudante com deficiéncia na Educacéo Superior,
principalmente com relagdo aos recursos tecnolégicos,
materiais e humanos para atender as minhas demandas.
Durante o curso, alguns fatos também merecem
ser lembrados, como a aprovacgao no exame de profici-
éncia leitora em uma lingua estrangeira (lingua espa-
nhola), definido como pré-requisito para a finaliza¢ao do
curso, que realizei de forma on-line, com o apoio de um
professor para a acessibilidade do exame. Também des-
taco o momento do Estagio em Docéncia, disciplina que,
conforme Santos, Perrone e Dias (2015), tem como obje-
tivos proporcionar ao estudante a compreensao sobre a
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docéncia na Educacgao Superior e oportunizar as primei-
ras experiéncias como professor. No meu caso, o Estagio
em Docéncia também ocorreu de forma on-line, devido a
pandemia de Covid-19, sendo realizado na disciplina de
Fundamentos da Educacao Especial, disciplina cursada
por mim na graduagdo, além de ser ministrada por uma
outra professora, e ndo por minha orientadora, como é
mais comum acontecer. Posso dizer que, ndo obstante
esse formato, o momento do estagio foi uma vivéncia
fundamental para mim, pois foi ofertado de maneira
acessivel por parte da professora regente e me possibili-
tou entender como pode ser a atuagdo de um professor
com deficiéncia na Educacao Superior.

Apesar de todas as vivéncias mencionadas, creio
gue meus maiores desafios se deram com os professo-
res do programa, os quais alegavam, como ja costuma-
mos ouvir, que nao tinham formacao para a Educacgao
Inclusiva. Mesmo com as a¢gdes promovidas, alguns ter-
minavam por nado disponibilizar os materiais de forma
acessivel, sobretudo com relagdo a conversao dos textos
em formato de imagem (escaneados) para o formato de
texto, o que impossibilita minha leitura quando da nao
conversdo. Nas aulas, também eram frequentes ativida-
des digitais e pouco acessiveis, sem ao menos disponibi-
lizar uma pessoa para me auxiliar nesse processo. Dessa
forma, nao é dificil pensarmos que as praticas docentes
na Educacdo Superior ainda parecem distantes de um
ensino inclusivo, sendo comum a referéncia da nao for-
macao, que se agudiza na pos-graduacao stricto sensu,
por seu formato estandardizado e pouco convidativo
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aos estudantes com deficiéncia (Freitas, 2024; Lima; Ca-
bral, 2023; Santos; Martins; Pauseiro, 2023).

Com relacdo as bases de dados cientificas, consi-
dero que esse foi outro desafio muito tortuoso de lidar
durante todo o curso, principalmente porque o proble-
ma de acessibilidade desses espagos esta para além dos
programas de pés-graduacao stricto sensu. Ele se inicia-
va com o dificil acesso as plataformas para consultar os
trabalhos que tinham alguma relagdo com meu objeto
de estudo, na realizacdo da revisao de literatura ou cons-
trucdo do Estado da Questdo (EQ)™. Pela complexidade
e falta de acessibilidade das plataformas, o auxilio dos
colegas de turma foi essencial para que eu pudesse rea-
lizar essa etapa da dissertacao, ficando manhas, tardes
e noites debrucados na frente do computador. Também
nao posso me esquecer de mencionar as dificuldades
de acessibilidade nos periédicos cientificos, responsa-
veis pela publicacdo de artigos e outros tipos de textos.
Em todos os momentos, também precisei do apoio dos
meus colegas para submeter os artigos produzidos, em
funcao da burocracia de dados e da inacessibilidade dos
periddicos.

Ainda na esteira dos desafios, destaco um que se
apresentou na segunda metade do curso, quando a pan-
demia de Covid-19 ja estava controlada e retomavam-
-se as aulas presenciais nas redes de Educacao Basica e

1 Em se tratando do EQ, ele consiste numa etapa ocorrida no inicio dos cur-
sos de mestrado e de doutorado, com os objetivos de mapear trabalhos
relacionados ao objeto de estudo da dissertacdo ou da tese, para em segui-
da extrair as contribuicdes almejadas pela nova pesquisa a ser produzida
(No6brega-Therrien; Therrien, 2004).
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nas IES. Esse desafio refere-se a falta de acessibilidade
arquiteténica no prédio do programa, ndo sendo uma
grande barreira para mim, mas que causava preocupa-
¢ao, considerando o acesso de estudantes cadeirantes
ou com outras necessidades especificas. A existéncia de
uma escada e a auséncia de um elevador eram algumas
das principais barreiras observadas, porém, como disse
anteriormente, ndo tive grandes dificuldades quanto
a esse aspecto em funcao do apoio dos colegas. Em to-
dos os momentos que precisei, estava acompanhado de
meus colegas, facilitando a minha locomogéao pelos es-
pacos, mesmo que isso significasse a perpetuagdo da ndo
autonomia de um estudante com deficiéncia na Educa-
¢do Superior (Costa; Neres; Moisés, 2024).

Como vocé ja deve ter percebido e eu mesmo cos-
tumo dizer, na vida de um estudante com deficiéncia
duas coisas sdo indispensaveis: coragem e uma rede de
apoio infinita, até porque, como falei, a nossa falta de
autonomia é gritante. Se essa rede esteve comigo em to-
dos os momentos até aqui relatados, ndo seria diferente
nos momentos de formatacao dos textos e na participa-
¢do em eventos académicos. Como nao havia pessoas
direcionadas a esse suporte, a solucao era recorrer aos
amigos para formatar os resumos expandidos e artigos
cientificos que eu produzia, culminando também nos
encontros e viagens para os eventos, como a que fize-
mos em 2022 para o Congresso Nacional de Educacao
(Conedu), realizado em Macei6, Alagoas. Além das con-
versas e risadas com os colegas, essa interacdo possi-
bilitou vivenciar momentos enriquecedores em minha
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formacdo académica, o que talvez fosse inviabilizado
sem esse apoio.

Ademais, as disciplinas de estudos orientados
ofertadas por minha orientadora representaram espa-
cos de trocas e de aprofundamento teérico, em que ti-
nhamos como foco os estudos sobre a Psicologia Histé-
rico-Cultural e a obra de L. S. Vigotski. O resultado das
discussdes foi a sistematizacdo do grupo de pesquisa
Formacao de Professores e Inclusdo na Perspectiva da
Psicologia Histérico-Cultural (FORPInclusdao/UECE), do
gual participo desde entdo. De acordo com André (2010),
os grupos de pesquisa surgem da comunhdo nem sem-
pre linear das ideias, estudos e produgdes acerca de um
dado assunto, possibilitando o aprofundamento tedérico
e a comunicacao cientifica. A realizacdo do grupo de pes-
guisa, que ocorre nos proprios estudos orientados, pro-
porcionou-me, entre outros aspectos, melhor conhecer
a obra de Vigotski e suas contribuicdes para a formacao
docente, além das reflexdes acerca da inclusdo na gradu-
acao e na poés-graduacao, impulsionadas sobretudo com
aminha chegada ao programa.

Antes do fechamento desta secdo, queria relatar
os momentos da qualificacdo e da defesa da minha dis-
sertacdo. Como costumamos ouvir, esses eventos sao
considerados espacos de tensao, nervosismo e medo do
gue os professores da banca examinadora irdo falar so-
bre o trabalho (Santos; Perrone; Dias, 2015). Posso dizer
que faco parte desse grupo, mas, por incrivel que pareca,
mantive-me tranquilo e a pouca ansiedade sentida con-
segui disfarcar. No caso da qualificagao, a apresentacao
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do trabalho ocorreu sem a exibicao de slides, como eu
mesmo preferi, a0 passo que contei com a participagdo
de quase toda a minha rede de apoio, fundamental nesse
momento. A pesquisa naturalmente sofreu questiona-
mentos, mas consideramos que foram poucos se compa-
rados a outros trabalhos, além de representarem melho-
rias importantes para o andamento do estudo.

No dia da defesa, ocorrida de forma presencial em
uma das salas do PPGE/UECE, o clima deveria ser de ce-
lebracgao e de fechamento de um ciclo — posso dizer que
isso até aconteceu —, mas houve percalcos até esse mo-
mento. Aquela data acabou sendo um dia de fortes chu-
vas em Fortaleza, inundando grande parte da cidade, o
gue nao foi diferente na rua em que eu morava e cuja
consequéncia foi a inundagdo da minha prépria casa.
Ainda assim, consegui chegar a tempo ao programa, mas
ai entraram em cena os problemas com a internet, pois
uma das professoras da banca participou de maneira re-
mota. Depois de muito tempo, o problema foi finalmen-
te resolvido e apresentei o trabalho, sendo sucedido de
aplausos por parte das pessoas que convidei. Algumas
poucas observacdes foram feitas pela banca, mas o sen-
timento que me invadia naquele momento era o de de-
ver cumprido, de mais uma etapa vencida, de mais um
objetivo concretizado depois de tantos entraves duran-
te o curso.

Apbs todas as vivéncias relatadas no mestrado,
penso que os desafios me tornaram mais forte, mais
seguro do que eu tinha construido ao longo dessa ca-
minhada. O sentimento de incapacidade que eu sentia
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inicialmente foi substituido por satisfacao e crenca nas
minhas potencialidades, muitas vezes esquecidas por
mim. Os referidos sentimentos, porém, ndo apagaram
os desafios vivenciados, frutos de uma pés-graduacgao
stricto sensu que ainda parece engatinhar na promo-
¢do de uma formacao inclusiva para todos os estudan-
tes. Minha trajetéria nessa etapa da Educacéo Superior,
contudo, ndo tinha se encerrado ali. Dois anos mais tar-
de, em 2025, ingresso no curso de doutorado, também
no PPGE/UECE, trazendo comigo novos sentimentos,
preocupacdes e desafios, mas num contexto um pouco
distinto. Vejamos, na préxima se¢do, como vem se dando
esse processo.

E a historia continua: ingresso e primeiro semestre no curso
de doutorado

Com a finalizagdo do mestrado, em 2023, somente
em uma coisa eu pensava: ‘Quero fazer odoutorado’. Nao
obstante todas as dificuldades enfrentadas, eu ja sentia
o desejo de continuar minha trajetéria na pés-gradua-
¢ao stricto sensu, dar continuidade aos meus estudos,
envolver-me cada vez mais nas atividades académicas.
Tal fato, inclusive, ia na contramao de todas as outras
etapas vividas por mim ao longo do tempo, pois sempre
fui descobrindo o que iria fazer, o que eu gostava, qual
caminho queria seguir. Com o doutorado foi diferente,
eu visava, desde o inicio do mestrado, ao meu ingresso
no curso, mas sabia que um longo caminho ainda pre-
cisaria ser percorrido até atingir esse objetivo, além da
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necessidade que eu tinha de me preparar e respirar um
pouco apés tantos tensionamentos.

Dessa forma, o periodo pés-mestrado foi tranquilo,
leve, sem as pressdes para cumprir prazos e atividades,
por sinal, muito mais intensos no curso, devido a sua du-
racao apenas de dois anos. Todavia, a preparacao para
0 processo seletivo visando ao doutorado ja iniciava,
sendo minha meta realiza-lo em 2024, quando estivesse
mais descansado e com o curriculo mais robusto em ter-
mos de producdes cientificas. Muitas pessoas queriam e
acreditavam que eu iria tentar a sele¢do ainda em 2023,
mas eu sabia que ainda ndo era o momento certo para
trilhar essa nova empreitada. Optei por esperar, assim
participei e apresentei trabalhos em muitos eventos,
publiquei em periédicos alguns artigos que nao tinham
sido concluidos durante o mestrado ou que eram decor-
rentes da dissertacao, continuei participando dos gru-
pos de pesquisa (Educas e FORPInclusao) e, assim, fui
me organizando pouco a pouco para a minha submissao
a0 processo seletivo em 2024.

Algo importante a ser lembrado é que, mesmo es-
tando no mestrado, a aproximacdo com os colegas do
doutorado foi me dando maiores subsidios para com-
preender como funcionava esse ambiente formativo.
Com o tempo, passei a entender as exigéncias, as res-
ponsabilidades, os aspectos burocraticos — como as dis-
ciplinas, proficiéncias leitoras em linguas estrangeiras,
estagios em docéncia — e até mesmo a me inteirar sobre
a “temida” tese, suas etapas e diferenciacdes em relacao
a dissertacdo. Segundo Santos, Perrone e Dias (2015), a
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comunicacao entre os estudantes na pos-graduagao vai
além da troca de informacdes; a construcao de vinculos
permite uma relacdo mutua de imersao no meio cientifi-
co, independentemente do momento que os estudantes
estejam vivenciando. No meu caso, a interagdo com os
colegas do doutorado me fez conhecer mais um cami-
nho até entdo escuro e desconhecido, ao passo que tam-
bém permitiu ressignificar mitos, preconceitos e estere-
6tipos por mim produzidos sobre o curso.

Apbs o processo seletivo de 2023, muitos colegas
foram aprovados tanto para o mestrado quanto para o
doutorado, e eu ficava pensando: “Sera que serei o proxi-
mo na selecao de 20247 Sera que eu tenho condigées de
ser aprovado novamente?’. Sem respostas para nenhu-
ma dessas perguntas, restava-me apenas intensificar a
preparacao, seguir com o mesmo foco de 2023, agora com
as dificeis tarefas de construir o projeto de pesquisa e o
memorial, primeira etapa avaliativa do processo seleti-
vo do PPGE/UECE. Confesso que estava muito confuso
depois da finalizacdo do mestrado, sabia o caminho que
pretendia seguir, mas ndo conseguia definir meu obje-
to de estudo. Depois de muito refletir e considerando o
que eu havia feito na dissertagdo e nas producdes subse-
quentes, eu cheguei a uma tematica, ndo sabia ao certo
se a ideia deveria ser aquela, porém foi a que eu melhor
desenvolvi nesse periodo.

Anunciado o edital para o processo seletivo de
2024, eu ja tinha todos os documentos organizados e ape-
nas fiz a minha inscrigcdo, uma etapa por si s6 complexa,
a qual, devido a sua falta de acessibilidade, ja podia ser
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considerada eliminatéria, no entanto um fato importan-
te ocorreu antes da chamada para o processo seletivo.
Inicialmente, estranhei a lentidao do antincio, ja que as
selecbes costumam ser abertas em meados de agosto
ou setembro, porém, até aquele momento, a divulgacgao
ainda nao havia ocorrido. Sabia, por comentarios de al-
gumas pessoas, que o PPGE/UECE provavelmente iria
aderir ao sistema de cotas, mas imaginavamos que tal
decisao ja tinha sido tomada. O fato é que esse foi o mo-
tivo para o atraso, razdo por que reunides precisaram
ser realizadas; ndo havia um consenso sobre o assunto
nem como seria a oferta de vagas. Apés toda essa movi-
mentacao interna no programa, o sistema de cotas foi
aprovado e a selecdo foi divulgada em novembro, com
a oferta de vagas por alguns orientadores e linhas de
pesquisa.

Assim sendo, como disse anteriormente, fiz a ins-
cricdo e, depois de muitas dividas quanto ao funciona-
mento e a quantidade de vagas, decidi concorrer no pré-
prio sistema de cotas. Para esse processo, contei com o
auxilio de uma amiga do programa para fazer a minha
inscricao, pois a plataforma era repleta de especificida-
des e, como eu disse, possuia uma acessibilidade que nao
me permitia realizar sozinho esse processo. Vale lembrar
gue o mesmo ocorreu no periodo do mestrado, quando
também precisei de apoio de uma amiga para realizar
a inscricao, alids, num momento muito mais complexo,
guando vivenciavamos a pandemia de Covid-19. Um ou-
tro detalhe é que, devido a esse contexto, as etapas do
processo seletivo na época foram alteradas e ndo houve
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prova escrita, visando a evitar aglomeracoes e o conta-
to fisico entre as pessoas. No processo seletivo de 2024,
o formato tradicional ja tinha sido retomado, o que me
causava preocupacao, pois ndo sabia como seria meu su-
porte para realizar a prova escrita, caso alcancasse essa
etapa.

Mesmo com todas as preocupacdes que rondavam
minha cabeca, decidi viver uma etapa de cada vez, ini-
ciando pela minha aprovacao na primeira fase do cer-
tame. Chegada a segunda etapa: a prova escrita, minhas
preocupacdes retornaram, pensei em varias possibili-
dades para solucionar a possivel falta de acessibilidade
nesse momento, falei com muitas pessoas, inclusive com
o coordenador do PPGE/UECE, que me assegurou que
eu teria os recursos e a organizag¢ao necessarios no dia
do exame. Apesar da grande ansiedade, a promessa foi
cumprida. Tive o suporte de varias pessoas, inclusive do
NAA]J, realizei a prova com um computador da universi-
dade e fiz uso do leitor de tela que eu costumo utilizar.
Apés toda essa tensao, o resultado foi a aprovacao nessa
fase, o que também ocorreu na terceira (entrevista) e na
quarta etapa da selecdo (analise de titulos), culminando
na aprovacao definitiva com a divulgacgao do resultado
final em marco de 2025.

E entdo um novo ciclo se iniciava. Os sentimentos
mais fortes em mim eram o de satisfacao, alegria e mate-
rializacao de tudo o que eu havia imaginado, a certeza de
que o tempo de “descanso” e a preparacao realizada nao
tinham sido em vao. Sim, eu estava no doutorado. Se, por
um lado, eu disse que conclui o mestrado sabendo o que
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eu queria; por outro lado, assustava-me, pois, olhando
para tras, eu nunca me imaginei cursando um doutora-
do. Lembro-me dos professores na época da graduagao
falando sobre suas titulacdes; muitos eram doutores,
mas sempre pensei que isso estava muito distante de
mim, um lugar praticamente inalcancavel. Em parte,
acredito que pensava dessa maneira devido a complexi-
dade natural de chegar e concluir um curso dessa gran-
deza: era preciso estudar muito, mas também penso que
essas crencas eram decorrentes da minha prépria con-
dicdo de deficiéncia. Sabia que seria tudo muito dificil, a
acessibilidade, a autonomia, enfim, tudo que era neces-
sario a uma formacao doutoral.

De acordo com Nuremberg (2021), € comum que as
pessoas com deficiéncia tragam consigo sentimentos ca-
pacitistas, uma vez que, historicamente, foi reproduzida
na sociedade a ideia de que esses sujeitos apenas neces-
sitam de cuidados e sdo incapazes de realizar atividades
como as demais pessoas. Essas crencas sio transpostas
do externo para o interno e do interno para o externo,
num movimento que leva as pessoas com deficiéncia a
também incorporarem o capacitismo em seu imagina-
rio. Creio que os pensamentos capacitistas de fato eram
frequentes em mim, tanto em aspectos pessoais da mi-
nha vida como em relacdo a cursar uma graduacao e
uma pés-graduacdo. Embora com todo o repertério ne-
gativo que, muitas vezes, cercou minha forma de pensar,
optei por viver o desafio do doutorado, acreditando que
todo o suporte ofertado no mestrado viria a ocorrer nes-
sa nova etapa formativa.
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A titulo de informacao, destaco que consegui ob-
ter o afastamento do trabalho para cursar o doutorado,
diferentemente do que havia ocorrido no mestrado, con-
forme ja apresentamos. Embora nado tenha sido publica-
do de imediato, mas sim com um més de curso, o afasta-
mento me proporcionou mais tranquilidade para lidar
com todas as demandas que o doutorado exige, sendo o
seu cumprimento dificultado ou mesmo inviabilizado
guando conciliamos ambas as atividades (Cassiano; Gui-
maraes; Gongalves, 2024). A dedicacgao exclusiva ao cur-
so vem me permitindo explorar novas leituras, novas
vivéncias, novas oportunidades de formacao cientifica,
sem a mesma intensidade e pressa com as quais convivi
no mestrado.

Posso dizer que até aqui, passado um semestre
do curso, muitas coisas mudaram quando da época do
mestrado. Em primeiro lugar, sinto-me muito mais expe-
riente e maduro para lidar com as inimeras demandas
académicas, as disciplinas, os grupos de pesquisa, os ar-
tigos, enfim, exigéncias que outrora me causavam gran-
de ansiedade. Cassiano, Guimaraes e Gongalves (2023)
afirmam que os sentimentos de maturidade e de expe-
riéncia sdo comuns em estudantes que ingressam numa
formacdo mais elevada em nivel de pés-graduacao, ja
gue, inicialmente, tudo é novo, desconhecido, obscuro,
havendo uma progressiva ressignificacdo desses senti-
mentos com a vivéncia na pesquisa cientifica e nas rela-
¢Oes académicas. No meu caso, a maturidade e a experi-
éncia que eu adquiri sdo frutos de tudo o que eu vivi no
mestrado, ou seja, das oportunidades de compensacao
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(Vigotski, 2012) a mim destinadas, porém, ainda assim,
atingir esse patamar de pensamento em se tratando de
um estudante com deficiéncia me parece mais tortuoso,
dadas as dificuldades enfrentadas, muitas vezes, para
além da acdo do estudante.

Nao obstante os sentimentos de experiéncia e de
maturidade, um aspecto que me causava preocupagao
dizia respeito a formacao de uma nova rede de apoio, tdo
necessaria na época do mestrado e que nao seria dife-
rente no doutorado. Acredito que esse tensionamento
vem sendo superado, pois alguns colegas, ja conhecidos,
ingressaram no curso junto comigo, o que facilitou o
suporte em minhas necessidades, como a submissao de
textos em eventos e em periédicos, além das atividades
nas disciplinas. Entre esses sujeitos, destaco os outros
orientandos da minha orientadora e a orientanda de
uma outra professora da linha de pesquisa a que estou
vinculado. Ainda ndo interajo com outros colegas de tur-
ma, pois no doutorado, assim como no mestrado, as pes-
soas parecem ser divididas em caixinhas, em subgrupos
dentro de um grupo maior (Santos; Perrone; Dias, 2015),
levando os estudantes a se aproximarem de colegas da
mesma linha de pesquisa.

Como ndo podia deixar de ser, abro os préximos
paragrafos para comentar sobre a minha orientadora,
por sinal, a mesma do mestrado. Nossa relagdo até aqui
tem sido tranquila e harmoniosa, afinal ja nos conheci-
amos e sabiamos da nossa forma de trabalhar, contu-
do alguns fatos importantes ocorreram nesse inicio de
curso. O tema que eu trazia no projeto de pesquisa da
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selecdo foi totalmente reformulado com a proposigao de
outra tematica por parte da minha orientadora. Apesar
de as mudancas serem algo comum no inicio de um cur-
so de mestrado e de doutorado (Santos; Perrone; Dias,
2015), confesso que fiquei surpreso com a proposta e até
um pouco angustiado, porém, apés melhor refletir, gos-
tei da ideia, principalmente porque a tematica diz muito
mais sobre mim, qual seja, a de investigar a formacao e a
atuacao de professores com deficiéncia.

Para além de uma mudanca natural em meu proje-
to de tese, minha orientadora apontou a necessidade dos
projetos de todos os orientandos estarem relacionados a
uma pesquisa maior coordenada por ela, intitulada “A for-
macao inicial de professores é inclusiva? Estudo em dia-
logo com as realidades do Brasil, Argentina, Cuba e Cabo
Verde". A investigacdo estd em andamento e vem ocor-
rendo por meio de encontros virtuais com professores e
estudantes dos referidos paises, além da realiza¢do de ati-
vidades durante os dois anos da pesquisa. Dessa forma,
no momento, estou participando de diversas atividades
da pesquisa, juntamente a construcdo do meu projeto de
tese. Outrossim, os encontros da pesquisa me fazem abrir
novos horizontes sobre a formacao docente na perspecti-
va inclusiva, ao estabelecermos dialogos com realidades
tao diferentes e semelhantes ao mesmo tempo.

Ainda no tocante ao trabalho com a minha orien-
tadora, também resolvemos pér em pratica a acao de
promover reunides com os professores das disciplinas
antes de iniciar os semestres, assim como fizemos no
mestrado. As reunides, porém, ainda ndo conseguiram
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ser realizadas com todos os sujeitos envolvidos, em
parte pela dificuldade com a agenda dos professores,
em parte por serem poucas disciplinas, de modo que a
prépria orientadora estd conversando com os docentes.
Até aqui, posso dizer que o problema da falta de acessi-
bilidade dos materiais permanece em alguns casos, em
outros, os professores parecem se mobilizar para dispo-
nibilizarem os materiais de forma acessivel, além dos
professores que ja me conhecem e sabem das minhas ne-
cessidades. Vale ressaltar que o NAAI continua desem-
penhando seu trabalho, no entanto, devido as dificulda-
des estruturais e de pessoal do nucleo, a acessibilizacao
dos meus materiais ainda nao foi possivel.

Em suma, meu ingresso no PPGE/UECE, agora
como estudante de doutorado, revela que muito ainda
esta para acontecer na minha trajetéria até a conclusao
do curso, prevista para 2029. Chego novamente ao pro-
grama trazendo as aprendizagens e vivéncias produzi-
das no mestrado, além de observar muitas novidades,
novos professores, novos projetos, novas perspectivas
de acessibilidade arquiteténica, etc. Por agora, fico com
o pensamento de que os desafios naturalmente irdo apa-
recer e a minha rede de apoio precisara entrar em cena
nesses momentos, quando as dificuldades vierem, quan-
do o fardo parecer pesado demais para carregar sozinho.
Também é preciso lutar, buscar, reivindicar e, por que
nao dizer, exigir melhorias mais amplas por parte do
programa, engajando-se a favor da garantia de acesso e
permanéncia de um estudante com deficiéncia na pés-
-graduacao stricto sensu.
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Consideracoes finais

Seria repetitivo dizer, nestas ultimas linhas, que o
ingresso de um estudante com deficiéncia na pés-gradu-
acao stricto sensu é algo recente, transgressor, inovador.
N3ao sabemos se os formuladores das primeiras politicas
inclusivas na década de 1990 vislumbravam esse cena-
rio, ou se o foco era apenas o de universalizar o acesso e
a permanéncia de estudantes com deficiéncia na Educa-
¢do Basica, sem pensar nas consequéncias positivas que
isso poderia acarretar. Embora com muitas ressalvas,
pois uma educacdo de fato inclusiva ainda se encontra
imersa em muitos desafios, de diferentes ordens, o fato
é que a chegada de estudantes com deficiéncia nas uni-
versidades ja é uma realidade inegavel e o acesso des-
ses sujeitos a pés-graduacao stricto sensu um fenémeno
ascendente, o que merece maior atencao de todos e das
politicas educacionais brasileiras.

Em se tratando deste texto, meu relato de experién-
cia no PPGE/UECE representa um dos exemplos de que
a chegada de um estudante com deficiéncia na pés-gra-
duacéo stricto sensu nao é um fato isolado, casual, sem
maiores repercussoes no interior das universidades. Pelo
contrario, essa realidade é ndo mais do que romper com
uma histéria de exclusao, é a luta incansavel das pessoas
com deficiéncia na garantia de seus direitos, é o desabro-
char das potencialidades desses sujeitos, outrora subes-
timados, por fim, é o reflexo dos avancos proporcionados
pelas politicas inclusivas. E bem verdade que o ingresso
de estudantes com deficiéncia na pés-graduacao stricto

THIAGO FALCAO SOLON - GIOVANA MARIA BELEM FALCAO




335

sensu nao se deve apenas ao advento da inclusdo edu-
cacional, pois outros sujeitos podem ter percorrido esse
caminho antes, mas talvez seja a retribuicdo das oportu-
nidades negadas, a expressao da pluralidade humana em
todos os espacos sociais.

Como disse no inicio, a minha chegada ao PPGE/
UECE foi adentrar um caminho escuro, tenebroso, mas
gue paulatinamente foi clareando, iluminando-se. Ao
mesmo tempo, a trajetéria aqui relatada pode ser consi-
derada um importante exemplo dos avancos histéricos e
legais a favor da inclusdo na pés-graduacao stricto sensu,
ja que eu fui o primeiro estudante com deficiéncia a in-
gressar no PPGE/UECE. Nao sei se me alegro de receber
esse status, pois se, por um lado, ele implica o reconheci-
mento de uma conquista, o desejo de muitos sem as mes-
mas oportunidades; por outro lado, também subscreve a
existéncia de desafios e entraves, comuns em um espaco
ainda pouco acessivel, mas uma coisa, sim, iria me causar
satisfacao e orgulho genuino: saber que minha passagem
no mestrado e agora no doutorado demandou mudancas
de concepcdes, de perspectivas, de praticas, e acredito
sinceramente que, pouco a pouco, isso ja esta ocorrendo
na acao de todos os participantes do programa.

Seja no mestrado, seja no doutorado, vimos que a
minha trajetéria tem demonstrado as grandes dificul-
dades de um estudante com deficiéncia na pés-gradu-
acao stricto sensu, um ambiente enrijecido, padroniza-
do, e, como parte da educagdo, também voltado para a
obtencao de resultados e de recursos. Esse formato, que
ndo se restringe somente ao PPGE/UECE, prejudica a
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desconstrucao de praticas de ensino e pesquisa tradicio-
nais na pés-graduacao stricto sensu, pois o foco também
esta centrado em estudantes padronizados, produtivos,
com as mesmas caracteristicas fisicas. Talvez o grande
dilema esteja ai, humanizar os programas, reconhecer a
existéncia da diversidade humana, promover a¢des que
sejam verdadeiramente inclusivas, e isso perpassa tam-
bém as agéncias de financiamento, como a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Ca-
pes), a Fundacao Cearense de Apoio a Pesquisa (Funcap),
entre outras, as quais perpetuam praticas enrijecidas
sob a justificativa de um suposto crescimento da pes-
guisa brasileira.

Enquanto as mudancas mais amplas ndo aconte-
cem, resta-nos contar com uma rede de apoio forte, aco-
lhedora, disposta a ajudar quando dela necessitamos. A
presenca do(a) orientador(a) também é indispensavel,
tanto em relacdo a construcao dos trabalhos cientificos
como na promocao de ac¢des coletivas que visem a inclu-
sdo e a acessibilidade aos estudantes com deficiéncia.
Em ambas as situagdes, posso dizer que tive e tenho a
felicidade de contar com pessoas sensiveis a causa in-
clusiva, conscientes do seu papel na prospecgdo de um
outro cendrio para a pés-graduacao stricto sensu. Isso se
reflete no andamento das disciplinas, nos eventos e peri-
odicos cientificos, nos grupos de pesquisa, enfim, em to-
dos os momentos em que o suporte é fator decisivo para
a minha formacéao pessoal, profissional e académica.

Finalmente, gostaria de dizer que ndo devemos
entender a inclusdo como uma fantasia, um devaneio,

THIAGO FALCAO SOLON - GIOVANA MARIA BELEM FALCAO




337

uma ilusdo, uma utopia que jamais acontecera. Prefiro
pensar que a busca por uma sociedade inclusiva, uma
pos-graduacao inclusiva, é ter esse ideal como uma
meta de vida e uma crenca cotidiana, mesmo nao de-
pendendo somente das nossas a¢fes individuais, mas
também de fatores histéricos, sociais, politicos e cul-
turais. Um primeiro passo seria a ressignificacdo do
conceito de deficiéncia, ndo raramente compreendido
numa perspectiva médica, terapéutica, biologizante. O
reconhecimento da deficiéncia como uma construcao
social, que, inspirada em Vigotski (2012), ndo nega os
fatores biolégicos, mas entende que as maiores dificul-
dades enfrentadas pela pessoa com deficiéncia advém
do contexto, permite um outro olhar por parte dos de-
mais sujeitos e dos atores que fazem a pés-graduacao
stricto sensu. A partir dessa mudanca de concepcao,
assumem-se medidas preventivas de acessibilidade
e deixam-se de lado posturas apenas corretivas, um
fato tdo comum na educagao e nas politicas publicas
nacionais.
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Introducao

T 1
-
L Iste capitulo tem como objetivo apresentar um
relato de experiéncia de adaptacdo do Exame Clinico
Objetivo Estruturado (OSCE) a avaliacao formativa de
estudantes de Psicologia. Essa proposta de adaptacado do
OSCE para o curso de Psicologia foi iniciada a partir da
experiéncia de um dos autores deste capitulo, que tem
formacéo inicial em Odontologia pela Universidade de
Sao Paulo (USP) e vinculou-se como professor tempora-
rio no curso de Medicina na Universidade Estadual do
Ceara (UECE) no periodo entre 2018 e 2020 e, novamen-
te, entre 2021 e 2023. Nesse periodo, o referido professor
lecionava disciplinas no curso de Psicologia da UECE e,
a partir das reflexdes conjuntas entre os trés autores,
foi vislumbrada a possibilidade de realizar uma pratica
gue permitisse o desenvolvimento de habilidades e com-
peténcias esperadas na formagdo em Psicologia conco-
mitante a avaliacdo do conhecimento de disciplinas do
curso.

O percurso para compartilhamento deste relato
de experiéncia envolvera a importancia das avaliagdes
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de aprendizagem e das Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para os cursos de graduacao em Psicologia (DCNs
de Psicologia). Em seguida, sera detalhada a estrutu-
racdo do OSCE e como foi a sua consolidacdo em duas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas do Ceara,
contemplando as disciplinas de Avaliacao Psicolégica e
Psicofarmacologia.

Avaliagoes de aprendizagem e DCNs de Psicologia

Conforme descrito por Silva Neta, Magalhaes Ju-
nior e Santos (2021), a escolha da avaliacdao de aprendi-
zagem dos estudantes é um elemento estruturante do
processo de ensino-aprendizagem. Para esses autores,
avaliar envolve, necessariamente, uma a¢dao que promo-
ve a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Para Luckesi (2008), a avaliacao é uma pratica for-
mativa processual que visa a promover o processo de
aprendizagem, ao mesmo tempo que subsidia as deci-
soes dos docentes sobre o processo formativo da pessoa
gue esta em aprendizagem. Corroborando essa afirma-
¢ao, Silva Neta, Magalhaes Junior e Bessa (2019) afirmam
gue o ato avaliativo deveria destinar-se aos educadores
e aos discentes, na medida em que possibilita a coleta de
informacGes e a compreensao dos aspectos referentes as
aprendizagens dos estudantes, explicitando as melho-
rias e os desafios, enquanto possibilita ao professor uma
andlise do seu trabalho. Em contrapartida, com frequén-
cia a atividade avaliativa é realizada com o foco exclusi-
vamente em mensurar uma nota destinada a aprovacao
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ou reprovacao dos discentes com escassa atencao as ma-
nifestacdes existentes no decurso do processo de ensi-
no-aprendizagem (Silva Neta; Magalhaes Junior; Bessa,
2019).

Silva Neta, Magalhdes Junior e Santos (2021) com-
partilharam inquietacdes ao constatarem que a ava-
liacao da aprendizagem realizada no ensino superior é
comumente empregada como mero instrumento de ve-
rificacdo do conhecimento acumulado pelo estudante
no decorrer do semestre. Essa concepcao de avaliacao é
antagodnica ao estabelecimento de competéncias basicas
para a formacdo em Psicologia, conforme preconizado
nas DCNs de Psicologia.

Por meio das DCNs de Psicologia, busca-se assegu-
rar, entre os principios e compromissos minimos para
a formacao da(o) psicéloga(o), o reconhecimento das
diferentes perspectivas epistemolégicas, tedricas e me-
todolégicas de compreensdo do ser humano, bem como
da influéncia de fatores histéricos, sociais, econémicos e
politicos na concepc¢ado do fenémeno psicolégico (Brasil,
2023). Além disso, o documento das DCNs de Psicologia
visa a garantir o: “[..] respeito a ética nas relagdes pro-
fissionais na producéo e divulgacdo de pesquisas, traba-
lhos e informagées da area da Psicologia’, bem como o
“[...] respeito a diversidade pessoal, social, cultural e ética,
em consonancia com a Declaragdo Universal dos Direi-
tos Humanos (DUDH)" (Brasil, 2023, p. 1).

Diante da complexidade e diversidade de orienta-
cOes tedricas e metodologicas, a formacao em Psicologia
deve ser orientada a partir de um ntcleo comum e de
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énfases curriculares que buscam desenvolver nos estu-
dantes as competéncias basicas necessarias a atuacao
em Psicologia. Essas competéncias podem ser compre-
endidas como:

[..] a capacidade de mobilizar saberes, habilidades,
atitudes, bem como lidar com os fatores contextu-
ais, transformando-os em agdo efetiva diante dos
desafios profissionais que lhe serdo apresentados
(Brasil, 2023, p. 2).

Elas também devem garantir que a(o) profissional
possa atuar atendendo as demandas sociais nos diferen-
tes campos de trabalho nos quais a Psicologia pode estar
inserida e intervindo nos niveis individual, grupal, orga-
nizacional e social (Brasil, 2023).

As competéncias basicas podem ser subdivididas
entre aquelas de carater cientifico e as competéncias
profissionais. As competéncias cientificas compreendem
a concepcao da ciéncia psicolégica enquanto um conjun-
to de conhecimentos necessarios para a vida e o trabalho
humanos, bem como para as diferentes interpretacgdes
da realidade e do didlogo com a sociedade (Brasil, 2023).
Dentre elas, destacam-se as relacionadas a incorpora-
cdo da ciéncia a pratica psicolégica, compreendendo-as
como um conjunto de conhecimentos necessarios para
atuacdo profissional, e as referentes a consideracdo da
ciéncia enquanto forma de compreensido da realidade,
utilizando-a como instrumento de didlogo com a socie-
dade. As competéncias cientificas previstas nas DCNs de
Psicologia estdo listadas na Tabela 1, mais adiante neste
capitulo.
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No que se refere as competéncias profissionais,
estas referem-se as experiéncias vivenciadas durante a
formacdo em Psicologia que permitem aos estudantes a
insercdo em contextos de trabalho e pesquisa, de forma
a incluir a atengao dos docentes e a vivéncia de relagées
interpessoais (Brasil, 2023). As competéncias profissionais
previstas versam sobre a atuacdo ética e profissional, le-
vando em consideracao os conhecimentos cientificos acu-
mulados, o relacionamento com clientes/usuarios, a com-
peténcia cultural e respeito as diversidades, a reflexdo
sobre a prépria atuacao profissional, o estabelecimento
de objetivos pertinentes ao trabalho psicolégico, a reali-
zacao de avaliacdo e intervencdes psicolégicas e psicosso-
ciais, além de comunicacio apropriada com outras pesso-
as e atuacao em equipes multiprofissionais (Brasil, 2023).

Na busca de uma atividade de carater pratico que
permitisse o desenvolvimento de habilidades e compe-
téncias esperadas na formacdo em Psicologia conco-
mitante a avaliacdo do conhecimento de disciplinas do
curso, surgiu a possibilidade de adaptar o Exame Clini-
co Objetivo Estruturado (OSCE, da sigla em inglés) para
ser usado no curso de Psicologia. Desse modo, foi feita
a adaptacao do OSCE para uso como método avaliati-
vo da area de Avaliacdo Psicolégica e da disciplina de
Psicofarmacologia.

Desde o inicio da adaptacdo do OSCE, os profes-
sores responsaveis preconizavam que essa pratica inte-
grasse e articulasse o conhecimento de mais de uma dis-
ciplina do curso. Conforme o paragrafo unico do artigo
20 das DCNs de Psicologia:
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A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem
deve ser continua, ter carater formativo-reflexivo
e integrado, a partir da diversidade de instrumen-
tos que promovam a inclusao, autonomia, pensa-
mento critico e ética (Brasil, 2023, p. 8).

Antes de expor o relato de experiéncia deste capi-
tulo, cabe contextualizar que o OSCE surgiu em 1975, de-
senvolvido por Harden e Gleeson (1979), com a proposta
de avaliar competéncias clinicas dos estudantes de cur-
sos de Medicina, tais como: habilidades para conducao de
entrevistas de anamnese, manejo de comunica¢do com
pacientes, resolucao de problemas, interpretacao das in-
formacodes fornecidas, tomada de deciséo, etc. O OSCE é
constituido por um circuito de esta¢gdes com simulacgdes
de cenarios reais, nas quais os estudantes precisam reali-
zar algumas tarefas em um periodo estabelecido (Baena;
Portero, 2023; Zayyan, 2011). De forma concomitante, sdo
avaliadas competéncias especificas, que sdo previamen-
te determinadas pelos docentes das disciplinas (Gupta;
Dewan; Singh, 2010; Harden; Gleeson, 1979). De maneira
geral, o OSCE possibilita avaliar habilidades praticas por
parte dos discentes que seriam dificeis de serem analisa-
das por métodos mais tradicionais de avaliagdo, conside-
rando que estes conseguem captar de forma mais efetiva
habilidades de cunho mais teérico dos alunos (Zayyan,
2011).

Nesse sentido, o OSCE é um método avaliativo di-
namico que pode ser utilizado por diversos profissionais
e cursos da area da Satide com estudantes em diferen-
tes niveis de formacgdo (Zayyan, 2011). O OSCE ganhou
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destaque nas avaliacdes de alunos de graduacéo e pos-
-graduacdo tendo em vista o seu carater padronizado
de verificacao das competéncias clinicas dos alunos e a
possibilidade de receber um feedback sobre o seu desem-
penho, considerando pontos fortes e aspectos a serem
aprimorados (Gupta; Dewan; Singh, 2010). Para sua or-
ganizacao, o OSCE depende de alguns fatores, como es-
trutura institucional, aspectos a serem avaliados dos dis-
centes, quantitativo de alunos e tempo disponivel para
realizacdo da avaliagdo (Gupta; Dewan; Singh, 2010), bem
como organizacgao prévia da equipe envolvidano OSCE e
documentacdes/folhas de avaliacdo necessarias, fatores
gue devem ser rigorosamente cuidados a fim de garantir
a qualidade da avaliagcao (Harden; Gleeson, 1979).

Pode ser necessario também conversar com os alu-
nos antes da realizacdo do OSCE para que lhes seja in-
formado como ele sera feito e as competéncias que serdo
esperadas que eles apresentem ao longo das estacdes
(Zayyan, 2011). Ao final da avaliacao, ap0s o feedback com
os estudantes, as correcdes realizadas pelos docentes po-
dem ser devolvidas aos discentes (Harden; Gleeson, 1979).
Além disso, o OSCE pode ser desenvolvido integrando di-
ferentes disciplinas. Nesses casos, a avaliacao do desem-
penho dos alunos é realizada de forma simultanea entre
os docentes envolvidos, ainda que cada professor analise
a postura do estudante com base nas competéncias que
sdo minimamente esperadas para as disciplinas por que
sdo responsaveis. Tal fator pode ser considerado um po-
tencializador na avaliacdo do processo de aprendizagem
do aluno (Zayyan, 2011). De acordo com Roderjan et al.
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(2021), a implementacdo do OSCE no contexto de IES no
Brasil ainda é lenta, principalmente em detrimento do
alto custo para o desenvolvimento desse tipo de avalia-
¢ao, bem como a complexidade que envolve o seu proces-
so de aplicacao e correcao por parte dos professores das
disciplinas.

Feitas essas consideragdes, volta-se ao relato da
experiéncia de adaptacdo do OSCE para uso como mé-
todo avaliativo da area de Avaliacao Psicologica e da
disciplina de Psicofarmacologia em duas IES no Ceara.
Cabe salientar que a proposta de uso do OSCE nessas
disciplinas foi impulsionada pelo retorno das atividades
de forma integralmente presencial apés a pandemia da
Covid-19, considerando que, nos semestres anteriores,
as aulas e as propostas avaliativas foram realizadas de
modo essencialmente remoto ou hibrido. Além disso, as
disciplinas em questao precedem o campo de estagio em
Avaliacao Psicoldgica, aspecto que se alinha a possibili-
dade de alocar uma atividade pratica que auxiliaria no
desenvolvimento dos estudantes.

A adaptacdo do OSCE para disciplinas do curso de
Psicologia se mostrava potencialmente relevante para
o processo de aprendizagem dos alunos, principalmen-
te quando consideradas as diretrizes para o ensino de
Avaliacao Psicolégica, incluindo-se as competéncias mi-
nimas a serem alcancadas na formacao do estudante de
Psicologia para essa area. Dentre essas competéncias,
destacam-se:

5. Ser capaz de compreender a Avaliacdo Psicol6-
gica enquanto processo, aliando seus conceitos as
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técnicas de avaliacao; [..] 11. Saber avaliar fenéme-
nos humanos de ordem cognitiva, afetiva e com-
portamental em diferentes contextos;[...] 16. Saber
planejar uma avaliagdo psicolégica de acordo com
objetivo, piiblico-alvo e contexto; 17. Planejar pro-
cessos avaliativos e agir de forma coerente com os
referenciais tedricos adotados (Nunes et al., 2012,
p. 310).

Nao foram encontradas publicacdes especificas
sobre as competéncias necessarias a formacao da(o) psi-
c6loga(o) em Psicofarmacologia. Porto, Targino e Lima
(2018) sugerem que os fundamentos de Psicofarmaco-
logia que as(os) profissionais de Psicologia devem ter
envolvem o conhecimento sobre bases fisioloégicas para
a compreensio do funcionamento dos neurotransmis-
sores, a identificacdo de classes de psicofarmacos e seus
mecanismos de agdo, bem como a avaliacdo dos efeitos
dos medicamentos no comportamento e na cognicao.
Para tanto, os autores destacam a importancia de a(o)
psicéloga(o) aprender a compreender as informacdes
contidas nas bulas dos medicamentos.

Método

Para a organizacao da aplicacao do OSCE, torna-se
necessaria, inicialmente, a reserva de um espaco fisico
gue disponha do quantitativo ideal de salas para a ad-
ministracdo da prova pratica, de preferéncia, em salas
de atendimento clinico, como as disponiveis nos servi-
cos-escolas das IES. Desse modo, recomenda-se que o0s
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professores responsaveis por essa pratica avaliativa ini-
ciem os preparativos com antecedéncia.

Além disso, arealizacdo do OSCE conta com o apoio
de monitores para acolher e direcionar os estudantes em
avaliacdo ao longo das estagdes do OSCE, sanar davidas
pontuais sobre o funcionamento do OSCE, contabilizar
o tempo de permanéncia dos alunos em cada uma das
salas e interpretar o papel de paciente ou familiar nas
etapas de simulacao de entrevistas. Nesse sentido, reco-
menda-se um treinamento junto aos monitores, a fim de
explicar sobre todo o funcionamento da prova, direcio-
nar as funcdes que cada um ird desempenhar e dispo-
nibilizar o estudo de caso para os que atuarao como pa-
cientes ou familiares durante a prova. E valido destacar
gue todos os monitores recebem uma folha que contém
o nome dos alunos que realizam o OSCE, a fim de que
possam fazer os registros que julgarem pertinentes ao
longo de toda a prova, seja sobre a postura dos estudan-
tes e/ou comentarios sobre a realizacao do OSCE. Essas
anotac¢des também auxiliam os professores no processo
de correcao e devolutiva da prova.

De forma geral, a organizacdo do OSCE adaptado
contou com cinco salas (estagdes), que simulam algumas
etapas de um processo de avaliacdo psicolégica e pelas
quais os discentes passam individualmente. A organiza-
cdo das salas é disposta conforme a Figura 1.
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Figura1- Estacdes do OSCE

Estrutura do OSCE
Concentragéo Sala 01 B  salao2
dos alunos __, |Acessoao prontudrio| ___, Planejamento do processo
do paciente
1 monitor 2 monitores
1 monitor -
10
5
Sa.la - Sala 04 Entrevistas:tlyamofaamiliar do
Planejamentos Entrevista com paciente ’
Futuros P paciente
i 1 monitor .
2 monitores 1 monitor
5 5
30

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

A Sala de concentracao é o espaco onde os alunos
aguardam para iniciar a avaliacdo. Nesta sala, orienta-se
que os discentes, embora possam interagir entre si, ndo
facam uso de nenhum material que viabilize o contato
com quem ja finalizou a avaliac¢do, incluindo celular, relé-
gio e demais dispositivos. O monitor alocado na Sala de
concentracao fica responsavel por organizar a ordem de
saida dos alunos para a avaliacao e entregar a Folha de
prova. Orienta-se que a Folha de prova contenha cinco
laudas, cada uma correspondente a uma sala do OSCE.
Os discentes também sdo orientados previamente de
gue esta folha é usada posteriormente pelos professores
das disciplinas para compreender o raciocinio clinico uti-
lizado por eles na prova e fazer a atribuicédo das notas. O
tamanho da sala dependera da quantidade de estudan-
tes que fardo a atividade avaliativa. Recomenda-se que a
sala seja climatizada, bem iluminada e confortavel. Além
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disso, é importante que o monitor mantenha uma pos-
tura acolhedora para minimizar as ansiedades que tipi-
camente ha em situacdes de avaliagcdo da aprendizagem.

Na Sala 1, o estudante tem acesso ao prontuario do
paciente. Neste espaco, orienta-se que seja disponibiliza-
do um prontuario ficticio contendo a ficha de inscricdo
do paciente, na qual constam informacdes sobre o nome
(ficticio), idade, medicacdes que o paciente faz uso, a de-
manda que gerou a solicitacdo de uma avaliacdo psico-
logica e outras informacdes pertinentes ao caso. Nesta
sala, o discente tem cinco minutos para realizar todas as
anotacgdes que julgar necessarias na primeira pagina da
Folha de prova. O papel do monitor desta estacao é con-
tabilizar o tempo de cada aluno.

Na Sala 2, os estudantes devem fazer um planeja-
mento das duas primeiras sessdes de avalia¢ao psicolégi-
ca, isto é, as entrevistas iniciais. Assim, os discentes tém
10 minutos para planejar um roteiro de entrevista a ser
realizado com o paciente e outro com seu familiar. Todo
o roteiro de entrevista elaborado pelo aluno precisa ser
descrito na pagina 2 da Folha de prova para posteriores
correcdes por parte dos professores das disciplinas. Nes-
ta sala, o estudante também tem acesso a um computa-
dor que lhe possibilita buscar informacdes uteis para o
processo, por exemplo, consultar a bula dos medicamen-
tos que constam no prontudario. Além disso, a funcado do
monitor € realizar o registro do tempo que cada discente
pode ficar na sala, bem como atentar aos tipos de sites
utilizados pelos alunos para fazerem as buscas, a fim de
evitar paginas de internet que ndo sejam confiaveis e/ou
uso de inteligéncia artificial nesse processo.
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Nas Salas 3 e 4, o discente coloca em pratica os ro-
teiros de entrevistas previamente planejados, ou seja, no
caso de pacientes adultos e auténomos, o aluno realiza,
na Sala 3, os questionamentos ao paciente e, na Sala 4,
aqueles referentes ao familiar do paciente, enquanto no
caso de criancas, adolescentes ou pacientes interditados/
curatelados, o aluno realiza, na Sala 3, os questionamen-
tos ao familiar do paciente e, na Sala 4, aqueles referen-
tes ao proéprio paciente. Os discentes tém cinco minutos
para a realizacao das entrevistas em cada estacao. Esta
sala deve ter todas as caracteristicas esperadas para a re-
alizacdo de um atendimento psicolégico e os monitores
tém a funcao de interpretar o caso previamente disponi-
bilizado pelos professores das disciplinas, seja assumin-
do o papel de paciente ou de algum familiar, fornecendo
ainda as informacdes sobre o caso na medida em que sdo
guestionados pelos alunos.

Na quinta e Gltima estacdo, o estudante deve pla-
nejar as etapas seguintes do processo de avaliacdo psi-
colégica do caso em questdo. O discente tem 30 minutos
para sistematizar os dados gerados nas terceira e quarta
estacdes, propondo como conduziria o restante da ava-
liacao psicolégica, isto é, se seriam necessarias outras
sessOes de entrevista e com quem, quais testes e/ou téc-
nicas psicolégicas poderiam ser usados no caso, como e
com quem realizariam as entrevistas de devolutiva do
processo avaliativo. Na Sala 5, os alunos também preci-
sam discorrer sobre a influéncia do uso da medicagdo
no caso, ressaltando pontos como prescricao, dosagem e
efeitos adversos, bem como a conduta que deveriam ter
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caso fosse preciso avaliar a manutencao ou revisao da
dosagem da medicacao utilizada pelo paciente (encami-
nhar ao profissional que prescreveu a medicacao). Para
a realizacao de todas essas atividades, o estudante mais
uma vez dispde de um computador para o seu auxilio,
caso julgue necessario. O monitor responsavel por essa
ultima estacdo do OSCE tem como func¢do a marcagao
do tempo que o discente permanece em sala e a verifica-
cdo de que tipo de site ou busca é feita pelo aluno.

Apbés arealizacido da prova, os professores realizam
o processo de corregdo do OSCE. Para a atribuicdo da
nota, os docentes consideram principalmente as habili-
dades e competéncias esperadas dos estudantes em cada
uma das estacdes, as anotacdes realizadas nas Folhas de
provas e, eventualmente, as anotacées dos monitores.
Orienta-se que os professores das disciplinas realizem a
avaliacdo das provas conjuntamente e, posteriormente,
em dia e horario acordados com os alunos, fornecam jun-
tos uma devolutiva individual a cada discente sobre sua
conduta na prova. Neste momento, o aluno tem a opor-
tunidade de relatar as percepcdes sobre o OSCE e rece-
ber o feedback dos professores sobre os pontos positivos
e aqueles a serem melhorados na conducao do processo
avaliativo.

Relato da experiéncia de adaptacao do 0SCE para o curso de
Psicologia

O OSCE adaptado para o curso de Psicologia ja
ocorreu oito vezes em duas IES do Cear4, sendo seis em
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uma IES localizada no interior do estado e as outras
duas em uma IES na capital, Fortaleza. A primeira expe-
riéncia do OSCE na instituicdo do interior ocorreu no se-
gundo semestre de 2022 e contou com a participacao de
32 alunos que estavam cursando de forma concomitante
as disciplinas de Avaliacdo Psicoléogica e Psicofarmacolo-
gia. Nesta ocasido, sete monitores auxiliaram em todo o
processo de desenvolvimento da avaliacao.

No ano de 2023, o OSCE foi realizado duas vezes
na mesma [ES, uma por semestre. A primeira reuniu
cerca de 22 estudantes e a segunda 38 discentes, além de
10 monitores em ambas, sendo realizadas no Servico de
Psicologia da IES. No primeiro semestre de 2024, 0 OSCE
ocorreu com 45 estudantes e 17 monitores, enquanto, no
segundo semestre de 2024, participaram 40 alunos e 19
monitores. Por fim, em 2025, o OSCE contou com a par-
ticipagao de 48 discentes e 16 monitores. Desse modo, o
OSCE contribuiu com a formacao de mais de 200 gradu-
andos numa IES do interior do estado.

Durante a primeira experiéncia do OSCE, em 2022,
alguns desafios foram observados. Dentre eles, desta-
ca-se a necessidade de um maior niimero de monitores
para um suporte mais efetivo aos alunos durante as esta-
¢oes. Tal fator se tornou ainda mais necessario a medida
que o quantitativo de estudantes em avaliacdo também
foi aumentando ao longo dos semestres e anos. Conco-
mitante a isso, percebeu-se a importancia de se ter mais
salas referentes a mesma estacdo do OSCE, visando a
dar maior celeridade a avaliacdo, por exemplo, possuir
duas ou trés salas de acesso ao prontuario do paciente,
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e assim sucessivamente. Alinhado a isso, notou-se que, a
depender da quantidade de discentes que iriam realizar
0 OSCE, seria relevante a divisao dos alunos em dois dias
de avaliacdo, a fim de que o tempo para a realizacio do
OSCE néo ultrapassasse as quatro horas disponibiliza-
das pela IES. Destaca-se que, nas ocasides em que o OSCE
foi feito em dois dias, os estudantes alocados no primeiro
dia tinham acesso a um caso de paciente ficticio diferente
daquele disponibilizado aos alunos do segundo dia.

Na IES localizada na capital cearense, o OSCE foi
realizado uma vez no ano de 2024 e outra em 2025. Na
primeira ocasido, a avaliacdo contou com 73 alunos e
27 monitores que auxiliaram durante todo o processo.
Além disso, para a sua concretizacao, integraram-se as
disciplinas de Avaliacdo Psicolégica, Psicofarmacologia
e Neuropsicologia, totalizando trés professores respon-
saveis. Em 2025, o OSCE foi realizado com 72 discentes e
12 monitores e incluiu a disciplina de Tépicos Integrado-
res, que visa a integrar de forma pratica os conteuidos de
todas as disciplinas lecionadas naquele semestre, para
além das trés mencionadas anteriormente. Em ambas as
experiéncias, o OSCE foi desempenhado no Servico-Es-
cola da IES, que contava com a estrutura adequada para
arealizagdo da avaliagao.

Considerando que a primeira experiéncia do OSCE
nesta segunda IES foi realizada apés algumas edi¢des
ja desenvolvidas na IES localizada no interior do esta-
do, alguns desafios que haviam se apresentado ante-
riormente ja foram cuidados de inicio. A principal difi-
culdade identificada nesta segunda IES foi com relacao
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ao quantitativo alto de discentes sendo avaliados pelo
OSCE. Tal aspecto ocorreu principalmente devido ao
fato de mais disciplinas terem sido integradas nesse pro-
cesso, fazendo-se necessaria a inclusdo de mais professo-
res responsaveis e de um nimero ainda maior de moni-
tores para auxiliar na avaliagao.

Esses cuidados contribuiram para que, ao longo
dos semestres nas duas IES, o OSCE pudesse ser realiza-
do de forma a minimizar os desafios encontrados e via-
bilizar uma avaliacdo mais efetiva das competéncias dos
estudantes. E valido ressaltar também que os monitores
que participaram dessas edi¢cdes do OSCE eram discen-
tes das proéprias IES e que, em sua maioria, ja haviam
cursado ou estavam cursando as disciplinas de Avaliacdo
Psicolégica e/ou Psicofarmacologia. Tal aspecto se apre-
sentou como um potencializador para a compreensao do
OSCE por parte dos monitores, bem como para o suporte
oferecido por eles aos demais alunos em avaliagao.

No ultimo semestre, foi incluida na IES do interior
a experiéncia de encaminhar aos estudantes um formu-
lario on-line para que compartilhassem as suas impres-
soes sobre a atividade avaliativa do OSCE. Nesse sentido,
responderam ao formuléario 35 estudantes da IES do in-
terior do estado onde foi realizado o OSCE. Dentre eles,
15 alunos estavam matriculados no 5° semestre do cur-
so, um aluno no 6° semestre, dois no 8° semestre, 12 no
9° semestre e cinco no 10° semestre. Dos respondentes,
sete eram monitores, 15 estavam cursando a disciplina
de Avaliacao Psicolégica (5° semestre) e 13 a disciplina de
Psicodiagnéstico (9° semestre).
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Ao fazer uma avaliacdo comparativa entre a pre-
feréncia pelo OSCE ou por uma pratica avaliativa tradi-
cional, 30 alunos informaram achar o OSCE mais inte-
ressante do que uma avaliacdo no formato tradicional,
quatro consideraram que equivale a uma avaliagao no
formato tradicional e um considerou o OSCE menos in-
teressante que uma avaliacdo no formato tradicional,
justificando que:

A pratica mais ativa foi infinitamente mais inte-
ressante que as avaliagdes tradicionais, mas néo
consigo ignorar a tensdo a mais que é gerada por
esse estilo de avaliacdo, o que pode gerar erros
gque normalmente em uma avaliagcdo tradicional
talvez ndo houvessem |[sic].

Dos 30 estudantes que mencionaram achar mais
interessante, 18 reforcaram o fato de auxiliar na constru-
¢do do manejo para situagdes praticas, seis abordaram
sobre a integracao de aspectos tedricos e praticos, qua-
tro citaram o desenvolvimento de competéncias para
além do contetdo ensinado em sala de aula e dois nao
justificaram sua resposta.

Um dos respondentes afirmou:

A experiéncia do OSCE é muito interessante por-
gue proporciona uma vivéncia rica e significativa
tanto para quem é avaliado quanto para quem
participa da organiza¢do como monitor. Na pers-
pectiva do aluno, o OSCE representa uma opor-
tunidade inica de colocar em pratica os conheci-
mentos adquiridos ao longo da formacao, em um
ambiente que simula de forma fiel os desafios do

LUCILA MORAES CARDOSO - KAYLINE MACEDO MELO - RODRIGO MARTINS PORTO




361

cuidado real. Isso contribui para o desenvolvi-
mento de competéncias clinicas, tomada de de-
cisdo, comunicacdo e seguranca no atendimento,
além de estimular a autorreflexdo e o aprendiza-
do a partir do feedback. Ja na perspectiva da mo-
nitoria, a experiéncia é igualmente enriquecedo-
ra. Participar da organizacio do exame permite
conhecer de perto a complexidade do processo
avaliativo, desenvolver um olhar mais critico so-
bre as competéncias exigidas, aprimorar o traba-
lho em equipe e fortalecer o compromisso com a
formacao dos colegas. Além disso, é um momento
de aprendizado indireto, em que se observam di-
ferentes formas de atuacio e se reflete sobre boas
praticas clinicas. Por isso, o OSCE se destaca como
uma estratégia pedagégica completa, que benefi-
cia todos os envolvidos no processo.

Ao responder a uma pergunta que abordava so-
bre os pontos positivos, as respostas se aproximaram
ao conteudo da pergunta anterior, acrescentando-se a
oportunidade de ampliar a reflexdo. Um dos responden-
tes mencionou:

Considero que o OSCE trouxe diversas contribui-
¢Oes importantes para o meu processo de ensi-
no-aprendizagem. A principal delas foi a oportu-
nidade de aplicar os conhecimentos teéricos em
situacGes praticas, simulando de forma realista
os desafios da atuacdo profissional. Isso me per-
mitiu desenvolver habilidades essenciais, como a
comunicag¢do com o paciente, o raciocinio clinico,
a tomada de decisdo e a execucdo de condutas
seguras. Além disso, o ambiente controlado do
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OSCE possibilita o aprendizado a partir do erro,
sem riscos ao ‘paciente’, o que é fundamental para
o amadurecimento profissional. Outro ponto mui-
to positivo é o feedback recebido, que favorece a
reflexdo e o aprimoramento constante. De modo
geral, o OSCE foi uma ferramenta extremamente
valiosa, pois integrou teoria e pratica de maneira
significativa, aumentando minha confianca e me
preparando melhor para a vida profissional.

Ao serem questionados sobre os possiveis desafios,
15 declararam sentimentos relacionados a “nervosis-
mo’, “ansiedade” ou “medo” da exposicdo e/ou de come-
ter algum equivoco durante a intervencao. Além disso,
16 mencionaram o “tempo’, seja o tempo de espera até o
momento de ser chamado para iniciar o circuito ou por
considerar restrito o tempo para passar por cada uma
das estacdes, e quatro disseram nao identificar desafios.

O relato dos discentes sobre o OSCE ser ansiogé-
nico perpassa pelo fato de essa atividade se diferenciar
das avaliacdes mais tradicionais com as quais eles estao
habituados. O fato de alguns alunos estarem vivencian-
do o OSCE pela primeira vez também pode contribuir
para o surgimento de tais sentimentos. Convém mencio-
nar que a ansiedade de prova é um fendmeno estudado
ha algumas décadas e envolve dimensdes relacionadas
a emocionalidade, ao aborrecimento, a interferéncia e a
falta de confianca, na medida em que as avaliagcées sao,
em geral, percebidas como uma ameaca pessoal, gerando
o medo de fracassar (Gonzaga; Enumo, 2018).

O fator “tempo” no OSCE geralmente é motivo de
inquietacdes por parte dos discentes. Essa atividade
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avaliativa, tal como qualquer outra, pressupde um tempo
de realizacdo predeterminado que depende de uma re-
lacdo entre o quantitativo de alunos e o funcionamento
institucional, isto é, o tempo disponivel em cada estacao
dependera do niimero de alunos fazendo o OSCE. Nesse
sentido, é importante compreender que ha uma relacao
entre pressio de tempo, ansiedade e velocidade de pro-
cessamento. Destaca-se, portanto, a importancia de uma
postura acolhedora de todos os monitores, em especial,
daqueles que recepcionam os estudantes (Estacdo 1) e dos
que direcionam os alunos para cada uma das estacdes.

Os discentes também foram convidados a respon-
der a duas perguntas relacionadas a percepcao deles
sobre quais competéncias, sejam elas cientificas ou pro-
fissionais, consideravam que o OSCE avaliava. O primei-
ro questionamento foi: “Considerando as competéncias
cientificas dispostas nas DCNs para os cursos de gradu-
acao em Psicologia, quais delas vocé acha que a experi-
éncia do OSCE possibilita desenvolver? (Pode marcar
quantas op¢oes vocé quiser)’. Os dados descritos na Ta-
bela 1 destacam a frequéncia das competéncias cientifi-
cas assinaladas pelos discentes.

Tabela1 - Frequéncia com que cada competéncia
cientifica foi assinalada pelos alunos

Formular perguntas ou levantar problemas, recorrendo aos modos 26
de representacio proéprios das Ciéncias Humanas.

Utilizar adequadamente instrumentos, tecnologias e fontes de in-
formacéo cientificas.

Aplicar o conhecimento adquirido em novos contextos e situacdes,
tendo em conta suas caracteristicas e limites.

24

24
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Analisar criticamente as fontes de informacao e contrastar as informa-
cOes com base em critérios racionais.

21

Empregar os conhecimentos cientificos para predizer os efeitos das
acoes e avaliar sua validade cientifica.

20

Questionar as préprias interpretacdes adquiridas, bem como as
alheias, a partir do conhecimento cientifico acumulado pela Psico-
logia e disciplinas afins.

20

Empregar os conhecimentos adquiridos, utilizando-os na apropria-
cdo de novos conhecimentos.

19

Dispor-se a indagacao, a observacao e a busca de explicagdes cienti-
ficas para os fenémenos psicoldgicos.

19

Discriminar entre conhecimento cientifico e outras formas de co-
nhecimento.

18

Resolver problemas empregando metodologias, métodos, teorias e
conceitos cientificos da Psicologia e das ciéncias afins.

18

Argumentar e analisar, de forma critica, os resultados, o impacto
social dos conhecimentos cientificos produzidos e as relacées entre
ciéncia, tecnologia e sociedade.

18

Discutir a validade das diferentes formas de aproximagao, com-
preensdo ou explicacdo dos fenémenos psicolégicos, tendo em con-
ta a sua natureza e os interesses de investigacao.

16

Identificar a limitacdo dos modelos cientificos e a historicidade das
interpretacGes, demonstrando flexibilidade para mudar de perspecti-
va ou estratégia de trabalho quando uma anélise cuidadosa assim o
exigir.

16

Basear os pontos de vista sobre os fenémenos psicolégicos com ar-
gumentos ou fatos.

15

Compartilhar conhecimentos e expressar os proprios pontos de vis-
ta de modo explicito e coerente.

14

Construir modelos de explicacdo de fend6menos humanos empre-
gando nocdes ou conceitos cientificos.

12

Acessar as representacées, os métodos e as fontes adequadas para
resolver problemas ou explicar fenémenos ou acontecimentos no
campo da Psicologia.

12

Apresentar ideias de distintos modos, atendendo ao contexto e respei-
tando as especificidades do interlocutor.

12

Intercambiar ideias de modo flexivel, reconhecendo a existéncia de
distintos interesses e formas de trabalho.

12

Selecionar, hierarquizar e interpretar informacées, fazendo inferén-
cias a partir delas.

12

Argumentar sobre a validade de outros pontos de vista e dispor-se a
estabelecer acordos racionais entre eles.

11

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).
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Dentre as competéncias cientificas das DCNs de
Psicologia, destaca-se que as mais frequentemente assi-
naladas pelos estudantes foram: “Formular perguntas ou
levantar problemas, recorrendo aos modos de represen-
tacdo proprios das Ciéncias Humanas” (n=26); “Utilizar
adequadamente instrumentos, tecnologias e fontes de
informacao cientificas” (n=24); e “Aplicar o conhecimen-
to adquirido em novos contextos e situacdes, tendo em
conta suas caracteristicas e limites” (n=24). De fato, essas
competéncias foram trabalhadas no OSCE, especialmen-
te na Estacdo 2, na qual os estudantes sdo convidados a
formular perguntas a serem feitas ao paciente ficticio,
incluindo aspectos do seu contexto de vida e saide, bem
como as particularidades das interacdes medicamento-
sas; assim como na Estacao 5, em que os discentes preci-
sam refletir sobre quais instrumentos e direcionamen-
tos sdo os mais adequados ao caso, atentando-se para
possiveis encaminhamentos ao profissional da Psiquia-
tria, caso haja alguma demanda mais especifica de aten-
cdo referente ao uso dos medicamentos.

Em seguida, os alunos responderam a um ques-
tionamento referente as competéncias profissionais,
por meio da pergunta: “Considerando as competéncias
profissionais dispostas nas DCN para os cursos de gra-
duacdo em Psicologia, quais delas vocé acha que a expe-
riéncia do OSCE possibilita desenvolver? (Pode marcar
quantas opg¢oes vocé quiser)”. A Tabela 2 apresenta os da-
dos referentes a frequéncia com que cada competéncia
foi assinalada pelos estudantes.
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Tabela 2 - Frequéncia com que cada competéncia
profissional foi assinalada pelos alunos

Compe-
téncias

Atuar eti-
camente

Especifica¢oes

Utilizar os codigos éticos vigentes para a pratica profissional
e para a prépria conduta pessoal.

27

Aderir as leis e as normas vigentes, definidas pelas entidades
pertinentes para o seu exercicio profissional e para a conduta
pessoal.

Resolver os dilemas éticos que emergem da préatica profissio-
nal.

19

Buscar solucdes para as situagdes nas quais podem ocorrer
conflitos entre o Cédigo de Etica Profissional do Psicélogo e
demais cédigos, regulamentacées e leis.

21

Analisar criticamente a politica e os padrdes de conduta dos
locais em que atua como profissional psicélogo.

27

Agir pro-
fissional-
mente

Adotar as melhores praticas conhecidas na Psicologia.

Manter a qualidade de seu trabalho enquanto psicélogo.

26

Atuar dentro dos limites da sua competéncia profissional e
pessoal.

27

Consultar profissionais da area de Psicologia, supervisores e
outras fontes, quando apropriado.

21

Escolher o curso de agdo apropriado diante de eventos impre-
vistos e complexos.

14

Avaliar os impactos dos servicos prestados.

20

Mapear a dindmica social, cultural e politica dos contextos em
que atua.

25

Demonstrar flexibilidade e capacidade de lidar com mudan-
cas nas diferentes esferas da vida profissional.

24

Relacio-
nar-se
apropria-
damente
com
clientes,
usuarios e
outros

Desenvolver relacées de trabalho apropriadas com clientes,
usudrios e outros.

22

Desenvolver relacdes de trabalho apropriadas com colegas da
area e de outras profissoes.

18

Relacionar-se com o outro de modo a propiciar o desenvol-
vimento de vinculos interpessoais requeridos pela atuacdo
profissional.

2%

Atuar considerando os direitos e deveres dos clientes, usua-
rios, grupos, movimentos sociais, instituicées e outros.

29

Identificar e utilizar métodos que contribuam para as boas
relacdes de trabalho.

17

Agir dentro dos limites do papel de psicélogo, levando em
conta as demais pessoas envolvidas no trabalho.

22

Colaborar no planejamento e tomada de decisdo dos clientes,
usudrios, grupos, movimentos sociais, instituicdes e outros,
dentro dos limites do papel e da atuacdo do psicélogo.

23
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Compe-

téncias
Trabalhar |Atuar tendo como fundamento o conhecimento e a com-
respeitan- |preensdo do contexto histérico, politico, social e cultural de
do a diver-|clientes, usudrios, colegas, grupos, organizag¢des, populacoes

sidade e |e outros atores.

mostrar |Respeitar as diversidades de género, sociocultural, étnico-racial,

compe- |religiosa e outras.

téncia |Trabalhar de maneira acolhedora, empaética e efetiva conside-
cultural |rando todas as formas de diversidade.

Especificacoes f

30

31

Atuar |Adotar uma orientacdo baseada em principios cientificos,
profissio- |considerando o seu referencial tedrico e epistemolégico para
nalmente |realizar avaliagdes, intervencdes, prestacao de servigos e ou-
com base |tras atividades psicolégicas.
no conhe- |Consultar investigagdes relevantes em Psicologia ou areas
cimento |afins para apoiar o seu exercicio profissional.

cientifico . s ca L . ;
acumu. | Considerar as limitagbes das evidéncias cientificas disponi-

lado |Veis no exercicio profissional.

31

21

22

Avaliar a eficicia de suas atividades e da prestacdo dos servi-
cos psicolégicos.

Realizar autocritica sobre o seu exercicio profissional e imple-
mentar melhorias continuas na sua pratica.

Realizar autocritica sobre seus valores e crencas e seus im-
Refletir |pactos sobre o exercicio profissional.

sobre o |Validar as praticas com os colegas e supervisores, quando
préprio |apropriado.
trabalho |Identificar a necessidade de desenvolvimento profissional em
4reas especificas.

Identificar possiveis fatores de risco para atuar preventiva-
mente em diversos ambientes de trabalho.

Reconhecer e assumir as consequéncias de suas a¢des profis-
sionais.

27

29

21

17

22

16

2

Esta- |Desenvolver objetivos a partir da analise das demandas e ne-
belecer |cessidades.
objetivos
ou metas
pertinen-
tes a ativi-
dade

33

Discutir e estabelecer metas no didlogo com clientes, usuarios

22
e colegas.

Identificar a necessidade de avalia¢des em individuos, gru-
pos, familias, comunidades, organizacées ou sociedades.
Realizar |Utilizar os diversos métodos e estratégias de avaliacdo em Psico-
avaliagdo |logia: entrevistas, observacao, testes psicolégicos, entre outros.
psicolé- |Selecionar, planejar e desenvolver avaliages utilizando méto-
gica dos apropriados aos objetivos e aos propdsitos das atividades.

Integrar métodos, analises, sinteses e interpretagdo dos da-
dos coletados.

2
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séo:cl?:s Especificacoes f
Planejar, integrando dados de avaliacdo, intervengoes psicolégicas 17
com individuos, grupos, comunidades, organizagdes e sociedade.

.Realizar Implementar intervengdes psicolégicas utilizando métodos

1n~terver.1- apropriados as metas e aos objetivos da intervencao. 23

GOes PSI- | Ayaliar a utilidade e a eficicia das intervencdes utilizando

Cologlcas métodos apropriados. 27

€ PSICOS- I{tilizar os resultados obtidos nas avaliagdes para revisar ou

soclals  |modificar as intervencées, quando pertinente. 20
Assegurar orientagdo e apoio a outros atores envolvidos no 17
processo de intervencio, quando pertinente.

Utilizar diferentes linguagens - visual, sonora, corporal e digi- 28
tal — para se expressar e partilhar informacées.
Comunicar-se com diversos interlocutores visando a efetiva

Comu- lizacdo de suas atividades profissionais 24

nicar-se (oo ‘ D . =

de forma Elab_orar registros docu_mentals decorrentgs d.a prestagdo de

oficaz e |SErVicos p51colog~1cos, tais como pareceres técnicos, laudos, re-| 22

apropria- latérios e gvolucao em prontuarios. _
da Fornecer .1nforrpagoes compreensivas e objetivas sobre as- ”
suntos psicolégicos para o publico-alvo.
Agir com empatia e garantir relagdes equanimes nos contex- 23

tos em que atua.
Contribuir para processos de trabalhos que envolvem pro-
fissionais de diferentes areas, buscando favorecer o éxito do|30
trabalho em equipe.
Coordenar equipes de trabalho em diferentes contextos. 12
Integrar seu conhecimento e experiéncia a de outros profis-
sionais, com o intuito de promover a integralidade da atencéo| 24
Atuar em |a individuos, grupos e organizacdes.

equipes |Manejar processos grupais e atuar como mediador de confli-
multipro- [tos no interior de equipes de trabalho.
fissionais |Organizar seu trabalho de modo cooperativo e solidario, assu-
mindo e compartilhando responsabilidades.
Incentivar a comunicagdo entre os membros de equipe, pro-
piciando um espaco permanente de socializac¢do das informa-|20
cOes relevantes para o trabalho do grupo.
Utilizar as contribuicdes de outras disciplinas e profissoes,
guando couber, para a resolucio colaborativa de problemas.

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

14

20

Dentre as competéncias profissionais mais assina-
ladas pelos alunos e a associacdo destas com as estacgdes
do OSCE, destaca-se a importancia que os estudantes
deram a competéncia de “Desenvolver objetivos a partir
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da analise das demandas e necessidades” (n=33), condu-
ta esta que pode ser desenvolvida na Estacdo 1, na qual
o discente precisa acessar o prontuario ficticio de um
paciente e analisar as demandas inerentes ao caso para
elaborar os objetivos para a sua avaliacdo. Além disso, al-
gumas competéncias, como "Adotar uma orientacgao ba-
seada em principios cientificos, considerando o seu refe-
rencial tedrico e epistemolégico para realizar avaliagoes,
intervencoes, prestacdo de servicos e outras atividades
psicolégicas” (n=31) e “Atuar considerando os direitos e
deveres dos clientes, usuarios, grupos, movimentos so-
ciais, instituicdes e outros” (n=29), sdo posturas que pre-
cisam ser levadas em consideracao pelos discentes na
Estagdo 2, na qual eles elaboram um roteiro de questdes
pertinentes ao caso a ser aplicado ao paciente e ao seu
familiar.

Ademais, os alunos reforcaram a relevancia de
“Utilizar os cédigos éticos vigentes para a pratica profis-
sional e para a prépria conduta pessoal” (n=27), “‘Adotar
as melhores praticas conhecidas na Psicologia” (n=30),
“Relacionar-se com o outro de modo a propiciar o desen-
volvimento de vinculos interpessoais requeridos pela
atuacao profissional” (n=24), “Irabalhar de maneira aco-
lhedora, empatica e efetiva considerando todas as for-
mas de diversidade” (n=31), “Respeitar as diversidades
de género, sociocultural, étnico-racial, religiosa e outras”
(n=30) e “Utilizar diferentes linguagens - visual, sonora,
corporal e digital — para se expressar e partilhar infor-
macdes” (n=28). Tais competéncias apontam para atitu-
des esperadas e avaliadas nas Estacdes 3 e 4 do OSCE, em
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gue sdo conduzidas as entrevistas previamente planeja-
das pelos alunos. Durante essa pratica, de fato, espera-se
gue os estudantes atuem de forma acolhedora e respei-
tosa para com o paciente e seu familiar, bem como ajam
com base em diretrizes éticas preconizadas as(aos) pro-
fissionais de Psicologia e adaptem-se as particularidades
linguisticas, culturais, sociais, politicas e econémicas de
todos os envolvidos.

Além disso, as competéncias “Atuar dentro dos li-
mites da sua competéncia profissional e pessoal” (n=27) e
“Realizar autocritica sobre o seu exercicio profissional e
implementar melhorias continuas na sua pratica” (n=29),
gue foram ressaltadas pela maioria dos discentes, corro-
boram os critérios avaliados na Estacido 5 do OSCE, na
gual o aluno precisa refletir e selecionar os instrumen-
tos psicolégicos ideais para o caso, bem como sinalizar
guais as devolutivas e os encaminhamentos necessarios
ao paciente. E nesta sala, portanto, que o estudante pode
realizar um processo de autocritica e ponderar sobre as
limitacdes da sua pratica psicolégica, como em situagdes
em que precisa realizar o encaminhamento do paciente
para outros profissionais, como médico psiquiatra, para
possiveis ajustes no manejo medicamentoso.

Algumas competéncias assinaladas pelos discen-
tes também reforcam a percepcdo dos alunos sobre o
guanto o processo de feedback do OSCE se apresenta
enquanto um facilitador para a avaliacdo de compe-
téncias profissionais, a saber: “Avaliar a eficicia de suas
atividades e da prestacao dos servigcos psicologicos”
(n=27) e “Avaliar a utilidade e a eficacia das intervencdes
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utilizando métodos apropriados” (n=27). Também foi
possivel identificar que algumas competéncias que fo-
ram substancialmente destacadas pelos alunos se dis-
tanciam de posturas que o OSCE possibilita avaliar e/ou
desenvolver. Sao exemplos delas: “Analisar criticamente
a politica e os padrdes de conduta dos locais em que atua
como profissional psicélogo” (n=27) e “Contribuir para
processos de trabalhos que envolvem profissionais de
diferentes areas, buscando favorecer o éxito do trabalho
em equipe” (n=30).

Tais dados apontam para o quanto o formulario
on-line respondido pelos discentes foi um instrumento
relevante para o levantamento de percepgdes sobre o
OSCE e a importancia dessa atividade para a avaliagdo
das competéncias basicas de profissionais de Psicologia.
Ainda assim, ressalta-se a importancia de reforcar o dia-
logo junto aos discentes no que se refere a estrutura da
atividade, as habilidades esperadas pelos estudantes e
aos critérios avaliativos inerentes a ela, a fim de minimi-
zar possiveis equivocos na compreensao sobre os objeti-
vos do OSCE no curso de Psicologia.

Consideracoes finais

A forma de avaliagcdo de um aluno é um componen-
te essencial para o seu processo de ensino e aprendiza-
gem (Silva Neta; Magalhdes Junior; Santos, 2021). Nessa
circunstancia, a avaliacdo deve ser considerada uma
pratica processual (Luckesi, 2008), na qual se tornam
evidentes os desafios e as potencialidades vivenciadas
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tanto pelo estudante quanto pelo docente (Silva Neta;
Magalhédes Junior; Bessa, 2019).

A adaptacdo do OSCE para o curso de Psicologia
cumpriu com o objetivo de proporcionar aos estudantes
uma vivéncia pratica alinhada as competéncias basi-
cas necessarias a(ao) profissional de Psicologia, confor-
me preconizado pelas DCNs de Psicologia (Brasil, 2023),
pelas diretrizes para o ensino de Avaliacido Psicolégica
(Nunes et al., 2012) e apropriacao dos principios de Psico-
farmacologia (Porto; Targino; Lima, 2018). De acordo com
Zayyan (2011), a avaliacdo das habilidades praticas dos
alunos por meio do OSCE é uma alternativa interessante
frente a métodos considerados mais tradicionais de veri-
ficacdo da aprendizagem.

Ainda assim, ressalta-se que, para a concretiza-
¢ao do OSCE, alguns aspectos precisam ser levados em
consideracao. Primeiramente, destaca-se o quanto esse
método avaliativo requer um maior investimento de
tempo por parte dos docentes responsaveis, seja para a
organizacdo com antecedéncia dos aspectos burocrati-
cos da avaliacéo, seja para a aplicacdo do OSCE propria-
mente dita, que exige uma média de quatro horas para
gue cerca de 30 alunos consigam concluir e passar por
todas as estagdes. Para além desses fatores, a correcao,
gue comumente ocorre de forma conjunta, requer um
tempo a mais da carga horaria de trabalho dos professo-
res. Nesse sentido, reforca-se a importancia do suporte
institucional para a efetivacdo do OSCE, considerando
ainda o maior custo financeiro que esse método avalia-
tivo pressupde as IES.
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Ademais, reforca-se a importéncia de o OSCE ser
compreendido como uma avalia¢do processual, sendo a
etapa de feedback individual para os estudantes funda-
mental para que o aluno compreenda como foi seu de-
sempenho. Para além disso, Silva Neta, Magalhaes Junior
e Santos (2021) destacam a importéncia de a avaliacao nao
se resumir a apenas um meétodo de verificacdo dos co-
nhecimentos acumulados. De forma geral, portanto, para
o desenvolvimento do OSCE, foi necessario ao aluno a
transposicao de tematicas e discussdes propostas duran-
te o semestre para o contexto da avaliacdo em questdo. O
OSCE possibilitou aos discentes a vivéncia de situacdes
gue os fizeram refletir sobre as habilidades para a con-
ducao de entrevistas e manejo com paciente, além de ob-
servar na pratica como se dao os processos de integracao
das disciplinas e suas mutuas influéncias, bem como a co-
eréncia entre o que é abordado de forma teérica nas disci-
plinas e o que é esperado enquanto atuacao profissional.

O OSCE também viabilizou aos estudantes a apro-
ximacao de situacdes e desafios reais que perpassam a
atuacdo na area da Avaliacao Psicolégica e os fez refle-
tir sobre quais as melhores estratégias para lidar com
os diversos casos e obstaculos que podem surgir em
sua pratica profissional. Aos docentes, o OSCE permitiu
uma avaliacdo mais fidedigna dos estudantes com rela-
cdo as competéncias basicas esperadas nas disciplinas
em que essa atividade foi realizada, principalmente por
serem disciplinas e conteiidos que requerem, para além
da postura reflexiva do aluno, o desenvolvimento de um
manejo pratico, algo que poderia ser avaliado de maneira
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superficial caso o docente se utilizasse exclusivamente
de métodos mais tradicionais de avaliacdo. Ademais, os
estudantes que tém interesse podem, nos anos seguintes
a formacéo, retomar a experiéncia na condi¢cdo de moni-
tores, podendo compreender a experiéncia por um novo
angulo formativo. Considerou-se, desse modo, que a vi-
véncia de adaptacao do OSCE para o curso de Psicologia
foi positiva para integrar uma perspectiva mais pratica
na formacao dos alunos e possibilitar o desenvolvimen-
to de competéncias cientificas e profissionais inerentes a
atuacao da(o) psicologa(o).
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Introducao

T 1
-
I Iste capitulo discorre sobre a editoria cientifica
como processo formativo para alunos de pés-graduacgao
no Brasil, considerando-a como uma inovacgao pedagogi-
ca atinente as necessidades da disseminacao do conhe-
cimento cientifico. A emergéncia dessa tematica se da
pela consolidagao e o crescimento do nimero de progra-
mas de pés-graduacgao no pais, o que impulsionou a pro-
ducdo do conhecimento nacional e, consecutivamente,
aumentou o numero de produtos cientificos divulgados
em revistas cientificas. Nessa perspectiva, os periédi-
cos cientificos, nos ultimos anos, configuram-se como
os principais veiculos de disseminacdo da ciéncia para
a comunidade académica, o que majorou a quantidade
de revistas cientificas e a necessidade de profissionais
capacitados para trabalhar na editoria cientifica.
Apesar de a existéncia dos cursos stricto sensu ser
remetida ao inicio da década de 1930 no Brasil (Santos,
2002), sua regulamentacio se deu na década de 1960
com a Reforma Sucupira. Além disso, a criacao de uma
comissao nacional responsavel pelo Plano Nacional da
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Pés-Graduacao (PNPG), em 2010, permitiu a expansao
do setor. De acordo com dados da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC, 2018), em 2018, os pro-
gramas de pés-graduacdo eram responsaveis por 80%
das pesquisas nacionais.

Segundo dados do Ministério da Educacao (MEC),
em 2023, o Brasil contava com 6.979 cursos de pés-gra-
duacao stricto sensu, entre mestrado e doutorado (Bra-
sil, 2024b). Assim sendo, as publicagbes ligadas a esses
programas se constituem como lécus fundamental para
a democratizagdo do conhecimento e como potenciais
espacos de aprendizagem coletiva, especialmente, me-
diante a producdo de conhecimento e a construgao de
redes colaborativas.

Mesmo com a queda na producédo cientifica nos
ultimos anos, impulsionada pela pandemia de Covid-19
e pelos cortes no orcamento destinado a pesquisa no
Brasil (SBPC, 2024), s6 em 2023, a publicacdo nacional de
artigos superou a marca de 156.800, 0 que colocou o pais
como o décimo maior produtor de pesquisas divulgadas
em artigos cientificos no mundo (Brasil, 2024a).

Apesar do crescimento exponencial da dissemina-
cao da ciéncia em periodicos cientificos, as producdes
nacionais sofrem com o baixo impacto do que é pro-
duzido, considerando os indices de citagao, a exemplo
do Fator de Impacto (FI), utilizados para mensurar a
guantidade de vezes que um artigo cientifico é utiliza-
do e mencionado em estudos posteriores (Domingues et
al., 2020; Fialho; Neves; Freire, 2021; Nascimento; Fialho;
Brandenburg, 2020). Em situacdo analoga, o Brasil conta

A EXPERIENCIA EM EDITORIA CIENTIFICA COMO PROCESSO FORMATIVO EM PROGRAMA DE PGS-GRADUAGAQ



380

com centenas de periédicos cientificos, todavia a maio-
ria carece de qualidade para conseguir visibilidade, in-
ternacionalizacdo e se indexar em consagradas bases, a
exemplo da Web of Science, Scopus, Redalyc, Scientific
Electronic Library Online (SciELO), dentre outras espe-
cificas para cada area do conhecimento (Felipe; Goés,
2024).

Dessa forma, a partir da problematica exposta,
este capitulo objetiva compreender as contribui¢des da
formacao em editoria cientifica como uma inovacéao pe-
dagogica, para a formacao de discentes de programas de
pés-graduacgado. Essa discussdo torna-se relevante pois
permite refletir sobre o processo de formacéao de edito-
res cientificos, atividade que carece de profissionaliza-
cao e de mao de obra qualificada. Justifica-se também a
relevancia do estudo por ele possibilitar conhecer a ex-
periéncia de discentes da pés-graduacdo em Educacgdo
ao atuarem nessa seara, problematizando os aprendiza-
dos e os desafios enfrentados por eles.

A editoria cientifica no Brasil

Esta secdo discorre sobre o processo de editoria
no Brasil para situar a contextualizagdo sobre a editoria
cientifica, a sua constitui¢cdo ao longo dos tempos e as
particularidades desse campo no Brasil.

Gomes e Flores (2018, p. 107) destacam que a divul-
gacdo cientifica tem seus primoérdios ainda no século
XVI, de forma secreta, devido a censura praticada pela
Igreja Catoélica e pelo Estado no periodo: “Sé mais tarde,
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com o surgimento das primeiras sociedades cientificas, é
que essa divulgacdo passou a ser feita por meio de cartas,
monografias e livros em latim”. Freitas (2006, p. 54) acres-
centa que, até o século XVII, “..] o conhecimento mais
especializado era comunicado por correspondéncias re-
alizadas entre os cientistas ou enviadas as agremiacoes
cientificas”. Segundo a autora, essas correspondéncias
dao origem as avaliacdes do conhecimento produzido
por pares e aos moldes iniciais de disseminacgao dos co-
nhecimentos cientificos nesse periodo. Os conhecimen-
tos, “[..] ao contrario das anteriores correspondéncias
entre os estudiosos, sdo voltados a um publico mais am-
plo, embora especifico” (Freitas, 2006, p. 54), emergindo a
preocupacao de propagacao do que era produzido.
Cumpre pontuar, no entanto, que, apenas no sé-
culo XIX, as publicacdes cientificas passaram a ser po-
pularizadas, aumentando sua area de abrangéncia. No
gue se refere ao Brasil, este fato associa-se diretamente
a vinda da familia real portuguesa ao Brasil. De acordo
com Moreira e Massarani (2002, p. 44), a abertura dos
portos, o fim da proibicdo de impressao, o surgimento
das primeiras institui¢ées de ensino superior e a criacao
da Imprensa Régia, em 1810, contribuiram para a intensi-
ficacdo desse processo: “Textos e manuais voltados para
a educacdo cientifica, embora em ntimero reduzido, co-
mecaram a ser publicados ou, pelo menos, difundidos”.
Nesse periodo, especificamente em 1813, foi criado o jor-
nal O patriota, destinado a divulgar textos cientificos.
Inclusive, para muitos autores, ele é tido como a primei-
ra experiéncia de divulgacdo do conhecimento no Brasil.
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Moreira e Massarani (2002, p. 46) ressaltam ainda
que a propagacao da ciéncia, na segunda metade do sé-
culo XIX, tem um aumento significativo, impulsionado
principalmente pela Segunda Revolucdo Industrial: “A
divulgacao cientifica que passou a ser realizada tinha
como caracteristica marcante a ideia de aplicacdo das
ciéncias as artes industriais”. Destaca-se a influéncia de
Dom Pedro II nesse processo, por ele ser considerado um
entusiasta das ciéncias.

No que se refere ao inicio do século XX, o movi-
mento em torno da propagacao da ciéncia estabele-
ceu-se na entao capital do Brasil, o Rio de Janeiro, com
grupos especializados de cientistas e com a criacao,
em 1916, da Sociedade Brasileira de Ciéncias, posterior-
mente denominada Academia Brasileira de Ciéncias.
Ja em 1923, houve ainda a criagdo da Radio Sociedade,
gue se transformou em importante veiculo de divulga-
¢ao da ciéncia, em um contexto em que a elite intelec-
tual acreditava poder chegar ao progresso através da
educacao.

Moreira e Massarani (2002) destacam também as
transformacdes na comunicacao do conhecimento pro-
duzido na década de 1970, quando as reunides anuais da
SBPC ganharam a adesdo de inimeros cientistas, em um
momento em que o Brasil passava por uma ditadura mi-
litar, com cerceamento das liberdades individuais. Ja a
década de 1980 ganhou relevancia por ser um periodo de
grande disseminac¢do da ciéncia no pais, com a criagao
de programas televisivos, revistas e jornais. Nesse peri-
odo, foi criada também a Revista Ciéncia Hoje, datada de
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1982, periédico especializado, vinculado a SBPC, que teve
duracao até 2016. A intencao dessa revista cientifica era
levar o conhecimento especializado para a maior parte
da sociedade, o que acabou néo se consolidando ao lon-
go dos anos.

A partir da década de 2000, com a expansao da
internet no Brasil, as mudancas nas formas de comu-
nicacgao e divulgacao cientifica ganharam novos con-
tornos, aumentando a participacdo de outros atores
nesse processo. “A facilidade e baixo custo de ferra-
mentas de publicacdo oportuniza a criagdo de espacgos
de participacdo e compartilhamento de contetudo en-
tre os usudrios da internet” (Gomes; Flores, 2018, p. 111).
Foi nesse contexto, inclusive, que houve uma expan-
sdo de periddicos ligados aos cursos de pos-graduacao
no Brasil, afinal, com os baixos custos e a possibilida-
de de ter um veiculo de comunicagao proprio, muitos
programas de pés-graduacdo iniciaram a criacdo de
suas revistas eletronicas, gerando espacos de dissemi-
nacao cientifica.

Apesar de a Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) avaliar e atribuir
conceito para periédicos em que professores e alunos
de programas de pés-graduacao tenham suas pesquisas
publicadas, ndo foram divulgados dados concretos em
relacdo a quantidade de periédicos cientificos existen-
tes no Brasil, nem o percentual aproximado dos que sdo
ligados as universidades brasileiras.

Dias (2025, p. 2) traz dados de uma pesquisa reali-
zada por Kanna, no ano de 2024, sobre o uso do sistema
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Open Journal Systems (OJS)%: “[...] em 2022 havia 44.776 ti-
tulos ativos no mundo usando o sistema, dos quais 3.732
(ou 8,5%) eram editados por instituicées do Brasil, o 2°
maior usudrio globalmente”, o que demonstra a existén-
cia de grande niimero de periddicos cientificos no Brasil.

No que se refere especificamente aos periédicos
na area de Educacao, Bizelli (2024) afirma que o relaté-
rio da Capes, referente ao quadriénio 2017-2020, classi-
ficou 1.115 periédicos na area de Educagdo no Brasil. So-
bre o segmento, o autor destacou o aumento de revistas
predatérias, a ampliacdo da complexidade do processo
editorial (que tem exigido mais recursos humanos e fi-
nanceiros para os periédicos) e o uso de inteligéncia ar-
tificial (IA), o que tem gerado discussdes éticas sobre au-
toria, financiamento da ciéncia e precarizacao de postos
de trabalho.

Dessa forma, a partir do que foi apresentado, infe-
riu-se que ha um vasto universo de periédicos cientificos
no Brasil, majoritariamente vinculados as universidades
publicas, no entanto o setor carece de formacao de mao
de obra adequada para o exercicio da editoria cientifica
e das atividades correlatas a essa funcao. A atividade de
editoria cientifica, de modo geral, ndo costuma ser ensi-
nada nos cursos de graduacao e pés-graduacao no Bra-
sil, sendo exercida pragmaticamente a partir da pratica,
por necessidade (Fialho, 2021).

1 “O Open Journal Systems (antigamente chamado de Sistema Eletronico de
Editoragdo de Revistas — SEER) é um software desenvolvido para a constru-
¢do e gestdo de uma publicacdo periddica eletronica pelo Public Knowledge
Project (PKP)" (Brasil, 2021).
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A editoria cientifica costuma ser desempenhada
por professores universitarios como uma funcéo
adicional (geralmente nio gratificada), concomi-
tantemente a docéncia, a pesquisa e a outras ati-
vidades administrativas (Dias, 2025, p. 3).

Ante o exposto, o Programa de Pés-Graduagao em
Educacdo da Universidade Estadual do Ceara (PPGE/
UECE) fundou um periédico académico para o qual o
objetivo era, além de disseminar o conhecimento cienti-
fico, proporcionar formacdo em editoria cientifica para
os seus discentes do mestrado e doutorado, futuros
pesquisadores, estimulando-os a assumirem atividades
editoriais. Na préxima secao, sera abordado o caminho
metodolégico da pesquisa exploratéria (Lésch; Rambo;
Ferreira, 2023) acerca dessa experiéncia, a partir da per-
cepcao dos poés-graduandos, para, em seguida, analisar
as possiveis contribuicdes e percalcos dessa inovagao
formativa.

Método

O pesquisador esta sempre em estado de tensdo
porque sabe que seu conhecimento é parcial e li-
mitado (Goldenberg, 2004, p. 13).

Compreende-se que, ao recorrer a um percurso
metodolégico coerente com o objetivo proposto, torna-
-se mais facil fomentar contribuicdes pertinentes as dis-
cussoOes propostas, no caso, acerca da editoria cientifica;
ainda que haja a consciéncia, como leciona Goldenberg
(2004), de que a visdao do pesquisar nunca é absoluta e
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total sobre o objeto, ao contrario, é limitada e parcial, es-
pecialmente quando se trata de um estudo de caso, num
contexto micro-histérico.

Decerto, muitos estudos discutem o cenario e a
importancia da editoria cientifica no Brasil, entretanto
se centrou esforcos em registrar, a partir desta pesqui-
sa cientifica ora relatada, mecanismos de superacao da
lacuna formativa em editoria cientifica, mais especifica-
mente, no tocante a discussao sobre a experiéncia viven-
ciada por discentes do PPGE/UECE em periddico acadé-
mico como possibilidade formativa inovadora para a
atuacdo em contexto de editoria de periédico cientifico.

Para fazermos essa analise, no entanto, é necessario
elegermos um caminho metodolégico. Dessa forma, pon-
tua-se que a investigacdo esta embasada em uma aborda-
gem qualitativa, tendo sido desenvolvida a partir de uma
pesquisa exploratoéria, do tipo estudo de caso, com alunos
mestrandos e doutorandos e ex-alunos do PPGE/UECE
gue atuaram (ou atuam) no processo editorial de peri6-
dicos cientificos ligados a area da Educacao deste PPGE.

Para Minayo (2001, p. 21), “[..] a pesquisa qualita-
tiva trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragoes, crencas, valores e atitudes, correspondendo
ao espaco mais profundo das relacdes e processos”. Ao
optar pela pesquisa qualitativa, as pesquisadoras nao
se interessaram em chegar a conclusdes definitivas ou
inquestionaveis, tampouco em quantificar dados, com
efeito, fazer inferéncias reflexivas a partir das subjeti-
vidades eminentes coletadas junto aos pés-graduandos
em formacao.
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Consoante Yin (2005, p. 32), entende-se que:

[..] o estudo de caso é uma investigacdo empirica
de um fenémeno contemporineo dentro de um
contexto da vida real, sendo que os limites entre
o fenémeno e o contexto nio estdo claramente
definidos.

Nessa direcdo, no estudo de caso unico em tela, o
fenémeno contemporaneo é a formacdo em editoria
cientifica; o contexto é um programa de PPGE situado na
regido Nordeste do Brasil, que possui como eixo orienta-
dor a formacao de professores; e os limites obscuros des-
sa intersecdo sdo justamente o que se deseja investigar.

Como destaca Flick (2009), o fundamental é que
o pesquisador amplie suas lentes e consiga situar seus
estudos dentro de um campo ja existente, ou seja, com-
preender melhor como uma formacao durante um curso
de pés-graduacao stricto sensu pode qualificar méao de
obra e estimular jovens pesquisadores a atuarem na edi-
toria cientifica de peridédicos. Afinal, “[...] ndo é que tudo
jatenha sido pesquisado, mas quase tudo o que se queira
pesquisar provavelmente esteja relacionado a um cam-
po existente ou adjacente” (Flick, 2009, p. 62).

Optou-se ainda por realizar uma pesquisa explora-
téria na qual:

[..] o pesquisador pode utilizar diferentes tipos
de instrumentos de coleta de dados para captar
o fenémeno a ser investigado, e pode fazer uso de
varias técnicas de analise de dados qualitativos
gue podem contribuir no rigor e na qualidade da
investigacdo (Lésch; Rambo; Ferreira, 2023, p. 3).
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Para este estudo, todavia, optou-se por utilizar um
formulario com questdes abertas, do tipo discursiva,
para apreender as percepgdes dos alunos que vivenciam
ou vivenciaram a formacdo em editoria durante suas
trajetérias académicas no PPGE/UECE. Afinal, no que se
refere a escolha de formularios, Gil (2008, p. 121) destaca
que essa técnica nos possibilita “[...] obter informacdes
sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, in-
teresses, expectativas, aspiracées, temores, comporta-
mento presente ou passado” de um grupo amplo e diver-
so de pessoas.

Elaboraram-se quatro perguntas por intermédio
da ferramenta Google Formularios, que tratavam so-
bre a experiéncia em editoria cientifica, direcionadas
para discentes e ex-discentes de cursos de pés-gradua-
¢do em Educacédo. A opcao pelo uso dessa ferramenta se
deu pela facilidade do seu manuseio, da divulgacdo do
instrumento entre os possiveis participantes e da ade-
quacao ao objetivo da pesquisa. No Google Formularios,
apos a elaboracdo das perguntas, as pesquisadoras en-
viaram aos participantes o instrumento de coleta atra-
vés de um link, que pode ser acessado e respondido em
computadores ou dispositivos méveis, como celulares e
tablets, desde que conectados a internet.

As perguntas a serem respondidas pelos partici-
pantes foram as seguintes: “Como comecou a sua experi-
éncia em editoria cientifica?”; “Vocé trabalhou de forma
remunerada ou voluntaria?”, “Quais foram as contribui-
coes do trabalho na editoria cientifica para a sua forma-
¢do?"; e “Qual o lado negativo desse trabalho?".
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Como critério deinclusdo dos participantes da pes-
quisa, foi considerado o fato de o participante ter sido
ou ainda ser aluno do PPGE/UECE e ter atuado durante
a pés-graduacao na editoria cientifica. Todos os partici-
pantes que atuaram em editoria e se disponibilizaram a
colaborar com o estudo foram incluidos e tiveram acesso
(eletronicamente) ao Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), com o qual foram informados sobre
o objetivo da pesquisa, a forma de participacao, os riscos
e auséncia de beneficios e a possibilidade de desisténcia
a qualquer momento. Ademais, teve-se o0 compromisso
com 0 anonimato, o que levou a substituir os nomes dos
colaboradores por “Participante1,2,3,4,5".

O formulario com as perguntas foi divulgado em
grupos do PPGE/UECE, na primeira semana de agosto
de 2025. Apesar da divulgacdo e considerando os crité-
rios estabelecidos, teve-se um retorno de apenas cinco
participantes. Compreende-se que, pela natureza quali-
tativa da pesquisa, que ndo intui fazer generalizacoes, as
informacdes coletadas pelos cinco colaboradores foram
bastante ricas para refletir sobre a formacao, com suas
lacunas e contribuicdes, para estimular a atuacgao desses
sujeitos no processo de editoracgao cientifica.

0 processo formativo como editor cientifico durante a
pos-graduacao

Como ja citado anteriormente, as atividades re-

lacionadas a editoria cientifica nas universidades bra-
sileiras costumam ser desempenhadas por professores
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ligados a grupos de estudos e a programas de pés-gra-
duacdo, na maioria das vezes de forma voluntaria e sem
formacao prévia adequada.

O editor, responsavel pelo gerenciamento de todo
o processo de producdo editorial de uma revista
cientifica, contudo, ainda carece de ambientes de
formacdo e atualizacdo profissionais [...]. Pode-se
mesmo afirmar que sdo praticamente inexisten-
tes as oportunidades e espacos de formacdo de
editores, tanto no ambito de graduacdo como de
pos-graduacio. [...]. Ndo ha uma formacao especi-
fica profissional para o editor de revistas cientifi-
cas, funcdo normalmente ocupada por pesquisa-
dores da area sem a necessaria formacao técnica
para promover ou coordenar processos editoriais
como um todo (Gomes, 2010, p. 57).

Apesar de haver pouca formagado em editoria cien-
tifica no Brasil, cumpre pontuar a opc¢ao formativa ofe-
recida pela Associacao Brasileira de Editores Cientificos
(ABEC Brasil) ao langar o programa “ABEC Educacéao’,
uma plataforma com cursos direcionados a formacao
de editores cientificos via Moodle, na modalidade a dis-
tancia e assincrona. Apés a conclusdo de 360 horas de
cursos distribuidas em trés trilhas de aprendizagem, o
aluno sai com a certificacdo ABEC Brasil de editor cien-
tifico2. A ABEC Brasil afirma ter por objetivo ‘[...] suprir
a lacuna que existe no mercado educacional brasileiro
na formacao especifica de editores cientificos” (ABEC
Brasil, 2025), entretanto, apesar de importante, essa

2 Para mais informac¢des sobre o programa ABEC Educacdo, consultar:
https://www.abecbrasil.org.br/programa-abec-educacao/.
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iniciativa tem sua limitagao por se tratar de um progra-
ma pago, ndo acessivel a parte consideravel da popula-
cao, especialmente, no caso de nao associados.

Cumpre mencionar que as instituicées de ensino
superior (IES) estimularam a criagdo e a manutencao
de peridédicos induzidos pela Capes, quem avalia os pro-
gramas de pos-graduacao do Brasil. A Capes considera
crucial a existéncia de periédicos por acreditar que es-
ses veiculos contribuem para o reconhecimento e a qua-
lidade do programa. Nessa dire¢ao, tanto para suprir a
necessidade de peridédicos antigos como para os emer-
gentes, foi necessario mobilizar profissionais para atuar
com a editoria cientifica. Muitos desses profissionais sdo
docentes que assumem a responsabilidade na editoria
cientifica sem formacéao especifica, seja com o objetivo
de melhorar o curriculo académico, obter conhecimen-
to e experiéncia na area, receber reconhecimento pelos
pares, seja por necessidade e caréncia dos programas de
pos-graduacgao de mao de obra para conduzir os proces-
sos editoriais de suas revistas.

Discussbdes sobre a parca valorizacdo do editor
cientifico, bem como dos avaliadores de artigos, leva-
ram, inclusive, a Capes a incluir nas fichas de avaliacao
de programas académicos e profissionais, a exemplo da
area de Educagdo no quadriénio 2025-2028, pontuagao
para a atuacgdo dos docentes em periédicos cientificos
na avaliacdo do programa, regulamentando que a par-
ticipacdo dos docentes em °[...] comissdes editoriais de
periddicos académicos consolidados e a atua¢do como
pareceristas de periédicos académicos consolidados da
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area” contam para a formulacdo da nota do programa
(Brasil, 2025). No mesmo sentido de reconhecer e estimu-
lar a atividade editorial, ser editor de revista cientifica
também conta ponto para a aquisicao de bolsa de pro-
dutividade no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

De acordo com Meadow (1999, p. 82), [..] a motiva-
¢ao dos pesquisadores pode, analogamente, ser analisa-
da em termos tanto do individuo (fatores psicolégicos)
quanto da comunidade de pesquisa (fatores sociolégi-
cos)”, ou seja, tanto considerando as motivagdes pessoais,
de aprendizado, de realizacao, quanto as motivagdes so-
ciais, como destaque profissional e reconhecimento pelos
pares, as quais podem influenciar essa tomada de decisao.

Criar e manter um periédico dentro do que as
agéncias de fomento exigem para que ele seja reconhe-
cido como consolidado néo é tarefa facil; o editor pre-
cisa dedicar varias horas semanais para desenvolver
um trabalho qualificado. Para isso, precisa adquirir co-
nhecimentos acerca de créditos de autoria, metadados,
indexagdo, marcacdo XML, licencas, verificacdo de si-
milaridades, politicas de ética, internacionalizacao, im-
pacto, preprints, disponibilidade de dados, dentre tantos
outros.

O contato com a escrita e com a divulgacdo do co-
nhecimento é pratica comum entre os professores dos
programas de pos-graduacao do Brasil, todavia “..] a
demanda por publicagdo exige que alunos e professores
se tornem simultaneamente leitores, autores e avalia-
dores envolvidos no fluxo editorial cientifico” (Werlang;
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Blattmann, 2022, p. 83). Assim, muitos docentes acabam
por se envolver no processo da editoracao cientifica e re-
crutam alunos de mestrado e doutorado para colaborar
com as inimeras tarefas imbricadas no fazer editorial.

Foi justamente diante da necessidade de colabo-
racao na editoria de revistas cientificas vinculadas ao
PPGE/UECE que um grupo de pesquisa, denominado
“Praticas Educativas, Memorias e Oralidades”, optou por
incentivar e investir na formacao de alunos pés-gradu-
andos para o trabalho na seara da editoria cientifica, e
esse caso formativo tornou-se o objeto de estudo desta
pesquisa.

Sobre os fatores que motivam os alunos a se envol-
verem no processo de editoragao cientifica e iniciarem a
atuacdo em editoracao cientifica, o Participante 1 rela-
tou sua experiéncia:

Minha experiéncia em editoria cientifica iniciou-
-se durante o mestrado, quando passei a estudar o
fluxograma dos processos editoriais ao submeter
um artigo. Posteriormente, recebi o convite de um
grupo de pesquisa, cujo lider era editor-chefe da
revista da qual eu fazia parte na época, para in-
tegrar o comité editorial. Ele destacou que estava
precisando de novos membros para agilizar o flu-
xo editorial.

Essa situacdo nao foi diferente para os demais
participantes, todos foram selecionados previamente
pela editora-chefe e receberam convites personalizados,
aceitando de pronto aprender, ainda que, por vezes, re-
ceosos com o acumulo de atividades académicas.
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O convite para formar mestrandos para atuarem
de maneira pratica na editoria cientifica visava a resol-
ver dois problemas: 1) capacitar novos pesquisadores
para atuarem na funcao, possibilitando que os periédi-
cos tivessem mao de obra suficiente para atuar nas re-
vistas, agilizando e qualificando o fluxo editorial; 2) am-
pliar a compreensao discente sobre a escrita qualificada,
sobre a publicacdo em periédicos consolidados e sobre o
fluxo editorial. Afinal, escrever com qualidade é condi-
¢ao essencial para ter um artigo aceito em boa revista,
saber eleger revistas consolidadas é fulcral para conse-
guir maior impacto e pontuac¢ao na avaliacdo dos produ-
tos produzidos e conhecer o fluxo editorial torna mais
facil ndo apenas acompanhar o processo avaliativo, mas
também adequar os textos ao foco, ao escopo, as normas
da revista e aos requisitos solicitados.

E importante ressaltar que o fluxo editorial é com-
posto por varias etapas, desde a submissao a publicacdo
com o preenchimento correto dos metadados, passan-
do por andlise de similaridade para descartar plagios, a
avaliacao do escrito, as corregdes solicitadas, a edicdo e a
editoragdo. Conhecer esse fluxo por dentro do processo
—nao apenas como autor, mas como editor — possibilita
maior maturidade na confeccdo de bons manuscritos e
na producao da ciéncia de maneira mais ética e compro-
metida (Fialho; Nascimento; Neves, 2024).

A agilidade no fluxo editorial depende da disponi-
bilidade de tempo de todos os envolvidos no processo
(autores, editores e avaliadores), e isso, muitas vezes, faz
com que esse seja um processo demorado. Para um dos
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participantes, a demora no retorno das avaliacdes foi o
principal aspecto negativo elencado em sua experiéncia
na editoria cientifica.

Sem diividas, é a indisponibilidade de muitos ava-
liadores na concessao de pareceres, tendo em vis-
ta que a avaliacdo de manuscritos se constitui em
um trabalho voluntario, o que demanda de mui-
ta persisténcia da parte da equipe editorial para
garantir que o processo caminhe em tempo habil
(Participante 2).

N3ao diferente da atividade realizada pela editora e
pelos alunos de pés-graduacao, o trabalho de avaliacao
por pares dos artigos se constitui como uma atividade
voluntaria, dessa maneira, muitos pesquisadores, pos-
sivelmente com outras demandas profissionais, recusa-
vam-se a colaborar. Inclusive, como todos os entrevis-
tados deste estudo afirmaram ter trabalhado de forma
voluntaria, esse foi um dos aspectos apresentados como
negativo pelo Participante 1:

Um dos aspectos negativos desse trabalho é a
precarizacdo envolvida, uma vez que a atuacdo na
editoria cientifica costuma ser voluntaria e néo
remunerada, o que pode gerar sobrecarga sem
uma compensacao adequada. Além disso, a falta
de reconhecimento institucional e suporte pode
dificultar a continuidade e a valorizacdo desse
trabalho.

De acordo com Packer (2014, p. 316), a falta de reco-
nhecimento é um dos entraves apresentados durante o
exercicio da editoria cientifica:
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As funcées de editor-chefe e editores associados,
embora acrescentem prestigio aos pesquisadores,
nao sio reconhecidas formalmente nos sistemas
de avaliacdo e é minimo o nlimero dos que sdo de-
vidamente remunerados.

Como afirma Dewey (1979, p. 72), ‘[..] quando ex-
perimentamos alguma coisa, agimos sobre ela, fazemos
alguma coisa com ela; em seguida sofremos ou sentimos
as consequéncias”. Apesar do sofrimento pela ausén-
cia de remuneracdo financeira, todos os participantes
ressaltaram que a principal contribuicdo da experién-
cia vivenciada foi a oportunidade de aprendizado. Eles
afirmaram ter melhorado a escrita cientifica apds terem
contato com o processo avaliativo dos periédicos, ad-
quirido maior seguranc¢a para disseminarem suas pes-
guisas, além conhecimentos editoriais importantes que,
sem a experiéncia formativa, ndo seriam possiveis. Em
outros termos, ao triar os textos de outros autores, os
discentes amadureceram a sua proépria escrita, ao iden-
tificarem o que se configurava como um texto adequado
ou inadequado para ser publicado no portal de periédi-
cos em que atuavam.

A atuacdo na editoria cientifica contribuiu signi-
ficativamente para minha formacdo académica e
profissional. Proporcionou-me uma compreensio
aprofundada dos fluxos e critérios dos proces-
sos editoriais, aprimorou minha capacidade de
analise critica de artigos cientificos e fortaleceu
minhas habilidades de revisdo de textos, forma-
tacdo e adequacgdo as normas técnicas. Além dis-
so, ampliou minha rede de contatos académicos,
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favorecendo trocas de experiéncias e oportuni-
dades de colaboracdo em pesquisas e publicacdes
(Participante 1).

Compreender como funciona o processo de edi-
toracdo de um periédico e os caminhos da publi-
cacdo de um artigo desde a sua submissdo até a
publicacdo final (Participante 2).

Em linhas gerais, foi uma oportunidade de eu
exercitar na pratica o que vim aprendendo de for-
ma tedrica durante a graduacdo e a pés-gradua-
¢do, bem como de aprender com a tematica, escri-
ta e o estilo dos autores, uma forma de conhecer
formas outras que ndo aquelas com que eu estava
acostumado a apresentar as minhas ideias (Parti-
cipante 3).

Contribuicdo no sentido de desenvolvimento do
meu olhar critico sobre escritas de trabalhos, tan-
to em relacdo as tematicas, novas discussdes e ne-
cessidades com relacdo a estrutura de trabalhos
cientificos (Participante 4).

Observou-se que a colaboracao com a equipe edi-
torial dos periédicos acarretou aprendizados técnicos
gue iam desde o preenchimento adequado dos metada-
dos da submissao até a formacao e normalizacao, con-
tudo o mais importante enfatizado foi a ampliacdo do
olhar critico sobre a qualidade de um artigo cientifico,
conhecendo outros estilos de escrita e aprimorando a
propria revisdo textual.

Além do amadurecimento da prépria escrita, os
entrevistados revelaram o aprendizado técnico que
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tiveram enquanto atuaram na editoracdo cientifica.
Essa consciéncia da complexidade do processo de edi-
toracdo cientifica colabora para a formacao de profis-
sionais qualificados para continuarem atuando na area.
Para Silva e Hadle (2023, p. 81), [...] ¢ importante preparar
futuros editores e avaliadores qualificados para garan-
tir a continuidade e exceléncia das publicac¢des cientifi-
cas no Brasil".

Na questdo sobre as lacunas da formacao em edito-
ria cientifica, dois entrevistados afirmaram nao enxergar
pontos negativos no exercicio da atividade. Eles destaca-
ram a atividade como uma possibilidade de aprendiza-
gem Unica e relevante, afinal, nesse processo de intera-
¢do com 0s processos, os discentes aprendem sobre suas
praticas e sobre a configuracao dessas editorias, aspectos
importantes especialmente para quem pretende seguir a
vida académica e continuar produzindo e disseminando
conhecimento. Como ressalta Becker (2000, p. 25):

[..] o conhecimento [..] é construido, na sua forma
e no seu contetido, por um processo de interacdo
radical entre o sujeito e o meio, processo ativado

pela acdo do sujeito, mas de forma nenhuma inde-
pendente da estimulacdo do meio.

E os colaboradores tinham a oportunidade de vi-
ver ndo apenas a teoria, mas por em pratica os conheci-
mentos aprendidos.

Apesar da importante contribuicdo da atuacdo
em editorias cientificas para a formacio dos discentes
da pés-graduacao, é importante atentarmos para o de-
safio mencionado pelo Participante 4, que destacou a
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grande responsabilidade envolvida no processo como
algo negativo: “Trabalho com prazos, grandes demandas
e responsabilidades: conferéncia de similaridade, divul-
gacao de trabalhos de impacto e contato com autores re-
nomados”. O relato explicita que, apesar da reconhecida
aprendizagem adquirida, as responsabilidades aumen-
tam, tornando a jornada na pés-graduac¢ao mais ardua.
A partir do exposto, foi possivel discutir aspectos
importantes da atuacao de discentes da pés-graduacgao
em periédicos cientificos, abrindo caminhos para outras
iniciativas formativas nessa direcdo, bem como para es-
timular jovens pesquisadores nesse campo de atuacao e
cocriar outras experiéncias em moldes semelhantes ou
distintos, objetivando a colaboragdo formativa.

Consideracoes finais

Este estudo discutiu como a experiéncia em edito-
ria cientifica pode colaborar para a formacao de discen-
tes da pés-graduacao a partir de uma pesquisa explora-
téria qualitativa, do tipo estudo de caso, com discentes
e ex-discentes que atuam (ou atuaram) na editoragao de
periddicos cientificos ligados ao PPGE/UECE.

Partiu-se de uma breve contextualizacdo acerca da
editoria cientifica no Brasil, mostrando que a ampliagdo
dos programas de pés-graduacao e da producdo cienti-
fica no pais, somada ao estimulo de 6rgdos de fomento
como a Capes e o CNPq, gerou um aumento significa-
tivo na criacao de revistas cientificas, exigindo profis-
sionais para assumirem a funcao de editores. Estes sdo
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majoritariamente professores pesquisadores, vincula-
dos a programas de pés-graduacao, que ja exercem ativi-
dades de ensino, pesquisa, extensao e/ou gestao.

A atuacado editorial vem sendo feita, na maioria
das vezes, de forma voluntaria e sem formacao adequa-
da, adquirida paulatinamente no préprio exercicio da
funcao. Assim, os professores pesquisadores acumulam
o trabalho na editoria cientifica com suas demais atri-
buicdes, o que resulta, em muitos casos, na sobrecarga
desses profissionais e na auséncia de apoio institucional
e de mao obra de apoio para o exercicio editorial.

Ensinar alunos de pés-graduacdo para atuarem
nas mais diversas funcdes da editoria cientifica pode co-
laborar para uma melhor formacao dos discentes, con-
tribuindo, consecutivamente, para o amadurecimento
do processo de escrita e para o incentivo a producao do
conhecimento com mais ética, compromisso e qualidade.

A pesquisa mostrou que os alunos de pés-gradu-
acao envolvidos em atividades editoriais comecaram a
atuar a partir de convites personalizados de seus orien-
tadores ou de editores, de maneira voluntaria. Para eles,
o convite foi uma oportunidade de melhoria do seu
processo de escrita, além da possibilidade de conhecer
o funcionamento de um periédico cientifico e compre-
ender todas as etapas do fluxo editorial.

As principais dificuldades encontradas no exer-
cicio da atividade editorial pelos discentes foram a in-
disponibilidade dos avaliadores, a auséncia de remune-
racdo e o acréscimo de responsabilidades envolvidas
durante o curso stricto sensu.
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Sugere-se alcar possibilidades outras de progra-
mas, projetos e iniciativas de formacio de novos edi-
tores, de maneira aberta e democratica, envolvendo de
forma sistematica os alunos de pés-graduacao e reco-
nhecendo de maneira adequada a contribuiciao deles
dentro do processo editorial.

Por fim, destaca-se que os periédicos cientificos
abertos sdo importantes espacos de formacao e de divul-
gacao do conhecimento cientifico, de relevancia incon-
teste para a democratizacdo do conhecimento especiali-
zado. Nesta senda, é necessario sanar as muitas lacunas
no que se refere as praticas editoriais predatérias nos
periédicos académicos no Brasil, para as quais uma boa
formacao editorial é necessaria e urgente.
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Introducao

presente capitulo tem como objetivo apresen-
tar uma reflex3do critica sobre o turismo educacional
como pratica inovadora no ensino superior, a partir da
experiéncia de formacdo no mestrado profissional em
Gestado de Negocios Turisticos pela Universidade Esta-
dual do Ceara (UECE), que oportunizou a fundacao da
empresa de intercAimbio TE&A - Turismo Educacional e
Aprendizagem em 2018, um negocio idealizado por uma
pesquisadora aluna do mestrado em associacao com seu
orientador. Com atuacdo no Ceara, envolvendo profis-
sionais e alunos da UECE, a empresa propds-se a articu-
lar vivéncias de aprendizagem com roteiros turisticos
formativos, integrando teoria e pratica em experiéncias
educacionais fora da sala de aula tradicional.
O turismo educacional, conforme discutem Costa
e Ferreira (2008), é definido pela realizacdo de viagens
motivadas por estudos estruturados pedagogicamente
de acordo com necessidades especificas de aprendiza-
do, sem perder o componente lidico e recreativo. Mais
do que uma atividade complementar, essa pratica tem
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se constituido como estratégia metodolégica relevante
para o desenvolvimento de competéncias académicas,
socioemocionais e culturais. Dessa forma, insere-se de
maneira significativa no debate sobre inovagdes peda-
gbgicas, principalmente no contexto do ensino superior,
marcado por exigéncias de interdisciplinaridade, contex-
tualizacao e engajamento dos estudantes com os territé-
rios, como é o caso dos estudantes do mestrado descrito.

Ao tratar do turismo como ferramenta didatica, o
presente capitulo dialoga com perspectivas criticas que
defendem a construgdo de metodologias ativas e trans-
formadoras, conforme propdem autores como Demo
(2000) e Moraes (1997), ao evidenciar a importancia de
experiéncias que extrapolam o ensino bancario (Freire,
1987). Logo, o turismo educacional surge como alternati-
va potente, contribuindo para uma formacéao integral e
critica dos estudantes universitarios, podendo ser apli-
cado a qualquer area de formacao. Esse processo esta
alinhado com a pedagogia problematizadora de Freire
(1987), que entende a educacdo como pratica da liberda-
de e defende que a aprendizagem deve partir da realida-
de concreta dos sujeitos, estimulando a reflexdo critica e
a acao transformadora sobre o mundo.

Esterelato parte da experiéncia concreta de trans-
formar teoria em pratica, quando, a partir do conheci-
mento adquirido pela aluna por meio das varias discipli-
nas no curso do mestrado,juntamente com a experiéncia
e conhecimento de seu orientador, surgiu a empresa
TE&A, ou seja, um empreendimento pratico, resultante
do conhecimento teérico acercadas diversas abordagens
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gue envolvem a gestdo de negécios turisticos. Apesar de
a empresa se encontrar atualmente inoperante, ela foi
uma consequéncia positiva da existéncia do mestrado
e permitiu vivéncias profundamente significativas em
cidades espanholas, incluindo atividades de campo, en-
contros com comunidades locais, oficinas e visitas técni-
cas, sempre integradas aos contetidos académicos.

Importa destacar que, sendo a empresa fruto do
mestrado, esta consolidou uma disciplina de intercam-
bio para o curso, a qual foi chamada de Médulo Interna-
cional, o que fortaleceu a pratica do turismo educacional,
assim como a qualidade do curso. Além de apresentar
essa trajetoéria e seus fundamentos pedagogicos, o texto
busca problematizar os desafios enfrentados para a con-
solidacdo dessa proposta, com destaque para questoes
institucionais, operacionais e politico-econémicas.

O texto esta estruturado da seguinte forma: na se-
¢cdo de Método, sdo descritos os caminhos de construcao
e sistematizacdo do relato de experiéncia; em Discussdo,
apresenta-se uma analise reflexiva sobre a proposta da
TE&A aluzdaliteratura e das vivéncias realizadas; e, por
fim, em Consideracées finais, sdo apontadas contribui-
coes do turismo educacional como inovagao pedagogica,
além de sugestdes para a sua incorporac¢ao nas praticas
do ensino superior.

Método

Este capitulo foi construido com base na siste-
matizacao da experiéncia vivida com a empresa TE&A,
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concebida em 2018 a partir de uma parceria entre pes-
quisadora e orientador no mestrado profissional em
Gestao de Negocios Turisticos da UECE. A empresa, que
resultou de um projeto de internacionalizacao do cur-
so, propds como missio central articular propostas de
roteiros formativos com intencionalidade pedagoégica,
voltados a estudantes do ensino superior em diferentes
areas do conhecimento.

O método adotado consiste em um relato de ex-
periéncia com enfoque reflexivo e analitico, ancorado
em procedimentos de natureza qualitativa. A produgao
deste texto fundamenta-se na vivéncia direta da au-
tora como socia-fundadora, gestora e guia de diversas
acdes realizadas pela TE&A, assim como na revisdo de
documentos institucionais, registros fotograficos, me-
moriais de viagem, materiais pedagégicos e observa-
coes informais colhidas durante o desenvolvimento das
atividades.

A sistematizacao da experiéncia foi orientada por
trés etapas principais:

1. Recuperacdo histérica e documental da trajetoé-
ria da TE&A, desde o surgimento de sua ideia
em uma disciplina do curso até a interrupcao
de suas atividades, com base em arquivos pes-
soais e institucionais;

2. Revis@o bibliogrdfica dirigida, com foco em
autores que tratam de turismo educacional,
metodologias ativas, pedagogia do territério e
inovacgao no ensino superior;
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3. Construcgdo de categorias reflexivas, que per-
mitiram interpretar os sentidos, os limites e as
contribuicées da pratica vivida. As categorias
sdo frutos da interlocucdo entre os objetivos
pedagogicos da empresa e os referenciais teé-
ricos selecionados.

Compreende-se que o relato de experiéncia nao se
configura como uma investigacao cientifica nos moldes
tradicionais da pesquisa empirica, mas, ao se constituir
como narrativa fundamentada e critica, contribui para
o amadurecimento do debate académico sobre o turis-
mo educacional como estratégia inovadora no contex-
to universitario. Segundo Domingos (2016), os relatos
reflexivos cumprem papel relevante na producao de
conhecimento pratico-cientifico, especialmente quando
abordam experiéncias com potencial de replicabilidade
e impacto na formacao discente.

TE&A e a pedagogia do territorio: experiéncias formativas
na Europa

A proposta pedagogica do projeto TE&A esta fun-
damentada na concepcao de que os territérios sio es-
pacos vivos de formacao e producado de conhecimento.
Essa abordagem dialoga com o conceito de pedagogia do
territério, que compreende o espago como uma instan-
cia educativa e identitaria, capaz de mediar processos
formativos situados e transformadores (Kraus; Egler;
Costa, 2017). Trata-se de uma pedagogia que considera o
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lugar como campo de experiéncias, em que o saber aca-
démico é potencializado por se encontrar com os saberes
locais, favorecendo uma aprendizagem contextualizada,
critica e comprometida com a realidade (Moraes, 1997).

A TE&A foi estruturada para que seu modelo de
atuacao por meio de roteiros pedagégicos integrassem
componentes curriculares de cursos do ensino superior
com vivéncias em campo, com foco em destinos inter-
nacionais. As experiéncias promovidas pela empresa fo-
ram planejadas com base em trés pilares: (1) articulacao
com os conteudos académicos, (2) dialogo com os con-
textos locais e (3) formacdo de estudantes para a atua-
cao cidada e profissional critica.

O primeiro projeto desenvolvido pela TE&A ocorreu
em 2019. Foi um intercadmbio internacional realizado a par-
tir da parceria da UECE com a Universidade de Castilla-La
Mancha, situada em Toledo (Espanha), por meio do pro-
grama “ESTO - Espanhol em Toledo”, o qual oferece um
curso de verdo para a imersao na cultura e lingua espa-
nhola com foco no turismo educacional, envolvendo ati-
vidades praticas, visitas técnicas, conferéncias e momen-
tos de intercambio cultural entre estudantes de diversos
paises, professores e demais profissionais espanhois.

A programacao do intercambio contou com 80 ho-
ras letivas para todos os niveis de espanhol com as aulas
ocorrendo no centro histérico de Toledo, o que possibili-
tou uma experiéncia de turismo educacional inesqueci-
vel, pois, além das aulas, o intercambio incluiu visitas a
iniciativas de desenvolvimento turistico, como o passeio
no trem turistico de Toledo, ao Complexo de San Pedro
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Martir — Madre de Dios, da Universidade de Castilla La
Mancha (UCLM), a Catedral Primaz de Toledo, a Mesqui-
tado Cristo dela Luz e Escola de Tradutores de Toledo, a
Sinagoga de Santa Maria la Blanca, ao Museu Sefardita,
ao Mosteiro de Juan de los Reyes, atividade dindmica no
museu El Greco, além do percurso noturno por Toledo,
que remete aos tempos medievais com apresentacdes de
espadachins e momentos com a danca flamenco. Todos
os espacos culturais trazem uma infinidade de informa-
¢Oes milenares e a cada experiéncia é possivel absorver
conhecimento histérico e se sentir como parte dos nati-
vos daquele local.

Além de Toledo, foi possivel conhecer ainda espa-
cos turisticos de localidades préximas, como é o caso de
Valsain (Segévia) e Serra de Gredos (Avila), tudo imen-
samente encantador e de uma aprendizagem indescri-
tivel. Além de adquirir conhecimento em parques natu-
rais, também foi possivel conhecer os empreendimentos
educacionais, como universidades locais que funcionam
onde antes era um convento, por exemplo, o que repre-
sentou uma imersao na cultura histérica na cidade me-
dieval de Toledo.

Noambiente de salade aula, foram realizadas dina-
micas de reflexdo em grupo, oficinas e momentos de ava-
liacao formativa acerca dos espacos visitados, enquanto
se aprendia e praticava a lingua espanhola. A proposta
integrou teoria e pratica, aproximando todos os estu-
dantes da realidade concreta do turismo educacional.

A metodologia adotada nos roteiros incluia
briefing prévio sobre o territério, mediacdo durante as
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atividades com uso de guias de observac¢ao e momentos
de socializacdo e andlise critica posterior, promovendo
uma experiéncia reflexiva e integradora. Os participan-
tes foram incentivados a produzir relatérios com base
nas vivéncias, reforcando o compromisso com a apren-
dizagem ativa e transformadora.

As experiéncias vividas permitiram ao mestrado
em Gestdo de Negécios Turisticos da UECE, por meio
da TE&A, validar uma proposta de inovacao pedagogi-
ca baseada na imersao territorial como dispositivo de
ensino-aprendizagem, aproximando o ensino superior
das realidades internacionais. Além disso, revelaram o
potencial da articulacdo entre academia e setor turistico
como estratégia de formacao critica e transdisciplinar.

Além do intercambio realizado com a Universida-
de de Castilla-La Mancha, a TE&A organizou, também
em 2019, o Programa Moédulo Internacional de Gestao de
Negocios Turisticos, uma iniciativa fruto da parceria da
UECE com a Universidade de Santiago de Compostela
(USC). Voltado para estudantes e profissionais do turismo,
0 programa reuniu 30 participantes e aconteceu entre os
dias 14 e 18 de outubro de 2019, com duracao de cinco dias
de atividades imersivas em algumas cidades na Galicia, re-
gido auténoma da Espanha, articulando teoria académica,
visitas técnicas e vivéncias culturais, principalmente na
cidade de Santiago de Compostela, lugar que atrai pere-
grinos (turistas) de todo o mundo ha mais de um milénio.

Com o objetivo de ampliar a compreensao dos es-
tudantes sobre os processos de gestdo no setor turistico
europeu, o médulo incluiu:
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« aulas e conferéncias ministradas por professo-
res da USC e autoridades locais da Galicia, que,
além de ocuparem as salas de aula tradicionais,
ocorreram em espagos como museus, hotéis e
restaurantes;

« visitas a empreendimentos turisticos de referén-
cia da regiao;

« momentos de intercambio cultural com estudan-
tes espanhois da USC;

» experiéncias gastronémicas e discussdes sobre
hospitalidade, sustentabilidade e inovacao.

A TE&A atuou como intermediadora do processo
formativo, cuidando da organizacao logistica, curadoria
pedagégica dos contetidos e suporte aos participantes.
O contrato firmado com os estudantes detalhou os ser-
vicos prestados, como matricula na universidade, hos-
pedagem, alimentacdo parcial, visitas técnicas e asses-
soria em toda a jornada da mobilidade académica dos 30
participantes.

Essa agao contribuiu ndo apenas para a interna-
cionalizacdo da formacdo dos estudantes brasileiros,
mas também reforcou o papel da TE&A como produto
do mestrado da UECE, sendo promotora de experiéncias
de turismo educacional alinhadas as demandas da edu-
cacao superior contemporanea, tais como a internacio-
nalizacao do curriculo, a vivéncia pratica dos contetidos
e o desenvolvimento de competéncias interculturais.

A realizacdo desses intercambios internacionais
sinaliza um amadurecimento da proposta pedagogica
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do referido curso de mestrado, que soube articular as
exigéncias académicas as necessidades logisticas, legais
e operacionais do turismo internacional, a partir de um
empreendimento oriundo dele. Isso envolveu, por exem-
plo, mediacdo com universidades estrangeiras, contra-
tos formalizados com universidades e com os estudan-
tes e estruturacao de roteiros formativos com objetivos
claramente definidos e alinhados aos cursos de origem
dos participantes.

Ao valorizar os territérios como ambientes vivos
de aprendizagem, essas agoes académicas demonstram
como o turismo educacional pode constituir-se em me-
todologia ativa, colaborativa e critica, contribuindo para
a formacéo de sujeitos globalmente conectados e local-
mente comprometidos.

Turismo educacional: uma inovagao do turismo pedagogico

O turismo educacional tem se consolidado como
uma vertente inovadora no campo da educagdo supe-
rior, promovendo uma aproximacao entre o saber aca-
démico e os territérios de aprendizagem. Trata-se de
uma modalidade que envolve deslocamentos com inten-
cionalidade pedagégica, nos quais o percurso, o lugar e
as interagOes sociais tornam-se partes integrantes do
processo formativo, que se reflete tanto no campo pro-
fissional como no pessoal.

Segundo Lima e Ludka (2022), o turismo pedagé-
gico contribui para o desenvolvimento da consciéncia
critica, especialmente quando articulado a pratica de
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ensino em espagos reais e simbdlicos. Ao inserir o estu-
dante em diferentes contextos territoriais, cria-se um
ambiente de aprendizagem experiencial, em que o co-
nhecimento é construido com base na observacao, na
escuta e na reflexdo situada.

Essas praticas dialogam diretamente com o uso de
metodologias ativas de aprendizagem, cada vez mais va-
lorizadas no ensino superior por estimularem a partici-
pacao ativa dos estudantes, o trabalho em equipe e a in-
terdisciplinaridade. Conforme Costa Junior et al. (2023),
autores que analisam a aplicacdo das metodologias
ativas no ensino universitario, tais estratégias se fun-
damentam em correntes como a aprendizagem signifi-
cativa (Ausubel), a aprendizagem experiencial (Dewey),
a interacao social (Vygotsky) e a pedagogia libertadora
de Paulo Freire — todas centradas no protagonismo
discente e no vinculo com a realidade. Freire (1987) ja
afirmava que ninguém educa ninguém, tampouco a si
mesmo, mas que os homens se educam entre si, mediati-
zados pelo mundo. A pratica pedagogica, nesse sentido,
deve articular dialogo, vivéncia e criticidade. Na mesma
linha de pensamento, Demo (2000) enfatiza que “apren-
der exige intervencao’, e, portanto, as praticas pedago-
gicas devem buscar o engajamento reflexivo, criativo e
ético do estudante com o mundo que o cerca.

No campo do turismo, Cordeiro et al. (2017) pro-
pbem o uso de metodologias como o RPG (Role-Playing
Game) para a simulacao de situacdes complexas ligadas
ao setor turistico, como os impactos ambientais da ati-
vidade em comunidades locais. Esse tipo de abordagem
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amplia a capacidade de analise dos estudantes e esti-
mula o desenvolvimento de competéncias emocionais e
éticas.

Com base nesses referenciais, observa-se que a
TE&A, enquanto fruto do mestrado, estruturou suas
atividades para promover roteiros formativos que in-
tegrassem conteudos teéricos e vivéncias praticas, os
guais incluiam visitas técnicas a empreendimentos tu-
risticos, oficinas com profissionais da area e comunida-
des locais, roteiros culturais mediados por especialistas,
bem como momentos de reflexdo coletiva sobre os te-
mas abordados.

O III Congresso Iberoamericano de Turismo e Res-
ponsabilidade Social (Citurs), que seria realizado pre-
sencialmente na cidade de Fortaleza (Brasil) em 2020,
passou para o formato on-line em virtude do advento da
Covid-19 e também levou o nome da TE&A como insti-
tuicdo organizadora, partindo da UECE, obtendo apoio
da USC e da Universidade de Coruiia (UDC), além da
contribuicdo de institui¢des de apoio ao desenvolvimen-
to cientifico, tais como a Fundacdo Cearense de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcap),
a Revista de Ocio e Turismo (Rotur), a Revista Gestdo e
Secretariado (GeSec), entre outras. O evento contou ain-
da com a colaboracdo do Convention Bureau (Ceara),
além de diversos profissionais do turismo e areas afins.
O Citurs teve como objetivo promover o intercambio
cientifico sobre o turismo educacional e ampliar a visi-
bilidade de praticas inovadoras no campo do turismo
de modo interdisciplinar, mesmo que de modo remoto.
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A realizacdo do Citurs reafirmou o carater cientifico e
formativo da proposta da TE&A, extrapolando o papel
comercial comumente atribuido a empresas do setor
turistico e posicionando-se como agente pedagégico de
transformacao.

A insercdo de eventos como o Citurs no escopo da
empresa evidencia o potencial do turismo educacional
nao apenas como ferramenta didatica, mas como cam-
po de producdo de conhecimento, promovendo redes
colaborativas entre universidade, mercado e sociedade
civil. A experiéncia mostra que o turismo pode, sim, ser
concebido como estratégia didatica e como metodologia
ativa de ensino superior, contribuindo para a inovagao
pedagégica e para a formacao integral de sujeitos criti-
cos e conscientes de sua insercao territorial.

Desafios para a consolidacao do turismo educacional como
inovagao por meio da TE&A

Apesar das evidéncias sobre o potencial forma-
tivo do turismo educacional e dos impactos positivos
observados nas experiéncias promovidas pela TE&A,
a consolidacao dessa proposta pedagoégica encontrou
obstaculos consideraveis ao longo do tempo. Esses de-
safios se relacionam tanto com a auséncia de politicas
publicas estruturantes quanto com a vulnerabilidade
financeira e institucional das iniciativas independentes
de inovacao.

Em 2020, havia-se estruturado um planejamento
consistente para a continuidade e expansao das agdes
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da TE&A. Estavam previstas quatro edi¢Ges de inter-
cambios na Espanha, envolvendo parcerias com uni-
versidades locais, além da realizacdo de um congresso
internacional presencial na cidade de Fortaleza, que
daria seguimento ao Citurs realizado anteriormente em
outros paises. As turmas estavam em processo de for-
macao, com atividades de mobilizagdo e organizacao lo-
gistica ja em curso.

Entretanto, ainstauracao da pandemia de Covid-19
interrompeu bruscamente esse ciclo de crescimento. O
fechamento das fronteiras, a suspensao das atividades
presenciais nas universidades e os riscos associados a
mobilidade internacional inviabilizaram a concretiza-
cdo dos intercambios planejados. Como forma de man-
ter o compromisso formativo e cientifico da proposta, o
congresso foi reorganizado em formato remoto. Embora
o evento on-line tenha representado uma alternativa vi-
avel erelevante, aimpossibilidade de vivéncia territorial
presencial comprometeu o eixo central metodolégico da
TE&A, baseado na imersao nos territérios como espagos
formativos.

Além dos impactos diretos da pandemia, é neces-
sario destacar uma das contingéncias mais significati-
vas enfrentadas pelos profissionais da empresa: a neces-
sidade de redirecionar esforcos para outras atividades
profissionais, visando a sustentacdo econdémica pessoal
diante da crise sanitaria e financeira global. A auséncia
de apoio governamental especifico para projetos de tu-
rismo educacional, aliada a inexisténcia de politicas de
fomento continuo a inovacao pedagégica fora do espaco
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institucional das universidades, contribuiu para a fragi-
lidade da manutencao das agoes.

As dificuldades ndo cessaram com o arrefecimen-
to da pandemia. A reestruturacao da economia global, a
mudanca nas prioridades institucionais das universida-
des e a intensificacdo das desigualdades sociais e regio-
nais afetaram diretamente a possibilidade de retomada
das atividades da TE&A nos anos seguintes. O empreen-
dimento, embora ainda ativo juridicamente, permanece
com suas acdes suspensas, sem previsao concreta de re-
torno em curto prazo.

Essas experiéncias demonstram que o turismo
educacional, enquanto pratica inovadora e transforma-
dora no ensino superior, necessita de um ecossistema de
apoio mais sélido - incluindo politicas publicas, linhas
de financiamento especificas, parcerias institucionais
comprometidas e espacos de legitimacdo dentro das
universidades. Iniciativas independentes como a TE&A,
apesar de sua relevancia metodologica e de seus impac-
tos demonstrados, permanecem vulneraveis a conjun-
tura externa, sobretudo em contextos de crise.

Assim, é possivel afirmar que a consolidacdo do
turismo educacional como estratégia de inovacao peda-
gbgica depende ndo apenas da qualidade e consisténcia
das experiéncias realizadas, mas também de condicdes
estruturais que garantam sua continuidade, institucio-
nalizacao e insercao nos processos curriculares formais.
A trajetéria da TE&A evidencia tanto as possibilidades
guanto os limites dessa proposta, apontando caminhos
para reflexdo e acdo no campo da educacao superior.
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Consideracoes finais

O presente capitulo teve como objetivo analisar o
turismo educacional como uma estratégia metodolégi-
ca inovadora no contexto do ensino superior, a partir da
experiéncia pratica do mestrado porfissional em Gestao
de Negocios Turisticos, por meio do empreendimento
TE&A. A proposta adotada pela empresa demonstrou,
por meio de diferentes acdes praticas — incluindo inter-
cambios internacionais, visitas técnicas, roteiros forma-
tivos e eventos académicos — que os territérios podem
ser apropriados como espacgos pedagégicos potentes, ca-
pazes de articular teoria, pratica e vivéncia cultural de
forma integrada.

As atividades desenvolvidas pela TE&A entre 2018
e 2020 evidenciam o valor do turismo educacional como
metodologia ativa e critica, especialmente por promover
a aprendizagem experiencial, a interdisciplinaridade e o
protagonismo discente. Os roteiros e os programas in-
ternacionais em Toledo e na regido da Galicia, ambos na
Espanha, mostraram-se eficazes na aproximacao entre
o conhecimento académico e a realidade social dos des-
tinos, fortalecendo o compromisso com uma formacao
universitaria mais situada, ética e reflexiva.

O capitulo também expds os desafios enfrentados
para a consolidacao dessa proposta. A auséncia de politi-
cas publicas de incentivo, a instabilidade econémica dos
empreendimentos auténomos e o impacto da pandemia
de Covid-19 comprometeram a continuidade de projetos
que ja demonstravam maturidade e reconhecimento. O
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redirecionamento das atividades dos sécios da empresa
para a subsisténcia pessoal, diante do contexto de crise,
revelou a fragilidade estrutural que ainda envolve ini-
ciativas de inovacao pedagégica fora do circuito tradi-
cional das universidades.

Mesmo com a interrupcao das atividades presen-
ciais, a experiéncia acumulada pela TE&A deixa um lega-
do importante para a discussdo sobre praticas pedagé-
gicas no ensino superior. Ela demonstra que é possivel
articular educacéo e turismo de forma critica e trans-
formadora, desde que haja intencionalidade formativa,
planejamento metodolégico e compromisso ético com
0s sujeitos e os territérios envolvidos.

Para o futuro, aponta-se a necessidade de forta-
lecimento institucional do turismo educacional, com a
criacdo de editais especificos, reconhecimento formal
nas diretrizes curriculares e articulagdo com redes na-
cionais e internacionais de ensino. A retomada dessas
praticas exige um ambiente favoravel a inovagao, que
valorize propostas pedagogicas integradoras, interdisci-
plinares e territorializadas.

Assim, a experiéncia aqui relatada nao se encerra
em si mesma, mas se coloca como ponto de partida para
novas reflexdes e agdes. Ao reconhecer os limites enfren-
tados, abre-se espaco para reivindicar transformacoes
estruturais que permitam que o turismo educacional,
como pratica pedagodgica, deixe de ser uma excecao e
passe a ocupar lugar de destaque no processo formativo
universitario.
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Introducao

Eu prefiro ser essa metamorfose ambulante / Do
gue ter aquela velha opinido formada sobre tudo
/ Do que ter aquela velha opinido formada sobre
tudo (Raul Seixas, 1973).

omo apoiar e estimular a iniciacao a pesquisa no
contexto da formacao inicial de professores? A mentoria
entre pares pode favorecer o ensinar e o aprender a pes-
quisar? Estas interrogagdes encontram-se no centro des-
te escrito, que objetiva refletir sobre o carater inovador de
uma experiéncia de mentoria com estudantes no ensino
de pesquisa na graduacao, ponderando sobre indicios que
aidentificam como uma pratica pedagégica inovadora no
campo do aprender e do ensinar a pesquisar na educacao
superior. Trata-se de uma pratica formativa realizada, de
modo ininterrupto, desde o semestre 2022.1, baseada na
mentoria e materializada a partir do “Projeto adote um
pesquisador iniciante” (PAPI) (Farias, 2021), o qual conjuga
pesquisa, ensino e extensao, graduacao e pos-graduacao.
O PAPI é uma iniciativa voltada para apoiar a ini-
ciacdo a pratica da pesquisa no contexto da formacao
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inicial de professores, precisamente, no ambito da li-
cenciatura em Pedagogia do Centro de Educagado (CED)
da Universidade Estadual do Ceara (UECE). A UECE é
uma instituicao publica, estadual e multicampi, com trés
campi localizados em Fortaleza, a quarta maior capital
do Brasil, e oito em municipios do interior do estado do
Ceara. A instituicao oferta 86 cursos voltados para a for-
macao de professores da educacdo basica em diversas
areas do conhecimento, entre eles a Pedagogia. Com 70
anos de funcionamento, a UECE oferece sete cursos de
Pedagogia distribuidos em seus diferentes campi. O cur-
so de Pedagogia do CED funciona no campus do Itaperi,
em Fortaleza, e a experiéncia do PAPI se desenvolve no
ambito da disciplina Pesquisa Educacional, sob orienta-
cdo de uma das autoras deste texto.

A disciplina Pesquisa Educacional compde o leque
das disciplinas obrigatérias dos cursos de Pedagogia da
UECE eintegra o Nucleo de Estudos Basicos, eixo “Forma-
cdo em Pesquisa Educacional”. A disciplina é ministrada
nos semestres finais da graduacao e sua ementa contem-
pla, além de contetidos relacionados a epistemologia da
producdo do conhecimento cientifico, a elaboracao do
Projeto de Pesquisa como primeira etapa da construcao
da investigacdo cientifica que o estudante desenvolve
como requisito necessario a conclusido do curso. A ela-
boracao do Projeto de Pesquisa demarca, assim, a fase do
planejamento inicial do processo investigativo no ensi-
no de graduacao, culminando, nos semestres seguintes,
com a producao do relatério final no formato monografi-
co. Trata-se, portanto, de momento importante, delicado
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e desafiador para o estudante de graduacao na educagao
superior brasileira, agravando-se nos cursos de licencia-
turas por receberem um publico historicamente alijado
da formacao superior e com pouca familiaridade com o
universo da linguagem e da producao académica (Abu-
-El-Haj; Leitinho; Cardoso, 2012).

Vale observar que, nos cursos de licenciatura da
UECE, em particular na Pedagogia/CED, constata-se
uma retencao significativa de estudantes na disciplina
de Monografia em funcdo da dificuldade que demons-
tram em relacado aos procedimentos da pesquisa cientifi-
ca. Nesses termos, estratégias formativas que favorecam
a caminhada discente em sua iniciacdo a pesquisa no
contexto da formacéo inicial sdo primordiais, processo
gue ganha contornos mais definidos justamente na dis-
ciplina Pesquisa Educacional por meio do PAPIL.

O componente curricular Pesquisa Educacional,
ofertado como pré-requisito da disciplina de Monogra-
fia, recebe, periodicamente, uma média de 30 estudantes,
alguns oriundos de outros semestres em decorréncia de
desisténcias, reprovacdes, etc. Grande parte deles sdo
alunos trabalhadores ou desenvolvem, no contraturno
do curso, atividade de estagio na rede escolar de Forta-
leza, os quais chegam nessa disciplina com pouca expe-
riéncia nos caminhos da investigacao cientifica. Frente a
essa realidade social, é comum alguns desses discentes
desistirem ou optarem pelo trancamento de sua matri-
cula na disciplina. O PAPI foi concebido e vem sendo
desenvolvido nesse contexto institucional e curricular
visando a mitigar esse movimento de desisténcia e, ao
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mesmo tempo, apoiar a construcao de percursos exito-
sos de aprendizagem durante a insercao dos licencian-
dos no mundo da pesquisa.

Uma experiéncia que, além de sua continuidade (se
encontra na 82 edicdo semestral — 2022.1 a 2025.2), tem se
apresentado como oportunidade impar de interlocugao
qualificada para além do tempo curricular da formacao
inicial, denotando indicios que, na perspectiva das auto-
ras deste texto, caracterizam-na como uma pratica ino-
vadora, conforme se argumenta nos tépicos que seguem.

Método

Nesta parte do texto, explicitamos, metodologica-
mente, o caminho que sustenta a producdo e a analise dos
dados discutidos neste estudo de natureza qualitativa
(Ghedin; Franco, 2025), uma vez que, desde seus primeiros
delineamentos, as pesquisadoras que o desenvolveram
“buscam insights” sobre um fenémeno em contexto, em
vez de percepc¢lOes estatisticas (Bell, 2008). Um estudo
gualitativo interpretativo porque busca compreender o
fenémeno de modo contextualizado, situado, consideran-
do o processo e significado constituido pelas pessoas nele
envolvidas (Nébrega-Therrien; Farias; Silva, 2021).

Com esteio nesse entendimento, o tema da mento-
ria na iniciacdo a pesquisa na formacao inicial de pro-
fessores é abordado a partir de “evidéncias da leitura”
(Bell, 2008, p. 97), procedimento metodolégico basilar
deste escrito. Teoricamente, operou-se com 0s concei-
tos de inovacao educacional (Correia, 1989; Farias, 2006;
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Ferretti, 1980; Fullan, 1991; Garcia, 1980; Garcia; Farias,
2005; Gonzalez; Escudero, 1987; Navarro, 2000; Sebarroja,
2002), mentoria (Farias; Costa, 2025; Orland-Barak, 2016)
e ensino e pesquisa na formacao de professores (Abu-El-
-Haj; Leitinho; Cardoso, 2012; André, 2001, 2006, 2016; Frei-
re, 1989; Liidke, 2001; Severino, 2009). Recorreu-se ainda
a producdes bibliograficas — publicadas em periédicos e
de circulacao restrita — sobre a experiéncia formativa do
PAPI, conforme detalhado no Quadro 1.

Quadro 1- Producées sobre o PAPI

Titulo Autoria/ano Ano Tipo
Projeto Adote um Pesquisador
\Ir.nc.le.lntfz (E?API)' P?OJeto de apoio Isabel Maria Mimeo (circula-
ainiciagdo a pesquisa no contexto | o o “ b .o | 2021 ~ it
da disciplina Pesquisa Educacional | >2°110 d€ arias ¢do restrita)
p q
do curso de Pedagogia
Isabel Maria Sa-
Iniciacdo a pesquisa em contexto | bino de Farias,
de formacao inicial de professores: | Lyanna Lourdes 2022 Artigo - Revista
apontamentos sobre uma expe- Lima Leal e PEMO
riéncia Samily Oliveira
Maia
Resolugéo n° 4.900/2023 — Aprova
a institucionalizacdo do projetode | UECE/CEPE | 2023 Resolucédo
extensdo PAPI
. - Isabel Maria Mimeo (circula-
Projeto de extensio PAPI Sabino de Farias 2023 cao restrita)
Proposta sub-
metida a 132 edi-
Adote um pesquisador iniciante: ¢do do Prémio
experiéncia de mentoria na inicia- | Isabel Maria Rubens Murillo
O . .. ) . |2023
¢do a pesquisa na formacéao inicial | Sabino de Farias Marques, da
de professores Fundacéo
Carlos Chagas
(ECC)
Isabel Maria
Mentoria na formacao de professo-|Sabino de Farias .
R A . 2025 Livro
res: pesquisas e experiéncias e Sandy Lima
Costa

Fonte: Organizado com base nos dados disponiveis no Educas/UECE (2025).
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Apoiada nesses materiais bibliograficos, a analise
qualitativa, como destacado anteriormente, buscou in-
sights sobre uma pratica formativa que surgiu da pre-
ocupacao e necessidade de desenvolver uma estratégia
didatica que favorecesse a aprendizagem de estudantes
em diferentes momentos de sua trajetéria de formacao
na universidade. Assim, ao olhar para a experiéncia do
PAPI, ao mesmo tempo que se registrou sua materialida-
de, também se objetivou demarcar tracos indicativos de
seu carater pedagégico inovador.

Ideias estruturantes: inovacao, iniciacao a pesquisa e
mentoria

Quando é factivel falar de inovacado? O que define
algo como inovador? A que nos referimos quando fala-
mos em inovacao pedagoégica? Questdes como essas per-
meiam um debate antigo no campo da Educacéo, sobre-
tudo das suas politicas e praticas. No cenario nacional,
um estudo iconico dessa discussdo é a obra Inovacdo
educacional no Brasil: problemas e perspectivas (1980),
coletdnea organizada por Walter Esteves Garcia que reu-
ne autores de referéncia nessa seara. Interlocutores ibé-
ricos como Ana Benavente (1999), Jodo Alberto Correia
(1989), Jaume Carbonell Sebarroja (2001) e Manuel Rivas
Navarro (2000), ao lado do canadense Michael Fullan
(1991), também circulam com expressiva visibilidade en-
tre nos.

O construto inovacgao nao é de facil definicao, pois
refere-se a uma acdo complexa e exigente que pressupde
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o desenvolvimento de capacidades cognitivas e inventi-
vas para fazer frente a uma situacio desafiadora. Ainda
que assim seja, esse construto apresenta marcadores
peculiares: intencionalidade, relatividade da novidade e
interioridade (Farias, 20086).

Nenhuma inovacdo educacional é despretensiosa.
A toda e qualquer inovacgao educacional subjaz um fim
que a impulsiona, justifica e valida, que é a intencdo de
mudar a pratica educativa. Ou seja, a expectativa de mo-
dificacdo, de geracdo de mudanca, apresenta-se como ca-
racteristica central em uma inovacao educacional.

A inovacdo educacional é intencionalmente deli-
berada e conduzida com a finalidade de incorpo-
rar algo novo que resulte em melhoria no ambito
da instituicdo, em suas estruturas e processos, vi-
sando ao éxito de sua funcio social (Farias, 2006,
p. 55).

O PAPI traz essa marca, pois sua emergéncia foi
provocada pelo desafio pedagégico de apoiar estudantes
da licenciatura em Pedagogia no processo de aprender a
pesquisar no ambito do ensino da pesquisa em Educacao.
Seu desenho visa fundamentalmente a fomentar uma si-
tuacdo distinta da até entdo existente em relacdo ao ensi-
no e a aprendizagem da pesquisa, tornando menos tensa
e mais significativa a vivéncia dessa experiéncia curricu-
lar na formacao inicial dos licenciandos da Pedagogia.

A referéncia a algo novo, a nocdo de novidade, é
intrinseca ao conceito de inovacao. Com efeito, a asso-
ciacao do termo a essa ideia se sobressai nos estudos
sobre o assunto (Correia, 1989; Fullan, 1991; Garcia, 1980;
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Gonzalez; Escudero, 1987 entre outros). Tal compreensao,
contudo, ndo significa que o novo se reporta a algo iné-
dito, a uma invencao original porque é de primeira mao,
pois a ideia de novo também pode se referir a algo que
ja tem uso corrente em outro lugar (Farias, 2006). As ino-
vacdes sao novas ou originais no lugar em que elas sao
incorporadas, asseveram Havelock e Huberman (1980),
compreensado que reconhece que o componente de no-
vidade de uma inovagao comporta um sentido relativo,
referenciado a algo existente que a incorpora, visando a
modifica-lo. E, portanto, no interior de um dado contex-
to que uma inovagao educacional pode ser considerada
como novidade, uma vez que pretende modificar algo
em uma dada direcdo considerada melhor.

Ostrés marcadores peculiares a umainovacgao edu-
cacional acima tematizados, ao olharmos para o PAP],
instigam-nos a explicitar que essa iniciativa foi movida
pela pretensdo de favorecer a construcdo de percursos
exitosos na aprendizagem da pratica cientifica de pro-
ducdo de conhecimento em Educacao; que a mentoria é
uma pratica formativa potente e bastante recorrente em
varias areas da formacao profissional de nivel superior,
de modo que, mesmo nao sendo algo genuino e original,
seu uso ainda é pouco difundido no campo da Forma-
cao de Professores, condensando um sentido relativo de
novidade; e também que a adocdo da mentoria com es-
tudantes na licenciatura, mais precisamente na Pedago-
gia ofertada pelo CED, é uma acio nova nesse contexto,
ainda que essa estratégia seja utilizada em outras fren-
tes de formacdo na instituicdo. Enfim, o PAPI dialoga
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com os trés marcadores que especificam uma inovagao
educacional.

O conceito de inovacgdo, nesses termos, deve ser
compreendido “[...] como estratégias que expressam di-
namicas explicitas com a intencao de alterar ideias, con-
cepgoes, conteudos e praticas em uma direcao renovado-
ra a existente” (Farias, 2006, p. 57). Ou, ainda, recorrendo
a Sebarroja (2002, p. 20), como:

[..] um conjunto de intervencdes, decisdes e pro-
cessos, com certo grau de intencionalidade e
sistematizacdo, que trata de modificar atitudes,
ideias, culturas, contetidos, modelos e praticas
pedagégicas.

Arrimado nessas formulacgées, o conceito de inova-
cdo educacional pressupde ruptura com o ja constitui-
do; pressupde um processo planejado e controlado des-
de a sua implementacdo (Goldberg, 1980), sempre tendo
em vista a perspectiva de melhora projetadal. O PAPI é
uma estratégia projetada e realizada com o fito de tornar
significativo o aprendizado sobre pesquisa cientifica e,
principalmente, apoiar a construcao de percursos exito-
sos por parte de pesquisadores que estavam vivendo sua
primeira insercdo na pesquisa cientifica, na expectativa
de romper com o circulo vicioso de desisténcia e evasao
na disciplina Pesquisa Educacional.

1 Ferretti (1980, p. 56-57), ao abordar a questdo da inovagdo na perspectiva pe-
dagédgica, tendo em vista que o conceito de inovac¢ado educacional pressupde
gerar mudancas visando a produzir melhorias, adverte que: “Melhoria é um
termo carregado de conotacdes valorativas. Implica a passagem de um es-
tado anterior, considerado menos desejavel, para um posterior, considerado
mais atraente em funcéo de fins especificados”.
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Uma inovacgao educacional pode configurar-se em
dois tipos: a) inovacao externamente induzida; b) ino-
vacao internamente gerada (Navarro, 2000). O primeiro
é caracterizado pela introducdo e adocdo, em um dado
contexto, de algo existente fora dela, em geral tendo o Es-
tado como principal agente indutor. Diretrizes curricula-
res, programas e equipamentos sao manifestacdes desse
tipo de inovacgdo educacional. O Programa Institucional
de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) é um exemplo de inova-
cao externamente induzida. O segundo contempla a¢des
concebidas e desenvolvidas pelos préprios envolvidos
no processo, portanto, interessados em enfrentar desa-
fios vivenciados. Sdo acdes que visam a atender a neces-
sidades internas, por isso sdo centradas no contexto em
foco. O PAPI é uma acao desse tipo, pois foi concebido e
desenvolvido por professores e estudantes preocupados
com as dificuldades encontradas por discentes durante a
insercdo no mundo da pesquisa.

O carater pedagobgico de uma inovacao, traduzido
pela expressdo inovacdo pedagoégica, faz referéncia a
concepcao de Educacdo que orienta o processo inovador
pretendido, devendo ser adotada como parametro para
analisa-la (Ferretti, 1980). Uma inovacao pedagogica inci-
de sobre aspectos relacionados ao ensino e a aprendiza-
gem visando a gerar valor a esses processos numa pers-
pectiva renovada. Nessa direcao, a inovagao pedagogica
focaliza aspectos diversos da pratica educativa, em parti-
cular, a organizacao curricular, os métodos e técnicas de
ensino, os materiais didaticos e a tecnologia educacional,
a relacdo professor-aluno e avaliacdo do processo ensi-
no e de aprendizagem, entre tantos outros aspectos. Ao
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implementar uma dindmica curricular diferenciada de
apoio e acompanhamento personalizado dos estudantes
por meio da mentoria, o PAPI proporciona uma opor-
tunidade impar de interlocucdo qualificada e ampliada
para além do tempo curricular da formacao em sala de
aula. Além disso, recorre a procedimentos e recursos tec-
nolégicos diversificados (WhatsApp, chamadas de video,
drive, e-mail, busca de fontes em plataformas digitais,
ligacdo telefénica, ferramentas on-line de escrita com-
partilhada, entre outros) (Pereira; Santos; Barbosa, 2025),
possibilitando uma interacao ativa e que atende aos rit-
mos e disponibilidade de tempo dos discentes. Alinha-se,
por conseguinte, ao carater de acdo pedagobgica acima
aludido.

Até aqui, procuramos evidenciar o que entendemos
como inovacao educacional e, a partir dos elementos te6-
ricos destacados, associa-los a experiéncia do PAPI, exer-
cicio pelo qual fomos compondo um mapa dos indicios
gue consideramos caracteriza-lo como uma pratica pe-
dagégica inovadora no campo do aprender e do ensinar
a pesquisar na educacao superior. Este inventario, numa
perspectiva de sintese, prossegue no préximo tépico.

PAPI: um mapa dos marcadores de uma pratica formativa
inovadora

Nesta parte, que fecha as reflexées deste texto, des-
tacamos seis pontos que realcam o carater inovador do
PAPI, a saber: a) uma agao assentada no trabalho colabo-
rativo; b) uma acdo provocada pelo desafio pedagogico
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de ensinar a pesquisar; c) uma acao formativa engajada;
d) uma acao necessaria a aprendizagem da docéncia; e)
uma acao fortalecedora da formacao para a docéncia de
poés-graduandos; e f) uma acgao replicavel e inventiva.

Uma agdo assentada no trabalho colaborativo

O PAPI é uma agao baseada na mentoria com estu-
dantes (Orland-Barak, 2016), portanto, no trabalho cola-
borativo entre pares, precisamente, estudantes da poés-
-graduacao em Educacao (doutorandos e mestrandos),
que atuam como mentores, e estudantes da graduacao,
licenciandos em Pedagogia, mentorandos em situagao
de iniciacdo a pesquisa. Uma experiéncia que parte do
pressuposto de que ninguém sabe tudo, ninguém ignora
tudo (Freire, 1989), perspectiva basilar a uma formacao
pautada na colaboracdo. A mentoria é uma estratégia
formativa assentada numa relacdo empatica e colabo-
rativa entre pares; ela se define como um processo de
aprendizagem mutuo entre pares numa perspectiva dia-
l6gica voltada para a emancipagao. Envolve, pois, uma re-
lacdo horizontal, bidimensional e dialégica entre mentor
e mentorando, na qual ambos aprendem e se desenvol-
vem profissionalmente numa relacdo de mutualidade.

Uma agéo provocada pelo desafio pedagagico de ensinar a
pesquisar

A pesquisa é um conhecimento primordial a for-
macao profissional docente. No campo da Formacao de
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Professores, estudos seminais demarcam esse debate
(André, 2001, 2006; Demo, 1994; Liidke, 2001), evidencian-
do sua centralidade para um “novo desenvolvimento
profissional”, orientado para uma perspectiva critico-re-
flexiva de formacao, na qual o professor seja capaz de se
debrucar sobre o seu trabalho profissional, problemati-
za-lo e compreendé-lo situadamente, gerando elementos
de inteligibilidade que oriente a tomada de decisdo e a
reorganizacao de sua pratica (André, 2016). Esse enten-
dimento permeia o desenho do PAPI, que foi provocado
pelo desafio pedagogico de apoiar estudantes da licen-
ciatura em Pedagogia no processo de aprender a pesqui-
sar. Um desafio que ndo é desprezivel, pois a maioria dos
estudantes que chega a universidade, em especial na li-
cenciatura, apresenta parco ou nenhum conhecimento e
insercdo na pratica da producdo do conhecimento pela
via da pesquisa.

Ante esse desafio, dois questionamentos foram
decisivos no delineamento do PAPI: como apoiar a ini-
ciacdo a pesquisa de licenciandos que estdo dando os
primeiros passos no mundo da pesquisa? Pesquisadores
iniciados (doutorandos e mestrandos) podem favorecer
a aprendizagem de licenciandos em sua iniciagdo cien-
tifica durante a formacéo inicial? Tais questdes ancora-
ram a concepgao, execucao e avaliacdo dessa experién-
cia formativa que integra pesquisa, ensino e extensao
(UECE, 2023) e é baseada na mentoria como estratégia de
apoio a iniciacdo a pesquisa no ensino de graduacao (Fa-
rias; Leal; Maia, 2022).
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Uma acao formativa engajada

O termo ‘engajado” remete a ideia de participacdo
colaborativa, envolvida e comprometida, qualidades
fulcrais em uma relacdo empatica entre pares, tal como
uma acao de mentoria pressupde. No PAPI, estudantes
do Programa de P6s-Graduacao em Educacdo (PPGE) da
Universidade Estadual do Ceara (UECE), precisamente
mestrandos e doutorandos, bem como professores que
integram o grupo de pesquisa Educacao, Cultura Escolar
e Sociedade (Educas), vinculado ao Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq),
atuam como pesquisadores mentores. Eles desenvol-
vem uma acao de apoio dirigida a licenciandos em situ-
acao de insercao no mundo da pesquisa matriculados
na disciplina Pesquisa Educacional, ofertada no turno
matutino, no curso de Pedagogia. Cabe a esses pesqui-
sadores mentores apoiarem o licenciando na elaboracao
do Projeto de Pesquisa, trabalho académico requerido
como requisito final para a conclusio dessa disciplina.
Este apoio se materializa em conversas e escutas aten-
tas sobre o objeto de estudo, esclarecimento de duvidas
acerca da elaboracao desse instrumento de planejamen-
to da pesquisa, consultas rapidas, sugestdes de leitura
e discussdes de texto sobre o tema de interesse, leitura
das producgdes textuais dos alunos relacionadas aos di-
ferentes elementos de sua proposta investigativa, entre
outras orientacdes que se fizerem necessarias (Farias;
Leal; Maia, 2022). No PAPI, o pesquisador mentor é como
uma ponte, compartilha a tarefa de apoiar os primeiros
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passos do graduando na constituicdo de seus conheci-
mentos profissionais sobre a producao do conhecimento
pela via da pesquisa cientifica.

Uma agdo necessaria a aprendizagem da docéncia

Parte-se da premissa de que ninguém nasce profes-
sor; aprende-se a ser professor, o que significa, em ultima
instancia, que formar professores significa dota-los de
condigdes profissionais que os habilitem a lidar com as
situagdes peculiares do seu trabalho, o que se concretiza
por meio de processo de ensino voltado para a aquisi¢ao
de conhecimentos necessarios a esse exercicio. Um des-
ses conhecimentos é a pesquisa, pois o professor nio é
um mero transmissor de conhecimento, mas sim alguém
gue medeia o processo de conhecer (ou, se preferirmos,
de aprender) de outras pessoas. Isso implica reconhecer
gue o professor, independentemente do nivel ou modali-
dade em que atua, lida diretamente com o conhecimento
e necessita compreender como se conhece, ou seja, como
se produz conhecimento. Tal entendimento sustenta o
argumento de que a relacdo ensino e pesquisa é dimen-
sdo indissociavel da aprendizagem (Severino, 2009). Ou
seja, o reconhecimento da pesquisa como instrumento de
ensino e contetdo de aprendizagem da formacéo refor-
ca a pertinéncia desse componente na formacao inicial
de professores, em particular do pedagogo, profissional
cujo trabalho é complexo e lida diretamente com o co-
nhecimento socialmente acumulado no contexto do en-
sino e da mediacao da aprendizagem de outras pessoas,
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‘gue-fazeres” que se encontram um no corpo do outro
(Ereire, 1989), unidade que firma a pesquisa como consti-
tutiva do processo formativo docente, pois imprescindi-
vel ao continuo movimento de aprender a ensinar.

O PAPI inova ao fomentar nos discentes o interes-
se pela pesquisa como componente desenvolvimental de
sua docéncia e da profissdo, alinhando-se a perspectiva
de uma formacéo critica de professores voltada para o
desenvolvimento de sua autonomia profissional.

Uma acéo fortalecedora da formacao para a docéncia de
pos-graduandos

Embora se pressuponha que um pesquisador es-
teja preparado para ensinar e, principalmente, orientar
quando ingressa na docéncia universitaria, isso nem
sempre ocorre. Com efeito, os estudantes da p6s-gradu-
acao stricto sensu, ambito legalmente reconhecido como
l6cus da formacéao de professores para a educacgao supe-
rior no contexto brasileiro (Lei n° 9.394/1996, artigo 62),
ressentem-se da pouca ou nenhuma formacao para o
exercicio da docéncia, uma vez que seu foco é formar o
pesquisador. Na contramao dessa tendéncia, o PAPI ino-
va ao assegurar a mestrandos e doutorandos a oportuni-
dade de ampliar e/ou consolidar conhecimentos profis-
sionais voltados para a docéncia por meio da vivéncia da
pratica da orientacdo de pesquisa a discentes da gradua-
cao (Freitas; Oliveira; Gurgel, 2025).

Com efeito, a insercdo na mentoria de licencian-
dos em Pedagogia, além da retomada de estudos sobre
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a pesquisa cientifica em Educacdo - pois mestrandos e
doutorandos participam de formacao coordenada pela
docente responsavel pela disciplina de Pesquisa Educa-
cional —, permite a esses pés-graduandos a imersao no
aprender a ensinar a pesquisar mediante o apoio e o
acompanhamento personalizado do licenciando na fase
do planejamento da pesquisa. Sob esse crivo, a atividade
da mentoria por eles realizada fomenta aprendizagens
relacionadas ao exercicio da docéncia universitaria, em
particular no que se refere a uma acao basilar: a pratica
da orientacdo (Nepomuceno; Sales; Melo, 2025). Estabe-
lecer uma relacdo empatica, desenvolver capacidade de
escuta e de respeito com o outro, organizar uma agen-
da de acompanhamento, identificar e adotar estratégias
e recursos didaticos e tecnolégicos que potencializem
a interacdo com o aprendiz, entre outros aspectos, sao
algumas dessas aprendizagens constituidas a partir da
vivéncia como mentor no PAPI. Tais indicativos eviden-
ciam a fertilidade dessa experiéncia formativa, reforcan-
do seu carater de inovacao pedagégica que também fa-
vorece o aprender a ensinar por parte de pesquisadores
em formacao na pés-graduacao stricto sensu.

Uma acéo replicavel e inventiva

O PAPI nasceu da necessidade de incrementar a
aprendizagem da pesquisa no contexto da formacao
inicial de professores em uma universidade publica, ca-
racterizando-se, portanto, como uma inovacao interna-
mente gerada (Farias, 2006). Seu desenho, formulado e
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desenvolvido arrimado no engajamento de estudantes
e professores dispostos a encontrarem uma alternativa
para enfrentar o desafio de ensinar e de aprender a pes-
quisar, perspectiva que estabelece uma ruptura contun-
dente com o trabalho individualizado, massivo e trans-
missivo ao recorrer a mentoria entre pares, reinventa
as possibilidades de iniciacao a pesquisa na graduacao.
Reinventa ao oportunizar a emergéncia de um espaco-
-tempo de iniciacdo cientifica ‘casado” curricularmente
com o que acontece na sala de aula da disciplina Pesqui-
sa Educacional, materializado para além desse contexto
e tempo.

No PAPI, os discentes tém autonomia para pen-
sarem temas e objetos de estudo de seu interesse para
elaborarem seus projetos de pesquisa, contando com o
suporte da professora regente dessa disciplina, de suas
proprias experiéncias académicas e do didlogo com
os pesquisadores mentores (mestrandos e doutoran-
dos). Uma pratica inovadora de articular ensino e pes-
quisa, graduacdo e poés-graduacdo, institucionalizada
como projeto de extensdo (Resolucdao UECE/CEPE n°
4.900/2023). A configuracao do PAPI é replicavel do pon-
to de vista pedagogico, ético e institucional.

Consideracoes finais

Considera-se o projeto PAPI como uma pratica for-
mativa inovadora (Farias, 2006), pois estabelece ruptura
com pressupostos e praticas consolidadas no processo
de ensino e de aprendizagem na pedagogia universitaria:
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do ensino transmissivo ao ensino mediado pela pesquisa;
da énfase na memorizacao a pratica formativa orientada
para areflexividade; da primazia do tedrico a articulacao
teoria e pratica; do individualismo a aprendizagem pro-
fissional colaborativa entre pares. Seu desenho e concre-
tizacao foi e é intencionalmente deliberado e conduzido
com a finalidade de incorporar algo novo que resulte em
melhoria na aprendizagem dos licenciandos em relagdo
a pratica cientifica da produgao do conhecimento.

Ao chegar a sua oitava edicdo (semestre 2022.1 a
2025.2), 0 desenho didatico-metodolégico do PAPI, base-
ado na mentoria, firma-se como estratégia que potencia-
liza o processo de ensino e de aprendizagem dos licen-
ciandos em relagdo aos contetdos e praticas da pesquisa
em Educacdo durante a formacao inicial em Pedagogia,
minimizando tensdes, dificuldades e angustias viven-
ciadas por esses pesquisadores iniciantes na fase do pla-
nejamento da pesquisa, precisamente na elaboracao do
Projeto de Pesquisa no decurso da disciplina Pesquisa
Educacional.

Nessa direcdo, compreende-se e assume-se a men-
toria como processo colaborativo de construcao de co-
nhecimento entre pares numa perspectiva critico-re-
flexiva, numa articulacdo que promove aprendizagens
mutuamente, visto que discentes e pesquisadores men-
tores compartilham e aprofundam seus conhecimentos
e vivéncias no campo do fazer cientifico. A mentoria mo-
vimenta uma postura acolhedora e comprometida com
o outro, em um processo de ensino comprometido com
a aprendizagem dos estudantes nas dimensdes técnica,
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politica, ética e humana e, notadamante, com a constru-
¢do de percursos formativos mais significativos.

Os aspectos elucidados ao longo do texto sobre o
PAPI realcam essa acdo como significativa para a for-
macao académica dos licenciandos, propiciando uma
aproximacao mais segura com a pesquisa cientifica, po-
tencializando multiplas formas de “fazer pesquisa” no
contexto universitario, sobretudo a partir dessa relagcdo
dial6gica entre os pares. Uma pratica que também inova
ao propiciar aos pés-graduandos vivenciarem experién-
cia impar de aprendizagem da docéncia, numa simbiose
dialética, uma vez que o pesquisador mentor também
experimenta situacao intensa de aprendizagem profis-
sional sobre o ensinar a pesquisar. Um circulo virtuoso
de experiéncias formadoras e decisivas na aprendiza-
gem de licenciandos - futuros professores da Educacéo
Bésica - e de p6s-graduandos — pesquisadores mentores
iniciando ainda sua inser¢ao no mundo da docéncia.
Uma pratica inovadora por ousar pensar diferente e
renovar o modo de ensinar e aprender a pesquisar, tal
como nos provocam os versos da cancao “Metamorfose
ambulante’, de Raul Seixas.
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Aspectos introdutorios

elatar uma experiéncia é tarefa que requer esco-
lhas para possibilitar fazer compreender o que aconte-
ceu, seus significados para quem participou e reflexdes
para os leitores e melhorias para outros momentos. O
objetivo é realizar uma descricao, procurando ser siste-
matica e detalhada, de uma atividade formativa que ja
vem ocorrendo em cinco anos consecutivos, sendo que,
inicialmente, ocorria uma vez a cada semestre e atual-
mente realizada anualmente. A escritura esta constitu-
ida descrevendo o contexto de criagdo, planejamento,
execucao e resultados alcancados da referida formacao.
Durante o desenvolver da escritura, serdo constituidas
discussoes tedricas que podem possibilitar melhor refle-
tir sobre a importéncia de uma formacgdo permanente e
continuada para professores do ensino superior.

O ensino superior, na contemporaneidade, en-
frenta o desafio de se manter relevante em um mundo
em constante e acelerada transformacao. A rapida mu-
danca e atualizacdo de informacgées e conhecimentos,
as inovagoes tecnolédgicas e as mudancas nos perfis de
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estudantes exigem que os professores estejam em um
processo permanente e continuo de aprendizado. Por
isso, a formacao nao é apenas uma op¢ao, mas uma ne-
cessidade fundamental para possibilitar a qualidade do
ensino e a eficacia da pratica docente.

As descobertas cientificas e os avangos em diver-
sas areas do saber ocorrem em um ritmo sem prece-
dentes. A importancia de o professor se manter em for-
macao na area de atuagao, ndo apenas para transmitir
informacdes precisas, mas para incentivar a pesquisa
e o pensamento critico em seus estudantes, é fator pri-
mordial em um mundo em transformacdes rapidas e um
conhecimento em constante questionamento. Pelas ca-
racteristicas da organizacao do ensino superior no Bra-
sil, a docéncia, muitas vezes, é isolada e solitaria. A par-
ticipacdo em palestras, cursos, workshops e seminarios
pode criar oportunidades para as trocas de experiéncias,
o estabelecimento de redes de contato e as reflexdes so-
bre a prépria pratica.

A formacao deve ser encarada como uma neces-
sidade inadiavel. Ela pode sustentar a qualidade do en-
sino, promove a inovagao andragdgica e tecnolédgica e
forma os professores para os desafios cotidianos. Ao
investir na formacdo permanente e continuada de seus
docentes, as institui¢des de ensino superior ndo apenas
podem melhorar a formacao de seus estudantes, mas
se posicionam como possibilitadores na formacao de
pessoas que, exercitando a autonomia, possam cons-
truir um mundo melhor. Por isso, Garcia (1999) reforca
a necessidade de formacdo continua do professor, de
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preferéncia uma formacao localizada e contextualizada,
em funcao das dificuldades formativas identificadas.

O planejamento pedagégico, como um ato de in-
tencionalidade, é o ponto de partida para qualquer pra-
tica docente bem-sucedida. Paralelamente, a avaliacao
da aprendizagem deixou de ser um mero instrumento
de mensuracao e classificacao para se tornar uma ferra-
menta pedagdégica ou andragégica crucial (Luckesi, 1986;
Magalhaes Junior, 2015).

Na sequéncia do paragrafo precedente, Tumbo e
Pontes Junior (2024) partilham e discutem técnicas de
avaliacdo formativa que valorizam os processos de ensi-
no-aprendizagem em detrimento das praticas psicomé-
tricas da avaliacdo para as aprendizagens. Os autores
destacam a autoavaliacao, avaliacdo por pares e diario
de aprendizagem como excelentes técnicas de acompa-
nhamento e monitorizacdo do processo de aprendiza-
gem do aluno, bem como para retroalimentar os edu-
cadores/professores no melhoramento das estratégias
diagnésticas, intervencao psicopedagbgica e acompa-
nhamento permanente do ensino-aprendizagem.

A avaliagdo precisa ser realizada como um processo
continuo e formativo, cujo objetivo é diagnosticar as difi-
culdades dos estudantes e fornecer feedback construtivo
para aprimorar o aprendizado, buscando auxiliar no pro-
cesso de autorregulacao da aprendizagem e autonomia
dos educandos. No processo formativo docente relatado
nesta escritura, a integracao entre planejamento e ava-
liacdo é, portanto, o fator de centralidade e execucao das
atividades realizadas. Os atos de planejar e avaliar sao
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essenciais para a organizac¢ao metodologica do trabalho
docente como constituintes da sequéncia de a¢des didati-
cas da atividade docente no ensino superior (Lima, 2018).

A docéncia contemporanea lida com as situacoes
efémeras que ocorrem no contexto mundial, nacional,
regional ou local, transpondo os muros das instituicoes,
uma vez que essas dimensdes em algumas circunstan-
cias estdo imbricadas; fatos que pareciam distantes, seja
por espacgo ou tempo, acontecem com muita rapidez, fa-
zendo emergir a necessidade de outros conhecimentos,
demonstrando que os contextos estdo interconectados
e carecem de alteracdes curriculares de acordo com as
exigéncias sociais.

Na conjuntura de mudancas constantes, modifi-
cam-se os processos de ensinar e aprender, em que cabe
ao docenteir além dos aspectos apreendidos no decorrer
da formacao, atentando para a necessidade de redimen-
sionamento dos processos formativos, transpondo a
cultura de transmissao de informacdes para a mediagao
de conhecimento, levando em consideracdo o contexto
no qual os estudantes estdo inseridos, da comunidade
institucional e do mundo do trabalho.

A docéncia universitaria ndo é apenas sobre o que
se sabe, mas sobre como se planeja e se ensina, a escolha
das estratégias metodoldgicas e como se avalia. Ao for-
mar os professores para planejar com intencionalidade
e avaliar com uma perspectiva, seja ela diagnéstica, for-
mativa ou somativa, as institui¢des de ensino superior
possibilitam um processo educacional mais significati-
vo, alinhado com as demandas do século XXI.
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Neste contexto, Fernandes (2020) alerta que a ava-
liacdo no ambito das suas tipologias/modalidades (diag-
noéstica, somativa, formativa e aferida) deve privilegiar a
funcdo ou intencdo de acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem, em funcao das dificuldades identi-
ficadas, assim as estratégias psicopedagodgicas de avalia-
cdo estao harmonizadas com os elementos diagnostica-
dos. Esta colocacdo desafia os professores e estudantes a
assumirem novas praticas avaliativas, isto é, alinhamento
entre os procedimentos de ensino-aprendizagem e avalia-
¢ao, evitando surpresas manifestadas no desejo de querer
avaliar algo ndo partilhado durante as sessdes/aulas ou
na planificacao da disciplina/contrato de aprendizagem.

Descricao da experiéncia formativa: discussao

Refletindo sobre o contexto contemporaneo, o en-
sino superior, o ato de planejar e avaliar e a formacao de
professores, o grupo de pesquisa Filhos de Clio decidiu
intervir com uma pratica formativa. O contexto que mo-
tivou a criacao de um curso, intitulado “Planejamento e
avaliacdo na formacao de professores”, esta diretamente
relacionado ao lécus em que é realizado. O Programa de
Pés-Graduacao em Educacdo da Universidade Estadual
do Ceara (PPGE/UECE), que é reconhecido pela Coorde-
nacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) com nota 5, esta constituido de dois cursos aca-
démicos na modalidade presencial: mestrado, com dura-
cao regular de 24 meses, e doutorado, com duracgao de 48
meses. Desde o ingresso de sua primeira turma, em 2004,
quando existia apenas o curso de mestrado, sua atuacgao
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sempre esteve estreitamente vinculada ao desafio da
melhoria da educacdo. A formacdo de professores é a
area de concentracao relatada no projeto politico-peda-
gbgico do PPGE/UECE:

[..] enfatizando estudos sobre a formacao inicial e
continuada como eixo para o qual convergem o de-
senvolvimento profissional, a constituicido da iden-
tidade docente e a valorizacdo da docéncia como
atividade intelectual, critica e reflexiva no contex-
to das politicas de educacdo basica e superior.

Acreditamos ser necessario apresentar nao so-
mente a instituicdo promotora, mas aqueles que possi-
bilitaram a criacao do referido curso, relacionando com
o contexto e l6cus apresentados. Um professor e uma
professora, pesquisadores e formadores de professores,
membros do colegiado de um programa de mestrado e
doutorado com area de concentracao em formacao de
professores, professores de cursos de licenciatura em
instituicoes publicas de ensino superior, compreende-
ram que a docéncia vai além de ministrar disciplinas
contidas na matriz curricular dos cursos em que estao
inseridos, mas deveriam proporcionar uma formacao
que estivesse aberta ao estudante de graduacao, pos-
-graduacao, professores em exercicio profissional e to-
dos que possam estar interessados na tematica apresen-
tada. Uma formacao possibilitada a diferentes sujeitos,
com formacdes, experiéncias profissionais e de vida
diversificadas, relatando o que sabem e fazem, refletin-
do experiéncias de outros que estdo em formacao e em
atividades semelhantes, de modo que possam melhorar
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suas praticas profissionais de forma reflexiva. A ideia
sempre esteve envolta na perspectiva de uma formacao
coletiva e colaborativa, trocando experiéncias, ensinan-
do e aprendendo.

Os dois professores/criadores da referida forma-
¢ao pertencem a um grupo de pesquisa nomeado de Fi-
lhos de Clio, ou filhos da memoéria, em referéncia a musa
da memoéria na mitologia grega. Este grupo objetiva pes-
guisar e formar pessoas, tendo como lécus o ensino su-
perior. O grupo Filhos de Clio foi criado em 2010, tendo
como caracteristicas e lema:

Os Filhos de Clio sdo uma confraria de pesquisa-
dores e estudiosos na area de educacéo que obje-
tivam aprimorar os conhecimentos, intervir na
sociedade e ajudar a todos que querem melhorar
a educacao. Possuimos como principio primeiro
e Unico Ajudar a quem queira melhorar a educa-
¢do. A ajuda se constitui em estudar, produzir e
orientar a todos que solicitam o auxilio dos Filhos
de Clio. Nao é uma ac¢do de piedade ou benevolén-
cia, mas de compromisso com uma sociedade me-
lhor (Filhos de Clio, s.d.).

Concordamos com aqueles que afirmam que pa-
rece mais uma confraria do que um grupo de pesquisa,
mas resolvemos ser assim. Temos um escudo desen-
volvido por um especialista em heraldica, que, através
das linhas e cores, conta a histéria da criacdo do grupo
e seus objetivos. Nascemos assim, com intenc¢ées defini-
das e desafios a serem transpassados.

Quando resolvemos criar a formacao, motivo des-
ta escritura, ndo queriamos somente proporcionar mais
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uma atividade académica para os que estivessem inte-
ressados em aprimorar seus conhecimentos e praticas
no planejamento e avaliacdo no ensino superior, mas
gueriamos exercitar, conjuntamente com aqueles que
pertenciam aos Filhos de Clio, uma oportunidade de dis-
cutir uma formacao para professores, planejar todas as
etapas, escolher e criar materiais, participar ndo somen-
te realizando a feitura/elaboracdo, mas que estivessem
presentes na execucao como sujeitos formadores que
ensinam e aprendem, sempre com O compromisso de
exercicio de uma formagao centrada nos principios da
aprendizagem colaborativa (Pereira, 2018).

A formacao é oferecida em formato de discipli-
na do PPGE/UECE para estudantes da pés-graduacao
e como curso para professores ou outros interessados.
Apresenta como ementa:

Aspectos histéricos do planejamento e da avalia-
¢do educacional. Importancia do planejamento e a
avaliacdo na formacdo do educador. O processo de
ensino. Elaboracdo e anélise de planos e projetos
de ensino. O Programa, o Projeto e o Plano. Ava-
liacdo de ensino e aprendizagem. Dispositivos di-
daticos para o planejamento do ensino e a relacdo
entre planejamento e avaliacdo. A avaliagdo como
elemento de pesquisa da pratica pedagdgica. Ela-
boragdo de processo e instrumentos de avaliagao.

Osobjetivos de aprendizagem estio definidos como:

Compreender, numa perspectiva histérica, as
relacdes tedricas e praticas dos modelos e pro-
cessos de planejamento e avaliacdo do ensino;
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Estabelecer relacdo entre planejamento e avalia-
¢do; Conhecer os modelos de Planos, Programas
e Projetos; Identificar os conceitos e usos do pla-
nejamento e da avaliacdo nos processos de ensino
e aprendizagem; Apresentar as abordagens meto-
dolégicas do planejamento e avaliacao, seus tipos,
suas técnicas e instrumentos, as contribuicdes e
limitacées para o processo de formacao docente;
Elaborar planejamento de disciplina e instrumen-
tos de avaliacao.

O planejamento da referida formagdo é consti-
tuido por varias reunides, que variam de acordo com o
progresso realizado em cada uma delas na constituicao
do que precisa ser decidido, escolhido, reservado e tudo
mais que é necessario na constituicao do que chamamos
de projeto de formacdo. Temos muito trabalho a cada
novo projeto a ser realizado. Sempre existem sujeitos
Novos No processo e ajustes que sao realizados a cada
edi¢do. Na maioria, estudantes de mestrado e doutora-
do, mas também sempre estdo envolvidos estudantes
da graduacao, alguns bolsistas de iniciacdo cientifica e
outros que solicitam participar, colaborar e aprender.
A cada novo projeto formativo, partimos das experi-
éncias realizadas anteriormente, nas leituras e estudos
que estamos fazendo e nos problemas surgidos no con-
texto educacional em que todos os sujeitos envolvidos
estdo vivenciando. Sempre iniciamos com uma roda de
conversa onde sido apresentados problemas que emer-
gem de experiéncias na educac¢do. SGo momentos que
possibilitam reflexdo e apontam necessidades que pre-
cisam ser trabalhadas. A formacdo em planejamento e
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avaliacao precisa ser pragmatica, centrada na resolucao
de problemas que permeiam o cotidiano e que precisam
ser enfrentados para podermos fazer mais e melhor na
labuta de formar professores.

Ao constituirmos a organizacao logistica do pro-
cesso, escolhemos uma pessoa para secretariar o grupo,
ou melhor, a formacéao; ndo temos uma lideranca unica.
Tudo é discutido e realizado coletivamente. Apresenta-
mos o que foi realizado na ultima versao da formacao e
os envolvidos relatam para os novos participantes como
foram a experiéncia, as dificuldades e os aprendizados
e como os problemas foram enfrentados e resolvidos.
Quando todas as etapas estiverem definidas e os mate-
riais escolhidos, as equipes de execugao sdo escolhidas;
cada pessoa possui a oportunidade de se voluntariar a
participar de tudo o que precisa ser providenciado e re-
alizado. Tudo é sistematicamente e detalhadamente de-
finido, registrado e socializado no grupo. A pessoa que
fica na funcao de secretaria auxilia na escritura de um
documento que sera utilizado diariamente e apresen-
tado para os cursistas, o qual norteara a participagao
de todos os envolvidos. Na realidade, ja se iniciou um
processo formativo. Todos que estdo na execucdo do
projeto estdo aprendendo, praticando a feitura de uma
experiéncia que envolve suas experiéncias e tudo o que
estudamos e definimos como problemas que precisam
ser sanados. Os que ingressam de forma voluntaria no
projeto vivenciam realmente o que é um planejamento
de uma formacao realizado colaborativamente. Deve-
mos destacar que alguns que ja participaram de mais
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de uma versao do referido projeto relatam que sempre
aprendem algo novo a cada nova experiéncia. Sao novas
situagOes-problema e leituras que surgiram depois da
realizacdo da tiltima versdo da formacgao realizada.

Depois de tudo devidamente documentado, com a
definicdo de dias, horarios, locais e tudo o mais que foi
discutido, fazemos a divulgacado nas redes sociais. Como
temos uma acao em colaboracédo com o PPGE e a Pr6-Rei-
toria de Graduacdo da UECE, a divulgacdo é realizada
através dos canais midiaticos dos dois 6rgaos. Definimos
a quantidade de vagas para estudantes das pés-gradua-
coes da UECE e de outras institui¢es de ensino superior,
professores da UECE e outros interessados que desejam
participar; no geral, sdo oferecidas 40 vagas. Procura-
mos ter pessoas de diferentes formacdes e experiéncias
profissionais; a decisdo esta centrada na ideia de que a
diversidade pode proporcionar reflexdes e conhecimen-
tos constituidos em areas diferentes, proporcionando
oportunidade de conhecer e refletir sobre como foram
enfrentados desafios que nao sdo iguais para todos, mas
podem servir como referéncia para cada um.

E importante relatar que a Pré-Reitoria de Gradu-
acao da UECE firmou uma parceria com o grupo Filhos
de Clio e PPGE para que a formacdo permanente dos
professores da referida instituicdo de ensino superior
pudesse ser também realizada através de atividades de-
senvolvidas conjuntamente com a formacéao oferecidas
ndo somente pelo PPGE, mas por outros programas de
poés-graduacao existentes na referida instituicao.

Acreditamos ser importante descrever algumas
caracteristicas da UECE, instituicao que se estabeleceu

ANTONIO GERMANO MAGALHAES JUNIOR - MARIA DE LOURDES DA SILVA NETA - FLORESCENCIO LUIS TUMBO
JOSE AIRTON DE FREITAS PONTES JUNIOR




465

ao longo de sua histéria como uma das mais importan-
tes instituicdes de ensino superior do estado do Cears3,
pilar fundamental para o desenvolvimento cientifico,
cultural e social da regido. Com sua missao de produzir
e disseminar conhecimento, a UECE oferece uma ampla
e diversificada gama de cursos de graduacao, pés-gradu-
acao e atividades de extensao, acolhendo uma vasta co-
munidade académica e desempenhando um papel cru-
cial na formacao de profissionais.

Atualmente, a UECE oferece 91 cursos de gradu-
acao, incluindo opgdes presenciais e na modalidade de
educacao a distancia (EaD) em diversas areas do conhe-
cimento, distribuidos em quatro campi na capital, Forta-
leza, e sete campi no interior do estado. A pluralidade de
ofertas reflete o compromisso da universidade em aten-
der as demandas regionais, formando profissionais quali-
ficados em areas como Saude, Tecnologia, Humanidades
e Ciéncias Exatas. A expansao para o interior, por meio de
seus campi em cidades como Limoeiro do Norte, Iguatu,
Quixada e Crateus, democratiza o acesso ao ensino supe-
rior de qualidade e impulsiona o desenvolvimento local.

A comunidade académica da UECE é composta
aproximadamente de 21.000 estudantes matriculados
na graduagdo e na pés-graduacao; a universidade se con-
figura como um ambiente de intensa troca de saberes e
experiéncias. Possui corpo docente composto por cerca
de 1.400 professores, a maioria com titulacao de mestre
e doutor, dedicados a pesquisa, ao ensino e a extensao.

Parasustentaravastaestruturaacadémica,a UECE
conta com um quadro de cerca de 1.600 funcionarios
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técnico-administrativos, que atuam em diversas fun-
¢oes, desde o suporte nas bibliotecas e laboratérios até a
gestdo de recursos e o atendimento ao publico.

Retomando a descricdo do referido processo for-
mativo, recebe uma nomenclatura de disciplina/curso,
por possibilitar a aquisi¢cdo de créditos para os estudan-
tes de pos-graduacgao que estiverem matriculados e um
certificado para outros inscritos que podem ser profes-
sores ou ndo da UECE. Como mencionamos anterior-
mente, a Pré-Reitoria de Graduagao da UECE divulga e
incentiva os professores a participarem de formacdes
permanentes e continuadas, objetivando a melhoria do
ensino e aprendizagem.

O processo formativo possui uma carga horaria
de 45 horas, ministradas em uma semana, sendo que,
no turno da manhg, ocorrem as atividades presenciais
em uma sala de aula nas dependéncias da UECE e, no
periodo da tarde, os cursistas, divididos em grupos que
se modificam a cada dia da semana, realizam atividades
individuais em que, ao final da tarde, sdo discutidas em
um ambiente virtual, tendo a mentoria de uma das pes-
soas da organizacao do curso, mentor(a) pertencente ao
grupo de pesquisa Filhos de Clio. Na referida mentoria,
os participantes do encontro apresentam suas davidas,
dificuldades, estratégias de superacao e atividades de-
senvolvidas. Todas as atividades formativas, no decor-
rer da semana, sio mediadas pelos dois professores an-
teriormente citados.

Os caminhos metodolégicos possibilitam a cons-
trugdo e o desenvolvimento de uma agdo educativa
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consciente, buscando a apropriacdo dos resultados e dos
processos de aprendizagem. Tanto os processos de en-
sino quanto de aprendizagem sdo meios para ajudar os
estudantes no seu desenvolvimento, permitindo ao pro-
fessor melhorias em sua atuacao, pois estara avaliando,
planejando e adequando sua proposta de formacao as
necessidades dos educandos.

No periodo da manh3, as atividades sdo iniciadas
com um acolhimento realizado por um dos participan-
tes do grupo de pesquisa Filhos de Clio, voluntariado
para realizar a referida atividade. O acolhimento nor-
malmente se constitui com uma mensagem de boas-vin-
dasrelacionada a formacéao de professores e ao exercicio
do magistério, uma acolhida que auxilia na reflexdo do
gue vamos fazer naquele dia e nas tematicas abordadas
no processo formativo.

Apbs o acolhimento sdo apresentados os objetivos
a serem alcancados durante o dia de atividade e depois
os cursistas sdo divididos em grupos para discutirem a
tematica que serd abordada. Sempre, antes de trabalhar
uma tematica, ocorre uma discussio orientada por ques-
tionamentos previamente apresentados, objetivando
gue os cursistas escutem os posicionamentos dos outros
cursistas e apresentem suas experiéncia e possibilida-
des de resolubilidades. A escolha na formagao dos gru-
pos, sempre diferente a cada dia, possibilita a interagdo
e aprendizagem colaborativa. Mesmo no primeiro dia
das atividades, a apresentacao de cada cursista é realiza-
da em pequenos grupos de quatro a cinco participantes
e depois apresentada por um dos membros escolhido
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pelos participantes, denominado de relator/a, objeti-
vando uma melhor sistematizacao e aproveitamento do
tempo. Tudo é devidamente cronometrado objetivando
seguir o planejado. O representante de um grupo faz a
apresentacao do que foi trabalhado, ndo devendo exer-
cer esta funcao nos outros dias, oportunizando que to-
dos possam vivenciar a experiéncia de constituir uma
sintese das atividades e apresentéa-la para a coletividade.

Depois que as atividades em grupo sdo apresen-
tadas é feita uma exposicdo dialogadada por um dos
membros do grupo Filhos de Clio. Logo apés é realizada
a divisdo dos grupos que estardo reunidos no periodo
da tarde e indicado o/a mentor/a que acompanhara as
atividades de forma virtual. Tudo sera trabalhado no
dia posterior e exercitado através de situacdes-proble-
ma que devem ser estudadas e resolvidas individual-
mente e depois discutidas ao final da tarde. O objetivo é
gue sejam feitos os devidos estudos e questionamentos
sobre o que sera apresentado no dia posterior, sempre
um preparatério para nao ser somente um momento de
escuta de um conhecimento novo, mas possibilidade de
dialogar, ja tendo estudado, exercitado e discutido sobre
o que sera exposto e dialogado.

Um aspecto que ndo podemos deixar de relatar é
que, objetivando possibilitar maior interagdo e colabo-
racao dos participantes, ocorre, a cada dia, uma meren-
da, que é promovida pelos cursistas divididos em equi-
pes responsaveis por cada dia realizar essa atividade. O
momento da merenda é uma oportunidade de interacao
que auxilia na troca de informacées, experiéncias e dis-
cussodes sobre o que esta sendo realizado.
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Ao final da manh3, os objetivos do que tinha sido
planejado sdo lidos e discutidos, refletindo sobre o seu
cumprimento. As atividades a serem realizadas no peri-
odo da tarde sdo relatadas e explicadas. A cada novo dia
do processo formativo existe uma rotina semelhante
gue é realizada, sempre demonstrando a importancia do
planejamento e da avaliacdo, ndo somente em uma pers-
pectiva tedrica, mas em uma perspectiva pratica através
de sua execucao e resultado.

Como o objetivo do processo formativo envolve a
apresentacao, discussdo e realizacao do planejamento
e avaliacdo em uma disciplina para o ensino superior, a
cada dia sdo realizados estudos, discussdes e apresenta-
¢do do que foi estudado e praticado. Tudo o que é pro-
duzido é colocado em um portfélio, que funciona como
instrumento de registro e avaliacao dos cursistas.

Bernardes e Miranda (2003) concebem portfélio
como sendo a colecdo relevante de atividades, tarefas
que o aluno/formando organiza, destacando os seus
niveis de progressos ou realizacdes. Assim, podemos
entender que o portfdlio integra trabalhos mais signifi-
cativos do formando/cursista, apontando a evolugado do
autor, bem como aspectos de melhoramento através da
autoavaliagao e avaliacdo por pares.

A seguir, apresentamos o cronograma do primeiro,
segundo e terceiro dia do processo formativo do ano de
2025 para demonstrar a sistemtizacado do que € apresen-
tado e realizado, evidenciando os objetivos e as ativida-
des com seus respectivos tempos de realizacao.
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04/08/
2025

Quadro 1 - Programacao

Manha:

1) Conhecer os pro-
fessores e mentores
responsaveis  pelo
curso/disciplina;

2) Realizar processo
de apresentacdo dos
cursistas;

3) Compreender o
processo de funcio-
namento e conteu-
dos a serem traba-
lhados durante o
curso/disciplina;

4) Compreender o
conceito e os objeti-
vos de uma DCN e
PPC;

5) Orientar as ativi-
dades que deverado
ser executadas no
periodo da tarde.

Data Objetivos Atividades

1) Cada professor/mentor responsavel pela dis-
ciplina fard a sua apresentacio. (20 min) 8h -
8h20

2.1) Os cursistas serdo divididos em grupos de
no maximo quatro pessoas para que possam in-
formar aos membros do referido grupo o nome,
curso em que esta lotado, disciplina por que é
responsavel, ha quanto tempo exerce a profis-
sdo de professor e qual a sua expectativa nessa
formac3o. (30 min) 8h20 - 8h50

2.2) Um dos membros dos grupos fara a apre-
sentacdo dos demais cursistas do grupo; Obs.:
As pessoas que ja apresentaram ndo deverdo
repetir (30 min) 8h50 — 9h20

INTERVALO (9h20 - gh40)

3) Sera feita a apresentacdo dos objetivos a se-
rem alcangados, contetidos a serem ministra-
dos e tarefas a serem realizadas. (40 min) 9h40
—10h20 - (Responsavel: mestranda Luiza)

4.1) Nuvem de Palavras DCN e PPC - (Respon-
savel: mestranda Luiza). (15 min) 10h20 — 10h35

4.2) Aula expositiva e dialogada (Responsavel:
Lourdes Neta). (45 min) 10h35 — 11h20

5) Organizacdo das equipes dos lanches (10
min) 11h20 - 11h30

6) Orientacdo sobre a atividade a ser executada
no periodo da tarde. (30 min) 11h30 - 12hoo

Tarde:

1) Realizar a leitura
de uma DCN e de um
PPC de curso.

1) Elaborar um texto justificando se o PPC do
curso condiz com o perfil profissional indicado
na DCN, especificando convergéncias e diver-
géncias. (Texto —11auda)

2) Verificar se o PPC do curso condiz com as in-
dicagoes da DCN, atentando para o perfil profis-
sional, especificando convergéncias e divergén-
cias. (Materiais necessarios: DCN, PPC de um
curso, programa de uma disciplina)
Observacoes:

13h as 16h: elaboracéo da atividade.

16h as 17h: apresentacdo da atividade para o
mentor no Google Meet.

17h as 23h59: postagem da atividade no Class-
room.
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05/08/
2025

Manha:
1) Acolhimento (dou-
toranda Juliana);

2) Socializar o pro-
cesso e resultado da
tarefa realizada;

3) Caracterizar a
identidade de ser
professor;

4) Caracterizar os
documentos e possi-
veis estratégias para
realizagdo da elabo-
racido de um PPC.

1) Acolhimento (10 min) 8h — 8hio

2.1) Os cursistas serdo divididos em grupos de
no maximo quatro pessoas para que possam
apresentar a atividade realizada e informar
aos membros do referido grupo se houve difi-
culdade na resolucgdo da atividade e quais es-
tratégias utilizou para superar as dificuldades.
(50 min) 8h10 - 9h

2.2) Um dos membros dos grupos apresenta-
r4 uma sintese do resultado apresentado. (40
min) 9h - 9h40

INTERVALO: 9h40 -10h

3) Os cursistas serdo divididos em um novo
grupo de no maximo quatro pessoas para que
possam discutir as seguintes perguntas: (40
min) 10h —10h40

a) O que caracteriza a profissdo professor(a)?
b) Como constituiu as competéncias neces-
sarias para ser professor?

c) Quais dificuldades em exercer a profissdo
professor no contexto atual considerando as
competéncias necessarias?

d) Como trabalha as dificuldades que possui
em relacdo as competéncias para ser profes-
sor?

Cada grupo determinara um relator para fa-
zer a sintese dos trabalhos do grupo. (40 min)
10h40 —11h20

4.) Exposicao dialogada (Responsavel: Lour-
des Neta). (20 min) 11h20 - 11h40

Orientacdo sobre a atividade a ser executada
no periodo da tarde. (20 min) 11h40 - 12h
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Tarde:
1) Selecionar um pro-
grama de disciplina
e relacionar com o
PPC e com a DCN do
curso.

1) Descrever a relagdo entre a ementa do pro-
grama da disciplina escolhida com o perfil pro-
fissional instituido pelo PPC.

Observagées:

13h as 16h: elaboracdo da atividade.

16h as 17h: apresentacdo da atividade para o
mentor no Google Meet.

17h as 23h59: postagem da atividade no Clas-
sroom.

06/08/
2025

Manha:

1) Acolhimento (bol-
sista de iniciacdo
cientifica — Mikaelle);

2) Socializar o pro-
cesso e resultado da
tarefa realizada;

3) Compreender
como o planejamen-
to auxilia no proces-
so de aprendizagem.

1) Acolhimento (10 min) 8:00h - 8:10h

2.1) Os cursistas serdo divididos em grupos
de no maximo quatro pessoas para justificar
a importancia da disciplina escolhida em re-
lacdo ao perfil profissional contido no PPC,
apresentando convergéncias e possiveis di-
vergéncias entre o programa da disciplina. (50
min) 8h10 - 9h

2.2) Cada grupo terd um relator para fazer a
sintese das discussdes. (40 min) 9h — 9h40

INTERVALO: 9h40 -10h

3) Exposicdo dialogada. Contetidos: Conceito
de planejamento, avaliacdo e aprendizagem. O
processo de planejamento e o PPC. (Responsa-
vel: Antonio Germano); (60 min) 10h —11h

Orientacdo sobre a atividade a ser executada
no periodo da tarde. (20 min) 11th — 11h20 (Res-
ponsavel: doutorando Idelson)

Tarde:

1) Elaborar o planeja-
mento (programa) da
disciplina escolhida
considerando o PPC;

2) Elaborar o crono-
grama da disciplina,
conforme o modelo,
para no minimo cin-
co aulas.

1) Elaborar um programa e cronograma de dis-
ciplina.

Observacoes:

13h as 16h: elaboracéo da atividade.

16h as 17h: apresentacdo da atividade para o
mentor no Google Meet.

17h as 23h59: postagem da atividade no
Classroom.

Fonte: Elaboracdo prépria (2025).
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Conforme descrito no quadro, cada momento da
formacao é organizado em objetivos de aprendizagem,
ou seja, para serem congruentes, o planejamento e a
avaliacdo sdo norteados pelos objetivos e publicizados
com os estudantes no decorrer da formacdo. Alem do
viés investigativo de pesquisas e producao das ativida-
des diarias no decorrer do curso, abordamos os aspectos
conceituais e legais destinados ao ensino superior, des-
de as indicacdes do Ministério da Educacgao, consideran-
do o cumprimento das indica¢des das Diretrizes Curri-
culares Nacionais (DCN), o Projeto Pedagogico de Curso
(PPC), as reflexdes sobre processo avaliativo, até a elabo-
racao de itens de avaliacdo. Os professores e mentores
acompanham a constituicdo do referido instrumento de
avaliacao, funcionando como materializacdo de tudo o
que foi estudado e debatido colaborativamente. Alguns
cursistas aproveitam para realizar o planejamento de
disciplinas que ministram, demonstrado que a formacao
possibilita ndo somente novas aprendizagens, mas mu-
dancas de posicionamento e comportamento.

Ao final do processo formativo, realizamos um
processo avaliativo com a aplicagdao de um instrumento
respondido pelos cursistas que envolve trés informa-
¢Oes a serem declaradas, considerando as experiéncias
vivenciadas: “Que bom...", “Que pena...” e “Que tal...”. Tam-
bém solicitamos que os cursistas apresentem sugestoes
a serem realizadas para a Proé-Reitoria de Graduacgao
referentes a problemas que possam ter sido detectados
através das discussoes, pesquisas e coleta de informa-
cdo ocorridas durante as atividades formativas.
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Considerando as duas tltimas coletas da avaliacao
realizadas nas edi¢des de 2024 e 2025, podemos destacar
em relacdo ao “Que bom...": competéncia no planejamen-
to e execucao das atividades, participacao ativa dos es-
tudantes, engajamento dos promotores da atividade,
aprendizagem dialogada e significativa. Em relacao ao
“Que pena...”: tempo reduzido, carga horaria intensiva,
mais tempo para praticar a elaboragao de instrumen-
to de avaliacdo. Em relacdo ao “Que tal..”: ampliacdo da
carga horaria, aumento do niimero de vagas, continui-
dade e expansao da formacao. As sugestdes feitas para
a Pro-Reitoria de Graduagao ficaram mais centradas na
ampliacao e institucionalizagdo da disciplina, ampliacao
de vagas.

Apesar da carga reduzida da disciplina, importa re-
ferir que as competéncias foram desenvolvidas. Foi bom
trabalhar com as DCN e o PPC, visto que permitiram
uma analise reflexiva sobre o alinhamento entre os do-
cumentos. Apés a formacgao, foi possivel aplicar o conhe-
cimento para a realidade mocambicana, onde foi possi-
vel notar que nem todos os planos tematicos refletem o
desenvolvido nos planos analiticos das disciplinas, en-
tretanto, na pratica docente facilitou o estabelecimento
da harmonia entre os documentos referidos. Algo bas-
tante fundamental resultante das experiéncias psicope-
dagogicas foi a questado de valorizacdo da aprendizagem
colaborativa e cooperativa, bem como o envolvimento
dos monitores no processo formativo.

ANTONIO GERMANO MAGALHAES JUNIOR - MARIA DE LOURDES DA SILVA NETA - FLORESCENCIO LUIS TUMBO
JOSE AIRTON DE FREITAS PONTES JUNIOR




475

Consideracoes finais

Este capitulo objetivou descrever, sistematica-
mente, com detalhes, experiéncias e praticas formativas
frutos de um decurso variavel, em cinco anos consecuti-
vos, semestralmente e recentemente anualmente.

Assim, considerando tudo o que foi vivenciado, cola-
borativamente compartilhado e aprendido, acreditamos
que é necessario ampliar as a¢des que possibilitam opor-
tunidades de formacao que congreguem diferentes sujei-
tos com experiéncias formativas e profissionais diversifi-
cadas, objetivando estudar, interagir, praticar e elaborar
possibilidades de resolucao de problematicas que per-
meiam o cotidiano dos que estdo na labuta do magistério.

No contexto do magistério superior, podemos
elencar alguns desafios que acometem os docentes, pelo
fato de exigirem competéncias especificas, e muitos ndo
estdo preparados ou evitam desenvolvé-las. A forma-
cao docente voltada para a atuacdo na educacao supe-
rior deve contemplar discussdo sobre os processos: de
ensino, perpassando a dimensao disciplinar com esco-
po interdisciplinar, envolvendo a pesquisa e utilizando
metodologias que instiguem as aprendizagens que sdo
desveladas no processo de avaliagdo; de aprendizagem
como processo assessorial e continuo pertencente ao
sujeito e que necessita de mediacdo e interacdo com o
grupo; de investigacao, indo além dos muros institu-
cionais na busca pela apreensido dos fen6menos da re-
alidade; de extensdo como um conceito em construgao
permanente em que a todo momento os fatos e praticas
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indicam necessidades de novos rumos e exigem avangos
para uma definicdo constante dos aspectos formativos
gue envolvem a comunidade; de gestdo do desenvolvi-
mento profissional e da sala de aula.

Evidenciamos que, em relacao aos professores do
ensino superior, faz-se necessario transpor as dificulda-
des para o desenvolvimento profissional, uma vez que
sdo fundamentais momentos que favorecem a reflexdo
critica de sua pratica docente e do projeto institucional,
possibilitando rever praticas e tornar o processo de en-
sino e aprendizagem eficaz, gerando mudancas no fazer
pedagégico/andragdgico.

Neste contexto, o presente capitulo iniciou o de-
bate partilhando experiéncias e praticas formativas de
professores que atuam majoritariamente na modalida-
de presencial de ensino, estimulando, desse modo, mais
pesquisa de relatos sobre praticas pedagégicas, andra-
gdgicas e heutagdégicas na modalidade de EaD.
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Introducao

T 1

-

L Iste capitulo tem como objetivo apresentar, anali-
sar e refletir sobre praticas de ensino, pesquisa e exten-
sdo desenvolvidas ao longo dos 16 anos de implantacao
do curso de licenciatura em Ciéncias Biol6gicas na mo-
dalidade a distancia da Universidade Estadual do Ceara
(BioEaD-UECE), ofertado em parceria com o sistema Uni-
versidade Aberta do Brasil (UAB). A experiéncia acumu-
lada desde sua criacao, em 2009, consolidou o curso como
uma importante referéncia no cenario da EaD no Brasil,
especialmente na formacao inicial de professores para a
educacao basica nas regides interioranas do Ceara.

A expansdo da EaD no Brasil estd diretamente
vinculada as politicas publicas de democratizacdo do
acesso ao ensino superior e de reducdo das desigual-
dades regionais, conforme estabelecido pelo Decreto
n° 5.800/2006, que institui o sistema UAB (Brasil, 2006).
Essa modalidade educacional tem se mostrado estraté-
gica para garantir oportunidades formativas a popula-
coes historicamente excluidas da universidade publica
presencial, ao mesmo tempo que desafia as instituicées
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a desenvolverem propostas pedagoégicas inovadoras e
comprometidas com a qualidade (Castro; Silva, S.; Silva,
J.,2016).

Nesse contexto, a BioEaD surge como uma propos-
ta inovadora, comprometida com a democratizacdo da
educacdo, ao promover a interiorizacdo da oferta de cur-
sos de graduacao e ao reconhecer as especificidades dos
territérios e sujeitos envolvidos na formacdo docente.
Entretanto, para além de simplesmente transpor conte-
udos, é preciso construir propostas pedagoégicas contex-
tualizadas, que dialoguem com as realidades locais e que
promovam uma aprendizagem transformadora.

Esta concepcao exige, portanto, compreender que
a formacdo docente, em sua complexidade, demanda
uma articulagdo entre saberes teéricos e praticos, com-
promisso ético-politico e sensibilidade para os desafios
contemporaneos da educagdo. O uso de metodologias
ativas, a valorizacdo da tutoria, o estimulo a producao
cientifica e a realizacao de projetos extensionistas com
impacto social demonstram a poténcia dessa proposta
formativa. Nessa perspectiva, o curso tem investido na
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao como eixos
indissociaveis e essenciais para garantir uma formacao
ampla, critica e contextualizada, respaldados pelas legis-
lacbes educacionais, tais como a Resolucdo do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) n° 7/2018 (Brasil, 2018) e a
Resolucao CNE n° 4/2014 (Brasil, 2024).

Estudos recentes, como os de Mourao et al. (2024)
e Paula et al. (2022), evidenciam o impacto positivo des-
sas praticas no engajamento e na aprendizagem dos
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estudantes, ao mesmo tempo que apontam para a im-
portancia da escuta ativa e da mediacdo qualificada no
processo educativo. Ademais, Paula et al. (2022) sinali-
zam para a percepc¢ao dos docentes do curso acerca das
praticas, perspectivas e desafios.

O presente capitulo se justifica pela importancia
de sistematizar e dar visibilidade as estratégias cons-
truidas coletivamente por docentes, tutores, coordena-
dores, estudantes e gestores da BioEaD, contribuindo
com o debate nacional sobre inovacdes pedagogicas no
ensino superior. A estrutura do capitulo contempla trés
grandes eixos que compdem a base da atuacao formati-
va do curso: ensino, pesquisa e extensio. Ao reunir essas
experiéncias, espera-se que o capitulo contribua com ou-
tros cursos/programas de formacao docente que atuam
na modalidade a distancia e/ou que desejam fortalecer
a integracdo entre praticas pedagogicas inovadoras e
compromisso social. Ao mesmo tempo, a proposta bus-
ca valorizar o percurso coletivo e os aprendizados cons-
truidos ao longo dos anos pela comunidade académica
da BioEaD, reafirmando o papel da universidade ptblica
como espaco de producao de conhecimento, transforma-
cdo social e formacao de professores capazes de ensinar
com rigor, sensibilidade e criatividade.

Percurso metodoldgico
Este capitulo foi elaborado com base em um relato

de experiéncia, caracterizado por uma abordagem qua-
litativa, de natureza retrospectiva e reflexiva. O relato
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tem como base vivéncias concretas dos autores na atu-
acao junto a BioEaD-UECE/UAB entre os anos de 2009 e
2025.1, que vem levando a transformacdes na EaD através
de praticas inovadoras no ensino de Ciéncias Biolégicas.
As experiéncias foram organizadas por tematicas:
ensino, pesquisa e extensao, de forma cronolégica, con-
siderando os seguintes critérios: relevancia para a tema-
tica central do trabalho, singularidade das situagées e
potencial reflexivo das vivéncias. A sistematizacao das
experiéncias foi orientada pelos principios da pesquisa
narrativa e da analise reflexiva, conforme propéem Mi-
nayo e Deslandes (2007). As narrativas foram interpreta-
das com base em categorias tedricas que emergiram do
préprio processo vivencial, sem a pretensio de genera-
lizacdo, mas com o objetivo de contribuir para o debate
académico e pratico sobre as experiéncias do curso.

Desenvolvimento
0 ensino na BioEaD

A EaD, independentemente da area do conheci-
mento a que se destina, exige a¢des pedagobgicas planeja-
das e bem executadas, de modo a garantir a efetividade
do processo de ensino e aprendizagem, além de manter
o aluno engajado. Nessa perspectiva, o uso de metodo-
logias ativas e inovadoras é essencial para promover o
aprendizado, seja em ambientes virtuais ou no ensino
presencial, pois atuam como catalisadores da efetivi-
dade e do engajamento. Dessa forma, ao longo de quase
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duas décadas de existéncia, a BioEaD-UECE/UAB tem
sido referéncia em inovacao e adocao de praticas de en-
sino representativas.

As atividades didaticas do curso iniciaram em 2009
com duas turmas ofertadas nos municipios de Itapipoca
e Beberibe, no Ceara, mas com o desejo de democratizar
o acesso a educacgao superior no estado do Ceara para va-
rios outros municipios. A partir de entao, a BioEaD-UE-
CE/UAB expandiu sua oferta em consonancia com as po-
liticas institucionais da universidade, formando turmas
em diversos outros polos de apoio presencial, tais como
Aracoiaba, Maracanal, Maranguape, Quixeramobim,
Russas, Jaguaribe, Canindé e Caucaia. Por fim, em 2025, o
curso foi ampliado para outros polos, tais como Sobral e
Camocim, o que representou um desafio adicional.

A abertura das novas turmas, em 2025, foi fruto
de uma parceria em rede na qual a UECE e outras insti-
tuicées de ensino superior do Ceara, com o apoio da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), do sistema UAB e do Governo Federal,
ofertaram uma expressiva quantidade de novas turmas
em todo o estado, garantindo o segundo maior namero
de vagas de todo o territério nacional. Tal acao visa a al-
cancar a meta de atender aos 184 municipios cearenses
com a universalizacao do ensino superior gratuito.

A demanda esta alinhada ao Decreto n° 5.800/2006,
gue institui a UAB com o objetivo de expandir e interio-
rizar a oferta de cursos de educacao superior no pais. A
iniciativa busca ampliar o acesso a educagao superior
publica, reduzir as desigualdades regionais na oferta
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desse nivel de ensino e fomentar pesquisas voltadas a
metodologias inovadoras apoiadas em tecnologias da in-
formacéao e comunicacao, dentre outras.

No contexto da busca por inovagdo no curso, tem-
-se empregado metodologias distintas, com o objetivo
de tirar o aluno da zona de conforto e instiga-lo a fazer
diferenca em sua formacao. Paula et al. (2022), no artigo
intitulado “Atividades avaliativas em um curso a distan-
cia: exigéncias, demanda do tempo de correcao e adesao
do aluno na perspectiva da tutoria’, agruparam as ferra-
mentas e as técnicas utilizadas nas atividades da BioEaD
em cinco categorias principais: o grupo das atividades
de producao textual, que envolvem o uso de blog ou site
pessoal, miniprojeto ou agdes educativas, portfélio, rela-
tério de aula pratica, resenha critica, texto argumentati-
vo, mapa conceitual, parddias, fabula, quiz, cordel, plano
de aula e slides/PowerPoint sem audio; outro grupo foi o
das atividades de producao de recursos metodolégicos,
que incluiram a elaboracao de jogos e modelos didaticos,
exsicata ou colecdes botanicas didaticas; ja o grupo das
atividades de interacéao e discussao foi desenvolvido por
meio de féruns, que chamamos de biologando, chats e
seminarios com microaulas presenciais; por sua vez, as
atividades com uso de recursos tecnolégicos abarcaram
a utilizacdo de documentarios em video, slides/Power-
Point com audio, entrevistas gravadas com audio e vi-
deo, entrevistas sem gravacao, podcasts, seminarios por
video, bem como a producdo de atlas virtual, histérias
em quadrinhos, infograficos, folders, e-books e carti-
lhas; e, por fim, o grupo das atividades de pesquisa, que
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envolveram pesquisa bibliografica e elaboracao de arti-
go cientifico.

Esta gama de ferramentas é necessaria para con-
ciliar os métodos tradicionais com o método ativo, ten-
do em vista que a adogdo de métodos variados contri-
bui para o fortalecimento da aprendizagem. Mahl et al.
(2023) concluem, em um estudo comparativo acerca da
eficiéncia de aprendizagem das metodologias tradicio-
nal e ativa, que o método ideal é a combinacdo de am-
bas, visto que a metodologia tradicional contribui para a
apreensdo do conhecimento, enquanto a ativa favorece a
fixacdo do aprendizado.

Com a adocdo de atividades como podcasts,
e-books, blogs, folders e atlas virtuais, foi possivel incor-
porar diferentes recursos multimidias a trilha de apren-
dizagem dos alunos, possibilitando manté-los engajados
e motivados. O que pode parecer algo simples nos dias
atuais —um livro digital, por exemplo - era algo inovador
héa pouco mais de uma década (como referencial, pode-
-se destacar que a enciclopédia Barsa teve a sua ultima
edicdo impressa no ano de 2013). Isso posto, o desafio era
fazer uso das ferramentas tecnolégicas da época para
deixar o ensino representativo.

De acordo com Mourao et al. (2024), determinadas
ferramentas utilizadas nas atividades pedagégicas sao
mais bem aceitas pelos alunos do que outras, destacan-
do-se, entre elas, as atividades de producao textual e
aquelas que utilizam recursos tecnolégicos, como o pla-
no de aula e o podcast. Essas informacgdes constituem
elementos relevantes para a reflexdo docente sobre os
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critérios de avaliacdo e para o aprimoramento do plane-
jamento das disciplinas. Essas percep¢fes impactam di-
retamente a forma como os estudantes se envolvem com
as atividades e influenciam o processo de aprendizagem.

Um dos diferenciais do curso é a objetividade na
correcao das atividades, proporcionada pelo uso de di-
versas ferramentas. Com o intuito de minimizar distor-
¢Oes e padronizar os aspectos técnicos das avaliagoes,
foram elaboradas diretrizes contendo rubricas de cor-
recdo. Nessas rubricas, estdo descritos os critérios que
serdo considerados na avaliacdo, servindo tanto como
roteiro para o aluno na elaboracao das atividades quan-
to como subsidio para o professor e/ou tutor sobre os as-
pectos a serem observados.

Outra abordagem que julgamos inovadora, para
além das ferramentas aplicadas nas atividades do curso,
é a pratica do estagio supervisionado, que é acompanha-
do pari passu, ou seja, tem-se uma equipe que acompa-
nha o aluno desde a selecao das escolas até a conclusao
da carga horaria exigida. As atividades de Estagio Su-
pervisionado, no ambito da UECE/UAB, sido concebidas
como oportunidades estratégicas de integracdo entre
os cursos ofertados e as escolas publicas, demandando,
para isso, o fortalecimento da articulacdo com os siste-
mas educacionais estadual e municipal. Essa proposta
baseia-se em principios que reconhecem a formacao
docente como um processo que ultrapassa o exercicio
da docéncia, abrangendo também aprendizagens sobre
a gestdo escolar em suas multiplas dimensées (UECE,
2012).
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E imprescindivel ressaltar que o curso promove di-
versos momentos com os alunos por meio de atividades
interdisciplinares que abordam temas transversais a for-
macao docente. Os estudantes sdo convidados a refletirem
sobre questdes como ética, neuroatipias e neurodivergén-
cias, sexualidade e diversidade, crencas e relagées étnico-
-raciais, meio ambiente, entre outros temas contempora-
neos que fazem parte do cotidiano da pratica docente.

Nesse contexto, na perspectiva de preparacao para
o exercicio do magistério, os alunos da BioEaD sentem-
-se desafiados ao realizarem os estagios obrigatérios
nas escolas. Esse desafio, no entanto, evidencia que a
proposta curricular esta alinhada com a pratica docen-
te, especialmente quando os estagiarios relatam e criti-
cam o predominio de praticas tradicionais por parte dos
professores que os acompanham, com o uso restrito de
metodologias diversificadas. Essa vivéncia desperta nos
alunos da BioEaD a percepcao da importancia de aulas
mais dinamicas e interativas. E justamente nesse senti-
do que eles reconhecem o valor das ferramentas pedagé-
gicas exploradas ao longo do curso, que contribuem para
o desenvolvimento das habilidades docentes necessarias
a atuacao critica e criativa em sala de aula.

Com o isolamento sanitario provocado pela pande-
mia de Covid-19, o curso comprovou, na pratica, que sem-
pre esteve a frente do seu tempo. Enquanto muitos pro-
fessores ainda tentavam se adaptar ao ensino remoto, os
egressos da BioEaD-UECE/UAB ja estavam acostumados
e bem adaptados com as ferramentas digitais de ensino e
as metodologias ativas (Pereira et al., 2022).
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Atualmente, em meados do ano de 2025, um novo
desafio se impde: manter a qualidade do ensino e asse-
gurar uma aprendizagem significativa para 14 turmas
simultaneas, em um contexto no qual as ferramentas de
Inteligéncia Artificial estdo em pleno desenvolvimento,
com novas plataformas sendo lancadas diariamente. E
justamente nesse cenario que o COmpromisso com a ma-
nutencdo do padrao de qualidade e com o senso ético no
processo educacional nos instiga a inserir, ainda mais, o
aluno no campo da pesquisa, como elemento agregador
na formacao e na construcao de uma pratica docente éti-
ca e consciente.

A pesquisa na BioEaD

A pesquisa na BioEaD inicia sua producéao cienti-
fica no ano de 2012 com a participagdo no IX Congresso
Brasileiro de Ensino Superior a Distancia em Recife com
dois trabalhos elaborados pelas primeiras equipes de tu-
tores do curso, intitulados: “Uso de estratégias tecnolégi-
casem atividades curriculares complementares: um rela-
to de experiéncia em EaD" e “Avaliacdo on-line em EaD: a
experiéncia do curso de Ciéncias Biolégicas-UAB-UECE".

A partir desse momento, 0 grupo comeca a ama-
durecer suas praticas e acdes, alcancando dois artigos
cientificos publicados no ano de 2014, um na Revista de
Ensino de Biologia da Associagdo Brasileira de Ensino
de Biologia (SBEnBio), com o titulo “Biologia em cor-
del: quando a literatura e ciéncia se encontram em sala
de aula’, e outro na Revista Tecnologias na Educacdo,
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intitulado “Podcasts exploratérios e colaborativos: orali-
zando conhecimentos num curso de graduacao a distan-
cia”; um terceiro artigo foi aceito no final do ano.

Culminando em 2014 com a criagdo da coordenagao
de pesquisa, uma professora formadora foi designada
para articular alunos, tutores e demais professores forma-
dores nas atividades de pesquisa do grupo. Desde entao,
a qualidade e a quantidade de trabalhos tém aumentado
significativamente, como pode ser observado na Figura 1,
em especial frente aos artigos cientificos publicados.

Figura 1 - Distribuicdo dos 80 artigos cientificos
publicados pela BioEaD-UAB/UECE de 2014 a 2025
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Fonte: Autoria proépria (2025).

Além dos quantitativos apresentados, alguns des-
taques merecem ser mencionados: em 2021, quando o
atual coordenador de tutoria, Jones Baroni, defendeu
sua tese de doutorado no Programa de Pés-Graduacgao
em Educacdo (PPGE) da UECE, tendo como objeto de
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estudo as turmas da BioEaD iniciadas em 2014 e con-
cluidas em 2018 nos polos de Beberibe, Quixeramobim
e Russas, trabalho intitulado Design da aprendizagem
e desempenho académico em um curso de formacéo de
professores de Biologia a distdncia: (inter)relacéo a luz
da analitica da aprendizagem (Menezes, 2021).

O grupo recebeu em 2018 uma mencao honrosa pelo
1° lugar conquistado no XV Congresso Brasileiro de En-
sino Superior a Distancia e Congresso Internacional de
Educacgdo Superior a Distancia, realizados em Natal, no
Rio Grande do Norte, no periodo de 20 a 23 de novembro
de 2018, com o trabalho intitulado “Analise ergon6émica da
funcéao de tutoria em um curso de graduacgao a distancia’.

No mesmo ano, também houve a menc¢do honrosa a
trés trabalhos durante o IIT Seminario de Integracao dos
Polos UAB realizado em Fortaleza, no Ceara, no periodo
de 23 e 24 de novembro de 2018. No ano de 2017, recebeu
mencao honrosa pelo 2° lugar no IX Encontro de Praticas
Docentes da Universidade de Fortaleza, realizado no dia
20 de outubro de 2017, com o trabalho intitulado “Curso
de extensdo como atividade complementar em uma licen-
ciatura a distancia: planejamento, execucao e resultados’.

No decorrer da sua trajetoria, o grupo se organizou
e concretizou quatro edicdes do Encontro da BioEaD, a
saber: no ano de 2018, foi possivel o I Encontro da Bio-
EaD, intitulado “Biologando sobre a profissdo docente’,
no dia 1° de setembro de 2018, o qual ocorreu simultane-
amente em sete polos ao longo do dia, a saber: Aracoiaba,
Beberibe, Jaguaribe, Maracanau, Maranguape, Quixera-
mobim e Sdo Gongalo do Amarante (Quadro 1).
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A segunda edicdo do evento se concretizou em
2021, quando foi possivel organizarmos o II Encontro
da BioEaD, intitulado “Docéncia e pandemia: o papel do
professor de Biologia como propulsor da ciéncia’, que
aconteceu de 2 a 4 de setembro de 2021, transmitido pelo
canal do YouTube® da BioEaD; o III Encontro da BioEaD
aconteceu no periodo de 1° a 3 de setembro de 2022, com
o tema “Politica e educacao: valorizacgao, desafios e pers-
pectivas da profissdo do professor”, em que as palestras
ocorreram no canal oficial do YouTube da BioEaD; a ul-
tima edicdo foi realizada no ano de 2024, [V Encontro da
BioEaD, com o tema “(Per)curso académico na Biologia:
caminhos trilhados, oportunidades a vista’, realizado de
31 de agosto a 2 de setembro, em formato hibrido, em co-
memoracgao aos 15 anos do curso; um dia do evento foi
presencial e os demais dias foram realizados remota-
mente, via canal oficial do YouTube da BioEaD.

Quadro 1 - Resumo comparativo das principais
informacdes frente aos quatro Encontros da BioEaD
organizados pelo curso

Edicao Tema Periodo Formato
I Encontro da | Biologando sobre a profissdao .
BioEaD docente 1/9/2018 | Presencial

Docéncia e pandemia: o papel

[T Encontro da do professor de Biologia como |2 a 4/9/2021| Remoto

BioEaD DO
propulsor da ciéncia

I Encontro Politica e educagao: valoriza- a

da BioEaD | 3 desaﬁo~s e perspectivas da 3/0/2002 Remoto

profissdo do professor
(Per)curso académico na Biolo-

v En_contro gia: caminhos trilhados, opor- 31/8a Hibrido

da BioEaD 2/9/2024

tunidades a vista
Fonte: Elaboracgdo prépria (2025).
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A BioEaD tem orgulho da qualidade e da quantidade
de produtos técnico-cientificos gerados por toda sua traje-
toria, incluindo livros, capitulos, artigos, trabalhos comple-
tos, resumos expandidos e resumos simples. Esses resul-
tados se destacam, sobretudo, por terem sido elaborados
de forma colaborativa, envolvendo alunos, tutores presen-
ciais, tutores a distancia, coordenadores de polo, demais
coordenacdes, professores formadores e conteudistas.

Cada produto gerado proporcionou ao grupo a
oportunidade de refletir sobre a prépria pratica peda-
gbgica, analisando onde e como é possivel promover
uma educacao a distancia mais qualificada e com maior
impacto no interior cearense. Essa tem sido a visdo que
norteia a gestao do curso. Nesse sentido, a pesquisa tem
contribuido significativamente para a formacao de futu-
ros professores-pesquisadores, ao passo que aperfeicoa
o processo de ensino e aprendizagem nas disciplinas e
transforma a pesquisa em uma ferramenta de trabalho
ao longo de toda a graduacao.

Por fim, a histéria da pesquisa como espaco coleti-
vo de producao intelectual é motivo de orgulho e merece
ser contada. A equipe da BioEaD mantém-se firme nesse
compromisso, buscando continuamente inserir todos os
atores da modalidade a distancia na producao cientifica,
em especial, o aluno-autor.

A extensao na BioEaD

A universidade, enquanto instituicdo educacio-
nal, tem a funcdo de mediar a construcdo de diversos
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conhecimentos e saberes, pautados nas realidades dos
sujeitos. Entretanto, o conhecimento produzido nas uni-
versidades passa a ter maior sentido quando extrapola
os limites da universidade e consegue atender as deman-
das da sociedade (Castro; Silva, S.; Silva, M., 2016).

Neste interim, o Plano Nacional de Educac¢ado (PNE)
para o periodo de 2014 a 2024 estabelece que as ativida-
des de extensao devem corresponder a, no minimo, 10%
da carga horaria total dos cursos e devem envolver a to-
talidade dos alunos (Brasil, 2015). Dessa forma, é cada vez
mais frequente a insercdo de atividades extensionistas
nos cursos superiores, tanto para atender as metas do
PNE quanto para cumprir o que determina a Resolucao
CNE n° 7/2018 (Brasil, 2018) acerca da curricularizagao da
extensdo. Em seu artigo 3°, a referida resolucao define
a extensdo universitaria enquanto atividade integrada a
matriz curricular e a organizacao da pesquisa como:

[...] um processo interdisciplinar, politico educa-
cional, cultural, cientifico, tecnolégico, que pro-
move a interacdo transformadora entre as insti-
tuicdes de ensino superior e os outros setores da
sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo
do conhecimento (Brasil, 2018, p. 1-2).

Portanto, para que tais objetivos sejam alcanc¢ados,
é imprescindivel a articulacdo permanente entre ensino,
pesquisa e extensao.

Nesse eixo, serao relatadas as agdes extensionis-
tas desenvolvidas pelo curso, ao longo de quase duas
décadas, referentes a oito projetos de extensao, a saber:
Musicalizando a Biologia, Ecoart, Modelos Didaticos,
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Arborizacao Urbana, BioCine: Cinema com Ciéncia, Bio-
ead.com.gc, Ciéncia em Campo e Bioead.escola.

O projeto de extensdao Musicalizando a Biologia
teve inicio em 2014, com o objetivo de elaborar parédias
a partir de contetudos biolégicos, despertando a curiosi-
dade dos alunos para os temas cientificos abordados nas
disciplinas, estimulando a criatividade e o trabalho em
grupo. Além disso, buscou-se oferecer um recurso dida-
tico ludico que pudesse ser utilizado no ensino de Cién-
cias e Biologia.

Entre 2014 e 2016, foram produzidas 12 parddias,
motivadas por atividades a distancia propostas nas dis-
ciplinas curriculares. As composi¢ées abordaram diver-
sos conteudos dentro dos eixos tematicos da Biologia,
sendo adaptadas para estudantes da educagao basica.
Dentre os temas trabalhados, destacam-se: Boténica,
Ecologia, Fisiologia Vegetal, Microbiologia, Genética, en-
tre outros. Como exemplos de parédias, pode-se citar:
‘Agora sé falta vocé” (musica “Agora s6 falta vocé”, de Rita
Lee), abordando a tematica de Biologia Geral (disponivel
em: https://youtu.be/ZGan7KzmaWA); “Sou uma folha”
(musica “Sou fiel”, de Gustavo Lima), com a tematica
Morfologia Vegetal (disponivel em: https://youtu.be/mh-
gificizhc); e “Bactéria” (musica “Vou deixar”, de Skank),
abordando a Microbiologia (disponivel em: https://you-
tu.be/2jycoPJJIsI).

Essas parédias foram apresentadas também em
Feiras de Ciéncias, escolas e eventos na area da Educacao,
gue ocorreram nos distritos de abrangéncia do polo de
apoio presencial de Beberibe, permitindo a aproximagao
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das integrantes do projeto com a comunidade em geral e,
dessa forma, possibilitando a socializag¢do do saber aca-
démico, capacitando futuros professores para a utiliza-
¢ao das tecnologias no &mbito educacional, bem como a
aprendizagem de novas possibilidades para diversificar
suas praticas docentes.

O projeto Ecoart, iniciado em fevereiro de 2016,
teve duracado de dez meses e contou com a participagao
de sete alunos, entre bolsistas e voluntarios. Suas ac¢oes
buscaram incentivar atitudes de preservacdao do meio
ambiente em escolas do municipio, por meio de ativida-
des que envolveram discentes e docentes. As acdes pro-
moveram a disseminacdo de ideias voltadas a reducao,
reutilizacdo e reciclagem de materiais, além de praticas
relacionadas ao manejo e cultivo de plantas.

Ao longo do projeto, diversas acdes foram realiza-
das, com destaque para o Muro Verde, cuja primeira edi-
¢ao ocorreu no polo de apoio do Centro Vocacional Tec-
nolégica (CVT) em Beberibe. A atividade contou com a
participacdo dos alunos das turmas de Ciéncias Biologi-
cas de 2012 e 2014, que arrecadaram adubo organico, mu-
das, garrafas PET e pneus para a criacdo de um modelo
de jardim suspenso, utilizando materiais de facil acesso
e reaproveitados.
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Figura 2 — Confeccdo do Muro Verde no polo CVT de
Beberibe

Fonte: Acervo dos autores (2025).

Vistasimportantesiniciativas de educar na pratica,
essas agoes foram levadas também para diversas escolas
municipais que puderam praticar a educagdao ambiental
através de atividades sobre meio ambiente, incentivan-
do atitudes cidadas e o trabalho em equipe.

O projeto Modelos Didaticos para o Ensino de Cién-
cias teve inicio em 2018, com o objetivo de proporcionar
aos alunos do curso uma formacao docente inovadora,
oferecendo-lhes a oportunidade de desenvolver modelos
didaticos que pudessem servir de apoio aos professores
de Ciéncias das escolas do municipio de Aracoiaba. Dessa
forma, buscou-se tornar as aulas do ensino fundamental
mais dindmicas e atraentes para os estudantes.

Semanalmente os integrantes do projeto se reu-
niam no polo de apoio presencial/CVT em Aracoiaba
para planejar, confeccionar e montar os modelos dida-
ticos, utilizando materiais de facil acesso, como massa
de modelar, biscuit, materiais reciclados, entre outros
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semelhantes. Posteriormente esses modelos foram apli-
cados em ac¢oes realizadas nas escolas do municipio.

Figura 3 - Modelo didatico representando um anelideo

e

Font"é; Acervo do MDEC (20i8).

Em relacdo ao projeto Arborizacdo Humana, teve
inicio em 2014, com o objetivo de tracar um perfil das ar-
vores urbanas dos municipios atendidos pelo curso de
Ciéncias Biolégicas. Inicialmente os projetos foram de-
senvolvidos nos municipios de Beberibe e Cascavel, ex-
pandindo-se posteriormente para Maranguape, Russas,
Quixeramobim, Jaguaribe, incluindo Pereiro, e Canindé.

Ao longo do periodo de duragdo do projeto (2018 a
2022), buscou-se analisar aspectos relacionados a biolo-
gia e ecologia das arvores urbanas predominantes nes-
sas localidades, bem como compreender de que forma
essas arvores interferem nas calcadas, na iluminacao
publica, na fiagdo, nas vias e na sinalizacdo. Também
foram avaliadas injurias ou podas realizadas e o equili-
brio das arvores. Além disso, a percepcao dos moradores
acerca da arborizagdo urbana foi investigada por meio
da aplicacdo de questionarios.
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Outro projeto de extensao exitoso é o BioCine: Cine-
ma com Ciéncia, iniciado em 2021, de forma remota pelo
Google Meet, devido ao periodo de isolamento causado
pela pandemia da Covid-19. O projeto teve como objetivo
apresentar longas-metragens, animacdes e documenta-
rios para divulgacao cientifica de contetidos biolégicos.
Além disso, buscou promover novas metodologias de
ensino que facilitassem o aprendizado dos estudantes
em diversas areas relacionadas ao ensino de Ciéncias e
Biologia. Apés a exibicdo dos filmes, realizava-se uma pa-
lestra com um especialista na tematica abordada.

Nos anos de 2021 e 2022, foram exibidos 18 filmes
com tematicas bioldgicas variadas, tais como: Contdgio,
A maldi¢éo dos mortos-vivos, A ilha, O lorax, Em busca
da trufula perdida, Jurassic World: reino ameacgado, Os
Croods, tempestade: planeta em fuiria, O rei Ledo, O éleo
de Lorenzo, Planeta dos macacos, Divertidamente, Splice:
a nova espécie, Carta para além dos muros, O desafio de
Darwin, Avatar, Néo olhe para cima, Bee movie: a histé-
ria de uma abelha e Estrelas além do tempo.

Em 2023, teve inicio o projeto de extensdo Bioead.
comvc, que objetivou promover a divulgacao cientifi-
ca por meio de palestras, mesas-redondas, minicursos
e eventos extensionistas presenciais e/ou virtuais. Fo-
ram realizadas seis palestras ao longo dos anos de 2023 e
2024, abordando tematicas variadas, como Agenda 2030,
Inteligéncia Artificial, Novo Ensino Médio, adaptacdes
dos seres vivos e mutacoes.

Atualmente, o curso conta com dois projetos de ex-
tensao: Ciéncia em Campo, iniciado em 2024 e renovado
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para 2025, e o projeto Bioead.escola, iniciado em 2025. O
projeto Ciéncia em Campo tem o objetivo de promover o
letramento cientifico de alunos e comunidade, de forma
leve e acessivel, por meio de materiais didaticos e agdes
de divulgacéo cientifica presenciais, em espacos de ensi-
no formal, ndo formal e comunitarios. Essas a¢des envol-
vem o desenvolvimento de atividades praticas de Biolo-
gia em escolas puiblicas municipais e estaduais parceiras
do curso, bem como em espagos publicos.

Ja o Bioead.escola busca oferecer suporte a profes-
sores de Ciéncias, gestores, profissionais do Atendimen-
to Educacional Especializado (AEE) e licenciandos por
meio da realizacao de oficinas que apresentam estraté-
gias e recursos diversificados. Essas oficinas tém como
base o acervo de materiais produzidos (histérias em qua-
drinhos, cordéis, podcasts, videos, infograficos, parédias,
jogos, cartilhas, materiais didaticos inclusivos, entre ou-
tros), assim como as estratégias de ensino aplicadas nas
disciplinas do curso de Ciéncias Biolégicas.

Por fim, destaca-se que a viabilizacio de todos es-
ses projetos de extensdo evidencia uma trajetéria de su-
cesso da extensdo universitaria na UECE.

Consideracdes finais

As transformacbes vivenciadas pelo curso
BioEaD-UECE/UAB, ao longo de quase duas décadas, re-
velam um percurso marcado por compromisso, inovagao
e impacto social. Desde sua criacdo em 2009, a BioEaD
tem sido um exemplo de como a EaD pode promover a
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democratizacao do ensino superior e proporcionar uma
formacao docente de exceléncia e integral.

A diversidade metodolégica adotada, que mescla es-
tratégias tradicionais e ativas, associada ao uso de recur-
sos tecnoloégicos, tem assegurado um percurso de ensino
engajador, instigante, reflexivo e significativo, alinhado
as demandas contemporaneas da educagao. A consoli-
dacdo do curso também se deu pelo fortalecimento das
acoes de pesquisa e extensao, que tém sido fundamentais
na construcdo de uma identidade académica soélida.

A producao cientifica crescente, os eventos promo-
vidos e os projetos de extensdao desenvolvidos revelam
o papel transformador da BioEaD na formacao de pro-
fessores-pesquisadores e na aproximacao da universida-
de com a sociedade, revelando o compromisso com uma
formacao critica, criativa e socialmente engajada, que
extrapola os limites da sala de aula e alcan¢a comunida-
des diversas do interior cearense.

Assim, o curso de Ciéncias Biologicas a distancia da
UECE se apresenta como uma referéncia no cenéario da
educacao superior, ao integrar ensino, pesquisa e exten-
sdo de forma organica, sistematica e ética. Sua trajetéria
é marcada ndo apenas pela expansao geografica e numé-
rica, mas pela qualidade das praticas formativas que im-
plementa. Destarte, diante dos novos desafios impostos
pela era da Inteligéncia Artificial e pela ampliacdo das
turmas, reafirma-se o compromisso ético e pedagégico
com uma formacao docente transformadora, que capa-
cita os licenciandos a atuarem com exceléncia e sensibi-
lidade nos diferentes contextos educacionais.
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Introducao

titulo deste escrito retoma uma assercao de
Freire (2002, p. 30), segundo a qual ‘[...] ndo ha ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino’. Com essa afirmacao,
o educador brasileiro destaca um dos aspectos do fazer
docente, definindo esse mesmo fazer como um processo
de formacao e de transformacao permanentes.

Este ensaio descritivo-reflexivo trata justamente
da experiéncia de sujeitos docentes que se engajaram
em uma empreitada de transformacao e formacao por
intermédio da pesquisa. Tem como objetivo relatar uma
experiéncia de inovacdo pedagoégica realizada na Uni-
versidade Estadual do Ceara (UECE), na qual docentes
da Educacédo Basica servidores da Secretaria Municipal
de Educacao de Fortaleza-Ceara assumem o papel de au-
xiliares de pesquisa em nivel de mestrado e de doutora-
do, investigando problemas reais de sala de aula ou da
escola e propondo novos caminhos para ressignificacao
de suas praticas. A escolha do género ensaio descritivo-
-reflexivo ndo se d4, portanto, ao acaso, mas pela neces-
sidade de descrever a experiéncia e de refletir sobre os

ENSINAR E PESQUISAR: EXPERIENCIA DE INOVAGAO PEDAGOGICA DE PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA DE
FORTALEZA-CEARA-BRASIL NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA



506

significados, os desafios e os aprendizados decorrentes
das agbes, das vivéncias e dos proéprios resultados de
pesquisa, que sdo produtos, processos e/ou metodologias
voltados para a melhoria da educacao publica brasileira,
em especial a do municipio de Fortaleza, Cear4, Brasil.

O fundamento teérico que constréi o eixo central
do relato baseia-se em Freire (2002), considerando-se as
reflexdes feitas pelo filésofo sobre os saberes indispen-
saveis a pratica docente de educadoras e educadores cri-
ticos. Como discussao complementar, trazemos a no¢ao
de inovacgado pedagodgica no ensino superior (Cunha, 2006;
Cunha et al., 2006; Wagner; Cunha, 2019), mas também na
Educacéao Basica, uma vez que estdo envolvidos na expe-
riéncia aqui descrita tanto os professores-pesquisadores
da universidade quanto os professores-pesquisadores
da Educacdo Basical. Nessa perspectiva, entendemos
que a inovacgao caracterizada pela prépria relacdo entre
universidade e governo gera como consequéncia inova-
cOes na sala de aula, a partir dos resultados advindos da
‘curiosidade epistemolégica’, no dizer de Freire (2002),
dos docentes que desenvolveram pesquisas, cujos obje-
tivos visam a propor solucdes ou formas de mitigacao
para questdes ou problemas de sala de aula, da institui-
¢do escola ou da prépria comunidade escolar.

1 A Educacdo Basica no Brasil é composta por trés segmentos: Educagao In-
fantil, cuja faixa etaria dos educandos vai de 0 a 5 anos; Ensino Fundamen-
tal, cuja faixa etéria dos estudantes pode ir dos 6 aos 14 anos; Ensino Médio,
cuja faixa etéria dos estudantes pode ir dos 15 aos 17 anos. A Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) — Lei n° 9.394/1996 — estabelece
a obrigatoriedade do ensino dos 4 aos 17 anos de idade. A Lei n° 12.796/2013
atualiza a LDBEN e reforca a obrigatoriedade e a gratuidade da Educacdo
Basica a partir dos 4 anos de idade.
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Embora este ensaio seja escrito em primeira pessoa
do plural, subjetivamente neste Ginico paragrafo, escre-
v0-0 no singular, como ex-pro-reitora de Pés-Graduacgao
e Pesquisa da UECE, de 2016 a 2020, na gestao do reitor
professor José Jackson Coelho Sampaio, época em que
o convénio com a Secretaria de Municipal de Educagao
de Fortaleza (SME) foi gestado (2019) e assinado (2020).
Dessa forma, como autora, falo de um lugar institucional
a que hoje (2025) acrescento um olhar de pesquisadora.
Feito este esclarecimento, voltemos a primeira pessoa do
plural.

Tanto a natureza textual de um ensaio, que aqui
chamamos de descritivo-reflexivo, quanto a de um relato
de experiéncia permitem a organizacao pouco candnica
do texto em si. Sendo assim, a fim de “levar o leitor pela
mao” e auxiliad-lo na construcdo de sentidos deste escri-
to, explicamos neste ponto como ele se organiza, dizendo
inclusive das inortodoxias que propositalmente adota-
mos em alguns pontos.

Comecemos por esta Introducgdo, em que ja apre-
sentamos o objetivo do relato, as linhas gerais dos fun-
damentos teéricos e o ponto de vista da enunciadora.
Seguimos agora, ainda nesta se¢do, para uma breve dis-
cussao tedrica a respeito de inovacao pedagbgica (ou em
educacao) e sobre caracteristicas da pratica docente. Na
segunda secdo, denominada Aspectos metodoldgicos,
apresentamos sumariamente o método utilizado para
construir o relato de experiéncia, como também descre-
vemos os aspectos do préprio Convénio firmado entre
UECE e SME. Ja na terceira secao, denominada Ensinar
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é pesquisar, retomamos aspectos da inovagao de que tra-
tamos aqui e refletimos sobre seu desenvolvimento na
UECE. Por ultimo, tecemos as Consideragdes finais, des-
tacando possibilidades de continuacdo de praticas de
inovacgao na Educacao Superior e na Educacgao Basica.

Mas o que seria inovagcdo em educagdo ou inovagao
pedagadgica?

A universidade vem sendo desafiada por diferen-
tes crises, entre as quais esta uma crise paradigmatica,
politica e epistemolégica. Como uma saida a essas crises,
as Instituicoes de Ensino Superior vém sendo estimula-
das (ou forcadas) a inovagdo. No que diz respeito a pos-
-graduacao, citamos o Plano Nacional de Pés-Graduacao
(PNPG) - 2025-2029 —, cuja diretriz 22, que trata da “[...]
pesquisa institucionalizada, extensdo e inovagao, pro-
movidas no ambito do SNPG’, relaciona-a ao fortaleci-
mento da formacao de recursos de alto nivel. Aponta-se,
assim, a necessidade de “incentivar o desenvolvimento
da pesquisa para a inovagao social, educacional, tecnolé-
gica e transformacional”. Mas, afinal, o que seria inova-
cdo educacional ou pedagégica, tema que nos interessa
aqui?

No verbete Inovacéo educacional, na Enciclopédia
de Pedagogia Universitaria, Cunha (2006, p. 445, grifos da
autora) assim conceitua o fenémeno:

Inovacao na Educacao: conceito de carater histé-
rico social marcado por uma atitude epistemolégi-
ca do conhecimento para além das regularidades
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propostas pela modernidade e caracterizado por
experiéncias que sdo marcadas por: ruptura com
a forma tradicional de ensinar e aprender e/ou
com os procedimentos académicos inspirados
nos principios positivistas da ciéncia moderna;
gestdo participativa, em que os sujeitos do pro-
cesso inovador sejam os protagdnicos da experi-
éncia; re-configuracoes dos saberes anulando ou
diminuindo as dualidades entre saber cientifico/
saber popular, ciéncia/cultura, educacao/traba-
lho, etc.; reorganizacio da relacio teoria/pratica
rompendo com a dicotomizacdo; e perspectiva
organica no processo de concepcao, desenvolvi-
mento e avaliacdo da experiéncia desenvolvida.

Em texto mais recente, Wagner e Cunha (2019, p. 20)
retomam Cunha (2006) e ampliam a definicdo. Segundo
as autoras, a inovacao pedagogica deve ser feita de for-
ma contextualizada, diferenciando-a da nocéo de inova-
¢do que segue uma concepc¢ao mercadolégica. As pesqui-
sadoras entdo caracterizam inovacdo pedagégica como
uma ‘ruptura paradigmatica” a qual: a) teria compromis-
so com uma dimensao politica e socialmente referencia-
da; e b) articularia rede de pessoas e conhecimentos cien-
tificos e tecnolégicos, os quais, por sua vez, produziriam
significados interdisciplinares e transdisciplinares sobre
a compreensao da realidade.

Ainda em Wagner e Cunha (2019), as autoras desta-
cam oito assertivas sobre inovagao educacional. Como
nio ha espaco suficiente neste escrito para tratar de
todas, destacaremos aquelas que tém mais relacdo com
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a inovacao descrita neste ensaio. A primeira é a de que
“a inovacdo é estimulada por cenarios emergentes’.
Segundo as autoras, a inovacgao seria resposta para ce-
narios que interpelam a universidade (ou a escola) por
solucdes.

A democratizacdo da pés-graduagdo é uma de-
manda emergente, uma vez que tanto o PNPG - 2025-
2029 (Brasil, 2025)? quanto o PNE 2024-2034 (Brasil, 2024)3
apontam a necessidade de formacao continuada de do-
centes da Educacdo Basica em nivel de pds-graduacao.
No PNPG, a diretriz 23 indica, a fim de viabilizar melho-
ria da qualidade da Educacdo Basica, a necessidade de
formacdo continuada de docentes da Educacdo Basica
com pelo menos 50% dos professores titulados em ni-
vel de mestrado e/ou doutorado. Ja o PNE, em seu obje-
tivo 16, traz na meta 16f a seguinte proposicao: “Formar,
em nivel de pés-graduacao, 70% (setenta por cento) dos
docentes da educacdo basica em cursos reconhecidos e
avaliados em niveis adequados pelo Ministério da Edu-
cacao, até 2034". A inovacao proposta na UECE respon-
de justamente a um anseio da sociedade, cuja realizacao
trara beneficios para a prépria sociedade, considerando
as mudangcas na profissionalidade dos docentes, que pas-
sam a ser professores-pesquisadores e que levam isso
para suas salas de aula.

2 O PNPG 2025-2029 ainda néo foi aprovado em forma de lei. A versdo que
usamos aqui foi disponibilizada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), embora o documento legal ainda néo es-
teja publicado.

3 A versdo que utilizamos aqui é o projeto de lei, que ainda estd em tramita-
¢do e que foi disponibilizado pela Casa Civil da Presidéncia da Reptuiblica.
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Outra assertiva de Wagner e Cunha (2019) que nos
interessa aqui é a de que “a inovagao requer mudancas
epistemolégicas e emocionais’. Segundo as autoras,
inovacdo pedagbgica requer uma ‘ruptura epistemo-
légica” que pode alterar a concepgao do conhecimento
em espagos escolarizados, afastando-se de dicotomias
postuladas pela ciéncia moderna, como teoria e prati-
ca, objetividade e subjetividade, ciéncia e cultura, entre
outras. No caso da inovagao aqui descrita, as pesquisas
propostas inovam porque partem de problemas reais
da escola e da sala de aula. Nesse caso, os pesquisado-
res da UECE propdem investigacdes que sejam passi-
veis de realizacdo obrigatoriamente na escola, na sala
de aula ou na comunidade escolar. A SME, por sua vez,
aprova aquelas que acredita serem propicias a resolu-
¢do ou a mitigacao de problemas da rede de ensino mu-
nicipal. Os auxiliares de pesquisa, por sua vez, dentro
do escopo do projeto para o qual foram selecionados,
trazem questdes que os inquietam seja como gestores,
seja como docentes do Ensino Fundamental. A ruptura
epistemologica se da, entdo, no fato de a pratica ser o
ponto inicial e o ponto final da investigacdo. A teoria
tece a costura entre uma pratica inicial e uma proposi-
cdo de pratica final. Outro aspecto de ruptura é o envol-
vimento do auxiliar de pesquisa com o objeto. Como se
parte de um problema real da escola, da sala de aula ou
da comunidade, o grau de suposta objetividade do pes-
quisador diminui e da lugar ao envolvimento subjetivo
como ponto de partida.
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Reflexdes sobre a pratica docente: o que nos diz Paulo Freire?

Em Freire (2002), o fil6sofo brasileiro faz uma longa
reflexdo sobre a formacao e a pratica docente, especifica-
mente a pratica educativo-progressista, cuja consequén-
cia seria a autonomia dos educandos. Interessam-nos aqui
alguns pontos dessa reflexao, a partir dos quais comen-
tamos aspectos da pratica docente dos pesquisadores da
UECE e dos auxiliares de pesquisa da SME, considerando
o contexto da inovacao educacional aqui descrita.

O ponto central, que por isso mesmo da titulo a este
relato de experiéncia em forma de ensaio, é que ‘ensinar
exige pesquisa’. Segundo Freire (2002), ndo existe ensino
sem pesquisa, tampouco pesquisa sem ensino. Colocando-
-se no lugar do docente, Freire (2002, p. 30-31) enuncia: [..]
ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago’. E justamente nesse tecido de “curiosidade episte-
molégica’ que se encontram tanto os docentes pesquisado-
res da UECE quanto os auxiliares de pesquisa da SME.

Os pesquisadores da UECE porque escolheram
investigar temas em que interessam especificamente
questdes que envolvam o ensino e a gestdo na rede
municipal de Fortaleza e, assim, dirigem o olhar e o rigor
cientificos para sujeitos, processos e produtos que com-
pdem a comunidade escolar. No mesmo movimento de
curiosidade epistemolégica, a qual se opde a “curiosidade
ingénua’ - aquela que caracteriza o senso comum -, do-
centes e gestores da SME indagam a realidade de sala de
aula, da gestdo e da comunidade escolar como um todo e,
inquietos, pesquisam para constatar, para, constatando,

NUKACIA MEYRE SILVA ARAUJO




513

intervirem, e, com a intervencao, educam e se educam,
como apregoa Freire (2002).

Ainda em relacdo aos dois grupos de docentes
(UECE e SME), outro aspecto dareflexdo freireana chama
a atencao: “‘ensinar exige criticidade”. A referéncia neste
caso se da ao que o filésofo chama de “curiosidade epis-
temologica’, que supera a curiosidade ingénua e se criti-
ciza, a medida que se olha para o objeto cognoscivel com
rigor e método. Nas palavras do educador progressista:

A curiosidade [critica] como inquietacdo indaga-
dora, como inclinacdo ao desvelamento de algo,
como pergunta verbalizada ou ndo, como procura
de esclarecimento, como sinal de atencio que su-
gere alerta, faz parte do fenémeno vital. Ndo ha-
veria criatividade sem curiosidade que nos move
e nos pde pacientemente diante do mundo que
nio fizemos, acrescentando a ele algo que faze-
mos (Freire, 2002, p. 33).

Ainda segundo Freire (2002), uma das principais ta-
refas da pratica educativo-progressista seria exatamen-
te o desenvolvimento da curiosidade critica, “insatisfei-
ta e indécil”. No esteio da discussdo sobre curiosidade
critica, é possivel acrescentar outro aspecto da reflexdo
freireana: “ensinar exige reflexdo critica sobre a pratica”.
Esse ponto pode ser analisado pensando-se especifica-
mente na formacao continuada dos docentes e gestores
gue sdo auxiliares de pesquisa no ambito do convénio
UECE/SME. Esses sujeitos sdo instados a refletir critica-
mente sobre suas praticas, uma vez que, pensando criti-
camente sobre uma pratica de ontem ou de hoje, pode-se
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melhorar a pratica de amanh3, no dizer de Freire (2002).
Dessa forma, o discurso teérico, necessario a reflexdo
critica, deve ser de tal modo concreto que [...] quase se
confunda com a pratica” (Freire, 2002, p. 40).

Seria possivel discutir outros pontos referentes a
pratica docente que dizem respeito a inovagao pedagogi-
ca, entretanto, como a extensao deste escrito ndo permi-
te maior aprofundamento, destacamos os trés anterior-
mente apresentados.

Aspectos metodoldgicos

Adotando uma classificacdo cientifica, este relato
de experiéncia tem objetivo descritivo-explicativo e re-
flexivo. Os dados analisados sdo documentais e a aborda-
gem de tratamento é qualitativa. Além dos documentos
utilizados para descrever o funcionamento do convénio
e os resultados da parceria entre as instituicdes, apre-
sentamos, a titulo de exemplificacdo, depoimentos de
dois docentes da UECE e trés egressos dos cursos de
mestrado a respeito do convénio.

0 contexto de celebracdo do convénio

As tratativas para a celebracdo do convénio entre
UECE e SME iniciaram aproximadamente um ano antes de
sua assinatura, em 2020, a partir de contatos de docentes do
Programa de P6s-Graduacao em Educacao (PPGE) com téc-
nicos da SME. Apos estes contatos, a Pro-Reitoria de Pos-
-Graduacdo e Pesquisa (PROPgPq) assumiu institucional-
mente a coordenacao do processo. Ficou estabelecido que
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a UECE receberia, por meio de selecdo publica, gestores es-
colares, equipes técnicas e professores docentes efetivos da
SME, em pleno exercicio de suas func¢des, como auxiliares
de pesquisa em investigacoes a serem desenvolvidas, em
nivel de mestrado e doutorado, sobre temas afetos a gestao
e ao ensino nos segmentos da Educacao Infantil e do Ensi-
no Fundamental anos iniciais e anos finais.

Inicialmente, apenas o PPGE ofereceria vagas. No
entanto, a pro-reitora, como docente do Programa de Pos-
-Graduacao em Linguistica Aplicada (PosLA), apresentou
a SME a solicitacao de inclusdao do referido Programa,
uma vez que com sua entrada seria possivel abarcar tam-
bém pesquisas voltadas para o ensino de lingua portugue-
sa e linguas adicionais (inglés e espanhol), assim como so-
bre aquisicado da linguagem e disttrbios de fala e escrita.
Como contrapartida no convénio, a SME disponibilizaria
recursos financeiros para pesquisa, inovacao e desenvol-
vimento da Universidade, que resultariam em avangos
transpostos para a Educacdo Basica de maneira imediata,
considerando o teor e os resultados das pesquisas.

0s objetivos do Convénio

De acordo com o préprio instrumento de cele-
bracdo do Convénio UECE-SME, a parceria teve como

4 O Ensino Fundamental é dividido em duas etapas: anos iniciais, que abran-
gem do 1° ao 5° ano, e anos finais, que abrangem do 6° ao 9° ano. Nos anos
iniciais, os professores sdo licenciados em Pedagogia e podem ser responsa-
veis pelo ensino de todas as disciplinas. Ja nos anos finais, cada disciplina é
ministrada por um docente com licenciatura especifica (Matematica, Geo-
grafia, Letras, por exemplo).
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objetivos coordenar, organizar, planejar, executar e
produzir pesquisas cientificas e académicas capazes de
qualificar os servidores de provimento efetivo do grupo
magistério, em efetivo exercicio, em quaisquer das ins-
tancias da SME, assim como produzir conhecimentos
para a melhoria de praticas docentes, dos processos de
ensino e aprendizagem e das politicas de formacao con-
tinuada desses profissionais.

O numero de vagas para auxiliares de pesquisa é pri-
meiramente sugerido pelos programas de pés-graducao
(PPGs) e posteriormente acordado com a SME. O total de
vagas de cada convénio é escalonado durante os quatro
anos de vigéncia de cada instrumento legal. Os pesquisa-
dores da UECE que desejam oferecer vagas apresentam
projetos de pesquisas voltados para as demandas da ges-
tao e do ensino do municipio de Fortaleza. A SME, por sua
vez, avalia e aprova previamente as propostas de investi-
gacao que estardo nas chamadas.

As chamadas publicas e o nimero de vagas

A primeira chamada piblica para o “Processo Sele-
tivo Especial Multiprograma” para o preenchimento de
24 vagas, 12 para o PPGE e 12 para o PosLA, foi publicada
em 24 de janeiro de 2020 (Chamada n° 26/2020-UECE).
As referidas vagas foram destinadas a auxiliares de pes-
quisa em nivel de graduacao, cujas pesquisas seriam de
mestrado, e a auxiliares em nivel de mestrado, cujas pes-
quisas seriam em nivel de doutorado. A seguir, vemos a
tabela de vagas e projetos aprovados pela SME.
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Tabela 1- Vagas e projetos da Chamada Publica de 2020
(Turma 2020)

Vagas para auxi- Vagas para auxi-

Programa Subprojeto liares em nivel de liares em nivel de
graduacao mestrado

1. Avaliacdo da ex-
periéncia de tempo
integral na rede muni-
cipal de Fortaleza

PPGE 2. Politicas de avalia-

cio na rede municipal

3. Tecnologias digitais 2 1

4. Gestao educacional
e escolar

5. Letramento alfabé-
tico, conhecimentos
linguisticos e sistema
de escrita
6. Linguagem, tec-
PosLA nologias e ensino de 2 1
lingua portuguesa
7. Letramento literario
e formacéo de leitores
8. Ensino e aprendi-
zagem de leitura e 2 1

escrita

Total 8 16 8
Fonte: Elaborada pela autora (2025).

O processo foi composto de quatro fases: pro-
va de conhecimentos (eliminatéria); prova de titulos
(classificatéria); entrevista (eliminatéria); e proficiéncia
em lingua estrangeira (eliminatéria, a ser comprovada
pelo candidato no ato da matricula ou até 12 meses de-
pois do inicio do curso). A coordenacdo administrativa
do processo ficou inteiramente com a PROPgPq-UECE,
restando para os PPGs a responsabilidade de aplicagcdo
de provas (especifica e de titulos) e a conducao das en-
trevistas. Ainda em 2020, no segundo semestre, mesmo

ENSINAR E PESQUISAR: EXPERIENCIA DE INOVAGAO PEDAGOGICA DE PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA DE
FORTALEZA-CEARA-BRASIL NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA



518

com a pandemia do virus SARS-CoV-2, que causava a do-
enca Covid-19, as aulas da primeira turma tiveram inicio
de forma remota, como vinha acontecendo com todas as
instituicdes de ensino do Brasil.

No dia 7 de dezembro de 2021, foi lancada a segun-
da chamada publica para o “Processo Seletivo Especial
Multiprograma” (Chamada n° 66/2021-UECE) para a en-
trada de discentes-auxiliares de pesquisa em 2022. Foram
oferecidas 18 vagas para auxiliares de pesquisa em nivel
de graduacao, distribuidas igualmente entre o PPGE e
o PosLA. Os critérios de selecdo permaneceram os mes-
mos da primeira chamada. As provas aconteceram entre
os meses de janeiro e fevereiro, respeitando-se todas as
medidas sanitarias decretadas pelo governo do estado
do Ceara, uma vez que permaneciamos no periodo de
pandemia da Covid-19. A tabela a seguir mostra a distri-
buicao de vagas e respectivos projetos.

Tabela 2 - Vagas e projetos da Chamada Publica de 2021

(Turma 2022)

Vagas para
auxiliares em
nivel de gra-
duacao

Subprojeto

1. Avaliagdo da experiéncia de tempo integral na
rede municipal de Fortaleza

PPGE 2. Politicas de avaliacio na rede municipal 2
3. Tecnologias digitais 2
4. Gestdo educacional e escolar 3

5. Letramento alfabético, conhecimentos lin-
guisticos e sistema de escrita 3
PosLA 6. Linguagem, tecnologias e ensino de lingua

portuguesa
7. Letramento literario e formac&o de leitores 2
8. Ensino e aprendizagem de leitura e escrita 2
TOTAL 8 18

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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Devido ao éxito do convénio, assim como ao inte-
resse da propria SME em atender a demanda de professo-
res especialistas nas diversas areas de conhecimento - os
quais passaram a solicitar acesso a formacdo continua-
da nos moldes daqueles ja atendidos pelo PPGE e pelo
PosLA —, na terceira chamada, as vagas ofertadas aumen-
taram significativamente. Isso foi possivel porque a SME
demandou a participacdo de mais programas de pés-gra-
duacdo da UECE no convénio, iniciativa que foi muito
bem recebida por diversos PPGs. Como o PPGE e o PosLA
ja vinham oferecendo vagas nas duas chamadas anterio-
res, ndo ofereceram em 2022, para que a quantidade de
vagas ficasse maior para os programas que ofereceriam
pela primeira vez naquele ano. A chamada foilancada em
21 de outubro de 2022 (Chamada n° 80/2022-UECE).

Além disso, houve outras mudancas nachamada de
2022: 0 Convénio recebeu o nome de Observatério da rede
oficial de ensino do municipio de Fortaleza em seus muil-
tiplos olhares; o processo seletivo passou a contar apenas
com trés fases: a) a analise de uma carta de intencao (eli-
minatoria), em cujo contetido o candidato deveria expres-
sar seus interesses na vaga e no projeto para o qual se
inscreveria e informar alguns aspectos da pesquisa que a
ser desenvolvida; b) entrevista; e c) prova de titulos. Cada
programa passou a ter uma comissao de selecio, compos-
ta por docentes do PPG, nomeada pela PROPgPq. Foi cria-
do também, em 7 de dezembro de 2021, um Comité Gestor
na PROPgPq para cuidar de questdes académicas, legais
e financeira do Convénio. Foram oferecidas na selecao 50
vagas distribuidas nos seguintes PPGs:
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Tabela 3 - Vagas e projetos da Chamada Publica de 2022

Programa/Curso

de pos-graduacio

Programa de Pos-
-Graduacgdo em
Administracdo

(PPGA)

(Turma 2023)

Subprojeto

1. Politicas de educacdo na
rede municipal orientadas a
sustentabilidade

Vagas para
auxiliares
de pesquisa

com nivel de

graduacao

(pessoas com

deficiéncia)

Programa de
Pé6s-Graduacgao
em Ciéncias da

Computagao

(PPGCC)

2. Desenvolvimento de so-
lugbes em IoT (Internet das
Coisas) e redes de comunica-

cdo para apoiar escola

3. Inteligéncia Artificial (IA)
aplicada a educacéio

4. Andlise e extracdo de
conhecimento em dados
educacionais

5. Desenvolvimento, evolu-
¢do e integracdo de sistemas
computacionais para apoiar

transformacéo digital de
escolas

Mestrado em
Ciéncias Fisicas
Aplicadas (CM-

CFEA)

6. Diagnéstico do conheci-
mento e entendimento de
conceitos basicos de fisica
da atmosfera dos professo-
res e dos alunos do Ensino
Fundamental de Fortaleza
e proposicdo de novas
metodologias

7. Cinemética: proposta de
ensino de Ciéncias sob a
perspectiva Ciéncia, Tecno-
logia, Sociedade e Ambiente
- CTSA
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Programa de
P6s-Graduacao
em Ciéncias Fisio-
légicas
(PPGCEF)

Programa de
Pés-Graduacao
em Filosofia (PP-
GFIL)

8. Conhecimento do perfil
comportamental e fisiol6-
gico das criancas e jovens
com TEA por educadores do
Ensino Fundamental

9. Manual de aulas praticas
em Biologia para os anos
finais do
Ensino Fundamental

10. A questdo da relagdo en-

tre poder, violéncia e lingua-

gem no ambito da Filosofia
Social e Politica

11. A relacdo entre ética e
direitos humanos

12. O problema das relacdes
sociais de género na esfera
da
Filosofia Politica

13. A relagdo entre paideia,
pedagogia e formacdo na
esfera da ética

Programa de
Pé6s-Graduacao
em Geografia
(Propgeo)

14. Cidade, urbano e ensino
de Geografia

15. Dindmicas econdmicas,
populacionais e ensino de
Geografia

16. Questdes ambientais,
geotecnologias, cartografia e
metodologias para o ensino
de Geografia
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Programa de Pés-
-Graduacgdo em
Histéria e Cultu-
ras e Espacialida-
des (PPGHCE)

17. Memoérias administra-
tivas da SME Fortaleza na
oOtica de seus ex-dirigentes

18. “Homens de letras e
pequenas profissdes™ a
instrucdo
letrada dos trabalhadores
na Primeira Republica

19. Formacéo docente em
Histéria Social da Cultura a
partir das bandas de musica
civis no Ceara do século XIX

20. A Histéria da Educacédo
Fisica Escolar no municipio
de Fortaleza

21. Doencas - epidemias,
endemias e pandemias no
livro didatico do Ensino
Fundamental

22. Uso de tecnologias digi-

tais na Histéria: instrumen-

tos facilitadores do ensino-
-aprendizagem

23. Praticas e representacgdes
do meio rural nos livros
didaticos de Historia: entre a
producao de estereétipos e a
construcio de identidades

24. “Aula de campo, tour
pedagdgico™ narrativas
urbanas e usos do patrimo-
nio cultural no ensino de
Histéria

Programa de Pos-
-Graduacgdo em
Nutricdo e Saude
(PPGNS)

25. As influéncias sociocultu-
rais sobre o comportamento
alimentar, estado nutri-
cional, imagem corporal e
autoestima de adolescentes
(do 7° ao 9° ano) de escolas
publicas de Fortaleza-Ceara

26. Ambiente de aprendiza-
gem para desenvolvimento
de educacdo alimentar e
nutricional: implantacgdo de
projetos integradores

NUKACIA MEYRE SILVA ARAUJO




523

Programa de Pés-
-Graduacgdo em
Saude Coletiva

(PPSAC)

27. Formacao de professores
para a implementacdo do
Guia de
Atividade Fisica para a
Populacéo Brasileira em
escolas de
Ensino Fundamental

Mestrado em Ser-
vigo Social, Tra-
balho e Questao

28. Autonomia, acessibilida-
de e inclusdo das pessoas
com deficiéncia no contexto
da Educacio Basica

29. Reflexdo sobre a crise, a
seletividade e as alternati-
vas de responsabilizacdo no
contexto do sistema socioe-
ducativo

30. Neoliberalismo, trabalho

Social (MASS) e docéncia no ambito da 2
Educacéio Béasica
31. Familias, relagdes de
género e expressoes de vio-
léncia e 1
desigualdades no contexto
escolar
Programa de 32. Mediacéo de conflitos e
Pés-Graduagdo |restauracdo da pazna escola 2
em Sociologia publica: narrativas e expe-
(PPGS) riéncias
Total 32 46

Fonte: UECE (2022).

A quarta chamada do Convénio aconteceu em 20
de outubro de 2023 (Chamada n° 107-23-UECE) e nova-
mente o numero de vagas aumentou, desta vez com a
volta da participacdo do PosLA e do PPGE. Na chamada,
foram oferecidas 65 para auxiliares de pesquisa em nivel
de graduacao, para realizarem pesquisas de mestrado.
Observe-se que a oferta de vagas nas chamadas apenas
para mestrado nos anos de 2021, 2022 e 2023 se da em Vir-
tude do tempo de Convénio. O curso de doutorado dura
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48 meses no Brasil. Assim, se o convénio é firmado com
vigéncia de quatro anos, apenas no primeiro ano podem
ser oferecidas vagas para candidatos em nivel de mes-
trado, visto que as defesas de dissertacao ou tese e a en-
trega de produtos devem ocorrer dentro da vigéncia do
acordo. Ressalte-se que o nimero de projetos também
aumentou, passando de 32 (chamada 2022) para 38 (cha-
mada 2023); isso se deu devido ao fato de mais professo-
res dos PPGs se interessarem em fazer pesquisas consi-
derando o escopo estabelecido no Convénio. Na tabela a
seguir, é possivel observar o quantitativo de vagas para
cada projeto.
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Tabela 4 - Vagas e projetos da Chamada Publica de 2023
(Turma 2024)

Vagas para
auxiliares
com nivel
de gradua-

¢ao (pes-
soas com
deficiéncia

Vagas para
auxiliares
com nivel
de gradua-
¢ao (cotas

raciais)

Vagas para
auxiliares
Subprojeto com nivel

Programa/

Curso

1. Educacao para a susten-
tabilidade
2. Educagdo Infantil e
percepcdo das mudancas

PPGA climaticas: promovendo 2 - -
a consciéncia sustentavel
desde cedo
3. Praticas organizacio- _ _
nais em escola publica 3
4. Experiéncia de tempo 3 _ _

integral IT
5. Formacéo, vida e tra-
balho: os professores e
os desafios educacionais 2 - -
contemporaneos no mu-
nicipio de Fortaleza
PPGE 6. Formacéo continuada
de professores da Educa-
cdo Basica: das praticas
aos sentidos constituidos
7. Histoérias de formagdo
docente: ressignificacdo
de teorias e praticas pe-
dagogicas
8. A questdo da relacdo
entre poder, violéncia e
linguagem no ambito da
Filosofia Social e Politica
9. Arelacdo entre ética e
direitos humanos
PPGFIL 10. O problema das re-
lagbes sociais de género
na esfera da Filosofia
Politica
11. A relacdo entre paideia,
pedagogia e formacdo na 1 - -
esfera da ética
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Propgeo

12. Cidade, urbano e ensi-
no de Geografia

13. Dindmicas econdmi-
cas, populacionais e ensi-
no de Geografia

14. Questdes ambientais,

geotecnologias, cartogra-

fia e metodologias para o
ensino de Geografia

Programa
de P6s-Gra-
duacdo em

Historia,

Culturas e
Espacialida-

des (PPHCE)

15. Ensino de Histéria
Medieval: ferramentas
digitais na elaboracdo
de contetidos histéricos
complementares

16. O ensino publico em

Fortaleza na redemocra-

tizacdo: onde esté Paulo
Freire? (1979-1985)

17. O uso do cinema como
laboratério de Histéria:
representacées do mundo
antigo

18. Por uma histéria da
saude e das doengas:
epidemias, pandemias e
endemias no livro didati-
co de Histéria

19. “Todo conhecimento
nasce da davida. Nao é
verdade?”

PosLA

20. Estudo sobre for-

macdo de professores

de linguas e atividade
docente

21. Linguagem, tecnolo-
gias e ensino de Lingua
Portuguesa

22. Mediacdo de leitura
em sala de aula: praticas
para esperancar e criar
comunidade de aprendi-
zagem

23. Multiletramentos e
formacao de professores
de lingua estrangeira

24. Multiletramentos e
letramento digital: leitura
e producdo nas midias
digitais
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PPGNS

25. Acompanhamento de
adolescentes com obesi-
dade em Fortaleza - ENS-
CA FOR2024

26. Estudo dos fatores
de risco cardiometabé-
licos dos professores do
Ensino Fundamental em
Fortaleza — Ceara

27. Formacao de agen-
tes multiplicadores de
educacdo alimentar e
nutricional para o Ensino
Fundamental

PPSAC

28. Enfrentamento da vio-
léncia contra as mulheres
na Educacéo Bésica: for-
macdo docente a partir
das demandas discentes

29. Formacéo de professo-
res para a implementacao
do Guia de Atividade
Fisica para a Populacao
Brasileira em escolas de
Ensino Fundamental

MASS

30. Autonomia, acessi-
bilidade e incluséo de
pessoas com deficiéncia
no contexto da Educacédo
Baésica

31. Familias, relagdes de
género e expressoes de
violéncia e desigualdades
no contexto escolar

32. Neoliberalismo, traba-
lho e docéncia no ambito
da Educacio Basica

33. Reflexdo sobre a
crise, a seletividade e as
alternativas de responsa-
bilizagdo no contexto do
sistema socioeducativo

34. Saberes sobre questdo
étnico-racial, processos
de resisténcia indigena e
negra frente ao projeto
(neo)colonial
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35. Agdes sociopoliticas

de promogdo da saude e

cidadania para as juven- 1 - -

tudes das escolas publi-
cas de Fortaleza

36. Conhecendo e pre-
venindo a radicalizacdo
online entre criancas e 1 - -

adolescentes: um guia

para docentes

37. Cultura da escrita /
cultura das imagens ar-
tisticas: convergéncias da

experiéncia sensivel na 1 - -
formagéao do olhar docen-
te e discente nas escolas
publicas de Fortaleza

38. Religides, educacao

bésica e cultura de paz na 1 - -
cidade de Fortaleza
TOTAL 38 59 3 3

Fonte: UECE (2024).

Em 2024, ndo houve chamada publica. Por ser ano
eleitoral para prefeito, acordos que envolvem recursos pu-
blicos ndo costumam ser celebrados em funcao de prazos
legais, assim como por incerteza da prépria continuidade
da gestdo, se esta concorre a reeleicdo. Em 2025, tomou
posse o novo prefeito do municipio. O secretario de Edu-
cacao mostrou-se disposto a celebrar novo Convénio, que,
de acordo com noticia publicada no site da Prefeitura Mu-
nicipal de Fortaleza, em maio de 2025, o novo Convénio se
chamara Mestres na Pés e sera estabelecido ndo apenas
com a UECE, mas com mais duas Instituicdes de Ensino
Superior publicas de Fortaleza: a Universidade Federal
do Ceara (UEC) e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara (IFCE). Destaque-se que o pionei-
rismo da UECE em ser a primeira Instituicao de Ensino
Superior publica a propor e executar um acordo nesses
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moldes com a SME levou a secretaria a procurar e a ser
procurada por outras instituicées que se propuseram a
fazer pesquisas na area de Gestdo Educacional e Ensino
em suas diversas areas, com impacto na Educacao Basica.

Ensinar é pesquisar: uma experiéncia de inovacao
pedagégica na UECE

Nesta secdo, retomamos aspectos teéricos assim
como a descricdo da inovacao feita na segunda secdo e
cruzamos com dados dos produtos gerados que passa-
ram a ser exigidos a partir da turma de 2022 do Convénio
UECE-SME. Embora haja muitas outras nuances do Con-
vénio que poderiam ser discutidas, o recorte é necessa-
rio por uma questao metodologica somada aos limites de
extensao deste escrito.

Nos dois primeiros anos de Convénio (2020 e 2021),
cujos programas participantes eram apenas o PosLA e
o PPGE, a exigéncia ao término da pesquisa era de uma
tese (para aqueles que terminariam a pesquisa em 2024)
ou uma dissertacao (para aqueles que concluiriam as
pesquisas em 2022 e 2023), uma vez que as pesquisas
desenvolvidas nos dois programas tendiam a se voltar
para questdes mais praticas da escola/sala de aula. Com
o aumento de vagas e a abertura do Convénio para mais
programas a partir de chamada de 2022 (turma de 2023),
a SME e a UECE, entretanto, acharam por bem que os
auxiliares de pesquisa desenvolvessem um produto cujo
publico poderia ser a comunidade escolar, docentes ges-
tores e/ou a propria SME, assim como os alunos da rede
municipal de Fortaleza.
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Assim, confirmando uma das caracteristicas da ino-
vacgao educacional que se estabelece a partir de um cena-
rio emergente, que € a formacao continuada de professo-
res em nivel de pés-graduacao stricto sensu, o Convénio
foi reajustado considerando a prépria comunidade que
coconstréi a inovagao, configurando, assim, um retorno
em forma de produto para a prépria rede municipal. Além
disso, considera-se também parte da inovacdo a ruptura
paradigmatica em que se parte da pratica, agrega-se a te-
oria para a reflexdo e se volta para a pratica, em um movi-
mento de reflexao critica e de curiosidade epistemolégica.

Outro aspecto inovador no convénio é a ruptura
epistemolégica que o engajamento de programas que
ndo necessariamente tém linhas de pesquisa em que
sejam abarcadas questdes do ensino, da gestdo ou da
prépria comunidade escolar, mas que passaram a traba-
lhar com esses objetos cognoscitivos. Para citar alguns
exemplos, o PPGA (Administracdo), o PPGCN (Nutri¢ado)
e o PPGSC (Saude Coletiva) propuseram investigacoes
que tratam de: “Politicas de educacdo na rede municipal
orientadas a sustentabilidade”, “As influéncias sociocul-
turais sobre o comportamento alimentar, estado nutri-
cional, imagem corporal e autoestima de adolescentes
(do 7° ao 9° ano) de escolas publicas de Fortaleza-Ceara”
e “Formacdo de professores para a implementacdo do
Guia de Atividade Fisica para a populacao brasileira em
escolas de Ensino Fundamental’s.

5 Para conhecer mais temas de pesquisa, acessar os editais de 2022, 2023 e
2024, disponiveis em: https://www.uece.br/propgpg/home/servicos-e-in-
formativos/convenios-uece-sme-fortaleza/.
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Vejamos agora os produtos gerados considerando
as vagas ofertadas nas chamadas de 2022 e 2023, excetu-
ando-se os auxiliares de pesquisa que desistiram ou fo-
ram desligados por ndo atenderem as exigéncias do Con-
vénio e/ou da pesquisa (sete participantes) e agueles que
estdo com a entrega final atrasada. Foram oferecidas,
nos dois editais juntos, 70 vagas. Vejamos os produtos.

Tabela 5 - Produtos gerados a partir das pesquisas

Produto Quantidade

Artigos e capitulos de livros 16
Cartilha

Guia informativo

Jogo de tabuleiro 3

Protocolo de recomendacéo de politi-
cas publicas

Relatério final com proposta de politi-

cas publicas 20
Site 1
Video educativo 1

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Como se pode perceber, ha produtos que se desti-
nam a comunidade cientifica (os artigos e capitulos de li-
vros), mas a maioria dos produtos se volta para a prépria
comunidade escolar. Tanto os primeiros como os demais
reafirmam a importancia da pesquisa a partir da pratica
e para a pratica, novamente uma ruptura epistemolégica
caracteristica da inovacdo educacional e consequéncia
da curiosidade epistemolégica dos auxiliares de pesqui-
sa e dos docentes da UECE. Trazemos a seguir as vozes de
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auxiliares de pesquisa (AP1 e AP2) e de uma docente pes-
quisadora da UECE (DP1), que avaliam sua experiéncia
nessa inovacao. Na impossibilidade de reproduzir os de-
poimentos na integra, apresentamos trechos que permi-
tem confirmar pontos positivos da inovagao pedagogica.

[..] o programa destina recursos financeiros que
sdo essenciais para o processo formativo do pes-
quisador. Exemplo disso é que tive a oportunida-
de de participar de uma missido em Portugal e na
Espanha, apresentando trabalhos académicos fi-
nanciados pelo Observatério. Esses intercdmbios,
sejam nacionais ou internacionais, séo de grande
valia, pois ampliam o acesso a fontes de pesquisa,
possibilitam o conhecimento de novas metodolo-
gias e favorecem o estabelecimento de parcerias,
enriquecendo tanto a qualidade das pesquisas
quanto o seu alcance. [...] Além disso, o programa
me proporcionou ampliacdo dos conhecimentos
tedricos, desenvolvimento de competéncias para
realizar andlises e incentivo constante para ino-
var minha prdtica docente. As experiéncias de in-
ternacionaliza¢do me permitiram trocar saberes
em diferentes contextos sociais e culturais, além
de ampliar minha visdo de mundo (AP1 - auxiliar
de pesquisa do PPGE, grifos nossos).

Do ponto de vista profissional, pude vivenciar e
articular os estudos e pesquisas d minha prdtica
docente. Ministrei minicursos sobre a criacéo de
descritores e sua aplicabilidade em sala de aula.
Outro aspecto relevante foi a apresentacdo de
minha pesquisa sobre a formacdo continuada de
professores, relacionada a Avaliagdo Diagnéstica
de Rede. O contato com relatos de experiéncias de
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outros docentes mostrou-se fundamental para
refletir sobre minha pratica pedagdgica e adap-
té-la. Além disso, a participagdo em producdes
académicas, como e-books e livros impressos, con-
solidou um ciclo de amadurecimento e incentivo
a pesquisa no dmbito da pds-graduacédo (AP2 -
egresso do PPGE, grifos nossos).

[...] o convénio SME-UECE atende das minhas pers-
pectivas cientificas, no sentido de poder acessar o
universo dos professores em seu trabalho, objeto
de minhas pesquisas, com finalidade de contri-
buir para o desenvolvimento da atividade e, con-
sequentemente, destes profissionais, sujeitos das
pesquisas que desenvolvo nas dreas de Formacéo
de Professores, de Ensino de Linguas, dentro de
uma perspectiva do ensino como trabalho. Final-
mente, considero que a iniciativa deste convénio
atende a um objetivo importantissimo, que é dar
aos profissionais de Ensino Fundamental a opor-
tunidade de uma formagéo continuada de quali-
dade [..]. Quero registrar o excelente desempenho
deum orientando de mestrado, professor de Inglés
do Ensino Fundamental, que, além de apresentar
uma dissertacdo de alto nivel, teve participagdo
ativa nas reflexées do grupo de pesquisa, produ-
ziu capitulo de livro, participou de eventos e, como
exigéncia do convénio, apresentou em seu estudo
uma proposta de formacdo continuada para seus
pares (DP1 do PosLA, grifos nossos).

Os destaques feitos nos trés depoimentos coinci-
dem com aquilo que viemos refletindo até aqui sobre a
experiéncia de inovagao educacional desenvolvida pela
UECE em parceria com a SME. Os auxiliares de pesquisa
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ilustram o impacto da pesquisa em suas praticas do-
centes, a reflexdo critica que a experiéncia permite, no
dizer de Freire (2002), a apreensdo da realidade e o co-
nhecimento de diferentes questdes que caracterizam a
esséncia da pratica e que contribuem para enriquecé-la.
Esses aspectos estdo tanto no discurso de AP1 como no
de AP2. Ja a docente pesquisadora DP1 destaca o fato de
educar e se educar no convivio com seus alunos. Destaca
também “a boniteza da pratica docente’, que se compde
do anseio de competéncia do docente e dos discentes e
de seu sonho ético, nesse caso proporcionar formacao
continuada de qualidade aos auxiliares de pesquisa.

Consideracoes finais

Neste relato de experiéncia em forma de ensaio
descritivo-reflexivo, tratamos da inovacao pedagogica
desenvolvida na UECE, a partir de parceria feita com a
SME. Destacamos caracteristicas da inovacao descrita,
assim como aspectos importantes da pratica docente. A
analise apresentou pontos positivos da inovagao, confir-
mados no discurso de auxiliares de pesquisa e de docen-
tes pesquisadores.

Cabe, no entanto, aqui mencionar pontos que pode-
riam contribuir para melhorar o que vem sendo feito até
agora. Um deles seria transformar o convénio em uma
politica de Estado, a qual confere longevidade e consis-
téncia as acdes e independe do arbitrio de cada gestor
novo na Prefeitura e Secretaria de Educagao, como uma
politica de governo. Outro aspecto relevante para os

NUKACIA MEYRE SILVA ARAUJO




535

professores auxiliares de pesquisa seria a permissao de
afastamento de 100% das atividades laborais, permissdo
gue atualmente é dada para apenas 50% das atividades.
Isso daria mais tempo de dedicagdo para a pesquisa e as
demais atividades exigidas nos cursos. Essas sdo lutas
em progresso. Como educadores progressistas, sigamos
com elas.
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Introducao

complexidade do cuidado em saude exige a
formacao interprofissional de modo a ultrapassar o mo-
delo biomédico, a fim de atender as reais necessidades da
populacédo e alinhar-se aos principios e diretrizes do Sis-
tema Unico de Satide (SUS). Nessa perspectiva, a partir
de 2003, destacaram-se no Brasil iniciativas extracurri-
culares de reorientacdo da formacao, tais como o Progra-
ma de Educacdo pelo Trabalho para a Satide (PET-Satide)
(Nunes et al., 2024).

Nesse contexto, uma das edi¢ées do PET-Saude,
chamada de GraduaSUS, buscou fomentar iniciativas na
matriz curricular, como uma forma de transversalizar a
interprofissionalidade na formacao e preparar os futu-
ros profissionais para o trabalho em equipe no cotidiano
do SUS (Brasil, 2018a). Assim, criou-se a disciplina “Intro-
ducio a formacio interprofissional para o Sistema Uni-
co de Saude” (Ifisus), utilizando no percurso teérico-me-
todolégico a contextualizacdo e a problematizacido dos
principios e das diretrizes deste sistema. A Ifisus possui
abordagem educacional e pratica fundamental para a
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consolidacdo e qualificacdo do SUS, alinhada aos seus
principios de universalidade, integralidade e equidade
(Batista et al., 2022).

Nesse sentido, a Formacgao Interprofissional é um
dos principais contributos para o processo formativo
que compreende um processo educativo no qual duas
ou mais profissdes da satide aprendem juntas, sobre as
outras e com as outras, desde o inicio de sua formacao.
Evidéncias surgem no desenvolvimento de competén-
cias colaborativas: habilidades de comunicacao, respeito
mutuo, conhecimento dos papéis e responsabilidades de
cada profissdo, tomada de decisdo compartilhada e tra-
balho em equipe (Brasil, 2009, 2018b).

O trabalho interprofissional vai além do trabalho
multiprofissional, onde varias profissdes atuam no mes-
mo servico, mas de forma paralela. Para buscar interpro-
fissionalidade entre os profissionais, ha uma interacao
efetiva e sinérgica entre as profissées, centrada no usua-
rio (Peduzzi; Agreli, 2018; Who, 2010). Nesse ambito, o ob-
jetivo dorelato é explicitar a experiéncia dos docentes de
diferentes areas sobre como ocorre a formacao interpro-
fissional de alunos da graduacao na disciplina Ifisus na
Universidade Estadual do Ceara (UECE).

Método

Trata-se de relato de experiéncia acerca da implan-
tacdo da disciplina Ifisus, que foca no trabalho inter-
profissional entre os discentes na graduac¢ao da area da
Salilde em uma universidade publica do Ceard, em um
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campus da capital e do interior. O relato de experiéncia se
configura como uma documentacao que descreve vivén-
cias e aprendizados adquiridos em um determinado con-
texto. Destaca-se que nao é, necessariamente, um relato
de pesquisa académica, porém tais experiéncias podem
ser oriundas de pesquisas, ensino, projetos de extensao
universitaria, dentre outras (Mussi; Flores; Almeida, 2021).

O relato é realizado por docentes dos cursos dos
cursos de Enfermagem e Medicina da capital e interior
do Ceara que ministraram a disciplina do Ifisus no perio-
do de outubro de 2024 até dezembro de 2025.

Desenvolvimento
Histdria da criagcao e implementagdo da disciplina

A disciplina Ifisus tornou-se fruto do Pet-Saude/
Interprofissionalidade. Disciplina voltada para a forma-
cdo e o trabalho em satide no pais, além de qualificar a
integracgdo do tripé ensino-servigo-comunidade, aprimo-
rando, em servico, durante a praxis, a formacao em sau-
de tanto de profissionais como dos estudantes dos cur-
sos de graduacao na area da Saude de forma dialogada e
compartilhada, possibilitando trocas de experiéncias. O
compartilhamento de saberes no SUS, bem como a reo-
rientagao do modelo de trabalho para trabalho colabora-
tivo (Brasil, 2021).

A partir das discussdes fomentadas pelos encon-
tros entre tutores, preceptores e monitores, vivéncias
nos territérios, cotidiano na Atencdo Primaria a Satde

MARIA EUNICE NOGUEIRA GALENO RODRIGUES - ANA SUELEN PEDROSA CAVALCANTE
ILANA FARIAS ANDRADE DE MOURA - JOSE AIRTON DE FREITAS PONTES JUNIOR
ANTONIO RODRIGUES FERREIRA JUNIOR




541

(APS), convivéncia com profissionais e usuarios e pro-
cessos formativos no e para o SUS possibilitaram a ade-
quacdo dos cursos as diretrizes curriculares nacionais
com foco na interprofissionalidade, sendo contemplado
o objetivo do Pet-Saude/Interprofissionalidade (Lima;
Torredo; Santos, 2020).

O Pet-Saude/Interprofissionalidade metamorfo-
seou-se como uma ferramenta de formacao dos discen-
tes do primeiro semestre dos cursos da Saude agregados
no Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da UECE. Esta
sendo ministrada desde 2020, institucionalizada pela Re-
solucdo n° 4.512/2020, do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CEPE), de 14 de maio de 2020, que aprova a
inclusdo da disciplina Ifisus ainda como optativa (Cea-
ra, 2020). Sua idealizadora foi uma professora com for-
macao basica em Educacio e pés-graduacdo em Satde
Coletiva, que buscou integrar o SUS a formacao de estu-
dantes originalmente da area da Saude, com o objetivo
de abordar, de forma didatica, as questdes que orientam
as vivéncias no sistema.

A partir de 2022, todos os discentes matriculados
nos cursos de graduacao em Enfermagem, Nutricdo, Me-
dicina, Terapia Ocupacional, Ciéncias Bioldgicas e Psico-
logia passaram a ter a Ifisus como disciplina obrigatéria
e tiveram a oportunidade de experienciar a interprofis-
sionalidade ja no inicio do curso, tendo multiplas possi-
bilidades de compartilhar saberes e praticas, bem como
compreender as nuances concernentes a cada profissao.

No contexto amplo, na Ifisus discutem-se os mo-
delos explicativos do processo satide-doenca e reflexdes
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sobre conceitos e definic6es de satide, de saude publica,
de satide coletiva, conceito ampliado de satide e trabalho
interprofissional. Por fim, na disciplina busca-se prepa-
rar estudantes dos diversos cursos para que desenvol-
vam competéncias para trabalhar em equipes interpro-
fissionais colaborativas na APS, melhorando a satde das
pessoas e 0 acesso a atencao em saude (Barros; Ellery,
2016).

Embora seja uma disciplina que marca o primeiro
contato dos estudantes de graduacao da area da Saude,
ainda ha a necessidade de a Ifisus estar presente em to-
das as formacgdes profissionais, pois 0 SUS é um patrimé-
nio brasileiro que oferece satide para todas as pessoas de
forma integral, acompanhando sua evolugao de satde de
forma equanime, ou seja, oferecendo mais para aqueles
gue mais necessitam dos sistemas (Brasil, 1988).

As disciplinas tém como propésito formar discen-
tes para o trabalho interprofissional no ambito do SUS,
contudo, em muitas universidades brasileiras, esse pro-
cesso ocorre de maneira formalizada por meio dos Pro-
jetos Politico-Pedagégicos (PPP) dos cursos. E funda-
mental adotar diferentes perspectivas para responder
as complexas necessidades de satide da populacao, que
envolvem dimensdes biolégicas, psicolégicas, sociais e
ambientais, uma vez que nenhuma profissio, isolada-
mente, detém todo o conhecimento necessario. A forma-
cdo interprofissional, portanto, prepara os futuros pro-
fissionais para atuar de forma integrada, promovendo
um cuidado mais abrangente e centrado na pessoa, na
familia e na comunidade (Brasil, 2009).
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A disciplina Ifisus é ofertada aos discentes dos cursos da
area da Saiide no primeiro semestre da graduacao

Planejar uma disciplina que aborda o SUS com es-
tudantes do primeiro semestre exige organizacao e pre-
paracdo prévias ao inicio do periodo letivo. Seu principal
objetivo é proporcionar aos discentes a compreensao do
funcionamento do SUS e a reflexdo sobre como o tra-
balho interprofissional influencia as agdes coletivas em
saude.

A disciplina foi elaborada por uma pedagoga em
parceria com um grupo de docentes do CCS, com o pro-
poésito de desenvolver uma ementa que possibilitasse
aos alunos o contato com o SUS logo no inicio do curso.
Para isso, foram integrados diversos cursos da area da
Saude oferecidos pela universidade, incluindo Ciéncias
Biologicas, Enfermagem, Medicina, Nutricdo, Terapia
Ocupacional e Servico Social. No total, participam mais
de 280 estudantes, organizados em turmas identificadas
por cores, cada uma composta por discentes de diferen-
tes formacdes.

Nesse contexto, os docentes também sdo organi-
zados para acolher as novas turmas interprofissionais,
compostas por estudantes de diferentes areas da Saade.
Assim, cada turma - identificada por uma cor - é condu-
zida por dois ou mais professores de distintas formacdes.
Por exemplo, um enfermeiro e um biélogo podem ser res-
ponsaveis pela turma vermelha, enquanto uma terapeu-
ta ocupacional e um nutricionista coordenam a turma
verde. Além disso, a disciplina conta com a participacao
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de alunos dos programas de mestrado e doutorado em
Sauide Coletiva da universidade, que atuam em conjunto
com os docentes por meio do estagio de docéncia, etapa
essencial na formacéao para a carreira académica.

Para otimizar esse trabalho, a partir do ano de
2024, instituiu-se a monitoria para a Ifisus. Atualmente,
hé cinco monitores para compor a disciplina, alunos que
cursaram a disciplina em semestres anteriores e que co-
laboram com a aprendizagem por pares. Verifica-se que,
no processo de monitoria, os estudantes se sentem a
vontade para tirar diividas e trocar experiéncias.

Asaulas sao divididas em trés eixos, compreenden-
do em torno de cinco aulas cada, somando um total de 17
aulas no semestre, com uma carga horaria de 68 horas
por semestre. No eixo 1 estdo discussdes referentes aos
modelos explicativos do processo satide-doenca, leitu-
ras sobre satide publica e satide coletiva e como se deu
a formacao do SUS. No eixo 2 sdo abordados marcos teé-
rico-conceituais e metodolégicos da educacao interpro-
fissional; os papéis e as responsabilidades dos diferen-
tes profissionais de satide para o desenvolvimento das
competéncias especificas ou complementares, comuns
e colaborativas que atuam no SUS. E no eixo 3 estdo a
parte pratica e operacional da atencdo primaéria a satide
e o cenario da estratégia saude da familia (ESF): gestao e
organizac¢ao do trabalho, ou seja, as visitas técnicas nas
unidades de APS.

No campus do interior, ha apenas um dos cursos
participando, uma vez que a Medicina é o Unico ba-
charelado neste local. A educacgao interprofissional, no
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entanto, faz-se a partir da mediacdo da aprendizagem
pela professora que é enfermeira e pelas experiéncias
nos servicos de satide e pelas relacdes estabelecidas com
a residéncia multiprofissional.

Trabalho interprofissional na construgao do conhecimento
sobre o0 SUS com discentes no ambiente de sala de aula

Neste bloco, iremos apresentar a tematica aborda-
da em sala de aula com o objetivo de conhecer os papéis e
as responsabilidades dos diferentes profissionais de sau-
de para o desenvolvimento das competéncias comuns,
especificas e colaborativas que atuam no SUS.

Na metodologia do ensino-aprendizado, divide-se a
aula em momento zero, momento um, intervalo, momen-
to dois e momento trés. No momento zero, realizam-se
estratégias de acolhimento, como dinamica, video, musi-
ca ou poesia para integracao dos grupos interprofissio-
nais para o inicio das atividades que foram propostas na
aula anterior. O momento um é a problematizacdo, em
gue os discentes se reinem nos grupos para discutir as
propostas das atividades que eles realizaram em casa, a
fim de problematizar as ideias. Entao, os docentes, ap6s a
discussao nos grupos, trazem para a plenaria o que sera
debatido. O momento dois € a teorizagdo, quando se faz
uma breve exposicao dialogada sobre trabalho em equi-
pe e colaboracao interprofissional (slides atualizados —
uso opcional), com apresentacao de video sobre trabalho
em equipe. O momento trés é a parte da sintese e ava-
liacdo. A partir do conhecimento compartilhado sobre
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trabalho em equipe e sobre aprendizagem relacionada
aos temas anteriores, orientamos a turma sobre a cons-
trucdo dos casos que deverao ser entregues na proxima
aula para a apresentacao em sala.

Nas aulas, utilizamos varios recursos pedagoégicos
gque visam a contemplar todos os estilos de aprendiza-
gem dos discentes, como computador, caixa de som e sli-
des, mas, muitas vezes, sdo opcionais, pois as discussdes
sdo aprofundadas. Utilizamos videos, livros, artigos,
cordel sobre a tematica. As atividades propostas para
os discentes realizarem em casa sdo orientadas no final
de cada aula, na maioria das vezes nos grupos interpro-
fissional ou individual e postadas uma semana antes da
préxima aula.

Nesse contexto, utilizamos o Google Classroom
como ferramenta virtual para orientar e disponibilizar
as atividades tanto dos professores quanto dos alunos. O
ambiente virtual também serve como espaco para escla-
recimento de diividas e compartilhamento dos materiais
utilizados nas aulas expositivas e dialogadas.

Metodologias ativas para campo interprofissional

Na parte metodolégica das aulas, debatemos com
os discentes sobre conhecimento, habilidades e atitudes
que fazem parte da formacio académica e sendo mani-
festados na forma de pensar, sentir e agir do individuo.
Cada aula segue esta estrutura: acolhimento, retomada
do tema anterior, desenvolvimento do tema do dia (pro-
blematizacao, teorizacao e sintese) e construcao coletiva
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significativa do conhecimento, juntamente com a parti-
cipacao do discente ativa, (auto)reflexiva e critica.

Nesse sentido, sdo construidas diversas atividades
em grupo, para que os estudantes possam aprender na
pratica a desenvolver competéncias do trabalho em equi-
pe. No campus da capital, essas equipes sao divididas
considerando os diferentes cursos e assim os estudan-
tes comecam a reconhecer os papéis de cada profissao,
em um exercicio de multiplos olhares sobre o processo
de cuidado em saude. Para tal, os alunos recebem uma
cor, no campus da capital, e um nome escolhido pelos
préprios discentes, no interior, onde vao construindo a
identidade de equipe interprofissional e desenvolvendo
a competéncia de comunicacao e de resolucdo de confli-
tos, que servem como ferramentas pedagégicas.

E importante enfatizar que as estratégias de en-
sino-aprendizagem sdo todas embasadas em metodo-
logias ativas que colocam o estudante como centro da
aprendizagem e fazem os alunos trabalharem em equipe
para o seu desenvolvimento. Pode-se citar como exem-
plo o photovoice, em que os educandos fotografam uma
situacdo do cotidiano para materializar a defini¢do do
conceito de saude; e a construcao da linha do tempo so-
bre a evolucdo das politicas publicas, a partir do desen-
volvimento de um mapa conceitual dos principais mar-
cos histéricos.

Destaca-se que o predominio de metodologias ativas
no primeiro semestre da graduacao é algo desafiador, de-
vido ao ensino médio estar mais focado em um ensino tra-
dicional, que visa quase que exclusivamente a aquisicao
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de conhecimentos a partir da memorizacao, assumindo a
figura passiva dos estudantes como receptores dessas in-
formacbes. Ao entrarem em contato com essa disciplina,
os discentes sdo instigados a pensar criticamente e tomar
decisoes a partir de diferentes estratégias de aprendizado,
como em estudos de casos, o que os tira da zona de confor-
to e os prepara para o futuro profissional.

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem é
formativa, visando a orientar o estudante quanto a sua
aprendizagem. Dessa maneira, acontece paulatinamen-
te e engloba diversas atividades, como a pontuagao ob-
tida nos trabalhos, a frequéncia e participacao do aluno
em sala de aula e a autoavaliacdo do estudante, com a
apreciacao critica do professor. Ha, porém, os processos
avaliativos institucionais obrigatérios, como a frequén-
cia e uma média minima, que caracterizam a avaliacdo
somativa.

Discussao

Refletir sobre a interprofissionalidade no contex-
to da disciplina Ifisus é fundamental para compreender
sua relevancia na formacdo dos futuros profissionais
de Saude. Trabalhar o tema desde o inicio da graduacao
possibilita que os discentes desenvolvam uma visdao am-
pliada do cuidado em satde, superando a fragmentacao
tipica do modelo biomédico tradicional.

A interprofissionalidade no SUS se configura como
uma estratégia essencial para promover o trabalho em
equipe e o cuidado integral, baseando-se no dialogo, na
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cooperacao e no reconhecimento das especificidades de
cada area profissional. Ao estimular a reflexdo sobre os
papéis e responsabilidades de cada profissdo, essa abor-
dagem favorece a tomada de decisdes compartilhadas e a
resolucdo conjunta de problemas, fortalecendo as agdes
de satude coletiva (Ceccim; Feuerwerker, 2004; Reeves;
Xyrichis; Zwarenstein, 2018). Dessa forma, a insercdo da
interprofissionalidade na disciplina Ifisus contribui nao
apenas para a integracao entre diferentes saberes, mas
também para a construcao de uma pratica colaborativa,
ética e centrada nas necessidades reais da populagao, em
consonancia com os principios do SUS (Aratjo et al.,2017).

Outro aspecto a ser compreendido refere-se as
transformacées no cenario epidemiolégico, marcadas
pelo aumento das Doencas Crénicas nao Transmissiveis
(DCNT). Essas mudancas exigem novas estratégias de en-
frentamento dos problemas de satide e estdo associadas
a expansao das areas urbanas, o que, muitas vezes, resul-
ta na maior concentracao de pessoas em locais com con-
dicdes sanitarias inadequadas (Simdes et al., 2021). Dessa
forma, a educacao interprofissional se propde a formar
profissionais de satde mais aptos ao efetivo trabalho em
equipe. Trabalhadores colaborativos asseguram praticas
em saude integrais por meio de ac¢des e estratégias inter-
disciplinares com maior capacidade de respostas aos pro-
blemas e as necessidades de satide (Reeves, 2016).

A Ifisus é mais do que uma metodologia de ensino,
é uma estratégia transformadora essencial para a forma-
cdo de profissionais em saude capazes de trabalhar de
forma colaborativa, resolutiva e comprometida com os
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principios do SUS. Propde qualificar a atengdo a saude,
tornando-a mais integral, humana e eficaz. Além de for-
talecer o préprio SUS, ao preparar sua forca de trabalho
para responder adequadamente as complexas deman-
das da populacao brasileira, dentro de um modelo basea-
do na Atencao Primaria e no trabalho em equipe (Batista
et al,, 2022; Peduzzi; Agreli, 2018).

Neste ambito, as equipes da ESF desenvolvem este
trabalho, no que se refere a complexidade dos problemas
em saude nos territérios. Sao formadas por profissionais
variados, que devem trabalhar de forma colaborativa
para resolver problemas complexos (Peduzzi; Agreli,
2018). Nessa complexidade de contextos, a melhoria da
gualidade no atendimento ocorre através da comunica-
cao clara e do entendimento mutuo entre profissionais
para solucionar os problemas e superar as dificuldades
encontradas nos territérios, promovendo respeito e va-
lorizagdo das diferentes expertises. O trabalho colabora-
tivo se da com foco no usuario; o cuidado é baseado na
pessoa, na familia e na comunidade, com suas necessida-
des e contextos de vida. Pensar em trabalho colaborati-
vo é envolver profissionais que querem trabalhar juntos
para prover melhor atencdo a saude e pode se dar como
colaboracgao na equipe e colaboragao em rede interseto-
rial e com a comunidade (Peduzzi; Agreli, 2018).

A APS precisa ser fortalecida, pois se configura
como a principal porta de entrada preferencial do SUSeo
cendrio por exceléncia para o trabalho interprofissional.
Profissionais formados para atuar colaborativamente
sdo essenciais para o sucesso da ESF e modelos similares.
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Isso se da devido a formacao interprofissional e se pensa
em uma responsabilidade sanitaria, em que se tem pro-
fissionais mais comprometidos com as necessidades do
sistema publico de satide e da populacgao, entendendo seu
papel coletivo na promocao da satide (Who, 2010).

Em relagdo ao desenvolvimento de competéncias
para o cuidado no usuario no SUS, além das competén-
cias técnicas especificas, destaca-se a importancia em
qualificar a formacao de profissionais mais preparados
para o trabalho colaborativo em equipe, num processo
permanente de pratica e aprendizagem reflexiva, como
estimular praticas colaborativas em que existem as com-
peténcias gerais como comunicacao interpessoal e inter-
profissional, gestdo, educacdo em saude, trabalho em
equipe, pensamento critico e compromisso social (Ogata
et al., 2021; Olsson et al., 2021).

Por fim, tem se verificado nos curriculos dos cur-
sos de graduacao em Satide a necessidade da insercao de
formacdo interprofissional. O que parece insuficiente é
limitar a formacdo dos profissionais de satide a sua area
especifica de atuagao. Existem, porém, desafios para a for-
macao interprofissional nas universidades e logisticas na
formacdo docente: as resisténcias culturais e institucio-
nais, as tradi¢des académicas isoladas e as hierarquias pro-
fissionais consolidadas (Olsson et al., 2021; Peduzzi, 2016).

Outro fator é a infraestrutura, que necessita ser
adequada tanto nas universidades, por ser uma discipli-
na atual, como nos servicos de satide, em que precisam
estar preparados para receber grupos interprofissio-
nais de estudantes. Os servicos sao inadequados para se
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desenvolver a pratica colaborativa nos espagos disponi-
vies. Logo, a proposta da formacao interprofissional é de-
senvolver métodos eficazes para avaliar as competéncias
interprofissionais. Os profissionais atuantes nas Unida-
des de Atencdo Primaria a Satide (UAPS), na maioria das
vezes, desconhecem o trabalho interprofissional e estao
despreparados para receber discentes, como ocorreu cer-
ta vez onde uma professora foi convidada a se retirar da
UAPS com seus alunos alegando a gestao do servico que
nao havia sido comunicada da visita técnica.

Cabe ressaltar ainda que a riqueza de possibilida-
des que se constréi a partir da vivéncia interprofissional
no primeiro semestre dos cursos de graduacao de Saude é
fundamental para a ruptura do modelo biomédico, redu-
¢do dos encaminhamentos desnecessarios, construcao
de vinculo, cuidado longitudinal e centrado no usuario,
etc., mas sobretudo sera um divisor de 4guas na vida de
cada discente, que tera a oportunidade de experienciar
tamanha troca de saberes, entre sujeitos com histérias
de vida, anseios profissionais, trabalhadores em satide e
usuarios. Ali, no primeiro contato com o SUS enquanto
futuros profissionais, é que se deparam com as poténcias
e os desafios de uma satide universal.

Consideracoes finais

Este capitulo apresentou o trabalho interprofis-
sional na UECE com alunos da graduacao de diversos
cursos das Ciéncias da Saude. Em sintese, a interprofis-
sionalidade, tal como proposta na disciplina Ifisus, é um
pilar indispensavel para a formacao de profissionais de
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Saude capazes de atuar de forma colaborativa e alinha-
da aos principios do SUS. Esta abordagem, quando intro-
duzida desde o inicio da graduagado, rompe com a visao
fragmentada do modelo biomédico e qualifica o cuidado,
tornando-o mais integral e centrado nas necessidades
dos usuarios. A APS consolida-se como o cendrio ideal
para esta pratica, em que equipes interprofissionais po-
dem responder com maior eficicia aos complexos desa-
fios de satide do territério.

Apesar de seu valor inquestionavel, a implementa-
cdo da educacdo interprofissional enfrenta obstaculos,
como resisténcias institucionais, infraestrutura inade-
quada e despreparo dos servicos para receber essa nova
logica de formacao. Superar esses desafios é crucial. A vi-
véncia interprofissional precoce representa um divisor de
aguasna trajetéria do estudante, sendo fundamental para
formar uma forca de trabalho comprometida com a cons-
trucdo de um SUS mais resolutivo, humano e coletivo.
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Introducao

Saude Coletiva se estabelece como um cam-
po de saberes e praticas caracterizado por sua natureza
plural e interdisciplinar. Ela se volta para a compreen-
sdo dos multiplos fatores que influenciam o processo
saude-doenca, com especial atencdo aos determinantes
sociais de saide, que sao fatores sociais, ambientais, po-
liticos, econémicos, culturais, étnico-raciais, psicolégicos
e comportamentais que influenciam a ocorréncia de pro-
blemas de satude e seus fatores de risco em um indivi-
duo, segmento social ou populacéo (Paim; Almeida Filho,
2023).

Diferenciando-se da satide publica tradicional, ela
nao se restringe apenas as doencas e seus agravos, mas
incorpora uma abordagem critica integral e multidisci-
plinar que articula conhecimentos da epidemiologia, das
ciéncias sociais e humanas e do planejamento e gestao
em saude para analisar as necessidades sociais e a orga-
nizacao dos servicos de satide (Paim; Almeida Filho, 2023;
Rocha, 2017). Fundamentalmente, a Satide Coletiva no
Brasil possui um compromisso com a transformacao das

ALLAN CRUZ DA SILVA - LUANA ARRUDA SOARES - ALICE MACHADO DE SALES - RAFAEL BEZERRA DUARTE
ANTONIO RODRIGUES FERREIRA JUNIOR




559

condicoes de vida e saude da populacao, alinhando-se
aos principios doutrinarios do Sistema Unico de Satde
(SUS): a universalidade, a equidade, a integralidade e a
atencao humanizada (Brasil, 1990, 2025).

Universalidade é o principio que determina que o
acesso as acgoes e servicos de satide deve ser garantido a
todas as pessoas, independentemente de caracteristicas
sociais ou pessoais. Equidade é o principio que conside-
ra que pessoas distintas tém necessidades distintas, ou
seja, todos tém direito, mas deve-se investir mais onde a
caréncia é maior (Paim, 2019). A integralidade considera
o ser humano em todas as suas dimensdes na oferta do
cuidado para a promogao da saude, a prevencao de doen-
cas, o tratamento e a reabilitacdo. Nesse sentido, pressu-
poe a articulacdo da satide com outros setores para as-
segurar uma atuacao intersetorial e o Gltimo principio, a
atencdo humanizada, rege que seja priorizada de forma
continua a humaniza¢do no atendimento, ao levar em
conta as necessidades e os aspectos emocionais, psicolé-
gicos e sociais de cada paciente (Brasil, 2025; Paim, 2019).

Nesse cenario, as ligas académicas surgem como
importantes dispositivos na formacao de futuros profis-
sionais da saude, funcionando como espacos de educa-
¢do nao formal que buscam aprofundar conhecimentos
em areas especificas e superar a fragmentacao curricu-
lar (Gomes; Alvim; Cunha, 2024). Estruturadas sob o tri-
pé universitario do ensino, pesquisa e extensao, as ligas
promovem o protagonismo estudantil ao aproximar os
graduandos da realidade pratica dos servicos e da comu-
nidade (Aragjo et al., 2021).
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A partir disso, a imersao na realidade proporcionada
pelaliga é fundamental, pois é através da vivéncia diretano
cotidiano do SUS que os estudantes conseguem desenvol-
ver uma compreensao critica e ampliada da satide, desaco-
modando a visdo puramente biomédica e reconhecendo a
importancia do contexto social (Albuquerque; Amor, 2025).
Essa vivéncia ampliada, que estimula a producao cientifi-
ca e o desenvolvimento de atividades extensionistas, con-
tribui para o desenvolvimento de habilidades essenciais,
como o trabalho em equipe e a comunicacao, colaborando
para uma formacao mais completa, critica, reflexiva e hu-
manizada (Gomes; Alvim; Cunha, 2024).

A Liga Académica Multidisciplinar em Saude Co-
letiva (LAMSC), da Universidade Estadual do Ceara
(UECE), insere-se nesse contexto, uma iniciativa que bus-
ca aprofundar o conhecimento e a atuacao dos discentes
no campo da Saude Coletiva e do SUS. Ao contrario de
ligas uniprofissionais (focadas em uma unica especia-
lidade), a LAMSC busca ativamente estimular o desen-
volvimento de praticas colaborativas entre as diversas
areas de formacao em saude, refletindo a necessidade de
uma abordagem interprofissional para uma compreen-
sdo mais integral e efetiva do processo satide-doenca.

Essa filosofia é traduzida na identidade visual da
LAMSC, cuja simbologia foi cuidadosamente elaborada.
As figuras humanas multicoloridas representam a du-
pla dimensao da diversidade: a da populagdo assistida
em sua diversidade social, cultural, étnica e de género e
a dos proéprios profissionais e estudantes de satide que
compdem a liga, que atuam de forma colaborativa para
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construir uma saude integral e coletiva. Ao centro, o
emblema do SUS que ancora a iniciativa reafirma o ali-
nhamento da LAMSC com os pilares doutrinarios de um
sistema de satde publico, universal e gratuito, cujo forta-
lecimento é um dos objetivos centrais da Saude Coletiva.
Essa articulacdo entre a teoria estudada e a pratica vi-
venciada nas comunidades reforca o conceito de praxis,
fundamental para uma atuacgdo transformadora na rea-
lidade social, como preconiza o campo da Satide Coletiva
(Paim; Almeida Filho, 2023).

Diante do exposto, o objetivo deste capitulo é siste-
matizar as experiéncias de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pelos integrantes da LAMSC no ano de
2025, analisando a articulacdo entre as atividades plane-
jadas e executadas e os principais aprendizados gerados
para a formacdo académica e social dos ligantes.

Método

Caracteriza-se como um relato de experiéncia,
fundamentado na proposta de Sistematiza¢ao de Expe-
riéncias de Holliday (2006). Conforme o autor, o ponto
de partida da sistematizacao € a propria pratica, sendo
essencial que a analise seja conduzida por quem tenha
participado diretamente da experiéncia. Nesse sentido,
a andlise foi realizada pelos préprios integrantes da liga,
com o auxilio dos professores orientadores do projeto.

Para a etapa de recuperacgao do processo vivido, fo-
ram utilizados como fontes de informacao os registros
documentais da liga, como o Plano Anual de Atividades
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de 2025, o Relatério de Atividades de Extensao e as atas
das reunides. O objeto da sistematizacdo compreende o
conjunto de atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pela LAMSC no periodo de fevereiro a se-
tembro de 2025. Dessa forma, o presente relato ultrapas-
sa a simples narragao ou descricao de atividades e bus-
ca realizar uma interpretacao critica do processo, que, a
partir de sua reconstrucao, descobre ou explicita a lo6gica
do processo vivido.

A utilizacdo dessa abordagem tem duplo proposi-
to, primeiramente, visa-se adquirir uma compreensao
mais aprofundada das experiéncias desenvolvidas, a fim
de melhorar a pratica, e qualificar as futuras interven-
¢oes da liga. Em segundo lugar, busca-se compartilhar os
ensinamentos surgidos com a experiéncia ao contribuir
e dialogar com o conhecimento acumulado por outras
ligas académicas, fortalecendo a difusdo da ciéncia e a
formacdo em Saude Coletiva (Holliday, 2006).

A dinamica de trabalho da LAMSC se inicia com
um planejamento semestral, realizado em dois encon-
tros, no qual os proéprios ligantes, a partir de um formu-
lario, elencam e selecionam os temas a serem abordados,
com dois temas principais e outros mais gerais, em se-
guida é definido o cronograma de atividades. A partir
disso, a liga opera em um ciclo bimensal: o primeiro més
é dedicado ao aprofundamento teérico do tema, enquan-
to o segundo foca no planejamento e execucdo da acao
de extensao correspondente.

O ciclo de extensdo se desenvolve em etapas
sequenciais para garantir o preparo dos membros.
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Inicialmente, a comissdo de ensino promove uma capa-
citacdo interna para aprofundar o conhecimento sobre
a tematica principal do bimestre, como a aula sobre a
importancia da doacdo de sangue ocorrida em maio.
Em seguida, para exercitar a aplicacdo do conhecimen-
to, os ligantes desenvolvem um estudo de caso ficticio,
onde discutem as contribuicdes de cada area da saude,
a exemplo do caso sobre hemofilia analisado em julho.

Por fim, realiza-se a acao de extensao voltada para
a comunidade, que envolve praticas de promocao e pre-
vencao em saude, apresentadas pelos préprios ligantes
ou em parceria com professores convidados. Concluida
a acao, a semana seguinte é dedicada a uma reunido de
feedback, na qual os participantes avaliam a experiéncia,
elencando pontos fortes e aspectos a serem melhorados,
garantindo um processo continuo de aprimoramento
das praticas.

O pilar da pesquisa deriva diretamente dessa or-
ganizacao ciclica de duas formas principais. A primeira
ocorre na fase de aprofundamento teérico, na qual os
ligantes realizam revisdes de literatura para embasar as
capacitagoes e se apropriar dos conceitos que serao tra-
balhados nas atividades. A segunda forma se materializa
apoés a vivéncia pratica, quando os resultados e apren-
dizados das experiéncias sido sistematizados e apresen-
tados a comunidade cientifica, por meio da elaboracao
de artigos, resumos e capitulos, além da participacdo em
eventos cientificos, completando o ciclo de producao e
difusdo do conhecimento.
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0 cotidiano na liga

Esta secao se dedica a descrever as atividades re-
alizadas pela LAMSC, correspondendo a etapa de re-
construcdo do processo e ordenacao da informacao da
sistematizacdo. E importante ressaltar que as atividades
de extensdo documentadas, referentes ao periodo de fe-
vereiro a junho de 2025, tém como base o Relatério de Ex-
tensdes da LAMSC. Por sua vez, as atividades de ensino,
pesquisa e extensao de julho a setembro de 2025 serdo
descritas com base nos registros internos da liga, como
as atas de reunides, seguindo o planejamento estabeleci-
do no plano anual de atividades.

Da teoria a praxis: a formacao e a capacitacao dos membros da
LAMSC

Um dos pilares de uma liga académica é o ensino.
Segundo Freire (2025), ensinar ndo se resume a transferir
conhecimento, mas a criar as condi¢des para que o saber
seja construido pelo préprio aprendiz. Nessa perspecti-
va, o autor defende que nido ha docéncia sem discéncia
(o ato de aprender), pois quem ensina aprende no pro-
cesso de ensinar, e quem aprende, por sua vez, ensina ao
aprender.

Essa perspectiva se manifesta de forma clara nas
capacitacoes e oficinas internas da LAMSC, que sdo
planejadas para superar o modelo de educacgao “banca-
ria’, onde o conhecimento é meramente depositado nos
alunos. Nesses espacos, os proprios ligantes se tornam
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sujeitos da producao coletiva do saber, onde os membros
pesquisam, organizam, apresentam e discutem o contet-
do com os colegas. Ao fazer isso, eles ndo apenas ensi-
nam, mas se formam e re-formam no processo, em um
movimento que Freire (2025) descreve como a insepara-
bilidade entre o formar e o formar-se.

Essas atividades de formacdo da LAMSC foram
estruturadas para construir um sélido embasamento te-
6rico-pratico entre os membros, servindo como alicerce
para as atividades de extensao em um esfor¢o para supe-
rar a fragmentacao curricular frequentemente presente
na educacao superior (Gomes; Alvim; Cunha, 2024). O se-
mestre letivo, sempre ap6s a entrada de novos membros,
inicia-se com uma capacitacdo introdutéria sobre os
fundamentos da Saude Coletiva, garantindo um nivela-
mento conceitual e o alinhamento de todos os integran-
tes com a proposta central da liga.

Durante os primeiros meses de 2025, a liga traba-
lhou tematicas como Populacdo Negra, Cancer, Teoria
do ELO e Arboviroses — todas estas foram alinhadas a
capacitacOes internas, tanto com colaboradores quanto
por meio dos préprios ligantes. Estes sempre buscam
adequar a tematica proposta com o objetivo da liga — de-
senvolver cuidado multidisciplinar.

Apbs o processo seletivo, em maio de 2025, a pre-
paracdo para a segunda ac¢do de extensdo do semestre
envolveu uma capacitacao interna sobre a satide da po-
pulacdo LGBTQIAPN+. Para essa formacao, a liga pro-
moveu uma roda de conversa com a participacdo de
uma mulher trans, que compartilhou suas vivéncias e as
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barreiras encontradas no acesso aos servicos de saude, e
de uma profissional da satide com experiéncia na area,
gue abordou os aspectos técnicos e as politicas publicas
voltadas para esse publico. Esse encontro foi essencial
para sensibilizar os ligantes e qualificar a abordagem
que seria utilizada na atividade de extensao.

Outra tematica fundamental, discutida no més de
junho, foi a educacdo sexual. Esse momento foi guiado
por uma psicéloga e sexdloga, que apresentou a educa-
¢ao sexual como um processo de cuidado, que promove
saude, autonomia e conhecimento, principalmente entre
adolescentes e jovens. Tal abordagem auxilia na preven-
cao de infec¢bes sexualmente transmissiveis e na redu-
¢do do numero de casos de gravidez na adolescéncia, ao
incentivar o uso de métodos contraceptivos e do planeja-
mento reprodutivo. Desse modo, a compreensao sobre a
tematica reduz impactos negativos, como o risco de mor-
talidade materna, a evasao escolar e o agravamento de
vulnerabilidades socioecondémicas. Ademais, foi reforca-
da a ampliacdo desse conhecimento em futuras ativida-
des de extensdo realizadas em escolas.

Em julho de 2025,a LAMSC abordou, em suas capa-
citacOes, temas voltados para a area de nutricdo publi-
ca. Na primeira reunido sobre a tematica, duas ligantes
do curso de graduacdo em Nutricdo ministraram sobre
o Guia Alimentar para a Populagdo Brasileira, um docu-
mento oficial do Ministério da Satide que estabelece nor-
mas para uma alimentacao adequada e saudavel. Em se-
guida, na reunido posterior, a comissao de pesquisa deu
continuidade a tematica por meio de um ‘cinedebate’,
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apresentando um documentario sobre inseguranca ali-
mentar e obesidade infantil e debatendo sobre os princi-
pais pontos abordados através da formacao de uma roda
de conversa com os integrantes da liga.

Além das capacitagdes especificas para as ativi-
dades de extensao, durante o semestre houve inimeras
outras capacitacOes, voltadas para o desenvolvimento
do senso critico dos discentes sobre os principais pro-
blemas enfrentados pela Saude Coletiva. A LAMSC tam-
bém investiu na formac¢ado académica dos seus membros
para o pilar da pesquisa. Exemplo disso foi a realizacao
de uma oficina de escrita cientifica, que teve como ob-
jetivo aprimorar as habilidades dos membros da liga na
elaboracdo de trabalhos académicos. Essa formagao foi
fundamental para subsidiar a construcdao de resumos
para congressos e a submissdo de um capitulo de livro,
atividades previstas no planejamento anual da liga.

As redes sociais, em especial no atual cenério, ga-
nharam grande destaque na vida da populacao em geral,
pois possibilitam a interacdo simultdnea ou nao entre
individuos. Esse tipo de interacao virtual pode contri-
buir no contexto académico, nas atividades de ensino
bem como nas atividades extensionistas (Santos et al.,
2022). Dessa forma, é essencial destacar as atividades de
ensino da liga por meio das redes sociais, principalmente
o Instagram.
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Figura1- Exemplos de postagens voltadas para a
educacdo em saude
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Fonte: Elaboracdo dos autores (2025).

Nesse ambiente virtual, os ligantes utilizam as te-
maticas abordadas nas capacitagées e atividade de ensi-
no,adaptando as informacdes obtidas a fim de promover
educacdo em saude a sociedade. Essas postagens bus-
cam interagir com a comunidade externa, disseminando
o conhecimento com uma linguagem que seja acessivel a
populacdo como um todo.

Da universidade a comunidade: atividades de extensao
realizadas pela LAMSC

Segundo Pires da Silva (2020, p. 22), a extensao uni-
versitaria emerge como um “[..] processo interdiscipli-
nar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove
a interacdo transformadora entre Universidade e outros
setores da sociedade”; em outras palavras, ela estabele-
ce um dialogo entre o conhecimento académico e as ne-
cessidades da comunidade, em um movimento que bus-
ca democratizar ndo apenas os saberes, mas a prépria
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universidade. Alinhada a essa concep¢ao, a LAMSC bus-
ca promover essa democratizacao por meio de acdes que
destacam o carater multidisciplinar da Satide Coletiva.
O planejamento dessas atividades ocorre de forma con-
tinua, com o objetivo de abordar as tematicas aprofun-
dadas durante as capacita¢ées de ensino e pesquisa, em
um esforco para garantir a indissociabilidade do tripé
universitario. Para isso, sdo utilizadas metodologias ati-
vas, como educacao em sauide, rodas de conversa e ativi-
dades ludicas, que se aproximam dos principios da edu-
cacao popular em saude ao valorizar a troca de saberes
e o protagonismo dos participantes (Freitas et al., 2025).
Em fevereiro, a liga realizou duas atividades em par-
ceria. Primeiro foi ministrada uma palestra sobre a pre-
vencao ao uso abusivo de alcool e drogas para aproxima-
damente 160 jovens e adolescentes, em colabora¢ao com o
Grupo de Pesquisa, Fluxos, Redes e Cuidado (GPERIDA).
Posteriormente, os membros conduziram uma atividade
sobre arboviroses em uma escola municipal. Em parceria
com estudantes de Medicina Veterinaria, a acdo utilizou
uma metodologia interativa para ressaltar a importancia
da prevencao. Essas acdes exemplificam como a extensao
permite aos estudantes uma imersio na realidade local,
possibilitando a troca de experiéncias e a compreensao
das necessidades da populacgao (Aratjo et al., 2021).
Durante os meses de marco e abril, ndo houve ativi-
dades de extensao, entretanto a liga realizou um processo
para a selecao de novos membros, sendo os participantes
- estudantes da UECE dos cursos de Enfermagem, Medi-
cina, Psicologia, Nutricao, Educacao Fisica, Servico Social,
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Terapia Ocupacional e Medicina Veterinaria. Esse proces-
so seletivo consistiu em trés fases, apoiadas principal-
mente no tripé académico: a primeira fase referiu-se ao
entendimento dos estudantes sobre a Saude Coletiva, de
modo geral, além de experiéncias académicas e pessoais
no contexto dessa pratica. Essa etapa é fundamental ndo
apenas para selecionar estudantes alinhados aos objeti-
vos da liga, mas também para estimular, desde o inicio, o
protagonismo estudantil na identificacdo de problemas e
na proposicao de solucdes (Cavalcante et al., 2021).

Apoés a entrada dos novos membros, a liga apro-
fundou os debates sobre a satide da populacdo LGBT-
QIAPN+,identificando a necessidade de uma acao exter-
na que trouxesse a tona o aprendizado obtido. Assim, em
junho, a acdo principal foi uma oficina de satide na Casa
Transformar, um espaco de apoio a comunidade. A ativi-
dade teve como foco a escuta das vivéncias, utilizando a
arte como ferramenta de expressao.

Ao levar o dialogo para um espaco nao clinico, a
acao atuou diretamente sobre as barreiras de acesso e o
preconceito documentados no sistema formal de satde,
que muitas vezes é percebido como um espaco hostil por
essa populacao (Freitas et al., 2025). A iniciativa também
incluiu uma campanha de arrecadacao de alimentos, for-
talecendo o vinculo com a instituicao.

Outrossim, a liga mantém em vigéncia um proje-
to de iniciacdo artistica, aprovado pela Pr6-Reitoria de
Extensao, intitulado “FOTOgrafando a Saude Coletiva:
olhares multiplos sobre territérios vivos”. O projeto visa
a coletar relatos da populacdo sobre sua compreensao
por saude e identificar os desafios presentes em sua
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realidade por meio de sessées de fotografia e entrevis-
tas. Essa abordagem, que une arte e pesquisa, nao ape-
nas documenta, mas também se torna um momento de
educacdo em saude, em que os ligantes buscam “decodifi-
car o saber técnico” em um dialogo direto e acessivel com
a comunidade (Freitas et al., 2025). Assim, a inicia¢ao ar-
tistica desenvolvida pela LAMSC visa a capacitar a co-
munidade para uma melhor compreensao e acesso aos
recursos de satide, cumprindo o papel da extensao de ser
uma ferramenta para a transformacao social.

Da vivéncia a evidéncia: as atividades de pesquisa e produ¢ao
cientifica da LAMSC

No pilar da pesquisa, a principal contribuicdo da
liga no periodo foi a sua participagdo ativa na comissao
organizadora do I Congresso sobre Interdisciplinarida-
de na Saude Coletiva (Coinsc): desafios em territorios
invisibilizados, realizado nos dias 28, 29 e 30 de julho de
2025. O tema central do evento ressoou com a missao
da LAMSC, ao debater a complexidade das questdes de
saude em contextos de marginalizacdo, que demandam
abordagens que transcendam as fronteiras disciplinares
para o fortalecimento do SUS.

Em relagdo a participacdo dos membros da comis-
sdo de pesquisa da LAMSC no I Coinsc, estes atuaram
como monitores do evento, desenvolvendo atribuicdes
como: apoio em palestras e em oficinas, cobertura das
midias do evento, realizacdo de credenciamento, auxi-
lio em salas de apresentacao de trabalho, entre outras
funcdes. Além de auxiliar na organizagao, os membros
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da liga tiveram uma participacao cientifica expressiva,
com a apresentacdo de cinco trabalhos (Quadro 1). As
pesquisas abordaram temas de grande relevancia social,
alinhados a proposta do congresso, com foco na satde
de populacdes especificas, como a populagdo negra, a po-
pulacao quilombola, a populacéo indigena, a populagao
ribeirinha, a populagdo em situacao de rua, as trabalha-
doras rurais e a comunidade LGBTQIAPN +.

Quadro 1 - Trabalhos desenvolvidos, aprovados e
apresentados no I Coinsc

Titulos Cursos dos autores envolvidos

Praticas de cuidado e acesso a satide
da populacao negra no Brasil: um
estudo reflexivo

Enfermagem, Terapia Ocupacional e
Nutricdo

Barreiras invisiveis: desafios enfren-

tados pela populacio em situacio de Enfermagem, Terapia Ocupacional e

rua para o cuidado em saide

Servico Social

Formacdo em satde para o cuidado
da populacdo LGBTQIAPN+

Enfermagem, Terapia Ocupacional e
Nutricdo

Condicdes de satde, trabalho e vio-
léncia vivenciada por trabalhadoras
rurais: uma revisao integrativa

Enfermagem, Nutricéo, Servico So-
cial e Medicina Veterinaria

Zoonoses, abandono e vulnerabili-
dade: desafios da superpopulacdo
de cdes e gatos sob a ética da satide
Gnica

Enfermagem e Medicina Veterinaria

Fonte: Elaboracdo dos autores (2025).

Destaca-se que o engajamento e a qualidade dos
trabalhos desenvolvidos pelos ligantes resultaram em
um reconhecimento de destaque. O estudo intitulado
“Praticas de cuidado e acesso a saide da populacdo negra
no Brasil: um estudo reflexivo” recebeu o primeiro lugar
no prémio Antonio Rodrigues Ferreira Junior, coroando
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a dedicagdo do grupo com a pesquisa e a relevancia do
tema no campo da Satde Coletiva. Apds o sucesso no I
Coinsc, os ligantes deram continuidade a produgao cien-
tifica e, logo em seguida, focaram na preparacao dos re-
sumos expandidos para a XXX Semana Universitaria da
UECE, programada para ocorrer no periodo de 6 a 10 de
outubro de 2025. Foram enviados e aprovados trés resu-
mos expandidos (Quadro 2).

Quadro 2 - Trabalhos desenvolvidos, aprovados e
apresentados na XXX Semana Universitaria da UECE

Titulos Curso dos autores envolvidos

Direito a alimenta¢do adequada pela
populacdo em situacdo de rua: uma
revisdo narrativa

Servico Social, Terapia Ocupacional,
Nutricdo, Medicina Veterinaria e
Enfermagem

Atuacdo multiprofissional na edu-
cacdo em saude para a prevencao

Enfermagem e Terapia Ocupacional

de quedas em idosos: uma revisdo
narrativa
Doengas transmitidas por alimentos
e suas repercussoes na qualidade
de vida da populacdo: uma revisdo
narrativa

Medicina Veterinaria, Enfermagem e
Nutricdo

Fonte: Elaboracdo dos autores (2025).

A colaboracdo entre estudantes de diferentes cur-
sos na producdo de trabalhos académicos, visivel no
Quadro 2, é uma materializacdo do principio da inter-
profissionalidade, fundamental para a Satde Coletiva.
Essa multiplicidade de saberes enriquece a anélise dos
problemas de satde, refletindo a prépria definicdo de ex-
tensdo universitaria como um processo interdisciplinar
que promove uma interacdo transformadora (Lubeck;
Lisboa Filho, 2024).
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A pesquisa, dentro da liga, é entendida de forma
ampla e dindmica, indo além da escrita cientifica tradi-
cional. Os membros atuam ativamente na elaboracao,
execucdo e avaliacdo de projetos, um processo que se
inicia com a construcdo de questdes relevantes para a
Saude Coletiva, muitas vezes a partir de lacunas iden-
tificadas durante as proprias atividades de ensino e ex-
tensdo (Cavalcante et al., 2021). Essa pratica se desdobra
na elaboracdo de intervencdes em saude adequadas a
realidade local, na coleta e analise de dados e, funda-
mentalmente, na divulgacdo dos resultados de maneira
acessivel, reforcando a relagcdo de reciprocidade da uni-
versidade com a sociedade (Ximenes Neto et al., 2021).

Ademais, a atuacdo da LAMSC no meio cientifico
se expande para uma dimensao pedagoégica, com o pla-
nejamento de oficinas e minicursos voltados para o de-
senvolvimento da escrita cientifica. Esses projetos nao
apenas visam a capacitar a comunidade académica, mas
também refletem o protagonismo estudantil na constru-
¢ao do saber, onde os ligantes se tornam sujeitos ativos
do processo de ensino-aprendizagem (Silva et al., 2020).
Ao assumir essa responsabilidade, os membros se tor-
nam agentes de transformacdo que aproximam a uni-
versidade das necessidades concretas da populacgado e
fortalecem o compromisso social da producéo cientifica,
alinhando-se a uma pratica educativa que busca a auto-
nomia (Freire, 2025).

Com efeito, os ligantes buscam fortalecer o vincu-
lo e o conhecimento em pesquisas através da participa-
¢ao em grupos de pesquisa consolidados na UECE. Essa
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imersao é fundamental, pois, como aponta a literatura, a
participacdo em ligas e grupos de estudo fomenta a pro-
ducao de conhecimento e a divulgacdo de experiéncias
por meio de eventos e publicacdes (Araijo et al., 2021).
Desse modo, a ampliacao de saberes cientificos auxilia
na elaboracdo de trabalhos académicos em diferentes
metodologias e promove o estabelecimento de vinculos
para atividades cientificas, como monitorias em con-
gressos e a participacao em capacitagdes (Albuquerque;
Amor, 2025).

A exemplo disso, pode-se destacar as atividades co-
laborativas com o GPFRIDA na realizacdo de palestras
em escolas, evidenciando a capacidade da liga de estabe-
lecer parcerias que integram pesquisa e extensao, bem
como a participacdo de ligantes em projetos de iniciagcdo
cientifica vinculados ao Grupo de Pesquisa Vida e Traba-
lho (GPVT) e ao Grupo de Pesquisa Redes Integradas da
Saude (Redis). Essa insercao em diferentes frentes de in-
vestigacdo demonstra que a liga atua como um potente
catalisador para a formacgdo do estudante-pesquisador,
consolidando a indissociabilidade entre o ensino, a pes-
quisa e a extensdo que fundamenta a educagao superior
no Brasil (Cavalcante et al., 2021).

Entre o ideal e o possivel: os desafios e as dificuldades na
trajetoria da LAMSC

Apesar do potencial transformador daliga, sua ope-
racionalizacdo nos eixos de ensino, pesquisa e extensao
enfrenta uma série de desafios estruturais, conceituais
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e logisticos que refletem tanto as particularidades da
formagdo em satde quanto as limitacdes do contexto
universitario.

Um dos obstaculos mais imediatos é a gestdo do
tempo e a sobrecarga académica. A dificuldade em con-
ciliar os horarios dos membros, provenientes de cursos
com grades curriculares distintas e, em muitos casos,
de periodo integral, limita a frequéncia e a duragdo das
reunides. Somam-se a isso os desafios da gestdo interna
de pessoas, pois, embora a administracao pelos proprios
alunos seja um fator que desenvolve habilidades geren-
ciais (Silva et al., 2020), coordenar membros com interes-
ses, expectativas e ritmos diferentes exige um esforco
continuo para manter um ambiente democratico e evi-
tar a verticalizacao das decisées.

Outro desafio significativo reside na composicao
do grupo. Embora a proposta seja multidisciplinar, a liga
enfrenta a dificuldade de nao ter todos os cursos rele-
vantes representados. A auséncia de estudantes de areas
como Educacdo Fisica, Medicina e, principalmente, Cién-
cias Sociais e Humanas, que sdo um dos pilares teéricos
da Saude Coletiva, limita a profundidade das discussdes
e o alcance das acdes, que poderiam se beneficiar de uma
abordagem ainda mais integral para compreender os
determinantes sociais da satide. Essa limitacdo pode di-
ficultar a efetivacdo da interdisciplinaridade e da inter-
profissionalidade, diretrizes essenciais para a extensao
universitaria (Lubeck; Lisboa Filho, 2024).

No plano institucional e financeiro, as dificuldades
sdoigualmente proeminentes. O processo de formalizacao
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daliga, que muitas vezes envolve exigéncias burocraticas,
é frequentemente apontado como um processo desesti-
mulante para uma iniciativa estudantil. Essa barreira ini-
cial é agravada pela crénica limitacdo de recursos finan-
ceiros, que impacta diretamente as atividades finalisticas:
o baixo or¢camento restringe o transporte para as acoes de
extensao e a producdo de materiais de educacdo em sau-
de e, principalmente, impede a participacdo dos membros
em congressos nacionais e internacionais, dificultando a
difusdo do conhecimento produzido.

Por fim, existem desafios de ordem pedagogica e
conceitual. O baixo envolvimento do corpo docente, com
a participacdo muitas vezes limitada dos professores-o-
rientadores, pode deixar os estudantes sem o suporte
necessario para qualificar suas a¢des e aprofundar os de-
bates teéricos (Cavalcante et al., 2021). Em alguns casos, a
figura do orientador assume um papel meramente deco-
rativo ou burocratico, apenas para legitimar o cadastro
daliga na instituicdo (Miranda et al., 2020). Ha também o
risco constante de um desvio do propésito extensionista,
fazendo com que a liga se feche em atividades de ensino,
como grupos de estudo, distanciando-se de sua funcao
primordial de interagdo com a comunidade, que deveria
ser seu pilar de sustentacao (Ximenes Neto et al., 2021).

Essa dinamica pode reforcar a percepcao da liga
como um mero “tapa-buraco” curricular, uma ferramen-
ta para suplementar falhas da graduacédo. Embora essa
seja uma motivacgado legitima para os alunos, represen-
ta um desafio conceitual, pois as ligas ndo deveriam ter
a funcdo de compensar as limitacbes e a escassez de
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recursos do curriculo regular (Miranda et al., 2020). Uma
abordagem que pode levar a um especialismo precoce,
que contradiz a formacao generalista preconizada para
a graduacao (Cavalcante et al., 2021), e desresponsabili-
zar a instituicao de promover as reformas curriculares
necessarias para garantir uma formacao de qualidade a
todos os estudantes, e ndo apenas aos que participam de
atividades extracurriculares.

Consideracoes finais

A sistematizacdo das experiéncias da LAMSC
apresentada neste capitulo permitiu uma interpreta-
¢ao critica que transcende o mero relato de atividades,
revelando a poténcia da iniciativa como um dispositivo
de formacao alinhado aos principios da Satde Coletiva e
do SUS. A trajetoria da liga evidencia a articulacdo coe-
rente do tripé universitario, em que cada pilar se fortale-
ce mutuamente em um ciclo continuo de aprendizado e
transformacao.

No eixo do ensino, observou-se como a liga ma-
terializa a passagem da teoria a praxis, ao adotar uma
filosofia pedagogica inspirada em Paulo Freire. As capa-
citacGes internas, os estudos de caso e as oficinas ndo se
limitam a um modelo de transferéncia de contetido, mas
promovem o protagonismo estudantil e a construgao co-
letiva do saber, preparando os membros para uma atua-
¢do critica e reflexiva.

Essa base formativa encontra seu propésito nas
atividades de extensdo, que representam o movimento
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da universidade a comunidade. As agdes realizadas em
escolas e junto a populacdes vulnerabilizadas, como a
comunidade LGBTQIAPN+, demonstram o compromis-
so social da liga em dialogar com as necessidades reais
do territério. Ao ocupar esses espagos,a LAMSC néo ape-
nas oferece servicos, mas estabelece uma relacio de tro-
ca, reforcando a fungao da universidade como agente de
transformacao social.

O ciclo se completa no pilar da pesquisa, onde ocor-
re a transicdo da vivéncia a evidéncia. A producao cien-
tifica, a participacdo em congressos e a colaboragcdo com
outros grupos de pesquisa consolidam a importancia de
sistematizar a pratica, transformando as experiéncias
de campo em conhecimento validado e partilhado com
a comunidade académica. A natureza interprofissional
dos trabalhos desenvolvidos reforca a riqueza de uma
abordagem multidisciplinar para a compreensdo dos
complexos fenémenos da saude.

Contudo, a analise também revelou as tensoes ine-
rentes a essa trajetéria, que se desenvolve entre o ideal
e o possivel. Os desafios estruturais, como a sobrecarga
académica, a dificuldade de articulagdo intercursos, as
limitacdes financeiras e o baixo envolvimento docente,
sdo barreiras constantes. Além disso, o desafio conceitu-
al de ndo se reduzir a um mero “tapa-buraco” curricular
exige vigilancia continua para que a liga ndo perca seu
potencial critico.

Diante do exposto, evidencia-se que a experiéncia
da LAMSC reafirma o valor das ligas académicas como
espacos potentes para uma formacdo em satde mais
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completa, critica, humanizada e engajada com os princi-
pios do SUS. Os aprendizados aqui gerados, tanto das po-
tencialidades quanto das dificuldades, servem nao ape-
nas para qualificar as futuras acdes da prépria liga, mas
também para inspirar e dialogar com outras iniciativas
gue buscam, na pratica cotidiana, construir uma univer-
sidade e uma saude verdadeiramente coletivas.

Referéncias

ALBUQUERQUE, W. A;; AMOR, A. L. M. Integracao en-
sino, pesquisa e extensdo na formacado profissional em
saude. Revista Interdisciplinar de Estudos em Satde, Ca-
cador, v. 14, n. 1, 2763, 2025. DOL: https://doi.org/33362/
riesv14i1.2763.

ARAUJO, C. R. C. et al. Ligas académicas e extensdo uni-
versitaria: contribui¢ées na aprendizagem do estudan-
te de enfermagem. Revista Gestdo & Satide, Brasilia, DF,
V. 12, n. 1, p. 108-118, 2021. DOI: https://doi.org/10.26512/
gsv12i01.31997.

BRASIL. Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispde
sobre as condic¢des para a promocgao, protecao e recupe-
racdo da saude, a organizacao e o funcionamento dos
servicos correspondentes e da outras providéncias. Di-
drio Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, 20 set. 1990. Disponi-
vel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18080.
htm. Acesso em: 6 out. 2025.

ALLAN CRUZ DA SILVA - LUANA ARRUDA SOARES - ALICE MACHADO DE SALES - RAFAEL BEZERRA DUARTE
ANTONIO RODRIGUES FERREIRA JUNIOR



https://www.google.com/search?q=https://doi.org/33362/ries.v14i1.2763&authuser=4
https://doi.org/33362/ries.v14i1.2763
https://doi.org/33362/ries.v14i1.2763
https://doi.org/10.26512/gs.v12i01.31997
https://doi.org/10.26512/gs.v12i01.31997
https://doi.org/10.26512/gs.v12i01.31997
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm

581

BRASIL. Lei n° 15.126, de 28 de junho de 2025. Altera a Lei
ne 8.080, de 19 de setembro de 1990 (Lei Organica da Sau-
de), para estabelecer a atencdo humanizada como prin-
cipio no ambito do Sistema Unico de Satide (SUS). Did-
rio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 28 jun. 2025. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2025/1ei/115126.htm. Acesso em: 6 out. 2025.

CAVALCANTE, A. S. P. et al. Em busca da definicdo con-
temporanea de “ligas académicas” baseada na experién-
cia das ciéncias da saude. Interface: Comunicacao, Saude,
Educacdo, Botucatu, v. 25, p. €190857, 2021. DOI: https://
doi.org/10.1590/interface.190857.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios
a pratica educativa. 80. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2025.

FREITAS, R. C. G. et al. Sistematizacdo da experiéncia ex-
tensionista “Lacos do Colo™ educacao em saude para a
prevencdo do cancer de colo do Utero. Revista de Instru-
mentos, Modelos e Politicas em Avaliagdo Educacional,
Fortaleza, v. 6, €025018, 2025. DOI: https://doi.org/10.51281/
impa.e025018.

GOMES, M. O,; ALVIM, M. H; CUNHA, R. L. O. R. A cur-
ricularizagdo da extensdo no ensino superior: desafios,
limites e possibilidades. InterMeio: Revista do Programa
de Pés-Graduacdo em Educacdo, Campo Grande, v. 30,
n. 59, p. 166-188, 2024. DOLI: https://doi.org/10.55028/inter-
meiov30i59.

ALIGA ACADEMICA MULTIDISCIPLINAR EM SAUDE COLETIVA COMO ESPAGO DE FORMAGAQ NA UNIVERSIDADE


https://doi.org/10.55028/intermeio.v30i59
https://doi.org/10.55028/intermeio.v30i59
https://doi.org/10.55028/intermeio.v30i59

582

HOLLIDAY, O. J. Para sistematizar experiéncias. 2. ed.
Brasilia, DF: MMA, 2006.

LUBECK, E.; LISBOA FILHO, E. F. A insercao da extensao
nos curriculos da graduacao: base conceitual e experién-
cias institucionais. Revista Conexdo UEPG, Ponta Gros-
sa, V. 20, p. 1-15, 2024. DOI: https://doi.org/10.5212/Rev.Co-
nexaov20.24046.031.

MIRANDA, L. E. C. et al. Lessons learned from the
student’s surgery Academic League: Is it worth it?.
Revista Brasileira de Educacdo Médica, Rio de Janei-
ro, V. 44, n. 1, e039, 2020. DOI: https://doi.org/10.1590/
1981-5271v44.1-20190197.ING.

PAIM, J.S. SUS - Sistema Unico de Satide: tudo o que vocé
precisa saber. Sdo Paulo: Atheneu, 2019.

PAIM, J. S.; ALMEIDA-FILHO, N. Satide coletiva: teoria e
pratica. 2. ed. Rio de Janeiro: MedBook, 2022.

PIRES DA SILVA, W. Extensdo universitaria: um
conceito em construcdo. Revista Extensdo & Socie-
dade, Natal, v. 11, n. 2, e22491, 2020. DOI: https://doi.
0rg/10.21680/2178-6054.2020v11n21D22491.

ROCHA, J.S.Y. Manual de satide ptiblica e satide coletiva
no Brasil. 2. ed. Sao Paulo: Atheneu, 2017.

SANTOS, A. J. R. W. A; SOUZA, E. V; MOREIRA, L. L.
MOTA, J. V. M. As redes sociais aliadas a extensao

ALLAN CRUZ DA SILVA - LUANA ARRUDA SOARES - ALICE MACHADO DE SALES - RAFAEL BEZERRA DUARTE
ANTONIO RODRIGUES FERREIRA JUNIOR




583

universitaria e sua contribui¢ao na qualificacdo educa-
cional. Expressa Extensdo, Pelotas, v. 27, n. 1, p. 47-62, 2021.
DOIL: https://doi.org/10.15210/eev27i1.21738.

SILVA, W. B. H. et al. Reinvencao das ligas académicas em
periodo de pandemia e interrupg¢ao das aulas presenciais.
Global Academic Nursing Journal, Rio de Janeiro, v.1,n. 3,
e51,2020. DOI: https://doi.org/10.5935/2675-5602.20200051.

XIMENES NETO, E. R. G. et al. Atuacgao das ligas de en-
fermagem frente a pandemia da Covid-19. Revista Re-
cien, Sao Paulo, v. 11, n. 36, p. 451-461, 2021. DOI: https://doi.
0rg/10.24276/rrecien2021.11.36.451-461.

ALIGA ACADEMICA MULTIDISCIPLINAR EM SAUDE COLETIVA COMO ESPAGO DE FORMAGAQ NA UNIVERSIDADE



584

DECLARAGAO DE REVISAO DO VERNACULO

Declara-se, para constituir prova junto a Colecdo Praticas Educativas,
vinculada a Editora da Universidade Estadual do Ceara (EAUECE),
que, por intermédio do profissional infra-assinado?, foi procedida a
correcdo gramatical e estilistica do livro intitulado Inovacoes peda-
gogicas no ensino superior, razio por que se firma a presente decla-
racdo, a fim de que surta os efeitos legais, nos termos do novo Acordo
Ortografico Luséfono, vigente desde 12 de janeiro de 20009.

Fortaleza-CE, 1° de abril de 2026.

%l///ﬂf /4/9‘5’& ole }7(/7Lr'1 Chraenr?

Felipe Aragdo de Freitas Carneiro

DECLARACAO DE NORMALIZAGAO TECNICA

Declara-se, para constituir prova junto a Colecdo Praticas Educativas,
vinculada a Editora da Universidade Estadual do Ceara (EAUECE),
que, por intermédio do profissional infra-assinado, foi procedida a
normalizacdo técnica do livro intitulado Inovacoes pedagogicas no
ensino superior, razdo por que se firma a presente declaracio, a fim
de que surta os efeitos legais, nos termos das normas vigentes decre-
tadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Fortaleza-CE, 1° de abril de 2026.

/l////)/ A/?j" (7/[ }7(/74'1 Caraar?

Felipe Aragdo de Freitas Carneiro

1 Numero do registro: 89.931.




Ol

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

585

COLEGAO PRATICAS EDUCATIVAS

FIALHO, Lia Machado Fiuza. Assisténcia a crianga e ao adolescente in-
frator no Brasil: breve contextualizacdo histérica. Fortaleza: EQUECE,
2014. 105 p. ISBN: 978-85-7826-199-3.

VASCONCELOS, José Gerardo. O contexto autoritdrio no pés-1964: no-
vos e velhos atores na luta pela anistia. Fortaleza: EQUECE, 2014. 63 p.
ISBN: 978-85-7826-211-2.

SANTANA, José Rogério; FIALHO, Lia Machado Fiuza; BRANDENBURG,
Cristine; SANTOS JUNIOR, Francisco Fleury Uchéa (org.). Educacéo e
satide: um olhar interdisciplinar. Fortaleza: EAUECE, 2014. 212 p. ISBN:
978-85-7826-225-9.

SANTANA, José Rogério; VASCONCELOS, José Gerardo; FIALHO, Lia
Machado Fiuza; VASCONCELOS JUNIOR, Raimundo Elmo de Paula
(org.). Golpe de 1964: histéria, geopolitica e educagao. Fortaleza: EQUECE,
2014. 342 p. ISBN: 978-85-7826-224-2.

SILVA, Sammia Castro; VASCONCELOS, José Gerardo; FIALHO, Lia Ma-
chado Fiuza (org.). Capoeira no Ceard. Fortaleza: EQUECE, 2014. 156 p.
ISBN: 978-85-7826-218-1.

ADAD, Shara Jane Holanda Costa; PETIT, Sandra Haydée; SANTOS,
Iraci dos; GAUTHIER, Jacques (org.). Tudo que ndo inventamos é falso:
dispositivos artisticos para pesquisar, ensinar e aprender com a socio-
poética. Fortaleza: EQUECE, 2014. 488 p. ISBN: 978-85-7826-219-8.
PAULO, Adriano Ferreira de; MIRANDA, Augusto Ridson de Aratjo;
MARQUES, Janote Pires; LIMA, Jeimes Mazza Correia; VIEIRA, Luiz
Maciel Mourdo (org.). Ensino de Histéria na educagdo bdsica: reflexdes,
fontes e linguagens. Fortaleza: EQUECE, 2014. 381 p.

SANTOS, Jean Mac Cole Tavares; PAZ, Sandra Regina (org.). Politicas,
curriculos, aprendizagem e saberes. Fortaleza: EQUECE, 2014. 381 p.
ISBN: 978-85-7826-245-7.

VASCONCELOS, José Gerardo; SANTANA, José Rogério; FIALHO, Lia
Machado Fiuza (org.). Histéria e prdticas culturais na educagdo. Fortale-
za: EQUECE, 2014. 229 p. ISBN: 978-85-7826-246-4.

FIALHO, Lia Machado Fiuza; CASTRO, Edilson Silva; SILVA JUNIOR,
Roberto da (org.). Teologia, Histéria e Educacgéo na contemporaneidade.
Fortaleza: EQUECE, 2014. 160 p. ISBN: 978-85-7826-237-2.

FIALHO, Lia Machado Fiuza; VASCONCELOS, José Gerardo; SANTA-
NA, José Rogério (org.). Biografia de mulheres. Fortaleza: EQUECE, 2015.
163 p. ISBN: 978-85-7826-248-8.

MIRANDA, José da Cruz Bispo de; SILVA, Robson Carlos da (org.). Entre
o derreter e o enferrujar: os desafios da educacéo e da formagao profis-
sional. Fortaleza: EQUECE, 2014. 401 p. ISBN: 978-85-7826-259-4.

SILVA, Robson Carlos da; MIRANDA, José da Cruz Bispo de (org.). Cul-
tura, sociedade e educagdo brasileira: teceduras e interfaces possiveis.
Fortaleza: EQUECE, 2014. 324 p. ISBN: 978-85-7826-260-0.



586

14. PETIT, Sandra Haydée. Pretagogia: pertencimento, corpo-danca afro-
descendente e tradicdo oral africana na formacéao de professoras e pro-
fessores — contribuicdes do legado africano para a implementacdo da
Lei n®10.639/03. Fortaleza: EQUECE, 2015. 253 p. ISBN: 978-85-7826-258-7.

15. SALES, José Albio Moreira de; SILVA, Bruno Miguel dos Santos Mendes
da (org.). Arte, tecnologia e poéticas contempordneas. Fortaleza: EQUE-
CE, 2015. 421 p. ISBN: 978-85-7826-262-4.

16. LEITE, Raimundo Hélio (org.). Avalia¢cdo: um caminho para o descorti-
nar de novos conhecimentos. Fortaleza: EQUECE, 2015. 345 p. ISBN: 978-
85-7826-261-7.

17. CASTRO FILHO, José Aires de; SILVA, Maria Auricélia da; MAIA, Den-
nys Leite (org.). Licées do projeto um computador por aluno: estudos e
pesquisas no contexto da escola publica. Fortaleza: EQUECE, 2015. 330 p.
ISBN: 978-85-7826-266-2.

18. CARVALHO, Maria Vilani Cosme de; MATOS, Kelma Socorro Lopes de
(org.). Psicologia da educacdo: teorias do desenvolvimento e da aprendi-
zagem em discussao. 3. ed. Fortaleza: EQUECE, 2015. 269 p.

19. FIALHO, Lia Machado Fiuza; CACAU, Josabete Bezerra (org.). Juven-
tudes e politicas publicas. Fortaleza: EQUECE, 2015. 247 p. ISBN: 978-85-
7826-298-3.

20. LIMA, Maria Socorro Lucena; CAVALCANTE, Maria Marina Dias; SA-
LES, José Albio Moreira de; FARIAS, Isabel Maria Sabino de (org.). Di-
dadtica e pratica de ensino na relagéo com a escola. Fortaleza: EQUECE,
2015. 245 p. ISBN: 978-85-7826-296-9.

21. FARIAS, Isabel Maria Sabino de; LIMA, Maria Socorro Lucena; CAVAL-
CANTE, Maria Marina Dias; SALES, José Albio Moreira de (org.). Didati-
ca e pratica de ensino na relagéo com a formagdo de professores. Forta-
leza: EQUECE, 2015. 145 p. ISBN: 978-85-7826-293-8.

22. SALES, José Albio Moreira de; FARIAS, Isabel Maria Sabino de; LIMA,
Maria Socorro Lucena; CAVALCANTE, Maria Marina Dias (org.). Didd-
tica e prdtica de ensino na relagdo com a sociedade. Fortaleza: EQUECE,
2015. 213 p. ISBN: 978-85-7826-294-5.

23. CAVALCANTE, Maria Marina Dias; SALES, José Albio Moreira de; FA-
RIAS, Isabel Maria Sabino de; LIMA, Maria Socorro Lucena (org.). Didati-
ca e pratica de ensino: didlogos sobre a escola, a formacao de professores
e a sociedade. EQUECE, 2015. 257 p. ISBN: 978-85-7826-295-2.

24. VASCONCELOS, José Gerardo; RODRIGUES, Rui Martinho; ALBU-
QUERQUE, José Candido Lustosa Bittencourt de (org.). Contratualismo,
politica e educagéo. Fortaleza: EQUECE, 2015. 73 p. ISBN: 978-85-7826-297-6.

25. XAVIER, Antonio Roberto; TAVARES, Rosalina Semedo de Andrade;
FIALHO, Lia Machado Fiuza (org.). Administra¢do ptiblica: desafios con-
temporaneos. Fortaleza: EQUECE, 2015. 181 p.

26. FIALHO, Lia Machado Fiuza; CASTRO, Edilson Silva; CASTRO, Jéssyca
Lages de Carvalho (org.). (Auto)Biografias e formagé@o docente. Fortale-
za: EQUECE, 2015. 229 p. ISBN: 978-85-7826-271-6.

27. FIALHO, Lia Machado Fiuza; VASCONCELOS, José Gerardo; SANTA-
NA, José Rogério; VASCONCELOS JUNIOR, Raimundo Elmo de Paula;




28.

20.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

587

MARTINHO RODRIGUES, Rui (org). Histéria, literatura e educacdo.
Fortaleza: EQUECE, 2015. 299 p. ISBN: 978-85-7826-273-0.

MAGALHAES JUNIOR, Antonio Germano; ARAUJO, Fatima Maria Lei-
tdo (org.). Ensino & linguagens da Histdria. Fortaleza: EAUECE, 2015. 371
p. ISBN: 978-85-7826-274-7.

NUNES, Maria Lucia da Silva; MACHADO, Charliton José dos Santos;
VASCONCELOS, Larissa Meira de (org.). Didlogos sobre Género, Cultura
e Histéria. Fortaleza: EQUECE, 2015. 175 p. ISBN: 978-85-7826-213-6.
MATOS, Kelma Socorro Lopes de (org.). Cultura de paz, educagdo e espi-
ritualidade II. Fortaleza: EQUECE, 2015. 471 p. ISBN: 978-85-8126-094-5.
MARINHO, Maria Assungéo de Lima; ARAUJO, Helena de Lima Mari-
nho Rodrigues; ANDRADE, Francisca Rejane Bezerra (org.). Economia,
politicas sociais e educacdo: tecendo didlogos. Fortaleza: EQUECE, 2016.
194 p. ISBN: 978-85-7826-317-1.

FIALHO, Lia Machado Fiuza; MACIEL, Francisco Cristiano Gées (org.).
Polifonia em juventudes. Fortaleza: EQUECE, 2015. 234 p. ISBN: 978-85-
7826-299-0.

SANTANA, José Rogério; BRANDENBURG, Cristine; MOTA, Bruna Ger-
mana Nunes; FREITAS, Munique de Souza; RIBEIRO, Julio Wilson (org.).
Educacdo e métodos digitais: uma abordagem em ensino contempora-
neo em pesquisa. Fortaleza: EQUECE, 2016. 214 p. ISBN: 978-85-7826-318-8.
OLINDA, Ercilia Maria Braga de; SILVA, Adriana Maria Simido da (org.).
Vidas em romaria. Fortaleza: EAUECE, 2016. 438 p. ISBN: 978-85-7826-380-

5.

SILVA JUNIOR, Roberto da (org.). Educacdo brasileira e suas interfaces.
Fortaleza: EQUECE, 2016. 158 p. ISBN: 978-85-7826-379-9.

MALOMALOQ, Bas'llele; RAMOS, Jeannette Filomeno Pouchain (org.).
Ca e acold: pesquisa e pratica no ensino de histéria e cultura africana e
afro-brasileira. Fortaleza: EQUECE, 2016. 238 p.

FIALHO, Lia Machado Fiuza. Assisténcia a crianca e ao adolescente
“infrator” no Brasil: breve contextualizacdo histérica. 2. ed. Fortaleza:
EdUECE, 2016. 112 p. ISBN: 978-85-7826-337-9.

MARQUES, Janote Pires; FONSECA, Emanuelle Oliveira da; VAS-
CONCELOS, Karla Colares (org.). Formacdo de professores: pesquisas,
experiéncias e reflexdes. Fortaleza: EQUECE, 2016. 194 p. ISBN: 978-85-
7826-407-9.

SILVA, Henrique Barbosa; RIBEIRO, Ana Paula de Medeiros; CARVA-
LHO, Alanna Oliveira Pereira (org.). A democratizagdo da gestéo educa-
cional: criacdo e fortalecimento dos Conselhos Municipais de Educagdo
no Ceara. Fortaleza: EQUECE, 2016. 144 p. ISBN: 978-85-7826-367-6.
SILVA, Lucas Melgaco da; CIASCA, Maria Isabel Filgueiras Lima; OLI-
VEIRA, Roberta Liicia Santos de (org.). Estudos em educacdo: formacao,
gestdo e pratica docente. Fortaleza: EQUECE, 2016. 425 p. ISBN: 978-85-
7826-433-8.

SILVA JUNIOR, Roberto da; SILVA, Dogival Alencar da (org.). Histéria,
politicas puiblicas e educagédo. Fortaleza: EQUECE, 2016. 183 p. ISBN: 978-
85-7826-435-2.



588

42. VASCONCELOQS, José Gerardo; ARAUJO, Marta Maria de (org.). Narra-
tivas de mulheres educadoras militantes no contexto autoritdrio brasi-
leiro (1964-1979). Fortaleza: EQUECE, 2016. 104 p. ISBN: 978-85-7826-436-9.

43. MATOS, Kelma Socorro Lopes de (org.). Cultura de paz, educagdo e espi-
ritualidade III. Fortaleza: EQUECE, 2016. 456 p. ISBN: 978-85-7826-437-6.

44. PORTO, José Hélcio Alves. Escritos: do hoje & sempre poesias para todos
momentos. Fortaleza: EQUECE, 2016. 124 p. ISBN: 978-85-7826-438-3.

45. FIALHO, Lia Machado Fiuza; LOPES, Tania Maria Rodrigues; BRAN-
DENBURG, Cristine (org.). Educagdo, memdrias e narrativas. Fortaleza:
EdUECE, 2016.179 p. ISBN: 978-85-7826-452-9.

46. FIALHO, Lia Machado Fiuza; TELES, Mary Anne (org.). Juventudes em
debate. Fortaleza: EQUECE, 2016. 355 p. ISBN: 978-85-7826-453-6.

47. ANDRADE, Francisca Rejane Bezerra; SANTOS, Gedrgia Patricia Gui-
maraes dos; CAVAIGNAC, Ménica Duarte (org.). Educagéo em debate:
reflexdes sobre ensino superior, educagdo profissional e assisténcia es-
tudantil. Fortaleza: EQUECE, 2016. 243 p. ISBN: 978-85-7826-463-5.

48. SILVA, Lucas Melgaco da; CIASCA, Maria Isabel Filgueiras Lima (org.).
As voltas da avaliagéo educacional em muiltiplos caminhos. Fortaleza:
EdUECE, 2016. 425 p. ISBN: 978-85-7826-464-2.

49. SANTOS, Jean Mac Cole Tavares; MARTINS, Elcimar Sima&o (org.). Ensi-
no médio: politicas educacionais, diversidades, contextos locais. Fortale-
za: EQUECE, 2016. 235 p. ISBN: 978-85-7826-462-8.

50. NUNES, Maria Lucia da Silva; TEIXEIRA, Mariana Marques; MACHA-
DO, Charliton José dos Santos; ROCHA, Samuel Rodrigues da (org.).
Eu conto, vocé conta: leituras e pesquisas (auto)biograficas. Fortaleza:
EdUECE, 2016. 235 p. ISBN: 978-85-7826-506-9.

51. MARTINHO RODRIGUES, Rui. Didlogos transdisciplinares. Fortaleza:
EdUECE, 2017. 142 p. ISBN: 978-85-7826-505-2.

51. ANDRADE, Francisca Rejane Bezerra (Org.). Servico Social: uma profissao,
distintos olhares. Fortaleza: EQUECE, 2017. 278 p. ISBN: 978-85-7826-478-9.

52. VASCONCELOQOS, José Gerardo; XAVIER, Anténio Roberto; FERREIRA,
Tereza Maria da Silva (org.). Histéria, memdria e narrativas biogrdficas.
Fortaleza: EQUECE, 2017.191 p. ISBN: 978-85-7826-538-0.

53. SANTOS, Patricia Fernanda da Costa; SENA, Flavia Sousa de; GONCAL-
VES, Luiz Gonzaga; FURTADO, Quezia Vila Flor (org.). Memérias escola-
res: quebrando o siléncio... Fortaleza: EAUECE, 2017. 178 p. ISBN: 978-85-
7826-537-3.

54. CARVALHO, Scarlett O'hara Costa; FIALHO, Lia Machado Fiuza; VAS-
CONCELOS, José Gerardo. O pedagogo na Assisténcia Social. Fortaleza:
EdUECE, 2017. 122 p. ISBN: 978-85-7826-536-6.

55. FIALHO, Lia Machado Fiuza; LOPES, Tania Maria Rodrigues (org.). Do-
céncia e formagdo: percursos e narrativas. Fortaleza: EQUECE, 2017. 198
p. ISBN: 978-85-7826-551-9.

56. LEITE, Raimundo Hélio; ARAUJO, Karlane Holanda; SILVA, Lucas Mel-
gaco da (org.). Avalia¢éo educacional: estudos e praticas institucionais
de politicas de eficacia. Fortaleza: EQAUECE, 2017. 242 p. ISBN: 978-85-
7826-554-0.




57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71

589

CIASCA, Maria Isabel Filgueiras Lima; SILVA, Lucas Melgaco da; ARAU-
JO, Karlane Holanda (org.). Avaliagéo da aprendizagem: a pluralidade de
praticas e suas implicacdes na educacao. Fortaleza: EQUECE, 2017. 380 p.
ISBN: 978-85-7826-553-3.

SANTOS, Jean Mac Cole Tavares (org.). Pesquisa em ensino e interdisci-
plinaridades: aproximacgdes com o contexto escolar. Fortaleza: EQUECE,
2017.178 p. ISBN: 978-85-7826-560-01.

MATOS, Kelma Socorro Lopes de (org.). Cultura de paz, educagdo e espi-
ritualidade IV. Fortaleza: EQUECE, 2017. 346 p. ISBN: 978-85-7826-563-2.
MUNIZ, Cellina Rodrigues (org.). Linguagens do riso, praticas discursi-
vas do humor. Fortaleza: EQUECE, 2017. 186 p. ISBN: 978-85-7826-555-7.
MARTINHO RODRIGUES, Rui. Talvez em nome do povo... Uma legitimi-
dade peculiar. Fortaleza: EQUECE, 2017. 340 p. ISBN: 978-85- 7826-562-5.
MARTINHO RODRIGUES, Rui. Politica, Identidade, Educacgéo e Histé-
ria. Fortaleza: EQUECE, 2017. 172 p. ISBN: 978-85-7826-564-9.

OLINDA, Ercilia Maria Braga de; GOLDBERG, Luciane Germano (org.).
Pesquisa (auto)biogrdfica em Educacdo: afetos e (trans)formacdes. For-
taleza: EQUECE, 2017. 445 p. ISBN: 978-85-7826-574-8.

MARTINHO RODRIGUES, Rui. O desafio do conhecimento histérico.
Fortaleza: EQUECE, 2017. 130 p. ISBN: 978-85-7826-575-5.

RIBEIRO, Ana Paula de Medeiros; FACANHA, Cristina Soares; COELHO,
Tamara Maria Bezerra Costa (org.). Costurando histérias: conceitos, car-
tas e contos. Fortaleza: EAUECE, 2017. 182 p. ISBN: 978-85-7826-561-8.
BRANDENBURG, Cristine; SILVA, Jocyana Cavalcante da; SILVA, Ja-
derson Cavalcante da (org.). Interface entre Educagéo, Educacgéo Fisica e
Satide. Fortaleza: EAUECE, 2017. 211 p. ISBN: 978-85-7826-576-2.

FARIAS, Isabel Maria Sabino de; JARDILINO, José Rubens Lima; SIL-
VESTRE, Magali Aparecida; ARAUJO, Regina Magna Bonifacio de (org.).
Pesquisa em Rede: didlogos de formacao em contextos coletivos de co-
nhecimento. Fortaleza: EQUECE, 2018. 171 p. ISBN: 978-85-7826-577-9.
MOREIRA, Eugenio Eduardo Pimentel; RIBEIRO, Ana Paula de Me-
deiros; MARQUES, Claudio de Albuquerque (Autores). Implantacéo e
atuagdo do Sistema de Monitoramento e avalia¢do do Programa Segu-
ro-Desemprego: estudo de caso. Fortaleza: EQUECE, 2017. 340 p. ISBN:
978-85-7826-591-5.

XAVIER, Anténio Roberto; FERREIRA, Tereza Maria da Silva; MATOS,
Camila Saraiva de (org.). Pesquisas educacionais: abordagens tedrico-
-metodolégicas. Fortaleza: EQUECE, 2017. 271 p. ISBN: 978-85-7826-602-8.
ADAD, Shara Jane Holanda Costa; COSTA, Hercilene Maria e Silva
(org.). Entrelugares: Tecidos Sociopoéticos em Revista. Fortaleza: EQUE-
CE, 2017. 273 p. 978-85-7826-628-8.

MACHADO, Maria do Livramento da Silva (org.). Jovens bailarinas de
Vazantinha: conceitos de corpo nos entrelaces afroancestrais da danca
na educagao. Fortaleza: EQUECE, 2018. 337 p. ISBN: 978-85-7826-637-0.
MACHADO, Maria do Livramento da Silva (org.). Jovens bailarinas de Va-
zantinha: conceitos de corpo nos entrelaces afroancestrais da danca na
educagio. Fortaleza: EQUECE, 2018. 337 p. ISBN: 978-85-7826-638-7 (E-book).



590

73.

T4.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

8L

82.

83.

84.

85.

86.

87.

SANTOS, Maria Dilma Andrade Vieira dos. Jovens circenses na corda
bamba: confetos sobre o riso e o corpo na educag¢do em movimento. For-
taleza: EQUECE, 2018. 227 p. ISBN: 978-85-7826-639-4.

SANTOS, Maria Dilma Andrade Vieira dos. Jovens circenses na corda
bamba: confetos sobre o riso e o corpo na educagdo em movimento. For-
taleza: EQUECE, 2018. 227 p. ISBN: 978-85-7826-640-0 (E-book).

SILVA, Kricia de Sousa. “Manobras” sociopoéticas: aprendendo em mo-
vimento com skatistas do litoral do Piaui. Fortaleza: EQUECE, 2018. 224
p- ISBN: 978-85-7826-641-7.

SILVA, Kricia de Sousa. “Manobras” sociopoéticas: aprendendo em mo-
vimento com skatistas do litoral do Piaui. Fortaleza: EQUECE, 2018. 224
p- ISBN: 978-85-7826-636-3 (E-book).

VIEIRA, Maria Dolores dos Santos. Entre acordes das relacées de géne-
ro: a Orquestra Jovem da Escola “Padre Luis de Castro Brasileiro” em
Unido-Piaui. Fortaleza: EQUECE, 2018. 247 p. ISBN: 978-85-7826-647-9.
XAVIER, Anténio Roberto; FIALHO, Lia Machado Fiuza; VASCONCE-
LOS, José Gerardo (Autores). Histéria, meméria e educacéo: aspectos
conceituais e tedrico-epistemolégicos. Fortaleza: EQUECE, 2018. 193 p.
ISBN: 978-85-7826-648-6.

MACHADO, Charliton José dos Santos (org.). Desafios da escrita biogrd-
fica: experiéncias de pesquisas. Fortaleza: EQUECE, 2018. 237 p. ISBN:
978-85-7826-654-7.

MACHADO, Charliton José dos Santos (org.). Desafios da escrita biogrd-
fica: experiéncias de pesquisas. Fortaleza: EQUECE, 2018. 237 p. ISBN:
978-85-7826-653-0 (E-book).

OLIVEIRA, Mayara Danyelle Rodrigues de. Rabiscos rizomdticos sobre
alegria na escola. Fortaleza: EQUECE, 2018. 210 p. ISBN: 978-85-7826-651-6.
OLIVEIRA, Mayara Danyelle Rodrigues de. Rabiscos rizomdticos sobre
alegria na escola. Fortaleza: EQUECE, 2018. 210 p. ISBN: 978-85-7826-652-3
(E-book).

SOUZA, Sandro Soares de. Corpos movedicos, vivéncias libertdrias:
a criacdo de confetos sociopoéticos acerca da autogestdo. Fortaleza:
EdUECE, 2018. 275 p. ISBN: 978-85-7826-650-9.

SOUZA, Sandro Soares de. Corpos movedicos, vivéncias libertdrias:
a criacdo de confetos sociopoéticos acerca da autogestdo. Fortaleza:
EdUECE, 2018. 275 p. ISBN: 978-85-7826-649-3 (E-book).

SANTOS, Vanessa Nunes dos. Sociopoetizando a filosofia de jovens so-
bre as violéncias e a relagdo com a convivéncia na escola, em Teresina-PI.
Fortaleza: EQUECE, 2018. 257 p. ISBN: 978-85-7826-664-6.

SANTOS, Vanessa Nunes dos. Sociopoetizando a filosofia de jovens so-
bre as violéncias e a relagéo com a convivéncia na escola, em Teresina-PI.
Fortaleza: EQAUECE, 2018. 257 p. ISBN: 978-85-7826-662-2 (E-book).
MACHADO, Charliton José dos Santos; NUNES, Maria Licia da Silva;
SANTANA, Ajanayr Michelly Sobral (org.). Género e cultura: questdes
politicas, histéricas e educacionais. Fortaleza: EQUECE, 2019. 281 p. ISBN:
978-85-7826-673-8.




88.

89.

90.

ol

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

591

XAVIER, Anténio Roberto; MALUF, Samia Nagib; CYSNE, Maria do Ro-
sario de Fatima Portela (org.). Gestdo e politicas publicas: estratégias,
praticas e desafios. Fortaleza: EQUECE, 2019. 197 p. ISBN: 978-85-7826-
670-7.

DAMASCENO, MARIA NOBRE. Li¢ées da Pedagogia de Jesus: amor, en-
sino e justica. Fortaleza: EQUECE, 2019. 119 p. ISBN: 978-85-7826-689-9.
ADAD, Clara Jane Costa. Candomblé e Direito: tradicdes em didlogo.
Fortaleza: EQUECE, 2019. 155 p. ISBN: 978-85-7826-690-5.

ADAD, Clara Jane Costa. Candomblé e Direito: tradicdes em didlogo.
Fortaleza: EQUECE, 2019. 155 p. ISBN: 978-85-7826-691-2 (E-book).
MACHADO, Charliton José dos Santos; NUNES, Maria Lucia da Silva
(Autores). Tudo azul com dona Neuza: Poder e Disputa Local em 1968 .
Fortaleza: EQAUECE, 2019. 141 p. ISBN: 978-85-7826-670-7.

XAVIER, Anténio Roberto; MALUF, Samia Nagib; CYSNE, Maria do Ro-
sario de Fatima Portela (org.). Gestdo e politicas publicas: estratégias,
praticas e desafios. Fortaleza: EQUECE, 2019. 197 p. ISBN: 978-85-7826-
671-4 (E-book).

GAMA, Marta. Entrelugares de direito e arte: experiéncia artistica e cria-
¢do na formacao do jurista. Fortaleza: EQUECE, 2019. 445 p. ISBN: 978-85-
7826-702-5.

GAMA, Marta. Entrelugares de direito e arte: experiéncia artistica e cria-
¢do na formacao do jurista. Fortaleza: EQUECE, 2019. 445 p. ISBN: 978-85-
7826-703-2 (E-book).

LEITINHO, Meirecele Caliope; DIAS, Ana Maria lorio (org.). Discutindo o
pensamento curricular: processos formativos. Fortaleza: EQUECE, 2019.
203 p. ISBN: 978-85-7826-701-8.

BEZERRA, Milena de Holanda Oliveira; GADELHA, Raimunda Rosilene
Magalhdes; CARNEIRO, Stania Néagila Vasconcelos; FERREIRA, Paulo
Jorge de Oliveira (org.). Educacéo e satide: vivendo e trocando experién-
cias no Programa de Educacao pelo Trabalho (PET). Fortaleza: EQUECE,
2019. 233 p. ISBN: 978-85-7826-713-1 (E-book).

SUCUPIRA, Tania Gorayeb; VASCONCELQS, José Gerardo; FIALHO;
Lia Machado Fiuza. Quilombo Boqueirdo da Arara, Ceard: memorias,
histérias e praticas educativas. Fortaleza: EQUECE, 2019. 151 p. ISBN:
978-85-7826-687-5.

RIBEIRO, Luis Tavora Furtado; SILVA, Samara Mendes Arauajo; CAS-
TRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura (org.). Debates em Histéria da
Educacdo e Formacgéo de Professores: perspectivas da educacdo con-
temporanea. Fortaleza: EQUECE, 2019. 300 p. ISBN: 978-85-7826-724-7
(E-book).

BRANDENBURG, Cristine; SILVA, Jocyana Cavalcante da (org.). Prd-
ticas de ensino: semeando producdes cientificas parceiras. Fortaleza:
EdUECE, 2019. 179 p. ISBN: 978-85-7826-725-4.

MACHADO, Charliton José dos Santos; NUNES, Maria Lucia da Silva;
SANTANA, Ajanayr Michelly Sobral (org.). Exercicio da escrita (auto)
biogrdfica. Fortaleza: EQUECE, 2019. 398 p. ISBN: 978-85-7826-723-0
(E-book).



592

102.

103.

104.

105.

106.

107

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

SILVA; Adryel Vieira Caetano da; NASCIMENTO; Jordana Marjorie Bar-
bosa do; VIEIRA, Livia Moreira Lima; LOPES, Thaynara Ferreira; CAR-
VALHO, Rhanna Emanuela Fontenele Lima de (org.). 25 Anos de PET
Enfermagem: uma trajetéria de pesquisa, conhecimento e promocao de
saude. Fortaleza: EAUECE, 2019. 215 p. ISBN: 978-85-7826-745-2 (E-book).
SILVA, Maria do Socorro Borges da. De “mulher-maravilha” a “cidadéo
persi”: professoras capulana do educar em direitos humanos. Fortaleza:
EdUECE, 2019. 109 p. ISBN: 978-85-7826-753-7.

COSTA, Hercilene Maria e Silva; ADAD, Shara Jane Holanda Costa
(org.). Circulo de cultura sociopoético: didlogos com Paulo Freire sem-
prel. Fortaleza: EAUECE, 2019. 190 p. ISBN: 978-85-7826-741-4 (E-book).
MELOQ, Deywid Wagner de; MOTA, Maria Danielle Aratjo; MAKIYAMA,
Simone (org.). Letramentos e suas miiltiplas faces: experiéncias do PI-
BID na UFAL. Fortaleza: EAUECE, 2019. 458 p.

AMARAL, Maria Gerlaine Belchior; MACIEL, Maria José Camelo; OLI-
VEIRA, Antonio Marcone de (org.). Pedagogia do trabalho: a atuagdo
do pedagogo na educacao profissional. Fortaleza: EAUECE, 2020. 214 p.
ISBN: 978-85-7826-774-2.

AMARAL, Maria Gerlaine Belchior; MACIEL, Maria José Camelo; OLI-
VEIRA, Antonio Marcone de (org.). Pedagogia do trabalho: a atuagdo
do pedagogo na educacao profissional. Fortaleza: EAUECE, 2020. 214 p.
ISBN: 978-85-7826-775-9 (E-book).

LEITE, Luciana de Lima Lopes. Ocupar é rexistir! Prdticas artisticas
como tdtica de resisténcia nas ocupacgdes do coletivo ocupArthe, em
Teresina (2014). Fortaleza: EAUECE, 2019. 266 p. ISBN: 978-85-7826-779-7
(E-book).

GOMES, Wagner. Ensino de Histéria e interdisciplinaridade: reflexdes
epistemolégicas. Fortaleza: EQUECE, 2020. 185 p. ISBN: 979-65-86445-00-
8. (E-book).

MELOQ, Deywid Wagner de; MOTA, Maria Danielle Aratjo; MAKIYAMA,
Simone (org.). Letramentos e suas miiltiplas faces: experiéncias do PI-
BID na UFAL. Fortaleza: EQUECE, 2019. 458 p. ISBN: 978-65-86445-05-3.
(E-book).

ALVES, Danielle Coelho; VALE, Erlenia Sobral do; CAMELO, Renata
Albugquerque (org.). Instrumentos e técnicas do Servico Social: desafios
cotidianos para uma instrumentalidade mediada. Fortaleza: EQUECE,
2020. 411 p. ISBN: 978-65-86445-01-5.

NUNES, Maria Lucia da Silva (org.). Paisagens da histéria da educagdo:
memorias, imprensa e literatura. Fortaleza: EQUECE, 2020. 216 p. ISBN:
978-65-86445-07-7.

MORAES, Ana Cristina de; CASTRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura;
RODRIGUES, Cicera Sineide Dantas (org.). Arte, docéncia e prdticas edu-
cativas: experiéncias e contextos. Fortaleza: EQUECE, 2020. 656 p. ISBN:
978-65-86445-25-1. (E-book).

SILVA, Maria do Socorro Borges da; FARIAS, Emerson de Souza. Educa-
cdo e direitos humanos de criangas e adolescentes. Fortaleza: EQUECE,
2020. 110 p. ISBN: 978-65-86445-29-9 (E-book).




115.

116.

117.

18.

119.

120.

121

122.

123.

124.

125.

126.

127.

593

VIANA, Patricia Ferreira de Sousa; ADAD, Shara Jane Holanda Costa. A
sociopoética como inovagé@o metodoldgica na pesquisa em satide bucal
coletiva, com jovens em formagdo. Fortaleza: EQUECE, 2020. 186 p. ISBN:
978-65-86445-34-3. (E-book).

OLINDA, Ercilia Maria Braga de; PAZ, Renata Marinho (org.). Narrativas
autobiogrdficas e religiosidade. Fortaleza: EQUECE, 2020. 421 p. ISBN:
978-65-86445-43-5. (E-book).

ARAUJO, Conceicio de Maria Sousa. Ensinar e aprender filosofia numa
perspectiva ética. Fortaleza: EQUECE, 2020. 236 p. ISBN: 978-65-86445-48-
0. (E-book).

MACHADO, Charliton José dos Santos; NUNES, Maria Lucia da Silva;
LACET, Juliana Aparecida Lemos. Maria Camélia Pessoa da Costa: edu-
cagdo como missdo de vida. Fortaleza: EAUECE, 2021. 216 p. ISBN: 978-65-
86445-55-8 (E-book).

MACHADO, Charliton José dos Santos; NUNES, Maria Lucia da Silva;
LACET, Juliana Aparecida Lemos. Maria Camélia Pessoa da Costa: edu-
cacdo como missdo de vida. Fortaleza: EQUECE, 2021. 216 p. ISBN: 978-65-
86445-51-0.

ADAD, Shara Jane Holanda Costa; LIMA, Joana D'arc de Sousa; BRITO,
Antonia Edna. Prdticas educativas: multiplas experiéncias em educa-
¢ao. Fortaleza: EQUECE, 2021. 558 p. ISBN: 978-65-86445-62-6 (E-book).
RIBEIRO, Luis Tavora Furtado; SILVA, Samara Mendes Aragjo; CAS-
TRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura (org.). Formacdo e experién-
cias docentes: praticas pedagdgicas em diferentes contextos e cenarios:
perspectivas da educacdo contemporanea. Fortaleza: EQUECE, 2019. 475
p. ISBN: 978-65-86445-70-1 (E-book).

CARVALHO, Maria Vilani Cosme de; MATOS, Kelma Socorro Alves Lo-
pes de (Org.). Psicologia da educacéo: teorias do desenvolvimento e da
aprendizagem em discussdo. 3. ed. Fortaleza: EQUECE, 2021. 277 p. ISBN:
978-65-86445-69-5. (E-book).

SILVA, Hebelyanne Pimentel da. Uma década de prosa: impressos e im-
pressdes da professora e jornalista Maria Maria (1953-1959). Fortaleza:
EdUECE, 2021. 289 p. ISBN: 978-65-86445-71-8. (E-book).

LIMA, Caciano Silva. Sociopoética no Brasil: uma pesquisa com Educa-
dores Museais. Fortaleza: EAUECE, 2021. 193 p. ISBN: 978-65-86445-79-4.
(E-book).

LIMA, Caciano Silva. Sociopoética no Brasil: uma pesquisa com Educa-
dores Museais. Fortaleza: EAUECE, 2021. 193 p. ISBN: 978-65-86445-80-0.
AMARAL, Maria Gerlaine Belchior; SEVERO, José Leonardo Rolim de
Lima; ARAUJO, Talita Medeiros de (Org.). Pedagogia juridica no Brasil:
questdes tedricas e praticas de um campo em construcdo. Fortaleza:
EdUECE, 2021. 453 p. Isbn: 978-65-86445-88-6.

AMARAL, Maria Gerlaine Belchior; SEVERO, José Leonardo Rolim de
Lima; ARAUJO, Talita Medeiros de (Org.). Pedagogia juridica no Brasil:
questdes tedricas e praticas de um campo em construcdo. Fortaleza:
EdUECE, 2021. 453 p. Isbn: 978-65-86445-89-3 (E-book).



594

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

CARVALHO, Scarlett O'Hara Costa; FIALHO, Lia Machado Fiuza. Irmé
Maria Montenegro: uma vida dedicada a educacéo. Fortaleza: EQUECE,
2021.166 p. ISBN: 978-65-86445-95-4. (E-book).

SANTOS, Francisca Mayane Benvindo dos; FIALHO, Lia Machado Fiu-
za; SALES, José Albio Moreira de. Maria Socorro Lucena Lima: educado-
ra cearense referéncia na formacao de professores. Fortaleza: EQUECE,
2021. 183 p. ISBN: 978-65-86445-98-5. (E-book).

SOUZA, Antoniele Silvana de Melo; FIALHO, Lia Machado Fiuza; SALES,
José Albio Moreira de. Donéta Leite: biografia de uma educadora religio-
sa. Fortaleza: EQUECE, 2021. 207 p. ISBN: 978-65-86445-96-1 (E-book).
ALVES, Danielle Coelho; VALE, Erlenia Sobral do; CAMELO, Renata
Albuquerque (Org.). Instrumentos e técnicas do Servico Social: desafios
cotidianos para uma instrumentalidade mediada. Fortaleza: EQUECE,
2021 411 p. ISBN: ISBN 978-65-86445-97-8. (E-book).

MARTINS, Elcimar Simao; COSTA, Elisangela André da Silva; CAVAL-
CANTE, Maria Marina Dias; LIMA, Maria Socorro Lucena (org.). Pesqui-
sa educacional: tecituras colaborativas na pés-graduacdo. Fortaleza:
EdUECE, 2021. 200 p. Isbn: 978-65-86445-99-2.

SILVA, Gustavo Augusto Fonseca. Por uma educagdo linguistica liber-
tadora: os estudos gramaticais no ensino basico a luz da pedagogia
de Paulo Freire. Fortaleza: EQUECE, 2021. 176 p. Isbn: 978-85-7826-788-9
(E-book).

FREIRE, Vitéria Cherida Costa; FIALHO, Lia Machado Fiuza. Maria Lui-
za Fontenele: formacao educacional e politica. Fortaleza: EQUECE, 2021.
212 p. ISBN: 978-85-7826-790-2 (E-book).

XAVIER, Antonio Roberto; KANIKADAN, Andrea Yumi Sugishita; SOU-
SA, José Weyne de Freitas (org.). Planejamento, politicas ptiblicas e ges-
tdo sustentdvel: demandas sociais contemporaneas. Fortaleza: EAUECE,
2021.176 p. ISBN:978-85-7826-787-2 (E-book).

XAVIER, Anténio Roberto; SANTOS, José Cleilson de Paiva dos; SILVA,
Ana Maria Alves da (org.). Saberes tradicionais, politicas e agbes susten-
tdveis: multiplos atores, diversas abordagens. Fortaleza: EQUECE, 2021.
229 p. ISBN: 978-85-7826-786-5 (E-book).

SANTOS, Francisca Mayane Benvindo dos; FIALHO, Lia Machado Fiu-
za; SALES, José Albio Moreira de. Maria Socorro Lucena Lima: educado-
ra cearense referéncia na formacao de professores. Fortaleza: EQUECE,
2021.183 p. ISBN: 978-85-7826-796-4.

CARVALHO, Scarlett O'Hara Costa; FIALHO, Lia Machado Fiuza. Irma
Maria Montenegro: uma vida dedicada a educacao. Fortaleza: EQUECE,
2021.164 p. ISBN: 978-85-7826-795-7.

GAUTHIER, Jacques; AMARAL, Augusto Luis Medeiros; AMARAL, Ra-
quel Avila; ARAUJO, Natan; GAUTHIER, Maria do Rosario da Soledade;
STEIN, Yanée Maudia. A borboleta cuidamor ambiental: uma pesquisa
sociopoética herética com medicinas indigenas e leitura de inspiracdo
guarani dos dados de pesquisa. Fortaleza: EQUECE, 2021. 248 p. ISBN:
978-85-7826-792-6 (E-book).




140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

595

MACIEL, Jocyana Cavalcante da Silva, BRANDENBURG, Cristine; BA-
RON, Miriam Viviane. Caminhos para o protagonismo em seus espacos
da educacdo e satde. Fortaleza: EQUECE, 2021. 172 p. ISBN: 978-85-7826-
799-5.

VIEIRA, Arlindo Mendes; MARTINS, Elcimar Simao; COSTA, Elisangela
André da Silva; FREIRE, Jacqueline Cunha da Serra; LIMA, Maria So-
corro Lucena; ALMEIDA, Sinara Mota Neves de (org.). Tecituras decolo-
niais da formacdo de professores: incertezas, desafios e lutas. Fortaleza:
EdUECE, 2021. 258 p. ISBN: 978-85-7826-812-1 (E-book).

MARTINS, Elcimar Simao; COSTA, Elisangela André da Silva; CAVAL-
CANTE, Maria Marina Dias; LIMA, Maria Socorro Lucena (org.). Pesqui-
sa educacional: tecituras colaborativas na pés-graduacdo. Fortaleza:
EdUECE, 2021. 200 p. ISBN: 978-85-7826-803-9 (E-book).

CASTRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura; FALCAO, Giovana Maria
Belém (Org.). Marcos da constituicéo da identidade docente: narrativas
expressas em cartas pedagoégicas. Fortaleza: EQUECE, 2022. 194 p. ISBN:
978-85-7826-817-6. (E-book).

CASTRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura; FALCAO, Giovana Maria
Belém (Org.). Marcos da constituicéo da identidade docente: narrativas
expressas em cartas pedagoégicas. Fortaleza: EQUECE, 2022. 194 p. ISBN:
978-85-7826-818-3.

RIBEIRO, Rosa Maria Barros; SILVA, Samia Paula dos Santos; MEDEI-
ROS, Jarles Lopes de; MATIAS, Emanuela Ferreira; FERNANDES, Maria
de Lourdes Carvalho Nunes (org.). Etica, educacdo e diversidade. Forta-
leza: EQAUECE, 2022. 356 p. ISBN: 978-85-7826-822-0.

RIBEIRO, Rosa Maria Barros; SILVA, Samia Paula dos Santos; MEDEI-
ROS, Jarles Lopes de; MATIAS, Emanuela Ferreira; FERNANDES, Maria
de Lourdes Carvalho Nunes (org.). Etica, educacdo e diversidade. Forta-
leza: EQUECE, 2022. 356 p. ISBN: 978-85-7826-821-3. (E-book).

RIBEIRO, Luis Tavora Furtado; SILVA, Samara Mendes Aratjo; CAS-
TRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura (org.). Perspectivas sobre for-
macdo docente: experiéncias contemporaneas e contextos curriculares.
Fortaleza: EQUECE, 2022. 270 p. ISBN: 978-85-7826-826-8 (E-book).
MACIEL, Maria Jose Camelo; LIMA, Jaqueline Rabelo de; VARELA, Sa-
rah Bezerra Luna; CARVALHO, Marilia Nogueira. Pratica docente no en-
sino superior: bases, relatos e memoérias da formacao. Fortaleza: EQUE-
CE, 2022. 574 p. ISBN: 978-85-7826-823-7 (E-book).

PINHEIRO, Antonio Carlos Ferreira; MACHADO, Charliton José dos
Santos; BATISTA, Eraldo Leme; MULLER, Meire Terezinha (org.). Edu-
cagdo e trabalho na paraiba . Fortaleza: EQUECE, 2022. 311 p. ISBN: 978-
85-7826-830-5. (E-book).

PONCE, Hugo Heredia; RODRIGUEZ, Susana Sanchez; PINO, Michel
Santiago del; RUIZ, Maria Remedios Fernandez (org.). Formacién docen-
te y educacién lingiiistica. Fortaleza: EQUECE, 2021. 318 p. ISBN: 978-85-
7826-841-1 (E-book).

PONCE, Hugo Heredia; RODRIGUEZ, Susana Sanchez; PINO, Michel
Santiago del; RUIZ, Maria Remedios Fernandez (org.). Formacién docen-



596

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

te y educacién lingiiistica. Fortaleza: EQUECE, 2021. 318 p. ISBN: 978-85-
7826-839-8.

COLLANTES, Milagrosa Parrado; JURADO, Paula Rivera; IBANEZ, Es-
ter Trigo; PEREZ, Celia Sanz. Formacién docente y educacién literaria.
Fortaleza: EQAUECE, 2021. 348 p. ISBN: 978-85-7826-837-4 (E-book).
COLLANTES, Milagrosa Parrado; JURADO, Paula Rivera; IBANEZ, Es-
ter Trigo; PEREZ, Celia Sanz. Formacién docente y educacién literaria.
Fortaleza: EQUECE, 2021. 348 p. ISBN: 978-85-7826-837-4.

MOREIRA, Francisca de Assis Viana; LOPES, Tania Maria Rodrigues;
MEDEIROS, Jarles Lopes de (org.). Educacéo a disténcia e a formagdo
em pedagogia: Experiéncias da universidade estadual do ceara. Fortale-
za: EQUECE, 2022. 323 p. ISBN: 978-85-7826-838-1 (E-book).

CASTRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura; MORAES, Ana Cristina
de; RODRIGUES, Cicera Sineide Dantas (org.). Docéncia(s): experién-
cias e sentidos. Fortaleza: EQUECE, 2022. 240 p. ISBN: 978-85-7826-843-5
(E-book).

MARTINS, Elcimar Simao; COSTA, Elisangela André da Silva; ALMEIDA,
Emanoel Rodrigues; MOREIRA, Eugenio Eduardo Pimentel; MEIJER,
Rebeca de Alcéntara e Silva; ALMEIDA, Sinara Mota Neves de (org.).
Ensino e pesquisa na pés-graduacdo: teoria, pratica e praxis. Fortaleza:
EdUECE, 2022. 350 p. ISBN: 978-85-7826-849-7. (E-book).

ALVES, Danielle Coelho; VALE, Erlenia Sobral do; ALEXANDRE, Tainara
(org.). Servigo social, instrumentalidade e movimentos sociais. Fortaleza:
EdUECE, 2022. 469 p. ISBN: 978-85-7826-851-0.

FALCAO, Giovana Maria Belém; SANTOS, Aurea Lucia Cruz dos; FER-
NANDES, Andréia Matias (org.). Educacdo inclusiva em didlogos: tessi-
turas sobre formacéo e experiéncias docentes. Fortaleza: EQUECE, 2022.
292 p. ISBN: 978-85-7826-853-4. (E-book).

XAVIER, Anténio Roberto; MUNIZ, Karla Renata de Aguiar; OLIVEIRA,
Lucineide de Abreu (org.). Covid-19, politicas ptiblicas e sustentabilidade:
desafios a ciéncia e aos recursos tecnolégicos. Fortaleza: EQUECE, 2022.
254 p. ISBN: 978-85-7826-858-9. (E-book).

BESERRA, Raquel Carine Martins; KACZAN, Maria Anita Vieira Lusto-
sa; MEDEIROS, Jarles Lopes de (org.). Educag¢éo em tempos de pande-
mia. Fortaleza: EQUECE, 2023. 258 p. ISBN: 978-85-7826-863-3. (E-book).
FIDELIS, Cid Nogueira. Cinematografia indigena: a experiéncia social
sob o foco da cultura Guarani-Kaiowa. Fortaleza: EQUECE, 2022. 237 p.
ISBN: 978-85-7826-859-6.

FIDELIS, Cid Nogueira. Cinematografia indigena: a experiéncia social
sob o foco da cultura Guarani-Kaiowa. Fortaleza: EQUECE, 2022. 237 p.
ISBN: 978-85-7826-860-2. (E-book).

MARTINS, Elcimar Simédo; COSTA, Elisangela André da Silva; FUSA-
RI, José Cerchi; ALMEIDA, Maria Isabel de; PIMENTA, Selma Garrido
(org.). Retratos da escola puiblica brasileira em tempos neoliberais. Forta-
leza: EQAUECE, 2023. 261 p. ISBN: 978-85-7826-869-5. (E-book).

FALCAO, Giovana Maria Belém; SANTOS, Aurea Lucia Cruz dos; FER-
NANDES, Andréia Matias (org.). Educacdo inclusiva em didlogos: tessi-




165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

597

turas sobre formacéo e experiéncias docentes. Fortaleza: EQUECE, 2023.
292 p. ISBN: 978-85-7826-871-8.

MORAES, Ana Cristina de; LIMA, Izabel Cristina Soares da Silva; QUEI-
ROZ, Juliane Gongalves (org.). Cultura(s), educacéo e arte nos caminhos
da (auto)formacdo docente. Fortaleza: EQUECE, 2023. 285 p. ISBN: 978-85-
7826-872-5. (E-book).

COSTA, Maria Aparecida Alves da; FIALHO, Lia Machado Fiuza (auto-
ras). Maria Cinobelina Elvas: docéncia na Escola Normal (1981-1988). For-
taleza: EQUECE, 2023. 285 p. ISBN: 978-85-7826-879-4. (E-book).
HOLANDA, Violeta Maria de Siqueira; GOSSELIN, Anne-Sophie Marie
Frédérique (org.). Mulheres na ciéncia: didlogos sobre género e diversida-
de nas escolas e na universidade. Fortaleza: EQUECE, 2023. 576 p. ISBN:
978-85-7826-877-0.

HOLANDA, Violeta Maria de Siqueira; GOSSELIN, Anne-Sophie Marie
Frédérique (org.). Mulheres na ciéncia: didlogos sobre género e diversida-
de nas escolas e na universidade. Fortaleza: EQUECE, 2023. 576 p. ISBN:
978-85-7826-878-7. (E-bo0k).

ALVES, Maria Alda de Sousa; ANDRADE, Michely Peres de; OLIVEIRA,
Anderson Souza (org.). Narrativas e prdticas de ensino em Ciéncias So-
ciais: didlogos com a pesquisa e a extensdo. Fortaleza: EQUECE, 2023. 290
p. ISBN: 978-85-7826-883-1. (E-book).

NASCIMENTO, Karla Angélica Silva do. Mobile collaborative learning e
a pratica docente com o suporte de tecnologias méveis. Fortaleza: EQUE-
CE, 2023. 312 p. ISBN: 978-85-7826-886-2. (E-book).

NASCIMENTO, Karla Angélica Silva do. Software educativo livre para o
ensino de Geometria. Fortaleza: EQUECE, 2023. 228 p. ISBN: 978-85-7826-
884-8. (E-book).

MORAES, Ana Cristina de; MACEDO, Eloilma Moura Siqueira. Litera-
tura de cordel em impulsos criativos na formacéo docente. Fortaleza:
EdUECE, 2023. 148 p. ISBN: 978-85-7826-887-9.

MORAES, Ana Cristina de; MACEDO, Eloilma Moura Siqueira. Litera-
tura de cordel em impulsos criativos na formacéo docente. Fortaleza:
EdUECE, 2023. 148 p. ISBN: 978-85-7826-885-5. (E-book).

ALVES, Danielle Coelho; VALE, Erlenia Sobral do; ALEXANDRE, Tainara
(org.). Servigo social, instrumentalidade e movimentos sociais. Fortaleza:
EdUECE, 2022. 470 P. ISBN: 978-85-7826-890-9. (E-book).

MACHADO, Charliton José dos Santos; NUNES, Maria Lucia da Silva
(org.). Educacdo e educadoras na Paraiba do século XX: um balanco da
producido académica. Fortaleza: EQUECE, 2023. 257 p. ISBN: 978-85-7826-
896-1. (E-book).

FIALHO, Lia Machado Fiuza. Biografias e histérias da formagéo de mu-
lheres educadoras. Fortaleza: EQUECE, 2023. 347 p. ISBN: 978-85-7826-
894-7. (E-book).

XAVIER, Anténio Roberto; LEMOS, Ana Beatriz da Silva; LIMA, Maria
Vandia Guedes (org.). Sociobiodiversidade, tecnologias sustentdveis e
educacdo ambiental no contexto da lusofonia afro-brasileira. Fortaleza:
EdUECE, 2023. 327 p. ISBN: 978-85-7826-901-2. (E-book).



598

178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

MARTINS, Elcimar Siméao; COSTA, Elisangela André da Silva; ALMEI-
DA, Emanoel Rodrigues; MEIJER, Rebeca de Alcantara e Silva; ALMEI-
DA, Sinara Mota Neves de (org.). Formacdo docente, prdticas educativas
(decoloniais) e avaliag@o: multiplos olhares. Fortaleza: EAUECE, 2023.
375 p. ISBN: 978-85-7826-902-9. (E-book).

MORAES, Ana Cristina de; MACEDO, Eloilma Moura Siqueira (org.).
Formacédo docente e (auto)biografias. Fortaleza: EAUECE, 2024. 393 p.
ISBN: 978-85-7826-921-0. (E-book).

LOPES, Aline Siebra Fonteles; ARAUJO, Helena de Lima Marinho Rodri-
gues; CAVALCANTE, Sueli Maria de Aratjo. A¢bes de ensino, pesquisa e
extensdo direcionadas a pessoas privadas de liberdade em institui¢Ges
federais de educacéo superior. Fortaleza: EQUECE, 2024. 215 p. ISBN: 978-
85-7826-913-5. (E-book).

VASCONCELOQS, Maria Celi Chaves; SILVA, Alexandra Lima da; FRAN-
CISCO, Ana Cristina Borges Lépez Monteiro; FIALHO, Lia Machado
Fiuza; PATROCLO, Luciana Borges; DOMINGUEZ, Pablo Alvarez; PEI-
XOTO, Raphael Gualter (Org.). Mulheres e educag@o no século XIX: arte-
fatos e sensibilidades. Fortaleza: EAUECE, 2024. 215 p. ISBN: 978-85-7826-
937-1. (E-book).

Damasceno, Maria Nobre. Emog¢des que invadem a alma: aprendendo
com o mundo. Fortaleza: EQUECE, 2024. 152 p. ISBN: 978-85-7826-947-0.
VASCONCELOS, Maria Celi Chaves; SILVA, Alexandra Lima da; FRAN-
CISCO, Ana Cristina Borges Lépez Monteiro; FIALHO, Lia Machado Fiu-
za; PATROCLO, Luciana Borges; DOMINGUEZ, Pablo Alvarez; PEIXO-
TO, Raphael Gualter (Org.). Mulheres e educacdo no século XIX: artefatos
e sensibilidades. Fortaleza: EQUECE, 2024. 215 p. ISBN: 978-85-7826-940-1.
CASTRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura (org.). Memdrias ludicas
e formacgéo de professores: inter-relacdes e aprendizagens. Fortaleza:
EdUECE, 2024. 572 p. ISBN: 978-85-7826-955-5.

CASTRO, Francisco Mirtiel Frankson Moura (org.). Memdrias ludicas
e formacgéo de professores: inter-relacdes e aprendizagens. Fortaleza:
EdUECE, 2024. 572 p. ISBN: 978-85-7826-953-1. (E-book).

ANDRADE, Francisca Rejane Bezerra; SILVA, Emanuel Freitas da (org.).
Politicas puiblicas e internacionalizagéo do conhecimento. Fortaleza:
EdUECE, 2024. 253 p. ISBN: 978-85-7826-957-9. (E-book).

ANDRADE, Francisca Rejane Bezerra; ARAUJO, Helena de Lima Mari-
nho Rodrigues (org.). Educagéo e servico social: debates contemporane-
os. Fortaleza: EQUECE, 2025. 320 p. ISBN: 978-85-7826-985-2. (E-book).
XAVIER, Antonio Roberto; MAIA JUNIOR, Edmilson Alves. 60 anos do
golpe militar no Brasil e o populismo autoritdrio de extrema direita: de-
safios a educacdo politica para uma democracia sustentavel no alvore-
cer do século XXI. Fortaleza: EQUECE, 2024. 192 p. ISBN: 978-85-7826-987-
6. (E-book).

XAVIER, Antonio Roberto; FONSECA, Aluisio Marques da; PIMENTEL,
Maria Samilli Paulo Gomes (org.). Tecnologias sustentdveis, educag¢éo
ambiental e sustentabilidade: pesquisas interdisciplinares. Fortaleza:
EdUECE, 2024. 357p. ISBN: 978-85-7826-988-3. (E-book).




190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

599

SILVA, Wanderson Diogo Andrade da; GOMES, Suzana os Santos; PON-
TES, Rosana Aparecida Ferreira (org.). Diddtica e docéncia em diferentes
textos e contextos. Fortaleza: EAUECE, 2025. 223p. ISBN: 978-85-7826-995-
1. (E-book).

SALES, José Albio Moreira de; TAVARES, Mirian Nogueira (org.). Investi-
gacdo em arte, ensino e experiéncias transcontinentais. Fortaleza: EQUE-
CE, 2025. 295 p. ISBN: 978-85-7826-996-8. (E-book).

FREIRE, Vitéria Chérida Costa; FIALHO, Lia Machado Fiuza. Luiza Te-
odoro Vieira: um legado educacional. Fortaleza: EQUECE, 2025. 221 p.
ISBN: 978-65-83910-16-5. (E-book).

FREIRE, Vitéria Chérida Costa; FIALHO, Lia Machado Fiuza. Trajetdrias
investigativas: os caminhos teéricos e metodolégicos da biografia de
Luiza Teodoro Vieira. Fortaleza: EQUECE, 2025. 102 p. ISBN: 978-65-83910-
12-7. (E-book).

FREIRE, Vitéria Chérida Costa; FIALHO, Lia Machado Fiuza. Colégio Ju-
venal de Carvalho, a educacdo salesiana e a semana mariana em Forta-
leza-CE. Fortaleza: EAUECE, 2025. 88 p. ISBN: 978-65-83910-13-4. (E-book).
Xavier, Anténio Roberto; Diogo, Sarah Maria Forte; Sousa, Verénica An-
drade Braga (org.). Literatura afro-brasileira: abordagens interdiscipli-
nares. Fortaleza: EQUECE, 2025. 254 p. ISBN: 978-65-83910-46-2. (E-book).
ROCHA, Amélia Soares da; HOLANDA, Violeta Maria de Siqueira (org.).
Defensoras Populares: aprendizagens em rede (de mulheres), atuagdo
comunitaria e acesso a justica no estado do Ceara. Fortaleza: EQUECE,
2025. 313 p. ISBN: 978-65-83910-54-7. (E-book).

ROCHA, Amélia Soares da; HOLANDA, Violeta Maria de Siqueira (org.).
Defensoras Populares: aprendizagens em rede (de mulheres), atuagdo
comunitaria e acesso a justica no estado do Ceara. Fortaleza: EQUECE,
2025. 313 p. ISBN: 978-65-83910-55-4.

FIALHO, Lia Machado Fiuza; JUNIOR, José Airton de Freitas; SILVA, Li-
diane Pereira da; COSTA, Maria Aparecida Alves da. Manual do aluno.
Fortaleza: EQUECE, 2026. 78 p. (E-book).

ARAUJO, Helena de Lima Marinho Rodrigues; FIALHO, Lia Machado
Fiuza; MORAES, Ana Cristina de (org.). Percursos formativos docentes
sob olhares (auto)biogrdficos. Fortaleza: EQUECE, 2026. 290 p. ISBN: 978-
65-83910-74-5. (E-book).

XAVIER, Anténio Roberto; AMORIM, Aiala Vieira; CASTRO, Ana Luiza
de Oliveira; CAVALCANTE, Isadora D' Lourdes Arauajo (org.). Politicas
publicas, educacgéo ambiental e sustentabilidade: estudos interdiscipli-
nares. Fortaleza: EQUECE, 2026. 221 p. ISBN: 978-65-83910-75-2. (E-book).
FERREIRA JUNIOR, Antonio Rodrigues; JUNIOR PONTES, José Airton
de Freitas; ALMEIDA, Leandro da Silva (org.). Inovag¢ées pedagdgicas no
ensino superior. Fortaleza: EQUECE, 2026. 599 p. ISBN: 978-65-6232-000-8.
(E-book).



