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Il — CONSIDERAGOES INICIAIS

Em consonancia com o que prescreve 0 SINAES, a UECE passou a delinear seus processos
avaliativos ancorados no propdsito maior que é o de analisar a relevancia cientifica e social das
suas atividades e produtos de acordo com as seguintes dimensdes: a missédo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI; a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo e a
extensdo; a responsabilidade social, a comunicacdo interna e com a sociedade; as politicas de
pessoal e de carreira do corpo docente e técnico-administrativo; a organizacdo e gestdo
institucional; a infraestrutura fisica; o planejamento e a avaliacdo; as politicas de atendimento
aos estudantes e sua sustentabilidade financeira. Cada dimensdo representa um leque de acOes
desenvolvidas pela instituicdo e o alcance de todas elas ndo é possivel em um Unico momento
avaliativo, tampouco mediante um Unico procedimento.

Assim, foi realizada uma primeira etapa da autoavaliacdo, por meio de uma consulta a
comunidade académica da UECE, com o intuito de levantar informacOes acerca de temas
relevantes e considerados prioritarios, relacionados a politica de ensino e agfes técnico-
administrativas, dentre os quais se destacam: a dimensao técnico-pedagdgica; as condigdes de
estudo e trabalho; a autoavaliacdo do desempenho discente e docente, o perfil dos servidores e
as condigdes do local de trabalho. A primeira fase do processo de autoavaliacdo foi realizada no
periodo de 27 de junho a 08 de julho de 2011. Envolveu os corpos discente e docente, 0s
servidores técnico-administrativos do quadro préprio e também os terceirizados. As

informac@es obtidas encontram-se analisadas no Relatorio de Autoavaliagio da UECE — 2011

Em maio de 2012 assumiu novo reitorado da UECE, cujo mandato corresponde ao periodo de
2012 a 2016. Em junho do mesmo ano findara 0 mandato da Comissao Prdpria de Avaliacao,
sendo constituida a nova comissdo em 01/09/2012, que tomou posse em 06 de setembro de
2012. Enfrentamos dificuldades na indicagdo dos novos membros, visto que estavamos em
momento de transi¢do da gestdo intermediaria (direcdo de Centros e Faculdades), ocorrendo,
portanto, demora na defini¢do de todos os membros da CPA. Tivemos dificuldades, também, na
indicacdo do representante discente em virtude de crise por qual passa a entidade que foi
legitimada para formalizar a indicacdo do representante deste segmento, ou seja, 0 DCE. Diante
de tais circunstancias, os trabalhos da nova CPA sé se efetivaram em setembro de 2012.

O perfil da nova comissdo nos colocara diante de um grande desafio: a qualificacdo dos
membros, em sua maioria estreantes na seara da avaliagdo institucional, para o cumprimento
competente e comprometido na tarefa dos processos avaliativos de nossa IES. Iniciar por onde?
Eis o primeiro questionamento dos componentes da Comissdo. Comegamos, portanto, pela
retomada dos processos anteriores, dialogando com os sujeitos que lideraram tais processos na
gestdo anterior, mais especificamente com a Coordenagdo e com o Laboratério de Apoio a
Avaliacdo Institucional da UECE- LAAV. O segundo passo foi a promogdo de curso de
formagdo em Avaliacdo Institucional para todos os membros da CPA, concomitantemente
realizdvamos as reunides ordinarias com foco na definicdo das novas etapas, dimensdes e
metodologias da autoavaliacéo institucional de nossa Universidade.

Considerando que a avaliagdo institucional € um processo continuo de aperfeicoamento do
desempenho académico, ferramenta para o0 planejamento e gestdo universitaria, para a
capacitacdo da funcdo docente, técnica e administrativa e prestacdo de contas a Sociedade, a
nova Comissdo Prdpria da Avaliagdo- CPA, empossada em setembro de 2012, passou a envidar

! Disponivel em http/:www.uece.br/cpa



esforcos no sentido de dar continuidade aos processos iniciados e efetivados até entdo, buscando
por meio da capacitagdo de seus membros, aperfeicoar instrumentos, procedimentos para
qualificar os novos processos de avaliagdo, bem como criar estratégias para a consolidacéo de
uma cultura avaliativa em nossa instituicdo. Neste sentido, destacamos as principais acdes
desenvolvidas pela CPA no periodo de outubro de 2012 a dezembro de 2013, quais sejam:
promocéo do Curso de Formacéo em Avaliagdo Institucional, realizagdo de oficinas para analise
dos instrumentos e resultados do Gltimo processo de autoavalia¢do institucional ocorrido em
2011, aprovacgdo de Declaracdo de Escopo do Projeto de Autoavaliagdo para o periodo 2012-
2016 e aprovacdo das alteracfes/ajustes do Regimento da CPA.

Il — ACOES DESENVOLVIDAS E PRINCIPAIS RESULTADOS

Reunides Ordinarias - 06

Reunido Extraordinaria com a Administragdo Superior - 01

Reunibes de Encontro Presencial do Curso de Formacgdo em Avaliacéo Institucional — 03

Data |Horério |Local |Evento
06 de setembro de|| 09:00 as Sala de reunido Reuniio com Administracio Superior
2012 12:00 horas ||~ CCS 640 SUp
29 de outubro de|| 08:30 as Sala de reunido Reuniio Ordinaria
2012 12:00 horas |- CCS
12 de novembro||14:00 as Sala de reuniéo . o
de 2012 17:00 horas ||~ CCS Reunido Ordinaria
14 de dezembro|| 14:30 as Sala de reunido . -
de 2012 17:00 horas ||~ CCS Reunido Ordinaria
22 de fevereiro de|| 08:30 as Sala de reunido Reuniio Ordinaria
2013 12:00 horas |- CCS
22 de marco de|| 10:30 as oo n - . .
2013 12:00 horas Reitoria Reunido com Administracdo Superior
19 de abril de|| 14:00 as Sala de reunido Reuniio Ordinaria
2013 17:00 horas |- CCS
24 de maio de|08:30 as 12:00 |Sala de reunido — Reuniio Ordinaria
2013 horas CCs
28 de junho de|08:30 as 12:00 |Sala de reunido — Reunido Ordinaria
2013 horas CCs
AR nn 1Sala de .
02 de agosto de||09:00 as 12:00 1° Encontro Presencial do Curso de
Mestrado - x S g
2013 horas Formagdo em Avaliagdo Institucional
PPGE
AR ~n [Sala de .
23 de agosto de|14:00as 17:00 2° Encontro Presencial do Curso de
Mestrado - x S .
2013 horas Formacdo em Avaliacdo Institucional
PPGE
AN S .nn 1Sala de .
13 de setembro de||14:00 as 17:00 3° Encontro Presencial do Curso de
Mestrado - x C g
2013 horas PPGE Formagdo em Avaliagdo Institucional

25 de outubro de
2013

08:30 as 12:00
horas

Sala de reunido —
CCS

Reunido Ordinaria

09 de dezembro

15:00 as 17:00

Sala de reunido —

Reunido Ordinaria




lde 2013 |horas

Jccs |

QUADRO | — AUTOAVALIACAO DA UECE A PARTIR DAS DIMENSOES INSTITUIDAS PELO SINAES

Periodo: 06 de setembro de 2012 a 09 de dezembro de 2013

Acbes programadas na
proposta

Ac0es realizadas

Resultados alcancados

Fragilidades e Potencialidades

Plano de A¢do da CPA 2012-

2016

- Promogdo do Curso de
Formagdo em Avaliagdo para
0s membros da CPA;

- Aprovacéo da Declaracdo de
Escopo do Plano de
Autoavaliacéo;

- Finalizacdo, aprovacdo e
encaminhamento do Plano de
Autoavaliaco 2013-2016 para
a Administracdo Superior da
UECE (inclusdo no MAPP)?

- O Curso de Formacdo em
Avaliacdo constituiu num elemento
de base fundamental para subsidiar
as discussdes tedricas e praticas
necessarias a elaboracdo do Plano
de Acédo da CPA. O documento foi
construido apds as contribuicdes
dos membros da  comisséo
registradas nas atas das reunides da
CPA, onde foi sendo
paulatinamente analisado e
consolidado pelos integrantes do
grupo. Essas contribuicgdes
resultaram dos momentos de
formagdo propiciados pelo Curso
oferecido pelo Laboratério de
Assessoramento  a Avaliacdo -
LAAV em parceria com a
Secretaria de Apoio as Tecnhologias
Educacionais - SATE.

Ajustes no Regimento da

CPA

Anélise do Regimento e
discussdo em reunides da
CPA.

-As alteragdes efetuadas no
Regimento da CPA e que
culminaram com a sua aprovagao
no Conselho Universitario foram,
do mesmo modo, fruto de
discuss6es coletivas que
envolveram a participacao dos
integrantes da CPA nas suas
reunides ordinarias. Além da
revisdo do formato do Regimento,
com a substitui¢do de alguns termos
técnicos foram também realizadas
modificagdes no que se refere ao
seu contetdo, tais como: a inclusdo
de representacdo da SATE e de
duas Pro-Reitorias ( PROPGPQ e
EXTENSAO), bem como da
Assessoria do LAAV. Foram
também incluidas as atribui¢es do




Comité Gestor e complementadas
algumas funcdes da prépria CPA. O
documento, na sua verséo final,
pode também contar com a revisao
gramatical do Prof. Eudénio
Bezerra, membro da CPA, quando
foram resolvidas algumas atecnias
presentes no antigo Regimento.

- Persiste, porém, um desafio
referente a constituicdo da
representacdo dos varios segmentos
institucionais na CPA, tais quais:
desisténcia de alguns representantes
0 que implica em rotatividade dos
membros da Comissao; a auséncia
sistematica e ndo justificada de
alguns integrantes que nos forgaram
a solicitacdo de substituicao;
dificuldades dos representantes
docentes, principalmente das
unidades do interior, em conciliar
seus horérios de aulas ou outros
compromissos académicos com as
atividades da CPA, apesar do
amparo legal garantindo carga
horéaria semanal para atividades na
CPA (20h); dificuldade com a
participacéo da representacédo
estudantil, originada pelo momento
de crise vivido pelo DCE, que tem
impossibilitado a garantia de sua
representacao.

Curso de Formagao em
Avaliacéo Institucional

O Curso foi realizado no
periodo de agosto a
setembro de 2013.
Promovido pelo Laboratério
de Assessoramento da
Avaliacdo - LAAV em
parceria com a Secretaria de
Educacéo a Distancia —
SeaD. Executado na
modalidade semipresencial,
0 Curso se estruturou em
quatro médulos:

1°. Fundamentos da
Avaliacgéo; 2°. Legislagdo
para o Ensino Superior; 3°.
Projeto de Avaliagdo e 4°.
Sensibilizagéo para
Avaliacéo.

Dentre os resultados positivos
identificados na Formacdo dos
membros da CPA em relagdo aos
processos avaliativos na instituicéo,
destacam-se: a oportunidade de
discussao conjunta das
potencialidades e  fragilidades
existentes na IES em relagdo aos
seus processos avaliativos,
apropriagdo  dos  instrumentos
normativos legais relacionados aos
processos avaliativos, discussao das
etapas e dos procedimentos
necessérios para a autoavaliagcdo
institucional, que culminou com a
elaboracéo do Plano de
Autoavaliacdo  Institucional da
UECE.

O curso propiciou uma maior
clareza quanto ao papel da
avaliacdo na instituicdo, como pode
ser observado a partir dos




depoimentos feitos pelos cursistas
constantes nos foruns de debate e
atividades dos médulos do curso.

Execucéo do processo de
autoavaliacdo, a partir da
dimensdo: Politica para o
ensino, a pesquisa, a pos-
graduacéo e a extensdo. O
eixo a ser avaliado: ensino de
graduacéo

* Previsdo: Outubro ou
novembro de 2013.

Realizagdo de oficinas sobre
metodologia, instrumentos,
dimensbes e principais
resultados da autoavaliagéo
realizada na UECE em 2011
— Metaavaliacdo;

- Criacéo de subcomissdes
para estudos e apresentagdo
de anélise sobre 0s
instrumentos e dimensdes
do processo avaliativo.

As etapas iniciais previstas para o
processo de autoavaliacdo
institucional foram cumpridas pelos
integrantes da CPA, quais sejam,
participacdo no Curso de Formagéo
em Avaliacdo, realizacdo de
oficinas de trabalho para analise
dos resultados e dos procedimentos
realizados no ultimo processo de
autoavaliacdo institucional,
elaboracdo da Declaracgdo de
Escopo a qual culminou no Plano
de Autoavaliacdo Institucional
2013-2016, garantindo em tempo
habil os recursos financeiros,
através do MAPP, necessarios para
o0 desenvolvimento da proposta de
autoavaliagéo.

No entanto, ndo foi possivel a
efetivacdo da autoavaliagdo em
virtude da deflagracéo de greve dos
professores da Universidade. A
paralisacdo durou quase quatro
meses (Outubro/2013 a
Janeiro/2014);

- Houve a necessidade de retomada
de algumas questbes sobre 0
processo e redefini¢do das
dimensoes a serem avaliadas;

- A crise pela qual a Universidade
passou com a paralisacdo, refletiu
no trabalho da CPA, visto que no
momento em que 0s membros
estavam engajados de forma mais
efetiva em virtude de maior
amadurecimento quanto a funcéo e
atividades a serem desenvolvidas
pela comisséo, ocorreu esta
“quebra” no processo iniciado e
planejado para o ano de 2013.

Avaliagédo da Dimenséo
Missédo e Plano de
Desenvolvimento da IES

1-Realizagdo de reunido da
CPA com a Gestdo Superior
para apresentacéo das
inquietagdes e
problematicas em relagdo
aos processos avaliativos na
UECE, bem como
sensibilizacdo sobre a
importancia da avaliagdo na
definicdo das Politicas
institucionais da IES

- Na reunido foram notificados os
ajustes efetuados no PDI e o Reitor
na oportunidade destacou que o
processo de avaliacdo deve
considerar o novo PDI, indicando o
gue mudou com a atual gestdo e as
consequéncias dessas mudangas
para a instituigéo.

Foram explicitadas as principais
reflexdes ocorridas nas reunides
ordinérias da CPA até aquela data
22.03.13 e que suscitaram




2-Nos 12 meses de trabalhos
da CPA foi enfatizada a
preméncia de a¢des no
sentido de fomentar uma
cultura avaliativana IESe o
imprescindivel apoio
institucional para efetivacéo
das acdes avaliativas;
através de acdes como:

- Insercdo da avaliagédo nas
politicas prioritarias do
Planejamento Participativo
da Gestédo 2012-2016,

- Participacéo e
Representacdo da CPA nos
Encontros de Planejamento
Participativo e Democratico
promovidos pela UECE nos
anos de 2012 e 2013;

- Engajamento na Comisséo,
com a participacéo da
Presidente da CPA, no que
se refere as atualizagdes e
ajustes feitos no PDI da
UECE no mesmo periodo;

- Acompanhamento e
observacdo dos processos
avaliativos realizados na
instituicdo, como no caso do
ENADE

providéncias da administracéo
superior relacionadas aos proximos
passos para a realizagéo da
autoavaliacdo na UECE.

- O relatério de autoavaliacdo da
UECE -2011 foi utilizado como um
dos documentos norteadores do
Planejamento Participativo, que
resultou na construcéo do Plano de
Gestdo- 2012-2016. Porém,
constituiu uma fragilidade o fato de
néo ter havido uma utilizacdo mais
enfatica deste instrumento pelos
participantes;

- A ratificagdo da avaliagdo nas
politicas prioritarias da Gestdo
2012-2016 indica uma
potencialidade da IES, porém ha
gue se promover a¢des mais
efetivas para viabilizagéo dos
processos avaliativos em sua
plenitude;

- Quando da aprovacéo do Plano de
Gestdo do reitorado atual no
CONSU, foi também ratificada a
necessidade de ajustes e atualizagdo
do PDI;

- As atualizagbes do PDI
possibilitardo uma analise
qualitativa das acfes previstas e
desenvolvidas desde 2011, a partir
de estudo comparativo entre o
documento até entdo em vigéncia e
0 que vigorard com a aprovagdo do
CONSU. Esta avaliacdo contard
com documentacéo oficial
(instrumentos  legais: CONSU,
CEPE, etc) e as fontes oriundas dos
instrumentos de avaliacdo a serem
aplicados em 2014,




