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2. De Disciplinas Optativas

ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO |

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: ES 513
PRE-REQUISITO: ES 287 Teoria Geral da Administracéo CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Introducao a Administragado da Producédo. Medidas de Desempenho. O Papel
do Planejamento no Contexto da Producgdo. Localizacdo de Empresas. Arranjo
Fisico e Fluxo. Métodos e Processos. Planejamento e Controle da Producéo.

Planejamento e Controle da Qualidade. Nogdes de Pert — Cpm. I.

Objetivo: Conhecer as medidas de desempenho, o papel do planejamento e
controle da produgao, os métodos, processos e controle de qualidade da

producao.

PROGRAMA

UNIDADE | — INTRODUGCAO A ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
01.01. Conceitos e objetivos da gestao da producéo;

01.02. As diversas formas assumidas pelos processos produtivos;
01.03. Fatores e meios de producgao;

01.04. A producéo e os processos administrativos;

01.05. Visao sistémica: elementos do sistema de producao.
UNIDADE Il - MEDIDAS DE DESEMPENHO

02.01. Capacidade produtiva: real e tedrica;

02.02. Produtividade e eficiéncia;

02.03. Capacidade instalada e utilizacao;

02.04. Benchmarking.
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UNIDADE Il — O PAPEL DO PLANEJAMENTO NO CONTEXTO DA PRODUCAO
03.01. O planejamento em funcao do tempo;

03.02. Fatores de planejamento: demanda e conhecimento do processo;
03.03. Prioridades competitivas;

03.04. O custo como fator de planejamento;

03.05. Caso pratica com informatica.

UNIDADE IV — LOCALIZACAO DE EMPRESAS

04.01. Fatores de localizacao;

04.02. Escolha do local especifico;

04.03. Decisdao com base em custo;

04.04. Decisao com base logistica;

04.05. Decisao levando em conta fatores qualitativos.

UNIDADE V — ARRANJO FIiSICO E FLUXO

05.01. Conceitos e tipos de arranjos fisicos;

05.02. Caracteristicas de cada tipo de arranjo;

05.03. Critérios para escolha do arranjo fisico ideal;

05.04. Disposicao relativa dos postos de trabalho;

05.05. Balanceamento;

05.06. Aplicagao pratica com uso da informatica.

UNIDADE VI - METODOS E PROCESSOS

06.01. Passos na definicdo de um projeto de trabalho;

06.02. As operacgdes e seus elementos;

06.03. Medida do tempo de operacédo com fixacdo do tempo padrao;
06.04. Quantificar a produgao a partir do tempo padrao;

06.05. Fluxograma como meio de visualizar e simplificar os processos e operagoes.
UNIDADE VIl - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO
07.01. Sistemas de produgao;

07.02. Sistemas puxados e empurrados;

07.03. Plano-mestre de producao;

07.04. Dimensionamento da producao e dos meios de produgao;
07.05. Sequenciamento;

07.06. Controles a serem efetuados antes, durante e apds a execucao;
07.07. PCP e a informatica;

07.08. Caracteristicas do processo JIT;
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07.09. As boas praticas do JIT;

07.10. Kanban;

07.11. Beneficios e limitagdes do JIT;

07.12. Producgao nivelada.

UNIDADE VIl - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA QUALIDADE
08.01. A qualidade tradicional e a qualidade total;

08.02. As fungdes estratégicas da qualidade;

08.03. Ferramentas basicas para o controle da qualidade;

08.04. Fatores que influem na qualidade dos produtos e dos servigos;
08.05. Cartas de controle: como usar;

08.06. Capacidade do processo; Nogdes da I1SO.

UNIDADE IX — NOCOES DE PERT — CPM

09.01. O que é Rede Pert;

09.02. Identificar atividades dependentes e independentes;

09.03. Folgas e o caminho critico;

09.04. Gerenciamento da rede Pert.

BIBLIOGRAFIA

Basica

FRAZIER, Greg; GAITHER, Norman. Administragcado da Produgao e Operacgdes. Sao
Paulo: Pioneira, 2002.

MARTINS, Petrénio Garcia. Administracao da Producgéo. Colaboragéo de Fernando
P. Laugeni. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

ROCHA, Duilio Reis da. Fundamentos Técnicos da Produ¢éo.Sao Paulo: Makron,

Complementar

SHINGO, Shigeo. O Sistema Toyota de Producao. S. Paulo: Atlas, 1992.
SLACK, Nigel et al. Administragéo da Producao. Tradutor et al: Ailton Bonfim
Brandéo et al. S&o Paulo: Atlas, 1999.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Manual de Planejamento e Controle da Produg&o. Sao

Paulo: Atlas,
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ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS |

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: ES 505
PRE-REQUISITO: ES 287 Teoria Geral da Administracao CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Evolugdo Histérica da Gestdo de Pessoas. Planejamento Estratégico de
Recursos Humanos e Estratégia Empresarial. Andlise de Descricdo de Cargos.
Movimentagao de Recursos Humanos. Treinamento e Desenvolvimento. Avaliagao e

Gestao do Desempenho Profissional. Outras Perspectivas da Gestao de Pessoas.

Objetivo: Conhecer a evolugao historica, o planejamento estratégico, a analise dos

cargos, as fases de admissao e o desempenho profissional das pessoas.

PROGRAMA

UNIDADE | — EVOLUCAO HISTORICA DA GESTAO DE PESSOAS

01.01. Ambiente da gestao de recursos humanos;

01.02. A mudanga de cenario e os desafios para a gestdo de recursos humanos;

01.03. Modelos de abordagem na gestao de pessoas, papéis e competéncias: perfil
sécio-técnico do novo gestor de recursos humanos e papéis estratégicos do
profissional de recursos humanos.

UNIDADE Il - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS E

ESTRATEGIA EMPRSARIAL

02.01. A dindmica da gestéo de recursos humanos;

02.02. Competéncias organizacionais e competéncias individuais;

02.03. Ferramentas de apoio ao desenvolvimento da estratégia de gestao de
pessoas;

02.04. Analise ambiental (mercado de trabalho e de recursos humanos);

02.05. Diagndstico de necessidades de pessoal.

UNIDADE Il — ANALISE DE DESCRICAO DE CARGOS

03.01. Estrutura organizacional,



03.02. Desenho, descricao e analise de cargos;

03.03. Métodos e instrumentos de coleta de dados;

03.04. Grupos ocupacionais.

UNIDADE IV — MOVIMENTACAO DE RECURSOS HUMANOS

04.01. Recrutamento: interno e externo (politicas, meios, fontes e técnicas).

04.02. Selegao: modelos, fluxos, normas, técnicas e procedimentos.

04.03. Admissao: contrato de trabalho, socializagdo e acompanhamento.

04.04. Desligamento: programas especiais de recolocagéo e aposentadoria.

04.05. Banco de reserva de talentos.

UNIDADE V — TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

05.01. Educagao organizacional / principios da aprendizagem;
05.02. Levantamento de necessidades de treinamento — LNT;
05.03. Etapas do planejamento e da programagao de treinamento;
05.04. Tipos de programas (cognitivo e comportamental);

05.05. Execucdo, acompanhamento e avaliacio.

UNIDADE VI — AVALIACAO E GESTAO DO DESEMPENHO PROFISSIONAL

06.01. Politicas;
06.02. Conceitos basicos (desempenho, produtividade, eficacia, qualidade,

eficiéncia);

06.03. Avaliagdo do desempenho (conceitos, objetivos, métodos e instrumentos);
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06.04. Caracteristicas de modelos de avaliagdo e sua adequabilidade aos diversos

contextos organizacionais;
UNIDADE VIl - OUTRAS PERSPECTIVAS DA GESTAO DE PESSOAS
07.01. Leaming organization;
07.02. Endomarketing;
07.03. Educagéao a distancia;
07.04. Responsabilidade social;

07.05 - Universidade corporativa.

BIBLIOGRAFIA
Basica

BENEVIDES, M.J.S. Saude Organizacional. Uma Abordagem Inter e

Transdisciplinar. Fortaleza: Atlas, 2002. mimeo.
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BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Avaliagdo de Desempenho Humano na Empresa.
Colaboragao de Deobel Garcia Ramos Beraldo. 4. ed. [S.l.]: Atlas, 1988.
BOHLANDER, George W. et al. Administragéo de Recursos Humanos. Séo Paulo:
Atlas, 2002.

Complementar

CARVALHO, Antonio Vieira de;NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administragéo de
Recursos Humanos. V. 1. Sdo Paulo: Pioneira, 1995.

CARVALHO, Antbnio Vieira; NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administragédo de
Recursos Humanos. S&o Paulo: Pioneira, 1994.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos
Humanos nas Organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Recursos Humanos: Fundamentos
Basicos. 5. ed. Sado Paulo: Atlas, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Como Transformar RH de um Centro de Despesa em um
Centro de Lucro. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.

CREMA, Roberto. Saude e Plenitude: Um Caminho para o Ser. Sdo Paulo: Summus,
1995. (Novas Buscas em Psicoterapia,54).

DUTRA, Joel Souza. Administracéo de Carreiras: Uma Proposta para Repensar a
Gestéo de Pessoas. S&o Paulo: Atlas, 1996.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e
Perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FLEURY, Maria Tereza Leme. As Pessoas na Organizagédo. Sao Paulo: Atlas, 2002.
GIL, Antonio Carlos. Gestao de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e
Perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MARRAS, Jean Pierre. Relagdes Trabalhistas no Brasil. Sao Paulo: Futura, 2001.
MILKOVICH, George T. Administragdo de Recursos Humanos. Colaboragéo de John
W Boudreau.Traduzido por Reynaldo Cavalheiro Marcondes. Sao Paulo: Atlas, 2000
ULRICH, Davis. Os Campedes de Recursos Humanos: Inovando para Obter os

Melhores Resultados. Traduzido por Cid Knipel. 6. ed. Sao Paulo: Futura, 2000.
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ANALISE DE INVESTIMENTOS

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: ES 831
PRE-REQUISITO: CC 010 Matematica Financeira CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Expor a mecénica e as motivagbes para investir. Nocado de Mercado
Financeiro e os seus mecanismos. Conceituar mercado eficiente, analisando as
suas implicacbes. O Mercado a vista de acbdes e as técnicas de avaliagdo desses

titulos. Teoria de risco e retorno. Um estudo sobre os derivativos.

Objetivo: Conhecer os mecanismos técnicos de analise de investimentos, a

avaliacao, os riscos e o retorno dos capitais investidos.

PROGRAMA

UNIDADE | — A EMPRESA E A DECISAO DE INVESTIR
01.01. Conceito;

01.02. Niveis de deciséo;

01.03. Acumulagao e crescimento da empresa,;

01.04. Lucro, depreciagao e acumulagao;

01.05. Custo de oportunidade;

01.06. Horizonte de planejamento;

01.07. Taxa minima de retorno;

01.08. O pensamento keynesiano;

01.09. Cenario macroecondmico.

UNIDADE Il - MULTIPLAS ALTERNATIVAS DE INVESTIMENTOS
02.01. Projetos mutuamente exclusivos;

02.02. Projetos independentes;

02.03. Projetos dependentes.
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UNIDADE Il — EFICIENCIA DE MERCADO

03.01. A eficiéncia de mercado e a avaliacido de investimentos;

03.02. Mercado eficiente;

03.03. Implicagdes da eficiéncia de mercado;

03.04. Condicbes necessarias a eficiéncia de mercado;

03.05. Proposigdes sobre a eficiéncia de mercado;

03.06. Testes da eficiéncia de mercado.

UNIDADE IV — MERCADOS FINANCEIROS

04.01. Mercado monetario, mercado de crédito, mercado de capitais € mercado
Cambial;

04.02. Principais papéis privados negociados no mercado financeiro:

04.02.01. Acoes;

04.02.02. Depositary receipts;

04.02.03. Commercial Papers e Export Notes;

04.02.04. Debéntures;

04.02.05. Letras de Cambio;

04.02.06. Certificados e Recibos de Depdsitos Bancarios;

04.02.07. Certificados de Depdsitos Interfinanceiros;

04.03. Titulos Publicos: LTN, LFT, NTN, BBC, LBC e NBC;

04.04. Mercado aberto;

04.05. Taxas de juros do mercado financeiro: TR, TBF, TBC, TBAN e TJLP;

04.06. Mercado de crédito;

04.06.01. Empréstimos de curto e médio prazo;

04.06.02. Servigos bancarios;

04.07. Mercado de capitais;

04.07.01. Financiamento de capital de giro;

04.07.02. Operacdes de repasse;

04.07.03. Arrendamento mercantil;

04.07.04. Oferta publica de a¢gdes e debéntures;

04.07.05. Securitizagao de recebiveis;

04.07.06. Mercado de Bonds;

04.07.07. Warrants e titulos conversiveis;

04.07.08. Forfaiting;

04.08. Mercado cambial.



UNIDADE V — MERCADO A VISTA DE ACOES
05.01. Tipos de acgoes;

05.02. Forma de circulacao das acoes;

05.03. Valor das agdes;

05.04. Rendimentos das ac¢des e risco;

05.04.01. Direitos de subscricao;

05.04.02. Bonificacao;

05.04.03. Desdobramento de agdes — split;

05.05. Mercado primario;

05.06. Subscricao publica de agdes (underwriting);
05.07. Mercado secundario — Bolsa de Valores;
05.08. indices das Bolsas de Valores.

UNIDADE VI — AVALIACAO DE ACOES

06.01. Critério de analise;

06.02. Indicadores de analise de acoes;

06.02.01. Lucro por acéo;

06.02.02. indices Preco/Lucro;

06.02.03. O Q de Tobin;

06.03. O valor das agdes;

06.03.01. Modelo basico de desconto;

06.03.02. Taxa de retorno de investimento;

06.04. Valor da acao e valor da empresa;
06.04.01. Perpetuidade com crescimento nulo;
06.04.02. Modelo de crescimento: formula de Gordon;
06.04.03. Taxa de crescimento;

06.04.04. Crescimento e criagao de valor.
UNIDADE VIl — RISCO, RETORNO E MERCADO
07.01. Ingredientes para um bom modelo de risco e retorno;
07.02. Mercado eficiente;

07.03. Risco e retorno esperados;

07.03.01. Relacao Risco/Retorno do investimento;
07.03.02. Mapa de curvas de indiferenca;

07.04. Retorno esperado de um portfdlio;

07.05. Risco na estrutura de uma carteira de ativos;

143
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07.05.01. Diversificacao de risco.
UNIDADE VIl - DERIVATIVOS
08.01. Conceito;

08.02. Mercado de futuros;

08.03. Hedge e especulagao;

08.04. Os especuladores;

08.05. Os arbitradores;

08.06. Operacdes no mercado futuro;
08.07. Mercado de opgdes;

08.07.01. Participantes do mercado de opgdes;
08.07.02. Garantias das opc¢oes;
08.08. Opcéao de compra e venda,;
08.09. Swaps;

08.10. Riscos no mercado de derivativos.

BIBLIOGRAFIA

Basica

ANDREZO, Andrea Fernandes; LIMA, Iran Siqueira. Mercado Financeiro. 22 Ed. Sao
Paulo: Thomson, 2002.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
DAMODARAN, Aswath. Avaliagao de Investimentos. Rio de Janeiro:
Qualitymark,1999

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro. 132 Ed. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1999.

LOPES, Alexsandro Broedel. A Informagao Contabil e 0 Mercado de Capitais. Sao
Paulo: Thomson, 2002.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decisdes Financeiras e Analise de

Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 1999;
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Complementar

CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Lucilene. Contabilidade &
Financas para nao Especialistas. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS DE VALORES — CNBV. Mercado de Capitais.
Belo Horizonte: 1998.

FIGUEIREDO, Antonio Carlos. Introducao aos Derivativos. Sdo Paulo: Thomson,
2002

LOPES, Alexsandro Broedel; LIMA, Iran Siqueira. Contabilidade e Controle de

Operagdes com Derivativos. Sdo Paulo: Thomson, 2002.
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CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL I

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CT 871
PRE-REQUISITO: CT 868 Calculo Diferencial e Integral | CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Aplicacado da integral definida. Coordenadas polares. Métodos e técnicas de

integracdo. Fungdes transcendentes. Séries infinitas.

Objetivo: Conhecer as técnicas de integracao de fungdes de uma variavel real.

PROGRAMA

UNIDADE | — APLICACOES DA INTEGRAL DEFINIDA
01.01. Areas entre duas curvas;

01.02. Volumes;

01.03. Comprimento de arco de uma curva plana;

01.04. Area de uma superficie de revolugdo;

01.05. Aplicagdes fisicas.

UNIDADE Il - COORDENADAS POLARES

02.01. Angulo do raio com a tangente;

02.02. Grafico de equacdes em coordenadas polares;
02.03. Reta tangente de curvas polares;

02.04. Areas planas em coordenadas polares.

UNIDADE Il - METODOS E TECNICAS DE INTEGRACAO
03.01. Integracao por substituicao trigopnomeétrica;

03.02. Integragao de fungdes racionais por fragdes parciais;
03.03. Integragao de fungdes racionais de seno e cosseno;
03.04. Integrais que geram fungdes hiperbdlicas;

03.05. A regra do trapézio.

UNIDADE IV — FUNCOES TRANSCENDENTES

04.01. O logaritmo natural,



147

04.02. O logaritmo em uma base qualquer;

04.03. Funcao inversa e sua derivada;

04.04. A funcdo exponencial como a inversa do logaritmo;
04.05. A funcéao aY;

04.06. A funcéo loga u.

UNIDADE V — SERIES INFINITAS

05.01. Sequéncias;

05.02. Sequéncias mondtonas e limitadas;

05.03. Séries infinitas;

05.04. Séries infinitas de termos positivos;

05.05. Séries de termos positivos e negativos;

05.06. Convergéncia: o teste da integral e os demais testes de convergéncia;
05.07. Séries de poténcia;

05.08. Diferenciagao e integracao de séries de poténcias;

05.09. As séries de Taylor e McLaurin.

BIBLIOGRAFIA

Basica

ANTON, Howard. Calculo um novo horizonte. Volume I. 6 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

LEITHOLD, Louis. O Calculo com Geometria Analitica. Volume I. 3 ed. S&do Paulo:
harbra, 1994.

SWOKOWSKI, Earl William. Calculo com Geometria Analitica. Volume |. 2 ed. Séo
Paulo: Makron Books, 1994.

Complementar

THOMAS, George B. Célculo. Volume |. 10 ed. Sdo Paulo: Sdo Paulo: Addison
Wesley, 2002.
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CONTABILIDADE DE CAMBIO E COMERCIO EXTERIOR

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CcODIGO: CC 033
PRE-REQUISITO: CC 025 Contabilidade Instituicdes Financeiras CREDITOS: 4.0.0

EMENTA:

Cambio. Contratos de Cambio. Classificagao das Operacdes de Cambio.

Exportagdes. Importagdes. Contabilidade de Cambio.

Objetivo: Conhecer e contabilizar as operagdes de cambio.

PROGRAMA

UNIDADE | - CAMBIO

01.01. Moedas Conversiveis, Inconversiveis, Escriturais e Moeda de Contas;

01.02. Sistema Brasileiro de Cambio — Taxas de Cambio, Cambio Livre e
Controlado, Cambio Direto e Indireto, Arbitragem, Swap.

UNIDADE Il - CONTRATOS DE CAMBIO

02.01. Conceito;

02.02. Sociedades Corretoras: Interveniéncia e Dispensa;

02.03. Corretagens;

02.04. Contrato Unico para Varias Operacdes;

02.05. Visto ou Autorizagcao do Banco Central do Brasil;

02.06. Contratos, Prazos, Prorrogacées de Compras e de Vendas, Alteragdes de
Contratos.

UNIDADE Il — CLASSIFICACAO DAS OPERACOES DE CAMBIO

03.01. Cambio Manual;

03.02. Operacoes Financeiras;

03.03. Operagdes Comerciais.

UNIDADE IV — EXPORTACOES

04.01. Registro do Exportador;

04.02. Guia de Exportacéo;



04.03. Contratagcao de Cambio;

04.04. Execucgao de Servigos de Cambio pelos Bancos;
04.04.01. Pagamentos Antecipados;

04.04.02. Visto em Guias de Exportagao;

04.04.03. Cartas de Crédito;

04.04.04. Cobrancas;

04.04.05. Empréstimos.

UNIDADE V — IMPORTACOES

05.01. Cotagdes de Mercadorias;

05.02. Guia de Importacao: Formalidades Legais;

05.03. Importagdes Financiadas: Critérios de Contratagdo de Cambio;
05.04. Execucédo de Servigos de Cambio pelos Bancos;
05.04.01. Pagamentos Antecipados;

05.04.02. Remessas sem Saque;

05.04.03. Cobrangas Estrangeiras;

05.04.04. Cobrancas em Moedas Escriturais;

05.04.05. Créditos Documentarios;

05.04.06. Créditos em Moedas Escriturais;

05.05. Liquidagdes Financiadas;

05.06. Relacdes de Cambio com o Banco Central do Brasil;
05.06.01. Repasses;

05.06.02. Cobertura;

05.07. Garantias Bancarias.

UNIDADE VI — CONTABILIZACAO DAS OPERACOES DE CAMBIO

BIBLIOGRAFIA

Basica

149

BRASIL, Banco Central do. Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro

Nacional — COSIF.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comercio Exterior. 2. ed. Séo

Paulo: Atlas, 2001.
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ZERBINI, Victor Alberto. Cambio e Comércio Exterior: Principios e Pratica. 3. ed.

Resenha Universitaria, 1975.

Complementar

MALAN, Pedro Sampaio et al. Economia internacional: série de leituras da ANPEC.
Sao Paulo: Saraiva, 1989.

MINERVINE, Nicola. O Exportador. Sdo Paulo: Makron Books, 1991.

SCHMIDT, Paulo. SANTOS, José Luiz dos. FERNANDES, Luciane Alves.

Contabilidade Internacional Avangada. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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CONTABILIDADE DE ENTIDADES ESPECIFICAS

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CcODIGO: CC 031
PRE-REQUISITO: CC 001 Contabilidade Geral CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Estudo dos procedimentos contabeis proprios caracteristicos do agro-negocio,
da industria da construgao civil, do setor de saude, do terceiro setor, do meio
ambiente e do MERCOSUL, que o diferenciam dos procedimentos comuns da
contabilidade financeira da grande maioria das empresas industriais, comerciais e

prestadoras de servigos.

Objetivo: Conhecer a operacionalizagdo do objeto social de cada segmento de
entidades para, em seguida, contabilizar as suas operagdes e elaborar as

suas demonstracdes contabeis.

PROGRAMA

CONTABILIDADE PARA O TERCEIRO SETOR

UNIDADE | — ASPECTOS CONCEITUAIS DO TERCEIRO SETOR

01.01. Terceiro Setor como agente de transformacao do ser humano;

01.02. Classificagbes de organizagdes do terceiro setor.

UNIDADE Il — CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DE ORGANIZACOES DO
TERCEIRO SETOR

02.01. Associagdes e Institutos

02.01.01. Aspectos legais;

02.01.02. Constituicao;

02.02. Fundacbes

02.02.01. Aspectos legais;

02.02.02. Constituicao;

02.03. Organizacdes Sociais

02.03.01. Aspectos legais;
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02.03.02. Constituigcao;

02.04. Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico

02.04.01. Aspectos legais;

02.04.02. Constituigao.

UNIDADE Il - TRIBUTACAO DO TERCEIRO SETOR

03.01. Imunidade;

03.02. Isencéo;

03.03. Requisitos minimos;

03.04. Concesséo de outros beneficios fiscais relacionados ao terceiro setor.
UNIDADE IV — SISTEMA CONTABIL

04.01. Processo de comunicagao;

04.02. A informacgéao contabil aplicada ao terceiro setor;

04.03. Escrituracao aplicada ao terceiro setor;

04.04. As demonstragdes contabeis para o terceiro setor, conforme as Normas

Brasileiras de Contabilidade.

BIBLIOGRAFIA

Basica

PARA DIVERSAS ENTIDADES ESPECIFICAS

ANTONIO, Paulo Joaquim. Manual de Contabilidade e Tributos de Construtoras e
Imobiliarias. 1. ed. 2003.

ARAUJO, Osério Cavalcante. Contabilidade para Organizacées do Terceiro Setor. 1.
ed. 2005.

FRANCO, Hilario. Contabilidade na Era da Globalizacdo. 1. ed. 1999.

Complementar

LANDIN, Leilah; BERES, Neide. As Organiza¢gdes Sem Fins Lucrativos no Brasil:
Ocupacgoes, Despesas e Recursos. Rio de Janeiro: Nau, 1999

BRACON. Contabilidade em Segmentos Especificos e Outros. 1. ed. 2000.
MARION, José Carlos. Contabilidade da Pecuaria. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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MARION, José Carlos. Contabilidade e Controladoria em Agribusiness. 1. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

MARION, José Carlos. Contabilidade Rural. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

NIYAMA, Jorge Katsumi. Contabilidade Internacional. 1. ed. 2005.

ROSA, Paulo Moreira da. Contabilidade no Mercosul. 1. ed. 1999.
SCHERRER, Alberto Manoel. Contabilidade Imobiliaria: Abordagem Sistémica,
Gerencial e Fiscal. 1. ed. 2003.

SCHIMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz; FERNANDES, Luciane Alves. Contabilidade
Internacional Avancgada. 1. ed. 2004.

SCHIMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz; FERNANDES, Luciane Alves. Contabilidade
Internacional: Equivaléncia Patrimonial — 10 (Colegdo Resumos de Contabilidade). 1.
ed. 2006.

SOUSA, Leandro Martins de. Tributacdo do Terceiro Setor no Brasil. Sdo Paulo:
Dialética, 20
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DIREITO TRIBUTARIO

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: ES 362
PRE-REQUISITO: ES 327 Instituicdes Direito Publico e Privado  CREDITOS: 4.0.0

EMENTA:

O Estado e o Poder de Tributar. O Direito Tributario. Elementos de Direito
Tributario. Vigéncia e Aplicagdo da Legislagao Tributaria. Crédito Tributario e
Langamento. Responsabilidade Tributaria. Administragcao Tributaria. Normas Gerais

de Direito Tributario. O Processo Tributario.

Objetivo: Conhecer o referencial tedrico, os fundamentos e os instrumentos

coercitivos do Direito Tributario.

PROGRAMA

UNIDADE | — O ESTADO E O PODER DE TRIBUTAR

01.01. Atividade financeira do Estado;

01.02. O poder de tributar;

01.03. Poder e competéncia;

01.04. Atribuicdo de competéncia e distribuicdo da receita;

01.05. Principios juridicos.

UNIDADE Il — O DIREITO TRIBUTARIO

02.01. Conceito;

02.02. Natureza, posi¢cao e autonomia;

02.03. Direito Financeiro, Direito Tributario e Ciéncia das Financas;

02.04. Tributos: Conceito e espécies — Impostos, taxas, contribuicbes de melhoria e
parafiscalidade;

02.05. Funcgao extrafiscal.

UNIDADE Ill - ELEMENTOS DE DIREITO TRIBUTARIO

03.01. Obrigacao tributaria;
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03.02. Regra-matriz da incidéncia;

03.03. Hipodtese de incidéncia tributaria;

03.04. Consequéncia da norma tributaria;

03.05. N&o-incidéncia;

03.06. Imunidade;

03.07. Isencao.

UNIDADE IV — VIGENCIA E APLICACAO DA LEGISLACAO TRIBUTARIA
04.01. Vigéncia e eficacia;

04.02. Vigéncia da legislagao tributaria no espaco;

04.03. Vigéncia no tempo;

04.04. Os principios da anualidade e anterioridade;
04.05. Aplicagao imediata;

04.06. Aplicagao retroativa.

UNIDADE V — CREDITO TRIBUTARIO E LANCAMENTO
05.01. Crédito tributario;

05.02. Langamento;

05.03. Direito ou oficio;

05.04. Por declaracgao;

05.05. Por homologagéao ou autolangamento;

05.06. Suspensao da exigibilidade do crédito tributario;
05.07. Moratbria;

05.08. Deposito;

05.09. Reclamacgao e recurso;

05.10. Concesséao da medida liminar em mandado de seguranca;
05.11. Extingédo do crédito tributario;

05.12. Isencao;

05.13. Anistia.

UNIDADE VI — RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA
06.01. Sujeicao passiva;

06.02. Conceito;

06.03. Classificacao;

06.04. Responsabilidade de terceira pessoa vinculada ao fato gerador;
06.05. Responsabilidade por sucessao;

06.06. Responsabilidade de terceiros.
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UNIDADE VIl — ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

07.01. Fiscalizacao;

07.02. Exame dos livros e documentos fiscais;

07.03. Divida ativa;

07.04. Certiddes negativas.

UNIDADE VIIl - NORMAS GERAIS DE DIREITO TRIBUTARIO

08.01. As normas gerais de Direito Tributario no Cédigo Tributario Nacional;
08.02. Lei Complementar e o problema de sua hierarquia;

08.03. As normas gerais de Direito Tributario e hierarquia das Leis complementares;
08.04. O Sistema Constitucional Tributario.

UNIDADE IX — O PROCESSO TRIBUTARIO

09.01. Conceito;

09.02. O procedimento tributario administrativo;

09.03. O procedimento tributario judicial;

09.04. A consulta — conceito e efeitos.

BIBLIOGRAFIA

Basica

BALEEIRO, Aliomar. Direito Tributario Brasileiro. Sdo Paulo: Forense, 1970.
CASSONE, Vittorio. Direito Tributario. Sdo Paulo: Malheiros,

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. Sdo Paulo: Malheiros, 1994.
MARTINS, lves Gandra. Sistema Tributario Nacional na Constituicdo de 1988. Sao

Paulo: Saraiva,

Complementar

CASTRO, Alexandre Barros. Conceito Basico de Direito Tributario. Sdo Paulo:
Malheiros,

ROSA JUNIOR, Luiz Emydio F. da. Manual de Direito Financeiro e Direito Tributario.
Rio de Janeiro: Freitas Bastos,

SAMPAIO, E. Rosa. Instituicbes de Ciéncia das Finangas — Uma Abordagem

Econdmico-Financeira. Sao Paulo: Forense, 1991.
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ECONOMIA BRASILEIRA

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CcODIGO: CC 037
PRE-REQUISITO: CC 005 Macroeconomia CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Crise da Divida Externa e Crise Fiscal do Estado. Crescimento da Inflacédo e
os Planos de Estabilizagdo Econdémica: 1985 — 1989. A Abertura da Economia
Brasileira — O Governo Collor. O Plano Real e as Transformacdes na Economia
Brasileira. Analise dos Setores Primario, Secundario e Terciario, no Periodo

Recente.

Objetivo: Compreender o processo de formagao econbmica, a divida interna e
externa, os planos de estabilizacdo econdmica e a constante

transformacgao na economia brasileira.

PROGRAMA

UNIDADE | — CRISE DA DIVIDA EXTERNA E CRISE FISCAL DO ESTADO

01.01. Os dois anos de crescimento do governo Figueiredo 1979 - 1980;

01.02. A recessao de 1981 a 1983 - como consequéncia da crise externa;

01.03. A crise fiscal do Estado;

01.04. Crescimento da inflagdo com recessao;

01.05. O esgotamento do modelo de desenvolvimento.

UNIDADE Il — CRESCIMENTO DA INFLACAO E OS PLANOS DE ESTABILIZACAO
ECONOMICA: 1985 — 1989

02.01. A inflagdo inercial e a questao distributiva;

02.02. A politica gradualista de combate a inflagao;

02.03. O Plano Cruzado - fundamentos tedricos e resultados alcangados;

02.04. O Plano Bresser - fundamentos teoricos e resultados alcangados;

02.05. O gradualismo - "feijao com arroz";

02.06. O Plano Verao.
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UNIDADE Ill — A ABERTURA DA ECONOMIA BRASILEIRA — O GOVERNO
COLLOR
03.01. A privatizagéo e a desregulamentagao da economia;
03.02. A redugao das barreiras alfandegarias;
03.03. O Plano Collor — nova tentativa heterodoxa;
03.04. Causas do fracasso do plano;
03.05. A crise institucional e a mudanca de governo.
UNIDADE IV — O PLANO REAL E AS TRANSFORMACOES NA ECONOMIA
BRASILEIRA
04.01. Concepcgéao tedrica e as fases de implantagao do real;
04.02. O periodo de estabilizagao e o crescimento da demanda — julho/dezembro de
1994;
04.03. As ancoras monetaria e cambial adotadas no 1° ano FHC;
04.04. As crises mexicanas, asiatica e russa e seus efeitos sobre a condugao do
Plano Real;
04.05. A valorizagao do real e a crise do balango de pagamentos (1° governo FHC);
04.06. Desvalorizagdo cambial e seus efeitos no BP e na inflagao (2° governo FHC);
04.07. A crise fiscal e previdenciaria do setor publico.
UNIDADE V — ANALISE DOS SETORES PRIMARIO, SECUNDARIO E TERCIARIO
NO PERIODO RECENTE
05.01. Agricultura - a modernizagdo como consequéncia de comércio internacional;
05.02. Industria - reestruturagao produtiva como consequéncia da abertura de
mercado;
05.03. Servigos - modernizagao e sua importancia na geragao de empregos;

05.04 - Analise da conjuntura.

BIBLIOGRAFIA

Basica

ABREU, Marcelo de Paiva. A Ordem do Progresso: Cem Anos de Politica
Econémica Republicana 1889 — 1989. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
BAER, Werner. A Economia Brasileira. S&do Paulo: Nobel, 1996.
PEREIRA, José Matias. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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Complementar

GREMMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de.
Economia Brasileira Contemporanea. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LACERDA, Antonio Correa de et al. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia Brasileira: Fundamentos e
Atualidade. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MANTEGA, Guido. A Economia Politica Brasileira. 6. ed. Petrépolis: Vozes, 1991.
OLIVEIRA, Francisco de. A Economia Brasileira: Critica a Razdo Dualista. 6. ed.
Petropolis: Vozes, 1988.

SIMONSEN, Mario Henrique. A Nova Economia Brasileira. Colaboracéo de Roberto
de Oliveira Campos. Rio de Janeiro: José Olympio, 1974.

SINGER, Paul. A Crise do "Milagre": Interpretacéo Critica da Economia Brasileira. 8.

ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989.
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ESPANHOL INSTRUMENTAL |

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CH 281
PRE-REQUISITO: Na&o tem pré-requisito CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Niveis de Compreenséao de Leitura. Estratégias de Leitura. Aspectos Léxicos

Gramaticais. Textos.

Objetivo: Oferecer subsidios ao aluno para realizar leitura de textos técnicos em

Espanhol.

PROGRAMA

UNIDADE | — NiVEIS DE COMPREENSAO DE LEITURA
01.01. Compreensao Geral,

01.02. Compreensao de Pontos Principais;

01.03. Compreensao Detalhada;

01.04. Tratamento formal e informal.

UNIDADE Il - ESTRATEGIAS DE LEITURA

02.01. Palavras cognatas;

02.02. Palavras repetidas;

02.03. Marcas tipograficas;

02.04. Predicéo;

02.05. Palavras-chave;

02.06. Formacao de palavras: prefixos e sufixos;
02.07. Identificacdo dos pontos principais;

02.08. Funcao retdrica do texto;

02.09. Topico frasal.

UNIDADE Ill - ASPECTOS LEXICO — GRAMATICAIS

03.01. Classes das palavras;



03.02.
03.03.
03.04.
03.05.
03.06.

03.07.
03.08.
03.09.
03.10.
03.11.

161

Grau dos substantivos;

Pronomes;

Grupos nominais;

Verbos - regulares x irregulares;

Tempos Verbais: presente, presente continuo, passado, passado continuo,
presente perfeito e passado perfeito;

Grau dos adjetivos;

Verbos modais/defectivos;

Conectivos légicos;

Morfologia;

Divergéncias léxicas.

UNIDADE IV — TEXTOS

04.01.
04.02.

Nocdes basicas de correspondéncias comerciais;

Noc¢des basicas de correspondéncias oficiais.

BIBLIOGRAFIA

Basica

QUINTERO, S. Espanol para Executivos.

VIUDEZ, F. C.; Outros. VEM 1 Espafiol Lengua Extrangeira. Edelsa Grupo
Didascalia.

CURSO DE CORRESPONDENCIA COMERCIAL.
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GESTAO ESTRATEGICA

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CC 034
PRE-REQUISITO: ES 287 Teoria Geral da Administracdo CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Génese e desenvolvimento das organizagbdes. Organizagao e Ambiente. As
Escolas do Pensamento Estratégico. Estratégia, sobrevivéncia e desenvolvimento
organizacional. Modelos de interagdo organizagdo/ambiente. Analise ambiental para

o planejamento estratégico.

Objetivo: Compreender porque as organizagdes sao criadas e qual o seu papel no
ambiente em que se inserem, bem como a importancia da Gestao
Estratégica para a sobrevivéncia e o crescimento das organizagdes e

conhecer as principais abordagens do pensamento estratégico.

PROGRAMA

UNIDADE | — O PENSAMENTO ESTRATEGICO
01.01. Propenséo para a agao;

01.02. Proximidade ao cliente;

01.03. Autonomia e espirito empreendedor;

01.04. Produtividade através de pessoas;

01.05. Criagao de valores;

01.06. Concentragao nos negadcios de base;
01.07. Estruturas simples;

01.08. Simultaneidade de centralizacdo e descentralizagao;
01.09. Caracteristicas do pensamento estratégico;
01.09.01. Objetivos;

01.09.02. Processo;

01.09.03. Pressupostos;
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01.09.04. Autorias;

01.09.05. Resultado.

UNIDADE Il - FATORES DETERMINANTES DO EXITO SUSTENTADO

02.01. Sobrevivéncia a longo prazo;

02.02. Crescimento sustentado;

02.03. Rentabilidade adequada;

02.04. Capacidade de inovagao.

UNIDADE Il - ESTRATEGIA EMPRESARIAL

03.01. Conceito;

03.02. Estratégia competitiva;

03.03. Conquista e controle de mercados;

03.03.01. Estudo de mercado;

03.03.02. Estrutura da empresa;

03.03.03. Pontos fortes e fracos;

03.03.04. Organizacgéo e lideranga;

03.04. Analise critica da tipologia estratégica de Porter;

03.05. Estratégias ambientais empresariais;

03.05.01. Evolugao;

03.05.02. Fatores condicionantes;

03.05.03. Tipologias;

03.06. Aliangas estratégicas e competigcdo: um modelo de predigao;

03.07. Redes de empresas e arranjos produtivos locais: alternativas para a insergao

de empresas na nova economia.

UNIDADE IV — O MODELO DE ANALISE ESTRATEGICA DE AUSTIN APLICADO
AO SETOR DE CONFECCOES

UNIDADE V — A NATUREZA E A DINAMICA DAS CAPACIDADES
ORGANIZACIONAIS NO CONTEXTO BRASILEIRO

05.01. Desempenho competitivo;

05.02. Capacidades diferenciadoras;

05.03. Posicionamento competitivo;

05.04. Identificacdo dos fatores que induzem ao uso do balanced scorecard como

instrumento de gestéo estratégica.
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BIBLIOGRAFIA

Basica

ANSOFF, Igor. A Nova Estratégia Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

BETHLEM, Agricola. Gestdo de Negdcios — Uma Abordagem Brasileira. Rio de
Janeiro: Editora Campos, 1999.

FLEURY, Afonso; FLEURY, Maria Tereza Leme Fleury. Estratégias Empresariais e
Formacao de Competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2001.

GHEMAWAT, Pankaj. A Estratégia e o Cenario de Negdcios. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

LEAL FILHO, José Garcia. Gestao Estratégica Participativa — Teoria e Pratica para
Criacédo de Organizagdes que Aprendem. 2 ed. Curitiba: Jurua, 2008.

MONTEIRO, Angelise Valladares at al. Evolugéo de Estratégias Empresariais: Uma
Evidéncia Empirica. Revista Negécios, vol. 1, n° 2m jan/mar, 1996.
MONTGOMERY, Cyntia A.; PORTER, Michael E. A Busca da Vantagem
Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva. Criando e Sustentando um
Desempenho Superior. Rio de Janeiro, Campus, 1992.

POSSAS, Silvia. Concorréncia e Competitividade — Notas sobre Estratégia e
Dinamica Seletiva na Economia Capitalista. Sdo Paulo: Editora Hucitec, 1999.
REZENDE, Wilson; TACHIZAWA, Takeshy. Estratégia Empresarial. Tendéncias e

Desafios. Um Enfoque na Realidade Brasileira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

Complementar

CASTRO, Cleber Carvalho de; STADLER, Humberto. Estratégias Competitivas —
Estudos de Casos. Curitiba: Jurua, 2008.

COSTA, Benny Kramer; ALMEIDA, Martinho Isnard R. de. Estratégia — Aplicagdes
Setoriais e Estudos de Casos. Curitiba, Jurua, 2008.

STADLER, Humberto. Estratégias para a Qualidade — O Momento Humano e o

Momento tecnolégico. Curitiba, Jurua, 2008.
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INGLES INSTRUMENTAL

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CH 850
PRE-REQUISITO: Nao tem pré-requisito CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Niveis de Compreenséao de Leitura. Estratégias de Leitura. Aspectos Léxicos

Gramaticais. Textos.

Objetivo: Oferecer subsidios ao aluno para realizar leitura de textos técnicos em

inglés.

PROGRAMA

UNIDADE | — NiVEIS DE COMPREENSAO DE LEITURA
01.01. Compreensao Geral;

01.02. Compreensao de Pontos Principais;
01.03. Compreenséao Detalhada;

01.04. Tratamento formal e informal.

UNIDADE Il - ESTRATEGIAS DE LEITURA
02.01. Palavras cognatas;

02.02. Palavras repetidas;

02.03. Marcas tipograficas;

02.04. Predicao;

02.05. Skimming;

02.06. Scanning;

02.07. Palavras-chave;

02.08. Formacéo de palavras: prefixos e sufixos;
02.09. Identificagdo dos pontos principais;
02.10. Funcao retorica do texto;

02.11. Topico frasal.
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UNIDADE Ill - ASPECTOS LEXICO-GRAMATICAIS

03.01. Classes das palavras;

03.02. Grau dos substantivos;

03.03. Pronomes;

03.04. Grupos nominais;

03.05. Verbos - regulares x irregulares;

03.06. Tempos Verbais: presente, presente continuo, passado, passado continuo,
presente perfeito e passado perfeito;

03.07. Grau dos adjetivos;

03.08. Verbos modais/defectivos;

03.09. Conectivos logicos;

03.10. Morfologia;

03.11. Divergéncias Iéxicas.

UNIDADE IV — TEXTOS

04.01. Nogdes basicas de correspondéncias comerciais;

04.02. Nogdes basicas de correspondéncias oficiais.

BIBLIOGRAFIA

Basica

BLASS, Laurie et al. Mosaic I. 2. ed. Berkeley: McGraw - Hill, Inc., 1990.

DUBIN, Fraida. et al. Reading by All Means. 2. ed. USA: Addison - Wesley
Publishing Company, 2000.FAULSTICH, Enilde L. Como ler, entender e redigir um
texto. 14. ed. Petropolis: Vozes, 2001.

GALANTE, T. P.; POW, E. M. Inglés para Processamento de Dados: Textos sobre
Computacgéao, Exercicios de Compreensao, Abreviagdes e Glossarios. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1990.

Complementar

GRADVOHL, Marcia. Apostilha de E. S. P. on Reading. Fortaleza: 2001.
HASHEMI, L.; MURPHI, R. English Grammar in use — Supplementary Exercise.
Cambridge University Press, 1998.
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MACKENZIE, lan. English for Business Studies.7.ed.United Kingdom: Cambridge,
2001.
SPINDOLA, Vera. Let’s Trade in English. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.
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INTRODUCAO A SOCIOLOGIA
CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CH 415
PRE-REQUISITO: Nao tem pré-requisito CREDITOS: 4.0.0

EMENTA:

Producao de Conhecimento. Conceitos Analiticos Fundamentais. Trabalho e
Sociedade. Cultura e ldeologia. Estado e Movimentos Sociais. A Burocracia e a

Sociedade Burocratica.

Objetivo: Conhecer o desenvolvimento da produ¢ao do conhecimento humano, os
fundamentos da cultura e da ideologia, o Estado e os movimentos sociais,
e a sociedade burocratica.

PROGRAMA

UNIDADE | - PRODUCAO DE CONHECIMENTO

01.01. Durkheim e os Fatos Sociais;

01.02. Marx e as Classes sociais;

01.03. Weber e a Agao Social;

01.04. Formas de conhecimento;

01.05. Ciéncia e ideologia;

01.06. A Sociologia como ciéncia;

01.07. As Ciéncias Sociais e 0 Processo Histérico;

01.08. Vertentes explicativas no pensamento socioldgico.
UNIDADE Il — CONCEITOS ANALITICOS FUNDAMENTAIS
02.01. A Construcéo do Objeto;

02.02. Trabalho, forcas produtivas e relagdes de producéo;
02.03. Modo de produgéo;

02.04. Formagao social e econdmica.
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UNIDADE Il - TRABALHO E SOCIEDADE

03.01. A Sociedade Humana;

03.02. O trabalho nas diferentes sociedades;

03.03. As questdes do trabalho no Brasil;

03.04. As desigualdades sociais.

UNIDADE IV — CULTURA E IDEOLOGIA

04.01. Cultura popular versus Cultura Erudita;

04.02. Cultura e Ideologia;

04.03. Ideologia e Classes Sociais;

04.04. A Dimensao Politica da Realidade Social.

UNIDADE V — ESTADO E MOVIMENTOS SOCIAIS

05.01. Tipos de Estado;

05.02. O movimento operario € 0s novos movimentos sociais;
05.03. Relacao Estado e Movimentos Sociais;

05.04. Os movimentos sociais no Brasil.

UNIDADE VI — A BUROCRACIA E A SOCIEDADE BUROCRATICA
06.01. O que é burocracia;

06.02. A Sociedade burocratica e o cidadao.

BIBLIOGRAFIA

Basica

ANDERY, Maria Amalia et al. Para Compreender a Ciéncia: Uma Perspectiva
Historica. 10. ed. Sao Paulo: Espaco & Tempo, 2001.

BERNARDES, Cyro. Sociologia Aplicada a Administracédo: O Comportamento
Organizacional. 3. ed. Revisada e Ampliada. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

BRAGA, Elza; BARREIRA, A.F. A Politica da Escassez: Lutas Urbanas e Programas

Sociais Governamentais. Fortaleza: Fundacdo Demacrito Rocha, 1991.
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Complementar

BRAVERMAN, Harry. Trabalho e Capital Monopolista: A Degradagéo do Trabalho no
Século XX. 3. ed. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987.

DE LUCA, Francisco Javier. Ensaios Criticos de Sociologia e Meio Ambiente.
Tubarao: Copiart, 2000.

GENTILI, Pablo A. A.; SILVA, Tomaz Tadeu da. Neoliberalismo, Qualidade Total e
Educacéo: Visdes Criticas. 5. ed. Petropolis: Vozes, 1997.

HAGUETTE, Teresa Maria Frota. Metodologias Qualitativas na Sociologia. 5. ed.
Petropolis: Vozes, 1997.LOWY, Michael. Ideologias e Ciéncia Social: Elementos
para Uma Analise Marxista. 13. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

MATOS, Kelma Socorro Lopes de. Nas Trilhas da Experiéncia: A Memoria, a Crise e
o Saber do Movimento Popular em Fortaleza. Dissertagao defendida na
Universidade Federal do Ceara. Fortaleza:[s.n.], 1995.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que é Burocracia. Sao Paulo: Brasiliense;
Abril Cultural, 2000.

SANTOS, M.; Inés Detsi de A. C.; JULITA, Angela. A Producéo do Conhecimento: a
Sociologia e os Métodos de Investigagdo Social. Fortaleza: UNIFOR. mimeo. 1994.
TOMAZI, Nelson Dacio. Iniciagéo a sociologia. 2. ed. rev. e ampliada. Sao Paulo:
Atual, 2000.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. 3. ed. Brasilia: Universidade de Brasilia,
1994.
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MARKETING |

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: ES 554
PRE-REQUISITO: ES 287 Teoria Geral da Administracao CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Histérico do Marketing e Seu Papel na Sociedade. Macro-Ambiente de
Marketing. Comportamento de Compra do Cliente e Analise de Consumo.

Segmentacéao Estratégica de Mercado. Estratégia do Composto Mercadoldgico.

Objetivo: Conhecer as técnicas do Marketing, 0 macro-ambiente, 0 comportamento
do cliente e a segmentacéo estratégica do mercado.

PROGRAMA

UNIDADE | — HISTORICO DO MARKETING E SEU PAPEL NA SOCIEDADE

01.01. Histoérico do marketing no mundo e no Brasil;

01.02. Evolugado comercial no mundo a partir do século XIX;

01.03. Historia comercial brasileira;

01.04. Conceitos ligados ao marketing;

01.05. Marketing e qualidade de vida;

01.06. Responsabilidade social e marketing;

01.07. Etica e marketing;

01.08. Marketing como instrumento util ao desempenho do gerente comercial.

UNIDADE Il - MACRO-AMBIENTE DE MARKETING

02.01. Influéncia das Leis da comercializacao;

02.02. Importancia das decisdes politicas;

02.03. Estudo de crengas, valores e normas como fatores de mudanca de habito de
CONSuUMo;

02.04. A tecnologia e sua forga propulsora de produgéo;

02.05. Fatores econdmicos que afetam as decisdes de marketing;



172

02.06. A populagao mundial: distribuicao fisica e etaria, densidade, composi¢ao
social e tendéncia de crescimento.

UNIDADE Il - COMPORTAMENTO DE COMPRA DO CLIENTE E ANALISE DE

CONSUMO

03.01. O comportamento do consumidor individual e organizacional,

03.02. Determinantes pessoais: necessidades e motivagdes, percepgodes, atitudes,
aprendizagem e autoconhecimento;

03.03. Determinantes interpessoais: influéncias culturais e sociais;

03.04. Processo de decisao de compra: reconhecimento de uma oportunidade,
busca, avaliagdo, decisdo, compra e avaliagao pds-compra.

UNIDADE IV - SISTEMAS DE INFORMACAO DE MARKETING (SIM) E SUA

FUNCAO NO GERENCIAMENTO DA EMPRESA

04.01. Definir e analisar os elementos principais do SIM e suas caracteristicas;

04.02. Analisar a aplicagao dos quatro subsistemas do SIM, como instrumentos de
gestao das informacdes de marketing.

UNIDADE V — SEGMENTACAO ESTRATEGICA DE MERCADO

05.01. Conceitos ligados ao mercado;

05.02. Tipos de mercado;

05.03. Processo de segmentagéo de mercado;

05.04. Tipos de segmentagéo;

05.05. Beneficios da segmentacgao;

05.06. Estratégia de marketing diferenciado, indiferenciado e concentrado.

UNIDADE VI - ESTRATEGIA DO COMPOSTO MERCADOLOGICO

06.01. Produto: conceito, classificagdo, ciclo de vida, embalagem, desenvolvimento
de novos produtos, identificagdo de oportunidades e teste de marketing;

06.02. Prego: objetivos, estratégias orientadas para custos, demanda e
concorréncia, ponto de equilibrio, fatores psicolégicos, taticas de desconto e
restricbes legais;

06.03. Promocgao: objetivos, processo de comunicagao, merchandising, relagdes
publicas e importancia da promog¢ao — social, empresarial e econdmica;

06.04. Distribuigao: objetivos, importancia, tipos de canais, decisdes sobre canais,

estoques, localizacao e sistema de distribuicao.
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BIBLIOGRAFIA

Basica

BOONE, Louis E. Marketing Contemporaneo. Colaboragéo de David L. Kurtz. 8. ed.
Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1998.

COBRA, Marcos. Administracao de Marketing. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
GIGLIO, Ernesto. O Comportamento do Consumidor e a Gerencia de Marketing. Séo
Paulo: Pioneira, 1996. (Biblioteca Pioneira de Administracéo e Negdcios).

Complementar

KOTLER, Philip. Marketing para Servigos Profissionais. Colaboragéo de Paul N.
Bloom. Sado Paulo: Atlas, 1990.

KOTLER, Philip. Administragdo de Marketing: Analise, Planejamento e Controle.
Traduzido por Meyer Stilman; Danilo A Nogueira.Traduzido por Roberto Simdes. 1.
ed. Sao Paulo: Atlas, 1988. v.1.

MCCARTHY, E. Jerome. Marketing Essencial: Uma Abordagem Gerencial e Global.
Colaboragéao de William D Perreault Junior.Traduzido por Ailton Bonfim Brandao.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

ROBILSON, William. Marketing Promocional. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.
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METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A CONTABILIDADE

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CC 035
PRE-REQUISITO: CC 008 Estatistica CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Abordagem Gerencial dos Métodos Quantitativos. Programacéo Linear.
Teoria das Restricbes. Alocagdo de Custos Departamentais. Regressao e

Correlagao linear.

Objetivo: Conhecer a programagao linear, a teoria das restricdes, a regresséo e a

correlacio linear.

PROGRAMA

UNIDADE | — ABORDAGEM GERENCIAL DOS METODOS QUANTITATIVOS
01.01. Analise de Decisoes;

01.02. Pesquisa Operacional e Estatistica;

01.03. Fases de um Estudo de Pesquisa Operacional;
01.04. Técnicas de Modelagem.

UNIDADE Il - PROGRAMACAO LINEAR

02.01. Modelagem de Problemas de Alocacao de Recursos;
02.02. Método Simplex;

02.03. Fundamentagao Matematica;

02.04. Resolucao de Problemas pelo Método Simplex;
02.05. Resolugao de Problemas pelo Excel;

02.06. Analise de Sensibilidade;

02.07. Analise de Relatérios do Excel.

UNIDADE IIl - TEORIA DAS RESTRICOES

03.01. Medidas de Desempenho;

03.02. Modelo de Decisao:;
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03.03. Aplicagao.

UNIDADE IV — ALOCACAO DE CUSTOS DEPARTAMENTAIS
04.01. Caracteristicas do Sistema de Alocacado de Custos Departamentais;
04.02. Interacdes entre Departamentos de Servicos;

04.03. Métodos de Alocacao Reciproca.

UNIDADE V — CORRELACAO E REGRESSAO

05.01. Correlagao entre Variaveis;

05.02. Regressao Linear;

05.03. Método dos Minimos Quadrados;

05.04. Inferéncias em Analise de Regresséo;

05.05. Regressao Linear Multipla;

05.06. Regressao néo-linear;

05.07. Resolucao de Problemas pelo Excel;

05.08. Analise dos Relatoérios do Excel.

BIBLIOGRAFIA

Basica

GONGCALVES, Valter. Estatistica: Para os Cursos de Economia, Administracéo e
Ciéncias Contabeis. 3. ed. 1999.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestdo de Custos: Contabilidade e
Controle. 3. ed. S&do Paulo: Pioneira, 2001.

HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; FOSTER, Gorge. Contabilidade de
Custos. Vol 1 e 2. 11. ed. Sado Paulo: Pearson, 2004.

Complementar

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica Geral e Aplicada. 3. ed. 2005.

MUROLO, Afranio Carlos; SILVA, Ermes Medeiros; SILVA, Elio Medeiros da;
SILVER, Mick. Estatistica para Administragéo. 1. ed. 2000.

SMAILES, Joanne; MCGRANE, Angela. Estatistica Aplicada a Administragdo com
Excel. 1. ed. 2002.
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ORCAMENTO PUBLICO

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: ES 434
PRE-REQUISITO: ES 431 Finangas Publicas CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Definicdo. Processo de planejamento-orcamento. Lei de diretrizes
orgcamentarias. Principios orgamentarios. Ciclo or¢camentario. Orgamento por
programas. Orcamento base zero. Receita Publica. Despesa Publica. Restos a

Pagar. Divida Publica. Lei de Responsabilidade Fiscal.

Objetivo: Conhecer as técnicas orgamentarias e a execug¢ao do orgamento publico.

PROGRAMA

UNIDADE | - ORCAMENTO PUBLICO

01.01. Definigao;

01.02. Processo de planejamento-orgamento;

01.02.01. Plano plurianual,

01.02.02. Lei de diretrizes orcamentarias;

01.02.03. Lei de orgamentos anuais;

01.02.03.01. Orgamento fiscal;

01.02.03.02. Orgcamento de investimento das estatais;
01.02.03.03. Orgamento da seguridade social;

01.02.04. Lei de responsabilidade fiscal.

UNIDADE Il - O ORCAMENTO E O GOVERNO MODERNO
02.01. O desenvolvimento da moderna técnica orcamentaria;
02.02. Caracteristicas econdmicas do governo;

02.03. Politica fiscal e orcamento;

02.04. O ciclo orgamentario;

02.04.01. Elaboracéo;
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02.04.02. Estudo e aprovagao;

02.04.03. Execucéo;

02.04.04. Avaliacao;

02.04.05. A importancia da Contabilidade no ciclo orgamentario.

UNIDADE Il — CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

03.01. Classificagao institucional;

03.02. Classificagéo funcional;

03.03. Classificacdo econémica.

UNIDADE IV — PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

04.01. Programacéo;

04.02. Unidade;

04.03. Universalidade;

04.04. Anualidade;

04.05. Exclusividade;

04.06. Clareza;

04.07. Equilibrio.

UNIDADE V — PLANEJAMENTO PARA O ORCAMENTO

05.01. O planejamento no setor publico;

05.02. A estimativa da receita e a fixacdo da despesa, programa, sub-programa e
Instituicoes.

UNIDADE VI — ORCAMENTO POR PROGRAMAS

06.01. Determinagao da situacgao;

06.02. Diagndstico da situagao;

06.03. Apresentacao de solugdes;

06.04. Estabelecimento de prioridades;

06.05. Definicao de objetivos;

06.06. Determinagao das atividades para concretizagao dos objetivos;

06.07. Determinacgao dos recursos humanos, materiais e financeiros;

06.08. Categorias de programagao.

UNIDADE VII - ORCAMENTO BASE ZERO

07.01. Consequéncias da nao execucgao daquela fungao;

07.02. Rumos alternativos;

07.03. Custos e beneficios;

07.04. Medidas de desempenho;
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07.05. Tipos de alternativas;
07.05.01. Diferentes formas de executar a mesma funcgao;

07.05.02. Diferentes niveis de esforco para executar a mesma fungao.

BIBLIOGRAFIA

Basica

MACHADO JUNIOR, J. Teixeira; REIS, Heraldo da Costa. Lei n°® 4.320 comentada.
252 ed. Rio de Janeiro: IBAM, 1993.

Complementar

ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. 7 ed. Séo Paulo: Atlas, 1989.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 1993.
WIKEN, Edgard da Silva. Técnica Or¢gamentaria e Contabilidade Publica. 8 ed. Rio

de Janeiro: Aurora, 1970.
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ORGANIZAGAO, METODOS E PROCESSOS |

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CC 032
PRE-REQUISITO: ES 287 Teoria Geral da Administracao CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Conceituacgao, Funcao e Agao do Analista de OMP. Estrutura Organizacional
e Grafica em OMP. Instrumentos e Metodologia de Trabalho na Area de OMP.

Mudanga Organizacional.

Objetivo: Conhecer a funcéo e agdo do analista de OMP, a estrutura da
organizagao, os instrumentos e metodologia de trabalho e a mudanga

organizacional.

PROGRAMA

UNIDADE | - ORGANIZACAO, METODOS E PROCESSOS

01.01. Conceito de organizagao;

01.02. Conceito de métodos e processos;

01.03. O que se busca com o estudo de organizagdes, de métodos e de processos;
01.04. O papel de OMP em uma organizagao;

01.05. A inter-relacédo de OMP com a informatica;

01.06. As atribuicoes e o perfil profissional do analista de OMP;

01.07. A tecnologia como fator de transformagéo das organizagdes.

UNIDADE Il — CONSTITUICAO E FORMALIZACAO DE UMA EMPRESA

02.01. Visao sobre a constituicdo de uma empresa e instrumentos de formalizacao;
02.02. Missao e objetivos das empresas.

UNIDADE Ill - EMPRESA SISTEMA SOCIO-TECNICO

03.01. A empresa como um sistema sécio-técnico e seus sistemas administrativos.
UNIDADE IV — MODELOS DE GESTAO

04.01. Modelos de Gestao contemporanea e suas tendéncias: Gestao propria,

autogestao, gestao compartilhada, etc;



180

04.02. Terceirizagao (outsoucing), parceria e Quanterizagao;

04.03. Formas de aplicagbes da técnica de terceirizagao;

04.04. Franquia (franchising), concesséo, representagao, consultoria, empreitadas,
fornecimento de matérias-primas;

04.05. Contratacéo de servigos gerais ou auxiliares.

UNIDADE V — ESTRUTURA DE ORGANIZACAO

05.01. O conceito de estrutura de organizagao;

05.02. Os modelos tradicionais de estrutura: linha funcional, linha assessoria,
Comissional,

05.03. Os modelos modernos;

05.04. As principais caracteristicas das estruturas de organizagao;

05.05. A Departamentalizagao na visdo de Luther Gullick;

05.06. A divisdo do Trabalho e o agrupamento de atividades, tarefas e processos;

05.07. Os objetivos da departamentalizacao;

05.08. Os critérios tradicionais e modernos;

05.09. As assessorias;

05.10. A funcéo do Assessor;

05.11. Os consultores;

05.12. As empresas de Consultorias;

05.13. Estudo das Comissbdes, enfocando; conceito, tipologia e aplicabilidade;

05.14. O sistema de Autoridade;

05.15. O conceito de autoridade;

05.16. A fonte ou origem da autoridade;

05.17. Tipos de autoridade:

05.17.01. A autoridade hierarquica;

05.17.02. A autoridade funcional;

05.18. As teorias da autoridade;

05.18.01. A teoria formal da autoridade;

05.18.02. A teoria da aceitacédo da autoridade;

05.18.03. A teoria da competéncia;

05.19. A questao da centralizagcao e descentralizagao;

05.19.01. Conceitos e condi¢cdes de aplicabilidade;

05.20. A delegagao;

05.20.01. Conceito e condi¢des de aplicagdes;
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05.21. As diferengas entre descentralizagao e delegacao de autoridade;

05.22. O sistema de comunicacao;

05.22.01. O conceito de comunicagao;

05.22.02. A necessidade de estruturar um sistema de comunicagao para a empresa,;

05.22.03. Quando comunicar;

05.22.04. Para que e para quem comunicar;

05.22.05. Os canais de comunicacdo de uma empresa.

UNIDADE VI — A REPRESENTACAO GRAFICA DA ESTRUTURA DA EMPRESA

06.01. O organograma;

06.02. A definicao e objetivos do organograma;

06.03. Tipos de organograma,;

06.04. O organograma classico e suas regras de construgao.

UNIDADE VIl - FERRAMENTAS DE ANALISE E OTIMIZACAO DOS PROCESSOS

DE TRABALHO

07.01. Conceitos e Utilizacao;

07.02. O fluxograma;

07.03. O quadro Distributivo do trabalho (QDT);

07.04. O grafico de Gantt (Cronograma Fisico ou de execugao, o cronograma
financeiro ou de desembolso);

07.05. O Grafico de PERT — Técnicas de Reavaliagao e Avaliagdo de Programa;

07.06. Diagrama de Analise de Causas e efeitos;

07.07. Graficos de Ishikawa;

07.08. Arvore de Decisao;

07.09. Distribuicédo Fisica (Leiaute);

07.10. Diagrama de Fluxo de Dados-DFD.

BIBLIOGRAFIA

Basica

ALVAREZ, Maria Esmeralda Ballestero. Organizagao, Sistemas e Métodos. Sao
Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1991. 2.v.
ARAUJO, Luis César Gongalves de. Organizagao, Sistemas e Métodos e as

Modernas Ferramentas de Gestdo Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2001.
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COHEN, Allan R. & FINK, Stephen L. Comportamento Organizacional: Conceitos e
Estudos de Caso. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

Complementar

BALLESTERO, Maria Esmeralda Alvares. Manual de Organizacg&o,Sistemas e
Métodos: Abordagem Tedrica e Pratica da Engenharia da Informagao. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

BLOCK, Peter. Consultoria: O Desafio da Liberdade. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1991.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracao nos Novos Tempos. 2. ed. rev. e atual. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizagao & Métodos: Estudo Integrado das Novas
Tecnologias de Informacéo. 3. ed. rev., Atualizada e Ampliada. S&o Paulo: Atlas,
2002.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

CURY, Antonio. Organizacao e Métodos: Uma Visao Holistica. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

D’ASCENCAO, Luis Carlos M. Organizacéo, Sistemas e Métodos.S&o Paulo: Atlas,
2001.

FUNDACAO PARA O PREMIO NACIONAL DA QUALIDADE - FPNQ. Critérios de
Exceléncia - PNQ 2004.

MEGGINSON, Leon C.; MOSLEY, Donald C. Administracao: Conceitos e
Aplicagbes. Sédo Paulo: Harbra, 1998.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacéo e Métodos. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Consultoria Empresarial. S&o
Paulo: Atlas, 2004.

SIMCSIK, Tibor. OSM: organizagao, Sistemas e Métodos. Sao Paulo: Futura, 2001.
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PLANEJAMENTO E PROJETOS

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CC 036

PRE-REQUISITO: CC 005 Macroeconomia
CC 006 Microeconomia CREDITOS: 4.0.0

EMENTA:

Técnicas para Analise de Projetos: identificagao e caracterizagdo da empresa;
diagnostico administrativo-organizacional; estudos de mercado; diagndstico técnico
e diagndstico econdmico-financeiro. Critérios para financiamento. Pratica de

elaboragao de projetos.

Objetivo: Planejar, elaborar e avaliar projetos.

PROGRAMA

UNIDADE | — PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
01.01. Abordagem Conceitual da Economia;

01.01.01. Natureza e significado da Economia;

01.01.02. Conceitos de Microeconomia e Macroeconomia;
01.01.03. Objetos basicos de politica econémica;

01.01.04. Instrumentos de politica econémica;

01.02. Subdesenvolvimento e Desenvolvimento Econdmico;
01.02.01. Problemas do subdesenvolvimento econdmico;
01.02.02. Fases de planejamento do desenvolvimento econdmico;
01.02.03. Técnica de planejamento econdémico;

01.02.04. Interface do planejamento econémico com o projeto;
01.03. Planejamento do Desenvolvimento Econémico;

01.03.01. Conceito de planejamento econémico;

01.03.02. Fases de planejamento do desenvolvimento econdmico;

01.03.03. Técnica de planejamento econdmico;
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01.03.04. Interface do planejamento econémico com o projeto;

01.04. A experiéncia e perspectiva de planejamento econdémico do Brasil.

UNIDADE Il - ABRANGENCIA CONCEITUAL DO PROJETO

02.01. Caracteristicas Gerais do Projeto;

02.01.01. Conceito e Objetivo do Projeto;

02.01.02. Natureza do Projeto;

02.01.03. Classificagédo de Projetos por Finalidade, Tipo e Modalidade;

02.01.04. Significado de Projeto para o Desenvolvimento econémico;

02.01.05. Diagrama de Fluxo de Projeto econémico;

02.01.06. Limitagdes Teodricas e Praticas da Analise de Projeto.

UNIDADE IIl - NOCOES DE ELABORACAO DE PROJETO

03.01. Natureza dos Estudos e Conteudo do Projeto;

03.01.01. Natureza do Estudo de Projeto;

03.01.02. Conceitos de elaboragao e analise de projeto;

03.01.03. Elementos do projeto;

03.02. Estudo de Mercado;

03.02.01. Conceitos basicos da Teoria econdbmica;

03.02.02. Metodologia do estudo de mercado;

03.02.03. Objetivos do estudo de mercado;

03.02.04. Caracterizagao do produto ou servigo;

03.02.05. Estimativa da procura de um bem;

03.02.06. Analise da comercializagao e decisdo mercadoldgica;

03.02.07. Estimativa da oferta de um bem;

03.02.08. Critérios qualitativos e quantitativos da analise de mercado;

03.02.09. Fontes estatisticas;

03.03. Estudo de engenharia;

03.03.01. Conceito e objetivo;

03.03.02. Fase de estudos e elaboragao de projetos complementares;

03.03.03. Fase de instalagao de obras civis e montagem de maquinas e
equipamentos;

03.03.04. Fase de colocagao em funcionamento;

03.03.05. Fase de funcionamento normal;

03.04. Estudo de Tamanho;

03.04.01. Conceito e objetivo;
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03.04.02. Capacidade de producao nominal e efetiva;
03.04.03. Correlagao do tamanho com outros elementos do projeto;
03.04.04. Conceito de tamanho 6timo;

03.04.05. Abordagem pratica;

03.05. Estudo de Localizacao;

03.05.01. Conceito e objetivo;

03.05.02. Fatores determinantes;

03.05.03. Alternativas praticas e orientacao;

03.05.04. Analise empirica de localizagao de projeto;

03.05.05. Abordagem pratica sobre a teoria da localizagao;
03.06. Estudo de Receitas e Custos Operacionais;

03.06.01. Projecéo anual da receita operacional bruta;
03.06.02. Projeg¢ao anual do custo operacional bruto;

03.06.03. Conceito de ponto de nivelamento;

03.06.04. Abordagem pratica;

03.07. Estudo de Investimento;

03.07.01. Conceito e objetivo;

03.07.02. Projecao de inversoes fixas;

03.07.03. Projecao de inversdes financeiras;

03.07.04. Abordagem pratica;

03.08. Estudo de Financiamento;

03.08.01. Conceito e objetivo;

03.08.02. Fontes de recursos financeiros do mercado nacional,
03.08.03. Fontes de recursos financeiros do mercado internacional,
03.08.04. Cronograma de execugao fisico-financeira;

03.08.05. Projecao de resultados e capacidade de pagamento;
03.08.06. Abordagem pratica.

UNIDADE IV — NOCOES DE AVALIACAO DE PROJETOS
04.01. Metodologia e Técnica de Avaliagao;

04.01.01. Conceito e Obijetivo;

04.01.02. Critérios de Avaliacéao;

04.01.03. Conceito de Aplicacdes de Equivaléncias Financeiras;
04.01.04. Método do Valor Atualizado.
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BIBLIOGRAFIA

Basica

CRUZ, Hamilton Leite. Acompanhamento e Avaliacéo de Projetos. Brasilia: HL,
1999.

KASSAI, Silvia. Retorno de Investimento. Sao Paulo: Atlas, 2000.

LIEMMEN, Carl V. Planejamento, Orcamento e Controle de Projetos e Obras. Rio de
Janeiro: JC, 1997.

Complementar

SANVICENTE, Antbnio Zoratto. Orgamento na Administracédo de Empresas:
Planejamento e Controle. Sao Paulo: Atlas, 2000.

SOARES, Paulo Frota. Planejamento e Projetos Econémicos. 1. ed. Fortaleza:
Fundacao da Universidade Estadual do Ceara, 1999.

VALENIANO, Dalton L. Geréncia em Projetos. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.
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PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CcODIGO: ES 817

PRE-REQUISITO: CC 018 Legislacdo Tributaria
CC 020 Controladoria CREDITOS: 4.0.0

EMENTA:

Legislacdo aplicavel aos principais Impostos. Calculos e contabilizacdo dos
Incentivos Fiscais. Operagdes internacionais. Ativo Permanente. Registro e
contabilizacdo dos Resultados de Exercicios Futuros. Remuneracdo do Capital
Préprio e principais Reservas. Extingado e transformacgéao da Pessoa Juridica. Formas

de tributagao. Crimes tributarios e suas penalidades.

Objetivo: Conhecer os instrumentos e procedimentos necessarios que auxiliam no

planejamento tributario das empresas.

PROGRAMA

UNIDADE | — LEGISLACAO APLICAVEL AOS PRINCIPAIS IMPOSTOS
01.01. Normas Constitucionais;

01.02. Cadigo Tributario Nacional;

01.03. Leis Ordinarias;

01.04. Leis Complementares;

01.05. Decretos;

01.06. Normas Complementares.

UNIDADE Il — CALCULOS E CONTABILIZACAO DOS INCENTIVOS FISCAIS
02.01. Lucro da exploracao;

02.01.01. Conceito;

02.01.02. Finalidade;

02.01.03. Demonstracao do lucro da exploragao;

02.02. Incentivos ao desenvolvimento regional;

02.02.01. Isencoes;



02.02.02. Reducgdes;

02.02.03. Reinvestimentos;

02.02.04. Destinacao do Imposto de Renda dispensado;

02.02.05. Calculos;

02.02.06. Contabilizacao.

UNIDADE IIl - OPERACOES INTERNACIONAIS

03.01. Lucros, rendimentos e ganhos de capital auferidos no exterior;

03.01.01. Pessoas juridicas envolvidas;

03.01.02. Demonstracao dos lucros, rendimentos e ganhos de capital no exterior;

03.01.03. Tratamento tributario.

UNIDADE IV — ATIVO PERMANENTE

04.01. Investimentos permanentes em participacéo societaria;

04.02. Depreciagao, amortizagao e exaustao;

04.03. Diferido.

UNIDADE V — REGISTRO E CONTABILIZACAO DOS RESULTADOS DE
EXERCICIOS FUTUROS

05.01. Apuragao dos resultados nos contratos de longo prazo;

05.02. Apuragao dos resultados nas operagdes imobiliarias;

05.03. Rendimentos recebidos antecipadamente.

UNIDADE VI - REMUNERACAO DO CAPITAL PROPRIO E PRINCIPAIS
RESERVAS

06.01. Remuneracéao do capital proprio;

06.02. Reserva de reavaliacao;

06.03. Reservas de capital,

UNIDADE VIl — EXTINCAO E TRANSFORMACAO DA PESSOA JURIDICA

07.01. Finalidades;

07.02. Tipos;

07.02.01. Fuséo;

07.02.02. Ciséao;

07.02.03. Incorporacao;

07.02.04. Encerramento de atividades;

07.03. Apuracao de resultados;

07.04. Apresentacao de Declaragao de Imposto de Renda.

UNIDADE VIl - FORMAS DE TRIBUTACAO

188
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08.01. Balango mensal, trimestral e anual,

08.02. Balango semestral;

08.03. Lucro real;

08.04. Lucro presumido;

08.05. Lucro arbitrado;

08.06. Substituicao tributaria.

UNIDADE IX — CRIMES TRIBUTARIOS E SUAS PENALIDADES
09.01. Infragdes fiscais;

09.01.01. Eliséao;

09.01.02. Evasao;

09.01.03. Crimes contra a ordem tributaria — Lei n°. 8.137/90;
09.01.04. Principais tipos de infragdes fiscais:

09.01.04.01. Omisséao de receitas;

09.01.04.02. Custos e despesas ficticias;

09.01.04.03. Pagamento sem causa ou a beneficiario n&o identificado;
09.02. Penalidades;

09.02.01. Multa e juros;

09.02.02. Sancgbes penais;

09.03. Procedimentos de fiscalizagao;

09.03.01. Suspensao de imunidade e isenc¢ao;

09.03.02. Regimes especiais de fiscalizagao.

BIBLIOGRAFIA

Basica

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do. Brasilia: Senado Federal, 1988.
CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL — Lei n°. 5.172, de 25.10.66.

LATORRACA, Nilton. Legislagdo Tributaria: Uma Introdugdo ao Planejamento
Tributario. Sdo Paulo: Atlas,

REGULAMENTO para Cobranga e Fiscalizagcdo do Imposto Sobre a Renda e

Proventos de Qualquer Natureza.
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Complementar

VICECONTI, Paulo E. V.; NEVES, Silvério das. Curso Pratico de Imposto de Renda

da Pessoa Juridica. Sao Paulo: Forense,
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PORTUGUES INSTRUMENTAL

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CH 138
PRE-REQUISITO: Na&o tem pré-requisito CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

Linguagem e Comunicagdo. Fonema. Vocabulario. Frase. Paragrafo. Texto.

Redacao Técnica.

Objetivo: Apresentar ao aluno conceitos basicos de linguagem e comunicagao que

possibilitem a concretizacdo da redacgao técnica.

PROGRAMA

UNIDADE | — LINGUAGEM E COMUNICACAO

01.01. O ato de comunicagao;

01.02. Elementos da comunicacgao;

01.03. Niveis de linguagem;

01.04. Leitura;

01.05. Niveis de avaliagao da compreensao leitora;

01.06. Aquisigcao de habilidades linguistica de compreensao;
01.07. Uso instrumental e aspectos psicolinguisticos do processo;
01.08. O ato comunicativo administrativo e oficial.

UNIDADE Il - FONEMA

02.01. Ortografia;

02.02. Acentuacao;

02.03. Ortoépia e prosddia;

02.04. A funcao social da escrita;

02.05. As fungdes comunicativas dos textos;

02.06. A escrita como um processo composto de fases;
02.07. A estrutura frasal.
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UNIDADE Il - VOCABULARIO

03.01. Significagao e uso da palavra;

03.02. Conotacéao e denotacéo;

03.03. Paronimia, hominimia e polissemia.

UNIDADE IV — FRASE

04.01. Tipologia frasal;

04.02. Frase nominal e frase verbal;

04.03. Frase: assunto e informacéo;

04.04. Relacdes sintaticas.

UNIDADE V — PARAGRAFO

05.01. Tipologia paragrafica;

05.02. Paragrafo-padrao: tépico, desenvolvimento, concluséo;

05.03. Argumentacao.

UNIDADE VI - TEXTO

06.01. Texto e textualidade;

06.02. Tipologia;

06.03. Coeréncia;

06.04. Coesao.

UNIDADE VIl - REDACAO TECNICA

07.01. Pratica de redacgao técnica;

07.02. Desenvolvimento de habilidades de raciocinio I6gico para a produgao de
textos relacionados com o exercicio da profissao de Contador;

07.03. Estilistica da correspondéncia administrativa;

07.04.Tipos de correspondéncia administrativa: Cartas, Memorandos, Oficios, Atas,
Exposi¢cao de Motivos, Pareceres, Laudos Periciais, Editais, Requerimentos,

Minutas, Relatérios, Defesas Fiscais e outras.
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BIBLIOGRAFIA

Basica

ABREU, Antdnio Suarez. Curso de Redac&o. Sao Paulo: Atica,

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de Comunicacédo Escrita. 17. ed. Sdo Paulo: Atica,
1999.

REGO, Francisco Gaudéncio Torquato do. Comunicagdo Empresarial, Comunicagao
Institucional: Conceitos, Estratégias, Sistemas, Estruturas, Planejamento e Técnicas.

5. ed. Sao Paulo: Summus, 1986. (Colegcao Novas Buscas em Comunicag¢ao,11).

Complementar

BOAVENTURA, Edivaldo. Como Ordenar Idéias. S&o Paulo: Atica,

CESCA, Cleuza G. Gimenes. Comunicacéo Dirigida Escrita na Empresa. Sao Paulo:
Summus, 1995. (Coleg¢do Novas Buscas em Comunicagéo,49).

CIPRO NETO, Pasquale; INFANTE, Ulisses. Gramatica da Lingua Portuguesa. Séao
Paulo: Scipione, 1997.

CORRADQO, Frank M. A For¢ca da Comunicagédo: Quem N&o se Comunica...
Traduzido por Barbara Theoto Lambert. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

CUNHA, Celso Ferreira da. Gramatica da Lingua Portuguesa. 6. ed. Rio de Janeiro:
Fundacao Nacional de Material Escolar, 1980.

FARACO, Carlos Alberto. Pratica de Texto: Lingua Portuguesa para Nossos
Estudantes. Colaboragéo de Cristévao Tezza. 5. ed. Petrépolis: Vozes, 1996.
FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Para Entender o Texto: Leitura e
Redacao, 7. ed. Sao Paulo: Atica, 2000.

MEDEIRQOS, Joéo Bosco. Correspondéncia: Técnicas de Comunicacéao Criativa. 12.
ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.
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PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

CARGA HORARIA: 68 horas-aula CODIGO: CH 387
PRE-REQUISITO: CH 404 Introdugéo & Psicologia CREDITOS: 4.0.0
EMENTA:

O individuo na organizagao: motivagao, lideranga e poder; comunicacgao,
grupo e qualidade de vida no trabalho; Estrutura organizacional. O papel do
psicologo na organizacdo. Caracteristicas do comportamento empreendedor. Etica

no comportamento organizacional.

Objetivo: Estudar a contribuicdo da Psicologia para a compreensao do
Comportamento Organizacional. Discutir os conceitos de motivacao,
comunicagao e lideranga. Conhecer os fundamentos e instrumentos da
psicologia das organizagdes. Sugerir intervengdes que propiciem um
ambiente favoravel ao desenvolvimento de comportamentos éticos e

empreendedores.

PROGRAMA

UNIDADE | — DEFINICAO, CAMPO E HISTORIA DA PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL

01.01. Nogdes basicas das principais Escolas Psicolégicas;

01.02. Personalidade e Mecanismos de Ajustamento;

01.03. Aspectos Biologicos e Psicossociais da Personalidade;

01.04. Antecedentes e Evolugao da Psicologia Organizacional.

UNIDADE Il — O TRABALHO E A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE

02.01. O significado do Trabalho para o Homem;

02.02. Estudo do Comportamento Humano;

02.03. O Poder nas organizagdes;

02.04. O Sofrimento Psiquico nas organizagoes;

02.05. Subjetividade e Organizagéo.
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UNIDADE IIl — A PSICOLOGIA DOS RECURSOS HUMANOS NA ORGANIZACAO

03.01. Selegao;

03.02. Desenvolvimento de recursos humanos;

03.03. Equipes de trabalho;

03.04. Motivacao;

03.05. Lideranga e poder;

03.06. Relacdes Interpessoais;

03.07. Percepcgao Interpessoal;

03.08. Comunicacao;

03.09. Processo Grupal;

03.10. Analise das atividades;

03.11. Saude ocupacional — Ergonomia;

03.12. Novas tecnologias e novas formas de organizagao do trabalho;

03.13. Recomendacgdes ergondmicas;

03.14. Comportamento organizacional.

UNIDADE IV — O COMPORTAMENTO HUMANO NO AMBIENTE

ORGANIZACIONAL

04.01. Fungdes mentais superiores;

04.02. Condicionamento ou motivagao?

04.03. Introdugdo ao estudo do comportamento individual;

04.04. O individuo na organizagao: papéis e interacgoes;

04.05. Trabalho em equipe;

04.06. Lideranca,;

04.07. Selegao e desenvolvimento dos recursos humanos;

04.08. Transtornos mentais no trabalho.

UNIDADE V — STRESS E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

05.01. Custos organizacionais e individuais do stress ocupacional;

05.02. Efeitos negativos do stress ocupacional;

05.03. Compreenséao da qualidade de vida no trabalho;

05.04. Fontes do stress ocupacional;

05.05. Compreensao sobre os efeitos adversos que o stress pode provocar nos
individuos, nas familias e nas organizacoes;

05.06. Beneficios de ambientes de trabalho saudaveis e formas de superar e

prevenir o stress no trabalho;
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05.07. Condicdes clinicas relacionadas ao stress e ao trabalho;
05.08. Cultura organizacional diante do adoecer;

05.09. Contrato psicologico no trabalho;

05.10. Entendimento dos stressores psicossociais;

05.11. Tipos de adaptacgao ao trabalho.

BIBLIOGRAFIA

Basica

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a Administracdo: Uma
Introducao a Psicologia Organizacional. 1. ed. [S.l.]: Atlas, 1986.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a Administracédo de Empresas. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

DAVIS, K. E. e NEWSTROM, J. W. Comportamento Humano no Trabalho (Vol.2)
Séao Paulo: Pioneiro, 1991.

DEJOURS, Christophe. A Loucura do Trabalho: Estudo de Psicopatologia do
Trabalho. Traduzido por Ana Isabel Paraguay; Lucia Leal Ferreira. 5. ed. ampliada.
9. reimpressao. Sao Paulo: Cortez, 2005.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para Administradores. 5 ed.; 32 reimpressao. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de Vida no Trabalho: Conceitos e
Praticas nas Empresas da Sociedade Pds-industrial. 2 ed.; 32 reimpresséo. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

FRANCA, Ana Cristina Limongi; RODRIGUES, Avelino Luiz. Stress e Trabalho: Uma
Abordagem Psicossomatica. 4 ed.; 22 reimpressao. Sao Paulo: Atlas, 2007.

KOLB, David A;RUBIN, Irwin M;MCINTYRE, James M. Psicologia Organizacional:
Uma Abordagem Vivencial. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

MUCCHINSKY, Paul M. Psicologia Organizacional. Sao Paulo: Nobel, 1995.

ROSSI, Ana Maria; QUICK, James Campbell. Stress e Qualidade de Vida no
Trabalho. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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ROSSI, Ana Maria; PERREWE, Pamela L.; SAUTER, Steven. Stress e Qualidade de
Vida no Trabalho: Perspectivas Atuais da Saude Ocupacional. 1 ed.; 22 reimpressao.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

SPETOR, Paul E. Psicologia Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Complementar

BRUNO, L. E. e SACCARDO, C. (Coord.). Organizagéo, Trabalho e Tecnologia. S&o
Paulo: Atlas, 1986.

CATTANI, A. D. (Org). Trabalho e Tecnologia: Dicionario Critico. Petropolis: Vozes,
DI MARTINO, A. e CORLETT, N. Work organization and Ergonomics. Genebra: OIT,
Dul, J. e WEERDMEESTER, B. Ergonomia para Principiantes. Sao Paulo: Edgar
Blucher, 1991.

FLEURY. M.T.L e FICHER, R. (Coord.). Cultura e Poder nas Organizagdes. S&o
Paulo: Atlas, 1996.

LAVILLE, A. Ergonomia. S&o Paulo: EPU/EDUSP, 1977.

MOTTA, F.P. e Caldas, M.P. (Org.). Cultura Organizacional e Cultura Brasileira. Sao
Paulo: Atlas, 1977.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada a Administragcéo. 5 ed. S&o Paulo: Atlas,
MUCHINKY,P. Psychology Apllied to Work. Belmont: Wadsorth, 1999.



