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CONTROLADORIA
CARGA HORARIA: 68 horas-aula CcODIGO: CC 020
PRE-REQUISITO: CC 013 Analise de Custos CREDITOS: 4.0.0

EMENTA:

Controladoria. A Empresa. Processo de Gestdo. Organizacdo do Controle.

Avaliacado de Resultado e Desempenho. Jogos de Empresa.

Objetivo: Conhecer a fungdo administrativa de controle em uma empresa, através

dos diversos mecanismos disponibilizados pela Contabilidade.

PROGRAMA

UNIDADE | — CONTROLADORIA

01.01.
01.02.
01.03.
01.04.
01.05.

Evolugao Histérica

Missédo da Controladoria

Controladoria: 6rgao de gestao empresarial
Ramo do Conhecimento da Controladoria

Profissional da Controladoria

UNIDADE Il - A EMPRESA

02.01.
02.02.
02.03.
02.04.
02.05.
02.06.
02.07.
02.08.

Visao Sistémica da Empresa
Missdo da Empresa
Subsistemas empresariais
Modelo de Gestao

Modelo de Decisao

Modelo de Informagao
Modelo de Mensuragao

A Controladoria no contexto empresarial

UNIDADE Il - PROCESSO DE GESTAO

03.01.
03.02.

Planejamento Estratégico (Longo Prazo)

Determinacéo da Visao de Futuro
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03.03. Analise Ambiental

03.04. Formulacéao das Diretrizes Estratégicas

03.05. Planejamento Operacional

03.06. Planejamento dos Investimentos de Capital

03.07. Planejamento Orgamentario

UNIDADE IV — ORGANIZACAO DO CONTROLE

04.01. Conceitos de Controle

04.02. Integracéo de Planejamento e Controle

04.03. Contabilidade por Responsabilidade

04.04. Custo Padréo

04.05. Gestéo de Custos

UNIDADE V — AVALIACAO DE RESULTADO E DESEMPENHO
05.01. Balanced Scorecard — Cartdo de Indicadores Balanceados
05.02. Performance Management — Gestado de Desempenho
UNIDADE VI - JOGOS DE EMPRESA

06.01. Vivéncia do Processo de Gestdo suportado por um Sistema de Informacgao

em um mercado simulado.
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