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RESUMO

A 1idéia deste trabalho ¢ desenvolver uma pesquisa na area do Ensino de Fisica no Ensino
Médio. Por desempenhar a funcdo de profissional em educagdo, o autor buscou temas que
pudessem responder suas duvidas. Assim, optou-se pelo estudo: A SALA DE MULTIMEIOS
E O ENSINO DA FISICA NA EEFM JULIA ALVES PESSOA, o que se justifica por tentar
relacionar elementos diversos a uma realidade estigmatizada pelo preconceito em relagdo ao
conjunto de escolas periféricas da regido metropolitana de Fortaleza. O objetivo geral do
trabalho ¢ relacionar o Ensino de Fisica no Ensino Médio com os Recursos Utilizados no
Sistema Multimeios dessa instituicdo educacional, procurando correlacdes entre a grade
curricular com o ensino de Fisica ao cotidiano escolar. O objetivo especifico ¢ utilizar as
estratégias usuais de ensino (aula expositiva) com o apoio do sistema multimeios representa
uma boa forma de ensinar a disciplina Fisica, mesmo com as restricdes que o sistema
multimeios enfrenta, no que diz respeito aos parcos recursos financeiros aplicados a esta area
especifica. A visdo critico-reflexiva utiliza a pesquisa bibliografica, observacdo permanente, e
técnicas capazes de empreender uma énfase matematica, um grau de direcionamento, o uso de
novas tecnologias € montagens de equipamentos. Nessa perspectiva procura-se identificar os
conceitos educacionais em conformidade com autores da pesquisa, e ressaltando-se uma

proposicao especifica em gestao educacional segundo a SEDUC(1997-2007).

Palavras-chave: Multimeios. Gestdo escolar . Gestdo democratica. Ensino da fisica.



ABSTRACT

The idea of this work is to develop a research in the Physics Teaching area in the Average
Teaching. for performing professional's function in education, the author sought themes that
could answer their doubts. This way, it opted by the study: MULTIMEIOS's Room And The
PHYSICS TEACHING IN EEFM JULIA Alves PERSON, what we justify for trying relate
several elements to a reality stigmatized by the prejudice regarding the set of peripheral
schools of the metropolitan area of Fortaleza. The general goal of work is to relate the Physics
Teaching in the Average Teaching with the Resources Used in the System Multimeios of this
educational institution, searching correlations between curricular bars with the Physics
teaching to the school everyday. The specific goal is to use the usual strategies of teaching
(class expositiva) with the support from the system multimeios represents a good form of
teaching the Physical discipline, even with the restrictions that the system multimeios faces,
in the that tells respect to the sparing financial resources applied to this specific area. The
vision critic-reflexive uses the bibliographical research, permanent observation, and able
techniques of undertake a mathematical emphasis, a direction degree, the equipament new
technologies and montages use. In this perspective search itself identify the educational
concepts in conformity with research authors, and stressing itself a specific proposition in

educational administration second SEDUC(1997-2007).

Words-key: Multimeios. School administration. Democratic administration. Physics

teaching.
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1 INTRODUCAO

A idéia deste trabalho ¢ desenvolver uma pesquisa na area do Ensino de Fisica no
Ensino Médio. Por desempenhar a fun¢do de profissional em educagdo, o autor buscou temas
que pudessem responder suas duvidas. Assim, decidiu-se pelo o estudo: A SALA DE
MULTIMEIOS E O ENSINO DA FIiSICA NA EEFM JULIA ALVES PESSOA, o que se
justifica por tentar relacionar elementos diversos a uma realidade estigmatizada pelo
preconceito em relagdo ao conjunto de escolas periféricas da regido metropolitana de

Fortaleza.

O objetivo geral do trabalho ¢ relacionar o Ensino de Fisica no Ensino Médio com os
Recursos Utilizados no Sistema Multimeios dessa institui¢do educacional, se procurando
correlagcdes entre a grade curricular com o ensino de Fisica ao cotidiano escolar. Onde se
trabalham as estratégias usuais de ensino (aula expositiva) com o apoio do sistema multimeios
representa uma boa forma de ensinar a disciplina Fisica, mesmo com as restricdes que o
sistema multimeios enfrenta, no que diz respeito aos poucos recursos financeiros aplicados a

esta area especifica.

No primeiro momento da pesquisa, buscou-se tracar um perfil estrutural e funcional do
estabelecimento de ensino, e no momento seguinte utilizou-se as ferramentas acessiveis de
ensino aplicado aos grupos envolvidos de forma pragmatica. O estudo ¢ fundamentado na
observacdo da realidade da praxis educativa, priorizando a relagdo teoria/pratica no contexto
educacional no campo do ensino da Fisica, com diferentes enfoques do cotidiano educacional,

com relevancia aos aspectos teoricos e praticos realizados.

Essa visdo critico-reflexiva utiliza a pesquisa bibliografica, observacdo permanente, e
técnicas capazes de empreender uma énfase matematica, um grau de direcionamento, o uso de
novas tecnologias € montagens de equipamentos. Onde a interven¢ao da realidade segue um
padrao de pensar independente, ndo por conhecer o saber, mas como forma de operacionaliza-

lo e torna-lo instrumento de mudanga.

Em, DEMOCRACIA, ENSINO E GESTAO PUBLICA procura-se identificar os
conceitos educacionais de Cury (2000), Chervel (1990), Saviani (1997), Cunha (1991), e os
elementos da dimensao critico-social, discutidos por Farias (2002), Bobbio (1996), Santos

(1999-2002), Silva (1995), bem como, a parte legal e estrutural da gestdo publica



(Ceard/SEDUC, 1997-2006), ressaltando-se nessa proposicao as especificidades: gestdo
escolar e gestdo democratica. Sdo novas constelagoes de lutas democrdticas que tornem
possiveis as mais amplas deliberagoes democraticas sobre aspectos cada vez mais

diferenciados da sociabilidade (SANTOS, 1999:65).

Pois, na educagdo, os segmentos democraticos e progressistas defendiam a formulagao
“gestdo democratica”. Porém a clausula constitucional para a educagdo definiu a gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei. (Art. 206,VI), onde aparecem os indicadores
do processo de gestdo publica no processo educacional os fatores de: a autonomia, a

responsabilidade social e a formagdo da cidadania.

No aspecto da, FUNCIONALIDADE DA SALA DE MULTIMEIOS — ¢ analisada
como uma ferramenta de ensino para a disciplina de Fisica no Ensino Médio, que aparece
como elemento de formagdo estrutural de gestdo educacional, dentro do principio de que a
escola deve estar aberta as novas formas de comunicagdo, tecnologia e acervos culturais que
propiciem ao aluno um acesso a toda forma de conhecimento. Os centros de multimeios
passam a ser um estimulante ambiente de aprendizagem que funcionam com espirito de sala
de aula viva e alegre, pois laboratérios de vivéncias interessantes e construtivas sao uma

resposta aos desafios da escola, com exigéncias qualitativas e quantitativas.

Com essas consideragdes de cardter geral, andlises dos sistemas especificos e de
adequacdo geral seguirdo um padrdo de geréncia, onde aparecem adequacdo da rede fisica e
condi¢do de uso, aproveitamento de desempenho como sistema avaliativo, relacdo do ntimero
de matriculas regulares e recursos humanos, eleicao da direcdo e recursos, finalizando, com
desempenho da escola e projetos implantados, sem esquecer a ligagdo entre educacgdo e

comunidade.

Isso implica a necessidade de se introduzir uma linguagem especifica da Fisica, que
faca uso de conceitos e terminologia bem definidas, além de suas formas de expressao que
envolva relagdes matematicas. Assim, o problema central de identificar as competéncias em
Fisica caberd ao educador quando projetar um perfil possivel para sua comunidade
educacional e, dai produzir uma linguagem acessivel e l6gica da disciplina para dar-lhe um
sentido mais concreto, discutindo possiveis encaminhamentos programaticos € suas

diferenciagdes compreensiveis e ressaltando os aspectos que as tornam mais significativas.



2 DEMOCRACIA, ENSINO E GESTAO PUBLICA

No Brasil, a burocratizacao, resultante de reformas politicas implementadas, ¢ a busca
da universalizacdo do ensino bésico levaram a proletarizacdo do magistério, caracterizada
pelos baixos salarios dos profissionais da educacdo. Isto fez crescer, no final da década de
1970 e inicio dos anos 1980, varios foruns, conferéncias e semindrios para discutir e

aprofundar temas relacionados as politicas e a gestdo democratica da educacgao.

E fato que, nos municipios brasileiros no periodo entre 1977 e 1987, os poucos
recursos, a centralizagdo do poder em nivel federal, além do controle, de oligarquias regionais

inibiram o desenvolvimento de experiéncias de democratizacao e de radicalizagao nesse nivel.

CUNHA (1981:31) afirma que:

As politicas estaduais de educagdo tinham como eixo principal a defesa da educacao
publica e a gestdo democratica, resultantes da pressdo popular que havia levado
governantes a eleicdo. Tais politicas esbarraram em limitagdes como: o
conservadorismo dos professores, a burocratizagdo da maquina administrativa, as
dificuldades de satisfagdo imediata das demandas reprimidas durante anos e também
o fato de as mudangas eleitorais ndo terem sido acompanhadas por mudangas
burocratico-administrativo-financeiras.

Assim, a constru¢do da democracia na educagdo e na sociedade brasileira apos a
ditadura militar (1964 a 1989), e dos cinco séculos de cultura autoritdria e economia
globalizante, mais que uma tarefa a ser desenvolvida e efetivada no nivel do sistema
educacional e da gestdo dos sistemas e praticas sociais, deve ser objetivo da sociedade e da

formacao cidada através do processo educacional.

Portanto, a construcdo de uma democracia deve acontecer além do exercicio das
elei¢des formais, visto que a participagdo popular e o controle dos cidaddos sobre o Estado e
suas agOes contribuem para o processo democratico. Sdo novas constelagoes de lutas
democraticas que tornem possiveis as mais amplas deliberagoes democraticas sobre aspectos

cada vez mais diferenciados da sociabilidade (SANTOS, 1999:65).



2.1 A Escola: uma Sociedade Democratica

Dentro dessa realidade historica, a sociedade busca o Estado de Direito como uma
representacdo de uma sociedade democratica, ou seja, os seus cidaddos sdo juridicamente
iguais quanto aos direitos de participagdo politica. Tém igual poder de voto e igual direito de

se candidatar a cargos publicos.

Sdo regras que visam garantir a0 povo uma maior liberdade politica, uma maior
oportunidade de terem suas vontades ou seus interesses representados pelos governantes e

pelo parlamento. Pois,

No que diz respeito aos sujeitos chamados a tomar ou a colaborar para a tomada de
decisdes coletivas, um regime democratico caracteriza-se por atribuir este poder
(que estando autorizado pela lei fundamental torna-se um direito) a um niimero
elevado de membros do grupo. [...]. Os que sdo chamados a decidir devem estar
colocados diante de alternativas reais e postos em condi¢do de poder escolher entre
uma e outra. (...). Para que se realize esta condig@o é necessario que aos chamados a
decidir sejam garantidos os assim denominados direitos de liberdade, de opinido, de
expressao das proprias opinides, de reunido, de associacdo (BOBBIO, 1986:19-20).

A democracia ¢ o regime politico em que a elite dirigente aceita a incerteza
proporcionada pelas regras do jogo democratico. Numa democracia, os cidaddos podem
escolher livremente os governantes e os legisladores. Desta forma, ndo se pode ter certeza
sobre quem serd o proximo governante nem qual partido terd maioria no parlamento. Por
conseguinte, nao se pode ter certeza sobre os rumos que tomara o pais apds a proxima eleigao.
Estas incertezas sao menores em sociedades cujos governantes ndo dependem de eleigdes para

se manter no poder.

Considerando que a escola ¢ uma das principais responsaveis pela formagao do
individuo, pode-se dizer que a forma como se da a educagdo nas escolas publicas tem reflexos
sobre todas as questdes nacionais, inclusive sobre a democracia. Em pelo menos dois aspectos
basicos, a escola contribui para a formacao do cidaddo: dando-lhe uma cultura que se refletira
em seu comportamento politico e ajudando-o a definir sua posi¢do soécio-econdmica.

Educagao ¢ a transmissdo de conhecimento, de valores e de padroes de comportamento.

Segundo Durkheim, a educagdo é a agdo exercida, pelas geracoes adultas, sobre as
geragoes que ndo se encontram ainda preparadas para a vida social; tem por objetivo

suscitar e desenvolver, na crianga, certo numero de estados fisicos, intelectuais e morais,



reclamados pela sociedade politica, no seu conjunto, e pelo meio especial a que a crianga,

particularmente, se destine (DURKHEIM, 1975:41).

Para a democracia se adaptar ao ambiente da escola, as transformagdes necessarias sao
ainda maiores do que na sociedade. Se a sociedade ¢ lugar onde a democracia precisa de
cidaddos livres, a escola ¢ o lugar onde a sociedade tem que coagir seus futuros cidadaos a se

conformarem ao seu padrao cultural.

A fungdo da escola ¢ educar, transmitindo conhecimentos, despertando habilidades e
valores, mas ¢ também retirar do educando um pouco de sua liberdade. Os conhecimentos e
habilidades a serem definidos pelas formas de disciplina empregadas na escola, pela
organizac¢do da escola, pelas relagdes sociais que se dao no interior da escola e dela com o seu

exterior.

Nas escolas em que o poder € exercido de forma menos autoritaria € maior a liberdade
dos professores para com a direcdo da escola e dos alunos em relacdo aos professores e a
direcdo. Uma forma de exercicio da liberdade ¢ a autonomia; outra, mais radical, ¢ a

desobediéncia.

Segundo Gadottil (995:84)., a desobediéncia ¢ um ato de lucidez e de criticidade para
o educando que o faz assumir uma postura, tornar-se alguém, libertar-se e dizer eu. Essas
consideragdes sdo validas também para os professores em relagdo a direcdo da escola. Pode-
se, portanto, considerar como um critério para determinar o grau de democratizacao formal de

uma escola o grau em que a desobediéncia ¢ tolerada.

Para que a escola contribua no cumprimento da tarefa de formar democraticamente o
comportamento da populagdo precisa ter um ambiente propicio ao aprendizado de uma ética
que se combine com a democracia. Uma vez que, a ética ndo ¢ espontanea, cabe a escola

educar para o mundo da vida, educar para a a¢do comunicativa (SILVA, 1992:71).

Hoje, os parametros que podem fundamentar uma pedagogia adequada ao nosso tempo
sdo a intersubjetividade, a argumentacdo e a comunicacdo interativa. Estes parametros sdo
compativeis com a polifonia dos interesses particulares e o relativismo que fazem a cena pos-

moderna (SILVA, 1992:72).



A escola (...) ¢ uma das instancias por onde circulam os interesses sociais mais
variados, sendo responsavel pela formacdo do individuo para o exercicio da
cidadania e ndo apenas o lugar onde se transmite o saber. Pode-se dizer que essa
fung¢do social da escola, mais que a funcdo propriamente pedagdgica vem suscitando
o debate sobre a democracia no interior da unidade escolar (CUNHA, 1991:73).

Por um lado, os movimentos de pressao popular sobre as administragdes locais por
mais e melhores servigos publicos formam-se com mais freqiiéncia. Por outro lado, o modelo
tradicional de organiza¢do e administragdo publica ndo tem condi¢des de atender a essas

novas reivindicagdes por ser reconhecidamente ineficiente, caro e inadequado.

Isto se refletiu na Constituigao do Brasil ao preceituar a “gestdo democratica do ensino
na forma da lei”. Também a Constituicao Estadual do Ceara, promulgada em 5 de outubro de
1989, estabelece que o ensino deve ser organizado e gerido democraticamente. A
democratizagdo das relagdes escolares pressupde mudangas na gestao da escola, de forma a
alterar as suas estruturas de poder. Pois, ensino, além de transmissdo de conhecimentos, ¢

transmitir informagdes ou esclarecimentos uteis ou indispensaveis 4 educagao.

Dai segue-se a idéia de democratizar a administragdo escolar através de elei¢des

diretas para os diretores das instituigdes.

Segundo CURY:

A cleig@o de diretores pde-se como uma das formas da sociedade civil, com sua
participagdo, pelo voto, proceder ao controle democratico do Estado, substituindo o
sistema de simples concurso ou de simples indicagdo, pela manifestacdo de sua
vontade, contra o burocratismo exacerbado de um Estado que se distancia dos
interesses da populacdo, no primeiro caso (concurso), e contra o clientelismo
favorecedor de interesses particularistas dos aliados do governo no poder, no
segundo caso (nomeagdo) (FERREIRA, 2000:78).

A elei¢dao de diretores por si s6 nao resolve todos os problemas da democracia na
escola. Segundo Santos (2002:28), a elei¢do de diretores ndo pode, todavia, ser tomada como
uma panacéia que resolvera todos os problemas da escola e muito menos, em particular, os
de natureza politica. A eleigdo ¢ uma alternativa de soberania dos eleitores que se deve se

efetivar de forma plena.



Cury afirma ainda que:

A eleigdo ndo pode ser entendida apenas como um critério de escolha e sim como
uma alternativa de soberania dos eleitores que deve se efetivar de forma plena. Ou
seja, ndo basta atender a populagdo no momento de prover o escolhido no posto de
diretor; ¢ preciso que ela tenha assegurado o direito de acompanhamento
democratico do eleito em sua fung@o (in FERREIRA, 2000:47).

A eleicdo do diretor pela comunidade ¢ uma circunstancia favoravel a realizagdo de

compromissos entre os diversos segmentos da comunidade escolar, com a comunidade

regional e social.

Parece que o diretor consegue perceber melhor, agora, sua situagdo contraditéria
pelo fato de ser mais cobrado pelos que o elegeram. Este ¢ um fato novo que ndo
pode ser menosprezado. A sua condi¢do de responsavel Ultimo pela escola e de
preposto do Estado, no que tange ao comprimento da lei e da ordem na instituicao
escolar, soma-se agora seu novo papel de lider da escola, legitimado
democraticamente pelo voto de seus comandados, que exige dele maior apego aos
interesses do pessoal e dos usudrios, em contraposi¢do ao poder do Estado (in
FERREIRA, 2000:384).

Com a eleicao de diretor o pedagodgico ganha espago na pauta de ocupacao do diretor,

ou seja, com as elei¢des o diretor se preocupa menos com as questdes mais burocratica, dando

mais atengdo as atividades pedagogicas da escola, colocando-as em evidéncia nas discussoes

que se fazem.

A fungdo de diretor, anteriormente enredada em multiplas atividades destinadas a
atender as solicitagdes dos orgaos superiores, pouco relacionados com as atividades
fim da escola, de repente se sente também pressionado a dedicar-se com maior
cuidado ao pedagogico que, afinal de contas, foi objeto de todos os discursos nas
campanhas para a eleicdo (in FERREIRA, 2000:386).

Com o mesmo pensar Neves (1997) diz que a autonomia impde um novo padrdo de

politica, planejamento e gestdo escolar. E que a aceitagdo da autonomia da escola implica uma

ruptura no modo tradicional de entender a realidade. Segundo Cunha (1991:97),

A autonomia da escola ¢ um tema cuja importincia mostra-se crescente, refletindo
umas tendéncias mundiais encontrada na dindmica das modernas organizacdes
publicas ou privadas. Sua aceitagdo implica uma ruptura no modo tradicional de
compreender e atuar na realidade; a autonomia impde um novo padrdo de politica,
planejamento e gestdo educacionais, tanto do ponto de vista da escola como dos
sistemas de ensino.



A autonomia da escola ¢ um exercicio de democratizagdo; a autonomia permite uma
participagdo efetiva da comunidade, caracterizando-se como uma categoria democratica. Para

Cunha (1991:127),

A autonomia deve motivar outras pesquisas, como por exemplo o perfil, as
habilidades e a competéncia técnica, administrativa e pedagdgica do diretor de uma
escola autébnoma; novas exigéncias na formag¢do de administradores e docentes; o
papel das trés esferas de governo ante a escola autonoma; o significado de
aprendizagem em portugués, no Brasil, em matematica, em ciéncias e outras
decorrentes das mudancas j4 referidas.

Aprendizagem ¢ uma modificagdo sistematica do comportamento, por efeito da pratica
ou experiéncia, com um sentido de progresso por adaptacdo ou ajustamento. A funcdo da
educacdo nao pode ser isolada nem desconsiderada quando se propde novas formas de
gerenciamento escolar. A sociedade moderna exige otimizagdo de resultados, participagdo
mais ativa dos interessados, inclusive assumindo riscos e elaborando projetos de politicas

publicas.

2.2 Gestao Democratica na Educacao

O marco dos movimentos sociais organizados nos anos 1970 foi a luta pela conquista
da democratizagdo do pais, que foi ratificado pela inclusdo da luta através da Carta
Constitucional de 1988, que institui como principio de gestdo democratica na educagdo a
necessidade da transparéncia eletiva nos diversos setores na vida publica nacional.

A participagdo e a tomada de decisdes mais coletivas possibilitaram a formacdo de
Conselhos, Colegiados e Comissdes, nas mais diversas instidncias sociais. Assim foram
formados os Conselhos de Saude, Conselhos dos Direitos da Crianca e do Adolescente, entre

outros.

Quanto a educacdo, os segmentos democraticos e progressistas defendiam a
formulagdo “gestdo democratica”. Porém a cldusula constitucional para a educagdo ficou
definido como gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei. (Art. 206,VI).

A gestdo deve estar inserida no processo de relacdo da institui¢do educacional com a
sociedade, de tal forma a possibilitar aos seus agentes a utilizagdo de mecanismos de

construcao e de conquista da qualidade social na educagdo.



2.2.1 Indicadores no processo de gestdo

Sao indicadores do processo de gestdo publica no processo educacional os fatores:
autonomia, responsabilidade social e formacdo da cidadania. A gestdo democratica da
educagdo ndo constitui um fim em si mesma, mas um objetivo estratégico no processo de
superagao do autoritarismo ¢ do individualismo. Deve contribuir para que as institui¢des
educacionais articuladas com outras organizagdes da comunidade possam participar da

constru¢do de uma sociedade mais democratica.

2.2.2 Mecanismos da Gestdo Democratica

Do mesmo modo, outros mecanismos aparecem como representacdo de uma gestao
educacional democratica como: os Conselhos Nacional de Educacdo (CNE), Conselho
Estadual de Educagdo (CEE), Conselho Municipal de Educacdo (CME), Conselho Escolares,
que devem ser participativos e representativos dos segmentos sociais, ter carater normativo e

constituidos com maior participacao da sociedade civil.

Existem outros mecanismos que sdo: o Forum Nacional de Educagdo, o Projeto
Politico Pedagogico das institui¢des educacionais, e Eleicdo Direta para os dirigentes das

mesmas, que na pratica representam a estruturagdo democratica dentro de um plano geral.

2.2.3 Elementos Legais da Gestao Democratica

A Lei de Diretrizes e Bases da educacao brasileira (LDB, 9394/91) institui a criacao e
constitui¢do de Conselhos Escolares junto as instituicdes publicas de educacdo basica para a
geréncia de recebimento de recursos publicos na forma de aplicagdo e manutengdo com
representacdo comunitaria direta. Essa forma de participacdo da comunidade reforca os
interesses coletivos da agdo publica e constitui-se em mecanismo politico de superagdo da

centralidade de poder instituido nas escolas.

A implantagdo dos Conselhos Escolares permite que diferentes setores da sociedade

possam contribuir na gestao da escola de forma democratica.



A Lei 12.442 de 18 de maio de 1995 regulamentou o processo de Escolha dos
Diretores das Escolas Publicas Estaduais de Ensino Béasico. Ela estabelece um processo de
escolha em duas etapas. A primeira etapa, que tem carater eliminatério, consta de avaliagao
escrita e exame de titulos. A segunda consta de elei¢do direta e secreta mediante sufragio
universal, junto a comunidade escolar, podendo dela participar apenas os candidatos que
obtiveram, na primeira etapa, média igual ou superior a 6,0 (seis), numa escala de 0,0 (zero) a

10,0 (dez).

A Lei 12.442 estabelece ainda os requisitos necessarios aos candidatos que pretendem
desempenhar essa fun¢do especifica. Os requisitos sdo:

I — Possuir formagao em pedagogia ou outra licenciatura;

IT — Ter, no minimo, trés anos de experiéncia no magistério do sistema publico de
€ensino;

IIT — Nao ter sofrido pena disciplinar no triénio anterior a data do pleito.

Ainda em conformidade com essa lei, in caput, terdo o direito aos aspectos eletivos da
votacao:

I — Os alunos regularmente matriculados na escola que tiverem, pelo menos, 12 anos
de idade ou que estejam cursando, no minimo, a 5* série do ensino fundamental;

I — O pai ou a mae de aluno regularmente matriculado na escola, ou seu responsavel,
com direito a um unico voto por familia, independente do niumero de filhos matriculados na
escola;

IIT — Os professores e servidores lotados na unidade escolar.

Posteriormente, esta lei foi atualizada através de um Projeto de Lei, proposto pelo
entdo Governador Tasso Jereissati, em 16 de outubro de 1998. Esta agdo ampliou aspectos da
participagdo de concorréncia para candidatos formados em qualquer curso superior, que
tenham poés-graduacdo na area de educagdo e experiéncia minima de trés anos no exercicio do

magistério.

Estabelece ainda a lei, em sua versdo atualizada, que o candidato ndo podera ter
exercido a funcdo de diretor da escola por nove anos consecutivos ou doze alternados; que as
eleicdes sejam coordenadas pelo Conselho Escolar, formado por funcionarios, professores e
comunidade. Antes das mudangas, ela era organizada por uma comissdo eleitoral constituida

por representantes da comunidade escolar.



Os diretores sdo, entdo, eleitos através do sufrdgio universal e ndo mais pela
proporcionalidade formada pelos 50% dos votos dos pais e alunos e os outros 50% dos
professores e servidores. Cada voto tem o mesmo valor de equivaléncia paritaria para
aumentar participacdo da comunidade na escolha do diretor de sua escola. Outra inovagado foi
a inclusdo da participacdo de alunos com faixa etdria dos 12 anos e que, portanto, estariam na

equivaléncia da 5% série.

2.2.4 Componentes da Formagdo do Nucleo Gestor

Nas escolas com mais de 1500 alunos, a Lei 12.442/95 estabelece que o nucleo gestor
sera formado por: diretor geral, coordenador pedagdgico, coordenador administrativo,
coordenador financeiro, articulador comunitario e secretario. Todos eles submetidos a

primeira etapa para a escolha de gestor, de se forma um banco de recursos humanos.

O novo diretor eleito pode utilizar critérios pessoais e profissionais para a escolha de

sua equipe de trabalho.

A escola mais que um elemento patrimonial e estrutural, ¢ o local de trabalho da
gestdo escolar. E organizada com a finalidade de atingir objetivos, os quais ddo sentido a
organizacdo escolar e orientam a tomada de decisdes no que se refere a natureza dos
curriculos e programas. Mais que a quantidade do equipamento, ¢ a qualidade do pessoal

escolar. Mais que tijolos, sdo neurdnios.

A direcdo da escola exerce uma funcao operativamente técnica ¢ administrativa, mas
enquanto dirigente escolar trabalha com atores sociais € ndo com objetivos estruturais pré-
definidos. Ele ¢ dono do mandato e tem suas responsabilidades diante da comunidade
educativa. Mas pode sofrer uma das armadilhas dessa relacio com o poder, que ¢ a
burocratizagdo constituida por reformas implementadas na forma de politicas publicas,

decorrente de acordos partidarios e acertos internacionais.



Nesse quadro, o diretor enquanto gestor atua dentro de trés aspectos:

I — Diretor como autoridade escolar onde ele ¢ responsavel por tudo o que se passa

na escola. Em certas ocasides especiais ele representa a propria escola.

II — Diretor como educador, pois sendo a escola uma instituicdo que busca
objetivos educacionais além do ensino, o diretor de escola ¢, antes de tudo, um educador em

seu sentido amplo.

Il — Diretor como administrador, que como todo administrador precisa ter certo
conhecimento da atividade técnica realizada pelo grupo sob seu comando, cabendo a ele o
diretos buscar otimizar e gerenciar através de uma lideranca segura a concepcdo desses
objetivos. O planejamento, a organizagdo do trabalho, a coordenagdo dos esforcos, fazem o

dia do seu cotidiano.

Desses fatores, a autonomia, como elemento de gestdo democratica, aparece como o
elemento de participagdo, gestdo e transparéncia do nlicleo. Na escola a participacdo dos
gestores de forma transparente ¢ reforcada pela participag@o direta no planejamento levando

em conta os anseios da comunidade.

Para que um fundamento novo substitua um antigo, ¢ preciso que os conceitos de
autonomia escolar, participacdo e compromisso dos seus atores nao sejam compreendidos sob

velhos paradigmas, como ensina PROGESTAO (1995:75):

[...] antigamente, at¢ mesmo em algumas escolas, ndo se tinha essa forma e de
trabalhar. Eram escolas muito tradicionalistas. Era aquilo ali que tinha que ficar para
sempre. Nao podia, nem o corpo docente da escola, nem os alunos, trazerem novas
formas de se trabalhar dentro da escola, pois confrontava a forma da gestdo antiga.

Da mesma forma, as estratégias da gestdo democratica nao devem ser reduzidas a
participagdo da comunidade escolar, a elaboracdo de projetos ou propostas pedagdgicas, nem

passarem ao largo dos processos de escolha dos dirigentes escolares, como a lei faz.

A autonomia da escola constitui-se na estratégia essencial para a realizacdo de sua
missdo. Pode-se até afirmar que a qualidade da educagao depende da qualidade da autonomia
da escola. Uma escola sudita fornecera suditos. Uma escola democratica forma cidaddos; e

numa democracia formam-se cidadaos governantes em potencial, ndo suditos.



2.2.5 Gestao e Recursos

Um fator importante na relacdo entre gestores, comunidade e poder publico ¢ a gestdo
autébnoma dos recursos financeiros publicos pela escola. E extremamente comum e grave
encontrar professores que se revelam ndo informados sobre o processo da gestdo financeira. E
igualmente comum e grave o fato de que quando a verba € recebida, os gestores s6 informam
aos representantes do Conselho Escolar. Isto ndo ocorreria numa gestdo com visdo
democratica e transparente, pois o funcionamento dela seria com todos — gestores e
comunidade, j4 que nesta visdo ndo s6 o grupo gestor ¢ o responsavel pela administragdo

financeira.

Mesmo s6 com a notificagdo dos recursos financeiros, a idéia de gestdo participativa
da uma sensacao de pertencimento, isto ¢, de fazer parte do processo, de ser responsavel por
esta gestdo. No entanto, € preciso avaliar esta responsabilidade pela gestdo e que tipo de

participagdo ¢ essa para que ndo se tenha uma ¢ uma sensacdo de pertencimento falsa.

Em Cury (CURY apud FERREIRA, 2000:10-13), esse relato de gestdo dos sistemas e

perspectivas € compromissos aparece:

“ — Eu ndo administro sozinha. Administro de forma democratica onde todas as
decisdes sdo feitas democraticamente ouvindo cada membro do nucleo gestor para
depois colocar em pratica.

— As decisdes daqui nunca sdo tomadas pela direcdo geral da escola. Tem o
Conselho Escolar que tem os representantes dos segmentos da escola e sempre ¢
decidido em conjunto.

— Nos que administramos, nos que trabalhamos em escolas somos gestores. Entdo a
nossa funcdo primordial é gerir o funcionamento da escola. E uma gestdo
participativa e dessa participagdo cada membro da escola ¢ responsavel diariamente
por ela.

— Eu coloco essa escola na classe de inovadora porque esta sempre em busca de uma
melhora e sempre em aberto com outras pessoas que trabalham dentro da escola para
que possam também chegar a certas e conclusdes, dar suas opinides.

— Nos sabemos que os recursos que chegam na escola sdo para a merenda escolar,
para a compra de material de manutencdo, verbas para ajeitar a estrutura da escola
[...] e para capacitacdo de professores.



Os coordenadores financeiros retratam essa transferéncia como uma inovagdo, como
uma prestagdo publica de valor politico e ético, ¢ ndo como uma prestagcdo necessaria. Os
efeitos, como melhoria no prédio escolar, trazem a comunidade para dentro da escola como

um posicionamento estratégico e de vivéncias dos educandos.

Uma iniciativa que teve inicio no segundo semestre de 1998 foi o FUNDESCOLA,
financiado com recursos do Governo Federal, através do Fundo Nacional de Desenvolvimento

da Educacao — FNDE, e de empréstimos internacionais do Banco Mundial.

O desenvolvimento escolar, finalidade desta acdo governamental, ocorre através da
aplicagdo direta dos recursos no estabelecimento de ensino, abrangendo varios projetos, dos
quais se destacam: o Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE, o Projeto de Melhoria da

Escola — PME e o Projeto de Adequagao dos Prédios Escolares — PAPE.

Este programa do Ministério da Educacao envolve uma articulagao entre as secretarias
estaduais e municipais de educagio. Tem como objetivo principal realizar a¢des' voltadas
para melhorar a qualidade das escolas do ensino fundamental, incentivando a permanéncia das
criancas das escolas publicas nas regides carentes do Nordeste, Centro-Oeste e Norte, € que

apresentam uma desigualdade social, economica e educacional muito grande.

Algumas consideragdes sobre a associacdo que se faz entre FUNDESCOLA e Projeto

Nordeste sao feitas a seguir.

O FUNDESCOLA tem uma pouco de semelhanca com o Projeto Nordeste, pois
ambos t€ém em comum a finalidade de fortalecer o ensino fundamental das escolas publicas
nas regides mais carentes do pais proporcionando meios para a permanéncia do aluno na

escola, embora seus objetivos sejam diferentes.

O principal objetivo do FUNDESCOLA, segundo Farias (2002), ¢ mudar a cultura

das Secretarias de Educa¢do e da comunidade escolar, incentivando o planejamento e a

1 Qutras acdes do FUNDESCOLA em andamento sdo: Padroes Minimos de Funcionamento
da Escola, Levantamento da Situacdo das Escolas, Microplanejamento, Programa Dinheiro
Direto na Escola, Espaco Educativo, Mobilidrio e Equipamento Escolar, Atendimento Rural,
Escola Atfiva, Proformacdo, Programa de Gestdo da Aprendizagem Escolar, Informatizacéo,
Plano de Carreira, Programa de Apoio cos Secretdrios Municipais da Educacdo, Justica na
Educacdo, Encontros dos Conselheiros com o Fundef - Fundo de manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério — Comunicagdo.
(Wwww.mec.gov.br)




participagdo percebidas como estratégia para melhorar a qualidade da educagdo (p. 137). O
Projeto Nordeste por sua vez, tinha como meta prioritaria a construgdo de uma infra-estrutura
fisica (ibidem). Embora focalizando seus esfor¢os para um plano organizacional e simbolico,
o FUNDESCOLA vem dando prosseguimento aos investimentos aplicados pelo Projeto
Nordeste (ibidem).

Diante das reformas estatais, a gestdo da escola e dos sistemas educacionais tornou-se
aspecto importante no cenario das politicas educacionais. O PDE surgiu, assim, como um dos
principais projetos financiaveis do FUNDESCOLA, haja vista o objetivo de aprimorar a

gestao da escola publica e melhorar a qualidade do ensino.

O PDE estimula a comunidade escolar através dos representantes do seu Conselho a
fazer um diagnéstico da situagdo da escola. Este instrumento de planejamento permite
identificar os problemas, estabelecer a missao e fixar as metas mediante um programa de
acOes para melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem. Espera-se com isso impulsionar a

interven¢ao planejada nos pontos frageis do desempenho escolar.

A meta do PDE ¢ melhorar a eficiéncia e a qualidade do ensino, assim como promover
uma administragdo mais participativa, organizada e proxima da comunidade, que deve ser
estimulada a exercer sua cidadania, O gerenciamento dos recursos financeiros da escola por

sua vez deve ser de interesse de todos.

As condigdes exigidas pelo FUNDESCOLA para a implantagdo do PDE ¢ que a escola
tenha um minimo de 200 alunos, um Conselho Escolar organizado e atuante, além de
condi¢des minimas de funcionamento das unidades executoras. O PDE busca impulsionar o
planejamento e a participacdo na escola. Apos elaborar o seu PDE a escola seleciona suas
metas e acdes essenciais para a melhoria da aprendizagem do aluno, as quais podem ser
financiadas pelo FUNDESCOLA através do Projeto de Melhoria da Escola — PME. Neste,
deverdo estar descritas as metas e agles prioritarias da escola para a melhoria da

aprendizagem dos alunos, assim como seus custos.

O PAPE ¢ outro projeto financiado pelo FUNDESCOLA, que estabelece as condi¢des
de seguranga, estabilidade e funcionalidade dos prédios escolares. A intervencdo do PAPE ¢
prioritariamente nas salas de aula. A previsao ¢ que depois das salas alcangarem o padrao
minimo estabelecido, este projeto se estenda para outros espacos escolares. Para que as

escolas sejam beneficiadas com os recursos do PAPE ¢ necessario que estas sejam localizadas



nas microrregioes Nordeste, Centro-Oeste e Norte; tenham feito o Levantamento da Situacao
Escolar (LSE); possuam prédio que necessite receber adequagdes, tenham sido eleitas pelo
Forum. Os recursos do PAPE pertencem a categoria econdmica custeio ou corrente, a qual €

destinada para compra de materiais e contrato de servicos.

O PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola também ¢ uma iniciativa bancada com
recursos do FUNDESCOLA. Devido a perdas financeiras durante o processo burocratico
desde a liberacdo até a chegada do dinheiro a escola, o governo federal a partir de 1995 criou
uma maneira de repassar as verbas diretamente para as escolas publicas priorizando o ensino

fundamental.

Conforme o Ministério da Educac¢do, o PDDE promove a democracia do sistema
educacional através da participacdo da comunidade na gestdo escolar, uma vez que este
programa condiciona as escolas possuirem Conselho Escolar e Associacdo de Pais e Mestres

na geréncia dos recursos recebidos.

Este programa baseia-se nos principios da descentralizagdo, participagdo, autogestao,
controle social e eficiéncia do gasto publico. O objetivo do PDDE ¢ melhorar a infra-estrutura
fisica e pedagogica das escolas com o repasse do dinheiro direto para as mesmas. O PDDE
busca conhecer as reais necessidades das comunidades, avaliando-as para poder aplicar e

fiscalizar melhor os recursos.

O dinheiro do PDDE pode ser gasto com servigos de pintura e pequenas obras no
prédio, conserto de instalagdes elétricas e hidraulicas, conserto de equipamentos e compra de
material didatico-pedagdgico. Para fazer parte deste programa a escola precisa ter sua propria
Unidade Executora (UEX) com personalidade juridica prépria, Conselho Escolar, e

Associagdo de Pais e Mestres.

Todos os projetos vém sendo desenvolvidos ha, pelo menos, oito anos em diferentes
regides brasileiras. Estudos recentes visando analisar sua repercussao, boa parte solicitadas
pelo proprio Banco Mundial, apresentam analises positivas das mesmas. E o caso de um
levantamento realizado pela Coordenacdo de Gestdo Educacional do FUNDESCOLA. A
pesquisa abrange 78 escolas das regides Norte e Centro-Oeste no periodo de 2002 a 2005
tendo constatado a melhoria no indice de aprovagdo dos alunos do ensino fundamental das
escolas que trabalham com o PDE ha trés anos. Os dados da Coordenacgdo revelaram ainda

que as taxas de aprovagdo passaram de 70% para 90% (FUNDESCOLA, 2001:12, n. 47). A



ajuda que os recursos financeiros proporcionaram na melhoria do ensino do processo de
ensino-aprendizagem através da compra de materiais utilizados pelo professor em sua pratica

pedagdgica na sala de aula apresenta-se como outra vantagem do PDE.

Um ponto em destaque ¢ que depois da implantacdo do PDE as escolas tornaram-se
mais organizadas, com prazos determinados para suas acgdes; os professores passaram a ter
mais compromisso com as necessidades da escola e também uma maior participagdo da

familia na escola.

Os resultados apontados pelas analises de documentos oficiais mostram que apds a
implantacdo desta inovagdo na gestdo dos recursos da escola ¢ possivel verificar uma
diminui¢ao das desigualdades socio-educacionais; o fortalecimento de organizagdes sociais
representativas da comunidade escolar; uma maior participagdo dos pais; o exercicio da
cidadania e melhor uso dos recursos publicos (FNDE, — 2002:25). A questao ¢ saber se estes
resultados correspondem ao volume dos recursos aplicados. Sobre isso importa ressaltar que o
FUNDESCOLA ¢ uma das maiores atividades financeiras do Banco Mundial no Brasil tendo

investido na ordem de US$ 1,3 bilhdes em 6 anos (VIEIRA, 2001:82).

Também ¢ notorio que, o Brasil tem recorrido a empréstimos junto a organismos
internacionais, a exemplo do Banco Mundial. Vieira e Albuquerque (2001:44), a esse
respeito, lembram que o Brasil tem longa tradi¢do de recorrer a recursos externos para a
solugdo de seus problemas. As autoras analisam esta tendéncia sublinhando que falvez o
motivo desta postura esteja nas proprias origens da dialética colonizador-colonizado - uma
marca definitiva de comportamentos e de forma de pensar (idem). Esta tradi¢ao justifica-se
pelas raizes do Brasil quando este era colonia e vivia sob o dominio dos colonizadores.
Segundo Basbaiim (1986) desde o inicio do Império (1824), o Brasil ja tinha o habito de

recorrer aos investimentos estrangeiros. Este habito continuou até a Republica.

A partir da década de 1950 a cooperagdo internacional tomou impulso na area da
educagdo através de convénios assinados entre o Brasil e os Estados Unidos da América
conhecidos como “Acordo MEC-Usaid” (VIEIRA, 2001: 60). A década de noventa marcou o
inicio dos acordos firmados entre os organismos internacionais € o Brasil, tomando a
educagdo como uma area promissora. Eventos como a Conferéncia Mundial de Educacao para
Todos, em Jontien, Tailandia (1990); a Conferéncia de Nova Delhi (1993); e, a Conferéncia

de Kingston, na Jamaica (1996) marcaram estes acordos. A partir da Conferéncia de Jontien o



Brasil passou a integrar-se a um grupo de paises em desenvolvimento com problemas na
universalizacdo da educacdo basica e de analfabetismo, o qual ficou conhecido como

Education for All* - 9 ou EFA-9.

Dentro das recomendagdes da Conferéncia de Kingston estdo melhorar a capacidade
de gestdo: maior protagonismo da comunidade educativa local e um papel mais estratégico
da administracdo central (I) e financiamento e destinagdo de recursos (XI). Estas

recomendagoes mostram uma tendéncia da globalizag¢dao (Apud. VIEIRA, 2001: 68).

A Conferéncia de Kingston enfatiza uma gestao mais participativa incluindo a
comunidade junto a administragdo dos recursos. Por outro lado, estudo recente financiado
pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacao (CNTE) produziu um dossié

revelando uma situagdo diferente daquela proposta na referida conferéncia.

A pesquisa, realizada em escolas publicas municipais e estaduais do Brasil e intitulada
“Retrato da Escola”, revelou demora, auséncia ou desvios no repasse de recursos financeiros
para a escola; a falta de prestagdo de contas das verbas recebidas e aplicadas; professores
trabalhando sem habilita¢do exigida, excesso de alunos por sala (MELO, 2001:49). Enfim, a
escola publica brasileira parece distante da proposta de gestdo participativa. A despeito deste
primeiro diagnostico, esta parece ser uma estratégia que se mantém na agenda educativa

pactuada pelo Brasil e os organismos internacionais.

Sobre o papel dos 6rgaos internacionais na agenda educativa destaca-se a importancia
do Banco Mundial para a defini¢do das politicas educacionais no Brasil a partir da década de
1990. Sua importancia deve-se a acordos financeiros estabelecidos com a Unido — Projeto
Nordeste e FUNDESCOLA, e com os Estados de Minas Gerais, Sao Paulo e Parana (VIEIRA
e ALBUQUERQUE, 2001: 61-62).

A cooperacao do Banco a educagdo nao se limita apenas ao financiamento; ha também
uma intengdo do Banco em definir as diretrizes politicas do setor publico das nagdes durante o
processo de negociacdo entre os mesmos. Segundo Fonseca (2002), a cooperagdo do Banco
ultrapassa as atividades de financiamento. O Banco presta assisténcia técnica, conduz

analises politicas e pesquisas; divulga informagoes, discutes os negocios politicos com os

2 EFA-9 refere-se ao grupo de paises em desenvolvimento: Ching, Egito, indonésia, México,
Brasil, Bangladesh, Nigéria e Paquistdo.



governos;, mobiliza e coordena a ajuda exterior a educagio (WORLD BANK, Apud
Fonseca: 2002).

No tocante a formagao do professor, a politica do Banco nao exige dos mestres um
curso universitario para melhorar sua pratica escolar. O Banco sugere treinar mais os métodos
e técnicas gerais do ensino para aumentar a eficicia pedagogica, aliada a experiéncia do
ensino. Com relagdo a gestdo democratica o Banco ressalta sua importancia baseada numa
administracao mais eficiente através do PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola — modelo
racional de gestdo. E de outro lado, o PPP — Projeto Politico Pedagogico de carater mais
democratico construido coletivamente respeitando a identidade da escola, sua autonomia e sua

cultura.

E necessario fazer uma reflexdo sobre a politica intencional do Banco Mundial. De um
lado o Banco Mundial introduz um programa com metas pré-estabelecidas que se
materializam com a elaboracdo do PDE. Este plano foi criado com o objetivo de tornar a
gestdo escolar mais eficiente e obter resultados eficazes. Por outro, propaga um projeto PPP
com carater “democratico” defendendo a autonomia da escola e a sua identidade. Sobre a
concepc¢do de autonomia subjacente a proposta do PPP, Gomes comenta o: [...] esse modelo
de autonomia diverge profundamente de um outro, aquele defendido pelo movimento docente

atraves do que tem sido denominado projeto politico-pedagogico (GOMES, 2001:11).

A influéncia que os oOrgdos internacionais exercem ndo ¢ a mesma. Uma coisa ¢é
financiar recursos para projetos, como faz o Banco Mundial; outra coisa ¢ firmar acordos
globais para a educagdo, como outros realizados desde 1989, os eventos internacionais e
regionais. Estes orgdos internacionais ditam as regras do jogo e os paises se curvam aceitando
suas condi¢des. Nao existe transparéncia das negociacdes entre os “parceiros’” na medida em
que muitas dessas negociagoes sejam a portas fechadas gerando um clima de desconfianca,
pois as informagoes sobre os projetos restringem-se aos técnicos das secretarias (VIEIRA,

2001: 85).

A falta de avaliacdo das iniciativas em andamento resulta no monopdlio dos
procedimentos técnicos exigidos pelos 6rgdos internacionais. O financiamento destes projetos
tem uma contrapartida de conseqiliéncias que o pais tem pago um preco muito alto. Vale dizer
que a intervengdo destes O0rgdos internacionais nao se restringe apenas a cooperagdo, mas a

uma interven¢do nas politicas educacionais a serem desenvolvidas no sistema de ensino



brasileiro, caracterizando propostas do tipo “de cima para baixo”. Esta ¢ uma reflexdo ja

destacada por Vieira e Albuquerque (2000).

Os recursos financeiros vinculados e garantidos por lei ndo podem ser gastos com
despesas de outro tipo que ndo seja para o ensino, em manuten¢do, organizacao €
. 3 ’ A . . .
funcionamento’. Despesas como saude, seguranca ou assisténcia social, obras de infra-

estrutura ndo se constituem despesas em manutengdo e desenvolvimento do ensino.

O Quadro I a seguir mostra os percentuais minimos obrigatorio constitucionalmente.
Entretanto, as Constituicdes Estaduais e as leis Organicas Municipais podem determinar um
valor maior. Exemplos nesse sentido sdo a Constitui¢do do Estado de Sao Paulo que, em seu
Art. 255, adota um valor minimo de 30% para despesas com a educagdo, assim como a
Constituicao do Rio Grande do Sul que define um percentual minimo de 35%. (CARNEIRO,
1998:159).

Quadro I: Fontes de Recursos do Poder Publico

Poder

Piiblico Fontes

Recursos or¢gamentarios, oriundos da receita de impostos federais (18%);
Uniao Recursos provenientes do salario-educagio (1/3);
Outros recursos oriundos de diversas fontes.

Recursos or¢amentarios ordinarios provenientes da receita tributaria estadual (25%);
Fundo de Participagdo dos Estados (FPE), resultante da transferéncia de recursos
federais (25%);

Recursos provenientes da quota-parte do salario-educacgao, correspondente a 2/3 do total
arrecadado no estado;

Outros recursos oriundos de fontes diversas, incluindo o salario- educagao, cota federal.

Estados

Recursos or¢gamentarios ordinarios, provenientes da receita tributaria municipal (25%);
Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM), resultante da transferéncia de recursos
Municipios | federais (25%);

Outros recursos oriundos de varias fontes, incluindo a cota do salario- educagéo
transferida aos Municipios.

Fonte: Vieira e Albuquerque, 2001: 76.

3 Mais detalhes sobre essas despesas ver Art.71 da LDB n.° 9.394/96




A Lei de Diretrizes e Base da Educacao n° 9.394/96 em seu artigo 68 ratifica os
dispositivos constitucionais ao assim definir a origem dos recursos publicos para a educacao

sejam provenientes de:

I.  Receita de impostos proprios da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

II.  Receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;
III. Receita do salario-educacdo e de outras contribui¢des sociais;
IV. Receita de incentivos fiscais;

V. Outros recursos previstos em lei.

Outra receita adicional que da suporte a educacdo € o saldrio-educa¢do que ¢ uma
contribuicdo social criada em 1964 e garantida pela CF/88 (Art.212, § 5.°) também
assegurado pela LDB 93 94/96 (Art.68, III).

Esta contribuicdo social ¢ paga pelas empresas mensalmente para o governo baseada
em 2,5% do total da folha de pagamento dos seus empregados. Deste percentual, 1% vai para
o INSS que ¢ 6rgao responsavel em arrecadar os recursos. Em seguida o INSS remete ao
Ministério da Previdéncia que repassa para o Ministério da Educagdo. A distribuicdo desta
receita se d4 da seguinte forma: 1/3 representa a quota federal, que é repassada para o FNDE
(Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo); 2/3 representa a quota estadual, que ¢
repassada para os estados proporcionais a sua arrecadacgao, sendo aplicada exclusivamente ao
ensino fundamental. Os recursos do saldrio-educacao sdo programas aplicados em convénios

com a Uniao.

Todo o exposto nesta secdo mostra que os recursos financeiros sdo de fontes diversas e
que, por isto e por outros fatores além da contabilidade, necessita de fiscalizacdo rigorosa
quanto a sua aplicagdo. Isto pode ser feito por toda a comunidade ao praticarem sua cidadania

quando participarem efetivamente da gestdo escolar.



3 A FUNCIONALIDADE DA SALA DE MULTIMEIOS

No capitulo anterior — DEMOCRACIA, ENSINO E GESTAO PUBLICA -
descreveu-se o elemento de formacgdo estrutural de gestdo educacional. Agora sera descrito
aspectos da instrumentalizacdo dos multimeios como ferramenta de ensino da disciplina
Fisica no Ensino Médio, fundamentado no principio de que a escola deve ser um espago
aberto as novas formas de comunicagdo, tecnologias e acervos culturais que propiciem ao
aluno acesso a toda forma de conhecimento, pois como enfatiza Freire (1972: 35): (...) pois
que os jovem de nossos dias, produto de um mundo dominado pela comunicagdo, estd
ajustado moldado pelas novas tecnologias e por elas influenciado em sua a¢do, percepgdo e

modo de vida.

Nessa perspectiva, ¢ necessario que o espago escolar sela organizado no sentido de
proporcionar a alunos e professores acesso as novas formas de comunicacdo, informacao,
conhecimento e lazer, como fatores de boa formagao vislumbrando um futuro cada vez mais

tecnologico.

Neste sentido, o centro de multimeios ¢ um estimulante ambiente de aprendizagem
que funcionam com espirito de sala de aula viva e alegre. Laboratorios de vivéncias
interessantes € construtivas sdo uma resposta aos desafios da escola, com exigéncias
qualitativas e quantitativas. Nestes centros sdo reunidos além dos materiais impressos
tradicionais componentes das bibliotecas, materiais cartograficos, jogos pedagogicos, discos,
DVDs, disquetes, fitas de video, gravuras, fotografias, transparéncias, fantoches, instrumentos
musicais, materiais esportivos, etc., que sdo selecionados em func¢ao do curriculo escolar e

catalogados de maneira apropriada.

A fungdo especifica de cada material e as vantagens e limitagdes dos equipamentos
sdo pontos essenciais que devem ser levados em consideragdo, assim como a capacitacdo da
equipe para os novos padrdes de desempenho exigidos. Essa revalorizagdo dos recursos

materiais ¢ humanos € o ponto de partida para a organizacao de um centro de multimeios.

Desta forma, ¢ fundamental que o centro de multimeios seja, em sua esséncia, uma

moderna sala de aula, ou uma comunidade cooperativa na qual espera-se que:



e a atividade coletiva conceba o grupo de participantes, ndo s6 como uma
colecao de individuos, mas como uma comunidade, que trabalha para
alcancar objetivos compartilhados, cujo alcance tem influéncia decisiva da

colaboragdo desenvolvida;

e as atividades tenham significado e objetivos reais conhecidos dos
participantes, como também devem possibilitar diversidade e originalidade,
em especial na resolu¢do de novos problemas, para os quais sdo necessarios

diversidade e originalidade das possiveis solucdes;

e os recursos disponiveis sejam utilizados como facilitadores do
desenvolvimento das aprendizagens que precisam ser construidas ou
reconstruidas, sempre tendo como ponto de partida uma agdo planejada em

conjunto com os professores das salas de aula tradicional;

e durante as atividades seja considerado que um papel fundamental dos
instrumentos utilizados ¢ mediar a construcao de significados e que, nessa
busca, tem a linguagem fun¢do preponderante como ferramenta das

ferramentas.

O centro de multimeios torna-se um organismo escolar com potencial de apoio e
fortalecimento das acdes curriculares, possibilitando também a escola assumir o seu papel de

polo cultural da comunidade.

3.1 O Regulamento da Sala de Multimeios

Numa lenta caminhada, a escola passa por inumeras transformagdes. Estd se
envolvendo com realidades as mais diversas que compdem a vida de seus alunos. A escola
vive um momento impar na educa¢do. Momento que ndo basta apenas abrir portas. E preciso
que esteja preparada para integrar-se em seu meio com competéncia, aproveitando os avancos
conquistados, construindo propostas e agdes que atendam seus anseios € necessidades e, em
alguns momentos, resgatando e conservando os valores que construiu ao longo de sua

historia.



O Centro de Multimeios foi criado para que, realizando agdes docentes criativas,
dinamizando a participacdo dos alunos e abrindo vias de acessos a informagao e reflexdo, haja
melhoria na qualidade do ensino ofertado e dessa forma intervenha em seu meio de forma

decisiva.

O Centro de Multimeios apresenta uma proposta que, efetivamente, procura suprir a
caréncia de leitura, na sua forma mais ampla, em todas as suas facetas: escolha do material,

manuseio, op¢des de leitura, num espaco construido para este fim.

Esse novo espaco seria co-participante das atividades da sala de aula,
instrumentalizando a pratica do professor com recursos e materiais de ensino. Sua atuagdo
atenderia a todas as disciplinas do ensino, porém deve ter como foco de suas ac¢des a area de
Linguagens e Codigos por compreendé-la como ferramenta chave na aquisi¢ao e construgao

de todo o conhecimento ¢ na realizagao de lutas e mudancas.

Para que o Centro de Multimeios funcione em toda a sua potencialidade ¢
imprescindivel o compromisso entre todos os segmentos escolares, de maneira a realizacdo de

um trabalho participativo e voltado para a implantacao da qualidade.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) estabelecem que:

Para isso, ¢ importante que o professor planeje lima série de atividades organizadas
e direcionadas para a meta preestabelecida, de forma que, ao realiza-las, os alunos
tomem, coletivamente, decisdes sobre o desenvolvimento do trabalho (no caso de
um jornal, por exemplo, os assuntos que devera conter, como se organizardo para
produzir as matérias, que cada matéria devera abordar, etc., assim como conhegam e
discutam a produgdo uns dos outros (PCN, 1997:61).

A organizacdo dos contetidos em torno de projetos, como forma de desenvolver
atividades de ensino e aprendizagem, favorece a compreensao da multiplicidade de aspectos
que compdem a realidade, uma vez que permite a articulagdo de contribui¢cdes de diversos
campos de conhecimento. Esse tipo de organizagdo permite que se dé relevancia as questdes
transversais, pois os projetos podem se desenvolver em torno deles e serem direcionados para

metas objetivas ou para a producao de algo especifico.

O projeto Tempo de Aprender Multimeios foi concebido, visando articular as diversas
instituigdes e projetos nas areas de ciéncias, tecnologia e educagdo, buscando introduzir as

tecnologias educacionais no processo de ensino e aprendizagem para que as mesmas sejam



disponibilizadas e mantidas na escola com sucesso, pois como diz Multimeios (1999: 16): 4
introdugdo de qualquer tecnologia educacional no sistema regular de ensino pressupoe o

conhecimento dos recursos humanos e fisicos da escola e da regido em que esta inserida.

Tempo de Aprender € o inicio de um processo educativo que o governo do Estado do
Ceara prop0s, a fim de promover a universaliza¢do da educag¢do de qualidade, na tentativa de
encontrar caminhos para viabilizar o acesso e o sucesso escolar de todas as criancas e

adolescentes.

Para tanto, foram criados os Centros Educacionais de Artes, Ciéncias e Cultura,
destinados a introduzir servigos educacionais de forma suplementar aquelas oferecidas pela
rede publica de ensino, nas areas de informatica, linguas estrangeiras, arte e cultura, além de

formagao continuada dos professores.

Nestes centros também deverdao ser instaladas oficinas de producdo de material de
ensino e aprendizagem, brinquedotecas, salas e cantinhos de leitura. A idéia ¢ de potencializar
a producdo de material de ensino e aprendizagem basico para as areas de literatura infantil,
ensino de ciéncias e estudos sociais, material instrumental para professores e materiais
ludoterapicos para os centros de educagdo infantil no préprio Estado (Proposta Educacional,

1997: 19 e 20).

Os principios norteadores desse programa definido pela Comissdo Estadual para

selecdo das escolas e municipios sdo:
e a rede unica de ensino publico, ndo considerando a dependéncia administrativa como
critério de selegdo;
e ainterligacdo de todas as escolas; principalmente as escolas do Telensino, via internet;

e racionalizagdo da administragdo escolar, através da informatizagdo das diretorias e
secretarias escolares;

e aparticipagdo e a discuss@o comunitaria dos projetos apresentados;

e a apresentacdo de projetos integradores de escolas. (Proposta Educacional. Fortaleza,
1997: 23).

A filosofia do processo ¢ que:

capacitar para o trabalho com novas tecnologias de informatica e telecomunicacdes
ndo significa apenas preparar o individuo para um trabalho docente. Significa, de
fato, prepara-lo para o ingresso em uma nova cultura apoiada em tecnologia que
suporta e integra processos de interacdo e comunicagio (ibidem: 24).



A capacitacdo de professores para o uso das novas tecnologias de informag¢ao implica
redimensionar o papel que o professor devera desempenhar na formagao do cidaddo do século
XXI. E, de fato, um desafio a pedagogia tradicional, porque significa introduzir mudangas no
processo de ensino-aprendizagem e, ainda, nos modos da instrucao e funcionamento da escola
de suas relagdes com a comunidade (Programa Nacional de Informatica na Educacao

MEC/BIRD, 06/11/1996: 46).

Os objetivos do programa sao (Programa Nacional de informatica na Educacao

MEC/BIRD, 06111/1996: 40 € 41):

e Melhorar a qualidade do processo ensino-aprendizagem:;

e Possibilitar a criagdo de uma nova ecologia cognitiva nos ambientes escolares,
mediante incorporacao adequada das novas tecnologias de informagao pela
escolas;

e Propiciar uma educagdo voltada para, o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;

e Educar para a Cidadania global numa sociedade tecnologicamente desenvolvida.

O Programa Nacional de informatica na Educagao (MEC/BIRD, 06111/1996: 40 ¢ 41)
estabelece que:

O tempo de aprender multimeios tem como objetivo principal a democratizacdo da
utilizagdo de recursos técnicos pedagdgicos modernos nas escolas publicas do
Ceara, com vistas & melhoria do processo ensino-aprendizagem de tal forma que o
seu aluno possa ter acesso aos quatro pilares da aprendizagem referidos
anteriormente: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender
a ser. Procura-se, especificamente, instrumentalizar o aluno e o professor em cada
um destes aspectos, utilizando, da melhor forma, as técnicas educacionais
disponiveis.

Proposta educacional (1997: 24) explica estes quatro pilares como:

e Aprender a conhecer — combinado cultura ampla com aprofundamento de

conhecimentos em um pequeno nimero de matérias;

e Aprender e fazer — adquirindo competéncias que capacitem o aluno a fazer face
a um grande nimero de situagdes, e a trabalhar em equipe através da utilizagao

de oficinas pedagogicas e extensao escolar;

e Aprender a conviver — desenvolvendo a compreensao do outro e as formas de
interdependéncia, area do conhecimento a partir do contato com outras
culturas, dentro e fora do Estado, através de rede de comunicacao (internet),

atividades ludicas, culturais e artisticas e aprendizado de uma lingua



estrangeira. O laboratdrio escolar de informatica e as salas ambientes de

ciéncias, artes e cultura sdo espagos privilegiados de convivios;

Aprender a ser — desenvolvendo a capacidade de autonomia, a partir de
processos de auto-aprendizagem e atividades que despertem a criatividade que

permitam a realizacao profissional do professor e a educagao plena do aluno.

Mas, ainda em Proposta educacional (1997: 24 e 25), a implementagdo de uma cultura

informatizada no processo educativa da rede publica deve caracterizar diversas formas de

abordagens e clientela especifica:

a)

b)

d)

e)

os professores devem ser capazes de utilizar o computador como ferramenta de trabalho, na
produgdo de material didatico e em saia de aula, devendo dominar, pelo menos, os programas
basicos e saber acessar outros programas da sua area - de conhecimento, utilizando enfoques
educativos relacionados com a sua pratica em sala de aula;

os alunos devem saber acessar e utilizar programas relacionados com os seus niveis de
desenvolvimento cognitivo, considerando as caracteristicas e interesses relacionados com a sua
idade;

os diretores e demais técnicos da escola devem, dominar os programas basicos e utiliza-los nos
processos da gestéo escola;

a comunidade deve ter acesso a essa tecnologia através da abertura da escola para os projetos
alternativos de capacitagdo da populagdo e de acordo com os principios de valorizagdo da
fung¢do social da escola, difundida em seu projeto pedagogico;

as atividades de laboratério devem ter em vista prioritariamente, a melhoria do ensino-
aprendizagem, incluindo atividades de pesquisa e extensdo sobre este processo;

as secretarias e diretorias devem ser informatizadas, para se criar uma cultura de informatica
entre os dirigentes e racionalizar os processos administrativos e de acompanhamento escolar.

B Y

Figura 1 — Fotografia da sala de multimeios da EEFM Julia Alves



3.2 Perfil dos professores

Tragados os elementos normativos, o trabalho de informética na escola gerou a
necessidade de um conhecimento de acréscimo ao cabedal dos professores de ensino. Para
isso, foi oferecido um curso de capacitacdo aos professores e aos pais de alunos para que
possam adquirir, de forma coletiva e integrada os conhecimentos basicos sobre informatica e

sua aplicacdo na educagdo. Pois como diz Demo (1998:55),

Encher a cabega de Informacao, pode-se fazer sozinho. Mas discutir o que fazer com
ela na sociedade, s6 pode ser um projeto coletivo, O papel do professor esta
sobretudo na indicagdo sempre renovada de qualidade do processo, ndo sé porque,
como regra, tem mais experiéncia, mas sobretudo porque aprende melhor. S6 pode
orientar o aluno em sua aprendizagem o professor que sabe.

Os professores e alunos foram escolhidos a partir de critérios estabelecidos pela
propria escola, observando alguns requisitos basicos:

e Os alunos puderam ajudar no laboratério de informatica sendo monitores
voluntarios (sem remuneracdo), exercendo essa fun¢do em horéario oposto ao seu
horério de estudo, ou seja, se ele estuda pela manha ajudard o professor a tarde e
vice-versa.

e O professor deveria ter no minimo o 3° ano pedagogico, se trabalha em escola de
Ensino Fundamental menor; o 4° ano pedagdgico, se professor ¢ de escola de
Ensino Fundamental maior, e licenciatura plena caso trabalhe em escola de Ensino
Médio. Prioritariamente serdo capacitados os professores de Portugués e

Matematica.

Mas ¢ necessario dizer que: a informatica educativa refere-se a utiliza¢do da
informdtica como apoio didatico-pedagogico e curricular nos processos de ensino e
aprendizagem nos diversos graus e modalidades de ensino (Programa Estadual de
Informatizacao das Escolas Publicas - Tomo I - Proposta educacional. Esclarecimento aos
diretores sobre o Projeto de implantacdo da informatica nas Escolas do Ceard - Versao

preliminar, 1997: 2).

A informatica escolar por sua vez estd também relacionada a administragao escolar,
principalmente nos aspectos de matricula, acompanhamento e analise do rendimento escolar e

informatizagdo das secretarias das escolas, tendo em vista a elaboracao do projeto pedagodgico



e sua efetivacdo através de processos democraticos de gestdo escolar, que tem como premissa
basica a participacdo comunitdria (Programa de informatizagdo das Escolas e gestdo

competente — Multimeios, Seduc, 1997:17).

33 Internet, Multimeios e Escola

Como a Internet ¢ uma midia presente nos diversos setores da vida, sua atuagdo exige
uma ampliagdo do mercado de trabalho na producdo e edi¢do de sites, web design, jogos
eletronicos, CD-ROMs, quiosques promocionais, terminais de consulta de dados, animacao de
desenhos e objetos para televisdo e cinema, videografismos, vinhetas e tantas coisas mais. O
produtor de todas essas pecas tem de ser um profundo conhecedor de arte, criacao digital e

midias interativas.

Figura 2 — Fotografia do Laboratorio de Ciéncias da EEFM Julia Alves



Figura 3 — Fotografia do Laboratorio de Ciéncias da EEFM Julia Alves

Na verdade, o Centro de Multimeios ¢ uma moderna sala de aula ou uma comunidade

cooperativa na qual esperando-se uma atividade coletiva que trabalha para alcangar objetivos

compartilhados, que tem como objetivo geral:

>

>

>

>

oferecer subsidios aos Centros de Multimeios tendo como referencial a
valorizagdo, a organizagdo e o uso da pluralidade de recursos de aprendizagem,
ensino, pesquisa, informacao e lazer, tendo em vista o desenvolvimento integral
do aluno;

manter um permanente dialogo com os professores, estabelecendo uma dindmica
que possibilite uma constante atualizagcdo, além de colaborar na qualificagao
docente;

proporcionar ao educador e educando um trabalho integrado ao processo
educativo envolvendo escola X comunidade;

utilizar todos os espacos disponiveis para desenvolver as atividades extra classe

etc.

Seus outros objetivos sdo:

>

prever o atendimento a todos os turnos, a fim de que possa beneficiar toda a
clientela;

planejar todas as agdes conjuntamente com os professores garantindo, assim o
apoio as atividades curriculares;

incentivar e apoiar as produgdes literarias e artisticas dos alunos, favorecendo o

seu desenvolvimento cultural;



» utilizar a informatica Educativa através do desenvolvimento de projetos e
atividades educativas voltada para os contetidos curriculares nas diversas areas

do conhecimento.

O que acontece, atualmente, ¢ que a escola deve procurar qualificar seus servicos e
tornar possivel uma educacdo acessivel a todos mas que também transforme os sujeitos,

possibilitando uma mudanga significativa em seu projeto.

Como explica MEZOMO:

A qualidade da Escola, por si mesmo, sé sera garantida se houver a participagdo de
todos os envolvidos: pais, professores e alunos. Os pais deverdo apoiar o esfor¢o da
Escola, os professores deverdo trabalhar mais efetivamente e os alunos deverdo
executar a parte que lhes cabe no processo - de aquisi¢do das habilidades de que
necessitam para serem - cidaddos que a sociedade requer. (MEZOMO, 1997:12)

Numa perspectiva da qualidade, sabe-se que a escola precisa avangar no processo de
humanizagao na medida em que se toma ela mesma espago por exceléncia, do exercicio do
dialogo, da construgdo coletiva de conhecimentos, de socializacdo do saber e de agregacao de

valores.

A escola, como uma instituicdo formal e sistematica do conhecimento nao pode
deixar de lancar mao das novas formas de registro e divulgacao da informagdo que vao além
do livro, antes seu principal elemento, ja que o aluno ¢ aquele sujeito que tem acesso a uma
diversidade de conhecimentos, veiculada em todos os setores sociais, que por sua vez lhe

proporciona dominio e acervo literario.

Nas escolas publicas do Cearéd os Centros de Multimeios surgiram com o0s objetivos
definidos pela SEDUC (2001) de:
» Utilizar as diferentes linguagens verbal, matematica, gréafica, plastica e corporal -
como meio para produzir, expressar € comunicar suas idéias. Interpretar e
usufruir das produgdes culturais, em contextos publicos ¢ privados, atendendo a
diferentes intengoes e situagdes de comunicagao;
» Saber utilizar diferentes fontes de informagdo e recursos tecnoldgicos para

adquirir e construir conhecimentos.

E verdade irrevogavel que a escola nao pode deixar de langar mao das novas formas

de registro e divulgacao da informacgao que vao além do livro, antes seu principal elemento.



De acordo com FREIRE: (..)pois que o jovem de nossos dias, produto de um mundo
dominado pela comunicagdo, esta ajustado, moldado pelas novas tecnologias e por elas

influenciado em sua agado, percepgdo e modo de vida."(FREIRE, 1972: 16).

Os centros de multimeios sdo ambientes estimuladores de aprendizagem,
funcionando com espirito de sala de aula vive e alegre. Sdo, também laboratdrios de vivéncias
interessantes e construtivas € uma resposta aos desafios da escola de nossos dias, com

exigéncias qualitativas e quantitativas.

A funcionalidade eficaz do centro de multimeios exige a atuacdo de uma equipe
formada por pessoas dindmicas, versateis, com formacao pedagdgica, vivéncia dos problemas,
meios e técnicas de comunicagdo, espirito de lideranca, capacidade criadora e, sobretudo,

empenho e boa disposi¢ao fisica.

E importante reconhecer que os centros de multimeios devem apresentar
dinamicidade, aproveitando todas as atividades a serem desenvolvidas na escola, para real
uma aprendizagem motivadora e participativa, integrando as realidades das classes e dos

segmentos escolares.

De acordo com as orientagdes do Centro de Multimeios, apresentadas pela SEDUC,
a escola representa uma comunidade cooperativa, na qual se espera atingir os objetivos
educacionais. Estes objetivos devem ter em vista o seguinte:

» A atividade coletiva conceba o grupo de participantes ndo sé como uma cole¢do
de individuos, mas como uma comunidade que trabalha para alcangar objetivos
compartilhados, cujo alcance tem influéncia decisiva da colaboragao
desenvolvida;

» As atividades tenham significado e objetivos reais conhecidos dos participantes,
como também devem possibilitar diversidade e originalidade, em especial, na
resolucdo de novos problemas, para os quais sdo necessarios diversidade e
originalidade das possiveis solugdes;

» Os recursos disponiveis sejam utilizados como facilitadores do desenvolvimento,
das aprendizagens que precisam ser construidas ou reconstruidas, sempre tendo
como ponto de partida uma acao planejada em conjunto com o professor das

salas de aula comuns.

O Centro de Multimeios ndo deve ser encarado como um setor da escola. A medida



que o trabalho for sendo desenvolvido, devera haver participacdo de tal forma que ele passe a
ser um elemento da pratica docente. Por isso, ¢ de fundamental importidncia a boa
comunicacdo ¢ integragdo entre os que fazem o Centro de Multimeios e os professores

regentes das salas de aulas.

Assim, pode contribuir suprindo a caréncia social de estimulo a leitura de nossos
alunos. Em casa ndo ha quem lhes conte historicas, quem lhes presenteie com livros, quem
lhes sejam exemplos de leitores etc. Por isso, na escola, o Centro de Multimeios ajudara na

tarefa de criar uma identificacao entre o aluno ¢ o livro.

As agoes gerais do Centro de Multimeios podem ser assim definidas:

» Levantamento e organiza¢ao do acervo da Unidade Escolar;

» Sensibilizacdo dos professores para a participagdo nas atividades no Centro de
Multimeios e para a utilizagao de seus recursos;

» Divulgacao do acervo para os professores.

O Centro de Multimeios apresenta uma proposta que, efetivamente, procura suprir a
caréncia de leitura, na sua forma mais ampla, em todas as suas facetas: escolha do material,

manuseio, opcdes de leitura, num espaco construldo para este fim.

Esse novo espaco seria co-participante das atividades da sala de aula,
instrumentalizando, com recursos € materiais de ensino, a pratica do professor. Sua atuacao
atenderia a todas as disciplinas do ensino, porém deve ter como foco de suas ag¢des a area de
Linguagens e Codigos por compreende-Ia como ferramenta chave na aquisi¢ao e construgao

de todo o conhecimento e na realizagao de lutas ¢ mudancas.

Para que o Centro de Multimeios funcione em toda a sua potencialidade ¢
imprescindivel o compromisso entre todos os segmentos escolares, de maneira a realizacdo de

um trabalho participativo e voltado para a implantacao da qualidade.

Conforme estabelecem os PCN:

Para isso, ¢ importante que o professor planeje lima série de atividades organizadas
e direcionadas para a meta preestabelecida, de forma que, ao realiza-las, os alunos
tomem, coletivamente, decisdes sobre o desenvolvimento do trabalho (no caso de
um jornal, por exemplo, os assuntos que devera conter, como se organizardo para
produzir as matérias, () que cada matéria deverd abordar, etc.) assimcomo conhegam
e discutam a produg¢do uns dos outros. (PCN, 1997:61)



A organizacdo dos contetidos em torno de projetos, como forma de desenvolver
atividades de ensino e aprendizagem, favorece a compreensao da multiplicidade de aspectos
que compdem a realidade, uma vez que permite a articulacdo de contribuicdes de diversos
campos de conhecimento. Esse tipo de organizagdo permite que se dé€ relevancia as questdes
transversais, pois os projetos podem se desenvolver em torno deles e ser direcionados para

metas objetivas ou para a producgdo de algo especifico.

3.4  Software Educativo na Relacdo Ensino-Aprendizagem

Especificada a utilizacdo dos multimeios, cabe espaco para o esclarecimento sobre
software educativo na relagdo ensino e aprendizagem. O mecanismo de constru¢do do
conhecimento pressupde estruturas mentais ou de conhecimento organizado, que se observam
em comportamentos (habilidades psicomotoras) ou declaragdes (uso da linguagem).

Pressupoe-se também, o principio de continuidade relacional, e cumulatividade progressiva.

Aprender representa um conhecimento de adaptacdo estrutural através da adi¢ao de
outros conhecimentos (acomodagdo-assimilacdo piagetiana) ou de re-organiza¢do das
estruturas (por meio do pensar, do refletir). Assim, o individuo constréi e reconstroi

continuamente as estruturas que tornam cada vez mais apto ao equilibrio.

O computador pode ser um importante recurso para promover a passagem da
informagdo para o usudrio ou promover a aprendizagem. No entanto, da analise dos
software ¢ possivel entender que o aprender ndo deve estar restrito ao software, mas
a interagdo professor-aluno-software. Alguns software apresentam caracteristicas
que favorecem a atuagdo do professor, como no cdo da programagao; outros,em que
certas caracteristicas ndo estdo presentes e requerem um maior envolvimento do
professor para auxiliar o aluno a aprender, como no caso do tutorial.

Assim, a analise dos software educacionais em termos do aprender e do papel que o
professor deve desempenhar para que o aprendizado ocorra, permite classifica-los
em posicdes intermedidrias entre tutoriais e a programacao. No entanto, cada um dos
diferentes software usados na Educagdo, como os tutoriais, a programacio, o
processador de texto, os software multimidia (mesmo a Internet), o software para
construcdo de multimidia, as simulacdes e modelagens e os jogos, apresentam
caracteristicas que podem favorecer, de maneira mais explicita, o processo de
construgdo do conhecimento. E isso que deve ser analisado quando escolhemos um
software para ser usado em situagdes educacionais. (Almeida, 198:92-93)

Entretanto, ¢ necessario entender que qualquer tentativa para analisar os diferentes

usos do computador na Educagdo ¢ problematica e pode resultar em uma visao simplista sobre



software e seu uso. Porém, pode ser um exercicio que nos ajude a entender o papel do

computador e como ele pode ser efetivo no processo de construgdo do saber.

3.4.1 Categorias e Objetivos

Assim devemos esclarecer que os softwares de um modo geral podem ser

classificados em grandes grupos com as seguintes caracteristicas:

v' Tutoriais: sdo os softwares que apresentam conceitos e instrugdes para realizar
algumas tarefas em especifico; geralmente possuem baixa interatividade. Os conceitos se
limitam ao enfoque da equipe de desenvolvimento, o que muitas vezes ndo coincide com a
necessidade e abordagem da orientacdo do professor. Como exemplo desta classificacao

podemos citar o programa Introdu¢do ao Micro do SENAC.

v' Exercitacio: sdo os softwares que possibilitam atividades interativas por meio
de respostas as questdes apresentadas. Com esses softwares, os professores podem
inicialmente apresentar conceitos dos seus conteudos disciplinares, na sala de aula sem
tecnologia, e, por fim, efetuar exercitacdes sobre tais conceitos no computador a partir da

utilizagdo de softwares de exercitagao.

Uma vez os conceitos tendo sido analisados com outros recursos, principalmente,
materiais concretos, facilmente os alunos poderdo deliciar-se com as aventuras oferecidas
pelos softwares de exercitagdo. Como exemplo desse tipo de software podemos citar o
FUNNELS, que exercita as quatro operagdes matematicas, possibilitando ainda a contagem de

scores para eventuais competi¢des entre equipes.

v" Investigacdo: neste grupo encontramos as enciclopédias. Por meio desses
programas podemos localizar varias informagdes a respeito de assuntos diversos. Com o,
advento da Internet, muitos questionam sobre a real necessidade de obtermos os programas de
investigacdo, visto que, por meio da Internet, ¢ possivel pesquisar a qualquer momento e
sobre qualquer assunto. Entretanto, iremos depararmos com uma série de informacdes
desnecessarias, incorretas e, muitas vezes, mal elaboradas, cabendo ao professor efetuar as
devidas analises com seus alunos. Os programas de investiga¢do agilizam a localizacdo das

informacdes mais adequadas e seguras.



v' Simulagiio: nada melhor do que podermos visualizar digitalmente grandes
fendmenos da natureza, ou fazer diferentes tipos de experimentos em situagdes bastante

adversas.

Neste grupo, temos os simuladores de voos, os gerenciadores de cidades, de hospitais
e de safaris. Esses softwares exigem uma maior habilidade por parte dos professores quanto a
analise dos possiveis acontecimentos. Como exemplo de um simulador podemos citar o TIM,
com o qual ¢ possivel montar maquinas com diferentes engenhocas para realizar diversas
acoes. Cada vez que o usudrio atinge a meta preestabelecida pelo software, ele depara-se com
uma nova situagdo mais desafiadora. Os softwares simuladores sdo recursos significativos
para o aprendizado e atrativos para os alunos e professores. Geralmente, o tempo estimado
para a utilizagdo desses softwares ¢ grande, ou seja, em muitos casos nao ¢ possivel concluir

todas as suas opcoes dentro de uma grade horaria de 50 minutos.

v' Jogos: sdo, os softwares de entretenimento, indicados para atividades de lazer
e diversdo. Com certeza, os jogos apresentam grande interatividade e recursos de
programacao muito sofisticados. Os jogos sofrem grande preconceito na area educacional,
pois € comum ouvirmos professores informando aos pais que os alunos usam o ambiente de
informatica para aprender, com propdsitos apenas educacionais, mas os jogos também sdo
grandes ferramentas de que os professores dispdem para ministrar aulas mais divertidas e
atraentes aos alunos. Existem muitos jogos que podem ser utilizados para finalidades
educativas. Vocé€ ja pensou em ensinar angulos utilizando um software de gorilas? Ou ensinar

os movimentos por meio de softwares de corrida de automoveis?

v' Abertos: sdo os de livres produgdes. O que sera elaborado dependera muito da
criatividade do usuério. Oferecem varias ferramentas as quais podem ser relacionadas
conforme o objetivo a ser atingido. Dentre eles podemos citar: os editores de textos, os bancos
de dados, as planilhas eletronicas, os programas graficos, softwares de autoria, softwares de

apresentagoes e os de programagoes.

Os editores de textos sdo softwares que apresentam varios recursos de elaboracao de
textos, tornando mais facil e rica a produgdo de trabalhos, visto que por meio deles € possivel
incluir diversos tipos de fontes, estilos, bordas, figuras, margens, paragrafos. Os editores de

textos ajudam no desenvolvimento das habilidades lingiiisticas. Com eles podem-se elaborar



atividades de criacdo de relatérios, cartas, poesias, musicas, entrevistas, caca-palavras,

palavras cruzadas, cartazes, cartdes, livros e jornais. A criatividade depende do professor.

Os editores de textos podem ser utilizados por professores de qualquer disciplina,

para qualquer projeto e a partir dos niveis escolares basicos.

Os bancos de dados possibilitam o arquivamento de informagdes que poderdo
posteriormente serem relacionadas para diversos tipos de andlises e ordenagdes conforme o
interesse do usuario. Com o banco de dados, por exemplo, o professor de Geografia pode
efetuar, juntamente com os alunos, uma coletanea de informagdes sobre os paises, tais como:
nome do pais, extensdo territorial, populagdo, etnias, religides, etc. e, em seguida, efetuar uma

série de comparagdes entre os paises para uma posterior analise.

Por meio dos bancos de dados, os alunos poderao imprimir relatorios com filtros de
informagdes, dessa forma ecles desenvolvem atitudes de associagdo, de definicdo de

prioridades, de logica e hierarquizagao de informagdes.

Por exemplo, o professor de Geografia solicita um trabalho sobre os paises,
conforme comentado anteriormente. Entretanto, solicita relatérios comparativos, contendo
apenas a extensao territorial e a populacdo dos paises. A partir dessas informagdes
selecionadas o aluno deve elaborar uma andlise da relagcdo entre populacdo e a extensdo

territorial.

As planilhas eletronicas possibilitam a realizagdo de calculos, de uma forma répida,
a partir dos dados informados e, posteriormente, a elaboragdo de graficos em formatos de
barras, linhas, pontos, pizza e outras modalidades que facilitam a visualizagdo das
informagdes. Um exemplo de atividade que pode ser realizada com as planilhas eletronicas ¢
o ensinamento de controles financeiros, a partir das quatro operagdes matematicas, além de
calculos de percentuais. O professor pode simular as entradas de dinheiro dos alunos a partir
de suas mesadas, e as despesas, a partir dos gastos que eles possuem com lanches, revistas,

cinemas, etc.

As planilhas eletronicas possibilitam uma representacdo numérica em formato
grafico. Por meio deste recurso, os alunos aprendem as diferentes utilidades de cada um doés

tipos de graficos disponiveis no Excel.



Com as planilhas eletronicas podem ser trabalhadas formulas e fun¢des matematicas.
Apesar de esse aplicativo ser voltado para questdes numéricas, alguns professores de
disciplinas da area de humanas estdo desenvolvendo atividades por meio dele, aproveitando a
sua estrutura de colunas, células e linhas. As planilhas eletronicas estimulam o

desenvolvimento das habilidades l6gico-matematicas e de interpretagdes graficas.

Os softwares graficos sao aqueles voltados a elaboracdo de desenhos e producdes
artisticas. Por meio desses programas ¢ possivel criar desenhos sobre os mais variados temas;
o aluno podera utilizar clip-arts a partir do proprio programa ou adquiri-los isoladamente em
revistas ou em lojas de distribui¢do e revenda de softwares, e ainda criar os seus proprios

desenhos de acordo com sua imaginagao e criatividade.

Os softwares graficos sdao bem aceitos pelos alunos, visto que por meio deles sdo
disponibilizadas diversas ferramentas que os auxiliardo na elaboragdo dos desenhos, tornando
mais facil e agil a produg¢do dos trabalhos. Neste grupo de classificacdo de softwares,
poderiamos ainda incluir os softwares de captura de imagens, os quais possibilitam, com a
utilizacdo do scanner, extrair imagens de fotos, revistas, jornais para o formato de arquivo,

podendo a partir dai efetuar diversas mudangas para melhorar a propria imagem capturada.

Por meio dos softwares graficos € possivel trabalhar com trés tipos de imagens: clip-
arts, desenhos elaborados pelos proprios usudrios ou, ainda, com as imagens capturadas pelos

scanners.

Existem alguns softwares graficos que possuem formatos preestabelecidos de
producdes, tais como: convites, cartdes de visita, calendarios, envelopes, marcadores de livro,
banners e outras. Esse tipo de software ¢ muito utilizado para trabalhos em datas
comemorativas, como Dia das Maes, dos Pais, de Natal, Festas Juninas. Caso o software
grafico disponivel na escola nao apresente as caracteristicas anteriormente citadas, ¢ possivel
criar os convites, cartdes de visita, calendarios, etc. a partir do software grafico que estiver a

disposicao.

Por meio de um software grafico, o professor pode desenvolver uma atividade que
relacione aspectos lingiiisticas e pictoricos. Por exemplo: a partir de um texto, o aluno devera
elaborar um cenario que represente o texto fornecido pelo professor ou, a partir de um

cenario, o aluno devera elaborar um texto sobre o cenario.



Softwares de Autoria: com certeza, esse tipo de software ¢ um dos mais
gratificantes para professores e alunos. Vocé ja pensou em desenvolveras aulas utilizando um
software com os recursos de multimidia e sem grandes complicagdes? Isso pode ser feito por

meio dos softwares de autoria.

Eles funcionam como um aglutinador de produgdes elaboradas em outros softwares.
Para desenvolver produgdes nesses softwares, primeiramente, ¢ necessario preparar uma

analise logica de apresentagcdo que resumidamente podemos descrever da seguinte forma:

1. Escolha um tema para a produgdo da aula.

2. Monte a seqiiéncia de apresentacdes, que pode conter fotos, animagdes, textos,
desenhos, sons, etc.

3. Elabore perguntas e possiveis respostas sobre o assunto da aula. Dependendo do
software de autoria utilizado, ¢ possivel elaborar diferentes tipos de atividades de
exercitacao.

4. Selecione gravacdes sonoras que podem ser obtidas a partir de sons previamente
gravados em softwares musicais e, ou, gravagdes com as vozes dos alunos e de
outras pessoas.

5. Efetue as producdes acima citadas: desenhos, textos, animagdes, captura de
imagens e sons a partir dos aplicativos que vocé€ possui no seu computador.

6. Utilize o software de autoria para aglutinar todas as suas produgdes conforme a
seqiliéncia predefinida.

7. Insira as atividades de exercitagao.

8. Exiba a sua aula.

A grande vantagem dos softwares de autoria, além da facilidade de manuseio que
eles possuem, ¢ que o professor podera montar rapidamente uma aula dentro do roteiro e

enfoque que ele aborda na disciplina que leciona ou do projeto do qual participa.

Dentre os softwares de autoria disponiveis no mercado nacional e em portugués,

podemos citar: o Visual Class, o Everest e o Hyperstudio.

Softwares de Apresentacdo: esses programas sdo muito utilizados para elaborar
apresentacdes de palestras e aulas. Possuem recursos de visualizacdo de telas, bem como
permitem produgdes de slides e transparéncias. Os softwares de apresentagdo sao bem aceitos

pelos alunos, pois eles poderdao exibir seus trabalhos em forma de apresentagdo no préoprio



computador, diferentemente de entregar textos impressos. O mesmo pode ocorrer com o
professor que prepara sua aula e utiliza o PowerPoint para exibi-la. Dentre esses softwares, o

mais conhecido é o PowerPoint.

Softwares de programacao: sdo aqueles que permitem a criacdo de outros
programas, ou seja, de rotinas executaveis. Esses softwares sdo excelentes para estimular o
raciocinio légico; entretanto, as suas produgdes geralmente sdo mais demoradas que as dos
softwares anteriormente citados e requerem um bom preparo do professor quanto ao dominio
dos comandos do software de programagao, bem como, uma visao sistematica das rotinas de
programacdo. Dentre os softwares de programa¢do mais utilizados na area educacional,

podemos citar: o Delphi, para o ensino médio, e para o ensino fundamental, o Logo.

Muitos estudos, na area psicopedagogica t€ém apresentado varios resultados positivos
em criancas com dificuldades de aprendizagem, de concentracao e visdo sistematica e logica,
por meio da utilizacdo do Logo. Entretanto, a grande desvantagem desse software ¢ o tempo
de producao muito lento, levando as vezes as criangas a situagdes de desmotivacdo; portanto,
cabe ao professor elaborar meios para motiva-los. O Logo ¢ comumente utilizado para as
areas de desenho geométrico e de robdtica. Na robdtica, o Logo ¢ muito utilizado 'com os
brinquedos Lego, surgindo dai a parceria Lego-Logo; por intermédio dos comandos no Logo
¢ possivel mover as pecas no Lego. Também ¢ possivel utilizar sucatas para o

desenvolvimento de atividades de robotica.

Hibridos: os softwares que apresentam as caracteristicas hibridas sdo os que
apresentam os recursos da multimidia e, ainda, possuem uma interacdo com a Internet,
podendo inclusive ter seus bancos de dados alimentados a partir de informagdes coletadas em

pesquisas pelos sites da Internet.

3.4.2 Software, uma Reflexdo sobre Objetivos

Continuando os elementos de esclarecimentos, podemos afirmar que, um tutorial é
um software no qual a informagdo ¢ organizada de acordo com uma seqiiéncia pedagogica
particular e esta informacdo ¢ apresentada ao estudante seguindo essa seqiiéncia, ou o

aprendiz pode escolher a informacao que desejar.



Na primeira situacdo, o software tem o controle da situagdo de ensino e do que pode
ser apresentado ao aprendiz: o aprendiz pode mudar de tdpicos simplesmente apertando a
tecla ENTER ou o software altera a seqiiéncia de acordo com as respostas dadas pelo
aprendiz. Na outra situagdo, o aprendiz tem o controle ¢ pode escolher o que deseja ver. Em
geral, software que permitem ao aprendiz controlar a seqiiéncia da informacdo sao

organizados em forma de hipertextos e o aprendiz pode navegar entre itens de informacao.

Em ambos os casos, a informacdo que estd disponivel ao aprendiz foi definida e
organizada previamente. Ele esta restrito a esta informagao e o computador assume o papel de
uma maquina de ensinar. A interag@o entre o aprendiz e o computador consiste na leitura da
tela ou escuta da informagdo fornecida, avango pelo material, apertando a tecla ENTER,
escolha de informacdo, usando o mouse e/ou resposta de perguntas que sdo digitadas no
teclado. Observando este comportamento, vemos que o aprendiz esta fazendo coisas, mas nao
temos qualquer pista sobre o processamento dessa informagao e se estd entendendo o que esté
fazendo. Ele pode ate estar processando a informagdo fornecida, mas ndo temos meios para

nos certificar se isso esta acontecendo.

Para verificar se a informagdao foi ou nao processada ¢ necessario apresentar ao
aprendiz situagdes-problema, onde ele ¢ obrigado a usar as informagdes fornecidas. Alguns
tutoriais tentam fazer isto, mas, em geral, o problema apresentado se resume em verificar se o
aprendiz memorizou a informagao fornecida ou requer uma aplicagdo direta dessa informagao

em um dominio muito restrito.

A limitacao ao tutorial esta justamente na capacidade de verificar se a informagao foi
processada e, portanto, se passou a ser conhecimento agregado aos esquemas mentais. Por
exemplo, ¢ dificil um tutorial ter condi¢des de corrigir um problema aberto com mais de um
tipo de solugdo, onde o aprendiz pode exercitar sua criatividade e explorar diferentes niveis de

compreensdo de um conceito.

A maioria dos tutoriais ndo ¢ desenvolvida com essa intencdo. Nesse caso, a tarefa de
verificar se houve ou nao construgdo de conhecimento ou se a solu¢do do problema, ¢ criativa
ainda tem que ser feita pelo professor. No entanto, ¢ dificil para o professor estar ao lado do
aprendiz e seguir o que ele faz e eu esta pensando enquanto usa um tutorial.

Portanto, os tutoriais e os software do tipo exercicio-e-pratica enfatizam a

apresentacdo das ligdes ou de exercicios e a acdo do aprendiz se restringe a virar paginas de



um livro eletronicas ou realizar exercicios, cujo resultado pode ser avaliado pelo proprio
computador. Essas atividades podem facilmente serem reduzidas ao fazer, ao memorizar
informacao, sem exigir que o aprendiz compreenda o que estd fazendo. Cabe ao professor
interagir com o aluno e criar condi¢des para leva-lo ao nivel da compreensao, como, por
exemplo, propor problemas para serem resolvidos e verificar se o problema foi resolvido

corretamente.

O professor, nesse caso, deve criar situagcdes para o aluno manipular as informagdes
recebidas, de modo que ela possa ser transformas em conhecimento e esse conhecimento
possa ser aplicado corretamente na resolucdao de problemas significativos para o aluno. Como
sera visto a seguir; comparativamente a programagao, os tutoriais oferecem poucas pistas
sobre como o aluno esta pensando e, portanto, o professor tem que interagir mais com o aluno
para auxilia-lo a compreender o que faz ou a processar a informagao obtida, convertendo-a em

conhecimento.

Além disso, o aprendiz, como um ser social, estd inserido em ambiente social e
cultural constituido, mais localmente, por colegas e, mais globalmente, por pais, amigos ou
pela comunidade em que vive. Ele pode usar todos estes elementos sociais e culturais como
fontes de idéias e de informag¢do ou onde buscar problemas para serem resolvidos por

intermédio do computador.

No caso dos aplicativos, como os processadores de texto, as agdes do aprendiz
podem ser analisadas em termos do ciclo descrigao-execugdo-reflexao-depuragao-descricao.
Quando ele esta escrevendo um texto, usando um processador de texto, essa interagdo com o
computador ¢ mediada pelo idioma natural (idioma materno) e pelos comandos do

processador de texto para formatar o texto (centrar o texto, grifar palavras etc.).

Muitos processadores de texto sdo simples de usar e facilitam a expressao escrita de
nossos pensamentos. Porém, a partir da execucdo ¢ muito desvantajosa. O processador de
texto s6 pode executar o aspecto de formato do texto ou alguns aspectos de estilo da escrita,
mas ainda ndo pode executar o conteido do mesmo e apresentar em feedback em termos do

significado e do conteudo do que queremos dizer.

Considerando que o computador s6é pode apresentar o resultado da execugdao do
formato, o aprendiz s6 pode refletir em termos das idéias originais do formato comparando-o

com o resultado apresentado. O aprendiz pode ler o texto, mas se o computador ndo pode



executar conteido do texto, ndo ha resultados sobre conteido que possam ser comparados
com a idéia original. Assim, a reflexdo depuracdo nessa atividade somente sdo possiveis em

termos do formato do texto.

No caso do uso do processador de texto, a reflexdo e a depuracdo do conteudo nao
sdo facilitadas pela execucdo do computador. O computador ndo prové a informagdo
necessaria para o aprendiz entender o seu nivel de conhecimento e, assim, alcangar niveis
mais complexos de compreensao e de conceituagcdo . Nesse sentido, o processador de texto
ndo dispde de caracteristicas que auxiliam o processo de constru¢ao do conhecimento
compreensdo das idéias. A compreensdo s6 pode acontecer quando alguém 1€ o texto e prové

um feedback com o qual o aprendiz pode se dar conta do seu desempenho.

Certamente, tendo o texto no computador ¢ muito mais facil de ser depurado. O texto
ndo precisa ser re-escrito todas a vezes e esta facilidade pode estabelecer uma relagao
diferente entre o aprendiz e o texto. Porém, o fato de que o computador ndo pode executar o
contetido do texto ¢ uma limitacdo consideravel. Com isso o aprendiz ndo tem um feedback
fiel, como no caso da programacao. O feedback sobre o conteudo do texto deve ser propiciado
por um outro leitor e esse feedback pode ou nao corresponder a real qualidade do texto. Sem
informagdo fiel ¢ muito mais dificil alcangar niveis mais complexos de compreensdo e de

conceituagao.

Um determinado fendmeno pode se simulado no computador, bastando para isso que
um modelo desse fenomeno seja implementado no computador. Ao usuario da simulagao cabe
a alteragdo de certos parametros e a observagdo do comportamento do fendmeno de acordo
com os valores atribuidos. Na modelagem, o modelo do fenémeno ¢ criado pelo aprendiz que
utiliza recursos de um sistema computacional para implementar esse modelo no computador.
Uma vez o modelo implementado, o aprendiz pode utiliza-lo como se fosse uma simulagao.

Portanto, a diferenca entre o software de simulacdo e o modelagem estd em quem
escolhe o fendmeno e quem desenvolve o seu modelo. No caso da simulacdo, isso ¢ feito a
priori e fornecido ao aprendiz. No caso da modelagem, ¢ o aprendiz quem escolhe o
fendmeno, desenvolve o seu modelo e o implementa no computador. Nesse sentido, a
modelagem exige um certo grau de envolvimento na defini¢do e representacdo computacional
do fendmeno e, portanto, cria uma situagdo bastante semelhante a atividade de programacao, e

acontecem as mesmas fases do ciclo descri¢do-execucao-reflexdo-depurucao-descrigao.



No caso da simulacdo, ela pode ser fechada e, portanto, mais semelhante a um
tutorial, ou aberta e, nesse caso, mais semelhante ao que acontece na programagdo. Na
simulacdo fechada, o fendmeno ¢ previamente implementado no computador e os valores de
alguns parametros sdo passiveis de serem alterados pelo aprendiz. Uma vez feito isso, o
aprendiz assiste, na tela do computador, ao desenrolar desse fendémeno e, nesse sentido, sua
acao ¢ muito semelhante ao que acontece quando usa um tutorial. O aprendiz pode ser muito
pouco desafiado ou encorajado a desenvolver hipoteses, testd-las, analisar resultados e refinar
os conceitos. Mas, ainda, essa analise nao pode ser muito profunda ou criativa, pelas proprias

limitagdes que foram discutidas no caso do tutorial.

Na simulacdo aberta, o aprendiz é encorajado a descrever ou implementar alguns
aspectos do fendmeno. A simulacao pode fornecer algumas situagdes ja previamente definidas
e outras devem ser complementadas por ele. Isso requer que o aprendiz se envolva com o
fendmeno, procure descrevé-lo em termos de comandos ou facilidades fornecidas pelo
programa de simulacdo e observe as varidveis que atuam no fendmeno e como elas
influenciam o comportamento do mesmo. Nesse envolvimento com o fendmeno, o aprendiz
elabora uma série de hipdteses e idéias que deverdo ser validadas por intermédio do processo

de simulacao do fenomeno do computado.

Portanto, o papel do computador nesse caso ¢ o de permitir a elaboragdo do nivel de
compreensdo por meio do ciclo descricdo-execucao-reflexdo-depuragdo-descricdo, sedo que a
descricdo ndo ¢ ta descontextualizada como na programacdo, mas permite uma série de

aberturas para o aprendiz definir e descrever o fendmeno em estudo.

Assim, a distingdo entre simula¢do fechada, simulagdo aberta, modelagem e
programacdo estd essencialmente no nivel a descricdo que o sistema permite. Na
programacao, o aprendiz pode implementar o fendmeno que desejar, ficando limitado as
condigdes da linguagem de programagdo utilizadas. No caso da modelagem, a descri¢ao ¢
limitada pelo sistema fornecido e pode se restringir a uma série de fendmenos de um mesmo
tipo — um sistema para modelar fendmenos de mecéanica pode ndo prever condi¢des para

modelar fendmeno de eletricidade.

Na simulacao aberta, os elementos envolvidos no fendmeno podem ja estar definidos
e o aprendiz deve implementar as Elis e definir os pardmetros envolvidos — por exemplo, a

simulagdo apresenta um ambiente para explorar o choque de dois objetos, e o aprendiz deve



descrever as leis e os parametros que regem o comportamento desses objetos. No caso da
simula¢do fechada, a descricdao ¢ mais limitada e pode se restringir a definir valores de alguns

parametros.

Os jogos educacionais implementados no computador também podem ser analisados
em termos do ciclo descricdo-execucdo-reflexdo-depuragdo-descricio. Podem ter
caracteristicas dos tutoriais ou de software de simulacdo aberta, dependendo de quanto o
aprendiz pode descrever suas idéias para o computador. Em geral, os jogos tentam desafiar e
motivar o aprendiz envolvendo-o em uma competi¢do com a maquina ou com colegas. A
maneira mais, simples de se fazer isso €, por exemplo apresentando perguntas em um tutorial
e contabilizando as respostas certas e erradas. Nesse caso, pode-se dizer que as agdes do

aprendiz ,sdo mais semelhantes ao que acontece em um tutorial.

Uma outra utilizacdo dessa abordagem pode ser mais semelhante ao que acontece
com as simulagdes fechadas onde as leis ou regras do jogo ja sdo definidas a priori. Nesse
caso, o aprendiz deve jogar 0,jogo e, com isso, espera-se que ele esteja elaborando hipoteses,
usando estratégias e conhecimentos ja existentes ou elaborando conhecimentos novos.
Raramente os jogos, permitem ao aprendiz definir as regras do jogo e, assim, descreve suas

idéias para o computador, semelhante ao que acontece na simulagdo aberta ou na modelagem.

Além das limitagdes ja discutidas sobre os tutoriais e as simulagdes, os jogos
apresentam uma outra dificuldade. Eles tém a fun¢do de envolver o aprendiz em uma
competi¢ao e essa mesma competicdo pode desfavorecer o processo de aprendizagem: por
exemplo, dificultando o processo de tomada de consciéncia do que o aprendiz esta fazendo e,

com isso, dificultando a depuragdo e, por conseguinte, a melhora do nivel mental.

E importante lembrar que isso ndo ¢ um problema dos jogos computacionais, mas
dos jogos em geral. Eles podem ser bastante uteis enquanto criam condigdes para o aprendiz
colocarem préatica os conceitos e estratégias que possuem. No entanto, o aprendiz pode estar
usando os conceitos e estratégias correta ou erroneamente e ndo estar consciente de que isso
estd sendo feito. Sem essa tomada de consciéncia ¢ muito dificil que haja a compreensio ou

que haja transformacao dos esquemas de agao em operagoes.



4 Um Estudo de Caso na Escola Ensino Fundamental e Médio (EEFM)
Julia Alves Pessoa

A Escola de Ensino Fundamental e Médio Julia Alves Pessoa estd situada a Rua
Jacaranda 460, Alto Alegre, area urbana, telefone: 3131.6259, e-malil:

escolajuliaalvespessoa@hotmail.com; atendendo as modalidades de ensino fundamental e

médio.

Figura 4 - Fotografia do Laboratdrio de Informatica da EEFM Julia Alves

Conforme figura 4, o intuito ¢ analisar os principais eixos de tensao produzido entre
a intencionalidade das estratégias, a realidade que se quer transformar e a nova efetividade
produzida. Essas dimensdes possibilitam descriminar os elementos facilitadores e os
inibidores do eixo da reforma, bem como sugerir possiveis linhas de acdo politico-

educacional.

As fontes estatisticas do INEP/MEC revelam que os indices de matricula do ensino
fundamental até a ultima década do século XX eram baixos. Nos ultimos anos essa situacao
vem sendo alterada gragas as estratégias de correcdo de fluxo no interior do sistema,
aproximando a idade dos concluintes do ensino fundamental a idade desejada, mas o SAEB
através do SPAECE (Sistema Permanente de Avaliacdo Educacional do Ceard) caracteriza um
baixo desempenho na aprendizagem dos conteudos de ensino. Assim, ¢ possivel observar que

os concludentes do ensino fundamental, tem dentncio de equivaléncia ao infantil.



O desempenho dos alunos reflete a qualidade do ensino por diferentes fatores, como
o sistema de regime de progressdo continuada, estabelecido com base na LDB (9394, artigos

12/V, e, 13/1V), e que reduzem a taxa de repeténcia.

O aumento da demanda da escola fundamental no municipio acontecem sobre uma
estrutura patrimonial pouco desenvolvida para o atendimento dos adolescentes das camadas
populares, uma vez que, historicamente, a escola estava dirigida para responder as

necessidades elementares como a alimentagdo (merenda).

A situacdo do ensino Médio na EEFM Julia Alves Pessoa, encerra um contexto
amplo que consiste em se reconhecer que o ensino ¢ colocado como posi¢do central das
relagdes. O sistema escolar valoriza a aprendizagem que decorre do ensino. Nao se fala, por
exemplo, em sistema de aprendizagem. Isso nos obriga a aproveitar e a conjugar as mais
variadas aprendizagens, proporcionadas por multiplos agentes educativos, escolares e ndo
escolares.

Nao esquecendo a ligacdo entre educacdo e necessidades basicas da comunidade.
Afirmar essa idéia ¢ desfazer a persistente suposi¢ao de que a mera oferta de escolarizagao
seja um enfrentamento educativo adequado as necessidades de mercado de trabalho para as
populagdes.

A Figura 5 mostra uma fotografia caracteristica da relagao.

Figura 5 - Fotografia do Laboratdrio de Informatica da EEFM Julia Alves



Especificamente referidas ao universo escolar, essas orientagdes de analise da escola
implicam uma revisdo de jornadas educacionais e relagdes de trabalho (docente/discente). Em
uma abordagem anais geral, deve-se admitir que a gestdo direcional nao precisa abdicar dos
principios que defendem, mas ficam obrigados a colocarem-se em cooperagdo com o0s
administradores  (professores, funcionarios e comunidade escolar) para conceber

democraticamente uma politica educacional.

Com essas consideragdes de carater geral, serdo feitas andlise dos sistemas
especificos encerrados nos topicos: adequagcdo da rede fisica e condicdo de uso,
aproveitamento do desempenho ¢ sistema avaliativo, relagdo do nimero de matriculas
regulares e recursos humanos, eleicdo da dire¢do e recursos, finalizando, com desempenho da

escola e projetos implantados.

4.1 A Pesquisa - Metodologia

O método proposto € o estudo da realidade com base na praxis educativa, priorizando
a relagdo teoria/pratica no contexto educacional no campo do ensino da Fisica, tem diferentes
enfoques no cotidiano educacional, e com relevancia aos estudos dos aspectos tedricos e
praticos realizados. Essa visdo critico-reflexiva utiliza a pesquisa bibliografica, observacao
permanente, e técnicas capazes de empreender uma énfase matemadtica, um grau de

direcionamento, o uso de novas tecnologias e montagens de equipamentos.

Das experiéncias relatadas, tém em comum o fato de atentarem para a necessidade de
que se busque um caminho auténomo para a avaliagdo. Esse caminho parece apontar para a
necessidade de coexistirem varios projetos avaliativos, desencadeados a partir da necessidade
sentida ¢ do compromisso assumido dentro de cada um de nos, e das formas de

democratizagao do ensino.

O trabalho de interven¢ao da realidade ¢ um padrdo de pensar independente, ndo por
conhecer o saber, mas como forma de operacionaliza-lo e tornd-lo instrumento de mudanga.
Nessa perspectiva a identifica dos conceitos educacionais de Cury (2000), Chervel (1990),
Saviani (1997), Cunha (1991), e, elementos da dimensao critico-social, Farias (2002), Bobbio

(1996), Santos (1999-2002, Silva (1995), bem como, a parte legal e estrutural da gestdo



publica Ceard/SEDUC (1997-20006), ressalta especificidades nessa proposi¢do: gestdo escolar

e gestdo democratica.

Do mesmo modo, a Secretaria de Educagdao do municipio traga um documento-base
com o planejamento de agdes e metas nas areas técnico-administrativa e pedagogica no
ambito da reforma da sua rede de ensino, objetivando ser beneficiadas pelo Programa de
Melhoria e Expansdo do Ensino, financiado pelo BID (Banco Interamericano de

Desenvolvimento) e via FUNDEEF. (15% dos impostos ICMS, FPE, FPN E IPI expor).

Esse programa envolve um conjunto de investimentos destinados a adaptagao da rede
fisica e a melhoria da infra-estrutura da escola. Assim, as primeiras inovagdes na unidade
escolar limitou-se as primeiras inova¢des na unidade escolar limitou-se a reforma do prédio.
A primeira vista, a reforma do ensino aparece como sinénimo de recomendagio fisica. A esse
respeito, segue-se o quadro de andlise estrutura fisica (dependéncia escolar) e condigdes de

utilizagdo das dependéncias.

Quadro II: Estrutura Patrimonial e Condicdo de Uso: (Dependéncias Escolares)

Condigoes de utilizagao*

BepRpdeges CNETEEED Adequada | Inadequada | O que esta inadequado?
Diretoria 1 1 Estrutura fisica
Secretaria 1 1 Estrutura fisica
Sala de professores 1 1 lluminagao/espaco/ventilagdo

Sala de coordenagéo pedagodgica
Sala de orientagdo educacional
Sala de leitura ou biblioteca 1 1 Espagco/iluminagéo/acervo/instalagao
Sala de TV e video

Sala de informatica

Sala de multimeios

Sala de ciéncias / laboratdrio
Auditdrio

Sala de aula 12 8 4 Espaco fisico/iluminagéo/ventilagdo

Almoxarifado

Deposito material limpeza 1 1 Espaco fisico/iluminagao
Despensa

Refeitorio

Recreio coberto

Quadra de esportes descoberta
Quadra de esportes coberta
Circulagdes internas

Cozinha 2 1 1 Espago pequeno/iluminagao/ventilagdo
Area de servigo

Sanitério dos funciondrios 2 2 Espaco fisico/ventilacdo
Sanitario dos alunos 5 5 Estrutura fisica/n° insuficiente

Vestiario dos alunos

Sanitario dos portadores
necessidades especiais

Fonte: Secretaria da Unidade Escolar




Parece facil compreender quando se observa que o fator de repeténcia na anélise das
dependéncias significa: ampliagdo do espago fisico, instalacdo de um sistema de iluminacao

adequado, ventilagao natural ou artificial (ventiladores) e aumento do acervo bibliografico.

A esse respeito, a equipe diretiva e os professores foram objetivos, mas em nenhum
momento aparecem referenciais a informatica aplicada a educagdo, aos multimeios. O siléncio
talvez represente a questdo significativa no orgamento e um compromisso financeiro afeta o

conjunto das atribui¢des da instituicdo, por ser de facil visibilidade a caréncia estrutural.

Parece facil compreender o fator de repeténcia na analise da estrutura patrimonial e
condi¢des de uso/inadequacdo que significa a necessidade urgente de ampliacdo fisica das
areas: administrativas (direc¢do, secretaria e sala dos professores), pedagogica, das 12 salas, 04
funcionam de forma precaria; bem como a biblioteca, a que se deve acrescentar o patrimdnio
cultural (acervo), funcionais, como deposito para material de limpeza e cozinha; e a relagdo
sanitarios para funciondrios e alunos.

O outro elemento contextualizante ¢ a questdo de iluminagdo local (natural/artificial)
o sistema de ventilacao (natural/artificial) que dificultam o ensino-aprendizagem dos usuarios.

Parece ser um contra-senso realizar uma reforma fisica na escola sem levar em conta
as dificuldades de manutengdo, sem esquecer a falta de saneamento basico como uma politica

intersetorial de governo.

4.2 Desempenho e Sistema Avaliativo

Existe uma resisténcia natural entre os professores a sistematica de avaliacdo que
elimina as notas (quantitativas), e estabelece uma conceituac¢ao qualitativa. Entre as questoes
mais freqiientes destacam-se a falta de graduacdo entre a avaliacdo considerada satisfatoria
(AS, variando entre 06 a 10), e a considerada nao satisfatoria (ANS, variando entre 0 a 05
pontos).

Assim, de maneiras diferentes, questiona-se o critério de justica implicito na proposta
de avaliagdo por conceito. Os professores interpretam o sistema de avaliagdo como uma
estratégia dos 6rgdos governamentais para maquiar resultados e promover uma demanda que

melhora as estatisticas oficiais de rendimento, sem investimentos ou repasses de incentivos.

Apesar dessa interagdo complexa de resultados o aproveitamento dos alunos no ano

(2008), demonstra indices satisfatorios com taxas anuais de 63% (AS), quando relacionado



ao0s 22% (ANS) na totalidade dos 100%. E uma taxa de abandono regular médio de 15%, no
universo de 321 matriculados regularmente, com afastamento por abandono de 49 alunos e 38

transferéncias.

A dificil equacdo entre escola e aproveitamento (avaliagao/aprendizagem) precisa ser
enfrentada, sendo impossivel pensar em ambas como inconcilidveis. A andlise que identifica a
repeténcia, como a principal razdo para justificar a evasdo ou o abandono precoce da escola,
ou a pouca dedicacao pelos alunos as atividades pedagdgicas, além de ser falaciosa, reforca

atitudes paternalistas de flexibilizar as relacdes de aprendizagem.

Tal atitude encobre a constatacio de que o sistema educacional ndo encontrou
mecanismos adequados para avaliar, nem para reter os jovens que abandonaram o ensino
fundamental. Os fatores sociais externos, determinados pela preméncia em atender as
necessidades imediatas de se garantir o padrao minimo de vida, concorrem para afasta-los dos
estudos. Constata-se que, entre os adolescentes que haviam abandonado o ensino
fundamental, cerca de 71% estavam inseridos no mercado informal de trabalho, com jornada

média de trabalho ultrapassando 45 horas semanais.

Extensas jornadas de trabalho, somadas ao tempo gasto com deslocamento aparecem
como impedimentos reais. O abandono a escola por necessidade de ingressar no mercado de
trabalho implica participacdo na renda familiar minima. As dificuldades de permanecer na
escola se agravam a medida que se passam os periodos de infancia e adolescéncia. O modelo
de organizagdo escolar seriada atribui a nogao de idade regular a cada fase de escolarizagao.
As fases escolares e as faixas etarias funcionam como tempos sociais vinculados, dos quais os

individuos ndo podem escapar.

Quadro III: Distorcao idade-série — 1* a 3* séries (ano interior) Ano: 2007

Série Matricula | Até 14 | Até 15 | Até 16 | Até 17 | Até 17 | + de 18 Total de alunos com idade Taxa de Distorgao
Atual (A) | anos anos anos anos | anos anos superior a série respectiva (B) (B/A) x 100
1° ano 158 125 31 2 33 21%
2° ano 52 11 19 21 1 22 42%
3°ano | 33 4 19 6 1 3 33 100%
3°anolll 36 3 15 19 36 100%
Total 279 125 46 40 30 17 22 124 44.4%
Ano: 2006
Série Matricula | Até 14 | Até 15 | Até 16 | Até 17 | Até 17 | + de 18 Total de alunos com idade Taxa de Distorgao
Atual (A) | anos anos anos anos anos anos superior a série respectiva (B) (B/A) x 100
2° ano 29 20 3 3 3 9 31%
3° ano 20 7 6 5 2 7 35%
Total 49 27 9 8 5 16 33%

Fonte: Secretaria da Unidade Escolar




O conceito de competéncia que a escola busca caracterizar associada aos valores
qualitativos deixam os professores num dilema. O que € essa competéncia? De modo geral, os
professores afirmam ser a capacidade de resolucdo aos assuntos propostos, o que envolve uma

subjetividade pessoal, uma individualidade de atitudes e comportamentos socio-culturais.

Do mesmo modo, os dados que aparecem no Quadro III: Distorcao idade-série —
1* a 3" séries (ano interior) Ano: 2006/2007, seguem o padrao matricula atualizada,
proporcionalidade etaria (14 aos 18 anos), e taxa de distorcdo (B/A — 100%), onde a
referencia ao ensino regular (1° ano, 2° ano, 3° ano) tem uma média regular de 33%, no ano

de 2006, e 44,4% em 2007.

Da mesma forma o Quadro IV: Disciplinas com baixas taxas de reprovacao, por
série, ciclo, turma e turno, onde considerada as disciplinas obrigatorias (LDB 9394/96, art.
26 § 1°) do curriculo do ensino fundamental, lingua portuguesa e matematica, como padrao de
desempenho, os itens na relacdo ciclo/série tem maior percentual no 1° ano (60%) seguidos do
2° ano (42%), e 3° ano (M/T) com 40%, 2° ano (38%), 1° ano (33%), 1° ano (27%), 1° ano
(24%).

Fica caracterizada a propor¢do de aproveitamento relacionada a taxa
ANS/Progressao, segundo a avaliacdo satisfatoria - AS (6 a 10 pontos) e variagdo nao
satisfatoria - ANS (0 a 5 pontos), segundo o SAEBE/SPAECE (Sistema Permanente de
Avaliagdo Educacional do Ceard) conforme publicagdo do ano vigente. Fica portanto
caracterizado os indices de Série com altas taxas de distorcido (idade — série, por série,

turma e turno), na proporcao de 31% para o primeiro ano, € 35% para o segundo ano.

No quadro que se segue a propor¢ao disciplina, série/ciclo, turma, turno e taxa de
reprovacio, comprova-se que o aproveitamento/repeténcia na disciplina do Nucleo Comum
(LDB, 9394/96), matematica ¢ de 3,3% para o primeiro ano 4,2% para o segundo ano e 4,0%
para o terceiro ano formando um padrao médio de 2,4%. Seguindo esse critério, os indices de
Fisica se tornam em 6% para o primeiro ano, 3,8% para o segundo ano e 4,0% para o terceiro

ano perfazendo um percentual médio aproximal de 2,4%.



Quadro IV: Disciplinas com baixas taxas de reprovaciao, por série, ciclo, turma e turno

Disciplina Série/Ciclo Turma Turno Taxa de ANS/Progressao
Portugués 1°ano C.B A M 6,0%
FiSICA 1° ano A M 4,0%
Matematica 2° ano — 2° ciclo B T 4,2%

Séries com altas taxas de distor¢io idade-série, por série, turma e turno:

Série Turma Turno Taxa de Distor¢ao
1° ano U M 3,1%
2° ano U T 3,5%
Disciplinas Série/Ciclo Turma Turno Taxa de Reprovacao
FiSICA 1° ano A M 6,0%
FISICA 2° ano C M 3,8%
FiSICA 2° ano B T 3,8%
FISICA 1° ano u M 2,7%
FiSICA 3° ano A M 4,0%
Matematica 1°ano A M 3,3%
Matematica 2° ano B T 4,2%
Matematica 3°ano A M 4,0%
Matematica 1° ano U M 2,4%
Total de média aproximal 2,4%

Fonte: Secretaria da Unidade Escolar

O desdobramento desse quadro relacional anterior € de que € necessario um
acompanhamento do professor de cada aluno individualmente (avaliagdo diagndstica), e
refaga uma avalia¢do constante do progresso e das dificuldades de cada um, providenciando, a
cada momento uma revisao e a recuperagao de contetidos nio assimilados, para reduzir e

monitorar os indices de repeténcia.

A defini¢do de uma politica de avaliagdo separada da relagdo ensino-aprendizagem, a
auséncia de reflexdo sobre o saber ancorado a otica meritocratica, ou a dinamica tradicional
em vincular nota como ferramenta disciplinadora, ou condiciona-la a uma reprovagao
subjetiva e unilateral como forma de pena maxima pedagogica, fazem da avaliacdo ndao um

padrdo, mas um estigma.

E visivel que estamos diante de um processo de transicdo em que diferentes
concepgoes de avaliagdo, ou validacdo e comportamentos docentes se misturam, produzindo
um elemento multifatorial de contradicdo e superacdo. Nao se avaliam pessoas, mas um

desempenho em atividades e papéis sociais. Isso ndo significa que o proposito do sistema de



avaliag¢do seja um fim absoluto, mas um meio, para se poder reverter passos que precisam ser

objetivados por estratégias novas.

O fator midiatico define:

Figura 6 - Fotografia do Laboratorio de Informatica da EEFM Julia Alves

Uma imagem vale mais que mil bibliotecas, por isso, estamos na sociedade do
conhecimento, da informacao e do poder. Na construgdo de novas perspectivas para o ensino
e para a escola, ndo se pode conceber a educacdo como uma forma de melhor adaptacdo ao
meio. A educacdo contribui para o entendimento da realidade material e social, mas
possibilita o enfrentamento a essa realidade, apropria-se e a transforma. O fato ¢ que a
unidade escolar ndo trata essa demanda como uma realidade de sujeitos sem rosto, sem
historia, sem origem ou fragdo de classes. Os sujeitos que nos referimos sdo criancas € jovens
que produzem a vida de forma precaria e com particularidades socioculturais adversas. E sob
essa realidade de espacos urbanos e sujeitos coletivos reais que construimos, na relagao

Estado e sociedade um conceito de participagao e cidadania.

4.3 Areas de Conhecimento versus Contetido Programatico

As condigdes de trabalho dos docentes na unidade pode ser problematizada em duas
alternativas: o nimero insuficiente de professores e a falta de capacitagdo para ensinar com

base da nova concepg¢do curricular (LDB, 9394/96, art. 62). Efetivamente, a composi¢do do



quadro do magistério € critico, pois carece de docentes habilitados para atuar. No Ensino
Meédio, 4 professores tem formagdo superior completa, enquanto dois estdo em formacgao, e
apenas um atua com formagao completa sem especializagao na area de Fisica (Matematica).

Quadro V: Areas de Conhecimento

i Ensino Médio Ensino Superior
UGS (iuant/ Habilitagéo do Progr. o Com Licenciatura Sem
ulas Reposigao . .
Completa | Incompleta Completa | Incompleta | Licenciatura
Mecanica 2 X X 1
Otica 2 X X 1
Eletromagnetismo 2 X X 1
Fisica Moderna 1 X
Calorimetria 1 X
Hidrodinamica 1 X X 1
Gases 1 X 1 1
Astronomia 1 X 1
Ondulatéria 1 X
Outros 1 X
Total 13 X 4 2 1

Fonte: Secretaria da Unidade Escolar

E inegavel a gravidade da caréncia de profissionais para o ensino fundamental. Além
do que surpreende a flexibilizagdo com deterioragdo dos contratos de trabalho dos docentes,
recorrente nos ultimos anos nas redes de ensino, apresentando como estratégia a curto prazo
para enfrentar a situagio. O fato dos professores com contratos provisorios® aceitarem essa
situacdo estd associado a necessidade financeira, que acaba por deixa-los sem possibilidade de
escolha. A andlise revela que a injustica dessa situagdo estd presente na consciéncia dos

profissionais em educagdo, mas, em um contexto de altos indices de desemprego.

O clima da unidade educacional ¢ afetuoso, quase compassivo, construido pela
sensibilidade dos docentes e por uma baixa expectativa em relagdo aos alunos. Esse clima
reconhecido por boa parte dos docentes no aspecto discente ¢ da impossibilidade do chamado
futuro promissor para grupos tio carentes.

Os comentérios dos docentes nesse sentido sdo, no geral, ambiguos e tendem a
limitar-se a diferenciagdo de oportunidades, as vezes estereotipadas pelo mercado midiatico.
O menor poder aquisitivo das familias e sua desestruturagdo enquanto niicleo mantenedor de
deveres, os deixam pouco interessados, por verem no ensino um luxo substituivel pelo sub-

emprego, ¢ a umidade ser apenas um espago para encontrar amigos e receberem um diploma.

4 43% dos profissionais sdo contratos provisodrios, 50% atuam em tempo integral
diuturnamente, com rotatividade média de 03 anos.



Tal percepcao nos conduz a considerar que, de um lado, a necessidade de conhecer
melhor o universo dos alunos pode gerar uma proposta de trabalho escolar singular e discutir
o imagindario social dos docentes. Do mesmo modo, a importancia de descobrir a influéncia

desse imaginario no relacionamento professor-aluno e na organizagao do trabalho pedagogico.

A natureza e a singularidade da escola estabelecem o fundamento da gestdo
democratica. A gestdo de uma organizacdo requer coeréncia e fidelidade a natureza de sua
missdo, de sua razdo de sua intencionalidade permanente. A participagdo € 0 compromisso,
associados ao poder e autonomia assumem significados especificos no contexto da gestdo

democratica.

A estrutura de poder da escola, para cumprir a missao e exercitar a cidadania, precisa
superar a concep¢ao hierarquizada, de mao unica, que cultiva relagdes verticais, do sujeito,
que manda e ensina, para o objetivo, que obedece e aprende. Assim, a estrutura da
organizagdo escolar, para ser coerente com seu processo de produgdo, tera como fundamento

e principal articulador os mecanismos de gestdo democratica.

Deve-se ressaltar que, as atividades experimentais quantitativas permanecem
inerentes ao campo do conhecimento virtual, visto que a investigagdao cientifica, como
utilizagdo adequada de equipamentos e instrumentos de medida, andlise e tratamento

estatistico de dados se restringe a roteiros delimitados pelo uso do sistema multimeios.

Portanto, as atividades experimentais quantitativas, podem ser enriquecida adotando-
se uma postura mais flexivel, que possibilite a introducao do elementos e métodos, como uma
reflexdo critica a cerca dos fendmenos estudados e da estrutura de funcionamento dos
equipamentos utilizados, bem como os elementos e fatores que influenciam o experimento e
que podem acarretar eventuais discrepancias entre os resultados observados por experimentos

e as previsoes teoricas.

Acredita-se que esse tipo de comportamento, por parte do profissional em educacgdo
conduzird a uma postura pratica efetiva mais significativa. Nesse sentido, em que pese as
limitagcdes de toda atividade de demonstragdo, uma vez que essas situacdes em geral sdo
ligadas a fatores relacionado a investimento e politica educacional, delimita agdes, mas nao
pode ser representativa na atividade profissional e nos possiveis modelos explicativos dos

fendmenos observados.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A ciéncia mais que uma realidade técnica € uma apreensao do contexto da realidade
usual. A escola como casa de saber, integra os mundos do cotidiano, a criacdo artificial do
modelo tedrico-pratico e tecnoldgico, e o do acreditar poder fazer e construir. Assim, como
em um laboratorio a escola re-cria os pensamentos, os fendmenos e a realidade como forma

de compreensao hermenéutica desse saber e do relacionar com a sociedade.

Dessa forma, a educagdo como outras instituigdes sofre crescentes pressdes pela
avaliacdo de seus resultados. A avaliacdo dos resultados atingidos sera feita pelo cliente e pelo
mercado. Professor ruim sera descartado e seus saldrios serdo tanto maiores quanto melhores
forem seus resultados. Estamos entrando numa era em que as instituigdes serao avaliadas pelo
resultado (qualquer que seja sua defini¢ao prévia) atingido. O peso do diploma de hoje cedera

lugar ao conhecimento efetivamente demonstrado pelo estudante.

Do mesmo modo, o presente trabalho quando tratou da questdo relacional dos
multimeios e ensino, usando por base, a Escola de Ensino Fundamental e Médio Julia Alves
Pessoa, que atendendo as modalidades de ensino fundamental e médio encerra um contexto
amplo que consiste em se reconhecer que o ensino ¢ colocado como posi¢do central das
relagdes. O sistema escolar valoriza a aprendizagem que decorre do ensino. Nao se fala, por
exemplo, em sistema de aprendizagem. Isso nos obriga a aproveitar e a conjugar as mais
variadas aprendizagens, proporcionadas por multiplos agentes educativos, escolares e nao

escolares.

Com essas consideragdes de carater geral; foram feitas andalise dos sistemas
especificos encerrados nos topicos: adequagcdo da rede fisica e condicdo de uso,
aproveitamento do desempenho ¢ sistema avaliativo, relagdo do nimero de matriculas
regulares e recursos humanos, eleicdo da dire¢do e recursos, finalizando, com desempenho da
escola e projetos implantados. Nao esquecendo a ligacdo entre educagdo e necessidades

basicas da comunidade.



Afirmar essa idéia ¢ desfazer a persistente suposicdo de que a mera oferta de
escolarizagdo seja um enfrentamento educativo adequado as necessidades de mercado de
trabalho para as populagdes. A intervenc¢do da realidade ¢ um padrao de pensar independente,
ndo por conhecer o saber, mas como forma de operacionalizd-lo e torna-lo instrumento de

mudanga.

Do mesmo modo, nos parece imprescindivel o incentivo a participagdo coletiva na
escola - dos alunos, em seu proprio aprendizado; dos professores com os administradores da
escola, objetivando sua integracao profissional; dos pais, na cooperacdo com os professores e
a escola; dos professores, na administragdo das escolas, aumentando sua participacdo e
autoridade; da comunidade, nos eventos e decisdes da escola; e, o mais importante de tudo,

fazer que estudantes e professores trabalhem em projetos do mundo real.

Concluindo podemos afirma que existe uma necessidade de se integrar as relagdes de
senso comum e ciéncia, o que implica em se introduzir uma linguagem especifica da Fisica,
que faca uso de conceitos e terminologia bem definidas, além de suas formas de expressao
que envolvam relagdes matematicas. O problema central de identificar as competéncias em
Fisica, cabera ao educador quando projetar um perfil possivel a sua comunidade educacional.
Deve-se produzir uma linguagem acessivel e logica a disciplina para dar-lhe um sentido mais
concreto, discutindo possiveis encaminhamentos programdticos e suas diferenciagdes

compreensiveis e ressaltando os aspectos que as tornam mais significativas.
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