Governo do Estado do Ceara
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagcao Superior
Universidade Estadual do Ceara — UECE
Secretaria dos Orgaos de Deliberagcao Coletiva - SODC

e et T
LMEN AD VIAM,

RESOLUCAO N° 1379/2017 - CONSU, de 06 de dezembro d e 2017.

APROVA O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE DA UECE - PDPD.

O Reitor da Universidade Estadual do Ceara — UECE , no uso de suas atribuicdes
estatutarias e regimentais, tendo em vista 0 que consta do Processo SPU N°
8338630/2017 e a deliberacdo unanime dos Conselheiros presentes a sessao do
Conselho Universitario - CONSU , realizada no dia 06 de dezembro de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica aprovado o PLANO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE DA
UECE (PDPD), nos termos do Anexo Unico, parte integrante desta Resolucéo.

Art. 2° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua aprovagao, revogando-se as
disposicdes em contrario.

Reitora da Universidade Estadual do Cearad - UECE , Fortaleza, 06 de dezembro
de 2017.

Prof. Dr. José Jackson Coelho Sampaio
Reitor
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE DA UE CE

O presente Plano de Desenvolvimento Profissionaceb® (PDPD) para a
Universidade Estadual do Ceard — UECE parte dansizacdo do material produzido
pelas equipes de assessoramento pedagogico integma Pro-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD) em gestbes anteriores, que ja vinham esnplendo esforcos no sentido de
contribuir com o processo de formacdo dos professdesta Universidade, considerando
as demandas institucionais. Desse modo, tem cofecéneia 0 documento intitulado
“Politica de Desenvolvimento Profissional Docendeapa UECE”, produzido pela equipe
da Célula Técnico-Pedagdgica (CTP/PROGRAD) duramteggestdo de 2008-2012,
conforme Resolucdo N.° 3414, de 10/10/2011, do €bosde Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), que aprova o Projeto de Formagacerile 2011/2012 — Eixo:
Pedagogia Universitaria.

Algumas dessas demandas foram identificadas poo rdei analise documental,
aplicacdo de questionarios junto ao corpo de psofes efetivos da UECE e realizacdo de
entrevistas com assessores pedagdgicos da ingbifugue apontaram, entre outros
aspectos:

a) Nao prosseguimento da implantacdo do Projeto dem&gio Docente, aprovado

pelo CEPE, sistematizado e iniciado em gestOesiamgse da PROGRAD;

b) Insuficiéncia da fundamentacdo politico-juridicargpalisciplinar as acbes de

formacao docente no ambito da universidade;

c) Centralizacdo das atribuicdes de proposicdo, cgacep organizacao da formacéo

docente na PROGRAD;

d) Oferta de acOes isoladas de formacgdo, sem integracdn outras acoes

institucionais de qualificacéo e de profissional&adocente;

e) Caréncia de outras oportunidades e modalidadesra@¢ao inicial de professores,

ficando esta restrita a disciplina Didatica do BasiSuperior, aos Cursos de

Especializacdo para a Docéncia Universitaria e Mestrados e Doutorados



financiados pelo poder publico e também auto-firrtos pelos professores

interessados;

f) Auséncia de um mapeamento (banco de dadosgxgmstisesdos professores de
diferentes centros na area de formacao docenteoparsino superior;
g) Falta de recursos materiais para subsidiar as afddsrmacdo pedagogica na

UECE de maneira integrada e constante.

Diante dessa realidade, a PROGRAD coloca em di&ouss plano de acao
denominado Plano de Desenvolvimento Profissionalebte (PDPD/UECE), fundado na
compreensao do fazer docente como uma agéo sikuéiilza, que traduz intencionalidade
e se apoOia em teorias e experiéncias que tecentsnespcoes e praticas (FARIAS et al,
2010). Tal Plano parte do pressuposto de que oegsof € um sujeito em
desenvolvimento, que se constitui por meio de selagdes sociais; e de que a docéncia
universitaria € uma atividade profissional complexae envolve aspectos pedagogicos,
humanos e politicos. Nessa perspectiva, a formpe&nanente exige caminhos para uma
nova cultura profissional no ambito de uma ingtéioi de educacdo superior publica, em
qgue se desenvolvem atividades de ensino, pesguismsao e gestao.

De acordo com Zabalza (2004), os processos foromtpara professores da
universidade devem considerar 0s seguintes aspémtosmcao baseada nos interesses dos
sujeitos e nas necessidades institucionais;, mdtivaqtrinseca do professor e
reconhecimento dos efeitos da formacdo na cardoente; formacdo pedagogica e
formacdo especifica, vinculada a area de atuac@oafessor; formacao para a docéncia e
para a pesquisa; formacao para a gestdo e patares@a universitarias; formacao para os
docentes ingressantes e para os de longa careeingtituicdo; iniciativas de formacao em
curto e longo prazo; formacgbGes assumidas pelosspiafiais da UECE e, eventualmente,
por membros e equipes de outras instituicdes.

Vale ressaltar que a presente proposta potencgiliaa maximo 0S recursos
materiais, financeiros e humanos existentes nariprdgniversidade, articulando a
formacdao profissional a ascenséao funcional de todasocentes que participam das acoes,
seja como formandos, seja como formadores, por deeaertificacao.

No sentido de assegurar os efeitos da formacae sobarreira docente, conforme
indicado por Zabalza (2004), a UECE estabeleceu,nmmo da Resolucdo n° 1089 do
Conselho Universitario (CONSU), de 04 de agosto2@@4 — a qual regulamenta as

normas do programa de avaliacdo de desempenhdimaide desenvolvimento funcional



dos docentes na carreira do grupo ocupacional m&agisuperior (MAS) da Fundagéo
Universidade Estadual do CEARA (FUNECE) e d& oupamssidéncias —, os fatores e
aspectos considerados corm@@apacitacdo Profissionaho Programa de Avaliagcdo de
Desempenho de seus servidores, quais sejam:
1. Participagdo em simpdsio, congresso, seminanat®s eventos na
area pedagdgica, na area de atuagéo do docente &eas afins (1,0 por
evento, maximo 4,0 pontos).
2. Participagdo em curso com mais de 40 horas ew @@dagogica, na
area de atuacao do docente ou em areas afinsof@t@sgpor curso).
3. Participacdo em curso de 21 a 40 horas na édsgpgica, na area de
atuacgdo do docente ou em &reas afins (3,0 pontasism).
4. Participacdo em curso de 11 a 20 horas na &dsgpgica, na area de
atuacao do docente ou em areas afins (2,0 pontasipsD).
5. Participacdo em curso de 6 a 10 horas na adsgpegica, na area de
atuacdo do docente ou em areas afins (1,0 pontocupsw).
6. Certificado de Aperfeicoamento, com duracdo ménile 120 horas, na
area pedagogica, na area de atuacdo do docenta area relacionada
com a metodologia do ensino superior, obtido ndoger avaliado (2,5
pontos).
7. Certificado de Especializacdo, com duracdo ndnile 360 horas, na
area de atuacdo do docente ou em area relaciooada metodologia do

ensino superior, obtido no periodo avaliado (4)0@s).

Desta forma, empreender um plano de desenvolvimgrfissional docente que
integre formacdo e carreira, tendo em vista canmtripara a profissionalizacdo do
professor, requer, dentre outros aspectos, a @agho de sua fundamentacéao teorica, dos
seus principios, objetivos, metas e acdes. Estegssélementos que constituem o presente

documento, os quais serdo apresentados a seguir.

|. PRESSUPOSTOS TEORICOS DA FORMACAO DO PROFESSOR B UECE
A compreensédo do trabalho docente como praxis gassaconcepcdo de que o
professor se constitui em um dado espaco-tempalojide que a acdo docente € uma
pratica intencional e situada; e de que a formatd@qrofessor universitario é parte
integrante de seu desenvolvimento profissionalfarare as orientacdes que balizam a

epistemologia da prética. Estas orientac6es buseaetar o repertorio de conhecimentos



docentes, conhecer sua natureza, compreender cstAw iategrados concretamente nas
tarefas cotidianas dos profissionais, assim corpapel que desempenham no processo de
trabalho e de identificacdo profissional (CARVALH® THERRIEN, 2009). Elas
permitem, portanto, compreender o que fundamentg& docente, assim como as
articulacdes entre os diferentes aspectos quéuamtiam.

Nesse mesmo sentido, tém relevante contribuicdo odsntacdes soécio-
construtivistas, que, ao enfatizarem a formacadtipml do professor e a pratica
profissional, encontram na indagacdo uma fértiagsgia formativa para a superacao da
racionalidade técnica presente nas praticas pettagddntegradas as teorias criticas de
educacéo aplicadas nos curriculos, utilizam ax&fieomo orientacdo para a acdo e para a
analise das relacdes sociais, possibilitando uiptairai com modelos e praticas instituidos,
em gue a docéncia € concebida como mera acaodécmecanica.

A opcao por essas orientagées conceituais soboenaa¢do do professor para o
ensino superior decorre do entendimento de quenuirdo do campo pedagdgico, cujo
aprendizado se efetiva fundamentalmente por meioetigdo dialética entre teoria e
pratica, constitui dimensdo essencial dos procedsoformacédo dos profissionais dos
diversos campos cientificos, em todos os ambitogxdwcicio docente (THERRIEN e
LOYOLA, 2007).

Neste sentido, o docente universitario, além depceemder o conteddo de sua area
especifica, € chamado a atuar em funcdes que Igenexum conhecimento pedagogico
mais apropriado e aprofundado, haja vista queinstisuicbes de ensino superior, ele atua
na formulacéo, avaliacdo e implantagcédo dos cun$culentre outras fun¢des que ocupa na
gestao administrativo-pedagoégica da instituicideum curso (MORAES, 2014).

No entanto, observa-se que, no ensino superi@alaade aponta para a auséncia
ou insuficiéncia de formacéo didatico-pedagdgicgdgessor universitario, que, na sua
pratica docente, precisa mobilizar multiplos safieda formacdo humana, disciplinares,
de formacgdo pedagdgica, de experiéncia profissedal vida.

Ao tomar como ponto de partida os atuais ordenareeldgais em torno da
formacdo profissional no ambito da educacdo supeno presente plano parte do
pressuposto de que a formacdo pedagdgica dos swodssuniversitarios é elemento
crucial para a renovacao das praticas formativesimacomo para o fortalecimento do
processo de profissionalizacdo desse grupo ocupEcidncora-se, ainda, na premissa de

que o professor esta sempre se fazendo e se réfazeque, por conseguinte, a docéncia é



um processo complexo que se constréi ao longo alérajetdria, abrangendo as dimensdes
pessoal, profissional e institucional (NOVOA, 1997)

A dimenséo pessoal reconhece a influéncia de el@s€e natureza biografica no
modo como o professor se constitui profissionalereatprofissional destaca a formacao
como um dos contextos de socializacdo que lhe pbissireconhecer-se como um
profissional, construindo-se a partir de suas dalagcom os saberes e com 0 exercicio da
docéncia; a institucional ressalta a centralidadelatal de trabalho no processo de
identificacdo profissional, uma vez que € no triaba pelo trabalho que o professor assim
se define e se posiciona (FARIAS, 2006).

Apoiada nesses pressupostos, a ideia da formagkmdgca, para além de seu
aspecto técnicogenvolve o conhecimento pedagogico e o conhecimaégtcompreensao
do professor sobre si mesmo, do seu desenvolvinoagiaitivo, dos principios do ensino,
do curriculo, do aluno, dos meios e recursos didétida aprendizagem e do contexto,
envolvendo também a aquisicdo de destreza capactgohra a tarefa de ensinar”
(LEITINHO, 2007, p. 22).

Com o propoésito de estimular a inovacgao, o sertidwo e a criatividade, a oferta
de formacdo pedagdgica, além de diversificada, gmssibilitar respostas efetivas as
demandas e problematicas dos professores no dederseu exercicio profissional.

Il. PRINCIPIOS ORIENTADORES DA FORMACAO DOCENTE DA UECE
Considerando a epistemologia da pratica como odmgara formativo que
possibilita compreender o trabalho docente comgigré presente plano de formacéo e

desenvolvimento profissional assume os seguintesipios orientadores:

v Integracao entre a administracdo superior, inteidniade basica da universidade e
entre as de gestdo dos processos administrat@cad@&micos, de modo especifico,
entre a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), aReiteria de Extensdo
(PROEX), a Diretoria de Formacao Permanente deReitpria de Pos-Graduacgao
e Pesquisa (PROPGPq), o Departamento de Pesso®@E@E a Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), DirecOesed#o€ e Faculdades, e
Coordenacgdes de Cursos de Graduacéo e de ProgtarRas-Graduacao;

v' Flexibilidade e dinamicidade na proposicdo de agdesnatureza, duracdo e

complexidade diversas;



v" Autonomia e contextualizacao, possibilitando aostf@s, Faculdades, Cursos de
Graduacdo e Programas de PoOs-Graduacdo promovereitiades proprias,
fundadas no contexto das unidades académicassedsprojetos pedagogicos, ao
mesmo tempo, associadas e complementares ao pkitodional de formacéo;

v Articulacao entre as a¢cbes desenvolvidas e a a@alimstitucional, apoiada por
um processo de avaliacdo formativa, que possildilisubsidios a qualidade das
acOes planejadas, ajudando na tomada de decidiiescsque precisa ser proposto

e reestruturado.

lll. EIXOS ESTRUTURANTES DO PLANO DE DESENVOLVIMENT O
PROFISSIONAL DOCENTE DA UECE

A estrutura do PDPD da UECE adota dois eixos basit. formacéo pedagdgica,
comum ao conjunto dos docentes; e 2. formacdo difieada, concebida segundo
demandas especificas das areas de atuacdo destesiciativas de formacéo, tanto
pedagogica como diversificada, serdo destinadas caojunto dos docentes,
independentemente do tempo de trabalho na ingtduécdo vinculo institucional. Neste
caso, as formacbBes estardo asseguradas para astedocecém-ingressos, efetivos,
substitutos e visitantes.

O primeiro eixo da formacéo, represemtadr acdes com foco na formacéo
pedagogica dos docentes, sera coordenado pel@iRndarde Graduacdo, com o apoio dos
Centros, Faculdades, Cursos de Graduacado e Pragoeios-graduacédo. O proposito do
Eixo Pedagdgico é favorecer a compreensdo sobret@arema e as competéncias
necessarias a docéncia no ensino superior fremtivédades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo universitarias, de forma a estimular &aig@o pedagogica, o sentido critico e
criativo. O segundo eixo, por sua vez, definidaoerdenado pelos Centros, Faculdades,
Cursos de Graduacdo e Programas de POs-graduagétando com o0 apoio e
acompanhamento da PROGRAD, focalizara questfen&itas especificas demandadas
pelo mundo do trabalho e pelos Projetos Pedagode&urso.

Os dois eixos aqui apresentados poderganzar suas formacdes com base em
ciclos de palestras e de debates, encontros, simsp®seminarios, semanas pedagdgicas,
acOes tutoriais, oficinas, cursos e minicursos, p@su de estudo, dentre outras
possibilidades.



IV. OBJETIVOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIO NAL

DOCENTE
O presente Plano de Formacgéo e Desenvolvimentds$ioofal tem como objetivo

geral o fortalecimento da relagcédo entre a melhdos processos de ensino-aprendizagem
dos discentes e a qualificacdo da pratica docedteproducdo cientifica da universidade.
Para tanto, assume como objetivos especificos:

» organizar processos de formacgéo dialégicos, codosbé desenvolvidos com a
colaboracédo das unidades académicas e setoresCia; UE

e criar espacos para o intercambio de experiéncide €onhecimentos entre 0s
professores, ampliando o processo de formacéo pentey

* incluir os eventos de formagdo docente no caleoa@@adémico da UECE;

e desenvolver processos formativos com foco no ensiagesquisa, na extensao e
na gestao universitarias, nas modalidades presenaidistancia;

* instituir agOes de formacdo que favorecam a inavded metodologias de ensino e
das praticas avaliativas, de modo a qualificaracesso de ensino-aprendizagem,
reduzir os indices de reprovacdo e de evasaoevared nimero de conclusdes de
curso no tempo estabelecido nos PPC,;

» desenvolver processos formativos que instrumeetalias docentes a contribuirem
com o processo de revisao permanente dos PPCyrseptiva de uma educacéo e
de um curriculo de carater emancipatorio;

» vincular os processos de formacdo permanente Hosuéss institucionais relativos

a ascensao profissional docente.

V. A(;()ES DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE
Para a consecucao de tais objetivos, algumas aef@s indispensaveis, a saber:
* levantamento, junto aos Centros, Faculdades e iadlegy dos cursos de
graduacdo, das questbes e demandas relativas acBwnpedagodgica e

especifica na area de atuacao dos professores;



levantamento, junto aos Centros, Faculdades e iadleg dos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo, dos cursos e dissiptjue podem ser

ofertados aos docentes da UECE, integrando o pgeeBéamo de Formacéo;

desenvolvimento de processos de sensibilizacdo endeilizacdo das
dire¢cbes de Centros e Faculdades, das coordena@eSursos e de
Programas, em torno da efetivacdo do Plano de Bels@anento

Profissional Docente;

analise dos resultados da Avaliacdo InstitucioadU8CE para mapeamento
das expectativas e demandas apontadas por seusdesfes, quanto a

formacao e ao desempenho docente;

identificacdo dos docentes e demais profissionai$JHCE, bem como de
outras instituicdes de ensino, que possam contribin 0 processo de
formagao continuada dos servidores docentes deetsmiade;

articulagdo com o Sistema de Eventos da UECE ntideede registrar as
acbes de formacdo do presente Plano, efetuar ascdes e emitir a

certificacao dos participantes, sejam formadosoomédores;

criagdo de mecanismos de integracdo entre a foomae@lagdgica e
especifica (inicial e continuada) e a carreira dtee estimulando os

professores a participarem dos processos formativos

submissdo do PDPD da UECE ao Centro de Educacad)(€Eoutros
Centros e Faculdades da UECE para andlise e extabehto de acordo de
parceria no processo de efetivacdo da proposta,

inclusdo do PDPD no Plano de Desenvolvimento tirgtinal (PDI) da
UECE;

concepcdo e realizacdo de uma sistematica de gd@lido Plano de

Desenvolvimento Profissional Docente instituido;

divulgacdo do PDPD e do seu elenco de a¢des farasattom o calendério

anual e semestral de oferta.

10



VI - METAS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

As metas propostas para o Plano de Desenvolvininfssional Docente da UECE sao:

garantir a 100% dos professores efetivos ingressamd UECE acéo de
acolhimento institucional, integracdo e formacadagegica inicial, no total
de 40 horas, ap6s cada nomeacdo/posse, sob rdsfidada da

PROGRAD, em parceria com DEPES, SEPLAG, DiretoresCeéntros e

Faculdades e Coordenadores de Cursos;

garantir a 100% dos professores substitutos ingnéss na UECE acéo de
acolhimento institucional, integracdo e formacadagegica inicial, no total
de 20 horas, a cada periodo de contratacdo, sqginnsabilidade da
PROGRAD, em parceria com DEPES, Diretores de Cemrbaculdades e

Coordenadores de Cursos;

ofertar 1 (um) curso de formacdo de, no minimo 20lpara todos os
coordenadores de cursos (1 curso a cada 2 anod, éen vista prepara-los
para o exercicio das atividades de gestdo acadé&dinmistrativas;

ofertar 1 (um) curso de formacdo de, no minimo d2lpara todos os
coordenadores e supervisores de estagio (1 curstada ano), sob
responsabilidade da PROGRAD, em parceria com agiemlos de cursos,
de modo a contribuir para a melhoria da qualidade drocessos de

desenvolvimento e acompanhamento do estagio sejmrado;

garantir a inscricdo dos docentes interessadoumsos de Especializacao
promovidos pela UECE, com isencéo total de customario e respeitando
o percentual de 10% (dez por cento) do numero tigtalagas ofertadas por
curso, conforme Resolucéao 293/2006 do ConselhddDi(€D);

promover pelo menos 1 (um) curso de formacéo coatia, extensao e/ou
aperfeicoamento por semestre, em parceria com drcCele Educacao
(CED/UECE), a Secretaria de Apoio as Tecnologiasuckdionais
(SATE/UECE), a Escola de Gestdo Publica do Cea@P(EEPLAG) e/ou
outras instituicbes, sobre: gestdo publica, doeémm ensino superior,

planejamento e avaliacdo educacional, educacdosténdia e recursos
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digitais em educacgado, educacdo ambiental, dirditamanos, LIBRAS,

dentre outras temaéticas;

* incentivar a oferta de disciplinas como Didatica Hasino Superior,
Metodologia do Ensino Superior, Docéncia UnivergtaPsicologia da
Educacao, entre outras, nos Programas de Pos-Géadda UECE, a partir

de um didlogo com a PROPGPq;

e garantir a inscricdo de professores (efetivos estgutps) em disciplinas
ofertadas pelos Programas de Pdés-Graduacdo da UHEfmindo os
critérios de acesso junto a PROPGPq;

* incentivar a inscricdo dos professores efetivosilestiutos nos cursos de

linguas estrangeiras (de trabalho) oferecidos PEIGE;

* instituir a realizacdo da Semana Pedagogica dasosuwle graduacdo da
UECE, antes do inicio de cada semestre letivo, emtepa com as
coordenacdes de cursos, tendo em vista discutasgmdagogicos, questdes
especificas de interesse dos colegiados de cagals&acao do periodo letivo

anterior, planejamento das disciplinas e demargaties do semestre;

» realizar uma oficina pedagdgica de 8 h/a junto Bogleos Docentes
Estruturantes (NDE), a cada ano, sobre elaboragéstruturacdo e avaliacdo
de Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e operaciagdlh do Projeto
Pedagogico de Curso Eletrénico (EPPC), sob respiicsale da
PROGRAD, em parceria com o Departamento de InfocaéDl);

* realizar um encontro de socializacdo de praticasemtes na Semana
Universitaria da UECE, com apresentacdo de trabaflos professores da
UECE.
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