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RESOLUCAO N° 4260/2018 - CEPE, de 10 de maio de 201 8.

APROVA O PLANO INSTITUCIONAL DE
INTERNACIONALIZACAO DA UECE .

O Reitor da Universidade Estadual do Ceard — UECE , no uso de suas atribuicbes
estatutarias e regimentais, considerando o0 que consta do Processo SPU N°
3638018/2018,

RESOLVE, ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo - CEPE:

Art. 12 - Fica aprovado o Plano Institucional de Internacionalizacdo da Universidade
Estadual do Ceara - UECE.

Paragrafo unico. O plano de que trata o caput deste artigo é parte integrante desta
resolugao.

Art. 22 - Esta Resolugcdo entra em vigor na data de sua aprovagao, revogadas as
disposi¢Bes em contrario.

Reitoria da Universidade Estadual do Ceara , Fortaleza, 10 de maio de 2018.

Prof. Ms. Hidelbrando dos Santos Soares
Vice-Reitor no exercicio da Reitoria
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Introducao

A internacionalizagdo no ensino superior ndo @ragssnovo. Desde suas raizes
medievais na Europa, a universidade € uma insdbuigie floresce por meio das trocas
entre alunos e professores oriundos de diversaSeseg paises. Contribuiram para a
grande mobilidade entre professores e alunos,sepga do Latim como lingua comum,
a similaridade entre os curriculos contribuirarareliém o fato d a Igreja Catdlica deter
a posse das instituicGes universitarias. Os dosegmeiam com facilidade continuar
seus estudos em uma universidade diferente dagoetgue tinham comecado. Assim,
0s professores se sentiam como pertencentes angtitai¢cdo sem fronteiras nacionais.

Essa sensacado nesse inicio e os estados-nacéegstiadam em seu nascedouro.

Com o fortalecimento do Estado-Nacdo as univelsislicomecaram a serem
vistas como instrumentos importantes nas politinasionais. Ressalte nisso a
constituicdo da Universidade de Berlin, principatteedepois da reforma de Von
Humboldt que alia ensino e pesquisa com os inteseds industrializacao crescente das

nacdes europeias do século XIX.

Mesmo que em meio a esse impeto nacionalistajiesrsidades e a ciéncia, de
modo geral, ndo deixaram de se compreenderem com@reendimentos
essencialmente internacionais. Foi com base nigsaomyitas universidades ao redor do
mundo se beneficiava da vinda de professores gsiras. Foi o caso das primeiras
universidades brasileiras que conheceram seu nastwnmo comec¢o do século XX,
muito tempo depois de suas co-irmas em outros pdesedAmeérica e América Latina.
Principalmente, no periodo apds a segunda guemaiallvemos a integracdo em seus

guadros de muitos professores e pesquisadoreserigrafetados pela guerra.

Desde a Conferéncia Mundial da Unesco em 199&eguehegou a consciéncia
de que uma universidade para realizar plenamest@ anissdo para com a sociedade
ndo podera fazé-lo divorciado do aspecto da intéwnalizacdo. Isso se devem em
primeiro lugar a proximidade que a globalizagédqyuisionada pelos novas tecnologia
da comunicacéo e da informatica, bem como, a digéioudas distancias com meio de
transporte mais baratos e rapidos, tem permitidolo$ fazemos parte de uma grande
aldeia em que as questdes locais e regionais iarpata vida de todos no globo. Nossa
vida é cada vez mais planetariamente compartilhadajedida em que em uma

velocidade maior informacdes e pessoas viajamendz consigo ideias, crencas e sua



corporeidade, marcadamente quando falamos dasakegune se espalham pelo globo

facilmente.

Atualmente o conhecimento se tornou uma commathtymaior importancia
econdmica para qualquer nacao que deseje alcamcaivel de bem-estar digno para a
sua populacdo. Produzir conhecimento se tornownsimdde produzir riqueza e, iSso é
facilmente visto e muitas das diretrizes do Banamdial. Em razdo desse movimento
global, as universidades com a sua missao hisfonilea serem as guardids e as
produtoras do conhecimento de nossas sociedadedtugas foram catapultadas a

vanguarda desse movimento.

Muitas das ideias sobre a internacionalizacdo dsine superior foram
reforcadas e ampliadas em conferéncias mundiais eguela que resultou no Processo
de Bologna, no qual os paises europeus se comm@net facilitar as mobilidades,
diminuindo as diferencas entre os sistemas edutgisiale seus respectivos paises. E
importante citar também a Conferéncia Mundial s&brsino Superior 2009: As Novas
Dinamicas do Ensino Superior e Pesquisas para aamtade o Desenvolvimento
Social, ocorrida em Paris. Dentre os diversos fpias e diretrizes pactuada entre os

participantes, gostariamos de destacar as seguintes

a. a cooperacao internacional deve ser baseada rearsediade e no respeito
mutuo, na promoc¢ao de valores humanisticos e thagdidntercultural;
b. a mobilidade académica deve permitir a colaboraggina, multicultural e
multilateral;
C. pesquisa deve permitir o desenvolvimento naciomabmover a diminui¢cdo das
desigualdades entre as nagbes
Isso pde a internacionalizacéo do ensino supeoimocum dos principais instrumentos
para o desenvolvimento das universidades e no d¢om@pio de suas missdes e
objetivos institucionais. A internacionalizacamr@ode ser vista como mais uma das
coisas que a universidade deve realizar, mas smo ¢oeio para a realizagdo de sua
missao histérica. Em primeiro lugar, a oferta destade e a humanidade uma formacéao
de alta qualidade ndo apenas voltada ao mercaduaissionalizacdo, mas sobretudo
com olhos a uma formacédo que leve em conta a f@onagada e humana. Isso
pressupde o respeito mutuo pelas diferencas cigltara luta pelo estabelecimento de
novos patamares de bem-estar social e dignidadesias os povos da terra. Em

segundo lugar, o desenvolvimento da pesquisa nadissociacdo com o ensino deve



permitir a geracdo de conhecimento com vista aluedo de problemas regionais,
nacionais e internacionais, bem como, ao auments saberes acumulados
culturalmente pela humanidade. A ciéncia é um eemglienento que diz respeito ao
aumento da consciéncia global sobre tudo aquilonggecerca como ja sinalizavam os
antigos fildsofos gregos. Por ultimo, a respongddalle social das instituicdes de ensino
superior ndo poderia deixar de incluir a internagizacdo de sua extensdo com foco
na oferta a servigcos sociais e comunitarios e naagplacdo do conhecimento

produzido no interior da universidade para a saded

Desse modo, a Universidade Estadual do Ceard —EUE@m diversas
discussdes com a comunidade universitaria estabalé@uternacionalizacdo como uma
das principais estratégias para o seu desenvoltamastitucional. Para isso foram
realizadas trés acOes distintas: a realizacdo derapio diagnéstico institucional de
como a internacionalizacdo vem ocorrendo na undexs; a elaboragdo de uma
politica de internacionalizacdo (Anexo A) que diida os grandes objetivos e linhas
mestras da internacionalizacédo no ambito da UEC&grao produto dessa politica, um
plano de internacionalizacéo pelo periodo de 202822 que, a0 mesmo tempo que
aumenta a clareza sobre as principais dire¢Oestasnfacilita o acompanhamento da
realizacdo daquilo que aqui esta sendo acordado.



Diagnaostico Institucional da Internacionalizacao na
UECE

Ao longo dos ultimos 20 anos a UECE estabelecetuida com instituicdes de
45 paises em todos os continentes. Esse alcarlde@g é fruto do esforco de nossos
professores e estudantes no estreitamento da®eslapm o mundo. A Universidade
Estadual do Ceara vem passando por um rapido gmabs internacionalizacdo nos
altimos anos. Isso se evidencia pelo aumento de gaecerias internacionais. Estas
parcerias podem ser acompanhadas pelo nimero dé&nios e acordos que sao
celebrados entre a UECE e instituicoes estrangérasimeiro convénio da UECE data
de 1993, fato que acompanha a decisiva guinada nikersidade no rumo do
crescimento de seus cursos de pos-graduagdcio sensu. Desde entdo, foram
firmados mais de 90 convénios internacionais castitini¢des localizadas em 22 paises
em todos os continentes. Nos Ultimos 6 anos, feentado um grande crescimento no
namero de parcerias internacionais, nos quais faasinados 46 novos convénios
quase a mesma quantidade (56 convénios) que faaimados nos 18 anos anteriores
(dados de 2017). Além do crescimento do numeroodeénios assinados, houve um
aumento de 200% considerando os anos de 2011 en@Qifmero de convénios ativos,
passando de 10 convénios para 30 convénios atiMmssos parceiros sao
principalmente universidades da Europa, notadamdmtEuropa Ocidental (Portugal,
Espanha e Franca), seguidos da América Latina (Airgee México) e América do
Norte.

O crescimento da internacionalizacdo vem sendalsignado em grande parte
pelos programas de pés-graduacao e pelo crescamierm de professores doutores. O
namero de professores com doutorado e pos-doutor@dtéECE aumentou de 329 em
2008 (37,4% do total de docentes efetivos) para é&512017 (63,7% do total de
efetivos). Desse 551 docentes, cerca de 20% tivalguma experiéncia formativa no
exterior (doutorado ou poés-doutorado). Fruto de uypoditica que compreende a
universidade como uma instituicdo de vanguarda eser/olvimento regional e da
relacdo intima que deve existir entre ensino e yeago aumento do numero de
professores com doutorado e pds-doutorado acompamleoescimento do numero de
cursos de poés-graduacdo que sairam de apenas D@8npara 43 em 2018, do

aumento da pesquisa em volume e impacto internglcienda conquista de bons



resultados nas avaliagcbes da CAPES (neste ultiradrigunio, por exemplo, trés cursos
de mestrado subiram para nota quatro e dois @mag subiram para nota 5). Isso
evidencia a existéncia de terreno fértil para arirdcionalizagdo na UECE como meio
para a promocao da melhoria institucional e naifig@ido de nossas pesquisas e

programas de pos-graduacao.

As parcerias internacionais firmadas tém impacfadacipalmente no niamero
de projetos de pesquisas feitos em colaboracdo icstituicbes estrangeiras e,
consequentemente, no aumento das publicacbes czas parceiros. Nos ultimos 4
anos foram desenvolvidos mais de 70 projetos dejupss em parcerias com
instituicbes de outros paises notadamente: Estadio®s, Franca, Canadé e Argentina.
O impacto dessas parcerias pode ser visto no owlicae internacionalizacao,
contabiliza as publicacbes que foram feitas emeo@ccom instituicdes de outros
paises, do Ranking Universitario da Folha de S@doReRUF, no qual observamos um
crescimento continuo da UECE que saiu da 83° po&igé2013 para a 37° posicdo em
2017 em relacdo as demais universidades brasilelss® mostra que nossos
pesquisadores e grupos de pesquisas ja se encomng@ajados em parcerias
internacionais que qualificam a formacgéo e a pssgdesenvolvidas na universidade.
Como produto da crescente visibilidade internadiales pesquisadores da UECE,
considerando apenas o inicio do ano de 2018, famuemplados, por exemplo, com o
Newton Mobility Grant da Royal Society para a predilu de pesquisa em parceria com

outros pesquisadores do Reino Unido.

No tocante a mobilidade temos que os docentes d&EUEzeram 61
mobilidades sendo a maior parte, a partir de 204 3nais de 40 instituicbes de varios
paises. Recebemos 45 docentes estrangeiros ens msgpamas de pos-graduacgao.
Estes docentes vieram de 14 paises, inclusive dardda, mostrando o alcance do
prestigio de nossas pesquisas e programas nocemamdial. Em especial, o programa
em Ciéncias Veterinarias atraiu 3 pesquisadoremrggiros na condicdo de pos-

doutores.

A partir de 2012, houve um aumento consideravelldeos fazendo mobilidade
para outros paises. Isso foi ocasionado, em grpade, pelo programa Ciéncia sem
Fronteiras. Além desse programa, podemos destagaartecipacdo da UECE no
Programa de Licenciaturas Internacionais em qeends nossa primeira experiéncia de

dupla diplomacéo com a Universidade do Porto, entuBal. A UECE participou do



Programa de Bolsas Ibero-americano do Banco Satguoe possibilitou enviar alunos
de graduacdo para paises ibero-americanos, e pragia mobilidade por meio de

convénios bilaterais. Na graduagcédo a UECE enviois m@ 183 alunos desde 2012,
tendo como principais destinos Estados Unidos, €aeapaises da Europa Ocidental.
Além de destino mais usuais 0 Programa Ciéncia Bemteiras permitiu a ida de

alunos para Australia e Coréia do Sul. Entre osasumais beneficiados temos os
cursos da area da Saude. Na pos-graduacédo, phmeigga por conta do Programa de
Doutorado Sanduiche no Exterior, o nimero de alenosnobilidade internacional por

ano mais que triplicou (de 5 em 2013 para 18 en¥R01sso se deve também ao
aumento de numero de cursos de doutorado na UE&iloSque no caso da pos-

graduacéo, o programa de Biotecnologia foi o magoreficiado.

A experiéncia internacional destes alunos, alénoasribuir em sua formacéo
profissional e pessoal, possibilita criacdo de setkepesquisa com instituicdes em todo
o mundo potencializando o impacto de nossas ddgagies de nossas pesquisas. I1Sso
associado a um aumento da mobilidade outgoing denties € importante ferramenta
no processo de internacionalizacdo da UECE. Asutstas de doutorado que
totalizaram 8 nos ultimos 4 anos demonstra o cnésciteresse dos alunos em
realizarem parte de suas pesquisas em uma pam&sgrofunda com universidade de

outros paises.

A internacionalizacdo da UECE tem se baseado emdgramedida na
mobilidade outgoing de seus estudantes tanto riluggdo como na pés-graduacdo. O
namero de alunos em mobilidade incoming ou de natitade estrangeiras fazendo os
nossos cursos de pos-graduacdo e graduacédo teransielarbaixa nos ultimos anos,
ndo chegando a ultrapassar o niumero de 10 alumoanpo Isso demonstra a ainda
pouca atratividade para os alunos estrangeirosrpalizaarem seus estudos, parcial ou
em sua totalidade, na UECE. Dentre os programas ngais atrairam estudantes
estrangeiros para temos o Programa Estudante GorndérGraduacdo e seu correlato
da Pos-graduacgédo (PEC-G e PEC-PG). Na graduacdC& Wecebeu 27 alunos pelo
PEC-G e na p0s-graduacéo foram 14 alunos. Estesa@ses sdo oriundos da Africa e
Ameérica do Sul em busca, principalmente, de nossosos na area de saude tanto
humana como animal. Dentre as instituicdes que énagbnosco convénios bilaterais
somos procurados principalmente por alunos oriumi@osranca das areas de saude e
sociologia. Entre as causas dessa baixa atrateidiad alunos estrangeiros temos:
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baixa internacionalizacdo dos curriculos de nosswsos, a oferta de um pequeno
namero de disciplinas em lingua estrangeiras, @pwnte em lingua inglesa, e as
dificuldades estruturais na recepg¢éo do estrangeiro

A UECE tem se destacado pela contribuicdo na falimale professores de
idiomas, por intermédio de cursos licenciaturasaehbrelado em inglés, francés e
espanhol. Como extensao da formacdo em linguangstra dentro dos cursos de
Letras, a UECE disp0e de dois programas de ensgnididmas que tém servido de
laboratorios e escolas de aplicacdo: o Nucleo dguas Estrangeiras e o Programa
Idiomas Sem Fronteiras. O Nucleo de Linguas Estisamy€ um programa de extensao,
iniciado nos anos 70, que tem como objetivo prdpoes campo de estagio e pesquisa
para os alunos dos cursos de linguas estrangeitdEGE. Os cursos séo abertos a toda
a comunidade. Atende a mais de 1200 alunos, apsmabortaleza, e se encontra
presente também no interior do Estado do Cear&acidasles de Iguatu, Quixada e
Limoeiro do Norte, onde a UECE possui cursos dentimtura. O Nucleo de Lingua
oferece uma gama consideravel de outros idiomg#snespanhol, francés, japonés,
latim, italiano, coreano, hebraico, hdingaro, mandaaleméo e arabe. Tendo ja sido
ministrado aulas de Galego e Cataldo. E no Ndckd.idguas que a maioria dos
licenciandos em Letras da UECE iniciam a sua gard®m magistério. Ele atua também
atua como laboratoério para as pesquisas desenasltatto na graduacdo como na pos-
graduacdo. Nos dois ultimos anos, por exemplo,confeecimento da UECE como
parceiro internacional de importancia contribuiuapgue, em 2017, recebéssemos o
segundo programa de leitorado em lingua hangarBrasil (o primeiro funciona na
Universidade de S&o Paulo), que serve também comio ple divulgacdo do programa

de bolsas de estudo promovido pelo Governo da haram®ipendium Hungaricum.

Além do leitorado de lingua hdngara, a UECE ja tmorado em lingua
Galega e Catala. Desse modo, isso coloca o nueléoglias da UECE como referéncia
na cidade quando o assunto € pioneirismo no erdgnbngua fora do eixo inglés,
francés e espanhol. O ensino de japonés se destasaa UECE foi a primeira
instituicio a promové-lo no Estado do Ceara, fodnardesde entdo, mais de 300
alunos com qualidade reconhecida pela embaixadapio no Brasil. Movimento este
condizente a politica linguistica da universidade ge fundamenta no multilinguismo e

no multiculturalismo.
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7

O Idioma sem Fronteiras € voltado para o aperfeigodo das linguas
adicionais. A UECE ingressou no programa em meatks2014, como Centro
Aplicador do TOEFL-ITP, ainda quando o programalsgmava Inglés sem Fronteiras.
O programa visa proporcionar a comunidade uniriaithabilidades académicas em
linguas adicionais voltadas para a comunicacag lefaira e escrita. Estas habilidades
sdo aquelas que alunos, professores e servidamsdéadministrativos devem dispor
para conviverem em um ambiente universitario irteionalizado. O programa também
se ocupa com a preparacdo para certificados deciprafia. A presenca desses
programas na UECE ratifica a importancia que € demleensino de idiomas com
qualidade. No momento o Idioma sem Fronteiras Gnmaina UECE apenas com a
oferta de cursos de lingua inglesa.

O dominio de um outro idioma é um importante pogigEto para a
internacionalizagdo. N&o é possivel internacionalem que tenhamos uma politica de
estimulo a aquisicdo de proficiéncia em linguasiadais, notadamente o inglés. A
questao do idioma aparece, em parte, na preferdeamuitos estudantes e professores
de terem sua experiéncia internacional em PortiNmlentanto, é importante ressaltar
gue a questdao do idioma explica apenas em parteefargncia por Portugal. A
proximidade geografica e os lacos historicos emoetugal e Ceara, devem ser

considerados no momento de compreender o integasgarcerias com este pais.

Voltando a questdo do idioma o cenario para a UE@E grande desafio, pois
ainda é baixa proficiéncia em idiomas estrangeiespgecialmente o inglés. Os dados
fornecidos pelos testes diagnosticos realizadosnpaip do Idioma sem Fronteiras,
tanto para alunos de graduacédo e de pos-gradudgéenfes foram incluido em 2016),
mostram que temos ainda em torno de 53% de nossanadade apenas com o nivel
basico de proficiéncia do inglés (A2 no quadro comde referéncia europeu). Apesar
desse numero ser menor que a média da regido to(@F%0), ainda € leventemente
superior do que a média nacional (45%). Isso magiea estamos em uma situacao
melhor do que aquela da regido. O baixo nivel dégi&ncia mostra que a questdo do
idioma € um ponto fulcral a ser enfrentado paraermacionalizacdo da instituicdo

No processo de avaliacdo da internacionalizacdo nbsso cursos de pos-
graduacgdo foi constatado um pequeno numero depliiss ministrada em idioma
estrangeiro. Nos Ultimo 4 anos, 6 programas ofemeteapenas 10 disciplinas em

outros idiomas, sendo a maior parte em inglés. rikgpae francés foram os demais
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idiomas escolhidos para essas disciplinas. Em,gemaflerta dessas disciplinas na pos-
graduacdo ocorre em razdo da vinda de algum pesiguisestrangeiro ou como
resultado do retorno de professor efetivo da UEEHRimia experiéncia internacional.
Acrescente-se a isso a falta de capacitacéo espegéira que o docente possa ministrar
suas aulas usando o inglés como lingua de instr(iE&t). A falta de disciplinas
oferecidas em outros idiomas € um mais um doseatgue torna a UECE um destino
pouco atrativo para a mobilidade de alunos oriunldogutros paises.

Um dos grandes desafios da Universidade Estadudledwa com relacdo a
internacionalizacéo é o fortalecimento do setoreda@cdes internacionais que tem por
objetivos gerir os processos de internacionalizat@astituicdo. De um modo geral,
as universidade estaduais no brasil ainda sofremm gosubfinanciamento de suas
atividades e com caréncia com relacdo ao numesemiedores. Especificamente, com
relacdo a UECE, somente recentemente tivemos 00 nNpeEseiro concurso de
servidores técnico-administrativos que iniciou egmchimento de uma grande lacuna
de desigualdade no que diz respeito as atividadesugorte da universidade. Esta
situacado impacta diretamente na disponibilidadpetesoal para a realizacdo das acdes
hodiernas necesséarias ao bom funcionamento doggs@& gerenciais dos diversos

setores universitarios.

Criado em 2009, o setor de relagbes internacict@it)ECE € relativamente
jovem. Isso explica a razdo de que muitos dos psoseinternos relativos a gestdo da
internacionalizagdo se encontram ainda em fasepde@amento. A isso se deve
somar o aumento das demandas com relacdo a interalwacdo notadamente o0s
pedidos de novos convénios internacionais e malgéd tanto de aluno como de
professores. A necessidade de capacitacdo dosi@@wialocados no setor é um dos
primeiros desafios a serem vencidos no processatémacionalizacéo. Isso se deve
pelo fato de que o profissional que lida com irderonalizacéo ter um diferencial, seja
pela questdo da proficiéncia em outros idiomas, gejo trato diferenciado na recepcéo
de alunos e professores de outros paises. Sendantpo uma necessidade investir na
formacdo em servico daqueles servidores resposs@petas atividades de apoio a
internacionalizacdo. Um setor bem estruturado épamo de apoio para a gestao
adequada dos processos internacionais, funcioneutiecsive como um captador de

recursos e contrapartidas dos parceiros estralsgeiro
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Entre as atividades do Escritério de Cooperac@rational - ECInt - estava a
coordenacao de turmas de alunos interessados emoegr seus conhecimentos
linguistico por meio de cursos de imersdo de linguaultura. Em 7 anos foram
enviados 173 alunos e professores para EspanteneariEsse programa fazia parte da
politica gerenciada pelo ECInt de estimulo a agéigside outros idiomas e de

aproximacgdo da comunidade académica com esses.paise

Por fim, em 2018, o processo de internacionalizalggtdECE atingiu um novo
marco com importante parceria com o British Couynud apoio a um dos focos da
politica de internacionalizacdo da UECE que prewvérmacionalizacdo do curriculo
como uma das estratégias da internacionalizacédcasme de aumento da atratividade
da universidade a docentes e estudantes intergégidesenvolvido em conjunto com a
East Anglia University. A apresentacdo desse prdj@t inclusive destaque na ultima
Conferéncia da Associacgéo Brasileira para Educké@macional - FAUBAI - ocorrido
no Rio de Janeiro, em abril de 2018. Participanwpainel do British Council, no qual
a UECE representou as universidades brasileiragapigaram o Edital de Capacitacao
e Internacionalizacéo para Instituicbes de EnsimmeBor. E valido destacar que dentre

os 37 projetos submetidos, apenas 4 foram escalhi@émtre eles o da UECE.
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Detalhamento do Plano de Internacionalizacao da
Universidade Estadual do Ceara

1. Objetivos
O plano de internacionalizagdo da Universidadedtisiado Ceara possui 3
grandes objetivos, a saber:

a. Proporcionar um maior espaco para a vivéncia daaakuralidade no qual
0 respeito mutuo as diferencas permita a constrdedama cultura de paz
entre os diversos membros da comunidade académtéraacional. A troca
entre pessoas de diferentes culturas e paisesbiitssuma formacao
humanista voltada para uma consciéncia planetéariguwe se compreende
gue todos habitamos a mesma casa.

b. Ampliar o espirito de cooperacao cientifica engsequisadores da UECE e
estrangeiros possibilitando o aumento do impactaae visibilidade
internacional das pesquisas realizadas.

c. Estimular parcerias produtoras de inovacdo tecimddé@ social para
desenvolvimento do Estado do Ceara dentro do tspde troca de
conhecimento entre as diferentes nacdes e a digdmulas desigualdades

regionais
2. Eixos estratégicos

Os objetivos gerais do plano se dividem em 4 diftere eixos estratégicos que
organizam metas, estratégias e indicadores. Os egoencontram definidos a

sequir:

a. Pesquisa: compreendida como o conjunto dos prazesswolvidos na
producdo do saber e na solugdo inovadora de prablezom fins ao
desenvolvimento regional e nacional por meio dgeom;ao internacional
com grupos de exceléncia em universidades estrasgeli

b. Ensino de Graduacédo e Pos-graduacdo: compreenuligo @ conjunto dos
processos de ensino-aprendizagem em sua indis8oaag a pesquisa e a

extensdo; objetivando a qualidade da formacao gziofial e humana, de
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modo a garantir a projecdo nacional e internaciatel UECE como
instituicdo de ensino de exceléncia, reconhecidia gpealidade dos cursos
ofertados em diversos niveis e modalidades.

c. Extensdo: compreendida como o conjunto das ac¢Oedogdias,
democraticas e inclusivas de intervencdes socioaudt educativas e
técnico-profissionais junto a comunidade univerisité a sociedade.

d. Qualificacdo linguistica: compreendida como a nmsEdase do
estabelecimento de espacos multilinguisticos dmdoéo e o estimulo a

proficiéncia de linguas adicionais.

3. Metas, indicadores e estratégias por eixo

Nesta parte do plano séo apresentadas as meiaadims e estratégias divididas por eixo

tematico

3.1. Eixo Pesquisa

3.1.1. Metas e indicadores

3.1.1.1 Aumentar em 20% o0 numero de artigos cienifos publicados em
parceria com outras instituicoes.
Indicador: nimero de artigos publicados em que pelo menodasrautores é

de uma instituicdo estrangeira

3.1.1.2. Ocupar a 30° posicdo no ranking de "Intemcionalizacdo" da
Folha de S&o Paulo.
Indicador: Ranking Universitario Folha (RUF), obtido por meio Ranking

de Internacionalizacao da Folha de Sao Paulo

3.1.1.3. Aumentar em 15% o numero de docentes em hilidade
internacional outgoing.
Indicador: numero de docentes da UECE que realizaram mothidida

internacional com durac&do de no minimo 1 més.
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3.1.1.4. Aumentar em 15% o numero de docentes estigeiros em
mobilidade incoming.
Indicador: numero de docentes estrangeiros que realizaramilicaole

internacional para a UECE com duracdo de no midimm&s.

3.1.1.5. Aumentar em 25% 0 numero de parcerias inteacionais para
projetos de pesquisa

Indicador: nimero de convénios internacionais assinados

3.1.2. Estratégias
3.1.2.1. Participacdo em redes internacionais dilatalais de pesquisa e
inovacao.
3.1.2.2. Estimulo a missfes internacionais visaadprospeccdo de novas
parcerias de pesquisa
3.1.2.3. Apoio a publicagdo em inglés em revistas ato impacto e
visibilidade internacional
3.1.2.4. Apoio a participacao de editais de proganmacionais e internacionais
gue possibilitem captar recursos para mobilidadgomg e incoming
3.1.2.5. Participagdo de eventos internacionais aeionais (NAFSA e
FAUBAI, por exemplo) que tenham visibilidade parateacdo de parceiros
internacionais.
3.1.2.6. Aprovacgdo de normas internas que facililesaida para mobilidade
no exterior de professores da UECE.

3.2. Ensino de Graduacéo e Pos-graduacéao

3.2.1. Metas e indicadores
3.2.1.1. Dobrar o numero de alunos estrangeiros emobilidade para a
UECE tanto em cursos de graduacdo como em cursos piés-graduacao

Indicador: nimero de alunos estrangeiros em maioitdde até 1 ano em

cursos de graduacao regular ou cursos de pos-g@aisaicto sensu
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3.2.1.2. Aumentar em 30% o numero de alunos de p@saduacdo em
mobilidade
Indicador: nimero de alunos da UECE em mobilidazlatd 1 ano para outros

paises.

3.2.1.3. Ter pelo menos 1 programa de dupla diplomgéo na graduacéo e 1
na pés-graduacao

Indicador: nimero de programas de dupla diplomagdéuncionamento

3.2.1.4. Dobrar o nUmero de acordos de co-tutela s@cursos de doutorado
Indicador: nUmero de acordos de co-tutela

3.2.1.5. Ter pelo menos 1 programa de poés-graduacd&mm conceito
CAPES 7 e 2 programas com conceito CAPES 6
Indicador: Conceito CAPES. obtido na avaliacéo geadl

3.2.1.6. Subir pelo menos 3 programas nivel 4 pamivel 5 no conceito
CAPES
Indicador: Conceito CAPES. obtido na avaliagéo geadl

3.2.2 Estratégias

3.2.2.1. Criacao de programas de dupla-diplomag&graduacéo

3.2.2.2. Estimulo ao estabelecimento de acordes-detela.

3.2.2.3. Aumento da oferta de disciplinas em idi®mi#erentes do portugués,
em especial usando o inglés como lingua de insir(kE§ll)

3.2.2.4. Oferta de curso de Portugués como Linguecdlhimento (PLAC).
3.2.2.5. Criacdo de normas internas para factitaproveitamento dos estudos
realizados no exterior

3.2.2.6. Participacdo de redes de universidadesogrgmas que permitam
captar bolsas para mobilidade de estudantes

3.2.2.7. Promover por meio de seminarios e grupes tibalho a
internacionalizacédo do curriculo.

3.2.2.8. Criar programas que promovam a internatiiacdo at home.
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3.2.2.9. Utilizar as ferramentas de EaD como meiless aumentar a
internacionaliza¢ao dos cursos.

3.2.2.10. Tradugédo do site principal e dos sites @osos de pds-graduacao
para lingua inglesa

3.2.2.11. Traducao das ementas das disciplinasutess de graduacédo e poés-
graduacéo

3.2.2.12. Criacao de programa de recepc¢ao de aksti@ngeiros

3.2.2.13. Divulgacéo das boas experiéncias de idabtg

3.2.2.14. Capacitacdo do corpo técnico-administyafiara as atividades de

internacionalizacao

3.3. Extensao

3.3.1. Metas

3.3.1.1. Criacdo de pelo menos dois projetos de em$do em articulacao
com parceiros estrangeiros

Indicador: registro dos projetos de extensédo naéitdria de Extenséo

3.3.1.2. Recepcao de pelo menos 1 grupo de estudanéstrangeiros por
ano para atividades em conjunto com grupos de exteéio da UECE

Indicador: registro da recepc¢ao do grupo na Ptésiaide Extensdo

3.3.2. Estratégias

3.3.2.1. Criar normas internas de selecédo de psoppie incentivem propostas
gue contemplem parcerias internacionais

3.3.2.2. Melhoria das condi¢cdes de recepcao dasoslestrangeiros para
periodos de curta duracao

3.3.2.3. Uso de benchmarking para a busca de boascgs de
internacionalizag&o da extensao no Brasil e enasumiversidade do mundo.
3.3.2.4. Criar as condi¢cbes para facilitar que @duestrangeiros realizem

estagios nao-obrigatérios por meio da UECE
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3.4. Qualificacao Linguistica

3.4.1. Metas e indicadores

3.4.1.1. Ter mais de 55% dos alunos da UECE no niV&l ou superior de
proficiéncia em lingua inglesa

Indicador: Nivel médio de proficiéncia segundo aad@ comum europeu
obtido por meio da aplicacdo de teste de profit@érde lingua inglesa

reconhecido

3.4.1.2. Aumentar em até 25% o numero de alunos erarsos de idiomas
Indicador: numero de alunos em cursos de idiomadlimeo de Linguas e

Idioma sem Fronteiras

3.4.1.3. Dobra o numero de disciplinas ofertadas elimgua estrangeira

Indicador: niumero de disciplinas ofertadas em kbngstrangeira

3.4.2. Estratégias

3.4.2.1. Atribuicdo de créditos para aqueles quéam feito curso linguas,

notadamente, inglés, espanhol e francés.

3.4.2.2. Capacitar o corpo docente para ministriEseem outros idiomas, com
preferéncia para o inglés

3.4.2.3. Atribuir maior peso nos processos de asweros docentes para

aqueles que ministraram disciplinas em outros idmm

4. Estrutura e gestao

A gestédo e operacionalizacédo desse plano ficargo ao Escritorio de Cooperacao

Internacional e do Grupo Gestor da Politica derfateionalizacao.

O Escritério de Cooperacao Internacional, crianto2€09 tem como principal
foco de sua atuacdo a promocéao de politicas demadie@nalizacdo do ensino superior
no ambito da UECE. Dentre os tipos de acdes querpaer realizadas ou estimuladas

pelo ECInt estéo:
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a. celebrar parcerias nacionais e internacionais cointuito de promover o
enriquecimento das atividades de pesquisa, ensinextensdo por meio da

internacionalizacao da universidade;

b. prospectar fontes de financiamento nacionaigegriacionais para atividades

de internacionalizacéo;
c. divulgar a producdao intelectual, técnica e seisda UECE no exterior;

d. estimular a mobilidade (outgoing) e o intercan@ncoming) de docentes,

gestores, servidores e discentes de graduacaegrguisacao;
e. divulgar oportunidades internacionais;

f. promover acdes de apoio ao multilinguismo dgootdocente e discente da
UECE.

Ao Grupo Gestor da Politica de Internacionalizaggitwe a proposicédo de planos
de internacionalizacdo, metas e indicadores, bemocfazer o acompanhamento e
monitoramento das agdes realizadas por conta do.pds atribuicées do Grupo Gestor
estdo discriminadas na Politica Institucional derlracionalizacdo da UECE.

5. Consideracdes Finais

Este plano de internacionalizacdo foi proposto cantes ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e a Politica de Ingmionalizacdo da Universidade
Estadual do Ceara. As metas, indicadores e esaatpgppostas sdo, em grande parte,
debatidas e utilizadas pela comunidade univerait@ternacional. As acfes a serem
desenvolvidas segundo as estratégias propostamdmreimplementadas com vistas a
alcancar os objetivos estratégicos da universidgad® um todo. Por fim, pretende-se
com isso a criacdo de um espaco multicultural etilinguistico de trocas entre
diferentes nacbes que aprimore a formacdo de n@dsnes na direcdo do respeito

mutuo entre 0s povos, da cultura de paz e da stmedas desigualdades regionais
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Governo do Estado do Ceara
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacéio Superior
Universidade Estadual do Ceara — UECE
Secretaria dos Orgios de Deliberaciio Coletiva - SODC

RESOLUCAO N° 1415/201¢- CONSU, de 07 de maio de 2018.

INSTITUI A POLI'TNICA DE
INTERNACIONALIZACAO DA
UECE.

O REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, baseando-se no que consta do Processo VIPROC n? 3468783/2018
e a deliberacdo dos membros do Conselho Universitario — CONSU, em sua reunido de
07 de maio de 2018 e,

Considerandoas metas 12 e 14 do Pli Nacional de Educacad”NE (2014- 2024), Lei
13.005, de 25 de junho de 2C

Considerandoos objetivos estabelecidos no Plano de Desenvohtoriastituciona- PDI
— UECE;

Considerando a necessidade de desenvolvimento de acdes/progracha
internacionakacao na graduacgao, |-graduacgao, pesquisa e extensao;
Considerandoa necessidade de aprimoramento da formacao deagstgdie graduacac
de pés-graduacao;

Considerando a necessidade de aperfeicoamento de docentes kelosesv técnic-
administrativos,

Institui a Politica de Internacionalizacdo da Unéidade Estadual do Ceara de acordo
0 que segue:

Art. 1° - A Politica de Internacionalizacdo da UniversidadtaBual do Ceara tem
objetivos:

I. Promover o aumento da qualidade das atividide educacdo superior por meio
cooperacao com parceiros estrange

II. Criar espaco de interculturalidade por meio tlasas entre pessoas de diferentes p.
e culturas.

[ll. Ampliar o espirito de cooperacdo cientificatren pesquisadores da UECE
pesquisadores de parceiros estrangt

IV. Estimular parcerias produtoras de inovacaod&uggica e social para desenvolvime
do Estado do Ceara.
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Art. 2° - S0 eixos da Politica de InternacionalizacaoHEE:

I. Promocdo da pesquisa cientifica e da inovacdonmo de acdes cooperativas com
grupos e pesquisadores de instituicoes estrangeiras

II. Melhoria da qualidade da formacao dos estugapte meio da mobilidade e parcerias
de graduacédo e pos-graduacéo com instituicbesgstras.

[ll. Aprofundamento das trocas entre universidade@edade por meio do estimulo a uma
maior consciéncia global.

IV. Qualificagdo linguistica da comunidade acad@micom a perspectiva do
estabelecimento de espac¢os multilinguisticos dadoéo.

Art. 3° - Sao ac¢Oes da Politica de InternacionalizacadeEE:

I. Para promocao da pesquisa e da inovagao

a. Participacdo em redes internacionais e multdetele pesquisa e inovacao.

b. Divulgacdo do conhecimento cientifico por meio dumento em publicacdes
internacionais.

c. Mobilidade de docentes e de pesquisadores.

Il. Para melhoria da qualidade da formacé&o de aldieograduacao e pds-graduacao

a. Desenvolvimento de uma consciéncia global eriierada por meio das trocas
interculturais.

b. Estabelecimento de estratégias de atratividad¢&CE para alunos estrangeiros.

c. Criacao de parcerias que possibilitem efetivagramas de duplo diploma e co-tutela.

[ll. Para o aprofundamento das trocas entre untlele e sociedade

a. Promocéo da UECE como espaco de trocas paraagaat nos problemas sociais
relevantes local e globalmente.

b. Consolidagédo de valores como respeito a divesice ao multiculturalismo na cultura
da universidade.

c. Ampliacdo de oportunidades de insercao de fodogno mercado de trabalho.

IV. Para a qualificacdo linguistica

a. Estimulo a aprendizagem de outros idiomas, @ecesd, inglés, espanhol e francés.

b. Oferta de disciplinas em idioma estrangeirggeemlmente nos cursos de poés-
graduacéao.

c. Incentivo a criacdo de um espaco multilingudstia UECE.

Art. 4° - A Politica de Internacionalizacéo sera coordanaelo Grupo Gestor da Politica
de Internacionalizacdo da UECE, que tem como agibles:

I. Elaborar, a partir desta politica, planos edpms de internacionalizacao.

Il. Estabelecer metas e indicadores de desempemh@ldnos para o monitoramento das
acOes dos planos.

[ll. Acompanhar e monitorar as agdes propostas.

IV. Propor programas institucionais de internaci@agéo que promovam as diretrizes da
politica.

V. Apresentar a comunidade relatério de acompanhtoméa politica e dos planos e
programas de internacionalizacdo ao final de cada a
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Art. 5° - O Grupo Gestor da Politica de Internacionalinasgta composto:

I. Pelo coordenador do Escritério de Relacdes matdonais, na condicdo de articulador
geral.

[I. Por um representante da Proé-reitoria de Gradiluag

[ll. Por um representante da Pro-reitoria de Pashgacao e Pesquisa.

IV. Por um representante da Pro-reitoria de Extensa

V. Por um representante da Pro-reitoria de Plarexjémn

V. Pelo Coordenador do Programa Idiomas sem Frastei

Art. 6° - Esta Resolu¢do entrard em vigor na data de puavatdo, revogadas as
disposicbes em contrario.

Reitoria da Universidade Estadual do CearaFortaleza, em 07 de maio 2018.

Prof. Ms. Hidelbrando dos Santos Soares

Vice-Reitor em Exercicio da Presidéncia da FUNECE



