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O Plano Bianual de Gestado (2013/2014) é um instrumento
de execugao e acompanhamento do Plano de Gestao 2012/2016,
elaborado de modo democratico a partir de 2012. O Plano Bia-
nual contempla 88 projetos, 64% do numero de projetos do
Plano de Gestao, distribuidos em 8 eixos programaticos, além
das orientagOes para a execucao e o acompanhamento desses
projetos.
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Apresentacao

O Plano Bianual de Gestdo para 2013-2014 é um instrumento de exe-
cugado e de acompanhamento do Plano de Gestdao 2012-2016. Esse plano
fol elaborado através de processo democratico de planejamento iniciado
em 2012 e contempla 133 projetos previstos para serem executados no
periodo de 2012-2016, além dos principios, missao e visao de futuro, obje-
tivos estratégicos, finalidades, politicas organizacionais, eixos programati-
cos, e as instrucdes para o planejamento e o acompanhamento das a¢des
contidas nos projetos.

O Plano Bianual contempla 84 projetos do Plano de Gestao, corres-
pondendo a 63.2% do total de projetos, os quais pertencem as seguintes
categorias: i) projetos novos constantes do Plano de Gestdo; ii) projetos que
estavam em execucdo e ndo foram concluidos em 2012, conforme a execu-
¢do orcamentaria da Universidade; iii) projetos ja existentes, porém nao ini-
clados, mas que tém recursos garantidos de fontes externas ou que estejam
inscritos no Sistema de Monitoramento de A¢des e Projetos Prioritarios do
Governo do Estado (MAPP).

A selecdo dos projetos da primeira das categorias acima, do Plano Bia-
nual, fol realizada com base nos seguintes critérios:

1) Respeito a indicacdo de prioridades estabelecidas na | Conferéncia de Pla-
nejamento Democratico, realizada em novembro de 2012,

2) Limite inicial de 50% do numero de projetos, dentro da escala de priorida-
des, considerando que o Plano de Gestdo devera ser executado ao longo
dos quatro anos da atual gestdo Reitoral da UECE;

3) Inclusdo de projetos que criem condigdes e/ou, sejam complementares
aos selecionados pelo nivel de prioridade, mencionados no item 1;

4) Inclusdo de projetos que apresentem objetivos ou politicas de maior rele-
vancia, tais como:

a) Equalizacao da infraestrutura, servicos prestados e capacidades do cor-
po ténico-administrativo entre os diversos campi da Universidade, com
énfase para a melhoria dos campi do interior;

b) Valorizacao de Pessoal;
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c) Maior integracao da UECE com Governo e Sociedade;
d) Melhoria do desempenho académico.

A decisdo de se elaborar um Plano Bianual (2013-2014) foi tomada
para guardar coeréncia com a iniciativa do Governo Estadual de definir uma
verba para investimento na Universidade para o biénio em foco. Além disso,
este Plano Bianual tem sua vigéncia coincidente com os dois ultimos anos do
mandato do atual Governo Estadual.

No 2° semestre de 2014, atualizado o Plano de Gestao 2012-2016 e
elaborado um novo Plano Bianual, para o periodo de 2015-2016, este con-
templara as a¢des para os dois Ultimos anos do Reitorado e, também, para os
dois primeiros anos da proxima gestdo estadual.

Os projetos selecionados para o Plano Bianual sdo apresentados
no capitulo 1 — Programa de A¢des. A viabilidade final da execucdo des-
ses projetos, no periodo, contudo, dependera da avaliacdo técnica a ser
procedida no momento da elaboragdao dos Planos de Acao dos projetos
e dos estudos técnicos necessarios a cada caso, bem como do limite de
investimentos estabelecidos para o biénio, ou da capacidade de captacao
de recursos de outras fontes.

O Plano Bianual e o Plano de Gestdo devem, porém, ser entendidos
como instrumentos de orientagdo a gestdo, passiveis de ajustes devidos
a fatores ndo previstos e a informag¢des nao disponiveis na época de sua
elaboracao, sejam tais ocorréncias produtoras de ameacas ou de oportuni-
dades circunstanciais.

O presente documento ainda contempla, no capitulo 2, orientagdes
para a execu¢do, acompanhamento e para avaliagdo dos projetos. Os ane-
X0s, por sua vez, apresentam o modelo do Plano de A¢do para o planeja-
mento e acompanhamento dos projetos e também o Quadro de Projetos
para execugao no biénio.

José Jackson Coelho Sampaio Hidelbrando dos Santos Soares
Reitor Vice-Reitor



Programa de Acao
para o Biéenio

A aplicacdo dos critérios de escolha dos diferentes tipos de projetos
produziu um programa de agdes para o biénio 2013-2014 constituido de
88 projetos, 0 que corresponde a cerca de 64% do numero total de proje-
tos do Plano de Gestao.

Buadro do Nimero de Projetos dos Planos Gestéio e do Plano Bianual, sequndo os Eixos Estratégicos

Eixo N2 Projetos % sobre N2 Projetos % sobre

NE Titulo Plano Gestdao ~ Total  Plano Agfo Total
| Valorizagéo de Pessoal 16 120 Il 131
2 Integragao da Universidade com Governo e Sociedade yhi 19.a Ia 179
3 Autonomia Universitéria | 08 I 1.2
4 Exceléncia Académica 24 18.0 19 22k
9 Democratizagén e Modernizagén da Gestén 40 301 2l 2al0
B Sustentabilidade Ambiental B 4a 4 48
T Adequacdo da Infraestrutura 14 14.3 12 14.3
8  Financiamento de Projetos | 08 | 1.2
Total 133 100.0 84 100.0

Cerca de 80% dos projetos estdo distribuidos em quatro eixos
estratégicos: Democratizagdo e Modernizacao da Gestdo (25,0%); Inte-
gracao da Universidade com Governo e Sociedade (17,9%); Exceléncia
Académica (22,6%) e Infraestrutura (14,3%). O eixo de Valorizagdo de
Pessoal compreende 11 projetos, representando 13,1% do numero total
de projetos do Plano.
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Para o entendimento do conteddo do Plano, deve-se considerar
que os projetos tém complexidade e relevancia diferentes, porque alguns
deles compreendem um conjunto expressivo de subprojetos. Um exem-
plo disso é, o projeto de conclusao de obras, em andamento.

Dessa forma, os critérios adotados para a sele¢ao de projetos do Plano
de Gestdo 2012-2016 para construir o Plano Bianual garantem, ndo apenas,
a inclusdo desses projetos nesse Plano, mas, sobretudo, que os mais priori-
tarios, conforme indicados na | Conferéncia de Planejamento Democratico,
tenham sua implantacdo assegurada para o periodo 2013-2014.



Orientacoes para a Elaboracao,
Execucao e Acompanhamento

dos Projetos do Plano Bianual

2.1 Elaboracao e Execucao dos Planos de Acao

Os Planos de Acao (PAs) devem ser elaborados para os projetos do
Plano de Gestao 2012-2016 selecionados para o periodo de 2013-2014, e
integrantes deste Plano Bianual, mediante o uso do formulario do Anexo
IIl. Os PAs representam o planejamento operacional dos projetos e con-
templam os seguintes dados:

e O titulo do projeto;

e O eixo ao qual pertence o projeto;

e Os resultados esperados — meta(s) do projeto e, opcionalmente,

em adigao, o efeito esperado;

e As unidades responsaveis pelo projeto (coordenadora e parceiras)

e a data da elaboracao do PA;

e As etapas do projeto, as unidades parceiras por etapa, o inicio e o
termo da etapa, e a estimativa de custo por etapa;

Os custos a serem inscritos no PA sdo os explicitos, isto &, aqueles
relaclonados a pagamentos a fornecedores de insumos ou de servigos ex-
ternos. As despesas incorridas pela UECE através do uso das instalagdes,
material e pessoal préprio, ja disponiveis, ndo precisam ser registrados.

As metas e os impactos serao, preferencialmente, escritos sob a forma
de indicadores de resultados. Esses indicadores serdo propostos pela PRO-
PLAN e discutidos com as unidades responsaveis pela execucao dos projetos.
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Em geral, os projetos do Plano Bianual se referem a necessidades de
investimentos e melhorias que tém beneficios ou impactos em toda a Uni-
versidade, tendo, portanto, uma natureza multifuncional ou multidisciplinar.

Desse modo, a elaboracdo e a execucdo dos PAs devem ser compar-
tilhadas entre Pré-Reitorias, Centros, Faculdades e com o Instituto, os quais
tenham atribuicdes relacionadas ao conteudo dos projetos ou que sejam
beneficiados pelos seus resultados.

Como em qualquer caso que requer a conjugacao de esforcos de
diversos agentes, a elaboracao e a execuc¢ao dos projetos do Plano Bianual
necessitam de um Agente Coordenador e de Agentes Parceiros, que devem
ser identificados previamente.

Assim, cada projeto deve ser entendido como de responsabilidade
compartilhada em todas as suas etapas; seja: de elaboracdo, execugao,
acompanhamento e de avaliagdo, cabendo ao agente coordenador dos
trabalhos a articulagdo das iniciativas, a compatibilizagdo dos esforcos de
todos os parceiros, a negociagdo dos recursos necessarios e a coordenacdo
do esfor¢co de acompanhamento dos resultados alcangados e da divulga-
¢ao das informagdes relacionadas a esses resultados.

A PROPLAN, por sua vez, fara a indicagao das unidades coordenado-
ras dos projetos multidisciplinares, a qual podera ser alterada em decorrén-
cla de negociacao entre as partes interessadas.

Aos parceiros, em cooperacao com o coordenador dos trabalhos, ca-
bera contribuir para a elaboracdo dos PAs e para realizar as a¢des que lhes
couberem, nos prazos estabelecidos, além de prestar informagdes sobre os
resultados obtidos.

O quadro abaixo apresenta trés casos do processo de definigdo dos
agentes envolvidos nos projetos.

Ampliar o quadro de funcionarios da LECE. Departamento de Pessoal (DEPES)  Pra-Reitorias, Centros, Faculdades e o Instituto

Desenvalver e apoiar atividades esportivas, culturais  Pra-Reitoria de Politicas Estudantis Pra-Reitoria de Graduagén, Centros, Faculdades,
e artisticas em todos os campi e retomar os Jogos Instituto e cursos em areas afins (Educagdo Fisica, etc.)

Universitérios anuais.

Elaborar plano de atendimento &s necessidades Pra-Reitoria de Administragéo Centros, Faculdades e Institutos dos diversos Campi.
estruturais dos Campi da capital e interior, inclusive

quanto a laboratdrios.

Universidade Estadual do Ceara
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2.2 Inicio da Execucao dos Projetos

O projeto se inicia com a elaboragao do Plano de Acao pelas unidades
coordenadoras e parceiras, devendo, a coordenadora tomar a iniciativa de
integrar as demais a tarefa de elaborar esse Plano de Acéo.

Esse grupo tem autonomia para definir as informagdes do PA, podendo
fixar os limites orcamentarios quando for o caso. Os indicadores dos projetos
serdo definidos a partir de proposicao inicial da PROPLAN com a contribui-
¢do das unidades envolvidas.

Considerando que os PAs serao elaborados para projetos previamente
aprovados, ndo ha necessidade de submeté-los a nova aprovacdo de qual-
quer unidade ou instancia administrativa.

Uma vez elaborados, esses planos devem ser encaminhados a PRO-
PLAN para registro, definicao das metas/indicadores e acompanhamento
da execugao dos projetos, a partir do que as unidades envolvidas poderdo
iniciar as atividades de implementacao, respeitando os procedimentos
técnicos, normativos e legais.

2.3 Limites Financeiros para Execucao dos Projetos

Cabera a PROPLAN divulgar os recursos financeiros disponiveis, por
unidade, para projetos de infraestrutura, moveis e equipamentos (proje-
tos inscritos no MAPP do Governo do Estado), baseada nos valores dos
investimentos definidos para o biénio 2013-2014. Para as demais agoes,
deverdo ser indicadas as fontes de financiamento ou informada a inexigi-
bilidade de recursos financeiros para o seu desenvolvimento.

2.4 Prazos para Elaboracao dos Projetos

Os PAs dos projetos para 2013-2014 deverao ser elaborados, prefe-
rencialmente, até o final do terceiro trimestre de 2013.
2.5 Acompanhamento da Execuc¢ao dos Projetos

O acompanhamento da realizagcdo dos projetos é de responsabili-
dade compartilhada de todos os agentes envolvidos, sob a lideranca dos
agentes coordenadores e, orientacdo da PROPLAN. Esse acompanhamen-
to sera feito baseado em informacgdes dos executores, compatibilizadas
pelos agentes coordenadores e depois informadas a PROPLAN.

Universidade Estadual do Ceara
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Semestralmente, os conselhos das Unidades devem se reunir para
avaliar o desenvolvimento das etapas dos projetos sob sua responsabili-
dade, devendo, as causas dos desvios, relativas aos resultados previstos,
serem identificadas e sanadas com medidas corretivas.

Os resultados desses acompanhamentos semestrais devem ser en-
caminhados a PROPLAN para compatibilizacdo, analise, sugestdo de a¢des
corretivas e encaminhamento a Reitoria, Pro-Reitorias e demais agentes
coordenadores e executores dos projetos.

A PROPLAN realizara, pelo menos, uma reunido anual da Comis-
sao Permanente de Planejamento — CPPLAN para avaliagao dos resulta-
dos do Plano.



ANEXOS
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
Eixo | - Valorizagéo de Pessoal
N2 Natureza dos Projetos Pontuagdo
11" Implantar servigos de saide para estudantes, professores e servidores técnicos. 21,00

12 |mplementar agdes que promovam a acessibilidade de pessoas com deficiéncia nos campi da UECE, 25,90
em consonancia com as politicas federais estaduais e municipais (linguagem de sinais, braile,
elevadores para cadeirantes, etc.).

13 Apoiar a aprovagéo da legislagdo complementar ao PCCV dos docentes. 2240
14 Ampliar o quadro de funcionérios da UECE. 23.30
|3 Estabelecer politicas de incentivo & fixagdo de professores nas unidades da UECE no interior. 2250

|6 Atualizar estudo das necessidades reais do quadro docente da UECE e propor concursos para 21,30
professor efetivo assistente, adjunto e titular com vistas a planejamento de concursos.

|7 Promaver politica de incentivo e de valorizagio do professor dos campi do interior. 19,50
I8 Revisar o Plano de Cargos e Carreiras dos servidores técnico-administrativos, apoiando sua aprovagao, 17.30
19 Fortalecer a politica de formagéno docente. 17.30
110 Criar e implantar projeto estratégico para a valorizagdo e desenvolvimento de pessoal 16,00

(revitalizagdo da DICADE), com as sequintes atribuigdes:

- Elaborar e implementar programa de capacitagdo do servidor técnico-administrativo;

- Prover os cargos comissionados através de processo que defina o perfil de seus ocupantes;

- Promover cursos de gestéo piblica e académica e profissionalizar o exercicio dos cargos em
comissao;

- Desenvalver projeto de sequranca, higiene e medicina do trabalho com funcionarios da LECE,
atendendo as normas da ABNT;

- Elaborar e Implantar programas de capacitagéo de pessoal.

11" Definir perfil para o preenchimento dos cargos comissionados. 12,70

Universidade Estadual do Ceara
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
Eixo 2 - Integragéo da Universidade com Governo e Sociedade
Ne Natureza dos Projetos Pontuagéo

21 Desenvalver e apoiar atividades esportivas, culturais e artisticas em todos os campi e retomaros 27,00
Jogos Universitarios anuais.

27 Expandir as iniciativas de preparagdo dos alunos de ensino médio das escolas piblicas para  27.00
ingresso a Universidade.

23 Apuiar as agies pelo cumprimento dos dispositivos constitucionais que tratam do destino de 27,00
recursos para a Educagan.

24 Consolidar cientifica, tecnolgica e academicamente o papel da UECE como agente transformador 27,00
social.

2.0 Estreitar a relagdo da UECE com as escolas de ensino fundamental e médio, através de convénios 27,00
com as Secretarias de Educagéo do Estado e, Municipios, com vistas & melhoria das condigies de
formagéo de alunos das licenciaturas, bem como dos professores e alunos das Escolas Pablicas.

28  Fortalecer a integragao da UECE com as IES cearenses. 26,10

2.7 Desenvolver agiies que promovam a integragéo dos campi da UEGE com a realidade de cada regidn. 25,90

28 Instalar balcéo central de informagies sobre a UECE. 24,50

29  Estabelecer parcerias visando a ampliagdo das oportunidades de estagios curriculares e extra- 24,50
curriculares.

210 Instituir faruns sistematicos de discussdo de temas relacionados ao processo de ingresso na 23,60

universidade (cotas, modalidade de ingresso, etc.).

211" Realizar estudo para a ampliagéo das bolsas de estudo e pesquisa cientifica e revisar seus 2240
valores.

212 Fortalecer a interagéo universidade x empresas. 20,30

213 Avaliar e incrementar o Projeto do Parque Tecnoldgico. 16,50

214 Firmar parcerias com as Secretarias Especiais da Copa e Secretarias de Turismos (Estado e 15,00

Municipio de Fortaleza), visando a capacitagéo de agentes da Copa.
213 |mplantar o Condominin Digital. 13,88

Universidade Estadual do Ceara
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
Eixo 3 - Autonomia Universitaria
NE Natureza dos Projetos Pontuagéo

3! Aprofundar o debate sobre autonomia universitéria para proposigéo de Projeto de Lei de Autonomia 25,20
Académica, Administrativa e de Gesto Financeira da LECE.

Universidade Estadual do Ceara
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
Eixo 4 - Exceléncia Académica
N® Natureza dos Projetos Pontuagéo
41 Definir estratégias para controlar a evaséo de estudantes da graduagén. 27.00
47  Promaver atualizagén dos curriculos (PPCs). 2080

43 Promover a capacitagén e elaborar manual de orientagiies para coordenadores e secretarios de 2210
Cursos de Graduagéo e Pos-Graduagéo presenciais & nao-presenciais.

44 Aperfeigoar a Avaliagin Académica Institucional, ampliando a participagao da comunidade universitaria. 2210

45 Fortalecer o uso das novas tecnologias educacionais nos cursos da LECE. 2180

48 Implantar Servigo de Tradugdo/Revisao de Artigos Cientificos. 20,50

47  Assessorar as Coordenagies de Cursos de Graduagdo na elaborago dos Projetos Pedagdgicos 19.90
de Curso, acompanhando sua tramitagdo no Conselho Estadual de Educagdo.

48  Implantar o prato universitario subsidiado nos Campi do interior. 19.50

48 Definir e implementar agies de apoio a politica de EaD. 17.a0

410 Estabelecer politica de mobilidade académica de alunos e professores entre os campi da UECE 17.a0
e entre |ES estaduais.

411 Criar editais especificos para a selegén de professores visitantes para as unidades do interior 17.30

412  Fortalecer a politica de propriedade intelectual. 17.00

413 Fomentar a criagdo de Cursos de Pas-Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu em éreas 16,90
estratégicas para o Ceara.

414 Avaliar, normatizar e qualificar a oferta de cursos de graduagén a distancia. 1610

415 Criar incentivos & participagén de docentes em eventos de natureza técnico-cientifica. 1610

416 Ampliar e renovar o acervo literario, medigtico, impresso e criar videoteca nas bibliotecas. 16,00

417 Definir uma politica de Especializagin/Mestrados Profissionais, voltada para o mercadn de trabalho. 12,40

418 Estudar a viabilidade de implantag@o de novos cursos (Licenciaturas e Bacharelados) nos campi 15,00
do interior.

419 Informatizar o sistema de notas e Diario de Classe. 12,00

Universidade Estadual do Ceara
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
Eixo 5 - Democratizagdo e Modernizagio da Gestéo
N2 Natureza dos Projetos Pontuagéo
al  Elaborar e Implantar um Plano de Seguranca para os Campi da UEGE. 27.00

9.2 Institucionalizar a criagdo do Nicleo de Gestdo e operacionalizagdo do SIAP e do Nicleo e 27.00
Acompanhamento de Convénios e de prestagn de contas.

a3 Implantar novo Sistema de Controle Académico para os Cursos de Pds-Graduagéo (Stricto e 25,80
Lato Sensu), incluindo as necessidades das unidades do interior.

a4 Redimensionar a Ouvidoria, garantindo autonomia e capacidade operativa, para atender as 20,00
demandas dos publicos interno e externo.

0.0 [Construir mecanismos de integragéo entre diferentes setores da universidade com aporte da~ 2a,all
Tecnologia de Informagdo. (Integrado & proposta de criagdo da controladoria).

af  Definir sistema de controle de prazos de contratagdo de professores substitutos e/ou efetivas 200
para coincidir com o infcio de cada semestre [etivo.

2.7 Modernizar e implantar um sistema de controle para a frota de veiculo da UECE. (modulos — 24.80

rastreadores).
a8  [Coordenar, acompanhar e avaliar a implementagéo do Plano de Gestao 2012-201B. 24,80
a8  Definir perfil para servidores terceirizados para orientar a seledo das empresas contratadas. 24,80
all Modernizar o sistema de comunicagéo interna inter e intra campi da UECE. 2480
ol Mualizar a estrutura organizacional do sistema FUNECE/UECE. 24,80
al2  Fomentar o uso dos sistemas de controle e de informagéo existentes (inclusive para facilitar a 24,80
comunicagan interna).
al3  Criar normas de procedimentos, de autorizagio e acompanhamenta de obras nos Campi. 24.00
al4  Construir o Portal da Transparéncia do sistema FUNECE/LECE. (Lei de acesso & informagan). 23,30
ala  Criar a estrutura organizacional do Nicleo de Pesquisa e Avaliagén Institucional - NUPAI. 23,30

al6  Revisar as Resolugdes no 710 (Fluxo de Processos) e no 805 (Afastamento para pos-doutorado) 22,50

al7  Criar um niicleo de gestdo financeira local. 2250

al8  Criar comissén estatutéria, com representagdo de todos os seqmentos da LECE, para atualizar 2210
os Estatutos da FUNECE e da UECE e o Regimento Geral da UECE.

al9  Redimensionar as necessidades de custeio de manutengéo e finalistico dos Campi. 2180

a.20  Atualizar o Plano Diretor da LECE. 2180

9.2l Implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da LECE. 2180
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
N® Natureza dos Projetos Pontuagéo
B! Normatizar e fiscalizar a comercializagéo de alimentos nos campi da UECE. 22,50
6.2 Adaptar os campi da UECE as normas de sustentabilidade ecoldgica (lixo, 4gua, energia, etc.) 19.50
6.3 Redimensionar o sangradourn da barragem do agude da UECE no Campus do ltaperi. 18,00
6.4  Elaborar e executar Plano Sanitério de monitoramento dos animais em situagéo de abandono nos 15,00

campi da LECE.
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
Eixo 7 - Adequaco da Infraestrutura
N® Natureza dos Projetos Pontuagéo
71 Concluir as obras abaixo: 21,00

=NUPEINSE (Niicleo de Pesquisa e Inovagdo em Saiide Coletiva)

s[CCLIN (Centro Interdisciplinar Cidade, Cultura e Linguagem)

=Hospital Veterinario (instalagies e urbanizagén)

®Bloco “S" da Quimica

s[omplexo Poliesportivo (equipamentos e urbanizagén)

=Prédio do DI

=Muro de entorno do Campus do ltaperi

=|ntervengén nas éreas de estacionamento e reas de entorno dos blocos

1.2 Criar restaurantes nos Campi do Interior e Fatima. 27.00

13  Elaborar plano de atendimento as necessidades estruturais dos campi da capital e interior, 2330
inclusive quanto a laboratdrios.

14 Redimensionar a distribuigén de energia elétrica de alta e baixa tenséo e o balanceamento das redes. 22,90

7.5 Ampliar o acesso & internet nos Campi da LECE. 2230
16 Elaborar plano de atendimento as necessidades de veiculos, maveis e equipamentos no ltaperi, 22,30
Fatima e nos campi do interior.
1.7 Implantar sinalizag&o horizantal e vertical nos Campi da LECE. 21.80
18  Apoiar a construgéo, implantagan, funcionamento e manutengén do Biotério da LECE. 21,80
19  Elaborar plano de atendimento as necessidades de redes de informagéo e softwares. 2140
710 Promover estudos para a implantagéo de residéncias universitarias em campi do interior. 19,00
T\ Criar sistemas de manutengéo preventiva e corretiva de equipamentos especificos em areas 14.80

prioritarias. (Ex.: Laboratdrio de ensino e pesquisa, Biotérin, Imprensa Universitaria, Hospital
Veterindrio, Restaurante Universitério, etc.).

112 Transferir, de modo consensual, unidades académicas do Centro de Humanidades para o campus B.30
do |taperi, redefinindo o uso do campus de Fatima.

Anexo | - Quadro de Projetos do Plano Bianual 2013-14

por Eixos
Eixo 8 - Financiamento de Projetos
Ne Natureza dos Projetos Pontuagéo

81 Elaborar estratégias que visem ao incremento da captagdo de recursos em nivel nacional e 27,00
Internacional para a graduagan, pas-graduagdo e para o financiamento dos projetos sociais e de
negacio.
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Anexo Il
Formulario de elaboracao do Plano de Acao dos Projetos
Plano de Acao 2013-2014
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA — UECE

Estimativa de
custo (R$)

| Data:

Término
(més)
Total

Inicio (més)

Unidades
parceiras

Etapas

Agente Coordenador:
Agentes Parceiros:
Eixo:

Projeto:

Metas

Impactos:

NO

1

2

3

4

5
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