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APRESENTACAO

Este PDI estd sendo reformulado a partir de uma revisdo do Planejamento
Estratégico. Atualmente as equipes estdo empenhadas na finalizacdo e consolidacdo dos
Planos de Acéo das diversas unidades da UECE, bem como na montagem do Plano de
Marketing Institucional, a partir da coleta de dados procedida em nivel de CoordenacGes de
Cursos, Centros, Faculdades, Instituto Superior e unidades administrativas, por sinal um

dos macro-projetos identificados no inicio do processo de planejamento, em 2004.

Por outro lado, a Pro-Reitoria de Planejamento vem liderando um trabalho de
identificacdo de acgdes internas e oportunidades de parcerias com o proprio governo
estadual ou com outras organizagdes da sociedade, como € exemplo o SEBRAE, com o
qual ja bem mantendo discussdes que devem resultar na assinatura de um convénio de

parceria.

Hoje a UECE tem clareza quanto aos interesses, as necessidades e demandas
da maioria da sociedade na qual estd inserida, o que lhe permite definir suas Metas
Institucionais, articuladas a partir das Estratégias e dos Macro-projetos antes delineado,
com base no trabalho iniciado pela gestdo que assumiu em maio de 2004, com a
implementacdo e concretizacdo de suas propostas em um Projeto Institucional, o qual vem
sendo ampliado e complementado em um processo coletivo de discussdes realizado com 0s

integrantes da Comunidade Universitéria.

A missdo da UECE, como universidade publica e gratuita, reforca ainda mais
aquilo que é inerente a qualquer organizacédo, ou seja o atendimento das necessidades e das

expectativas da sociedade da qual provém a sua sustentacao.

Por isso continua plenamente atual o que j& se situava no PDI em fase de
reformulacdo, de que *“a atuacdo da UECE foi definida levando em conta o seu papel na
sociedade e suas relagdes com os varios publicos que povoam seu ambiente transacional,
ponderadas as suas competéncias e deficiéncias internas e as oportunidades e ameacas que

aquele ambiente apresenta”.

Essa reformulacéo, no entanto, manteve, como era de se esperar, as estratégias

e 0s macro-projetos da UECE, os quais haviam sido definidos a partir da analise de



cenarios, buscando maximizar o desempenho da Instituicdo, dar visibilidade a esse
desempenho junto aos seus publicos de interesse, promovendo os ajustes periodicamente

necessarios.

Continua o entendimento de que, com base na Lei no. 10.861 de 14 de abril de
2004, do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI é parte integrante do processo avaliativo das
Instituicbes de Ensino Superior (IES), tendo por base as Metas Institucionais
contextualizadas em seu Planejamento Estratégico, de modo que o cumprimento de suas
fungdes fundamentais seja plenamente efetivado, conforme delineado no seu Projeto

Pedagogico Institucional — PPI.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, ora apresentado em sua fase
de reformulacdo, mantém o proposito de se fortalecer as “condi¢fes para que a UECE
caminhe na direcdo da construcdo de uma universidade para todos, socialmente
referenciada e reconhecida no cenario académico nacional e internacional”, conforme
expresso no PDI do periodo 2004-2007, e é articulado a partir da consolidacdo do Perfil
Institucional; Gestdo Institucional e Organizacdo Académica; Infra-Estrutura; Aspectos
Financeiros e Orcamentérios; Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional; Prioridades Institucionais; Areas e Macro — Projetos Estratégicos para o
periodo de 2007-2011.

Continua, assim, o desafio de manter os diversos setores, académicos e
administrativos, com o proposito de desenvolver o Projeto Institucional calcado no

planejamento continuo e participativo.



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Historico da Universidade Estadual do Ceara

A Universidade Estadual do Ceara (UECE) caracteriza-se hoje como uma
Instituicdo de Ensino Superior constituida em forma de Fundacdo que atua em uma
disposicdo organizacional descentralizada, com personalidade Juridica de Direito Publico,
e, portanto sem fins lucrativos. Foi criada pelo Decreto n°. 11.233 de 10 de mar¢o de 1975,
mas somente em 1977 a UECE teve sua instalacdo fisica concretizada e sua organizacao
administrativa definida e nomeada pelo entdo governador Adauto Bezerra. Ressalte-se,
porém, que a fundagdo de universidades estaduais experimentou maior relevo no Nordeste

brasileiro a partir de meados da década de 1960.

De Fundacdo Educacional do Estado do Ceara (FUNEDUCE) - na qual sua
primeira Presidente foi a Profa. Antonieta Cals de Oliveira - passou em maio de 1979, a ser
denominada de Fundacdo Universidade Estadual do Ceara (FUNECE), cujo primeiro
Reitor foi Antdnio Martins Filho. Esta mudanga foi subsidiada pela Lei n°10.262
(18/05/1979) e pelo decreto n°. 13.252 (23/05/1979). Pelo Art. 3°. do Regimento Geral da
UECE - A FUNECE tem por objetivo assegurar infra-estrutura, manutencdo e condi¢oes
para o pleno funcionamento da Universidade Estadual do Ceara - UECE e de suas unidades

de Ensino, Pesquisa e Extensé&o.

A UECE nasce, entdo, com caracteristicas de uma universidade publica,
estadual, com pouca autonomia administrativa e que se originou, sobretudo, com o
objetivo de atender as necessidades de formagdo de professores da rede de ensino do
Estado do Ceara. A criacdo da Universidade Estadual do Ceara seguiu 0 modelo brasileiro,

adotado a partir da década da 1920, da justaposicdo de escolas e cursos superiores.

Desta forma a UECE se organizou a partir da incorporacdo ao seu patrimonio
das Unidades de Ensino Superior ja existentes na época, tais como: Escola de
Administracdo do Ceard, Faculdade de Veterinaria do Ceara, Escola de Servigo Social de
Fortaleza, Escola de Enfermagem S&o Vicente de Paula, Faculdade de Filosofia Dom

Aureliano Matos, além da Televisdo Educativa Canal 5 (cinco).

Quando se afirmou legal e institucionalmente enquanto Universidade,
transformou essas faculdades isoladas em seus primeiros cursos de graduacdo, tendo como



principio formalmente proclamado direcionar seus esfor¢os formativos aquelas profissdes
mais necessarias para o desenvolvimento do Estado. Foi entdo que instalou as graduacfes
dos cursos de: Ciéncias da Saude (Enfermagem e Nutricdo); Ciéncias Tecnoldgicas
(Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias Puras, Geografia e Ciéncias da Computacéo);
Ciéncias Sociais (Administracdo, Ciéncias Contébeis, Servico Social e Pedagogia);
Ciéncias Humanas (Letras, Filosofia, Historia, Musica, Instrumento-Piano e Estudos

Sociais) e Ciéncias Agrarias (Medicina Veterinaria).

No decorrer de sua evolugdo enquanto Universidade, a UECE - além das &reas
de estudos anteriormente referidas - foi somando mais graduacdes e, aos poucos,
institucionalizando seus cursos de pos-graduagdo, bem como amadurecendo as préaticas dos

projetos de extensdo e pesquisa.

Esse crescimento da UECE é proclamado, principalmente em seus documentos
oficiais, como uma evolugdo em acordo com as necessidades regionais e com as
possibilidades institucionais de espaco e de material humano, estando sempre direcionado

para as necessidades regionais.

A UECE atualmente se organiza como uma rede Multi Campi, contemplando o
ensino da graduacdo e da pds-graduacdo (lato e stricto sensu), a pesquisa cientifica e a

extensao.

Seus cursos sdo, entdo, distribuidos em 05 Centros, 06 Faculdades e 02 Campi
Avancados (Baturité e Senador Pompeu). Os Centros e Faculdades sdo Orgdos da
Administracdo Intermediaria da UECE que tém por finalidade supervisionar, mediar,
integrar e assessorar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em campos de
conhecimento especificos, delimitados administrativamente. Existem atualmente o0s
seguintes Centros: Centro de Ciéncias da Saude (CCS); Centro de Ciéncias e Tecnologia
(CCT), Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA), Centro de Humanidades (CH) e
Centro de Educacdo (CED). Dentre as Faculdades da UECE, esta incluida a unica em
funcionamento na capital, a Faculdade de Veterindria (FAVET), formada somente pelo

curso de Medicina Veterinéria.

Abrangendo 90 Municipios, sendo o Itaperi seu Campus principal em Fortaleza
é constituida ainda pela: Faculdade de Filosofia Dom Aureliano (FAFIDAM); a Faculdade
de Educacdo, Ciéncias e Letras do Sertdo Central (FECLESC); a Faculdade de Educacéo



de Crateus (FAEC); a Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de Iguatu (FECLI); a
Faculdade de Educacdo de Itapipoca (FACEDI); o Centro de Educacdo, Ciéncias e
Tecnologia (CECITEC) e a Fazenda Guaiuba.

Atualmente a UECE tem 55 cursos de graduacéo, os quais funcionam em nove
municipios diferentes. Além destes, estdo em funcionamento 06 Cursos Sequenciais (Curso
Superior Sequiencial de Marketing, Curso Superior Seqliencial de Contabilidade Gerencial,
Curso Superior Sequencial de Contabilidade Publica — estes funcionando na Capital, em
Fortaleza—, Curso Superior Sequiencial em Frutos Tropicais — Russas e Itapipoca — € 0
Curso Superior Sequencial de Producdo Animal — Taua), 05 cursos de extensdo (Auxiliar
de Enfermagem, Desenho, Formacéo de Técnico em Seguranga, Informatica, Qualificacéo
em Emergéncia e Técnico em Enfermagem), 133 cursos de pos-graduacdo lato sensu e 28
cursos de pés-graduacdo stricto sensu, dentre os quais 02 doutorados (Biotecnologia da
REDE RENORBIO e Ciéncias Veterinarias) e 26 mestrados, destes 11 sdo académicos e

15 profissionais.

Apesar do Ensino ter se constituido a atividade por exceléncia da UECE, desde
sua origem, atualmente a UECE vem consolidando as ag¢fes entre as trés grandes areas
académicas - a Pesquisa e a Extensdo, com a preocupacao pela qualidade do Ensino, tanto
da graduacdo como da pos-graduacdo e da producdo cientifica, além das atividades de
Extensdo, objetivando a formacdo de profissionais e pesquisadores competentes,
consolidando a sua vocagdo politico-institucional visando atender as mais diversificadas

demandas econémicas, tecnoldgicas, sociais e profissionais do Estado e da Regiao.

Esta organizacdo complexa delineia ainda a existéncia de mudangas na sua
configuracdo interna sendo ja nitidos os contornos daquilo que se denominou chamar de
ilhas de exceléncia. A titulagdo académica de seus docentes vem alcancando patamares
altos de mestres e doutores. A pos-graduacdo, stricto sensu e lato sensu, cresce de maneira
significativa, tanto em numeros como em reconhecimento académico, conforme
demonstram os conceitos obtidos na avaliacdo da CAPES. No conjunto de indicadores
adotados pelo CNPqg, FINEP e MEC, a UECE vem galgando posi¢Oes destacadas no
conjunto das Universidades das Regides Norte e Nordeste do pais.

A pesquisa se dissemina por todos os Centros de Ensino da UECE e vém

alcancando, em varios casos, padrfes nacionais e internacionais. A extensao universitaria
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vem sendo considerada como uma atividade mediadora da educacdo, da ciéncia, da

tecnologia e da cultura da Universidade com a Sociedade.

O reconhecimento por parte da comunidade, em nivel regional, do ensino que
ministra é hoje motivo de satisfacdo. Os cursos de graduacdo que a UECE oferece sdo em
sua maioria avaliados de forma positiva pelos mecanismos oficiais. Se esse quadro ainda
ndo pode ser generalizado para todos os setores da UECE, néo se pode deixar de admitir

que ele vem se impondo de forma sensivel.

A Universidade Estadual do Ceara atualmente é uma Instituicdo de Ensino de
conformidade com a legislacéo federal de ensino e com o estatuto de sua mantenedora, a
Fundacao Universidade Estadual do Ceard tem como instrumentos basicos institucionais
um Estatuto e um Regimento Geral. O Estatuto da FUNECE/UECE, em vigéncia,
respalda-se em principios de maior rigor democratico e em postura de ampla inovagao
administrativa. Esse novo documento, que pressupBe uma estrutura universitaria mais
livre, dindmica e atual, foi construido com a participagdo de todos 0s segmentos
universitarios, aprovado em 23 de novembro de 1999 pelo Conselho Universitario e
publicado em 24 de julho de 2000 através do Decreto no. 25.966. Apos essa tramitacéo,
deu-se inicio a reforma do Regimento Geral e de todos os Regimentos Setoriais desta
Universidade. O Regimento Geral da UECE foi publicado em 26 de julho de 2001 e os

setoriais encontram-se em fase de elaboracéo.

Contudo e apesar disso, a configuracdo de exceléncia que vem assumindo o
corpo docente, além da crescente diversificacdo das fontes de recursos, faz novas
exigéncias a Administracdo Universitaria, indicando a necessidade de praticas e
procedimentos de gestdo consoantes com o ambiente académico e universitario que esta
emergindo. Torna-se necessario, portanto, fortalecer os processos institucionais de
planejamento e avaliagdo como formas de combater o casuismo e de permitir a
comunidade universitaria o seu auto-conhecimento, fornecendo instrumentos para que se
reflita a respeito dos caminhos que vem percorrendo e que deseja percorrer no cenario

nacional e internacional.

Considerando sua evolucdo histérica, a UECE encontra-se em sua nona
administracdo, cujos reitores ora foram indicados diretamente pelo chefe do Executivo
Estadual, entre estes — Antonio Martins Filho (1975 — 77) e Pe. Luiz Moreira (1981 — 84) —
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ora foram escolhidos pela comunidade universitaria — Danisio Dalton da Rocha Correia
(1977 - 81), Claudio Régis de Lima Quixada (1984 — 88), Peripedes Frnaklin Maia Chaves
(1988 — 92), Paulo de Melo Jorge Filho (1992 — 96) e Manasses Claudino Fonteles (1996 —
2000) — e em lista triplice — Manasses Claudino Fonteles, em 2000, o primeiro a ocupar a
Reitoria da UECE por dois mandatos.

A atual administracdo esta sendo exercida pelo Prof. Jader Onofre de Morais e
pelo Prof. Jodo Nogueira Mota respectivamente Reitor e Vice-Reitor que assumiram em 24

de maio de 2004. Ambos foram nomeados por ato do Governador Lucio Alcantara.

A gestdo atual se prop0e a aglutinar e conduzir os esforgos de todos em direcédo
a um patamar de exceléncia, tanto nos meios da gestdo participativa, como nos fins da

producdo académica e cientifica.

Neste contexto, a UECE vem acumulando experiéncias e transformando o seu
perfil institucional em razdo da melhoria da formacdo académica, cientifica, tecnolégica e
profissional de seus agentes e atores e consequentemente da elevagédo da qualidade de vida
da sociedade cearense 0 que vem constituindo uma concreta referéncia local, regional e

nacional.

1.2  Principios e Finalidades da Uece

A UECE propde-se a desenvolver suas atividades educacionais hum sentido
amplo, contribuindo para a formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos e estéticos,
gue com competéncia técnica e formal, atue no seu contexto social. Além disso, por ser
uma universidade publica e gratuita, esta aberta aos mais amplos setores sociais e suas
acoes, sempre pautada pelos valores democréaticos e académicos e alicercada na produgéo

critica do conhecimento.

Ao assumir o compromisso de redefinir suas ag0es, orientando-se por um Plano
de Desenvolvimento que explicite claramente seus principios e finalidades, a UECE
avanca na construcdo do seu Projeto Institucional na busca incessante de critérios de
mérito e relevancia social, tanto nas atividades de ensino como na producdo de

conhecimento identificando sua vocagao e seus compromissos sociais.
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A tarefa de delinear os referenciais que deverdo orientar o desenvolvimento da
instituicio e a sua respectiva acdo pedagogica €, portanto, compreendida como
manifestacdo de intencionalidade. Esta tarefa exige formulacdo de politicas que norteiem,
balizem e mobilize a qualidade que ganha corpo na Instituicdo. Para tanto, é fundamental
que se tenha a compreensdo das grandes questfes contemporaneas, no ambito das relagdes
econdmicas, politicas, sociais e culturais, para que a Universidade possa inserir-se em seu

tempo, com as respostas, criticas e proposi¢cdes aos desafios socialmente presentes.

Nesse contexto, destacam-se a seguir 0s principios que simbolizam a
singularidade da instituicdo universitaria enquanto uma institui¢do social e com base nos

quais a UECE se espelha.

O principio do Universalismo da universidade onde nao so6 através da pesquisa,
mas também por intermédio da formacdo profissional e da difusdo cultural tende, além de
fortalecer, transpor os limites nacionais, formando paradigmas e fomentando o campo

epistemoldgico.

Os diversos angulos proporcionados pela epistemologia e as mdltiplas
finalidades e ldgica dos diversos campos do saber com suas respectivas ramificacoes

denotam o principio do Pluralismo universitario.

O principio do Pluralismo estd intimamente associado ao principio da
Liberdade. De fato, uma universidade préspera requer o respeito dos organismos externos
ao seu carater universalista e a sua heterogeneidade necessitando do principio da liberdade
assegurado para o cumprimento dos desafios que Ihe s&o imputados e inerentes a sua

natureza.

Por outro lado e considerando o principio da Lideranca, presente desde a sua
génese, torna-se imprescindivel que a universidade interaja com a sociedade civil e com 0s
poderes publicos e privados constituidos. A lideranca exercida historicamente pela
universidade denota a funcdo estratégica concebida para si e respalda-se pela constante

concepcao de sua “utilidade social” e por sua permanéncia historica.

No exercicio de sua lideranca, a universidade se confronta com o principio da
associacao e mediacdo entre o Ensino, Pesquisa e Extensdo. As trés areas isoladas tendem

a enfraquecer o espirito de vanguarda da Universidade; por outro lado, as trés areas
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integradas reforcam a vocacao cientifica, ao tempo em que também contemplam a vocacao
politico-institucional, visto que a Extensdo cumpre o papel de transferéncia e disseminacgéo
do conhecimento no ambito da propria academia, criando, assim espacos de relacdes desta

com a Sociedade.

Considera-se que a Universidade deve estar comprometida com a qualidade da
formacdo intelectual de seus estudantes, com a qualidade da sua producdo cientifica,
artistica, filosofica e tecnologica e, sobretudo, com o atendimento as necessidades, aos
anseios e as expectativas da sociedade, formando profissionais técnica e politicamente
competentes e desenvolvendo solugdes para problemas locais, regionais e nacionais. Desta
forma, evidencia-se 0 pressuposto da Autonomia Universitaria 0 maior e 0 mais imediato
desafio das universidades publicas. A Autonomia deve ser exercitada para garantir
primazia dos valores académicos, abertura a avaliacdo externa, transparéncia na
administracdo universitaria, prioridade para os problemas da sociedade e isengdo
partidaria. Neste ambito a autonomia da UECE em relacdo a mantenedora a Fundagéo
Universidade Estadual do Ceara — FUNECE estéa estipulada no Decreto No 25.966, de 24
de julho de 1999, que dispde sobre a aprovacdo do estatuto da FUNDACAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - FUNECE e da UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO CEARA - UECE , dispondo os seguintes termos do Art. 28 - A UECE,
comunidade de professores, pesquisadores, alunos e pessoal integrantes dos grupos
ocupacionais: ANS; SES; ADO e ATS, financiada pelo poder publico, goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial, e obedecera ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, na forma da legislacédo

em vigor e de acordo com o previsto no seu Estatuto.

Com base nos principios universitarios sdo delineadas a seguir as Finalidades
da UECE que apontam os caminhos para o seu Desenvolvimento Institucional, entre estas:

e Promover a sistematizacao, o desenvolvimento e a divulgacdo das diferentes
formas do saber humano, valorizando os padrdes culturais das comunidades
local, regional e nacional;

e Ministrar o ensino para a formacdo de profissionais e especialistas nas
diversas areas de conhecimentos e para a qualificacdo académica,
estimulando o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;
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e Promover a educagéo continuada de profissionais habilitados e de cidadéos
vinculados a pratica social, possibilitando o aperfeicoamento técnico,
cientifico e cultural;

e Estimular a producéo cultural, técnica e cientifica mediante a realizacdo de
trabalhos de pesquisa e investigacdo cientifica, precisamente nas areas de
conhecimento de seu ambito de acdo;

e Favorecer a sociedade com os resultados do ensino, da pesquisa e da
investigacao cientifica nela desenvolvidos, na forma de cursos e servicos de
extensdo, nos campos das ciéncias, da tecnologia, das letras e das artes,
mantendo permanente relacdo de reciprocidade;

¢ A UECE atingira seus fins por intermédio de 6rgdos e servigos proprios e
mediante convénio com instituicbes publicas ou privadas, nacionais ou

estrangeiras.

Neste contexto dois pilares sdo delineados na definicdo da Responsabilidade
Social da UECE: primeiro, uma ética de conhecimento, que coloca a UECE, de forma
consciente e competente, no papel de fonte de crescimento e progresso para o Estado do
Ceara, tanto no que diz respeito a sua organizacdo politico-administrativa, quanto em
relagdo aos anseios de todos os setores da sociedade civil; o segundo, uma ética de vida,
que visa 0 crescimento e 0 bem-estar dos individuos que compdem a sociedade cearense,
com énfase especial na atencdo aos grupos menos favorecidos colocando a UECE como

um instrumento de esperanca na construcdo de um Ceara melhor neste século XXI.

1.3 A Uece no Cenario Local, Regional e Nacional

As sociedades atravessam um periodo de intensas mudangas, com o0
guestionamento de inimeros paradigmas que, ao longo do dltimo século, direcionaram o
desenvolvimento social e econémico. Esses questionamentos produziram o redesenho da
cartografia mundial e as nagfes, como as organizacGes e individuos buscam ainda seu

referencial em um novo centro de equilibrio.

Talvez ainda seja cedo para se fazer uma analise do século XX, tantas foram as
mudangas introduzidas. Entretanto, percebe-se que as modificacbes produzidas pela



15

revolucdo dos costumes e pelo vertiginoso avanco da ciéncia e da tecnologia continuaréo a

marcar fortemente a sociedade do século XXI.

Envolvida no contexto das mudancas por que passam as sociedades, a
Universidade, enquanto instituicdo social, passa também a ser questionada quanto ao seu
papel, desempenho e especialmente nos seus historicos compromissos sociais. Esses
questionamentos seriam decorréncia de varios fatores dentre os quais: o paradigma da pos-
modernidade, o desgaste das utopias, o progressivo desenvolvimento e disseminacdo das
novas tecnologias de comunicacgéo e a descentralizacdo da produgdo do conhecimento. De
qualquer modo, na Universidade, a critica ao conhecimento instituido e/ou produzido

permanece sem cerceamento.

O Brasil, buscando sua insercdo no contexto da sociedade que estd sendo
configurada, defronta-se com enormes contradigdes sociais e econdmicas.
Consequentemente, cresce a consciéncia social de que, para assumir um lugar destacado no
conjunto das nacdes, 0 pais terd de procurar alternativas de crescimento sustentado, como
forma, inclusive, de superar os desafios econémicos e as contradi¢cdes sociais nas quais

esta imerso.

Para superar estes desafios o Brasil, necessariamente, tera de democratizar o
acesso a educacao superior de modo a incluir nesta modalidade de ensino amplos
contingentes de jovens que hoje se véem privados de condicGes tanto para o0 acesso quanto
para sua manutencdo como estudantes. E, esta inclusdo, ndo se dard sem um investimento

substancial na Universidade Publica.

Diante desse cenario a Universidade Publica terd que se defrontar com uma
série de exigéncias. Sua capacidade de resposta, no entanto, se vé prejudicada por politicas
restritivas ao seu financiamento e indutoras da massificacdo, ao invés da sua
democratizacdo, pela auséncia de politicas consistentes que assegurem o seu lugar na
sociedade e também pela caracteristica com que reage as mudangas e inovacgoes

provenientes do ambiente externo.

No entanto, e apesar de tais adversidades, a Universidade Publica brasileira
resiste, criando estratégias que aprimoram suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Dessa forma, tem contribuido decisivamente na criacdo das condi¢bes basicas para o

crescimento cientifico-tecnologico do pais.
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A Universidade Estadual do Ceard - UECE esta localizada no terceiro Estado
do Nordeste em populagédo e localizado no centro estratégico da Regido, em um ponto
estratégico para a comunicacéo do Brasil com Africa, Europa e América do Norte, o Ceara
tenta superar, com incremento da infra-estrutura, as limitacGes impostas pelas condigdes
geofisicas e socio-historicas. Secularmente castigado por secas, 0 Ceard construiu uma
estrutura socioecondmica que, a despeito de avancos significativos nas Ultimas décadas em
setores econbmicos e sociais, ainda enfrenta sérios problemas em termos de desigualdade
social. Situacdo que comeca a se inverter, ja que o Ceard tem apresentado indices de
desenvolvimento acima da média do Nordeste e mesmo da do Brasil.

Estes dados e contextos estimulam a reflex&o sobre a importancia da existéncia
de instituicdes publicas de ensino superior que gerem a producdo de conhecimento
necessaria ao crescimento cientifico, tecnoldgico e social do Estado do Ceara e da Regido
Nordeste.

Observa-se que, desde a sua implantacdo, a UECE caracterizou-se como uma
instituicdo voltada para a interiorizacdo universitaria com um raio de abrangéncia que
envolve nove microrregides do hinterland cearense, abrangendo 90 Municipios, sendo o

Itaperi seu Campus principal na Capital em Fortaleza.

A participacao ativa da Universidade na sustentacdo do desenvolvimento do
Estado a na area geogréafica adjacente, o evidente crescimento da qualificacdo dos seus
docentes no Brasil e no exterior e a busca continua da exceléncia no ensino formal ainda se
ressentem da auséncia de consolidacdo da identidade institucional da UECE. Pois, com
relacdo as finalidades, aquela que tradicionalmente recebeu demanda na UECE foi a do
ensino, fato que ndo a diferenciava das demais universidades brasileiras, incumbidas de

formar recursos humanos para o desenvolvimento do pais, profissionalizando-os.

H& algumas décadas, o Ceara vem sendo germinado por um projeto politico
que semeou a renovacdo capaz de impulsionar o rumo de desenvolvimento socio-
econémico consoante com os padrées requeridos pela moderna racionalidade globalizada.
A repercussdo do assim chamado “Governo das Mudancgas” nos destinos do proprio pais,
por si so, ja confere a este acontecimento um alcance para além do mero interesse regional.
Alie-se a este dado, entretanto, a contribuicdo significativa que presta a compreensao do

processo de modernizacao relacionado a universidade brasileira, como um todo.
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A ascensdo do Governo das Mudangas corresponde a fase de redemocratizagéo
do Pais, quando as forgas politicas se mobilizaram na preparagdo do processo constituinte.
A Carta Magna de 1988 estabelece a responsabilidade do Estado com o financiamento da
ciéncia e da tecnologia, garantindo preceitos que tiveram repercussao positiva nos meios
cientificos e académicos. No Ceard, a organizacdo do processo constituinte ird demarcar o
primeiro Governo das Mudancas. Os trabalhos da Constituinte Estadual ocorrem em meio
a intensa mobilizacdo da comunidade cientifica cearense, que enceta amplo processo de
negociacbes com o Poder Executivo e os parlamentares constituintes, com vistas a
assegurar a inclusdo na Constituicdo Estadual de 1989 de um capitulo destinado a ciéncia e

tecnologia, o qual contemple a norma regrada no texto constitucional da Republica.

Nesse novo contexto, buscou-se a elevagdo do prestigio institucional da UECE,
a partir da difusdo de uma nova cultura na formacdo cientifica, ponto essencial para o
desenvolvimento do saber da Sociedade do Conhecimento e da Informagdo além de uma
maior inser¢do da Universidade no seu meio, pelo estabelecimento de parcerias com 0s

diversos setores da Sociedade organizada, sobretudo através das atividades de Extensao.

A condicdo essencial para analisar as mudangas propostas residiu na
racionalizacdo de todo sistema académico, constituido por unidades da Capital e do
Interior, através da avaliacdo sistematica, tanto externa como internamente, envolvendo
também a relacdo custo-beneficio de seus processos e do retorno do investimento para a
Sociedade. Os elementos inovadores da proposta residiam, portanto no desejo de uma
Universidade com uma gestdo racional, desburocratizada, transparente e participativa.

1.4  Visao e Missao

A Visdo de futuro da UECE para um horizonte de cinco anos:
“UNIVERSIDADE PUBLICA, GRATUITA, RECONHECIDA PELA EXCELENCIA
DO ENSINO, DA PRODUCAO DE CONHECIMENTO E DA CONTRIBUICAO
EFETIVA A SOCIEDADE”.
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A Missdo se define como “FORMAR PROFISSIONAIS, PRODUZIR E
DISSEMINAR  CONHECIMENTOS, VISANDO AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, COMO UNIVERSIDADE PUBLICA E GRATUITA”.

1.5 Politicas de Extensdo e Pesquisa

A resposta que a UECE procura oferecer aos desafios historicos deve sempre
focar sua condigdo de Universidade inserida no semi-arido, com campi na zona
metropolitana de uma grande Capital, e outros espalhados por um territério igual a 2/3 de
um Estado pleno de entraves climéaticos e socio-econdmicos. Para formar os agentes
transformadores dessa realidade, uma estrutura académica com recursos humanos bem
preparados e uma infra-estrutura adequada sdo exigéncias fundamentais. Neste sentido
relacionam-se a seguir as Politicas de Pds-Graduacdo e Pesquisa e da Extensao.

A Extensdo Universitaria da UECE tem sido definida como o processo
educativo, cultural, cientifico e tecnologico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade. As
atividades de Extensdo sdo executadas de acordo com a Politica de Extensdo da UECE

através de:

a) PROGRAMAS.
Entende-se por Programa o conjunto de Projetos executados de forma

articulada e interdisciplinar para a consecugdo de um objetivo comum.

b) PROJETOS.
Entende-se por Projeto o conjunto de acGes desenvolvidas de forma continua

para a realizacdo de objetivos especificos.

c¢) EVENTOS.

Entende-se como Programas de Extensdo o conjunto de Projetos executados de
forma articulada e interdisciplinar para a consecugdo de um objetivo comum. Os Eventos
consolidam-se através das acdes episodicas oferecidas com propositos de produzir,
sistematizar e divulgar conhecimentos e técnicas. Serdo assim considerados: Cursos,

Seminéarios, Jornadas Académicas, Prestacdo de Servigos, Concertos, Exposicdes
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Artisticas, Mesas Redondas, Conferéncias, Congressos, promoc¢des de Educacdo Fisica e

Esportes, Oficinas e similares.

A elaboracdo das propostas de trabalho em forma de - Programas, Projetos,
Eventos - para o desenvolvimento das atividades de Extensdo dever&o ser orientadas pelas

seguintes acoes:

l. Procurar integracdo da Universidade com a comunidade local e regional;

Il.  Favorecer a integracdo Ensino-Pesquisa-Extensao;

I11.  Buscar a interdisciplinaridade como forma de equacionar os problemas da
comunidade de maneira eficaz;

IV. Estabelecer parcerias com instituicdes publicas, clubes de servicos,
sindicatos, empresas, etc., com objetivo de ampliar recursos humanos e
materiais, aproveitar experiéncias consolidadas como meio de tornar as
atividades mais abrangentes e eficazes e garantir a continuidade das
atividades desenvolvidas;

V. Estabelecer propostas plurianuais com o objetivo de obter o tempo
necessario para a execucao e a avaliacdo das a¢cdes de forma a torna-las
eficazes no cumprimento de suas metas;

VI. Prever o metodo de avaliacdo a ser utilizado par observar se os objetivos
propostos foram cumpridos e garantir a participacdo da comunidade nessa
avaliacdo;

VII. Definir objetivos de forma clara e estabelecer uma metodologia de
trabalho coerente com os objetivos propostos de forma a permitir uma

avaliacdo da atividade (Programa/Projeto).

A Politica de P6s-Graduacdo e Pesquisa, além do objetivo de sempre aprimorar
o nivel de ensino de graduacdo, visa, igualmente, o revigoramento da pesquisa na UECE.
Esta ndo pode se desenvolver num vazio, mas sempre devera ser ligada a grande realidade

socio-cultural na qual a Universidade se encontra inserida.

Neste sentido, para que a Politica de P6s-Graduacdo e Pesquisa possa atingir

plenamente 0s seus objetivos, necessarios e importantes se tornam, 0s seguintes passos:
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VII.
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Manutenc&o e incentivo da Politica vigente de Pds-Graduacao, evitando a
dispersao dos grupos existentes e apoiando o surgimento de novos grupos,
incentivando a pesquisa no Interior do Estado com funcionamento
integrado aos da Capital;

Elaboracdo de programas de pesquisa da UECE, atendendo as
necessidades do Estado do Ceard, bem como as das instituices e
empresas locais;

Implementagdo de uma Politica de acompanhamento dos atuais cursos, e
incentivo a implantacdo de novos cursos, a fim de que tanto os ja
existentes como os futuros cursos possam atingir as notas maximas da
classificacdo da CAPES ou do Conselho de Educacédo do Ceara (CEC);
Criacdo de wuma infra-estrutura eficiente, que garanta 0 bom
funcionamento de todos os cursos de Pés-Graduagdo;

Consolidacdo da Editora da UECE para garantir a publicacdo dos
resultados dos trabalhos cientificos e literarios de forma continua e
regular;

Incentivo a pesquisa e producdo cientifica e intelectual, tanto no Interior
como na Capital, e apoio a sua divulgacdo em revistas locais, regionais,
nacionais e internacionais;

Criagdo de uma comissdo para estudar a implantagdo de uma Politica de
incentivos ao desempenho de pesquisa;

Criacdo de uma assessoria para 0 acompanhamento de projetos que visem
obter recursos junto a 6rgaos de fomento a pesquisa;

Ampliagéo das bolsas académicas e ndo académicas, a fim de assegurar
lacos mais consistentes dentro da UECE durante o periodo de formacéo
de seus bolsistas.



2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizacéo Administrativa

Conforme representada no Organograma Institucional e Académico da UECE a
Estrutura Organizacional e as Instancias de Decisdo se apresentam atraves de diversos

niveis baseados no Regimento Geral.
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O Orgdo Deliberativo e Consultivo da UECE competente em matéria de

Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é integrado:

- Pelo Reitor, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto

comum;

- Por doze (12) Diretores de Centros , Faculdades e institutos Superiores;

- Por quatro (4) Coordenadores de Cursos Regulares de Graduacéo;

- Por dois (2) Coordenadores de Programas de P6s-Graduagdo stricto sensu;

- Por nove (9) representantes do corpo de docéncia e pesquisa;

- Por onze (11) representantes do corpo discente;

- Pelo diretor da Biblioteca Central.

O Conselho Universitario (CONSU) é um 6rgédo deliberativo e consultivo da

UECE, competente para estabelecer a politica universitaria e funcionar como instancia

recursal nos casos definidos no Regimento Geral, sendo integrado:

- Pelo Reitor como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto

comum;

Pelo Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

Pelo ultimo ex-reitor;

Por quatro (4) Diretores de Centro;

Por trés (3) Dirigentes de Faculdade;

Por um (1) Diretor de Instituto Superior;

Por dezoito (18) representantes do corpo docente e pesquisa;
Por seis (6) representantes do corpo discente;

Por trés (3) representantes do corpo técnico-administrativo;
Por trés (3) representantes da sociedade.

Orgéos de apoio as Atividades Académicas

1. Pro-Reitoria de Planejamento

Tem como competéncia planejar, coordenar e acompanhar as atividades de

planejamento e avaliacdo institucional da UECE.

2. Pro-Reitoria de Politicas Estudantis
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Tem como competéncia exercer o papel de apoio as politicas sociais voltadas
para a promocao e formacao do aluno. Nesta perspectiva busca ampliagcdo dos campos de

intervencdo e atuacdo dos alunos da UECE.

3.Pro-Reitoria de Graduagao
Compete planejar, coordenar e acompanhar as implementacdes das politicas de
formacéo superior no plano do curso sequencial de formacédo especifica e de graduacdo da

UECE, visando o aprimoramento dos processos de formacdo académica.

4. Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa
Compete planejar, coordenar e acompanhar a implementagdo das politicas de

pesquisa e pos-graduacdo da UECE.

5. Pro-Reitoria de Extensdo
Compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacdo da politica de
extensdo universitaria, fazendo cumprir o papel social da UECE.

Além dessas instancias e orgados a estrutura organizacional da UECE apresenta
5 (cinco) Nucleos Administrativos; 5 (cinco) Centros; 7 (sete) Faculdades; e 1 (um)

Instituto Superior, citados a seguir:

Nucleos Administrativos:

- Ndcleo de Tecnologia da Informacao;

- Nucleo de Gestdo Administrativa;

- Ndcleo de Gestéo Financeira;

- Nucleo de Gestdo do Campus;

- Nucleo de Gestéo de Recursos Humanos.
Centros:

- Centro de Educacdo — CED;

- Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA,;
- Centro de Humanidades — CH;

- Centro de Ciéncias da Saude — CCS;

- Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT,;

Faculdades:
- Faculdade de Educacéo de Itapipoca — FACED;
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- Faculdade de Educacéo de Cratets — FAEC;

- Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos — FAFIDAM,;

- Faculdade de educacdo Ciéncias e Letras do Sertdo — FECLESC;

- Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras dos Inhamuns — FECLIN;
- Faculdade de Veterinéria — FAVET.

Instituto:

- Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas.

2.2 Organizacéao e Gestéo de Pessoal

Nos atuais contextos, quando a Sociedade se lanca cada vez com maior
intensidade e velocidade, expondo seus desafios e suas demandas junto a Universidade, ha
exigéncia de respostas e decisdes rapidas e incisivas, uma estrutura organizacional e fisica
agil, para ndo sucumbir a longas demoras burocraticas. Neste sentido, relacionam-se a

seguir as acdes que baseiam a Politica Administrativa e de Recursos Humanos da UECE.
Estrutura fisica e organizacional:

I.  Consolidagéo de uma rede de intercomunicacéo institucional;

Il.  Aprimoramento do atual sitio na Internet da UECE para um portal;

I11. Implementacdo das estruturas tecnoldgicas do Programa Educagdo a
Distancia (EAD), ampliando seus espacos e instalando sala adequada para
o sistema de videoconferéncias;

IV. Implementagdo do P6lo Tecnoldgico no Campus do Itaperi;

V. Defini¢do das funcdes da Prefeitura no gerenciamento das unidades e dos
campi no Interior do Estado;

VI. Construcdo de um Ginasio Poli-Esportivo no Campus do Itaperi;

VII.Ampliagdo e modernizacdo da Biblioteca Central, informatizando o
acervo, melhorando as instalac@es fisicas e implementacéo de bibliotecas
setoriais;

VII1. Criacdo de condicgdes efetivas de seguranca nos campi;

IX. Sistematizacdo do processo de descentralizagcdo administrativa nos campi e

nas unidades;
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X. Funcionamento da infra-estrutura académica e administrativa em trés
turnos;

XI. Redimensionamento da Ouvidoria para estimular a participacdo efetiva de
todos na vida da Universidade;

XII. Criagdo de uma Secretaria de Interiorizacdo ligada a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), para fortalecer e facilitar o intercambio entre
as Faculdades do Interior e da Capital.

O Estatuto da Fundacdo Universidade Estadual do Ceara - FUNECE,
estabelece as Normas e as Fun¢do do Corpo Docente, conforme o Art.65 - O corpo docente
é constituido pelos servidores integrantes do grupo ocupacional Magistério Superior -
MAS da FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - FUNECE e pelos
professores visitantes, substitutos e pesquisadores de que trata o art.24, deste Estatuto, no
efetivo exercicio de atividades de magistério superior. Consideram-se atividades de

magisterio superior na UECE:

I - As do ensino de graduacdo e de pos-graduacéo;

Il - As de pesquisa;

Il - As que estendam a sociedade, sob a forma de cursos e servigos especiais,

as atividades de ensino e os resultados da pesquisa;

IV - As inerentes a direcdo ou assessoramento, exercidas na propria FUNECE;

V - As funcGes de administragdo, coordenacgéo e planejamento académicos.

Em relagdo a Composicdo o Plano de Carreira da Docéncia Superior da
FUNECE esta composto de treze (13) niveis, de | a XIII, distribuidos em quatro (4)

classes, da forma seguinte:

| - Professor, Classe Auxiliar: Niveis I, 11,111 e 1V;

Il - Professor, Classe Assistente: Niveis V, VI, VIl e VIII;

I11 - Professor, Classe Adjunto: Niveis 1X, X, Xl e XII;

IV - Professor, Classe Titular: Nivel XIII.

O cargo da carreira de Docéncia Superior observa a aplicacdo da Lei Estadual
N°11.712, de 24 de julho de 1990, e o que consta do Plano de Cargos e Carreiras da
FUNECE, aprovado por Decreto do Chefe do Poder Executivo. O ingresso na Carreira de
Docéncia Superior da FUNECE far-se-a, no nivel inicial da classe do cargo de Professor,

mediante aprovacdo e classificacdo do candidato em concurso publico de provas e titulos,
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precedido de Edital especifico com os requisitos exigidos e amplamente divulgado. A
Ascensédo Funcional dos docentes na Carreira observara, de forma associada ou isolada,
conforme o disposto no Estatuto da UECE, os critérios de titulacdo, de tempo de efetivo
exercicio do Magistério Superior e de mérito. A Ascensdo Funcional dos docentes dar-se-a
através da Progresséo e da Promocéo.

Atualmente encontra-se em funcionamento Comissdo especial, junto a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Superior, a qual é vinculada a UECE, com o
objetivo de elaborar um Plano de Cargos e Carreiras para as trés Universidades Estaduais.
Ressalte-se que o Plano de Cargos e Carreiras da UECE fora aprovado em 2006, pela
instancia propria, o seu Conselho Diretor, e encaminhada ao Governo do Estado para ser

submetido ao Poder Legislativo, o que ainda ndo ocorreu.
O Regime de Trabalho do Corpo Docente caracteriza-se:

a) Tempo Parcial de 20 (vinte) horas semanais, no qual o docente se obrigara a
prestar a Universidade o trabalho compativel com as atividades de Magistério Superior, em
turnos diarios completos, que somados perfacam vinte horas de efetiva atividade na
semana.

b) Tempo Integral de 40 (quarenta) horas semanais, no qual o docente se
obrigara a prestar a Universidade o trabalho compativel com as atividades de Magistério
Superior, em dois turnos didrios completos, que somados perfacam quarenta horas de
efetiva atividade na semana.

c) Tempo Integral de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, com adicional
de Dedicacdo Exclusiva - DE, quando houver necessidade de o docente dedicar-se
exclusivamente as atividades de Magistério Superior, na Instituicdo, exigindo-se que ele
ndo tenha vinculo empregaticio com qualquer outra entidade publica ou privada, além da
FUNECE/UECE.

Em relacdo ao Corpo Técnico/Administrativo e conforme o Regimento Geral
apresenta-se a seguir a estruturacdo, politicas de qualificacdo, plano de carreira e/ou cargos

e salérios e cronograma de expansao.

A ascensdo funcional e os direitos e deveres dos integrantes dos Grupos
Ocupacionais de que trata os artigos 21, inciso Il, 22 e 23 do Estatuto, observardo o

disposto na Lei estadual N° 9826, de 14 de maio de 1974 e legislacdo complementar.



28

O provimento dos cargos efetivos do Quadro de Pessoal da FUNECE far-se-4,
exclusivamente, mediante aprovacao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.
Aos Servidores da FUNECE sera assegurado o incentivo ao aperfeicoamento profissional
conforme critérios fixados em resolucbes aprovadas pelo Conselho Diretor desta
Fundacdo. Em programas proprios ou articulando-se com outras institui¢des, a UECE
proporcionara cursos, estagios, conferéncias e outras formas de capacitagcdo aos servidores

técnicos e administrativos, com o fim de aperfeicoa-los e de manté-los atualizados.

Descrevem-se a seguir as a¢des que estdo sendo colocadas em pratica baseadas
na Politica relativa aos Recursos Humanos:

I.  Incentivo a uma politica de formacdo em nivel de pos-graduagédo para 0s
Servidores da UECE, nos diversos campos de atuacgao;

Il. Implementacdo de incentivos profissionais para todos os segmentos de
Servidores;

I1l. Estabelecimento de uma politica de remocdo e remanejamento de
Professores e Servidores;

IV. Intensificacdo da luta por concursos publicos para Professores efetivos e
Servidores técnico-administrativos;

V. Revisdo do Plano de Cargos e Carreira (PCC) do corpo técnico-
administrativo;

VI. Reforma administrativa da UECE e de seus principais documentos legais.

2.3 Politicas de Atendimento aos Discentes

E importante compreender o papel das Politicas estudantis da UECE
colocando-as num ambito mais amplo de busca da transformacéo social. A perspectiva de
acdo deve vislumbrar a articulacdo de uma politica social efetiva que expresse, na prética, a
idéia de assisténcia como apoio a promocao do aluno para o exercicio de sua cidadania. As
politicas estudantis devem, pois, apoiar e acompanhar o desenvolvimento das atividades
estudantis em nivel local, regional e nacional, tanto de natureza especificamente académica

como as ligadas a politizacdo do movimento estudantil.
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A Proé-Reitoria de Politicas Estudantis tem como competéncia exercer o papel
de apoio as politicas sociais voltadas para a promocao e formacao do estudante com base

nas seguintes proposicoes:

I. Consolidagéo e Interiorizacdo da assisténcia ao estudante, por meio da

criagdo ou da implantacdo dos seguintes pontos estratégicos: Restaurante

Universitario, Residéncia Universitaria, Centro de Convivéncia, Assisténcia

Psicopedagogica, Bolsas de Trabalho, Laboratérios de Informaética, Posto

Meédico, etc.

Il. Avaliagdo e redimensionamento da situagdo material dos Centros

Académicos, objetivando o seu melhor funcionamento;

I1l. Implementacdo de um programa de apoio e financiamento de eventos

culturais e esportivos, em nivel local, regional e nacional;

IV. Revitalizagdo do Programa “Conhecer a Universidade™;

V. Fortalecimento da interface com o Instituto do Movimento Operério (IMO),

intensificando seu funcionamento na UECE e oferecendo melhores condicdes

para os Cursos de Formagdo Politica e Cidadania.

Nesta perspectiva busca ampliacdo dos campos de intervencdo e atuagéo
estudantil da UECE. Ressaltam-se os seguintes Programas/Projetos/Nucleos referentes e

direcionados as Politicas de Atendimento aos Discentes:

a) Programa de Bolsas de Estudo e Trabalho. E um programa de Assisténcia
aos estudantes de Graduacao das InstituicGes de Ensino Superior Publicas, que
visa reduzir as desigualdades socio-econémicas através de um suporte
financeiro aos alunos com dificuldades s6cio-econémicas. Tem como objetivos
proporcionar & comunidade estudantil atividades remuneradas mediante
prestacdo de servicos de natureza técnico-administrativa nas diferentes
unidades desta Universidade, procurando, sempre que possivel, compatibilizar
a natureza do trabalho com a area de formacéo do aluno.

b) Programa de Intermediacdo Universidade Empresa. E um programa de
Assisténcia aos estudantes de Graduagdo, em parceria com o0 Instituto de
Desenvolvimento do Trabalho (IDT), visando envolver os estudantes em
estagios extracurriculares nas empresas, com vistas a uma melhor qualificacao

para seu desempenho profissional. Tem como objetivo envolver os estudantes
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em estagios nas empresas, com vistas a uma melhor qualificacdo para o
exercicio profissional.

¢) Nlcleo de Assisténcia Psicopedagégica aos Estudantes (NAPE). E um
nacleo de assisténcia que visa dar apoio aos estudantes de graduagdo, assim
como aos diversos segmentos da comunidade universitaria, em questdes
relativas ao crescimento pessoal e académico-profissional dos mesmos. Tem
como principios norteadores a dimensdo preventiva, a assisténcia nao
assistencialista e a interdisciplinaridade no processo de atencdo & comunidade
universitaria. Tem como objetivos apoiar, acompanhar e fazer
encaminhamentos especificos de alunos que venham a apresentar dificuldades
quanto ao processo de adaptacdo ao cotidiano da vida académica. Articular
acoes, em parceria com outros setores, que visem o envolvimento efetivo do
aluno na vida académica, de modo que contribua para a melhoria da qualidade
da formacdo em suas dimensdes afetivo-social, cognitiva e educativa.
Favorecer aos estudantes que necessitem de suportes especiais, orientacdo
psicopedagdgico, atencdo psicoterapia e assisténcia social.

d) Programa de Inclusdo Digital. A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis e
Inclusdo Social — PRAE tem como uma das suas funcdes primordiais elaborar
politicas de assisténcia e permanéncia do alunado nos seus campi. Portanto a
consolidagdo de um Laboratorio de Informatica, através do Programa de
Incluséo Digital, passa a ser uma de suas metas na medida em que se reconhece
um numero significativo de estudantes que nao tém acesso sequer a0 manuseio
do computador, muito menos as condi¢cdes de informatizar-se. Tendo como
objetivo equipar e operacionalizar o Laboratério de Informéatica, com
condic¢des adequadas aos atendimentos da comunidade académica ueceana, em
nivel fisico, ambiental e organizacional.

e) Programa Restaurante Universitario. Tem como objetivo garantir
alimentagdo para a comunidade estudantil e funcionarios, possuindo
atualmente, capacidade para, em pleno funcionamento, atender 1250 (manha) e
250 (noite) comensais.

f) Programa Nucleo de Acdo Comunitaria e Inclusdo Social. Tem como
objetivo desenvolver ac¢Bes visando a pratica da inclusdo do aluno, como
também sua insercdo em atividades que buscam a promocdo e o bem estar

social da comunidade.
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g) Programa Projeto Nascente. Tem como objetivo o desenvolvimento de

acdes integradas entre o Municipio de Fortaleza e a Universidade Estadual do

Ceard, através da Pro-Reitoria de Politicas Estudantis e Inclusdo Social —

PRAE, para o funcionamento do Centro Municipal de Educagdo e Salde —

CMES PROJETO NASCENTE, sediado no Campus do Itaperi.

Entre outros Programas e Projetos citam-se: Circuito de Memodrias; Projeto de
Inclusdo de Linguas; Cursinho Pré-Vestibular UECEVest; Nucleo de Assisténcia
Comunitéria; Programa de Bolsas; Moradia Estudantil; Programa de Intermediacdo
Universidade Empresa; Clube de Ciéncias - UECiéncias ; Programa Concessdo de
Passagens; Nucleo de Politicas Culturais; Programa de Aproximagdo e Recepcdo de

alunos.



3. ORGANIZACAO ACADEMICA
3.1 Organizacao Didéatico-Pedagogica

A Politica de Ensino e Graduagdo da UECE se baseia nas seguintes acles e
propostas:

I. Redimensionamento e atualizacdo permanente da formacdo profissional em

todos o niveis de ensino, tanto no que diz respeito aos conteddos

programaticos, como a infra-estrutura;

I1. Integracdo e modernizacdo dos diversos cursos de graduacdo, levando em

consideracdo as mutacdes do mercado de trabalho, a Politica Académica a e

Responsabilidade Social da Universidade;

1. Atualizagéo permanente de acompanhamento e avaliagdo dos cursos

e professores;

V. Fortalecimento dos cursos de formagéo de professores nas diferentes

unidades do Estado, melhorando as condicdes de funcionamento;

V. Adequacdo da politica de criacdo de cursos de graduagdo as demandas da

Capital e do Interior.

A seguir se especifica o Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas,
estabelecido a partir dos critérios gerais para a definicdo das Politicas de Ensino;
Diretrizes, Metas e Estratégias do Plano de Acdo, Perfil do Egresso, Selecdo dos
Conteudos, Principios Metodoldgicos, Processo de Avaliagdo, Praticas Pedagdgicas

Inovadoras, Politicas de Estagio, de Educacao a Distancia e a Educacéo Inclusiva.

A Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD compete planejar, coordenar e
acompanhar a implementacdo da Politica de Graduacdo da UECE, visando ao
aprimoramento dos processos formativos, tendo como objetivo a melhoria da qualidade do
ensino de graduacdo, estabelecendo diretrizes, metas e estratégias para 0 periodo

2004/2009 que estdo configuradas no quadro em anexo.

Juntamente aos Coordenadores dos Cursos de Graduacdo da UECE promovera
foros permanentes de discussdes sobre propostas para o planejamento e organizacdo

didatico-pedagogica dos Cursos de Graduacdo da UECE, levando em consideracdo a
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formacéo académica e profissional orientada pelos principios da competéncia, da ética, da

democracia, da cidadania, da autonomia e da universalizacdo dos conhecimentos.
A PROGRAD tem como objetivos precipuos:

e Apoiar as Coordenacdes dos Cursos de Graduagdo no seu trabalho
administrativo e académico-pedagogico, buscando a qualidade do ensino
desenvolvido em cada Centro ou Faculdade;

e Criar mecanismos de integracdo entre a PROGRAD e os Cursos de
Graduagéo, propondo agdes que viabilizem o desenvolvimento de seus Projetos
Pedagogicos;

o Possibilitar a previsdo de metas e a defini¢do de recursos or¢camentarios para
0 ensino de graduacdo, integrando a PROGRAD ao Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade;

e Possibilitar a definicdo de indicadores de avaliacdo interna do Ensino de
Graduacdo, buscando informagdes que subsidiem a tomada de decisfes dos
seus gestores;

e Integrar-se com outros 6rgdos ou programas ligados ao Ensino de
Graduacao.

Em relacdo ao Perfil do Egresso e a partir da analise e discussdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo, foi delineado o perfil desejado do
egresso da UECE, a ser avaliado em cada curso, ao término de cada turma. O
Egresso devera ter um perfil profissional e cidaddo capaz de exercer sua
profissdo e sua cidadania com competéncia e responsabilidade social,
orientadas por objetivos emancipatorios. Alguns aspectos orientam essa
avaliagcdo, tomados como evidéncias de um bom perfil profissional. Ao se
graduar, o aluno da UECE devera evidenciar o seguinte perfil de competéncias:
e Dominio de conhecimentos basicos da sua area de atuacdo profissional;

e Capacidade para solucionar problemas relativos a sua pratica profissional;

e Capacidade de leitura e interpretacdo de textos;

¢ Raciocinio légico/matematico na andlise de situacdes problemas;

e Capacidade de aprender a aprender;

¢ Habilidades investigativas necessarias a produgdo do conhecimento;

e Atitudes de compartilhamento e disposicéo para o trabalho em equipes;
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e Capacidade para o gerenciamento do seu desenvolvimento pessoal e

profissional;

¢ Autonomia na conducdo de sua pratica profissional;

o Atitudes éticas face as diferentes situa¢Ges profissionais e pessoais;

e Compreensdo das diversidades culturais, respeitando as diferencas e 0s

diferentes;

e Dominio da teoria/prética necesséria a uma agéo profissional competente;

e Visdo critica e politica da sociedade, contextualizando o conhecimento na

pratica social.

Em relacéo a Sele¢do do Contetidos da formacdo profissional e académica a
serem desenvolvidos nos cursos de graduacdo, estes, deverdo ser, também, objeto de
analise, buscando sua adequacdo ao que estd proposto nas Diretrizes especificas e

complementados com outros referentes ao contexto regional e inerentes a sua identidade.

O curriculo organizado por competéncias € uma proposicdo em permanente
discussdo na comunidade académica, presente nas Diretrizes Nacionais para 0 Ensino de
Graduacao propostas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). A Coordenadoria
Técnico-Pedagdgica da PROGRAD prosseguira a convocacao as Coordenacdes de Curso
para discutir esse tipo de organizacdo curricular, suas exigéncias e suas implicagdes
académico-administrativas e promovera seminarios que possibilitardo uma discussdo

desses conteudos, contando com a presenca de consultores externos.

Far-se-a necessario que os docentes e discentes da UECE sejam envolvidos
nessa discussao, possibilitando uma analise acurada da Teoria das Competéncias e a sua
aplicabilidade. E idéia basica utilizar o Forum de Coordenadores de Cursos de Graduago

como espaco de agregacdo dessa discusséo.

Os Principios Metodoldgicos estdo baseados na discussdo face as mudancas
requeridas na natureza do ensino, deslocando-se da figura do professor para o aluno,
buscando desenvolver o aprender a aprender. Desta forma, os Principios Metodoldgicos
que orientardo o ensino e aprendizagem dos alunos da UECE deverao ser repensados, na
perspectiva de processos de natureza construtivista, numa dimensdo cognitiva, subjetiva e
socio-histdrica da aprendizagem, gerando a escolha de metodologias ativas, que promovam
a reflex@o na acdo. Esses principios deverdo possibilitar uma mediacéo didatica, critica e

reflexiva, valorizando a teoria-préatica de cada disciplina ou nacleo tematico, que deverao
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ser discutidos e definidos pelos professores em um trabalho coletivo apoiado pela
Coordenadoria Técnico-Pedagogica da PROGRAD.

O Processo de Avaliacdo da aprendizagem do aluno dos Cursos de Graduacéo
deverad ser repensada para ser coerente com 0s curriculos propostos, organizados por
competéncias. A avaliacdo sera direcionada para diagnosticar a sua aquisi¢do ou ndo, o que
requer instrumentos diferenciados, ndo s6 de mensuracdo, mas também de qualificacdo,
possibilitando o julgamento de valor do desempenho do aluno. Serd um desafio a ser
superado institucionalmente e que demandard novas orientacdes legais e técnico-

pedagdgicas que serdo de responsabilidade da PROGRAD e das Coordenacdes dos Cursos.

As Praticas Pedagdgicas Inovadoras propde-se como objetivos da PROGRAD

tendo por base as seguintes propostas:

e Adocdo de tecnologias de ensino a distancia como recurso didatico-

metodoldgico, parte da carga horaria de disciplinas presenciais, como também

oferta de disciplinas totais a distancia respeitadas as determinagdes legais;

e Oferta de cursos de graduacgdo a distancia;

e Ampliacdo da pratica de pesquisa como meio de aquisicdo e producdo do

conhecimento no desenvolvimento das disciplinas e

e Maior interacdo entre teoria e pratica como sugerem as Diretrizes

Curriculares Nacionais.

Em relagdo as Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades
Complementares a PROGRAD tem normas definidoras do estdgio e das atividades

complementares como componentes curriculares.

Em relacdo ao Estagio Curricular obrigatério, algumas diretrizes deverdo ser

acrescentadas as ja existentes conforme descriminadas a seguir:

¢ Viabilizacdo de novos campos de estagio;

e Adequacao dos estagios curriculares obrigatérios as normas vigentes;
¢ Integracdo dos estagios curriculares obrigatdrios as normas vigentes;
¢ Integracdo das propostas de estagio da UECE;

e Aprofundamento conceitual e metodoldgico sobre o estagio;

¢ Orientacdo na celebracdo de convénios institucionais;
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e Promocdo de eventos que discutam experiéncias de estagio curricular;

e Integracdo do estdgio curricular obrigatério com 0s estdgios

extracurriculares.

Quanto as Atividades Complementares, estas deverdo assegurar as
especificidades de formacdo de cada area, podendo ser creditadas atividades tais como:
Monitoria Académica, Iniciacdo Cientifica, Programa Especial de Treinamento - PET e
Organizacdo de Eventos Cientificos, participagdes em execucdo de programas de extenséo,
desde que atendam as normas constantes nas resolucées aprovadas no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao — CEPE da UECE.

No gue tange ao item relativo as Politicas e Praticas de Educacdo a Distancia
explanadas no proximo item. A UECE se coloca como uma IES que se propde a
desenvolver essa modalidade de ensino e aprendizagem através da sua Coordenadoria de
Educacao a Distancia que define como seu maior desafio tornar o aluno o principal agente

de sua aprendizagem.

Em consonancia com a proposta de inovacGes pedagdgicas da PROGRAD, a
UECE incluira em seu quadro de oferta para Graduacdo, cursos na modalidade a distancia
com proposta inicial de um Curso de Administracdo em convénio com a Universidade
Federal do Ceard e o Banco do Brasil, com previsdao de implementacdo do projeto em
2006.1. A Universidade ja possui programa de Educacdo a Distdncia nos niveis de
Graduacdo e Po6s-Graduacdo que funciona no ndcleo vinculado ao Centro de Educacgdo

com quadro permanente de oferta.

A Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa Compete planejar, coordenar e
acompanhar a implementacdo das politicas de pesquisa e pos-graduacdo da UECE. O
Ensino de Pos-Graduacdo da UECE contempla cursos de Doutorado, Mestrado e

Especializacéo (lato sensu).

Os Programas de Doutorado da UECE tém como objetivo principal a formacao
de pessoal qualificado para as atividades relacionadas com o magistério superior e a
pesquisa cientifica, conduzindo ao titulo de Doutor. Os Programas de Doutorado sdo
oferecidos para quem disponha de Graduacdo em éarea idéntica ou afim, com duragdo

minima de 36 meses e maxima de 48 meses improrrogaveis.
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A selecdo dos candidatos realiza-se a critério das Comissbes de Curso,
respeitando as caracteristicas de cada area. Apds cumprimento dos créditos de disciplina,
semindrio e estagio, aprovacdo em proficiéncia, qualificacdo, e realizacdo do projeto de
pesquisa, o aluno fara defesa de Tese, e ao ser aprovado recebera o titulo de Doutor em sua

area.

Os Cursos de Mestrado da UECE, académicos ou profissionais, tém como
objetivo principal a formacédo de pessoal qualificado para as atividades relacionadas com o
magistério superior e a pesquisa cientifica, conduzindo ao grau de Mestre. Estes sdo
oferecidos para quem disponha de Graduacdo em éarea idéntica ou afim, com duragdo

minima de 18 meses e maxima de 30 meses improrrogaveis.

Em relacdo aos Mestrados, existem cursos préprios, que sdo aqueles mantidos
pela UECE e existem os que s&o realizados em Convénio, para capacita¢cdo docente. Além
disso, existem os cursos Académicos, que visam a formacdo do professor universitério, e

0s cursos Profissionais, voltados para 0 mercado ndo académico de trabalho.

A selecdo dos candidatos realiza-se a critério das Comissbes de Curso,
respeitando as caracteristicas de cada &rea e de cada natureza de curso. Apos cumprimento
dos créditos de disciplina, seminario e estagio, aprovacao em proficiéncia, qualificacdo, e
realizacdo do projeto de pesquisa, 0 aluno fara defesa de Dissertacdo, e ao ser aprovado

recebera o grau de Mestre em sua area.

Os Cursos de Especializacdo (lato sensu), promovidos pela UECE, tém como
objetivo desenvolver, aprofundar, reciclar e aprimorar conhecimentos adquiridos na
Graduacdo, como tambem oferecer qualificacdo especializada aos trabalhadores de
servigos ou pré-qualificacdo para Mestrado e Doutorado, bem como estimular a criacdo
cientifica e preparar docentes e outros profissionais, sem perder de vista a realidade
regional, enfatizando abordagem tedrica e duracdo limitada.

Todos tém duracdo minima de 360 horas de disciplinas teoricas, em tempo
méaximo de 18 meses, quando sera exigido defesa de Monografia para conclusdo do Curso.
Sdo admitidos os candidatos portadores de diplomas de Cursos das diversas areas de
conhecimento dos respectivos cursos de graduacdo ou de areas afins, definidos como de

duracdo plena e que tenham sido julgados aptos na selecdo prevista. Os Cursos aqui
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apresentados sdo de modalidade temporaria, podendo ser ofertados uma unica vez, de

forma simultanea ou sucessiva.

A organizacdo académica do Ensino de Pds-Graduacdo baseia-se a partir das

seguintes assessorias, nicleos e comissoes:

a) Assessoria de Articulagdo Interinstitucional e Convénios;

b) Comité de Etica em Pesquisa;

c) Comissao de Pesquisa;

d) Camara de Lideres de Grupos de Pesquisa;

e) Comissdo de Ensino de Pés-Graduacao;

f) Cémara de Coordenadores de Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu;
g) Nucleo de Ensino de P6s-Graduacao;

h) Nucleo de Pesquisa.

3.2 Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e a Distancia)

Conforme as Diretrizes para o Desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, estipuladas pelo SAPIEnS/MEC as Instituicbes ressalvadas as
modalidades de ensino a distancia, deverao apresentar dados relativos ao numero de vagas,
dimensGes das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula e a situacdo atual dos
cursos (em funcionamento, em fase de autorizacdo ou de futura solicitagéo), incluindo o

cronograma de expanséo na vigéncia do PDI conforme detalhamento a seguir:

e Graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

A UECE oferece cursos de graduacdo nas modalidades - bacharelado e
licenciatura distribuidos em doze Centros e Faculdades sendo seis na Capital e seis no
Interior do Estado. Tem 17.602 alunos matriculados em 2006.1 e formou 1374

profissionais em 2005.2.

A PROGRAD tem como objetivo a ampliacdo do nimero de vaga nos Cursos
de estruturas Presenciais (graduacéo e sequénciais) e em Educacdo a Distancia bem como
criar novos cursos em ambas as estruturas de oferta com meta a ser definida por resultado

de pesquisa junto a comunidade.

e Sequenciais (formac&o especifica, complementacao de estudos);
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A UECE oferece cursos na modalidade sequencial tendo em 2006.1
matriculados 231 alunos distribuidos em quatro cursos: Contabilidade Geral em Fortaleza,
Tecnologia de Frutos Tropicais em Russas e em Itapipoca e Producdo Animal em Taua.
Em 2005.1 os Cursos Sequenciais de Marketing, Contabilidade Publica e Tecnologia de
Frutos Tropicais formaram 107 profissionais.

e Programas Especiais de Formacao Pedagdgica;
No que se refere aos programas especiais de formacédo, a UECE oferta cursos
nos programas MAGISTER (em fase de concluséo), Licenciaturas breves e Curso Especial

de Formacéo Pedagdgica com oferta continua de turmas.

A Pos-Graduacdo (lato sensu) atualmente conta com 0s seguintes cursos em

andamento:

a) Centro de Educacao — CED

¢ Alfabetizacdo de Criancas

e Auvaliacao Educacional

¢ Didatica

e Docéncia no Ensino Superior

e Educacdo para Recuperagdo de Dependentes Quimicos
e Educacdo Biocéntrica

e Educacdo Inclusiva

e Atividade Fisica na Escola Basica

e Educacdo Especial — Deficiéncia Mental = Uma Perspectiva Inclusiva
¢ Informética Educativa

e Pedagogia nas organizagoes

e Educacdo Profissional

¢ Fundamentos em Arte-Educacdo (FACEDI)

e Matematica e Ensino (FAFIDAM)

¢ Planejamento e Gestdo Educacional

e Educacéo Infantil

e Ensino de Matemética

e Ensino Superior

e Formacéo de Formadores



Gestdo de Unidades Educativas (Taud)

Gestéo Escolar

Metodologia do Ensino de Artes

Metodologia do Ensino de Historia
Metodologia Ensino de Geografia
Psicomotricidade Abordagem Clinica Educacional

Psicopedagogia Clinica e Institucional

b) Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA

Administragdo Financeira

Administracdo Hospitalar e Gestdo da Qualidade em Sistemas de Saude
Auditoria

Auditoria em Saude

Direito Ambiental

Direito Constitucional e Direito Processual Constitucional
Direito Empresarial

Direito Processual Civil

Direito Processual Civil e Consumidor

Estratégia e Gestdo Empresarial

Finangas Corporativas

Geréncia de Marketing

Geréncia de Recursos Humanos

Negocios Internacionais

Servico Social, Politicas e Direitos Sociais

Psicologia Organizacional do Trabalho

Direito Penal e Direito Processual Penal

Gestdo Empresarial para Pequenos Negdcios

Processo Decisorio nas Empresa

c) Centro de Ciéncia e Tecnologia— CCT

e Geoprocessamento Aplicado Analise Ambiental e aos Recursos Hidricos

Meio Ambiente — Uma Visdo Interdisciplinar

Manejo e Gestéo Integrada de Zonas Costeiras

Informéatica
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e Engenharia de Software com énfase em Padrdes de Software
e Planejamento e Gestdo Ambiental
d) Centro de Ciéncias da Saude — CCS

Enfermagem em Emergéncias

e Enfermagem de Gestdo em Bloco Cirdrgico
e Psicodrama Terapéutico e Pedagdgico

e Enfermagem do Trabalho

e Enfermagem Medico-Cirurgica

e Enfermagem Cardiovascular

e Enfermagem em Estomaterapia

e Enfermagem em Nefrologia

e Enfermagem em Terapia Intensiva

e Enfermagem Obstétrica

e Gestdo da Qualidade em Servicos de Alimentacéo
e Implantodontia

e Ortodontia

¢ Nutricdo e Exercicio Fisico

e Saude da Familia

e Saude do ldoso

e Salde Mental

e Salde Publica

e Servicgo Social e Saude da Familia

e Terapias Tradicionais Chinesas

¢ Vigilancia Sanitaria de Alimentos

¢ Odontologia em Saude Coletiva

e)Centro de Humanidades — CH

¢ Ensino de Lingua Portuguesa

e Ensino de Literatura Brasileira

¢ Filosofia Moderna do Direito

e Perspectivas e Abordagens em Historia

e Literatura e Formacéo do Leitor (FECLESC)
e Metodologias para o Ensino da Lingua Portuguesa (FAFIDAM)

4



Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira

f)Cursos Novos Iniciados em 2005

Educacéo Infantil - CED

Educacdo para Recuperagédo de Dependentes Quimicos — CED
Metodologia da Pesquisa Cientifica— CCT

Filosofia Moderna do Direito — CH

Literatura e Formagéo de Leitor — CH

Psicologia Organizacional do Trabalho — CESA

Auditoria — CESA

Servi¢o Social e Satde da Familia— CESA

Financas Corporativas — CESA

Processo Decisorios nas Empresas — CESA

Gestdo Empresarial para Pequenos Negdcios — CESA
Direito Penal e Direito Processual Penal — CESA

Clinica Médica e Cirurgia de Pequenos Animais — FAVET

Producdo e Reproducdo de Aves Domésticas e Silvestres - FAVET

* POs-Graduacgao (stricto sensu);

a) Doutorado

Ciéncias Veterinarias - Faculdade de Veterinaria— FAVET
Doutorado em Biotecnologia (Rede RENORBIO)

b) Mestrados Académicos

Administragdo — CESA

Politicas Publicas e Sociedade — CH/CESA
Linguistica Aplicada — CH

Filosofia— CH

Ciéncias Fisiologicas — CCS

Saude Publica - CCS

Geografia— CCT

Educacdo — CED

Ciéncias Veterinarias — FAVET

Cuidados Clinicos em Satde — CC

Ciéncias Fisicas Aplicadas — CCT
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c) Mestrados Profissionais

Computacdo — CCT (recomendado pelas CAPES)

Planejamento e Politicas Publicas — CH/CESA (recomendado pelas CAPES)

Saude da Crianga e do Adolescente — CCS (recomendado pelas CAPES)
Administracdo - CESA
Ciéncias Avicolas - FAVET

Gestdo de Negaocios Turisticos - CCT
Saude Mental — CCS

Vigilancia Sanitéria - CCS

Considerando a necessidade de formacdo constante para os profissionais de
todas as areas, em funcdo do rapido desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sugere-se
que a Educacéo a Distancia - EAD esteja contemplada nos objetivos, metas e estratégias da
Graduagdo, Pos-Graduacdo e Extensdo, além de se prever investimentos para sua
consolidacdo na UECE.

A Universidade Estadual do Ceara atua no ensino a distancia desde 1995,
quando da criacdo do Nucleo de Educagdo Continuada e a Distancia — NECAD, atualmente
denominado de Coordenacdo de Educacdo Continuada e a Distancia, vinculada ao Centro
de Educacdo — CED. Em 2003, a UECE foi credenciada para a oferta do Programa
Especial de Formacdo Pedagdgica na modalidade a distancia, sob a responsabilidade do
NECAD, garantido-lhe a possibilidade de oferta de outros cursos de graduagdo e pos-

graduacéo a distancia.

Embora esteja institucionalmente vinculado ao Centro de Educacdo, atraves de
parcerias com outros Centros e Faculdades da UECE ou com outras instituicdes
governamentais, nao-governamentais ou académicas, o NECAD vem implementando

acles conjuntas de formacéo de profissionais com outras &reas da UECE.

Ao longo desses anos, Vvarios programas e projetos que utilizam recursos da
educacdo a distancia tém sido desenvolvidos na UECE, sob a responsabilidade do

NECAD. Entre esses se destacam:

e Programa Especial de Formacdo Pedagdgica — Utilizando o ambiente de
aprendizagem virtual E-Proinfo e Moodle, esse programa oferece formacao

pedagdgica a portadores de diploma de bacharelado ou de tecndlogo,



44

habilitando-os para o ensino de Matematica, Fisica, Quimica ou Biologia no
ensino fundamental ou médio mais disciplinas do ensino profissionalizante.
Sua oferta é semestral. Ja foram formados mais de 2.047 professores nesse
Programa;
e Curso de Formacéo de Professores do Ensino Fundamental — Empregando
material didatico elaborado especificamente para o curso e de estratégias de
educacéo a distancia (EAD), esse curso ofereceu a licenciatura para o exercicio
do magistério no ensino fundamental (12 a 82 série) em todas as areas do
conhecimento. Esse Programa atingiu 31 municipios no Estado do Ceara e
2.897 docentes;
e Programa de Formacao a Distancia para Gestores Escolares - PROGESTAO
— Fazendo uso de material instrucional préprio, recursos da internet e inserces
televisivas, esse Programa visava atender a qualificacdo das equipes gestoras
das escolas publicas municipais e estaduais. Foi desenvolvido através da
parceria entre UECE, Universidade Estadual de Santa Catarina (UDESC),
Secretaria da Educacdo Bésica (SEDUC) e Prefeituras Municipais.
Compreendia dois cursos: extensdo e especializacéo;
e Curso de Formagao Pedagogica em Educacéo Profissional na Area de Satde
- PROFAE — Numa parceria com a FIOCRUZ, esse curso objetivou oferecer
aos enfermeiros uma habilitacdo, através de curso de especializacdo, para o
ensino em cursos de educacgdo profissional de nivel técnico em Enfermagem.
Na UECE, esse curso aconteceu através da articulagdo entre o Curso de
Enfermagem/CCS e o NECAD/CED.
A previsdo de implantacdo de novos cursos depende de negociacdo com 0s
diversos Centros e Faculdades, portanto, as instancias mais adequadas para definirem essas
demandas futuras, nesse momento de construcdo do PDI, sdo as Pré-Reitorias de

Graduacao, Pds-Graduacao e Extensdo. Sugere-se, contudo, algumas acdes:
No ambito da Graduacao:

e Implantar disciplinas a distancia em todos o0s cursos de graduacdo
presenciais, dentro do limite estipulado pela legislacdo em vigor;
o Ofertar gradativamente cursos de graduacdo a distancia nas seguintes areas

(o cronograma de expansédo dependera do planejamento da PROGRAD):



45

Na Licenciatura serdo contemplados os cursos de Pedagogia, Filosofia,
Ciéncias Sociais, Historia, Geografia, Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias Bioldgicas,
Letras. No ambito do Bacharelado — Ciéncias Contabeis, Servico Social, Ciéncias da
Computacdo. No dmbito da Tecnologia — prevé-se criar os Cursos para a formacgdo de
tecnologos em Redes de Computadores, Banco de Dados, Gestdo da Informagdo, Gestdo

de Recursos Humanos, Gestdo de Negocios em Alimentacédo, Informatica Educativa etc.
Prevé-se ainda:

e Implantar disciplinas a distancia em todos os cursos de pds-graduacédo
presenciais, dentro do limite estipulado pela legislagédo em vigor;

e Ofertar gradativamente cursos de poOs-graduacdo lato  sensu
(aperfeicoamento e especializagdo) a distancia em todas as areas (0 cronograma
de expansdo dependera do planejamento da PROPGPQ);

e Expandir a oferta de cursos de extensdo a distancia em todas as areas (0
cronograma de expansdo dependera do planejamento da PROEX).



4. INFRA-ESTRUTURA

Apesar da crescente demanda de cursos e usuarios na Universidade nos ultimos
anos, e, apesar do avanco tecnoldgico que proporciona maior rapidez e conforto a usuarios
na demanda por servigos e produtos na Biblioteca, o desempenho de suas atividades néo
teve crescimento tanto pela auséncia de recursos principalmente bibliograficos quanto pela
precariedade de suas instalacdes. A atualizacdo do acervo é a “espinha dorsal” no

atendimento, pois determina a satisfagéo tanto para quem procura como para quem atende.

Duas questdes sdo mais fortemente recriminadas: atualizagdo do acervo e
limpeza das instalacdes. A questdo da atualizagdo implica na ampliacdo do espaco fisico,
pois a Biblioteca estd completamente estagnada em sua area de acervo de livros e
periddicos e a ambientacdo para estudo deixa muito a desejar, pois apesar de ter sido
adquirido mobiliario mais moderno e confortavel, a limpeza ainda fica sob a
responsabilidade de um unico zelador que trabalha das 06:00h as 16:00h com intervalo
para o almoco e a biblioteca funciona com atendimento das 8:00h as 21:00h
ininterruptamente distribuida em quatro pavimentos com 1.200m2. Esta divisdo trata e
abriga os acervos de periodicos, enciclopédias, dicionérios, atlas, anuérios, jornais, teses,
monografias e 0s servicos de normalizacdo, comutacdo e levantamento bibliografico. E
tem entre suas atribui¢cbes o atendimento aos alunos de ensino fundamental e médio do
bairro que a partir deste este ano, pela auséncia de espaco nas dependéncias, e pelo

aumento da demanda, restringiu-se as sextas e sabados.

E responsavel ainda pela preparacdo de todo o acervo para ser disponibilizado
para circulacdo. Foram inseridos no acervo 2.821 livros oriundos da biblioteca do CESA e
teve sob sua responsabilidade a transferéncia, o tratamento e a organizagédo de todo o
restante em 84 caixas de papeldo ainda existentes que ndo foram incorporados por absoluta

falta de espaco nas estantes.

A divisdo de Empréstimo de livros atende a demanda de usuarios no
empréstimo local (3.150) e domiciliar(71.379) de livros incluindo também os
procedimentos de devolugdes (69.013), quitagdes, guarda e organizacdo do acervo nas

estantes.
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Também foi trabalhado com a equipe da biblioteca, a organizacgéo e o relatorio
dos 194 titulos de livros recebidos por doacdo da American Chemical Society que se
encontravam amontoados pelos corredores da biblioteca e que agora se encontram listados
e abrigados em caixas de papeldo para serem transportados para a coordenagdo de quimica,
segundo informacdo recebida pela Biblioteca ja que 03 exemplares de cada titulo foram

incorporados ao acervo.

A comemorac¢do da Semana do Livro e da Biblioteca foi realizada em parceria
com a Biblioteca Publica Meneses Pimentel e a UECE através da Biblioteca Central
colaborou com palestras, apresentacdo musical de flautistas, do coral e ficou responsavel
pelo transporte da Banda de Musica do Corpo dos Bombeiros que fez uma apresentacao na

abertura.

Foram carimbados, cadastrados e digitados 4.935 livros no Sisbiblio do acervo
Djacir Meneses como também organizadas 31 gavetas do fichario topografico do acervo de

livros da biblioteca.

A Infra-estrutura tem como Area Total = 104 hectares, Audit6rios = 02 grande
porte, Auditorios Pequeno Porte = 12; Salas de Reunido = 04, Sala do Conselho
Universitario , Unidade Administrativa / Reitoria / Financ¢as / Planejamento / Cerimonial
Etc. 211,07 m?, Salas de Aula = 142, Labora- térios = 48

O Sistema de Laboratérios da UECE quantitativamente podem ser detalhados
como a seguir: Eletrofisiologia , Fisiologia Experimental, Bioquimica Humana, Anatomia
Humana, Dietética e Analise Sensorial, Microbiologia de Alimentos, Analise de
Alimentos, Avaliacdo Nutricional, Perfusdo Renal, Centro de Tecnologia e Ensaios
Clinicos em Enfermagem, Saude da Mulher e Biologia, Fisica, Quimica de Produtos
Naturais, Quimica, Quimica Inorganica-Eletroquimica, Redes, Computa¢do, Computacg&o -
Graduagdes, Cartografia e Geoprocessamento, Técnicas de Ensino em Geografia, Geologia
e Geografia Fisica, Biotecnologia de Alimentos e Ambiental, Produtos de Limpeza e

Matematica.



5. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Os efeitos paralisantes de um exagero enquadramento da UECE na estrutura
administrativa do Estado sdo por demais conhecidos. Além de manter a defesa do respeito
a autonomia académica, a UECE esta intensificando os esforcos para a retomada da
autonomia administrativa, de que ela gozava em tempos passados, e que €é tradicional e
historicamente uma prerrogativa das Universidades. A autonomia refletir-se-& numa
politica financeira, integrante de uma autonomia de gestdo financeira, mais consciente e

realista e menos atrelada as instancias administrativas do Estado.

Os caminhos que atualmente se percorrem sdo, além de uma luta para o
integral repasse dos recursos previstos em Lei e no Orcamento Anual, uma busca mais

intensiva e abrangente de formas alternativas de financiamento e investimentos.

Neste sentido se colocam as seguintes acdes em relacdo ao financiamento e ao

orcamento participativo:

Il. Reivindicagdo da destinacdo de recursos previstos na Constituicdo, e de
sua aplicacdo autdnoma de acordo com as necessidades da universidade;

I1l.  Definicdo das despesas com recursos proprios voltados para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;

IV. Discussdo publica sobre o custeio de Centros, Institutos Superiores e
Faculdades, adequando-os as suas necessidades;

V. Transparéncia na gestdo dos recursos financeiros em todos os niveis;

VI. Intensificacdo da busca de financiamento externo para projetos
especificos;

VII. Definicdo, em conformidade com as normas legais vigentes, de um
percentual dos recursos da Comissdo Executiva do Vestibular (CEV) para
investimentos na infra-estrutura de ensino de graduacdo e assisténcia
estudantil da UECE;

VIIIl. Revisdo da logica de articulagdo da Universidade com o Instituto de
Estudos, Pesquisa e Projetos (IEPRO) da UECE;

IX. Recuperagdo e implementacdo das atividades agropecuarias e de
fruticultura da UECE, tanto nos campi como na Fazenda Guaiuba, sob a
orientacdo da Faculdade de Veterinaria (FAVET);
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Em relagdo ao Orgamento Participativo:

I. Criacdo de uma comissdo permanente de orcamento para acompanhar a
aplicacdo de recursos com representacdo dos trés segmentos que compde o
corpo da UECE;

I1. Elaboracdo participativa de um orgamento semestral por Centros, Institutos
Superiores e Faculdades para a aprovacdo por seus respectivos Conselhos;

1. Publicacdo do orcamento da Universidade para conhecimento da
comunidade e da sociedade cearense.

Em relagdo as estratégias de gestdo econdmico-financeira, planos de
investimento e a previsdo orcamentaria relaciona-se a seguir as atribuigdes do Nucleo de

Custos, Orcamentos e Projetos — NUCOP

a) Elaboracdo da proposta orcamentéria da UECE, bem como desenvolvimento
das atividades pertinentes a execucdo orcamentéria tais como suplementacdes,
reducdes e créditos adicionais necessarios,

b) Elaboracdo do Plano plurianual - PPA, bem como adequacdo das acdes da
UECE aos programas prioritarios do governo,

c) Desenvolvimento das a¢es de planejamento ligadas ao SIAP, tais como
elaboracdo de projetos finalisticos, acompanhamento e analise de relatorios
gerenciais,

d) Estudo para a apresentacdo de uma proposta de criagdo do sistema de custos
informatizado da FUNECE,

e) Elaboracdo de projetos destinados a captacdo de recursos externos,



6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A respeito da Avaliagdo Institucional, em 1993 foi criado o Nucleo de Estudos,
Pesquisa e Avaliacdo do Ensino Superior (NEPA), no ambito da Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN). Referido Nucleo viabilizou a implementacdo do Programa de
Avaliacdo Institucional da UECE (PROAYV), cuja fundamentacdo se deu com base nos
principios da abrangéncia, adesdo voluntaria, flexibilidade e objetividade e participagéo.
Com o referido Programa se promoveu a ampliacdo e a sistematizacdo do auto
conhecimento da instituicdo para, em se conhecendo, poder atender as exigéncias da
comunidade e a implementacdo de mudancas continuadas, numa perspectiva de médio e

longo prazos.

Neste contexto o projeto de Avaliacdo Institucional na UECE, na busca de um
processo avaliativo global, respeitando as particularidades locais e sua autonomia como
IES, devera considerar a proposta construida pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) do
MEC/Inep. O SINAES é formado por trés componentes principais: a avaliagdo das
instituicOes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. O SINAES pretende avaliar todos
0s aspectos que giram em torno destes trés eixos: 0 ensino, a pesquisa, a extensdo, a
responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestéo da instituicdo, o corpo docente,

as instalaces e varios outros.

O propésito do Programa de Avaliacao Institucional da UECE (PAI — UECE) é
tornar a pratica da Avaliacdo Institucional uma acdo norteadora na tomada de decisdes,
gerando reflexdo permanente das a¢0es na Universidade. Pretende-se, assim, fortalecer as
relacbes da Universidade com a Sociedade, enfatizando que o propdsito da avaliacdo na
UECE tem carater globalizante — envolvendo: Centros, Faculdades e a Comunidade que
pode e deve utilizar os beneficios que a UECE gera, a partir dos seus cursos e de todas as
outras atividades universitarias — e interativo, vez que 0 processo e sua sintese deverdo
promover a integragdo das leituras e das atividades institucionais, entendidas como partes

que se interagem.
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O PAI-UECE visa a continuidade do seu auto-conhecimento, detectando suas
dificuldades e éxitos, com vistas a tomada de decisbes e ao repensar do seu Projeto

Politico-Pedagdgico, tendo como base 0s seguintes principios:

a) Abrangéncia — pelo qual o processo de avaliacdo € globalizante,
considerando toda a Instituicdo ao envolver aspectos do desempenho das
suas diversas estruturas e a intersubjetividade dos individuos que a
compdem;

b) Adesdo voluntaria — significa avaliar sem imposi¢fes. Assim, buscando
legitimidade do programa e a fidedignidade das informagdes obtidas,
permitindo uma abordagem analitico-interpretativa, capaz de dar significado
a avaliacdo e as alternativas para o crescimento da instituicéo;

c) Continuidade — fortalecimento da cultura da avaliagdo, implementando uma
politica de avaliacdo processual que auxilie na gestéo institucional;

e) Flexibilidade e Objetividade — propiciando uma avaliacdo aberta, de facil
entendimento dos seus procedimentos e resultados e respeitando as
caracteristicas préprias de cada segmento;

f) N&o Punicdo ou Premiacdo — na medida em que é um processo educativo, o
resultado final sera a construcdo coletiva, sem punicdo ou premiacao;

g) Participacdo — pelo qual os integrantes do processo da avaliacdo séo
convidados como sujeitos da agdo avaliativa para conhecer a realidade,
elucidando os seus problemas e socializando os seus pontos fortes.

Quanto aos objetivos destacam-se planejar, implantar e desenvolver agdes de

avaliacdo interna no ambito do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo considerando a proposta

do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior.

A elaboracdo e implantacdo da Avaliacdo Institucional compreendem as

seguintes etapas metodologicas:

a) Constituicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) com o objetivo de
indicar os representantes de cada segmento da comunidade ueceana
ampliando a participagéo.

b) Capacitacdo das pessoas que estardo envolvidas no processo de avaliacao.

Tendo como objetivo desenvolver trabalho de formacdo voltado para
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fundamentacdo tedrica sobre Avaliacdo, Avaliacdo Institucional, Sistema de
Avaliacédo da Educacdo Superior (Sinais).

c) Sensibilizacdo com o objetivo de desenvolver acdes que envolvam a
comunidade ueceana na construcdo, implantagdo, acompanhamento e
decisbes no processo de avaliacdo, buscando re-significar a atual cultura
avaliativa.

d) Planejamento e elaboragédo do Projeto de Avaliacdo tendo como o elaborar o
Projeto de Avaliacdo da UECE e tracar o planejamento das a¢0es pensadas
para 0 processo avaliativo.

e) Construcéo e validacdo dos instrumentos visando criar instrumentos validos
voltados para captacdo das informacgdes necessarias ao processo avaliativo
junto aos segmentos que participaram em cada etapa do processo.

f) Realizacdo do processo de avaliacdo objetivando iniciar 0 processo
avaliativo junto a comunidade ueceana, convocando 0s segmentos para
realizarem a auto-avaliagho da UECE utilizando o0s instrumentos
desenvolvidos.

g) Analise das informaces e dados coletados durante o processo de avaliagao.

h) Elaboracéo dos relatdrios de avaliacdo sobre a auto-avaliagdo da UECE,
contendo detalhes de todas as etapas do desenvolvimento do processo
avaliativo feito junto a comunidade ueceana.

i) Divulgacdo dos resultados da avaliagdo do processo de auto-avaliagdo da
UECE.

J) Meta-avaliacdo através da avaliacdo do proprio processo de auto-avaliacao.



7. PRIORIDADES INSTITUCIONAIS

Nos proximos cinco anos, a Universidade Estadual do Ceara pretende enfatizar
e pautar seus investimentos na expansdo planejada dos cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo em igual ordem de prioridade, sempre orientada por critérios de mérito, em
consonancia com a sua Missdo. As atividades de extensdo, a oferta dos programas de
educacdo a distancia, nas suas varias modalidades, e de servicos qualificados ocorrerdo de

forma seletiva, segundo demandas especificas e/ou oportunidades que se facam presentes.

A ampliacdo da extensdo atraves da interacdo efetiva com os diversos ambitos
econdmicos, culturais e tecnoldgicos da sociedade e a preocupagdo com as questdes sociais
sera um forte elemento de diferenciacdo da UECE. Esta diferenciacdo sera obtida por meio
de acbes que atendam aos critérios académicos, sempre orientados para a producao do

conhecimento e da maior participacdo da comunidade na gestdo e avaliacdo da UECE.

Por fim a UECE estimulard e apoiara o esforco de consolidacdo de areas ou
nucleos de reconhecida qualificagdo no meio académico como, por exemplo, o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica - NIT da UECE, objetivando promover a constante integragéo entre

0 ensino, a pesquisa e a extensdo.



8. AREAS ESTRATEGICAS

As prioridades institucionais visam referenciar a construcdo de estratégias
especificas para o conjunto de areas sobre as quais incidirdo a concentracdo dos esforcos
institucionais. As estratégias especificas, que devem ser continuamente reavaliadas,
compreendem as linhas de agdo mais relevantes a serem desenvolvidas no periodo
considerado, bem como suas metas correspondentes, as quais estdo diretamente ligadas ao
grau de participacdo e comprometimento de todos os segmentos da UECE: graduacgéo e

pos-graduacdo, pesquisa e extensao, recursos humanos, planejamento e gestéo.

Nos quadros a seguir encontram-se detalhadas acdes previstas no Plano
Estratégico anteriormente desenvolvido. Como dito anteriormente, esse Plano esta sendo
revisto por um esfor¢o de toda a comunidade, a partir de rodadas de reunides setoriais.
Desta forma, em breve encaminharemos a sua formatacdo final, quando estardo definidas

todas as acOes e detalhados os prazos.



AREA ESTRATEGICA: ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

ESTRATEGIAS: Fortalecimento do Ensino, Pesquisa e Extensédo

Fortalecimento da Participacdo da Uece no Sistemas da Ciéncias e Tecnologia
MACRO-PROJETOS: - Atualizar os Projetos Politico-Pedagdgicos dos Cursos de Graduacédo, de Acordo com o CFE

- Implantar Educacéo a Distancia, na Uece, como Modalidade Suplementar
- Expandir e Integrar as A¢des da Extensdo com a Graduacéo e a Pesquisa

- Expandir os Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, com Avaliacdo pela CAPES
PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

55

Diretrizes Metas Estratégias Responsavel Periodo
1.1.1. Fazer um diagndstico dos cursos sobre a situacdo atual dos
; L CTP
Projetos Pedagogicos.
. 1.1.2. Orientar a elaboracdo/reelaboracdo do Projeto Pedagdgico CTP
1.1.Reestruturar 0s Projetos ~ . . ~
o dos cursos que estdo desatualizados e aprova-los no CEPE. Coordenagdes de Cursos
Pedagogicos dos cursos de 1.1.3. Implantar e acompanhar o desenvolvimento dos Projetos
graduagdo de acordo com as | T, P . P y CTP
diretrizes do CNE. Pedagdgicos atugllzados.
1.14. Adotar meios de controle para que os cursos de graduacéo, CCSIS
com a mesma formagdo, sejam oferecidos em mais de uma CTP
unidade de ensino com equivaléncia curricular. Ass. Legisl.
_ 1.2.1. _Fazer um Ie,va}ntamento junto aos professores das suas DICADE/CTP
1.2. Aprimorar o desempenho | hecessidades pedagdgicas.
pedagdgico do professor. 1.2.2. Realizar programas de qualificacdo didatico- -
pedagdgicos.
. . 1.3.1. Elaborar projetos para captacdo de recursos, para Ass. Proietos
S 1.3. Estimular a elaboracdo de | g|aporagso de material pedagégico. 1o
o projetos para producdo de - - - - -
3 material didatico. 1.3.2. Fazer parcerias para financiamento de projetos, visando a Ass. Projetos
< producdo de materiais didaticos. '
e — — <
2 341 _Identn‘lcar os indices de evasdo escolar por curso e DEG/DI
N isciplina.
@ A x . . Lo CTP/DEG
= 1.4. Minimizar a evasdo escolar. | 1.4.2. Analisar as causas da evaso escolar por curso e disciplina. .
K Coordenacdes de Cursos
i 1.4.3. Editar normas corretivas e aprova-las no CEP. Assessoria de Legislacdo
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1.5. Minimizar a permanéncia
excessiva do aluno no curso.

1.5.1. Identificar os indices de permanéncia escolar por curso e
disciplina.

DEG/DI

1.5.2. Analisar dos cursos da permanéncia escolar excessiva por
curso e disciplina.

CTP/DEG

1.5.3. Editar normas corretivas e aprova-las no CEP.

Assessoria de Legislacdo

1.6.1. Pesquisar sobre a adocdo de sistematicas nas IES Pro-Reitor
1.6. Adotar tecnologias de brasileiras. CED
Ensino a Distancia nos Cursos | 1.6.2. Elaborar projeto piloto e implantar. Pro-Reitor
de Graduagéo. Ass. Projetos
1.6.3. Sensibilizar a comunidade. Pro—Rel_tor
Ass. Projetos
1.7.1.Fazer um diagnéstico da demanda. CTP
] - — — PROMAC
1.7. Estimular nos alunos a | 1.7.2. Incluir nos programas da Monitoria Académica e do PET PET
vocacio docente atividades de preparo do aluno para docéncia e pesquisa.
1.7.3. Ampliar o PROMAC, estimulando a sua valorizacéo. PROMAC x
Ass. Administracao
1.8.1. Fazer um diagndstico das necessidades das Coordenacdes CTP
de Cursos. Coord. Cursos
1.8. Apoiar as Coordenagdes de L . L CCSIS
Cursos no seu trabalho | 1.8.2. Promover seminarios técnico-pedagogicos e de legislagdo Ass. De Legislacio
administrativo e técnico- | académica. CTP
pedagogico. ] .
1.8.3. Elaborar projetos de recursos humanos e materiais Cg.ﬁls
necessarios ao funcionamento das coordenagdes. Cood. Cursos
1.9. Aumentar em 100% o | 1.9.1. Analisar o diagndstico da demanda identificada pela CTP
nimero de graduados em | Secretaria de Educacdo do Ceard — SEDUC. Coord. De Curso
Matematica, Fisica, Quimica e [ 192 Elaborar programas de formacdo conjunta com a PROGRAD

Ciéncias Bioldgicas.

SEDUC/SECITECE e/ou outros 6rgaos.

Secretarias
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2. NATUREZA ACADEMICO-ADMINISTRATIVO

2.1. Redimensionar a forca de 2.1.1. Analisar semestralmente a oferta de disciplinas e a CDS. CCSIS
trabalho docente adequado a

CDS do Professor ao seu | 2.1.2. Elaborar documento diagnéstico e tomar as providéncias CCSIS
regime de trabalho. cabiveis.

2.2. Modernizar o Controle | 2.2.1. Implantar modifica¢fes no Sistema de Controle Académico DEG/DI

Académico

(SISACAD).

2.3. Atualizar o Catéalogo da
Graduacéo

2.3.1. Coletar e implantar todos os dados e modificacfes feitas
nos curriculos dos cursos.

Assessoria de Administracdo

2.3.2. Criar software para facilitar o fluxo de informages entre a

coordenagdo do Curso, os alunos e outros setores da DEG /DI
Universidade.
2.4. Ampliar o numero de | 2.4.1. Realizar pesquisa junto a comunidade para identificar vagas CCSIS/CTP
vagas dos cursos. dos diversos cursos ofertados pela Universidade. Coord. de Curso
2.5. Criar e ou expandir cursos | 2.5.1. Realizar pesquisa junto a comunidade para identificar a DICADE

presenciais e / ou a distancia.

demanda.

Assessoria de Administracdo

3. NATUREZA ESTRUTURAL

2.6.1. Fazer diagndstico dos cursos. CCsIs
2.6.Atualizar o reconhecimento
dos cursos de graduagéo 2.6.2. orientar os professores CCsIs
2.6.3. Enviar ao CEC CCsSIs
. . Prof. Everardo Dept. Engenharia
3.1. Ampliar a estrutura fisica 3.1.1. Elaborar projeto para obter recursos para ampliar. DEG

do mobilidrio e do Arquivo
Académico.

3.1.2. construgdo de um prédio com instalagdes proprias e
adequadas para o armazenamento de informagdes e documentos
da Instituicdo e dos alunos.

Dept. Engenharia
DEG

3.2. Reformar o Auditério da
PROGRAD

3.2.1. elaborar o projeto de reforma

3.2.2. Realizar a reforma

DEG
Assessoria de Adm.
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3.3. Transferir as
Coordenagdes para junto dos
blocos de sala de aula

3.3.1L

realizar estudo de viabilidade.

3.3.2.

elaborar projeto estrutural de localizacdo das coordenagdes.
PROGRAD

Dept. de Engenharia

3.4. Modernizar o parque de
informética da PROGRAD.

3.3.3. construir as novas localizagdes.
3.3.4. Alocar as coordenacdes
3.4.1. Fazer o levantamento das necessidades.
CCsIs
x L. DI
3.4.2. obter a dotagdo necessaria. Ass. De Adm.
3.4.3. adquirir os equipamentos necessarios a modernizagao.

CED - Centro de Educac¢do

CTP — Coordenacgdo Técnico-Pedagdgica
CCSIS - Coordenacéo de Controle de Sistema
PROMAC - Programa de Monitoria Académica
DEG - Departamento de Ensino de Graduacéo

ED — Centro de Educagéo

DI — Departamento de Informética

SECITECE - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
SEDUC - Secretaria da Educacdo Basica




PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO DE ENSINO E PESQUISA
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Projeto Prioritario

Metas

Prazo

Responsavel

Expandir os Programas de Pos-
Graduacéo, com avaliacéo pela CAPES

Ensino

» Adequar 0s projetos de Cursos Lato Sensu, para avaliacio e
acompanhamento dos mesmos por parte do INEP;

= Incluir os cursos de P6s-Graduacdo (Stricto Sensu e Lato Sensu)

= Revisar da Legislacdo do Conselho Estadual, bem como da CAPES
visando a adequacdo da Legislacdo da UECE no que concerne ao
reconhecimento de Mestrados profissionais;

= |nstituir a matricula Unica do estudante de Pés-Graduacao (Sricto Sensu e
Lato Sensu

= Informatizar os cursos: Stricto Sensu e Lato Sensu.

Pesquisa

= Aumentar o n° de bolsas de Iniciacdo Cientifica da Universidade Estadual
do Ceard;

= Incrementar o n® de Grupos de Pesquisa Cadastrados no banco de dados
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e tecnolégico /
CNPq;

= Aumentar a producdo de artigos completos do Qualis A e B, livro e
capitulo de livro pelos docentes da UECE;

= Incrementar a capacitacdo de Recursos Externos pelos pesquisadores da
UECE;

= Informatizar e disponibilizacdo de banco de dados de Projetos de
Pesquisadores da UECE.

PROPGPq

PROPGPq




AREA ESTRATEGICA: EXTENSAO UNIVERSITARIA

ESTRATEGIAS: - Promocéo da Parcerias com Organismos Nacionais e Internacionais
- Articulacdo da Uece com a Sociedade
- Criar e Implementar Pdlo Tecnolégico e a Incubadora de Empresas, no Campus do Itaperi

MACRO-PROJETO: 1) Apoiar a Geracdo e Difusdo de Conhecimento Cientifico, Técnico e Cultural no Ambito da Coopera¢do com Outros

Paises
Projeto Prioritario Meta Prazo Final Responsével
p/Execucado
Estabelecer intercambio com paises, universidades e | Estabelecer intercdmbio com 10 instituices e/ou paises.
instituicdes estrangeiros, objetivando firmar parcerias nas PROEX
areas técnica, cientifica e cultural
Negociar com a CAPES a inclusdo de projetos dentro da| Negociar 02 projetos internacionais.
cooperagio com a Espanha PROEX
Formar equipes para elaborar projetos de capitacdo de| Formar 01 equipe de captacéo. PROEX
recursos da FINEP
Criar revista de divulgacdo do conhecimento técnico| Criar 01 revista PROEX
cientifico e cultural junto aos paises parceiros
MACRO-PROJETO: 2) Desenvolver Projetos de Inclusdo Social
Direcionar estagios extracurriculares dos cursos de | Criar e direcionar 200 vagas de estagios extracurriculares. PROEX
graduacdo para atender as caréncias das comunidades
Ampliar a area de atuagdo do PROINFO com ofertas de | Disponibilizar 150 vagas para a capital e sedes do interior.
cursos de informatica sintonizados com a demanda do PROEX
mercado e sua interiorizagdo através da utilizacdo dos
laboratérios nos turnos 0ciosos
Ofertar cursos de extensdo que sejam demandados pela | Ofertar 15 cursos. PROEX

comunidade e que tenham por objeto a inclusdo social
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Projeto Prioritario Meta Prazo F|n~al Responsavel
p/Execucdo
Facilitar o processo de criacdo de cooperativas de| Facilitar a criacdo de 03 cooperativas. PROEX
trabalho junto as comunidades carentes
MACRO-PROJETO: 3) Implantar Parque Tecnoldgico e Incubadora de Empresas no Campus do Itaperi

Estimular a criagdo de empresas juniores nos cursos de | Estimular a criacdo de 03 empresas juniores. PROEX
graduacao

Firmar parcerias com instituicdes que venham | Firmar 03 parcerias. PROEX
contribuir para o alcance do macro-projeto

MACRO-PROJETO: 4) Implantar Radio Uece

Definir a programacdo da radio| Definir a programagdo basica da radio.

envolvendo as diversas areas de PROEX
conhecimento da universidade

Identificar e implementar a¢des legais, | Identificar e implementar as a¢des legais.

técnicas e operacionais que permitam PROEX

o funcionamento da radio

Identificar na UECE profissionais | Identificar 06 profissionais da area.

habilitados que possam trabalhar na PROEX

radio

Adquirir equipamentos e acessérios | Adquirir equipamentos e acessorios.

que permitam o funcionamento da PROEX

radio

MACRO-PROJETO: 5) Potencializar o Projeto de Formacéo Politica com a Sociedade Civil

Realizar pesquisas junto a comunidade para detectar | Realizar 01 pesquisa. PROEX
caréncias de formacdo politica

Incluir nos cursos de extensdo contetdo programatico | Incluir contetdo programatico em 20 cursos. PROEX
sobre cidadania

Desenvolver oficinas com as comunidades visando ao | Desenvolver 03 oficinas.

processo de desenvolvimento sustentavel e formagéo PROEX
politica




MACRO-PROJETO: 6) Desenvolver Sistema de Informagdes Internacionais e de Apoio ao Intercambio Internacional

i . Prazo Final )
Projeto Prioritario Meta ~ Responsavel
p/Execucdo
criar unidade de rela¢des internacionais junto a PROEX | Criar 01 unidade de relac6es internacionais. PROEX
MACRO-PROJETO: 7) Consolidar a Politica de Interiorizacdo da Universidade
ar uma unidade de coordenacdo das atividades de| Criar 01 unidade de coordenacdo das unidades PROEX
interiorizacdo das a¢des de extensdo da UECE interiorizacdo
MACRO-PROJETO: 8) Expandir e Integrar as A¢Oes de Extensdo com a Graduacéo e a Pesquisa
Criar o Férum de ensino, pesquisa e extensdo da UECE | Participar do projeto de criacao. PROEX
Elaborar e aprovar o Regimento Interno de extensdo da| Elaborar o Regimento Interno.
UECE PROEX
Implantar na UECE, o Sistema de Informagdes de| Implantar o SIEX. PROEX
Extensdo das Universidades Brasileiras (SIEX)
Propor a criagdo de um férum permanente de extensdo | Propor o férum de extenséo. PROEX
das institui¢des de ensino superior do Estado do Ceara
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AREA ESTRATEGICA: POLITICAS ESTUDANTIS

ESTRATEGIAS: Valorizagdo do Corpo Discente da Uece

MACRO-PROJETOS:

- Consolidar e Interiorizar a Assisténcia ao Estudante

63

- Ampliar e Consolidar o Envolvimento do Corpo Discente com a Monitoria, Iniciacdo Cientifica e Projetos de Extensdo Socio-Cultural.

Nucleo de Assisténcia Comunitaria

Projetos Prioritarios

Objetivos

Metas

Prazo

Responsével

Programa de Apoio
Psicopedagogico e
Psicoterapico ao Estudante -
PROAPPE

Favorecer ao aluno, em
especial, apoio
psicologico, atendimento
clinico e orientagdo
psicopedagdgica

e Ampliacdo do espaco fisico e construcdo de salas para
atendimento individual e grupal

oOtimizar o atendimento da demanda em pelo menos
50%

e Amplia¢do do quadro de profissionais em até 50%
elInteriorizacdo do atendimento

e Sistematizagdo e aprovacdo da legislacdo especifica para
o funcionamento do programa

e Aquisicdo de equipamentos para o desenvolvimento do
trabalho

elnstitucionalizacdo do programa como campo de estagio

eEstabelecimento de convénio com a Universidade
Federal do Cear4 e Universidade de Fortaleza.

Coordenagdo do Programa e
Coordenacéo do Nucleo:
Alecsandro Macedo (Psicélogo, prof.
da UECE)

Rocemilda Alves (Assistente Social -
Coord. do NAC)

Elivania Moraes (Coord. do
NAC/prof.da UECE)
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Projetos Prioritarios

Objetivos

Metas

Prazo

Responsavel

Programa de Incluséo
Digital

Proporcionar ao estudante

da UECE acesso a
informatica, bem como
oferecer cursos

necessarios a sua insercao
no mundo digital.

= Ampliagdo do ndmero de equipamentos e hardware em
50%;

=Inclusdo da utilizag8o de software livre (LINUX);

=Implantacdo de atividades ludicas, educativas e de
capacitacao continuada do uso do computador;

=Estabelecimento de convénios e parcerias com o poder
publico estadual e municipal;

= Ampliagdo dos horarios de atendimento;

=|nstitucionalizacdo do programa como campo de
estagio.
=Implantagéo do programa nos campus do Interior;

=Reposicdo dos equipamentos e atualizacdo dos
soltaware a cada 2 anos.

Coordenagdo do Programa e
coordenadora do Nucleo

Glicia  Noébrega  (Coord. do
Programa)

José Roberto Soares (Estagiario de
Informatica)

Elivania Moraes (Coord. do Nucleo)
Diretores das unidades do Interior

Pré-Reitoria de Politicas Estudantis e
Inclusdo Social

Projeto Creche Escola

Possibilitar aos
funcionarios e estudantes
0 acesso ao servico de
creche, favorecendo a
permanéncia destes em
seu local de trabalho com
garantia desse direito

eImplantacdo da Creche para atendimento da demanda de
estudantes, professores e funcionarios da UECE;

oCriacdo do Nucleo Gestor da creche-escola;
e Aquisicao de equipamentos;

e Sistematizagdo e aprovacdo da legislacéo especifica para
o funcionamento do programa;

e Ampliacdo do quadro de funcionarios em 30%;

eInstitucionalizacdo do programa como campo de
estagio;

Coordenagcdo do Programa e
coordenadora do Nucleo

Rocemilda Alves (Coord. do Ndcleo)
Elivania Moraes (coord. do Ndcleo)
Antdnio Padua Santiago (Prof. do
curso de Historia UECE)

Silvia (Prof. da UECE)

Programa Residéncia
Universitaria

Oferecer moradia
estudantil para os alunos
com dificuldades socio-
econdmicas advindos do
interior do Ceard ou de
outros  estados/regides,
regularmente
matriculados em um dos
cursos de graduacdo da
UECE.

eImplantacéo da residéncia universitaria no campus do
Itaperi (Fortaleza) e nos Campi do Interior.

eReforma do RU atual para residéncia universitaria no
campus do itaperi

¢ Sistematizagao e aprovacao da legislacdo especifica do
Programa de Residéncia Universitaria

Pro--Reitoria e Coordenacao do
Nucleo

Maria Hercilia Mota (Prd-Reitora)
Elivania Moraes (Coord. do Ncleo)
Rocemilda Alves (Coord. do Ntcleo)




65

Projetos Prioritérios

Objetivos

Metas

Prazo

Responsavel

Programa Intermediacéao
Universidade Empresa

Envolver os estudantes
em estagios nas empresas,
com vistas a uma melhor
qualificacdo para o
trabalho.

eRegulamentacdo da carga horaria dos estagios extra-
curriculares.

oCriacdo do edital para a bolsa de estagio curricular e
extra-curricular.

oCriar uma comissdo de acompanhamento de estagio
extra-curricular com os cursos de graduacao

e Ampliagdo do numero de bolsas em 50% priorizando as
unidades do interior

oCriacdo de um programa de bolsa de estagio
extracurricular intra-institucional

Coordenacéo do Programa e
coordenadora do Nucleo

Elivania Moraes (coord. do Nucleo)
Rocemilda Alves (Coord. do Nucleo
e do programa)

Alecsandro Macedo (Psicologo, prof.
da UECE)

Restaurante Universitario

Garantir alimentacdo para
a comunidade estudantil e
funcionérios.

Ser campo de estagio e
de pesquisa

eConstrucdo de um novo restaurante universitario no
campus do itaperi;

e Ampliagdo do quadro de profissionais ;

e Aquisicdo de equipamentos para desenvolvimento do
trabalho;

e Ampliagdo do campo de estagio e pesquisa;

eIlmplantacdo de cursos de capacitagio em nutricdo
humana e tecnologia de alimentos;

Informatizacdo do R.U.

Coordenacédo do Programa e
coordenadora do Nucleo

Elivania Moraes (Coord. do Ncleo)
Rocemilda Alves (Coord. do Ntcleo)
Ana Katia M.Lopes (Coord. do
restaurante e nutricionista)

Zoraide Braga (Coord. do Programa)

Programa de Bolsa de
Assisténcia Universitaria

Proporcionar suporte
financeiro aos alunos
carentes, engajando-0s
em atividades de trabalho.
Possibilitar o
desenvolvimento
profissional do aluno, seja
no campo de estagios ou
praticas laboratoriais

e Ampliacdo do nimero de bolsas em 50%;

e Ampliacdo do quadro de profissionais em 50%;

eDescentralizagdo da coordenagdo nas unidades do
interior, em articulacdo com a coordenacéo geral da
PRAE;

o Sistematizacdo do acompanhamento dos bolsistas na
capital e interior;

e Sistematizagdo de aprovacdao da legislacéo especifica do
programa;

oCriacgdo de bolsas de estagio extracurricular
interinstitucional;

oCriacdo do programa de bolsas de estagio extra-
curricular e interinstitucional.

Coordenacédo do Programa e
Coordenadora do Nucleo

Elivania Moraes (Coord. do Nucleo)
Rocemilda Alves (Coord. do Nucleo)
Alecsandro Macedo (Psicélogo, Prof.
da UECE)

Maria Hercilia Mota (Pré-Reitora)




Nucleo de Politicas Culturais
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Projeto Prioritarios

Objetivo

Meta

Responsavel

Programa Conhecer a
Universidade

e Divulgar a UECE junto as
instituicdes interessadas como
escolas e cursos  pré-
vestibulares, possibilitando a
integracdo da comunidade
com a universidade;

e Promover a interface com as
unidades do interior;

¢ Mediagdo com as escolas e comunidades circunvizinhas;

e Ampliacdo de profissionais em 50%;

e Estabelecer interface com os cursos de graduacdo da
UECE;

o Ampliar em 50% a interface com as escolas publicas;

e Aquisicdo de transportes, equipamento audiovisual e
material de divulgacdo.

Coordenacdo do Programa e
coordenadora do Nucleo Paula
Isabel Feitosa Coord.do Ndcleo e
Gedgrafa) Roberta Dourado
(Estagiéria de Pedagogia)

Implantacdo do Senso Cultural da
UECE

Elaborar o mapeamento dos
atores e agentes culturais a fim
de criar o centro de
documentacdo  artistico da
UECE

o Criacdo de banco de dados;

o Identificacdo do potencial artistico e cultural da UECE;

e Estabelecimento de parcerias com as Secretarias de
Cultura do Estado e Municipio;

[ ]

Coordenacéo do Programa e
coordenadora do Nucleo Vagner
Anselmo Maciel (assessor de
producdo cultural) e Roberta
Dourado (Estagiaria de
Pedagogia)

Programa de Bolsas de iniciagdo
artistica

o Estimular o potencial artistico
da comunidade da Uece na
capital e interior;

o Desenvolver pesquisas de
praticas artisticas culturais em
parceria com a FUNCAP.

e Ampliacdo de profissionais em 50%;

e Ampliacdo do nimero de bolsas de 100% a 200%;

e Informatizacdo do Programa;

¢ Promover a integragdo dos alunos de iniciacdo artistica
da UECE Itaperi com as unidades do interior.

Coordenacdo do Programa e
coordenadora do Nducleo Inés
Beatriz Martins (Prof. da UECE-
Mdsica) Marcio Fco  Junior
Gomes de Oliveira (Estagiario do
curso de masica) Roberta
Dourado (Estagiaria do Curso de
Pedagogia)

Programa de Promocéo Cultural

ePromover e apoiar a
realizacdo de espetaculos,
workshops, mostras, oficinas
culturais, assim como feira de
arte e cultura com vistas a
formacdo de platéia e difusdo
cultural.

o Fortalecer a¢des nas unidades
do interior.

e Consolidar uma programacdo de recursos destinados a
realizacdo de atividades extra-curriculares.

¢ Aquisi¢do de equipamentos de som e iluminag&o para dar
suporte as atividades culturais;

e Realizar efou apoiar semestralmente 04 atividades
extracurriculares.

Coordenacdo do Programa e
coordenadora do Nucleo Paula
Isabel Feitosa Coord.do Nucleo e
Geografa)  Vagner  Anselmo
Maciel (assessor de producédo
cultural) Fco Junior Gomes de
Oliveira (Estagiario do curso de
musica)
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Projetos Prioritarios

Objetivos

Metas

Prazo

Responsavel

Implantagdo do SEBO

universitario

e Promover e incentivar a
leitura e aquisi¢do do livro
bem como gvitar 0
desperdicio de obras
literarias e cientificas

e Possibilitar a compra de
livros didaticos nos valores
abaixo do mercado

e Aquisicdo de um espago;

e Aquisicdo de Equipamentos;

o Ampliacdo do quadro de profissionais em 50%;

o Elaboracdo de um banco de dados e cadastro;

e Promocdo de atividades literarias(café com letras e
outras)

Coordenacdo do Programa e
coordenadora do Nucleo
Paula Isabel Feitosa

Coord.do Nucleo

Fco Junior Gomes de
(Estagiario do curso de musica)

Oliveira

Estruturacdo do Auditério
Central em Caixa Cénica

e Estruturar de um espaco
fisico para a pratica de
atividades culturais
diversificadas a fim de
incentivar a formacdo de
atores, musicos e artistas em
geral e a difusdo da UECE
enguanto um novo cenario
cultural em Fortaleza.

e Entrar no circuito nacional
de teatro

¢ Adaptacdo fisica e instalacdo de equipamentos (luz,
som, palco e camarins) do auditério central

eCompor o quadro de profissionais com técnicos
especializados

eDesenvolver o cronograma mensal para atividades
no referido espaco

e Implementar a capacitacdo de atores

Coordenacéo do o Ndcleo e Pro-

Reitora da PRAE

Maria Hercilia Mota (Pré-Reitora)
Paula Isabel Feitosa

Coord.do Nucleo

Projeto Cinemaginario

e Promover 0O acesso aos
filmes do cinema de artes
com o intuito de fomentar o
ambiente de discussdo e
apreensdo de saberes a partir
das producdes audiovisuais.

e Consolidar o video debate como atividade
académica e cultural

o Ampliacdo das exibi¢cdes em 50%

e Estimular a formacéo de platéia;

e Ampliar a interface com os cursos da UECE;

e Difundir o projeto nas unidades do interior da
UECE;

Coordenacéo do Nucleo

Franklin de Oliveira Soares (Estagiario
de Informatica)

Vagner Anselmo Maciel (Assessor de
producéo cultural);

Projeto de Construcdo do
Teatro Universitario

e Difundir a UECE enquanto poélo
cultural no cenério cearense;
o Possibilitar a geracdo de
produtos culturais e espacgos
de trabalno para o
aperfeicoamento de técnicas

artisticas na UECE;

o Capacitar profissionais mediante a promocdo de
cursos, oficinas técnicas sobre manutencdo e
operacdo de equipamentos de luz e som presentes
no teatro em interface com o curso de graduacéo
em musica e areas afins.

¢ Dinamizar a vida cultural da universidade;

o Gerar a descentralizacdo dos espacos culturais da
cidade de Fortaleza

Coordenacéo do Nucleo

Maria Hercilia Mota (Pré-Reitora)
Paula Isabel Feitosa

Coord.do Nucleo Vagner Anselmo
Maciel (assessor de producdo cultural)
Inés Beatriz Martins (Prof. do curso de
musica)

Oton Soares (Engenheiro da UECE)




Nucleo de Politicas Estudantis
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Projetos Prioritarios Objetivo Metas Prazo Responsavel
Contribuir para a formagdo | e Realizagdo de atividades sistematicas de formacao Coordenagio do
politica do aluno, resgatando as politica e cidadania

. ~ . - N n - Programa e
d|menso_es do humano, do politico | e Interiorizar as agBes do programa de formagéo politica
Projeto de Formagéao e do social. e cidadania co?rdenadota. . do
Politica e Cidadania * Regulamentago dessa atividade extracurricular como Nucleo Antonio Padua
crédito educativo Santiago  (Prof. do
curso  de  Histdria
UECE)
Possibilitar ao aluno da UECE 0 | e Assegurar recursos especificos da FUNECE para Coordenacéo do
comparecimento a congressos, subsidiar o programa Programa e
encontros cientificos, etc. para a | e Sistematizacdo e aprovacdo da legislacdo especifica coordenadora do
apresentacdo dos resultados de do programa Ndcleo

Programa de Concesséo de
Passagens

seus trabalhos.

e Aquisicdo de dnibus para transporte inter-estadual que
atenda a demanda académica de estudantes

e Articulagdo com os centros académicos para proje¢do

de metas

Estabelecimento de parceiras com diversos 6rgaos

com vistas a viabilizacdo do Programa

Antdnio Padua
Santiago (Prof. do
curso de Histéria
UECE)

Marileide Colares
(Secretaria do nicleo)

Programa UECiéncias

Desenvolver pesquisas
bibliograficas, virtuais e
experimentoteca  aberta  aos
professores de ensino
fundamental e médio

congregando alunos e professores
de diversas areas das ciéncias

o Ampliacdo das estruturas fisicas no ltaperi e
implantacdo nas unidades do interior

o Estabelecer a interface com os cursos de graduacéo
envolvendo professores e alunos

o Dinamizagdo das atividades nos encontros cientificos

o Diversificagdo dos experimentos da experimentoteca

o Elaboracdo de material didatico especifico para
ensino fundamental e médio

e Aquisicdo de 2 dnibus para difundir e desenvolver
atividades de ensino nas escolas de Fortaleza e do
interior

e Aquisicdo de equipamentos e material didatico

Implantacdo do quadro de bolsistas no interior

Coordenacéo do
Programae
coordenadora do
Nucleo

Augusto Coelho (coord.
do programa)

, Fadia Amorim (Vice-
coord. do programa) e
Janieire (Prof. da ECE)
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Projetos Prioritérios

Metas

Prazo

Responséavel

Programa de Pesquisa

e  Desenvolver estudos
sistematicos sobre o perfil
sécio-econémico e cultural do
corpo discente da UECE.

o Sistematizacdo da pesquisa do perfil socioeconémico
do estudante da UECE

e Conclusdo e publicacdo da pesquisa e memérias da
PRAE

e Apoio ao desenvolvimento de pesquisas de diversos
temas relacionados a comunidade estudantil da UECE

Coordenacéo do o
Nucleo e Pro-Reitora
da PRAE Antdnio
Padua Santiago (Prof.
do curso de Historia
UECE) e Ana
Herculano (Prof. da
UECE), Maria Hercilia
Mota (Pré-Reitora)

Programa de Apoio aos
Centros Académicos

¢ Otimizar a comunicagdo com as
entidades representativas dos
estudantes e promover 0 apoio
ao desenvolvimento de suas
atividades académicas, politicas
e culturais

¢ Dinamizac¢&o das reunides

o Ampliacdo dos espacos fisicos dos CA’s e
equipamentos

o Assegurar a seguranca fisica dos CAs

o Otimizacdo do processo das carteiras de estudante
entre DCE e ETTUSA

Coordenacéo do o
Nucleo e Pro-Reitora
da PRAE Ant6nio
Padua Santiago (Prof.
do curso de Histdria
UECE)

Maria Hercilia Mota
(Pré-Reitora)

Programa Esporte e Lazer

e Promover acdes desportivas e
de lazer para os estudantes da
UECE, a fim de proporcionar
0 seu desenvolvimento
esportivo e social;

o Apoio financeiro a participagdo dos estudantes em
eventos esportivos

o Elaboracdo de um programa de bolsas para
desenvolvimento de atividades esportivas

o Implantacdo de quadros técnicos para as atividades de
esporte

e Aquisicdo de equipamentos para o desenvolvimento
de atividades esportivas

o Ampliagdo da interface com o curso de Educagéo
Fisica

e Atendimento das demandas da comunidade para o
desenvolvimento das atividades esportivas na UECE

Coordenador do
Programa
Antonio Padua
Santiago (Prof. do
curso de Histdria
UECE);
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Projetos Prioritérios

Metas

Prazo

Responséavel

Programa de Intercambio
Internacional

Promover atividades de intercambio
entre instituicfes de educacdo superior
do Brasil e do Exterior com a UECE

e Implementar um programa com a
Universidade de Hidalgo (México)

o Implementar programas de intercambio
interinstitucional com as universidades
brasileiras

Coordenador do
Programa e do Nucleo
Antbnio Padua
Santiago (Prof. do
curso de Histéria
UECE)

Maria Hercilia Mota
(Pré-Reitora)

Nucleo de Acdo Comunitaria e Inclusdo Social

Programa Cursinho Pré-
vestibular UECEVEst

e Promover cursinho pré-vestibular para
alunos de baixa renda oriundos das
escolas publicas, bem como, melhorar
0 desempenho do aluno da UECE no
ambito da didatica, como professores.

e Parceria do UECEVest com as unidades do
interior

e Convénios com as prefeituras dos interiores
préximos a Fortaleza

e Construcdo de um espaco de leitura para 0s
alunos do UECEVest em Fortaleza

e Acompanhamento mais efetivo dos
coordenadores de areas com os professores
alunos (estagiarios da UECE) do cursinho

e Melhoria nas condi¢Bes de infra-estrutura do
cursinho UECEVest

Coordenadora de
Nucleo e do Programa
Magali Milfont (Coord.
Administrativo)
Abnizia Barros Leal
(Coord. Perdagdgica)

Projeto de Linguas -
PROLIN

e Capacitar estudantes, funcionarios e
comunidade circunvizinha na
aprendizagem das linguas estrangeiras

e Construcdo de um espago proprio para o
PROLIN

¢ Implementacdo do curso de Lingua portuguesa
e Parceria com as unidades do interior

¢ Melhoria das infra-estruturas

¢ Mudanca do material didatico

e Consolidacdo da Festa das NacBes na capital e
interior

e Intercambio com outros paises
¢ Ampliacdo de outras linguas
¢ Realizacdo de oficinas de lingua estrangeira

Coordenacéo de
Nucleo e do Programa
Débora Sa Barbosa
(Coord. Pedagdgico)
Glicia N6brega (Coord.
Administrativo)
Valéria Maria Mello e
liduina Santos(coord.
de estagios)
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Projetos Prioritérios

Metas

Prazo

Responséavel

Projeto Zé Coleta

e Implantar a coleta seletiva do lixo no
Campus do Itapery e demais unidades
da UECE, orientando a comunidade da
real importancia na preservacdo do meio
ambiente e qualidade de vida;

e Retomar o projeto como atividade da PRAE

Coordenacéo de
Nucleo e do Programa
Profa. Maria Hercilia
Mota Coelho — Pré-
Reitora de Politicas
Sociais € Inclusdo
Social
Zoraide Braga (Coord.
do Nucleo)

Projeto Ginastica Elaboral

e Promover atividades de consciéncia
corporal nas unidades administrativas da
UECE

e Ampliacdo para o0s demais setores da

Universidade
e Ampliar a interface do projeto com o curso de
Educacdo Fisica

Coordenacéo de
Nucleo e do Programa
Fabiana Rodrigues de
Sousa )Profa. Coord. do
Programa.

Projeto Circuito de
Memodria

e Promover o desenvolvimento de
pesquisas sobre a memdria nos bairros
de Fortaleza

eCriar um museu da cultura material nas
comunidades

e Criar um museu itinerario de memérias

e Criar museu virtual

e Mapeamento de pessoas habilitadas para fazer

parte das rodas tematicas.
o Sistematizar a pesquisa da memoria da PRAE e UECE.

Coordenagéo de Nucleo
e do Programa
Zoraide Braga (Coord. do
Nucleo)
Antonio P4dua Santiago
(Prof. do curso de Historia
UECE)

Projeto Nascente

e Propiciar o envolvimento dos alunos
em atividades pedagodgicas com vistas as
experiéncias educativas e possibilidades
do benefici do cédito educativo

e Acompanhamento mais efetivo dos
coordenadores-professores das areas de
licenciaturas com os professores alunos do
Projeto

e Otimizacdo da estrutura fisica, elétrica,
hidraulica, equipamentos e material didatico.

e Implantacdo da sala de informética do projeto
nascente.

o Criacdo de uma sala de audiovisual
Construcdo de salas de aula

Coordenacéo de
Nucleo e do Programa
Zoraide Braga (Coord.

do Nucleo), Leoneide
Monteiro (pedagoga e
coord. administrativa
do projeto) Silvia
Marques (pedagoga e
coord.pedagogica)




AREA ESTRATEGICA: OBRAS E ESPACO FiSICO

ESTRATEGIAS: Ampliagdo e Modernizagdo da Infra-Estrutura do Sistema Uece

MACRO-PROJETOS:

- Revisar e Implementar o Plano Diretor dos Campi da Uece

- Ampliar o Suporte Informacional Basico da Universidade

- Criar Rede de Intercomunicacdo e Segurancga na Instituicdo

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

Projeto Prioritério

Objetivo

Meta

Prazo

Responsavel

Modernizacdo Tecnol6-
gica da Universidade
Estadual do Ceara

Promover a modernizacdo tecnologia da
Universidade Estadual do Ceard, abordando
as areas académica e administrativa, através
da implantacdo de um novo modelo de
utilizacdo da tecnologia da informacéo, com
vistas a fortalecer 0s processos de gestdo
educacional, garantindo a eficacia dos
resultados alcancados pela instituicdo.

= Implantar 0 novo modelo de gestdo da tecnologia da
informacdo, bem como os projetos de gestdo académica,
gestdo administrativa, estrutura de rede e gestdo do
conhecimento até dezembro de 2007.

DI

DI - Departamento de Informatica.




AREA ESTRATEGICA: RECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIAS: Valorizacdo do Servidor Publico do Sistema Fundagdo Universidade Estadual do Ceara -Funece/Uece

MACRO-PROJETOS:

- Programa Valorizando o Servidor

VIVER COM QUALIDADE

Projeto Prioritario Objetivo Meta Prazo Responsavel
Propiciar ao servidor a possibilidade de ser| = Construir o Banco de Informagdes;
Projeto Banco de visto a partir de suas habilidades técnicas e | * Proceder com o cadastramento de 1.305 servidores NUGERH

Talentos

ser convidado a trabalhar dentro de sua
respectiva area de conhecimento.

Docentes e Administrativos.

Projeto Reviséo do Plano
de Cargos e Carreiras
(PCCs)

Resgatar a dignidade dos servidores
docentes e administrativos, propiciando
uma visdo de futuro, onde o servidor tenha
a possibilidade real de crescimento na
carreira, prestigiando o mérito como
consequéncia direta do incremento do
conhecimento intelectual, base para o
crescimento  profissional  aliado a
otimizacdo do compromisso aos objetivos
institucionais, o qual busca além de
consolidar direitos e vantagens adquiridos
ampliar direitos com a proposicdo de
instituicdo de gratificacbes para o0s
Administrativos e Docentes, bem como
possibilitar uma gestdo sintonizada com o
plano estratégico da FUNECE e por fim,
fornecer maior longevidade as carreiras
com a inclusdo de novas classes e mais
referéncias.

= Instituir uma nova politica de gestdo de pessoas na
FUNECE com vistas aos préximos quatro anos;

= Elaborar proposta do novo Plano de Cargo e Carreiras
(PCCs) ;

= Apresentar a proposta a comunidade Ueceana para
conhecimento, andlise e proposicdo de sugestdes de
melhorias;

= Encaminhar a proposta, com repercussdo financeira, para
fins de conhecimento, analise e aprovagdo por parte do
Conselho Diretor da FUNECE ;

= Acompanhar os trabalhos junto as Secretarias da Ciéncia,
Tecnologia e Educacéo Superior - SECITECE e Secretaria
da Administracdo — SEAD ap6s o envio da proposta do
PCCs por parte da FUNECE para fins de aprovacdo final e
implantacdo respectiva.
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Projeto Prioritario Objetivo Meta Prazo |Responsavel
Suprir a FUNECE com uma ferramenta|= Iniciar os estudos para elaboragdo de um proposta de
capaz de identificar, com consideravel redimensionamento da forca de trabalho docente e
amplitude, a distribuicdo das pessoas e seu| administrativa ;
desempenho nas atividades e tarefas|= Elaborar uma proposta de redimensionamento da forgca de
Projeto Redimensionamento | desenvolvidas dentro das estruturas formal |  trabalho docente e administrativa com vistas aos préximos cinco
da Forca de Trabalho e informal da Instituico. anos;
Docente e Administrativo | Também sinaliza uma oportunidade de NUGERH
modernizacdo e valorizacdo da forca de|= Proporcionar a criagdo de cargos docentes e administrativos
trabalho, possibilitando ao sistema| para fins de efetivacdo de concursos com vistas a suprir
FUNECE/UECE prosseguir no| caréncias de curto, médio e longo prazos;
cumprimento de sua missdo ajustada aos
desafios da  Administracdo  Publica|= Ter um instrumento resultante de estudo e pesquisa da propria
Estadual. Instituicdo e de outras Instituicdes de Ensino Superior que
Por fim, tem como papel de relevancia| propicie a execucdo das atividades inerentes a movimentacao de
apresentar indicativos necessarios a um| pessoal de maneira consistente, precisa, objetiva e racional que
planejamento da forca de trabalho| atenda as peculiaridades da FUNDACAO UNIVERSIDADE
alicercados no histérico da vida funcional, ESTADUAL DO CEARA-FUNECE.
na longevidade nas carreiras e projecdes de
aposentadorias dos servidores atuais e
caréncias futuras em funcéo da instituicdo de
novos cursos e incremento das atividades de
pesquisa e extensdo.
= Estimular o potencial artistico da Ampliac&o de profissionais em 50%
Programa de Bolsas de idade da U ital e interior; Ampliacdo do nimero de bolsas de 100% a 200%;
iniciaco artistica comunidade da Uece na capi interior; pliag U ) 0;
* Desenvolver pesquisas de  praticas | ¢ |nformatizacdo do Programa NUGERH
artisticas culturais em parceria cOm a|o promover a integracdo dos alunos de iniciacdo artistica da
FUNCAP. UECE lItaperi com as unidades do interior.
Instrumentalizar os coordenadores, diretores | = Coletar e organizar materiais relativos a legislacdo e
Projeto Capacitacdo dos | de centros e faculdades sobre os fluxos e| procedimentos administrativos, anualmente, com o fito de
Coordenadores de Cursos | prazos legais de tramitacdo dos processos| elaborar e atualizar manual de capacitacdo introdutéria para
de Graduacdo e POs-|administrativos e orienta-los no que diz| novos coordenadores, diretores de centros e faculdades; NUGERH

graduagdo, Diretores de
Centros e Faculdades

respeito a conducdo da equipe, com o intuito
de tornar o treinamento introdutorio uma
pratica constante da Instituicéo.

Capacitar 100% (cem por cento) dos novos coordenadores,
diretores de centros e faculdades;
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Projeto Prioritario

Objetivo

Meta

Prazo

Responsavel

Projeto de Capacitacdo dos
Servidores da FUNECE

Institucionalizar e incrementar a capacitacéo
continuada dos servidores através da oferta
decursos especificos, seminarios e palestras.

= Conceber e elaborar Projeto de Capacitacdo dos Servidores
para atender as necessidades das diversas unidades
administrativas/académicas;

= Manter a Célula de Capacitagdo e Desenvolvimento -
CECADE do Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos —
NUGERH em pleno funcionamento, a fim de oportunizar aos
1.305 servidores aumentarem o0s conhecimentos de ordem
profissional e cultural.

= Promover, mensalmente, cursos, seminarios e palestras
obedecendo cronograma de execucdo do Projeto de
Capacitagéo;

NUGERH

Projeto Escola de Formacdo
em Gestdo Universitaria

Elaborar curso com a finalidade de formar
servidores docentes e administrativos na
area de gestdo universitaria, propiciando a
FUNECE dispor de  profissionais
preparados para atuarem nas suas unidades
administrativas/académicas.

= Coletar, organizar e registrar materiais necessarios a
elaboracdo do curso, tais como legislacdo, padronizagdo dos
procedimentos administrativos, recursos financeiros, recursos
humanos, de instalacdo e outros com o intuito de ofertar a
primeira;

= Ter ao final dos prédximos quatro anos preparado em torno de
20% (por cento) dos servidores do sistema FUNECE/UECE;

= Ofertar duas turmas, por ano, para 30 (trinta) alunos;

NUGERH




AREA ESTRATEGICA: PLANEJAMENTO E GESTAO

ESTRATEGIAS: - Avaliacdo Institucional da Uece

- Atualizacdo da Legislagdo e das Normas Internas Referentes as Sistema Fundagdo Universidade Estadual do Cear4 -
Funece/Uece

- Fortalecimento da Interiorizacdo da Uece

- Atualizacdo dos Processos, Métodos e Sistemas da Uece

- Fortalecimento do Carater de Fundacdo Publica da Mantenedora da Uece

MACRO-PROJETOS:

- Consolidar a Sistematica de Avaliacdo e Acompanhamento da Atividades Académicas e de Servidores
- Estabelecer Sistematica de Avaliacdo e Acompanhamento dos Processos e Produtos Administrativos

Projeto Prioritério

Meta

Prazo

Responséavel

Assessoria de Desenvolvimento
Organizacional (ASSES)

Criar conselho de ex-alunos e amigos da UECE;

Fazer desenho do Programa PALTE de combate ao desperdicio (papel, agua,
luz, telefone e energia)

Implantar Tecnoparque;

Criar selo comemorativo UECE - 30 anos;

Captar recursos para a SBPC'05;

Acompanhar as a¢des do Grupo de Assessoramento Administrativo (GAAD)
formado por pro-reitores, presidentes da CEV e IEPRO, que se rednem
quinzenalmente;

Estudar a repercussdo financeira da nova estrutura organizacional da UECE
com funcionamento imediato e proposta de implementagéo;

Fazer projetos para captacdo de recursos de emendas parlamentares,
empréstimos internacionais e nacionais;

Realizar projeto para implantacdo das salas de video-conferéncia da
UECE/Faculdades;

Realizar projeto para implantacdo do servico de voz/dados em toda a estrutura
da UECE;

Realizar projeto e acompanhamento para viabilizagdo da Construcéo de ginasio
Poliesportivo;

Implantar orgamento participativo por Centros e Faculdades;

Realizar projeto da UECE computadores para todos;

Realizar projeto de recuperacdo da Estacao Ecologica.

PROPLAN




Nucleo de Estudo, Planejamento, Pesquisa e Avaliacdo (NEPA)
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Projeto Prioritario

Meta

Prazo

Responsével

Implantagdo da Célula de Estudo
e Planejamento

Revisar o Planejamento da UECE para adequacdo ao Programa UECE PARA
TODOS;

Realizar Planejamento das Prd-Reitorias

Realizar Planejamento das Unidades do Interior, juntamente com 0s cursos das
mesmas: FECLESC; FAFIDAM; CECITEC; FACEDI; FAEC e FECLI;

Fazer Planejamento dos Cursos de Fortaleza, com prioridade para aqueles que
possuem conceitos D ou E;

Fazer Planejamento dos Cursos de Fortaleza, com prioridade para aqueles que
possuem conceitos A, B e C;

Fazer Planejamento dos Cursos de Mestrados Académicos;
Fazer Planejamento dos Cursos de Mestrados Profissionais;
Fazer Planejamento dos Centros;

Fazer Planejamento dos Departamentos Administrativos.

PROPLAN

Implantagdo da Célula de
Pesquisa e Avaliacao

Realizar Avaliacéo Institucional da UECE;

Realizar o Regimento Interno dos Centros, Conselhos, etc.;

Realizar pesquisa sobre os egressos da UECE;

Realizar pesquisa sobre demanda de mercado;

Realizar auto-avaliacdo estratégica dos cursos de graduacdo (avaliacdo mais
planejamento), atualmente, cursos de Nutricdo e Ciéncias Sociais;

Realizar projeto de capacitacdo didatico-pedagégico para os professores dos
cursos que ja fizeram auto-avaliacdo (atualmente curso de Veterinaria).

PROPLAN

Nucleo de Custos, Orcamento e Projetos (NUCOP)

Implantagdo da Célula de Custos e
Orcamentos

Fazer revisdo do PPA;

Realizar o SIAP;

Fazer controle de recursos originados através de contratos, convénios, cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, que permitam um controle de todo o or¢camento
disponivel pela UECE para investimento;

Realizar calculo da relagdo Custo / Aluno.

PROPLAN




Projeto Prioritario

Meta

Prazo

Responsavel

Implantagdo da Célula
Desenvolvimento de Projetos

de

Desenvolver projetos para captacdo de recursos nacionais e internacionais
decorrentes de editais e chamadas;

Fazer projeto e acompanhamento para viabilizacdo da construgdo de Ginasio
Poliesportivo;

Implantar Geréncia de Projetos (PMBOK).

PROPLAN

Nucleo de Estatisticas e Informacdes (NUCLEI)

Implantagdo da Célula
Estatistica

de

Manter atualizado UECE em NUmeros;

Coletar dados e preencher o Questionario Eletronico de Informagbes da
Educacdo Superior - SIEd-Sup;

Coordenar pesquisa sobre o perfil socioecondémico e cultural dos estudantes de
graduacdo da UECE.

PROPLAN

Implantagdo da Célula
Informacgdes

de

Estabelecer fluxos permanentes de informacgdes entre os diversos setores da
UECE;

Manter atualizados os dados cadastrais da Universidade, de modo a gerar e
manter um Banco de Dados e Informac8es consistente e integrado;

Encaminhar dados e informagdes da UECE para setores internos e outras
instituicdes;

Elaborar relatérios gerais da UECE;

Realizar Projeto de O&M;

Realizar sistema para controle do pessoal terceirizado;

Realizar sistema de pagamentos de pessoal via IEPRO.

PROPLAN

Nucleo de Projetos em Tecnologia da Informacédo (NPTEC)

Implantagdo da  Célula
Projetos em Tecnologia

de

Realizar sistemas para administracdo da UECE;
Realizar sistemas para bibliotecas;

Realizar sistemas para pro-reitorias;

Realizar PORTAL da UECE.

PROPLAN
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9. ACOES ESTRATEGICAS

Tendo em vista que o Planejamento Estratégico foi retomado e encontra-se em fase
de reformulacdo, a Administragdo Superior da UECE resolveu produzir um documento-mestre
contendo acdes bésicas internas e proposi¢cdes e perspectivas para parcerias com 0 proprio
governo ou outras entidades, de forma a melhor desempenhar o seu papel institucional. Nas

paginas a seguir encontram-se essas agoes.



UECE
Cenario Atual, Proposicoes e
Perspectivas

Janeiro, 2007



Sumario

Apresentacdo
Bases do Planejamento Estratégico
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Potenciais Parcerias UECE/Governo/Sociedade
Acdes que dependem do apoio governamental
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1. Apresentacao



2. Pressupostos para um Planejamento Estratégico
2.1. Visao de Futuro

UNIVERSIDADE PUBLICA, GRATUITA, RECONHECIDA PELA EXCELENCJA
DO ENSINO, DA PRODUCAO DE CONHECIMENTO E DA CONTRIBUICAO
EFETIVA A SOCIEDADE.

2.2. Missao

FORMAR PROFISSIONAIS COMPETENTES, PRODUZIR E DISSEMINAR
CONHECIMENTOS, VISANDO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
COMO UNIVERSIDADE PUBLICA E GRATUITA.

2.3. Diretrizes

* Visdo de Sistema

Busca da Exceléncia

e Visibilidade e Transparéncia
» Gestdo Participativa

e Equidade e Cidadania

e Interiorizacdo das Acdes

e Gestdo por Resultados

2.4. Estratégias
= Valorizagdo da imagem da Universidade;
e Ampliacdo e modernizacao da infra-estrutura do Sistema FUNECE/UECE;

e Promocao de parcerias com organismos nacionais e internacionais;
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Avaliacdo institucional da UECE;

Atualizacéo da legislagéo e das normas internas referentes ao sistema
FUNECE/UECE;

Atualizacdo dos processos, métodos e sistemas da Universidade;
Valorizacdo do servidor publico do sistema FUNECE/UECE;

Valorizagdo do corpo discente da UECE;

Articulacdo da UECE com a sociedade;

Fortalecimento da participacdo da UECE no sistema de ciéncia e tecnologia;
Fortalecimento do ensino, pesquisa e extenséo;

Fortalecimento do caréater de fundacgéo publica da mantenedora da UECE.



3. Contextualizacéo
Corpo Discente

e 17.833 alunos nos 52 cursos de graduagao (bacharelado e licenciatura) e 3 cursos
seqlenciais (Taud, Itapipoca, Russas);

e 3.029 alunos de pds-graduacdo — Especializa¢des, Mestrados — Profissional e
Académico — e Doutorado, gerando, no ano de 2006, 2.600 formandos nos distintos
Cursos.

Corpo Docente

268 Doutores
474 Mestres

152 Especialistas
71 Graduados

Relacdo Docente/Discente:

e 1996: 1.037 docentes efetivos /13.362 discentes de graduacéo;
e 2007: 996 docentes (898 efetivos, 92 substitutos e 6 visitantes)/17.833 discentes de
graduacao.

Corpo Técnico-administrativo:
e 720 servidores em 1996
e 487 servidores em 2007

Areas de exceléncia
e Veterinaria, Enfermagem, Nutri¢do, Servico Social, Medicina, Geografia,
Administracdo de Empresas, e Licenciaturas, particularmente Biologia (Nota 5 no
ENAD); Saude Publica, Fisica Aplicada, Ciéncias da Computacao e Politicas
Publicas.

Algumas Premiagdes e Destaques

e Nutricdo — Nuteral - Prémio Finep de Inovacao;

e Mestrado em Fisica - Finalista do Santander de Inovacao;

e Medicina Veterinaria - Prémio Capes de Tese;

e Medicina Veterinaria - Desenvolvimento do primeiro caprino transgénico
(pioneirismo neste tipo de pesquisa na América Latina);

e Administragédo de Empresas — Melhor trabalho sobre Empreendedorismo e Inovacao
— ENANPAD 2006



e Administragdo de Empresas — Melhor trabalho sobre Teoria das Organizagdes —
ENANPAD 2006

e Criacdo do Projeto de Biocompostagem, envolvendo COELCE, BNB e
Comunidade local do Itaperi

Unidades da UECE
e 2 campi na Capital;

e 6 unidades no Interior (Quixada, Iguatu, Taua, Crateus, Itapipoca e Limoeiro do
Norte).
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4. AcBes em Curso ou Previstas

ACOES ENVOLVIDOS

Coord. Exec. ASSES. Outros

Retomada do Planejamento Estratégico como ferramenta de apoio a gestéo,
baseado na construcao coletiva e participativa;

Estruturacdo de um FoOrum permanente para as acfes de Planejamento,
constituido por representantes das diversas instancias e segmentos da UECE,
além de ex-Prd-Reitores de Planejamento e representantes da sociedade;

Construcéo de um Plano de Marketing, capaz de imprimir maior visibilidade as
acoes da Universidade;

Implantagdo de uma visdo Multidisciplinar e Multisetorial de Universidade;

Prospeccdo de novas oportunidades, inclusive de Cooperacao Internacional e
de demandas da sociedade;

Ampliacdo de Parcerias com outras Instituicbes de C&T, com entidades
representativas do Empresariado, com Instituicdes do Terceiro Setor e com
Instituicdes de Fomento;

Montagem de um Banco de ldéias/Projetos a serem implementados pela
Universidade, Governo e Sociedade;

Estruturacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT com o objetivo de
ampliar a sinergia ensino-pesquisa e extensdo, de facilitar a interacdo pesquisa
béasica-pesquisa aplicada, de estimular o desenvolvimento tecnoldgico e a
cooperacao entre pesquisadores, inventores e a sociedade;

Consolidagcdo do Doutorado em Rede na &rea de Biotecnologia, ja aprovado
pela CAPES, com conceito 5, envolvendo todos os Estados do Nordeste e 0
Espirito Santo, num consorcio de 28 Instituicdes - RENORBIO;

Participagdo no 2° Bio Business Brasil — Concurso de Criacdo de Novos
Negdcios em Biotecnologia e Saude, com o Projeto de Producdo de Agua de
Coco em P6 (ACP) para utilizacdo em processos biotecnolégicos;

Realizacdo, em margo proximo, do “FORTEC-NE: A importancia dos NITs
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para a RENORBIO” visando estruturar ou consolidar os NITs como suporte
aos trabalhos decorrentes do Doutorado em Biotecnologia;

Oferta de 7 turmas de Bacharelado em Administracdo, via Educacdo a
Distancia em convénio com o Banco do Brasil e a SECITECE;

Oferta de 16 turmas de Licenciatura nos municipios de menor IDH do Estado,
com apoio do FECOP e expansdo com mais 5 turmas;

Implantacdo do Nucleo de Negdcios, Empreendedorismo e Responsabilidade
Social, como forma da UECE melhor cumprir a sua proposta de Extensdo;

Funcionamento da Unidade de Educacdo Profissional — UNEP e Unidade de
Empreendedorismo em Saude Publica para atender as necessidades de ensino
técnico de nivel médio, em parceria com a rede de Ensino Técnico de Salde -
RET/SUS e Pdlos de Educacdo Permanente em Salde —PEPS;

Implementacdo de projetos de extensdo estimulando a auto-sustentacao
econdmico-social de comunidades rurais, especialmente nas regides do semi-
arido;

Implantacdo do Observatério das Micro e Pequena Empresas;

Participacdo de professores da UECE como avaliadores do Premio Exito
Empresarial do SEBRAE;

Estruturacdo de um Banco de Dados a partir do Levantamento e Consolidagéo
de Informacbes sobre Docentes, Discentes, Servidores Técnicos
Administrativos, Terceirizados, Custos e Finangas, de modo a permitir maior
eficiéncia na gestao;

Desenvolvimento de Projetos, em parceria com a iniciativa privada e setor
publico, através do NPTEC - Ndcleo de Projetos em Tecnologia da
Informacéo;

Participacdo, na implantacdo regional da Politica Nacional de Humanizacdo da
Atencdo em Saude, através do Laboratorio de Humanizacdo da Atencdo em
Saude — LHUAS;

Realizacdo de cursos de Informética Aplicada, através do PROINFO;

Implantacdo do Sistema Municipal Saude Escola, em articulagdo com as SERs
VeV,
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Participacdo em projetos de extensao urbana voltados para a revisdo de Planos
Diretores na regido do semi-arido cearense;

Reavaliacdo e ordenamento dos processos e fluxos da UECE de modo a
permitir maior controle e agilidade administrativa e académica;

Reordenamento Juridico a partir da Revisdo de Regimentos, Regulamentos -
particularmente do Conselho Diretor e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo -, e de outros aspectos da legislacao;

Identificacdo das areas de risco prioritarias para monitoramento, protecédo e
reordenacdo territorial em funcdo da erosdo costeira e flutuacdo do nivel do
mar;

Impactos territoriais dos grandes investimentos publicos no Cear;

Complexo Industrial - Portuario do Pécem: Avaliacdo dos sistemas técnicos e
seus impactos no territorio cearense;

Regido metropolitana: continuidades e descontinuidades na dinamica
territorial;

Biodiversidade do Nordeste do Brasil;

Programa plurianual em geologia e geofisica marinha;

Diagnostico geoambiental socioecondmico e proposta de monitoramento das
areas estuarinas e manguezais dos rios Malcozinhado, Catu, Timonha e
Jaguaribe;

Impactos ambientais na area de construcao do aterro da Praia de Iracema;

As novas formas de organizacdo do turismo como instrumento de inclusdo das
comunidades litoraneas do Ceara;

Capacitacdo em modelos de exploracdo e gestdo de equipamentos turisticos
para o desenvolvimento local,

Desenvolvimento social continuado do semi-arido;

Dinamica bioldgica insular no acude Castanhdo;




5. Potenciais Parcerias UECE/Governo/Sociedade

Gestao e Planejamento

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec. ASSES.

Outros

Atuacdo da UECE na geracdo e aplicacdo do conhecimento necessario ao
atendimento das demandas do Governo e da sociedade cearenses;

Funcionamento do Centro de Desenvolvimento de Pessoas, capaz de oferecer
formagéo, capacitagdo e especializagéo dos servidores, inclusive para atuarem
como multiplicadores, através de cursos técnicos e especializados, em nivel de
extensdo, sequiencial ou pds-graduacdo, utilizando-se ferramentas como o
Ensino a Distancia;

Participacdo do Observatorio de Politicas Publicas, notadamente nas a¢des de
monitoramento e avaliacao;

Colaboracdo na area de TI através do Nucleo de Projetos em Tecnologia da
Informacdo — NPTEC,;

Organizacdo e implementacdo de um Programa Estadual de
Capacitagdo/Qualificacdo de Gestores e Servidores Publicos, utilizando o
Ensino Semi-Presencial e formacdo de pessoal do Estado para atuar nas areas
de Ciéncias junto as cidades de menor IDH do Estado, com o apoio do
FECOP;

Participacdo em grupos de estudo em Planejamento Local, Estadual e Regional
que venham a ser constituidos pelo Governo do Estado.

Cidades

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec. ASSeS.

Outros

Participacdo na construcdo, com as comunidades, dos Planos Diretores de
Desenvolvimento Urbano.




Justica e Cidadania

ACOES ENVOLVIDOS

Coord. Exec. ASSES. Outros

Participacdo na oferta de ensino basico a distancia para presidiarios;

Apoio a elaboracdo e desenvolvimento de projetos de prevencdo de
dependéncia quimica e da violéncia.

Seguranca Publica

ACOES ENVOLVIDOS

Coord. Exec. ASSses. Outros

Contribuicdo na elaboracéo e desenvolvimento do projeto do Campus Virtual
de Seguranca Publica do Estado do Cear;

Realizacdo de pesquisas para identificacdo do perfil e mapeamento das areas
gue apresentam maiores indices de violéncia urbana.

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

ACOES ENVOLVIDOS

Coord. Exec. ASSses. Outros

Concepcéo e implantacdo de um programa “Espaco e Sociedade”, em parceria
com o INPE, capaz de contribuir para a geracdo de Politicas Publicas em areas
como Saude Publica, Cidades (ordenamento territorial, planejamento urbano),
Desenvolvimento Agrario ( agronegocio e agricultura familiar, preservacdo de
recursos naturais, mitigacdo de desastres naturais, conservagdo da
biodiversidade) e Infra-estrutura (gerenciamento de recursos energeéticos);

Organizagdo e implementagdo de um Programa Institucional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico articulado, com as demais
InstituigOes Integrantes do Sistema de Ciéncia e Tecnologia existentes no
Estado, publicas ou privadas, principalmente o NUTEC, a FUNCEME e a




92

Unidade do INPE voltada para a Inovacdo Tecnolbgica;

Fortalecimento da parceria com o Instituto CENTEC/CVTs, otimizando a
espacialidade e areas comuns e 0s recursos humanos especializados;

Constituicdo e sedimentacdo da Rede do Agronegécio Cearense, utilizando-se
do potencial existente na UECE (Veterinaria e Nutricdo, dentre outros) e em
instituicbes como EMBRAPA, UFC e outras;

Participacdo na organizacdo da Rede Estadual de Meteorologia. Ressalte-se
que a UECE e a FUNCEME ja vém pesquisando nuvens do Nordeste em
parceria com o Instituto Max Planch, da Alemanha;

Contribuicdo das patentes que vierem a ser geradas nas areas de Saude
Humana e Animal, Agronegdcios e Industria, como resultado do trabalho do
doutorado em parceria com a RENORBIO;

Colaboracdo, através da Unidade de Ensino Profissionalizante da FUNECE,
em cursos técnicos profissionalizantes em diversas areas, inclusive na
certificacao;

Contribuicdo no desenvolvimento da proposta da Lei Estadual de Inovacéo;

Colaboracéao no trabalho de popularizagéo das Ciéncias, com a participacdo do
Curso de Mdsica, e no apoio a criacdo do Férum Estadual de Popularizacdo da
Ciéncia;

Fortalecimento da parceria com o Instituto CENTEC/CVTs privilegiando a
espacialidade, otimizando a capacidade instalada e os recursos humanos
existentes.

Educacéo

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec.

ASSES.

Outros

Participacdo nas Politicas de Educacdo do Ensino Fundamental e Médio,
contribuindo para a implementacdo de idéias inovadoras, como laboratdrios
itinerantes, feira de ciéncias, teleducacdo, educacdo continuada de docentes,
entre outras;

Elaboracdo de um Plano Estadual de Reorganizagdo Estrutural da Educacéo
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Superior no Estado do Ceara, com sustentabilidade or¢camentaria/financeira;

Incremento ao Ensino Médio nas areas de Fisica, Quimica, Biologia,
Matematica, Portugués, Musica, Histdéria, Geografia, Sociologia, Filosofia,
Enfermagem e Educacdo dentre outras, envolvendo alunos dos diversos Cursos
de Graduacdo na Capital e nos municipios onde a UECE esta presente, para
atuarem como professores-bolsistas do Governo do Estado;

Estruturacdo e desenvolvimento de uma linha editorial, contemplando livros e
material didatico para a Educacdo Basica;

Participacdo no processo de Reciclagem de Professores com a promocdo de
cursos para professores da rede estadual de ensino, nas instalagdes da UECE,
nos periodos de férias;

Participacdo em Grupos de Estudos sobre Educacdo Basica no Ceara,
especialmente nas areas do conhecimento: Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias da Natureza e Informética;

Ampliacdo da oferta de Cursos Pré-Vestibulares na Capital e no Interior, para
alunos carentes, oriundos da rede estadual de ensino.

Cultura

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec.

ASSES.

Outros

Colaboracdo, através dos Cursos de Musica e das areas de Humanas, na
concepgdo de formas permanentes e inovadoras de associar cultura, arte e
ciéncia e tecnologia e coloca-las ao alcance da sociedade;

Contribuicdo no fortalecimento da interiorizacdo da cultura e no processo de
divulgacdo dos talentos e produtos culturais cearenses no pais e no exterior, a
partir da utilizacdo dos conhecimentos gerados em distintos cursos da
Universidade.




Turismo

ACOES ENVOLVIDOS
Coord. Exec. Asses. Outros
Colaboracdo nas é&reas de ecoturismo e gestdo ambiental, inclusive na
assessoria a elaboracdo da Agenda 21;
Capacitagdo do trade turistico;
Colaboracao para o agroturismo, através do mapeamento oriundo do trabalho
de aerofotogrametria;
Participacdo no PRODETUR.
Trabalho e Desenvolvimento Social
ACOES ENVOLVIDOS
Coord. Exec. Asses. Outros

Participacdo no desenvolvimento, monitoramento e avaliacdo da implantacéo
do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS e nas Politicas de Geragéo de
Emprego e Renda, particularmente as relacionadas as questdes da crianca e
adolescente, familia, juventude, mulher, pessoas portadoras de deficiéncia,
terceira idade e violéncia em suas diferentes formas;

Contribuicdo no fortalecimento do capital social necessario a promocdo do
desenvolvimento local, principalmente de aglomerag6es produtivas;

Contribuicdo com processos educativos e de inovacdo tecnoldgica junto aos
Arranjos Produtivos Locais (APLS);

Fortalecimento da Parceria com o Projeto Com.Dominio Digital como forma
de preparacao, inser¢do e manutencdo do jovem no mercado de trabalho;

Contribuicdo na elaboracao de propostas e politicas para Geracdo de Emprego
e Renda para Excluidos, através do Nucleo de Negdcios, Empreendedorismo e
Responsabilidade Social,

Participacdo no PROARES.




Saude

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec.

ASSES.

Outros

Participacdo efetiva no planejamento e implementacdo de Politicas Publicas de
Saude, bem como na area de Administracdo Hospitalar, contribuindo com a
realizacdo de pesquisas para avaliacdo do impacto de referidas politicas;

Participacdo em Programas de Assisténcia a Saude de PopulacBes Carentes nas
areas de humanizacdo de atencdo a saude, saude da familia, saide mental,
salide do idoso, saude da crianca, salde do adolescente e saude do trabalhador;

Contribuicdo em aspectos relacionados & Nutricdo Clinica e & Seguranca
alimentar;

Assessoria na organizacdo de herbarios e do cultivo de plantas medicinais;

Contribuicdo na formacao de técnicos laboratoristas, agentes comunitarios de
salde e técnicos das unidades de alimentacdo e nutricdo de hospitais do SUS;

Capacitacdo de merendeiras da rede publica de ensino;

Participacdo em projetos de educacdo nutricional,

Participacdo em projetos de atencdo a salde indigena e em assentamentos.

Esporte

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec.

ASSES.

Outros

Participacdo no planejamento e implementacdo da Politica de Esportes;

Colaboragdo no planejamento e organizac¢ao de eventos esportivos;

Contribuicdo em projetos de esporte para inclusédo social (futsal, voleibol,
basquete, judo, karaté e ginastica ritmica);

Contribuicdo na estruturacdo de programas de esporte comunitario e voltado
para segmentos especiais.




Seguranca Alimentar e Nutricional

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec. ASSES.

Outros

Colaboracéao, através dos cursos de Nutricdo e Medicina, na construcdo e
implementacdo de uma politica publica na &rea de Seguranca Alimentar e
Nutricional, tendo como base préaticas alimentares promotoras de saude, que
respeitem a diversidade cultural, a sazonalidade e que sejam social, econdmica
e ambientalmente sustentaveis;

Assessoramento a micro e pequenas empresas do setor de alimentos, inclusive
na realizacdo de analises e laudos tecnicos de produtos;

Apoio na prevencdo de doencas relacionadas ao consumo alimentar
inadequado como a desnutricdo, a obesidade e a anemia, entre outros.

Desenvolvimento Agrario

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec. ASSeS.

Outros

Participagdo no aumento da producdo da ovino-caprinocultura no Estado,
através de difusdo tecnoldgica no processo de melhoramento genético, no
mapeamento de areas vocacionais, no manejo sanitario alimentar e reprodutivo
e no controle sanitario;

Contribuicdo para a diversificacdo da avicultura estadual com aves alternativas
(galinha caipira, capote e avestruz);

Contribuicdo no mapeamento ecoldgico e levantamento de fauna e flora;

Difusdo de Tecnologia nas areas de aqlicultura, piscicultura e carcinicultura.

Infra-Estrutura e Meio Ambiente

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec. ASSeS.

Outros

Contribuicdo na area de energias alternativas (solar, edlica e biocombustivel),
através do Mestrado em Fisica Aplicada;
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Colaboracao com os setores da pesca, turistico e da construcéo civil, através do
monitoramento e preservacao costeira (praias, rios estuarios, oceano), com a
participacdo do laboratorio de geologia costeira e oceénica.

Recursos Hidricos

ACOES

ENVOLVIDOS

Coord.

Exec. ASSes.

Outros

Colaboracao na avaliacdo de qualidade e analise limnoldgica/bacterioldgica da
agua,

Participacdo na proposta da Rede Estadual de Climatologia, em parceria com a
FUNCEME e com o INPE.
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6. AcOes que dependem do apoio Governamental

e Implantagdo do PCC, elaborado por uma Comissdo de professores e
especialistas da UECE, aprovado por unanimidade, com voto de louvor, pelo
Conselho Diretor da FUNECE e encaminhado a SECITECE. Utiliza o mérito
como paradigma nas gratificacdes e ascensdes sugeridas;

e Reestruturacdo Administrativa do sistema FUNECE/UECE;

e Implantacdo da Gratificacdo dos Vice-Diretores e Coordenadores de Curso ja
aprovada pela COGERF, conforme Oficio 439/2005 de 11/10/2005;

e Realizacdo de Concurso Publico para servidores técnico-administrativos da
UECE para suprir deficiéncias quanti-qualitativas;

e Realizacdo de Concurso Publico para Professor Efetivo, principalmente para
as unidades do Interior onde foram implantados Cursos de Licenciatura nas
areas de Quimica, Fisica, Biologia e Matematica;

e Criagdo de uma Comissdo Central, com a participacdo das 3 Universidades e
CENTECSs, objetivando a construcdo de um Sistema Cearense de Avaliacédo de
IES;

e Implantacdo de um modelo de gestdo de TI, bem como de projetos de gestdo
académica, administrativa e do conhecimento, e de uma estrutura de rede de
informatizacdo, a partir da ampliacdo da estrutura de hardware, software e
sistemas;

e Fomento a empresas de base tecnoldgica a serem incubadas no ambito da
UECE, principalmente aquelas que poderdo surgir a partir de projetos de
pesquisa dos proprios pesquisadores da instituicao;

e Assinatura do Convénio para regularizagio do Bacharelado em
Administracéo, via Educacéo a Distancia;

e Incremento ao Funcionamento do Biotério, ja& formalmente cadastrado,
precisando ser ampliado para atender a demanda e, qualitativamente a
pesquisa e a publicacdo internacional, inclusive com a inclusdo de outros
animais;

e Apoio ao desenvolvimento de Acbes de Valorizacdo de produtos da flora
regional, como plantas medicinais e beneficiamento da &gua de coco, com
aplicacdo em varios linhas biotecnologicas;

e Instalacdo do Instituto de Biotecnologia que devera funcionar como uma
incubadora de empresas, ancora para um futuro Parque Tecnoldgico,
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aproveitando os talentos existentes na Universidade e os resultados das
pesquisas decorrentes do Doutorado na area;

Implantacdo do Curso de Jornalismo Cientifico, em parceria com a USP, para
capacitar profissionais nessa area, propiciando maior visibilidade aos
trabalhos que vém sendo feitos, com beneficios para a propria sociedade;

Implantacéo do Doutorado em Gestdo da Inovagéo objetivando elevar a massa
critica do Estado na area, o que podera ser viabilizado a partir do curso de
Administracdo de Empresas, em parceria com outra Instituicdo de Ensino;

Repasse efetivo dos recursos relativos aos projetos, ja aprovados e contratados,
de reforma do Restaurante Universitario, da Biblioteca e do Hospital
Veterinario;

Expansdo da Infra-estrutura fisica, com a construcéo de Blocos para instalacao
de Coordenacéao de Cursos, Complexo Poliesportivo e Teatro;

Apoio do Estado com equipamentos, instalacfes e parcerias & implantacao das
areas de aprofundamento de estudos em Educacdo e Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao, Arte e Educacdo e Educacao de Jovens e Adultos;

Ampliacéo do suporte informacional, principalmente das unidades do interior,
com o objetivo de socializar a informacéo e facilitar o processo de inclusao
digital;

Aquisicdo de veiculos de pequeno e médio portes para aulas de campo,
pesquisas e projetos de extensao.



