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Antecedentes

Participacao no PLANEFOR (Planejamento da cidade de Fortaleza — 2004)

Teses de Doutorado:

* Prof. Hermano Carvalho - La Integracion de la Planificacion Urbano Metropolitana con el Planejamento
Estratégico de las Ciudades de Brasil. El Caso de la Ciudad de Fortaleza y su Region Metropolitana. - 2004

* Prof. Roberto Pinto - A Participacao de Organizacgoes no Planejamento de Cidades, como Estratégia de
Responsabilidade Social Corporativa - 2004.

Po6s-doutorado:

* Professores Ana Augusta de Freitas, Ana Silvia Ipiranga e Samuel Facanha Camara na area de Gestao da
Inovacao (FGV-EBAPE)

* Seminario INOVA DR — UECE/Cmaad (Inovacao e Desenvolvimento Regional - 2011)
» Palestra: Cidade Digital x Cidade Inteligente — José Luiz Moutinho



Pesquisa Inicial

* Missao a Europa: 44 experiéncias em Portugal, Espanha, Holanda e Finlandia
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Cldade Intehgentes e Inovadoras no
Nordeste (Framework)

Universidade Estadual do Ceara




Problema

Quais variaveis e condicoes devem ser determinantes no
desenvolvimento de cidades inteligentes e inovadoras na
Regiao Nordeste do Brasil e de outros paises em
desenvolvimento, em condi¢coes semelhantes, considerando
suas peculiaridades locais e a trajetoria ja percorrida pelas
cidades 1novadoras nos paises desenvolvidos?



Objetivos

Objetivo geral deste trabalho é:

* Propor um framework analitico de desenvolvimento de cidades inteligentes e
1inovadoras para regioes em desenvolvimento

Os objetivos especificos sao:

» Identificar quais variaveis podem ser mais relevantes no processo de
desenvolvimento de cidades inteligente e inovadoras em latecomer regions;

* Descrever como estas variaveis podem afetar o caminho de desenvolvimento das
cidades nestas regioes, na direcao de se tornarem cidade inovadoras.



Base Conceitual

Inovacao e
Desenvolvimento Smart Cities
Regional

Evolucao de
Capacidades

Giffinger (2008); Lall (1987); Bell

Etzkowitz (2005) Dornnelly (2011) e Pavitt (1995




Framework

Principios (baseados, principalmente, no framework da figura 4 e na pesquisa de
campo):

* Processo evolutivo e acumulativo na capacidade de inovar das cidades e seus atores;

* As capacidades cumulativas de inovar das cidades dependem: 1) da capacidade de seus
atores de aprender e dos processos e mecanismos envolvidos na geracao e acumulacao
do conhecimento (absorver, adaptar, melhorar e criar); 11) da capacidade de
colaboracao entre os autores; 111) da variedade do pool de competéncias e
conhecimento ja existentes (suficiéncias); iv) da distribuicao e dos mecanismos de
poder;

* A evolucao “positiva” das capacidades inovativas das cidades afeta diretamente o
desempenho competitivo de suas firmas e a qualidade de vida de seus cidadaos.



Framework Proposto

Cultura

Ambiente Competitivo

Politicas de Desenvolvimento Regional
Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

4 4 4

Mecanismos de Variedade de
Aprendizado Competéncias Existentes Desempenho Economico
(principalmente driven + e Social das
users e co-criation) Capacidades Inovadoras e Organizacgoes
+ ‘ de Empoderamento da - +
Mecanismos de Populacio das Cidades Uso racional de recursos
Distribuicao de Poder +
Qualidade de Vida
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Questao Central

 Possivel o Nordeste Brasileiro Ter
Cidades Inteligentes e Inovadoras?




Living Labs - Grupos Focais nos Temas:
* Governanca

* Mobilidade e TIC

* Qualidade de Vida

 KEconomia

 Recursos Humanos

 Meio Ambiente



Principais Resultados:

* Consciéncia dos Problemas (Cotidiano e Proximidade)
* Consciéncia das Solucoes (Conhecimentos Tacitos e Explicitos)

* Desejo de Participacao/ Interacao

Como Utilizar estas Capacidades para Tornar as Cidades Mais
Inteligentes?



Complexidade

* Portugali (2012); De Roo (2012); Johnson — CTC (Complexty
Theories of Cities)

* As ferramentas de gestao atuais sao primitivas para
ambientes complexos e nao se adaptam ao principio do
controle nas funcoes classicas da adminitracao.



Modelo de Gestao de Cidades:

* Principios:

* Complexidade

- Evolugéo NOVAS DIMENSOES DA
« Participacio/ Interagio GESTAO

Social
* Cocriacao

Uso das TICs



Novas Dimensoes da Gestao:

 Modelo Tradicional: e Modelo Gestao

Inteligente de Cidades:
 Entender
 Estimular
* Interagir

Coordenar  Compartilhar

* Observar

* Planejar

* Organizar

Comandar

Controlar



Gestao
Prefeitura Municipal

Planejar
Organizar
Comandar
Coordenar

Controlar

Eficiéncia
Eficacia
Efetividades

Solucoes
Inteligentes
e Inovadoras

Gestao
da
Cidade

Entender
Estimular
Interagir
Compartilhar
Observar




Observatorio da Cidade (Funcoes e Resultados
Principais)




Platatorma WikiProjects (construa sua cidade)

PLATAFORMA WIKI

~

Compartilhar
Contribuir
Executar Acompanhar

Controlar WIKI Avaliar
Fechar PROJECTS

Iniciar
Planejar

Gestores Publicos
+

Gestores Publicos Cidaddos (users)

Gestao de Projetos Metodologia Wiki
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DIRETORIADOSEEB/CE  HISTORIADOSEEB/CE ~ ORIGEMDODIALOGOSPOLITICOS ~ PUBLICACOES ~ SECRETARIAS DO SEEB/CE

ATUALIDADES, INOVAGAO E TECNOLOGIA, POLITICA

CEARATERA TRES CIDADES
INTELIGENTES: BARBALHA,
MAURITI E MARANGUAPE

(© SETEMBRO 6,2012 & DIALOGOSPOLITICOS  #® DEIXE UM
COMENTARIO

Trés cidades cearenses servirao de modelo para implantagao do
sistema de "Cidades Inteligentes”, que utilizam uma base de
Tecnologia da Informagao (T1) pra encontrar solugdes inteligentes
para gestéo de cidades.

Barbalha, Maranguape e Mauriti foram escolhidas para participar do
Projeto Cidades Inteligentes, que tem por objetivo desenvolver uma
metodologia para um estudo aprofundade sobre o que acontece nas
cidades, antes da implantagio de um servigo digital eficaz.

Segundo o pesquisador Samuel Cimara, do mestrado em
Administragio da Universidade Estadual do Ceard (Uece) e diretor
do Grupo de Pesquisa de Cidades Inteligentes no Semiérido, o
projeto visa aimplantagio desta filesofia em pequenas e médias

tribuna

NOTICIAS ~ ESPORTES ~ DIVERSAO ~ EMPREGOS  BLOGS  ESPECIAIS  PARCEIROS  VIDEOS
doceara

AupIOS >

Professor cria projeto ine de Fortaleza
voluntario que leva a oferece 4.000 vagas
leitura para criangas temporarias de

carentes ] “’é emprego

Por Roberta Tavares em Tribuna 2 2 plus 1
Bandnews FM likes tweets opinides

24 de outubro de 2013

FACA AQUI SUA PESQUISA

Pesquisar ...

SEGUIR BLOG VIA EMAIL

Digite seu enderego de email para acompanha
esse blog e receber notificagses de novos post
por email

Junte-se a 287 outros seguidores

Insira seu enderego de e-mail

VISITANTES TOTAIS

BRASIL COTIDIANO DOM EMPREGOS ESPORTES MUNDO VIDA & ARTE

ASSINE CONCURSOS E EMPREGOS  SERVICOS VOCE FAZ O POVO MOBILE ACERVO FALE COM A GENTE

UECE 06/09/2012

Ceara terd trés cidades inteligentes

NOTICIA O COMENTARIOS

ABASTECIMENTO
Trés cidades cearenses servirao de modelo para Exército vai
implantagéo do sistema de “Cidades Inteligentes”, :;?I'r‘];p""a'
que utilizam uma base de Tecnologia da
Informacgao (TI) pra encontrar solugbes
inteligentes para gestao de cidades. FORTALEZA

0, COMPARILLR Alimentos
mais caros

Barbalha, Maranguape e Mauriti foram escolhidas para participar do

Projeto Cidades Inteligentes, que tem por objetivo desenvolver uma

metodologia para um estudo aprofundado sobre o que acontece nas

cidades, antes da implantagéo de um servigo digital eficaz.

DEMANDAS
Reunides a
vista com
politicos,
sindicalistas e
Segundo o pesquisador Samuel Cdmara, do mestrado em smpresarios
Administragdo da Universidade Estadual do Ceara (Uece) e diretor do

Grupo de Pesquisa de Cidades Inteligentes no Semiérido, o projeto

visa a implantagdo desta filosofia em pequenas e médias cidades do

semiarido nordestino. Para isso, o grupo viajou para conhecer casos

BLOGS | COLUNAS

SLLL

MAIS NOTICIAS ran-,n?.m 3

= SUCESSO EM REDE SOCIAL

Brasileiro usa cachorro S&Q

para interagir com suas \ B,
ilustrages FOR LIFE

MARAPONGA

TECNOLOGIA
Caixa lanca cartéo com
tecnologia por Plantas
SproNimaco inteligentes
Lazer completo
TAUDE PARA MELHOR COM AS MELHORES CONDCCES.
FINANCAMENTO

MESAS
senereoers299; | racLmano

MRV &
[_veine» |

O PONOonline

especiais.opovo.combr/dircuitogastronomico,

opovo.com.br/acer\/o

JEEP GRAND CHEROKEE
UREDO20

 Edigéo Digital
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9,124,911 visitas

ENVIE SUA MATERIA

JANGADEIRO FM JANGADEIRO FM SOBRAL PODCAST NAS PRATELEIRAS TOP TRIBUNA BANDNEWS FM

Apos queda, Industria
cearense reage e tem
crescimento

Compartilhe o ° e @

Projeto cria modelo de gestao inteligente de

cidades no Ceara

Observatério vai colher informagdes, por meio de diversas atividades de pesquisa, para

criar um modelo de gestdo inteligente de cidade

A Prefeitura de Maranguape e a Universidade Estadual do Cearé (Uece) assinam, nesta quinta-feira (24), um convénio para a

instalagdo do primeiro observatério do Projeto Cidades Inteligentes.

comente

Gomentar.

jogada entr

blogs tvdn servigos classificados f # 3 ®

Para subir na carreira, eleve primeiro seu contetdo. 5=,

JOGADA
h Brasil vence a Rassia por 3 a 0 e se garante na semifinal

MELHORIA NA INTEGRACAO
Ceara da os primeiros passos para ter cidades
inteligentes

02.06.2012

[ 3 Rocomendar RECINE AT RCIRE:- GRAE: - FACEBOOK

da Uece de sucesso na Europa e querem implementar em M
municipios locais

rio do Nordeste

377.638 pessoas curtiram Didrio do Nordeste.

1 Imagi com uma idade

Diariamente, vocé convive com aqueles
obstaculos inerentes a velhice, como dificuldade
de se locomover, além de outros problemas de
salde que surgem, naturalmente, com o tempo.
Ainda assim, mora sozinho, independente da
ajuda de familiares ou cuidadores. Em seu

— apartamento, comega a passar mal ou sofre




MESTRADO ACADEMICO EM ADMINISTRACAO DA UECE

NUCLEO DE PESQUISA EM GESTAO DA TECNOLOGIA, INOVACAO E CONHECIMENTO
Av. Silas Muncuba, 1700, Campus do Itaperi, prédio do CESA
Fortaleza - Ceara

FONE: +55 85 3101.9940

f facebook.com/inteligentescidades



