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| Projeto Pedagdgico do Curso de Especializacdo em Gestao Pedagdgica da Escola Basica

1.0 | Dados de identificagao

1.1. Nome do Curso:
Curso de Especializagdo em Gestdo Pedagogica da Escola Basica

1.2. Parecer Resolugdo: 1.3. Centro:
Resolugdo n2 701/CONSU, de 22/12/2009 Centro de Educagdo - CED
1.4. Unidade Executora: 1.5. Coordenador Geral:
CED/SATE-UECE/UAB Prof. José Nelson Arruda Filho
1.6. Instituicdo Promotora: 1.7. Instituicao Financiadora:
UECE/CED MEC/UAB
1.8. Local de Realizagao: 1.9. Secretaria do Curso:
Polos de Apoio Presencial e Internet SATE/EAD
3 L 1.11. Funcionamento:
1.10. Periodo de Realizagdo: L A .
Atividades a‘ Distancia, Encontros presenciais e
18 meses ..
Provas Presenciais.
2.0 Justificativa

A formagdo e a qualificagdo de profissionais é uma das fungdes da Universidade. A vida moderna vem
requerendo uma constante atualizacdo e aperfeicoamento técnico nos mais diversos setores. Neste cenario, a
formagdo em nivel de Especializagdo tem despontado como uma exigéncia visando a assegurar melhorias no
desempenho técnico-profissional.

O Curso de Especializagdo em Gestdao Pedagogica na Escola Basica tem o objetivo de aperfeigoar e especializar
professores, fundamentado numa concepgao historico-critica, proporcionando embasamento tedrico e instrumental
metodoldgico para uma praxis reflexiva e transformadora, através da integracdo de saberes na constru¢do de um
projeto de gestdo pedagogica participativo e humanizador focado na qualidade e no sucesso da escola.

Assim, ao aceitarmos que a formagdo é um processo de socializagdo em que os individuos adquirem valores,
habilidades e conhecimentos coerentes com os grupos aos quais pertencem, entendemos que os professores também
devem aprender na escola, reforgando a importancia da educagdao continuada. Dentro desse contexto destaca-se o
papel do Coordenador Pedagdgico, o qual possui papel decisivo junto aos professores, pois é na escola que ocorre,
preferencialmente, a coincidéncia entre uma dinamica formativa e o processo de construgao de formas identitarias.
Assim, o Coordenador Pedagdgico, em sua acdo formativa, deve levar em consideracdo as dimensdes cognitivas,
afetivas e sociais que constituem a pratica dos professores,. ao permitir a reconstru¢dao dos mundos vividos pelos
professores em suas trajetdrias pessoal e profissional, promovendo, por conseguinte a constituicdo de seu processo de
docéncia e da prdpria Coordenagdo Pedagdgica.

Segundo Almeida e Placco, 2009, o Coordenador Pedagdgico tem, na escola, a funcdo mediadora de
revelar/desvelar os significados das propostas curriculares para que os professores elaborem seus préprios sentidos,
deixando de conjugar o verbo “cumprir obriga¢des curriculares” e passando a conjugar os verbos ”“aceitar, trabalhar,
operacionalizar e criar propostas” de acordo com suas crenc¢as e seus compromissos sobre a escola e o aluno.
Compete-lhe, entdo oferecer condigGes ao professor para que aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela,
ou seja, transforme seu conhecimento especifico em ensino.

A conferéncia "Desenvolvimento profissional dos professores: para a qualidade e para a equidade da
aprendizagem ao longo da vida", realizada em Lisboa em 2007, enfatizou ao lado do papel decisivo dos professores, no
sentido de tornarem concretizaveis as metas educativas para a melhoria da qualidade da educagdo, a recomendacdo
de que os paises incluam em suas grandes prioridades a manutencdo e melhoria da qualidade de formacgdo de
professores ao longo de toda a sua carreira. Assim, os professores devem ser considerados com um coletivo, que se
constitui em uma comunidade de aprendizagem, capaz de produzir novas praticas e saberes profissionais, interligando
os processos formativos com a organizacdo da gestdo escolar e nesse interim destaca-se o Coordenador Pedagdgico
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como ator de relevante protagonismo na coordenacdo/orientacdo pedagdgica para o contexto escolar.

O Documento intitulado "O Coordenador Pedagégico e a formagdo de professores: Inten¢des, tensdes e
contradi¢Bes" elaborado como produto de pesquisa desenvolvida pela Fundagdo Carlos Chagas por encomenda da
Fundagdo Victor Civita, buscou identificar e analisar os processos de coordenagao pedagdgica, em curso em escolas de
diferentes regiGes brasileiras e constatou, através de consultas ao Banco de Teses da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior- CAPES, um grande nimero de pesquisas sobre o tema e que esse
aumento nos anos recentes revela certo consenso sobre a importancia desse profissional nas escolas, por um lado e a
necessidade de compreender suas atribui¢des e praticas e, ao mesmo tempo fundamentar principios para suas agdes.

No tocante a formagdo continuada de Professores nas questdes pedagdgicas é conveniente lembrar que ha
evidéncias, na histéria da educagdo brasileira, de que o acompanhamento das praticas pedagdgicas da escola ja se
fazia desde a década de 1920, na figura dos Inspetores escolares. O Parecer 252/1969 que complementou a Lei da
Reforma Universitaria, instituiu dentre as habilitagdes do Curso de Pedagogia, o Supervisor Escolar como especialista
da Educacgdo. Na ultima década, em quase todos os estados brasileiros, a Coordenagdo Pedagdgica foi instituida para
as escolas como um todo e delegadas atribuicdes aos profissionais que exercem a coordenagdao pedagdgica, via
legislacdo.

No estado do Ceard, a demanda por este Curso estd respaldada na Resolucgdo n? 414/2006, emanada do Conselho
de Educacdo do Ceard, que dispGe que para o exercicio do cargo de dire¢do de estabelecimento de ensino da educacdo
basica, sera exigida a formagdo em nivel de pds-graduagdo da area de gestdo escolar e ao mesmo tempo, atende a
necessidade de preparagdo de Coordenadores Pedagdgicos, compromisso assumido pelas Prefeituras Municipais com
o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) do Governo Federal. Este documento prevé, dentre seus vinte e oito
compromissos, a existéncia de, pelo menos, um Coordenador Pedagdgico por escola.

Atento a este compromisso e reconhecendo a necessidade de fortalecimento das atividades pedagdgicas no
contexto da escola e da sala de aula, a Universidade Estadual do Ceard formula a presente proposta de formacgao,
tendo em vista a especificidade do processo de planejamento e gestdo pedagodgica.

A abertura do Curso de Especializacdo em Gestdo Pedagogica na Escola Basica busca oferecer respostas as
expectativas de profissionais da Educagdo do Estado e, particularmente, daqueles que atuam na rede publica de
ensino. Um Curso dessa natureza, além de contribuir para a melhoria da capacidade e desempenho gerencial e
pedagdgico dos gestores, apresenta-se como ferramenta importante ao desenvolvimento profissional desses sujeitos.

3.0 Objetivos / Metas / Propdsitos

Objetivo Geral:

Qualificar profissionais da educagdo para o exercicio das fungdes de gestdo e coordenacdo pedagdgica, preparando-os
para o desenvolvimento de suas atividades em nivel macro (sistemas de ensino) e micro (instituicGes escolares e ndo
escolares).

Objetivos Especificos:

e Discutir os fundamentos bdsicos da gestdo escolar democratica em suas dimensGes administrativa, financeira e
pedagdgica;

e Oferecer subsidios que favorecam a compreensdo da dimensdo pedagodgica como eixo central do trabalho da
gestdo escolar e da coordenacdo pedagdgica, ressaltando suas interfaces com a gestdo administrativa e
financeira;

e Assegurar situagdes de discussdo e reflexdao dos papéis e espacos de atuacgdo profissional dos gestores e
coordenadores pedagdgicos e seus instrumentos tedrico-metodoldgicos de trabalho;

e Preparar profissionais para o exercicio da gestdo pedagdgica, oferecendo embasamento tedrico-pratico sobre o
planejamento, a organizacdo, a coordenacédo, a execucdo e a avaliacdo do projeto politico pedagdgico da escola.

e Oportunizar praticas de investigacdo e analise dos processos de gestdo pedagdgica vivenciados na escola.

O Especializando em Gestdo Pedagodgica da Escola Basica deverda apresentar o dominio de competéncias
essenciais, que enfoquem:

e 0O conhecimento e desenvolvimento de novas metodologias participativas e estratégias de aprendizagem;

e 0 acompanhamento da evolugdo do pensamento cientifico na sua area de atuacdo;

e A analise critica da pratica da gestdo e coordenacdo pedagdgica nos diferentes contextos escolares, visando sua
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melhoria;

e A proposicdo, desenvolvimento e avaliagdo de experiéncias pedagdgicas;

e Aorientagdo e acompanhamento d o planejamento didatico e a avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

e O desenvolvimento de processos de planejamento;

e Asocializagdo de conhecimentos e experiéncias, trabalhando em grupo;

e O dominio dos fundamentos da gestdo pedagogica;

e Devera agir como facilitador no processo ensino-aprendizagem colocando seus educandos como centro do
processo e transferindo a capacidade de aprender a aprender (auto-aprendizado), aperfeicoada durante a sua
formagdo académica.

4.0 | Aspectos Técnicos
4.1. Curso 4.1.1. Carga Horaria 4.1.2. Vagas
Modular (X)) ,
, 495 horas 40 por Pdlo
Continuo ( )
4.2 | Caracterizacao da Clientela

O curso destina-se a profissionais da Educagdo portadores de licenciaturas plenas e/ou bacharéis envolvidos em
Educagdo. O Coordenador Pedagdgico egresso do nosso curso devera ser um profissional preparado para atuar na
Educacgdo Basica, consciente dos avangos cientificos e tecnoldgicos e dos interesses da sociedade como parametros
para construcdo da cidadania, sendo capaz de articular diferentes tipos de saberes para solucionar os problemas que
Ihe chegam; Dominar saberes gerenciais, curriculares, pedagdgicos e relacionais; estar atento a legislacdo educacional
e o cotidiano que lhes permitem atuar de forma inovadora; e em constante processo de repensar a formagdo dos
professores, ndo se perdendo nas emergéncias e rotinas.

Em sua atuagdo, primara pelo desenvolvimento de sua formagdo ética, da constru¢do de sua autonomia
intelectual e de seu pensamento critico, trabalhando de forma efetiva para a melhoria efeitva de seu ambiente

escolar.
4.3 Cronograma
4.3.1 Geral
Submissdo da proposta Até 29/03/2013
Divulgagdo dos resultados 10/05/2013
4.3.2 Disciplina / Créditos / Periodo
Disciplina Carga Horaria (em h)
1. Introdugdo a Educagdo a Distancia e Informatica Basica 30
2. Educacdo e Sociedade 30
3. Teorias da Aprendizagem e o Processo de Ensino 30
4. Politica, Planejamento e Gestdo Educacional 30
5. Estrutura e Organizacdo da Educacdo Basica 30
6. Gestdo Pedagdgica da Escola 45
7. Planejamento Didatico e Avaliacdo da Aprendizagem 60
8. Pesquisa Educacional 45
9. Projeto Pedagdgico e Organizagao Curricular 30
10. Projetos Educativos em Instituicdes Escolares e Nao 30
Escolares

11. Semindrios Tematicos 45
12. Monografia 90

Carga Horaria Total 495
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4.4 Inscricao

A inscrigdo sera feita pela internet (site www.ead.uece.br ) em periodo previamente estabelecido e amplamente
divulgado.

4.5 Metodologia

O Curso de Especializagdo em Gestdo Pedagdgica da Escola Basica sera ofertado na modalidade a distancia, com
periodicidade modulada de acordo com a demanda aprovada pela CAPES/UAB.

Estamos vivendo um periodo histérico de transicdo na educagdo, onde modelos e paradigmas tradicionais de
compreensdo e explicacdo da realidade estdo sendo revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no
campo da educagdo ndo ddo mais conta da complexidade do fen6meno e da pratica educativa. O paradigma positivista
precisa ser totalmente substituido por outros que privilegiem a participagdo, a construgdao do conhecimento, a
autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas,
das relagdes.

A EaD, neste sentido, oferece possibilidades de uma nova pratica educativa e social, por suas caracteristicas e sua
forma de organizar a aprendizagem e os processos formativos. Exige, pois, uma organiza¢dao de apoio institucional e
uma mediacdo pedagogica que garantam as condicGes necessarias a efetivacdo do ato educativo. sina ndo é um
professor, mas uma instituicao”. Trata-se de uma a¢do mais complexa e coletiva em que todos os sujeitos do processo
ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: de quem vai conceber e elaborar o material didatico
a quem ira cuidar para que este chegue as maos do estudante, do coordenador de curso ao orientador (tutor).

A proposta da UAB/UECE para a oferta de cursos na modalidade de educacdo a distancia, busca incorporar o uso
das novas tecnologias e o crescente grau de interatividade que tem permitido alterar as relagdes de tempo de espago,
caminhando para uma convergéncia entre o real e o virtual. Isso nos leva a redefinir os limites entre o que seja
educagdo presencial e educagdo a distancia e a criagdo de um modelo de oferta que, na literatura internacional, se
denomina blended learning que se pode traduzir como cursos hibridos.

Adotamos o modelo andragdgico de aprendizagem, que se refere a uma educagdo centrada no aprendiz, para
pessoas de todas as idades. Segundo Knowles (1970), esse modelo esta fundamentado em quatro premissas basicas
para os aprendizes, todas ligadas a capacidade, necessidade e desejo de eles mesmos assumirem a responsabilidade
pela aprendizagem, que sdo:

1. O posicionamento muda da dependéncia para a independéncia ou autodirecionamento.

2. As pessoas acumulam um reservatorio de experiéncias que pode ser usado como base sobre a
qual serd construida a aprendizagem.

3. Sua prontiddo para aprender torna-se cada vez mais associada com as tarefas de desenvolvimento
de papéis sociais.

4. Suas perspectivas de tempo e de curriculo mudam do adiamento para o imediatismo da aplicagdo
do que é aprendido e de uma aprendizagem centrada em assuntos para outra, focada no
desempenho. (DEAQUINO, 2207, p. 11-12)

Logo, acreditamos que a responsabilidade pelo processo de ensino-aprendizagem é compartilhada entre
professor/tutor e aluno, criando um alinhamento que busca a independéncia e responsabilidade por aquilo que
julgam ser importante aprender.

No projeto UAB/UECE as estratégias de interacdo se ddo a partir de alguns pressupostos apontados na literatura
da darea, e estdo claramente definidas no que tange a relagao professores, alunos e contetdos, considerando que esse
triangulo didatico pode se articular a partir de varias dimensdes, quais sejam:

e Alunos/Professor/Tutor: a interacdo aluno/professor/tutor se da tanto presencial como a distdncia. Cada
disciplina do curso prevé um conjunto de encontros presenciais que contam com a mediagdo de
professores/tutores, que se deslocam aos Pélos de apoio presencial e I realizam encontros com a turma de
alunos, para esclarecer conceitos, dirimir duvidas, aprofundar aspectos relevantes da disciplina, atender de forma
personalizada demandas especificas de cada aluno. Os professores/tutores também participam das interagGes on
line sincronas e assincronas estabelecidas no AVA Moodle.

e  Aluno/Aluno: com uso da interface disponibilizada no Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, os alunos se
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comunicam usando o Férum de Interagdo, e-mail e outras ferramentas. Neste tipo de interagdo é importante
destacar os aspectos colaborativo e cooperativo que os alunos conseguem estabelecer, diminuindo a sensagao de
isolamento do estudo a distancia. Segundo Mattar (2009)?, “essa interagcdo também desenvolve o sendo critico e a
capacidade de trabalhar em equipe e, muitas vezes, cria a sensagdo de pertencer a uma comunidade”
Aluno/Contetdo: esta interacdo se da através da disponibilizagdo do livro texto bésico produzido especificamente
para a disciplina e colocado no AVA Moodle em formato pdf para acesso pelos alunos, bem como distribuido em
modo impresso para os mesmos. Para apoiar o estudo individualizado dos conteldos, os alunos ainda contam
com interagdes realizadas pelo Tutor a distancia, que se utiliza do Ambiente Virtual de Aprendizagem com
recursos sincronos e assincronos para responder aos alunos no que tange ao dominio cognitivo da disciplina e
também o Tutor presencial, que se encontra no Polo municipal e que atende de forma presencial e permanente os
alunos. A relagdo aluno/conteldo pode também ser mediada pelos Coordenadores do Curso e de Tutoria de
forma presencial ou a distancia.

e Aluno/Interface: é um tipo de interagdo que ocorre entre o aluno e a tecnologia, uma vez que esta é a mediadora
das possibilidades de interagdo deste com o conteudo, o professor, os Tutores e outros alunos. Assim, é
imprescindivel que o design instrucional do curso leve em consideragdo estratégias que facilitem a aquisicdo das
habilidades necessarias para participar adequadamente do curso, e para tanto, a atengdo as interfaces homem-
maquina na preparagao e disponibilizacdo das ferramentas de EAD é fundamental.

e Interagdo Interpessoal: inclui as reflexdes do aluno sobre o conteldo e o préprio processo de aprendizado. Esse
tipo de interagdo parte do pressuposto de que o aluno adulto tem seu senso critico desenvolvido, o que permite
que ele examine de uma perspectiva fora do seu ponto de vista, a sua evolugdo e desenvolvimento ao longo do
curso. Ele também deve ser capaz de pronunciar enunciados criticos sobre si mesmo, sem aceitar de forma
automatica, suas proprias opinides ou opiniGes alheias.

As metodologias adotadas apresentam graus de interatividade distintos, em que os espectros do espago e do
tempo podem intensificar-se gragas a pervasividade e ao baixo custo das tecnologias interativas.
O processo de ensino-aprendizagem se fundara nos seguintes atores:

e O estudante: que devera ser, prioritariamente, um professor do ensino fundamental ou médio inquieto em busca
de sua educagdo continuada e que vé na flexibilidade de espacos, distancias e horarios de estudo um grande
atrativo para seu novo conhecimento;

e Professores conteudistas: responsaveis pela produ¢do dos materiais didaticos (impressos e/ou em Ambientes
Virtuais de Aprendizagem);

e Professores formadores: responsaveis pelo planejamento e acompanhamento das disciplinas do curso;

e Professores pesquisadores: ligados aos programas de Pds-graduagdao da UECE, ou com projeto especifico, com a
funcdo de acompanhar o desenvolvimento do curso para monitorar e avaliar o sistema como um todo, ou alguns
de seus subsistemas, para contribuir no processo de reconstrugao da caminhada da Instituicdo na modalidade a
distancia;

e Tutores (presenciais e a distancia): licenciados em Pedagogia, ou areas afins do curso oferecido, com pds-
graduacdo, atuando no Pdlo de Apoio Presencial ou na Instituicdo. Eles tém a fungdo de ministrar as atividades
presenciais, acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem formagdo em EaD, antes de
iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob a supervisdo de um Coordenador de Tutoria, fungdo ocupada
por um professor do curso de Pedagogia.

* Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a fun¢do de viabilizar as a¢des planejadas pela equipe pedagdgica
e de produc¢do de material didatico

Os fundamentos filoséficos, epistemoldgico e axioldgico que orientam a producdo dos materiais didaticos visam
uma ampla integracdo da teoria e pratica permitindo o desenvolvimento de trabalhos interdisciplinares, levando-se

em conta os conceitos de autonomia, investigacdo, trabalho cooperativo, estrutura dialdgica, interatividade e

capacidade critica dos educadores e educandos.

A educacdo a distancia apresenta caracteristicas especificas, rompendo com a concepc¢do da presencialidade no
processo de ensino-aprendizagem. Para a EAD, o ato pedagdgico ndo é mais centrado na figura do professor, e nao

1 MATTAR, Jodo. Interatividade e aprendizagem. In LITTO, F. M. e FORMIGA, M. Educagdo a distancia: o estado da arte.. Sdo Paulo:
PEARSON Prentice Hall e ABED. 2009
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parte mais do pressuposto de que a aprendizagem s6 acontece a partir de uma aula realizada com a presenga deste e

do aluno.

Sua concepgdo se fundamenta no fato de que o processo de ensino-aprendizagem pode ser visto como a busca
de “uma aprendizagem auténoma, independente, em que o usudrio se converte em sujeito de sua propria
aprendizagem e centro de todo o sistema” (RIANO, 1997, p. 21).2 Isso naturalmente vai contribuir para formacdo de
cidaddos ativos e criticos que procuram solugdes e participam de maneira criativa nos processos sociais. Ou seja, a
EAD, pelos préprios mecanismos pedagoégicos adotados, favorece a formagao de cidaddos mais engajados socialmente,
conscientes de sua autonomia intelectual e capazes de se posicionar criticamente diante das mais diversas situagdes.

As agGes de EAD sdo norteadas por alguns principios, entre eles:

e Flexibilidade, permitindo mudangas durante o processo, ndo s6 para os professores, mas também, para os alunos.

e Contextualizagdo, satisfazendo com rapidez demandas e necessidades educativas ditadas por situagdes
socioecondémicas especificas de regides ou localidades.

e Diversificagdo, gerando atividades e materiais que permitam diversas formas de aprendizagem.

e Abertura, permitindo que o aluno administre seu tempo e espaco de forma autdnoma (LEITE, 1998, p. 38)°

Para um bom desempenho e maior eficiéncia nas atividades de aprendizagem é importante adotar algumas
rotinas e procedimentos como:

e Ler os livros-textos, refletindo acerca dos conceitos, ideias e exemplos apresentados pelos autores, procurando
identificar os conceitos mais relevantes e as ideias chaves que o(s) autor(es) apresentam.

e  Registrar todas as duvidas. Algumas dessas duvidas podem ser esclarecidas no decorrer da leitura do texto, mas
outras persistem e precisam de orientagdes externas para seu esclarecimento. O servigo de Tutoria presencial e a
distancia esta a disposi¢do para ajudar no que for necessario e o aluno ndo se sentir desamparado no processo de
construgdo do conhecimento. No Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que o aluno tem acesso mediante
login e senha, existem materiais de apoio como textos complementares, biblioteca, links e outros recursos que
podem ajudar a dirimir duvidas.

e Responder a todas as atividades que se encontram em cada segao ou tépico do livro-texto. Elas foram elaboradas
para fixar melhor os contetddos. Um dos fundamentos que orientam a producdo de material didatico em EAD é
possibilitar uma maior interagdo do aluno com o texto. Para isso, ele é permeado por questionamentos e
indagacbes que procuram construir um didlogo entre o leitor e o autor, levando o primeiro a estabelecer uma
linha de raciocinio que vai sendo reforcada a cada reflexao levantada. A idéia é que o aluno va conversando com o
texto, concordando, discordando, pesquisando, argumentando e fortalecendo seu processo de construcdo do
conhecimento.

e Formar grupo de estudos e discutir os conteldos das disciplinas. A interagdo com outros colegas permite
reflexdes, troca de experiéncias e, consequentemente, facilita a aprendizagem.

e Visitar rotineiramente o AVA, pois |a encontrard as mais diversas informacdes e se mantera atualizado(a) sobre
todas as atividades. Um dos pilares que assegura a permanéncia do aluno num curso de EAD é a frequéncia com
que ele visita os ambientes virtuais que sdo disponibilizados. Ele ndo sé encontrard informagdes atualizadas sobre
0 curso, mas se sentira integrado a rede de profissionais que sdo responsaveis que execu¢dao do curso. Com a
internet e as ferramentas criadas pelas novas tecnologias da informagdo e comunicacdo, o aluno podera
estabelecer contato por e-mail ou por redes sociais com outros colegas e interessados no tema, e sentir parte de
uma verdadeira comunidade de aprendizagem.

e  Verificar sempre a caixa de entrada de e-mail, pois serd um importante canal de comunicacéo.

A utilizagdo de midias variadas parte do pressuposto de que o aluno aproveita da melhor forma os recursos aos
quais ele estiver mais familiarizado ou tenha mais interesse. Ademais, fomentar a convergéncia e o didlogo entre as
midias no processo de aquisicdo de ensino-aprendizagem amplia as possibilidades de estimulo pedagdgico e reforca a
aquisicdao do conhecimento.

Disponibilizaremos os seguintes recursos didaticos: materiais impressos, videoaulas, ambiente Virtual de
Aprendizagem (moodle), videoconferéncias, quadro branco eletrénico e encontros presenciais ministrados por tutores

2 RIANO, M. B. R. La evaluacién em Educacién a distancia In Revista Brasileira de Educagdo a distancia. Rio de Janeiro. Instituto de
Pesquisas Avangadas. Ano IV, N° 20 1997. p. 19-35.

3 LEITE, L. S., VIEIRA, M. L. S e SAMPAIO, M. N. Atividades ndo presenciais: preparando o aluno para a autonomia In Tecnologia
Educacional. Rio de Janeiro, ABT. Ano XXVI. N° 141. Abr/Mai/Jun/1997. p. 36-40.
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supervisionados por Professores Formadores.

A proposta de estruturacdao do material impresso tem como objetivo superar a convencional tradi¢cdo expositivo-
descritiva e levar tanto o estudante quanto o professor a construirem juntos, o conhecimento. Esta abordagem
significa ir além do dominio de técnicas, afinal, o professor é um profissional de quem se exige muito mais que apenas
seguir receitas, guias e diretrizes, normas e formas como moldura para sua agao.

E importante que os materiais didaticos estejam integrados. Os autores de livros devem relacionar o conteldo
impresso com o ambiente online e com a tematica das videoconferéncias. Esta indicagdo motiva o estudante a utilizar
todos os recursos disponiveis no curso.

Num projeto que se caracteriza como formativo e comprometido com o processo de ensino/aprendizagem, o
meio impresso assume a fungdo de base do sistema de multimeios. Ndo porque seja “o mais importante” ou porque os
demais sejam prescindiveis, mas porque ele é o Unico elemento de comunicacgdo fisicamente palpavel e permanente,
no sentido de pertencer ao seu usuario, mantendo-se a sua disposi¢do onde, quando e quanto ele quiser.

O material impresso é um dos mais relevantes interlocutores nesse processo. Pela natureza de sua linguagem, o
impresso ndo “invade” o sujeito. Bem ao contrario, é o sujeito que deve “invadi-lo”, explord-lo, desvenda-lo — a seu
modo, segundo seu ritmo, de acordo com seus interesses e necessidades. Somente deste modo havera uma
apropriagao consciente da programacao, respeitadas as personalidades e diferencas individuais de cada sujeito.

No tocante as videoaulas, diversos autores, inclusive Ferres (1996)* defendem que o uso do video como recurso
pedagogico se justifica a medida que quanto mais sentidos mobilizamos durante uma exposicdo, melhor é a
porcentagem de retengdo mnemonica.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) adotado na UECE é o Moodle. Trata-se de um sistema de
gerenciamento de cursos on line de cddigo aberto, cujo desenho estd baseado na ado¢do de uma pedagogia
socioconstrucionista, que busca promover colaboragao, atividades individuais e compartilhadas, reflexao critica,
autonomia, entre outros aspectos. Ele oferece um ambiente seguro e flexivel, permitindo-se adapta-lo as necessidades
de qualquer curso a distancia ou daqueles que, mesmo sendo presenciais, desejem utilizar um AVA como recurso
adicional. O Moodle disponibiliza variados recursos que serdo empregados no processo de educagdo a distancia, tais
como: download e upload de materiais diversos (texto, imagem, som), chats, foéruns, diarios, tarefas, oficina de
construcdo colaborativa (wikis), pesquisas de opinido e avaliacdo, questionarios (permitem se criar exames on-line)
etc. Além disso, possibilita a inclusdo de novas funcionalidades disponiveis na forma de plugins, como por exemplo,
sistema de e-mail interno.

O quadro branco eletrénico é uma ferramenta que possibilita transcender as limitagdes impostas pela interface
de texto para a discussdo e difusdo de ideias entre participantes de um curso on line. Muitos assuntos e conceitos ndo
podem ser compreendidos rapidamente por meio de texto escrito, por voz, ou até mesmo mediante gestos
transmitidos por video. Em situacGes presenciais, isto também acontece, sendo necessaria a utilizagdo de outros
recursos.

Desenhando esquemas e/ou grificos em papel ou em um quadro, é possivel elucidar estes casos,
proporcionando visualmente uma sequéncia légica para o fluxo das informagdes que se quer transmitir. Nesse sentido,
0 quadro branco busca reproduzir esta situagdo com uma janela em branco, onde se pode escrever, desenhar, colar
dados e imagens, cujo conteldo é propagado para os demais participantes dispersos geograficamente.

O Decreto N2 5.622/2005 em seu §12 do artigo 12 explicita que:

A educagdo a distancia se organiza segundo metodologia, gestdo e avaliagdao peculiares, para as
quais devera estar prevista a obrigatoriedade de momentos presenciais para:

| - avaliagGes de estudantes;

Il - estagios obrigatdrios, quando previstos na legislagdo pertinente;

Il - defesa de trabalhos de conclusdo de curso, quando previstos na legislagdo pertinente; e

IV - atividades relacionadas a laboratérios de ensino, quando for o caso.

Todas as disciplinas possuem momentos presenciais e a distancia. No momentos a distancia, o aluno interage
diretamente pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem a partir de atividades de aprendizagem em que evidencia sua
compreensdo dos contelidos estudados e sua aplicacdo no campo da Gestdo escolar.

4 FERRES, Joan. Video e Educagdo. 22. Edi¢o. Porto Alegre: Artes Médicas, 1996.




Curso: Especializagdo em Gestdo Pedagdgica na Escola Basica

Nos Encontros Presenciais, com carga horaria média de 12 h por disciplina sdo realizadas discussGes amplas sobre
temadticas previamente estabelecidas, exposicao de trabalhos, realizacdo de oficinas e avaliagdes.

As atividades a distancia deverdo ser depositadas no ambiente virtual de aprendizagem, para que tudo fique
registrado no sistema. Caso o trabalho apresentado ou a avaliagdo escrita ndo atender aos requisitos minimos
estabelecidos, o professor indicara ao aluno literatura complementar que o auxilie a completar sua compreensao
sobre o tema em estudo. O aluno deverd rever o trabalho ou se submeter a outra avaliagdo até o final da disciplina
seguinte.

Dessa forma, A UECE podera oferecer um saber atualizado, priorizando os conhecimentos instrumentais
(“aprender a aprender”), visando desenvolver, aprofundar e aprimorar conhecimentos adquiridos na graduacao,
estimulando-os ndo sé por meio de uma reflexdo critica, bem como através da capacidade de investigar e avaliar, sem
perder de vista a realidade regional.

Tal estrutura metodoldgica é possivel com o conjunto de a¢des que envolvem, pelo menos:

e A estrutura organizativa, composta pelos sub-sistemas de concepgdo, produgdo e distribuicdo dos materiais
didaticos, de gestdo, de comunicagdo, de condugao do processo de aprendizagem e de avaliagdo, e os Pdlos de
Apoio Presencial.

e Comunica¢do multidirecional e com diferentes modalidades e vias de acesso. A comunicacdo multimidia, com
diversos meios e linguagens, exige, como qualquer aprendizagem, uma implicagdo consciente do aprendiz, uma
intencionalidade, uma atitude adequada, as destrezas e conhecimentos prévios necessarios. Os materiais
utilizados também devem estar adequados aos interesses, necessidades e nivel dos alunos.

e O trabalho cooperativo resultado da parceria entre diferentes profissionais (autores, designer instrucional, web
designer, tecndlogos educacionais, orientadores), com muita pouca interagdo e didlogo. A agdo pedagdgica e a
construgdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica e construtiva, devem se sustentar sobre o alicerce do
trabalho colaborativo ou cooperativo, na constru¢do de uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

E importante frisar que todos os passos e etapas do curso sdo planejados pela equipe pedagdgica com
antecedéncia e que os estudantes devem ser informados desde o inicio de seu percurso. Por isso, ao matricular-se, o
estudante recebe o Projeto Pedagdgico do Curso contendo todas as informacgdes referentes ao curso e a modalidade e
o calenddrio do semestre ou médulo.

No desenvolvimento do curso, sdo oferecidos aos alunos suportes administrativo, pedagdgico, cognitivo,
metacognitivo, motivacional, propiciando-lhe clima de auto-aprendizagem e oferecendo, assim, ensino de qualidade.

A modalidade a distancia ndo deve ser pensada como algo a parte da organizacdo de ensino. E necessario que o
aluno compreenda que Educagdo a Distancia é educagdo permanente, continua e que, dadas suas caracteristicas, se
faz imprescindivel a organizacdo de um sistema que ofereca ao estudante as condi¢Ges para que o mesmo efetue sua
formagdo profissional.

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relagdo face-a-face em todos os momentos do processo ensino e
aprendizagem, exige relagdo dialdgica efetiva entre alunos, professores e orientadores. Por isso, impde uma
organizacgdo de sistema que possibilite o processo de interlocugdo permanente entre os sujeitos da acdo pedagodgica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estado:

e Aimplementacdo de uma rede que garanta a comunicacdo entre os sujeitos do processo educativo;

e A producdo e organizacdo de material didatico apropriado a modalidade;

*  Processos de orientagdo e avaliagdo proéprios;

e Monitoramento do percurso do estudante;

e Criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos alunos.

Logo, a organizagdo de estrutura fisica e académica na UECE, deve contemplar:

e Equipe multidisciplinar para orientagdo nas diferentes disciplinas/adreas do saber que compdem o curso;

e Designacdo de Coordenador de Curso e Coordenador de Tutoria que se responsabilizem pelo acompanhamento
académico e administrativo do curso;

e Manutengdo dos nucleos tecnolégicos na UECE e nos Pdlos, que déem suporte a rede comunicacional prevista
para o curso;

e Organizagdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Pélos e a UECE.

Em fung¢do de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia, a dupla relatividade do espaco e do tempo,
é importante o uso de ferramentas que operacionalizem o processo de comunicagdo e troca de informagdo nas suas
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formas sincronica e diacrénica. As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagao sincronica serao:

e Comunicadores de mensagens instantaneas com recursos de VOIP;

e Sistema ADOBE Conect para realizacdo de Webconferencia;

e Chat (Sala de Bate-papo para comunicagdo via mensagens de texto);

e Linha telefonica;

e Como processos de comunicagao diacronicos serdo utilizados: E-mail; Férum; Envio de Atividades com Feedback;

Blog (integrado ao AVA), dentre outros.

As turmas terdo acesso a estrutura de comunicagdo sincronica e diacronica e serdo orientadas pelos Tutores
sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

O material didatico do curso, no ambito da proposta curricular, configura-se como um dos dinamizadores da
construcdo curricular e também como um balizador metodoldgico. E mediante o material didatico que sdo feitos os
recortes das areas de conhecimento trabalhadas no curso, além do direcionamento metodoldgico proposto fazendo
recurso aos conceitos de historicidade, construcdo e diversidade. Os professores autores participardo de discussoes
coletivas com a equipe pedagdgica do curso e especialistas no processo de concepgdo e produgao de material didatico
para a EAD, para se definir os contetdos a serem trabalhados, a linguagem a ser utilizada, a estrutura do texto a ser
construido, o design grafico, etc. Assim, o material ganhara unidade conceitual e didatica, com a identidade da
Instituicdo. Caso ndo seja possivel ou ndo se opte pela producdo do material didatico do curso ou de uma disciplina, o
professor especialista da disciplina produzird um Guia Didatico para os estudantes.

4.6 Sistematica de Avaliagao

A orientagdo e a avaliagdo em EAD sdo processos conjuntos e geminados, pois a avaliagdo é realizada pelo sujeito
que acompanha e orienta o estudante em seu estudo e aprendizagem. O orientador deve participar da discussdo, com
os professores responsaveis pelas disciplinas, a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material didatico a ser
utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem e dos Seminarios
Tematicos.

No desenvolvimento do curso, o orientador é responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo do percurso de
cada aluno sob sua orientagdo. Além disso, deve estimular, motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento
da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de auto-aprendizagem.

O orientador, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em
contato com o aluno, mediante a manutengdo do processo dialdgico, em que o entorno, o percurso, expectativas,
realizagbes, duvidas, dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

Em razdo da necessidade de interlocucdo proficua, estabelece-se a relacdo de um orientador para cada 10
estudantes, que culminara na orientacdo de seu projeto de pesquisa visando o Trabalho Monografico a ser
apresentado ao final do curso.

O processo de avaliagdo de aprendizagem na Educac¢do a Distancia, embora possa se sustentar em principios
analogos aos da educagdo presencial, requer tratamento e consideragdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educagdo a Distancia deve ser a de obter dos alunos ndo a
capacidade de reproduzir ideias ou informagdes, mas sim a capacidade de produzir e re-construir conhecimentos,
analisar e posicionar-se criticamente frente as situacdes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o aluno ndo conta, comumente, com a presenca fisica do professor. Por
este motivo, faz-se necessario desenvolver métodos de estudo individual e em grupo, para que o académico possa:
buscar interagdo permanente com os colegas, os especialistas e com os orientadores académicos todas as vezes que
sentir necessidade; obter confianca e auto-estima frente ao trabalho realizado; desenvolver a capacidade de anadlise e
elaboragdo de juizos proprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico bésico para a orienta¢do do aluno, deve contribuir
para que todos questionem aquilo que julgam saber e, principalmente, para que questionem os principios subjacentes
a esse saber. Nesse sentido, a relagdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento do conteudo
selecionado para o curso e para a relagdo intersubjetiva, dialdgica, professor-aluno, mediada por textos, é
fundamental.

E de extrema relevancia no processo de avaliacdo de aprendizagem a analise da capacidade de reflex3o critica
dos alunos frente a suas préprias experiéncias, a fim de que possam atuar, dentro de seus limites, sobre o que os
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impede de agir para transformar aquilo que julgam limitado em termos das politicas publicas e dos processos de
gestado.

Embora a avaliagdo se dé de forma continua, cumulativa, descritiva e compreensiva, é possivel particularizar trés
momentos no processo:

e 0O acompanhamento do percurso de estudo do aluno, mediante diadlogos;
e Producdo de trabalhos escritos, que possibilitem sinteses dos conhecimentos trabalhados;
e Desenvolvimento e apresentagdo de resultados de pesquisas.

A avaliagdo do rendimento sera feita por disciplina, por meio de provas presenciais online, exames, seminarios,
trabalhos, projetos, assim como participagdo geral nas atividades da disciplina (presenciais e a distancia). A avaliagdo
serad expressa em resultado final através de uma escala numérica de notas de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula
zero). Considerar-se-a aprovado em cada disciplina o aluno que apresentar nota final igual ou superior a 7,0 (sete
virgula zero).

A composicdo das notas dos alunos obedecerd a seguinte composigdo:

Prova Presencial: 50 %

Atividades a distancia: 40%
Autoavaliagdo: 10%

Total da nota por disciplina: 100%

O curso também prevé a reprovagdo por falta de freqiiéncia, que impde o conceito REF. Entretanto, o controle
de freqUéncia em cursos a distancia distingue-se em esséncia daquele feito nos presenciais. Assim, na modalidade
EAD/UECE, os programas de cada disciplina conterdo as exigéncias de contatos e participacdes presenciais dos alunos
e atividades a distancia, os quais serdo devidamente computados para efeito de integralizacdo de 75% de freqiiéncia
minima exigida.

Monografia

O aluno devera apresentar a monografia e defendé-la até um prazo maximo de 03 (trés) meses apds a conclusdo

das disciplinas. O Professor Orientador de monografia devera, preferencialmente, ser membro do corpo docente do
Curso, mas podera ser escolhido entre mestres e doutores da UECE ou de outras Instituicdes de Ensino. Nos dois
ultimos casos devera haver processo de credenciamento do orientador pela Coordenacdo do Curso. A monografia
serd defendida perante uma banca examinadora constituida por trés membros, presidida pelo Professor Orientador
que é membro nato. Os demais membros deverdo ser, preferencialmente, professores da UECE, com formacdo
especifica na drea ou areas afins, com titulagdo minima de Mestre. O resultado final da avaliagdo da monografia sera
expresso através de um dos conceitos: S (satisfatério), N (ndo satisfatério).
0 aluno que n3o obtiver aprovagdo em alguma disciplina podera ser submetido a procedimentos de recuperagdo e/ou
repercurso. E muito importante que, além da figura do orientador, alguém da equipe técnica de suporte do AVA
monitore a participagdo do estudante no curso e produza relatérios quinzenais para o orientador ter um quadro de
desempenho dos estudantes da turma sob sua responsabilidade.

4.7 Certificados

Para obtencdo do titulo de especialista o aluno devera:

1. Cumprir e ser aprovado em todas as disciplinas do curso;

2. Apresentar trabalho monografico perante banca examinadora constituida pela Coordenagdo, na forma da
legislacdo vigente, e obter conceito “Satisfatorio”.
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5.0 Programa Curricular
5.1 Disciplina e Corpo Docente

Disciplina C/H Docente Inst.Orig Titul.
Introdu¢do a Educagdo a Distancia e 30 Eloisa Maia Vidal UECE Dr.
Informatica Basica
Educacdo e Sociedade 30 Ant6nia Rozimar Machado e Rocha UECE Dr.
Teorias de Aprendizagem e o Processo de 30 Ana Ignez Belem Nunes Lima UECE Dr.
Ensino
Politica, Planejamento e Gestao 30 Jeannette Filomeno Pouchain Ramos UNILAB Dr.
Educacional
Estrutura e Organizagdo da Educagdo Basica 30 Silvina Pimentel Silva UECE Dr.
Gestdo Pedagdgica na Escola 45 Josete de Oliveira Castelo Branco Sales UECE Dr.
Planejamento Didatico e Avaliagdo da 60 Ana Maria Bezerra de Almeida UECE Dr.
Aprendizagem Maria do Socorro Lucena Lima
Pesquisa Educacional 45 Isabel Maria Sabino de Farias UECE Dr.
Projeto  Pedagdgico e  Organizagao 30 Cecilia Rosa Lacerda UECE Dr.
Curricular
Projetos  Educativos em InstituicOes 30 Sheyla Maria Fontenele Macedo UECE Ms.
Escolares e ndo Escolares
Seminarios Tematicos 45 Silvina Pimentel Silva e Convidados UECE Dr.
Monografia 90 Coordenador e Orientadores UECE Ms./Dr.

5.2 Ementas

5.2.1. Introdugao a EAD e Informatica Basica

A realidade da educac¢do na sociedade da informacgdo, educacdo e recursos tecnoldgicos, educagdo a distancia,
educacgao virtual e ambientes virtuais de aprendizagem. O ensino e a aprendizagem na modalidade EAD. A estrutura
da Rede em EAD e as ferramentas de utilizagdo através da tecnologia da informac&o. A orientacdo em EAD: utilizagdo
e producdo de materiais didaticos. No¢Ges basicas de informatica, nas suas dimensses instrumental e educativa,
procurando familiarizar o aluno com as ferramentas tecnoldgicas e informacionais que ele vai utilizar ao longo do
curso. Essa parte da disciplina apresenta e procura suscitar reflexdes sobre internet, aplicativos, ferramentas
sincronas e assincronas, ambientes virtuais de aprendizagem, etc.

Bibliografia basica:

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugdo a Educagdo a Distancia. Fortaleza: RDS, 2010

LOBO NETO, Francisco José da Silveira. Educagdo a distancia: referéncias e trajetorias. Rio de Janeiro: Associagao
Brasileira de Tecnologia Educacional, Brasilia: Plano Editora, 2001.

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A Nova mediagao pedagégica. Campinas: Papirus, 2000.

Bibliografia complementar:

KENSKI, Vani Moreira. Tecnologias e ensino presencial e a distancia. Sdo Paulo: Papirus, 2003.

LITWIN, Edith (Og.). Educa¢do a distancia: temas para o debate de uma nova agenda educativa. Porto Alegre:
Artmed, 2001.

TEDESCO, Juan Carlos. (org) Educagdo e novas tecnologias: esperanga ou incerteza? Sio Paulo: Cortez, 2004.

5.2.2. Educagao e Sociedade

As concepgbes de educacdo, escola, homem e sociedade. A relacdo educacao, escola, sociedade. Estado e Sociedade
Civil: poder, democracia e classes sociais. A educacgdo e a crise da modernidade.

Bibliografia bdsica:

BRANDAO, Carlos Rodrigues. O que é educagdo. 33. ed. S3o Paulo: Brasiliense, 1995. (Cole¢3o primeiros passos)
ENGUITA, Mariano. A face oculta da escola. Porto Alegre, RS: Artes Médicas, 1989.

FREITAG, Barbara. Escola, estado e sociedade. S3o Paulo: Moraes, 1986.

5.2.3. Teorias de Aprendizagem e Gestao Educacional

A disciplina visa preparar o gestor e o coordenador pedagdgico para orientar e acompanhar o professor no exercicio
da funcdo docente no atendimento ao aluno com dificuldades de aprendizagem e do desenvolvimento curricular.
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Através da analise e reflexdo dos aspectos tedricos sobre as teorias da aprendizagem e das praticas educacionais
escolares, adotando procedimentos metodoldgicos e estratégias pedagdgicas adaptadas as necessidades destes.
Bibliografia Bdsica:

ZORZI, J.L. Aprendizagem e disturbios da linguagem escrita. Porto Alegre, Artmed, 2003.

CAPOQVILLA, A.G.S.; CAPOVILLA, C.C. Problemas de leitura e escrita. Sdo Paulo: Memnon, 2000.

CARVALHO, R. E. Temas em educagao especial. Rio de Janeiro: WVA, 2003.

CIASCA, S. M. Disturbios de aprendizagem: proposta de avaliagdo interdisciplinar. Sdo Paulo. Casa do Psicélogo,
2003.

PENNINGTON, B. F. Diagndstico de disturbios de aprendizagem: um referencial neuropsicoldgico. Sdo Paulo: Ed.
Pioneira, 1997. Dislexia, disturbios de leitura-escrita... De que estamos falando? In: MARCHESAN, 1.Q et al Topicos em
fonoaudiologia, Lovise, P. 181-194.

5.2.4. Politica, Planejamento e Gestao Educacional

A politica educacional como uma ag¢do de intervencdo do Estado. Relagdes de poder na definicdo das politicas
publicas. A escola como foco de politica educacional. Reforma educacional no contexto de reestruturagdo do Estado.
Teorias da administracdo no campo educacional. Gestdo democratica: principios e mecanismos. Concepgdes de
planejamento e seus desdobramentos na educagdo.

Bibliografia bdsica:

AZEVEDO, Janete M. Lins de. A educagdao como politica publica. 2. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2001.
CORREA, Vera. Globalizagdo e neoliberalismo. O que isso tem a ver com vocé, professor? Rio de Janeiro: Quartet,
2000.

GANDIM, Danilo. Planejamento como pratica educativa. 8. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1995. p. 13-45.

GANDIM, Danilo. A pratica do planejamento participativo. Petrdpolis, RJ: Vozes, 1994.

5.2.5. Estrutura e Organizagao da Educagdo Basica

A organizagdo do sistema de ensino brasileiro considerando as peculiaridades nacionais, politicas educacionais e
legislagdo de ensino; estrutura e funcionamento da educagdo bdsica brasileira em seus vérios niveis, modalidades e
formas; impasses e perspectivas das politicas atuais em relagdo a educagdo, ao sistema de ensino, a unidade escolar,
a gestdo e a coordenacdo da escola.

Bibliografia Bdsica:

Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: Lei n.2 4.024/61; Lei n.2 5.692/71;Lei n.2 9.394/96.

CARNEIRO, Moaci Alves. LDB facil: leitura critico-compreensiva: artigo. Petrdpolis: Vozes, 1998.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educagdo Escolar: politicas, estrutura e
organizagao. S3o Paulo: Cortez, 2012.

Parametros e Referenciais Curriculares Nacionais. Resolugdo n.2 1, de 18 de fevereiro de 2002 que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgao de Professores da Educagdo Basica, em nivel superior, curso de
licenciatura, de graduagao plena.

5.2.6. Gestdo Pedagogica da Escola

As orientagOes legais para a estrutura, organizagdo e gestdo pedagdgica da escola: a organizagdo em ciclos, séries,
outras; calendario escolar; classificagdo e reclassificagdo dos alunos (progressdo continuada, regular, parcial e
dependéncia de estudos); avaliagdo, recuperagdo e aceleragdo de estudos. Organizagdo da proposta pedagdgica e
curricular da escola: Parametros e Referenciais curriculares, a base comum e diversificada do curriculo; o tempo e o
patrimdnio escolar e sua relagdo com a proposta pedagdgica e curricular. O gestor/coordenador pedagdgico como
formador de formadores: perfil, papéis. A formagdo na e pela escola: as sessdes de estudo, de planejamento e
avaliacdo do trabalho pedagdgico.

Bibliografia bdsica:

VASCONCELQS, Celso. Coordenagao do trabalho pedagégico. Sao Paulo: Libertad, 2002.

Secretaria de Educagdo do Ceard. Gestdo pedagdgica e desempenho escolar. Fortaleza: Edigées SEDUC, 2005
(colegdo Gestao Escolar) Secretaria de Educacgdo do Ceard. Gestdo para o sucesso escolar. Fortaleza: Edigbes SEDUC,
2005 (colegdo Gestdo Escolar)

PORTELA, Adélia e ATTA, Dilsa. A dimensdao pedagodgica da gestdo da educagdo. IN: Guia de consulta para o
Programa de Apoio aos Secretarios Municipais de Educa¢do/ PRASEM llI. Brasilia: FUNDESCOLA/MEC, 2001.

LUCK, Heloisa. Gestdo pedagdgica da educacao escolar. In: Guia de consulta do Programa de Apoio aos Secretarios
Municipais de Educagdo / PRASEM IV. Brasilia, DF: Ministério da Educagdo, 2006.

5.2.7. Planejamento Didatico e Avaliagdo da Aprendizagem

O planejamento como organizagao do processo didatico. Os principios e momentos norteadores do planejamento. A
pratica do planejamento e seus desafios e avangos. A avaliagdo como ferramenta no auxilio do ensino e da
aprendizagem. A pedagogia do exame e suas conseqliéncias na aprendizagem. Avaliacdo do ensino e aprendizagem:
teorias e metodologias.

Bibliografia Badsica:
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LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar. 4. ed. S3o Paulo: Cortez, 1996.

. Avaliagdo da aprendizagem escolar. Apontamentos sobre a pedagogia do exame. Tecnologia
educacional. Rio de Janeiro, v.20, n.101, jul./ago., 1991.
FARIAS, I. M. S.; SALES, J. O. C. B.; BRAGA, M. M. S. C.; FRANCA, M. S. L. M. Didatica e Docéncia: aprendendo a
profissdo. Fortaleza: Liber Livros, 2008, p.81-99.

5.2.8. Pesquisa Educacional

Fundamentos basicos do processo de pesquisa em educagdo na abordagem qualitativa. Os tipos de pesquisa e as
estratégias de coleta de dados. O processo de construgdo e elaboracdo de um projeto de pesquisa educacional.
Bibliografia basica:

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A. de. Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo: EPU, 1996.
MATOS, Kelma S. L. de; VIEIRA, Sofia L. Pesquisa educacional: o prazer de conhecer. Fortaleza: Edigdes Democrito
Rocha/UECE, 2001.

SANTOS, Antbénio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgdo do conhecimento. 3. ed. Rio de Janeiro:
DP&A, 2000.

5.2.9. Projeto Pedagdgico e Organizagdo Curricular

A fungdo social da escola publica. O projeto politico-pedagodgico da escola. Praticas de analise e elaboragao do
projeto politico-pedagdgico. Avaliagdo Institucional. O curriculo e o acompanhamento do trabalho pedagdgico como
tarefa do gestor.

Bibliografia bdsica:

FERNANDES, Maria Estrela Araujo. Avaliagao institucional da escola — base tedrica e construcdo do projeto. 2. ed.
Fortaleza: Edigdes Demdcrito Rocha, 2002.

MOREIRA, Antdnio Flavio; SILVA, Thomaz Tadeu de (Orgs.). Curriculo, cultura e sociedade. Sdo Paulo: Cortez, 1994.
VASCONCELOS, Celso dos Santos. Planejamento. Projeto de ensino-aprendizagem e projeto politico-pedagoégico. 4.
ed. Sdo Paulo: Libertad, 2000.

5.2.10 Projetos Educativos em Instituicdes Escolares e nao Escolares

Projetos de trabalho pedagdgico em ambientes escolares e ndo escolares para criangas, jovens e
adultos. Fundamentos basicos da elaboracdo de projetos. Alternativas/complementacdo a educagdo escolar
(governamentais e ndo governamentais).
Bibliografia Bdsica:
HERNANDEZ, Fernando.; VENTURA, Montserrat. A Organizagdo do Curriculo por Projetos de Trabalho: o
conhecimento é um caleidoscépio. 5ed., Porto Alegre: Artmed, 1998.
, Fernando. Transgressao e Mudanga na Educagdo: os projetos de trabalho. Porto Alegre: Artmed,1998.
Fernando. Cultura visual, mudanca educativa e projeto de trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2000.
SANTOME, Jurjo T. Globalizac3o e Interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Porto Alegre: Artes Médicas, 1998.
ZABALA, Antonio. Enfoque Globalizador e Pensamento Complexo: uma proposta para o curriculo escolar. Porto
Alegre: Artes Médicas, 2002.

5.2.11 Seminarios Tematicos

Seminarios abordando temdticas diversas, tais como: dificuldades e disturbios de aprendizagem; inovacgoes
pedagdgicas na escola; dimensdo administrativa e financeira e sua interface com a gestdo pedagdgica da escola;
informatica educativa. Outros temas também poderao ser incluidos em atendimento as necessidades dos cursistas.
Bibliografia bdsica:

FARIAS, I. M. S. Inovagdo, Mudanga e Cultura Docente. Brasilia: Liber Livro, 2006.

LIMA, M. S. L.; SALES, J. O. C. B.; Aprendiz da pratica docente: a didatica no exercicio do magistério. Fortaleza:
Edicdes Demdcrito Rocha, 2002.

RAMOS, E. M. F.; ROSATELLI, M. C.; WAZLAWICK, R. S. (Org.). Informatica na escola: um olhar multidisciplinar.

Fortaleza: Editora UFC, 2003.




