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O Plano de Gestao (2012-2016) resultou do pro-
cesso de planejamento democratico realizado na UECE,
no segundo semestre de 2012, conforme a metodologia
exposta no primeiro capitulo deste documento. O Pla-
no contempa 137 projetos, distribuidos em 8 (oito) eixos
estratégicos dos quais 3 (trés) se destacam pelo maior
numero de projetos sugeridos. Sao eles: Democratizagao
e Modernizacdo da Gestao (41 projetos), Integragao da
Universidade com a Sociedade e o Governo (28 proje-
tos) e Exceléncia Académica (23 projetos), representan-

do quase 70% do numero total de projetos.
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Apresentacao

Apresentar o texto do Plano de Gestao da Universidade Estadual
do Ceara-UECE para o periodo do Reitorado 2012/16, desdobrado ope-
racionalmente para o biénio 2013/14, nos conduz a reflexdes sobre o
significado de planejamento e de democracia nos 38 anos de existéncia
de nossa instituicao.

O planejamento pode ser global ou setorial, indicativo ou normati-
vo, de cupula ou participativo, tendo o desejo de sua institucionalizacao
e de sua democratizacdo nas politicas publicas, envolvendo, no processo,
0 pacto dos interesses soclais em acao e contradicao, estado presente, no
Brasil, desde a experiéncia da Comissdo Econdmica da América Latina e do
Caribe-CEPAL, em seus anos de ouro (décadas de 50/60).

Hoje, planejamento implica em visdo sistémica, compreensdo critica,
antecipagao de cenarios, otimizacao de recursos, definicdo de modelos de
gestdo e de avaliacdo e construgao de um plano, contendo diagnostico si-
tuacional, prioridades, metas e matriz de responsabilidade. Na UECE, desde
o reitorado Paulo Petrola (1992-1996) que o tema vem sendo discutido,
COM recuos e avangos, e a cada retomada galgando-se novos patamares.

E verdade gue os obstaculos eram, e sdo, muito grandes. A UECE ndo
esta fora do mundo e sim inserida nele, precisando promover um esforco
para um continuo ajustamento as transformagdes sociais. Os recursos, po-
rém, nao sao suficientes para esse alinhamento estratégico e as autonomias
administrativas e de gestdo financeira sdo residuais ou ausentes. No entanto,
crescemos como o Ceara e o Brasil e adquirimos um manto legal que autori-
za e protege as iniciativas de transparéncia e de participacao.

Ao esforco de ampliar a participacdo de todos os agentes politico-
-sociais nas tomadas de decisdo do poder publico, inclusive garantindo o
direito de expressao das minorias, temos chamado de Democracia, que pode
ser representativa, participativa ou direta. E todas podem basear-se, ou nao,
em certas racionalidades de gestao, avaliacao e de planos. Observe-se que a
tarefa da UECE é muito grande: em contexto adverso, com experiéncia acu-
mulada fragil, unir a racionalidade técnica do planejamento a racionalidade
politica da democracia de natureza participativa.



Na democracia representativa, hegemonica no Brasil, os cidadaos,
como eleitores, por meio de ritos periddicos, com regras pré-estabelecidas,
nao necessariamente pactuadas, escolhem aqueles que parecem represen-
tar suas opinides e interesses. O problema é que esta forma facilmente
pode degenerar em democracia delegativa: o eleitor ndo apreende os vin-
culos profundos entre opinido e interesse, ilude-se com a aparéncia das
imagens, ndo dispde de meios para acompanhar o desempenho dos eleitos
e... passa um cheque em branco ao portador.

Com toda a consciéncia dos limites, lideramos a elaboracdo de um
plano de campanha entre o final de 2011 e o inicio de 2012, o qual foi apre-
sentado quando da eleicdo para a reitoria. O método foi o da construgéo
coletiva, envolvendo mais de 150 pessoas da comunidade ueceana, basea-
do em uma proposta que teve o apoio majoritario dos segmentos docente,
tecnico-administrativo e discente, tanto no que concerne a regra do edital
eleitoral, quanto as simulacSes das demais regras postas no debate.

Depois da posse, no final de maio de 2012, iniciamos a preparacao
do planejamento democratico, o qual trilhou desde os caminhos da adesdo
eletronica de mais de 1.500 pessoas da comunidade ueceana as oficinas por
centros, faculdades e pré-reitorias, num processo ascendente de escolhas,
densamente participativo, que culminou, ao final de novembro de 2012, na
realizacdo da | Conferéncia de Planejamento Democratico da UECE.

O produto desta Conferéncia, um texto consistente que recuperou e
superou o plano de gestdo de nossa campanha e o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional-PDI, aprovado no Reitorado Assis Araripe (2008-2012),
fol revisado tecnicamente e, desdobrado num Plano de Gestdao quadrianual
(2012-2016) e num recorte operativo bianual (2013-2014), ambos apresen-
tados ao Conselho Universitario-CONSU, em fevereiro de 2013.

O CONSU aprovou os textos, indicou revisdes formais a serem feitas,
bem como a atualizacao do PDI, a luz dos principios e diretrizes reformu-
lados neste Plano de Gestao. Portanto, é o resultado deste qualificado es-
forco coletivo que entregamos a comunidade para uso e monitoramento.
Nosso compromisso, a partir de agora, € com a pratica cotidiana, concreta,
das orientagoes, prioridades e metas aqui formuladas. Parafraseando Gui-
mardes Rosa, o mais importante e bonito do mundo é que as pessoas [e
as instituicoes] ainda nao foram terminadas, afinam ou desafinam, e vao
sempre mudando.

José Jackson Coelho Sampaio Hidelbrando dos Santos Soares
Reitor Vice-Reitor



Introducao

O Plano de Gestao 2012/16 resultou do processo de planejamento
democratico realizado na UECE no segundo semestre de 2012, conforme a
metodologia descrita no primeiro capitulo deste documento.

O auge do processo ocorreu na | Conferéncia de Planejamento De-
mocratico realizada em Novembro de 2012 no campus do Itaperi, da qual
participaram delegados de Centros, Faculdades e Instituto, os principais
gestores dessas Unidades, os representantes eleitos das Pro-Reitorias e uni-
dades administrativas, além de representantes de entidades académicas do
Estado e do Governo.

A | Conferéncia, coube oferecer emendas a proposta preliminar ela-
borada pela Pro-Reitoria de Planejamento-PROPLAN, resultante das con-
tribuicSes oferecidas em fases anteriores do processo pelas Pré-Reitorias,
Centros, Faculdades e Instituto, além de estabelecer a prioridade dos pro-
jetos do Plano, utilizando uma versao adaptada da Matriz GUT. Esta versao
se baseia nos critérios de gravidade (G), urgéncia (U) e de capacidade de
implementacao (C) dos projetos, este ultimo, em substituicao ao critério
de Tendéncia (T), usado na metodologia original.

A orientacao da Matriz GUC conduz ao principio da racionalidade de que
devem ser escolhidos, para execugao prioritaria, os projetos considerados de
maior relevancia, com tendéncia a agravamento de situagdes ou de perda de
oportunidades, para os quais a instituicao executora tenha recursos ou possa
mobiliza-los sem maiores problemas. Os projetos em execugdo sdao também
considerados prioritarios pelo principio da continuidade administrativa.

Desse modo, o Plano de Gestdao 2012-2016 contempla 133 projetos,
distribuidos em 8 eixos estratégicos, dos quais trés se destacam pelo maior
numero de projetos sugeridos. Democratizacdo e Modernizacao da Gestdo
(40 projetos), Integragcdo da Universidade com a Sociedade e Governo (26
projetos) e Exceléncia Académica (24 projetos), representando quase 70% do
numero total de projetos.

“Em termos de conteldo, este Plano contempla os elementos discutidos
no processo de planejamento da UECE e que foram aprovados pela | Confe-



réncia de Planejamento Democratico: principios e valores, objetivos globais,
defini¢des estratégicas (a missdo e a visao de futuro), finalidades, politicas or-
ganizacionais, eixos programaticos e o programa de agao, que reune os proje-
tos estratégicos a serem executados, segundos os eixos programaticos.”

O Plano contempla, ainda, as diretrizes para a execucao dos proje-
tos e para 0 acompanhamento dessa execugao.
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A metodologia dos trabalhos foi orientada pelo principio da gestdo
democratica e concebida para que as diversas categorias da comunidade
da UECE (gestores, professores, funcionarios e alunos) participassem es-
pontaneamente dos eventos programados, tendo assim, a oportunidade
de contribuir com a edificacao da Universidade que desejamos.

O processo constou de reunides de grupos e plenarias nos Centros,
Faculdades, no Instituto e nas Pro-Reitorias, além de uma Conferéncia
final para a validacao das propostas originadas das diversas areas, basea-
das em versdo consolidada e apresentada pela PROPLAN.

As contribui¢des dos participantes foram essenciais para a revisao e
validacdo da proposta do Plano de Gestdo do periodo 2012-2016, apre-
sentada no periodo eleitoral.

1.1. Reunides de Grupos nos Centros, Faculdades e Instituto

Até o fim do periodo de inscricdo, foi criada, pelo Diretor de cada
unidade, uma comissdo formada por um professor, um funcionario e um
estudante para organizar as reunides, o que envolvia aspectos logisticos e
a composicao dos grupos para discussao da proposta do Plano de Gestao
2012-2016, apresentada no periodo eleitoral.

Cada grupo contou com, no maximo, 20 participantes, o que confe-
riu representatividade as categorias pertencentes a comunidade ueceana.
As reunides foram realizadas no periodo de 08 a 19 de outubro de 2012.

No inicio dos trabalhos os participantes dos grupos escolheram,
através de voto, dentre os seus componentes, um Coordenador e um Re-
lator dos trabalhos, cujas atribui¢des foram:

e Coordenador - garantir o cumprimento dos horarios, a partici-
pacdo equilibrada de todos os integrantes e o cumprimento da
agenda;

e Relator - registrar as contribui¢ées dos participantes, submeter o
documento final a validacdo dos presentes e apresentar as pro-
postas do grupo na Reuniao Plenaria a ser realizada.

Como atividade introdutéria a participagao nos grupos, fot sugeri-

do que os integrantes analisassem a proposta do Plano de Gestao 2012-
2016, apresentada no periodo eleitoral, além de outros documentos re-
levantes, como o PDI 2011-2015 e o Relatério da Comissdo Prépria de
Avaliacao (CPA).



A dinamica dos grupos possibilitou a todos os componentes a opor-
tunidade de apresentar sugestdes, as quais foram consideradas para a
apresentacao na reunido plenaria, que ocorreu posteriormente.

1.2. Reunioes Plenarias nos Centros, Faculdades e Instituto

Concluidas as reunides de grupos, no periodo de 22 a 26 de ou-
tubro, os coordenadores e relatores, desses grupos, se encontraram em
cada unidade aberta a todos os participantes.

Nas reunides plenarias, os relatores apresentaram as propostas dos
grupos, enquanto os moderadores, Diretor, Vice-Diretor ou um dos mem-
bros da comissdo de organizacdo, garantiram o cumprimento do horario e
da pauta, a apresentacdo de todos os grupos, e, ainda, os debates sobre o
conteldo apresentado. Aos relatores dos grupos coube, também, registrar as
sugestOes de alteragdes as propostas de seu grupo, aprovadas na plenaria.

Ainda nas reunides plenarias, foram escolhidos os representantes
dos Centros, Faculdades e do Instituto que compareceriam a | Conferéncia
de Planejamento Democratico em Fortaleza, sendo:

e Nos Centros e Faculdades: 3 professores, 3 alunos e 3 funcionarios;
e No Instituto: 3 participantes.

Além desses representantes eleitos, integraram a delegagdo dos
Centros, Faculdades e do Instituto, o Diretor e o Vice-Diretor da unidade.
Findo o encontro, os relatores se reuniram para elaborar uma versao
consolidada das propostas dos grupos, considerando as alteracbes aprova-
das na plenaria. A proposta consolidada, aprovada pela plenaria juntamente
com a prioridade indicada para as a¢des e projetos, foi remetida a PROPLAN.

1.3. Reunides de Grupos nas Pro-Reitorias

Ainda no periodo de 08 a 19 de outubro, as Pro-Reitorias promoveram
reunides de seus integrantes para discutir as politicas académicas de suas
areas, as necessidades estruturais e de melhorias organizacionais.

Os Grupos elegeram um moderador dos trabalhos e um relator das
propostas para atuar de modo semelhante aos moderadores e relatores das
reunides dos Centros, Faculdades e do Instituto.

Os integrantes dos grupos nas Pré-Reitorias elegeram, ainda, quatro
representantes, dentre os pares, para integrar a delegacao de cada Pré-Reito-
ria na | Conferéncia de Planejamento Democratico.

Plano de Gestao 2012-2016111

Universidade Estadual do Ceara
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1.4. Reuniao Plenaria das Pro-Reitorias

A reunido plenaria dos grupos das Pro-Reitorias ocorreu no periodo
de 22 a 26 de outubro, tendo como objetivo favorecer a integracdo das
Pré-Reitorias e promover a interdependéncia das politicas, dos projetos e
das atividades da Universidade.

Nessa reunido, os relatores apresentaram o conteddo das politicas,
as necessidades de infraestrutura e de melhorias organizacionais, bem
como indicaram os projetos estruturantes decorrentes das sugestdes an-
teriormente mencionadas e as prioridades propostas.

1.5. | Conferéncia de Planejamento Democratico da UECE

No dia 30 de novembro, foi realizada a | Conferéncia de Planeja-
mento Democratico da UECE no Campus do Itaperi, objetivando discutir
e validar a proposta preliminar do Plano de Gestdao 2012-2016, encami-
nhada pela PROPLAN. Essa proposta foi resultado da consolidagdo das
contribui¢des dos Centros, Faculdades, do Instituto e das Pro-Reitorias.

Da Conferéncia participaram:

a. Os Diretores e Vice-Diretores dos Centros, Faculdades e Instituto
e os delegados eleitos nas reunides plenarias dessas unidades;

b. Os Pro-Reitores e os delegados escolhidos para representar as
Pro-Reitorias; e,

c. Outros convidados integrantes da comunidade ueceana, do Go-
verno estadual e da sociedade, convidados pela Reitoria.

A Conferéncia compreendeu reunides plenarias e de grupos, os
quais contaram também com um moderador e um relator, com as atribui-
¢des ja mencionadas.

Os grupos tiveram a sua disposicao exemplares da proposta preli-
minar do Plano de Gestao 2012-2016, para que, se necessario, sugerissem
emendas a esta. Essas propostas de emendas foram apresentadas e discu-
tidas em reunido plenaria, sendo registradas pelos relatores.

Esses registros de emenda e de priorizagdo de projetos foram en-
tregues a PROPLAN para a preparacdo do Plano de Gestao 2012-2016, a
ser encaminhado ao Reitor para apreciagdo dos 6rgados de deliberagéo
colegiada da Universidade.

As acdes acolhidas pela Conferéncia, por sua vez, foram submetidas

a priorizagao dos participantes, mediante o uso do formulario de prioriza-
¢ao que operacionalizou a metodologia da Matriz GUC.
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As acbes da UECE sdo pautadas por principios e valores democrati-
cos e académicos alicercados na producao critica do conhecimento e na
abertura ao dialogo com os diversos setores da sociedade.

Esses principios e valores sdo um conjunto de ideais integrados que
balizam o processo decisorio e o comportamento da Universidade, obje-
tivando o cumprimento de sua missao, o qual seja:

2.1. Universalismo

A UECE prioriza a transposicao dos limites nacionais, a construgao
de paradigmas e o fomento do campo epistemoldgico, mediante a pes-
quisa cientifica, a formagao profissional e a difusdo cultural.

2.2. Pluralismo

A UECE atua em observancia ao principio da liberdade no cumpri-
mento dos desafios que lhe sdao imputados e inerentes a sua natureza,
considerando que uma universidade prospera requer o respeito dos or-
ganismos externos ao seu carater universalista e a sua heterogeneidade.

2.3. Lideranca

A UECE assegura sua continuidade historica e sua funcdo estratégica
como instituicdo de “utilidade publica”, interagindo com a sociedade civil
e com os poderes publicos e privados, liderando as parcerias estabelecidas
com o Governo do Cearad e com outras instituicdes para a oferta de opor-
tunidades de formacgao profissional de nivel superior, de pesquisa cientifica,
de extensdo e de difusdo cultural nas diversas regides do Estado.

2.4. Autonomia Universitaria

A UECE busca garantir a primazia dos valores académicos, abertura
a avaliacdo externa, transparéncia na administracdo universitaria, priori-
dade para os problemas da sociedade e isen¢do partidaria, comprome-
tendo-se com a qualidade da formacao intelectual de seus estudantes,
com a qualidade da sua producao cientifica, artistica, filosofica e tecnolo-
gica e, sobretudo, com o atendimento as necessidades, aos anseios e as
expectativas da sociedade.



2.5. Integracao com Governo e Sociedade

A UECE acredita que as atividades de ensino, pesquisa cientifica e
extensdo fortalecem a interacao continuada com a Sociedade e o Gover-
no e cumprem o papel de transferir e disseminar o conhecimento e viabi-
lizar a troca de experiéncias.

2.6. Exceléncia Académica

A UECE é uma instituicdo comprometida com a busca continuada
da melhoria da qualidade de suas atividades académicas em todos os
niveis de ensino e da pesquisa cientifica.

2.7. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A UECE reforca sua vocagao cientifica e o comprometimento com a
elaboracdo e a implementacao de politicas que associem ensino, pesqui-
sa cientifica e extensao para assegurar niveis crescentes de compatibilida-
de e de integracao entre essas partes essenciais de sua missao.

2.8. Democratizacao, Eficacia e Transparéncia Administrativas

A UECE valoriza a gestao racional, transparente e democratica do
orcamento e do cotidiano da Instituicao, buscando o aperfeicoamento de
um modelo de gestao descentralizada, que prioriza a estrutura colegiada
e o permanente dialogo com todas as instancias constitutivas da comu-
nidade universitaria.

2.9. Respeito a Diversidade

A UECE apoia e respeita a diversidade das forcas que constituem
a Instituicdo, fonte de sua maior riqueza, representada pelos segmentos
docente, discente e técnico-administrativo.

2.10. Insercao Nacional e Internacional

A UECE busca a consolidacdo crescente de programas voltados a cria-
¢ao de unidades de relacao, cooperacao e desenvolvimento de atividades
de intercambio com instituicdes de educagao superior do Brasil e do Exterior
que possibilitem sua inser¢do no cenario nacional e internacional e que con-
solidem sua condicdo de universidade para todos, socialmente referendada.
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A orientacdo de ordem superior para a formulacdo e implementa-
¢ao das politicas e dos projetos da Universidade e para a decisdo de seus
gestores e 6rgdos colegiados esta contida nas defini¢cGes estratégicas da
organizagao, descritas abaixo.

3.1. Missao Institucional

Produzir e disseminar conhecimentos e formar profissionais para
promover o desenvolvimento sustentavel cearense, bem como para pro-
mover a qualidade de vida dos cidadaos no contexto social no qual estdo
inseridos.

3.2. Visao de Futuro

Ser uma Universidade de projecdo nacional pela exceléncia do en-
sino, da producao cientifica e da contribuicdo efetiva ao desenvolvimento
do Ceara.
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Formada a partir de diversas iniciativas pioneiras que buscavam
prover os cearenses de ensino superior de qualidade em areas de releva-
da importancia, a UECE cresceu com esses propositos e, hoje, trabalha na
busca dos seguintes objetivos globais:

4.1. Ampliacao da Participacao da UECE no Desenvolvimento
Sociocultural e Economico do Estado

Inserida em um contexto de contrastes e profundas mudangas so-
ciais, a Universidade, como instituicdo social, passa também a ser questio-
nada quanto ao seu papel, desempenho e, especialmente, quanto aos seus
compromissos sociais. Esses questionamentos decorrem de varios fatores,
dentre os quais, o progressivo desenvolvimento e a disseminagao das tec-
nologias de comunicacdo e informagdo e a descentralizagdo da producéo
do conhecimento. Na Universidade, a critica ao conhecimento instituido e/
ou produzido ocorre sem cerceamento e as contradi¢des sociais e econo-
micas sdo elementos de especial atencao.

4.2. Ampliacao da Oferta de Vagas e Melhoria da Qualidade de
Ensino de Graduacao e de Pos-Graduacao

As constantes mudancas nos ambientes social, cultural, econémico
e tecnoldgico provocam novas demandas e, por conseguinte, a forma-
cdo de pessoas capacitadas aos novos desafios. E, portanto, um objetivo
da Universidade a ampliacdo de oportunidades de formacao superior em
todos os seus niveis, de forma a permitir o crescimento sustentavel do
Estado pela oferta adequada de cursos de graduagao e de pds-graduacao
conforme as demandas sociais.

4.3. Ampliacao e Melhoria da Exceléncia da Pesquisa Cientifica
Académica

A UECE tem compromisso com a progressiva melhoria da producao
académica, no que se refere a qualidade, profundidade e a relevancia em
ambito nacional e internacional.

4.4. Fortalecimento das Decisoes Colegiadas

Como um ente diferenciado na Administracdo Publica, pelas suas
proprias caracteristicas organizacionais, além de ser um érgao eminen-
temente formador, cabe a Universidade primar pelas decisdes em que os
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diversos pontos de vista sejam considerados, debatidos e, afinal, possam
ser escolhidos os que melhor atendam ao ideal coletivo. Desta forma, um
objetivo posto é o do fortalecimento das decises colegiadas em todos
os niveis, seja, da administracao superior, intermediaria e de base, sem
prejuizo da agilidade dessas decisdes.

4.5. Valorizacao do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

A consecucao dos objetivos organizacionais é fortemente apoiada
em um corpo funcional motivado e bem adaptado as fun¢des que lhe se-
jam atribuidas. Assim, é fundamental a existéncia de politicas de pessoal
adequadas para que se possa incrementar, cada vez mais, essa formacgao,
motivacao e adaptacao em nivel compativel com as exigéncias expostas
na missao institucional.

4.6. Integracao e Promocao da Equalizacao da Infraestrutura e
dos Servicos dos Varios Campi

Como uma universidade multicampi, com oito deles situados no in-
terior do Estado, incluindo-se os campi experimentais de Pacoti e Guaiuba,
0 que comprova a vocacao da UECE pela interiorizacdo, € necessario que se
atue de forma integrada e equanime na distribuigao e atencdo a infraestrutu-
ra fisica, de pessoal, de recursos materiais e financeiros e de servicos, de for-
ma que se possa ter resultados equalizados nos diversos campi, o que impli-
ca na priorizacao dos investimentos em infraestrutura e servi¢os no interior.

4.7. Ampliacao da capacidade de Pesquisa Cientifica e de Extensao

A funcdo da Universidade ndo se exaure na oferta de ensino de
qualidade. A Instituicdo, também, precisa desenvolver atividades de pes-
quisa cientifica, em todos os seus niveis, de forma que possa oferecer a
sociedade solugdes aos novos desafios que se lhe apresentam, sejam de
ordem cientifica, sejam, social. Por outro lado, os servicos de extensdo
universitaria, também, em suas diversas modalidades, sdao uma funcao
basica da universidade, os quais permitem, o retorno dos conhecimentos
obtidos no ensino e na pesquisa cientifica diretamente ao seu publico-
-alvo. Assim, firma-se, a universidade, no tripé Ensino-Pesquisa Cientifica-
-Extensdo: elementos que devem ser integrados.

Universidade Estadual do Ceara
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4.8. Ampliacao dos Recursos de Financiamento de Terceiros

Sabidamente, as universidades publicas, especialmente as estaduais
e municipais, defrontam-se com dificuldades financeiras para o desen-
volvimento de suas atividades. Assim, mostra-se também prudente que
a UECE prime por aperfeigoar-se no intuito de identificar fontes externas
de financiamento que possam suprir suas necessidades financeiras e para
capacitar seu pessoal para a elaboracao de projetos que possam lhe dar
vantagem competitiva.
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As cinco finalidades basicas da UECE, abaixo expostas, séo um des-
dobramento operacional da missdo da Instituicao.

e Promover a sistematizacao, o desenvolvimento e a divulgagdo das
diferentes formas do saber humano, valorizando os padrées cul-
turais das comunidades local, regional, nacional e internacional;

e Proporcionar o ensino para a formacdo de profissionais e espe-
cialistas nas diversas areas do conhecimento e para a qualificagdo
académica, estimulando o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

e Fomentar a educagdo continuada de profissionais e de cidadaos,
vinculadas a pratica social, possibilitando-lhes o aperfeicoamento
técnico, cientifico e cultural;

e Estimular a produgao cultural, técnica e cientifica, mediante a reali-
zacgao de pesquisas cientificas nas diversas areas do conhecimento
e no seu ambito de acao; e,

e Beneficiar a sociedade com os resultados do ensino e da pesquisa
cientifica desenvolvidos na Instituicdo, nos campos das ciéncias,
da tecnologia, das letras e das artes.

Universidade Estadual do Ceara
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As politicas organizacionais sdo orientagdes permanentes para a
acao e a decisao dos gestores em todas as unidades da Universidade e,
foram orientadas para sete temas principais:

6.1. Desenvolvimento Sociocultural e Economico do Estado

e Alinhamento entre os conhecimentos difundidos e produzidos na
Universidade e aqueles requeridos para o progresso cultural, social
e econdmico das comunidades, organiza¢des e governos, com es-
pecial énfase para o semiarido cearense.

e Inclusdo social e desenvolvimento socioeconémico das regides
do Estado, por meio de métodos, como teleducacao e de educa-
¢do a distancia.

e Acesso ao conhecimento, a cultura e as oportunidades de forma-
¢ao para o trabalho e para a iniciativa empreendedora das popu-
lacdes do interior.

6.2. Ensino de Graduacao e de Pos-Graduacao

e Ensino com exceléncia académica, particularmente nos campos da
educacao, cultura, saude, seguranca publica, tecnologia, desenvol-
vimento sustentavel, empreendedorismo e melhoria da gestao pri-
vada e publica com fins a promocao da cidadania.

e Ampliacdo do uso das tecnologias de educagao a distancia.

e Adequacdo dos cursos e linhas de pesquisa cientifica as vocacdes e
potencialidades do interior e aos programas publicos estaduais de
desenvolvimento regional e local.

e Ajustamento continuo as demandas e necessidades da sociedade,
do portfélio de cursos, do conteddo programatico e das linhas de
pesquisa cientifica.

6.3. Gestao

e Fortalecimento das decisdes colegiadas.

e Gestao compartilhada, favorecendo o dialogo permanente entre os
diversos agentes internos e externos.

e Avaliacdo Institucional e de Gestdo, de forma sistematica, apoiada
em indicadores de resultados.

Universidade Estadual do Ceara
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6.4

6.5

6.6

o Aperfeicoamento da gestdo e das presta¢cdes de conta baseadas em
Sistema de Informacdes Gerenciais e de Resultados Académicos.

e Melhorias organizacionais e de fluxo de processos.

Valorizacao de Pessoal
e Promocdo de melhoria continua da formagdo dos corpos docente
e técnico-administrativo.

e Promocao de atividades culturais, esportivas e de lazer voltadas
para o corpo discente.

e Ampliacao de acervo bibliografico e melhoria do funcionamento
das bibliotecas, incluindo acesso virtual.

e Ampliacao de programas de bolsas voltadas para o corpo discente.

e Implantacdo de equipamentos em setores como restaurantes e re-
sidéncias universitarias, centros de convivéncia e em laboratorios de
informatica etc.

Infraestrutura e Servigos
e Adequacao de instalagdes fisicas, de mobilidrio e equipamentos de
bibliotecas, de laboratérios e observatorios etc.

e Aplicacdo de investimentos em areas prioritarias como sistema de co-
municacao, de seguranca de pessoas e, de seguranca patrimonial.

e Implantacao de Sistema Académico e Administrativo integrado.

Financiamento de Terceiros

e Criagao de sistema de prospeccédo de oportunidades de coopera-
¢ao e de financiamento de projetos académicos.

e Formacao de professores e servidores técnico-administrativos em
atividades ligadas a captagdo de recursos, via editais de financia-
mento de projetos de pesquisa cientifica e de extensao.

e Interlocugdo permanente com Ministérios, Agéncias de Fomento
e Casas Legislativas com vistas a incluir as atividades da UECE nos
processos de financiamento, emendas parlamentares etc.

Universidade Estadual do Ceara
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6.7. Pesquisa Cientifica e Extensao

e Articulacdo entre os grupos de pesquisa cientifica da Universidade
com o Governo e com o setor empresarial para promogao da ino-
vacao nas atividades produtivas cearenses.

e Ampliagdo das oportunidades de pesquisa cientifica e extensdo
nos campt do interior do Estado, com o uso das tecnologias de
comunicacao e de informacao.

e Acesso da populacdo do interior a atividades de extensdo de cara-
ter cultural e esportivo promovidas pela Universidade, em parceria.

e Apoio e financiamento para participacdo em eventos académicos,
culturais e esportivos em nivel local e nacional.

e Consolidacado da Editora da UECE como meio de apoio a publica-
¢Oes de trabalhos cientificos e literarios.

Universidade Estadual do Ceara
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Os eixos programaticos sao prismas de observacao e elementos de
compreensao das a¢des da organizacao que complementam a 6tica fun-
cional, auxiliando na identificacdo da natureza multifuncional dos projetos
constantes do Plano. Sdo oito os eixos programaticos do Plano de Gestao.

e Valorizacao de Pessoal

e Integracao da Universidade com Governo e Sociedade
e Autonomia Universitaria

e Exceléncia Académica

e Democratizagdo e Modernizacao da Gestao

e Sustentabilidade Ambiental

e Adequacdo da Infraestrutura

e Financiamento de Projetos

Universidade Estadual do Ceara
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O programa de acdo é constituido pelos quadros de Projetos ane-
x0s ao presente documento. A seguir, um quadro demonstrativo do nu-
mero desses projetos, segundo os eixos estratégicos.

Quadro do Nimero de Projetos do Plano de Gestéo e de Projetos
Prioritérios, sequndo os Eixos Estratégicos

Eixo N2 Praj. N? de Projetos % sobre
Prioritarios(*)

N Titulo Plano de Gestao ~ Total
| Valorizagao de Pessoal | 16 12.0
2 Integragén da Universidade com Governo e Sociedade a 26 19.5
3 Autonomia Universitéria I | 08
4 Exceléncia Académica | 24 18.0
g Democratizagdo e Modernizagao da Gestdo | 40 30
b Sustentabilidade Ambiental 0 b 4a
1 Adequagén da Infraestrutura 2 19 14.3
8 Financiamento de Projetos | | 08
Total 1 133 08

Nota: projetos com nota maxima — 27 pontos.

Abaixo relacionados, os 11 projetos que obtiveram pontuagdo ma-
xima na escala de prioridades.

e Eixo 1 - Valorizacao de Pessoal

— Implantar servicos de saude para estudantes, professores e ser-
vidores técnicos;

e Eixo 2 - Integracao da Universidade com Governo e Sociedade

— Desenvolver e apoiar atividades esportivas em todos os campi
e retomar os Jogos Universitarios anuats;

— Expandir as iniciativas de preparagao dos alunos de ensino mé-
dio das escolas publicas para o acesso a Universidade;

— Apoiar as a¢des pelo cumprimento dos dispositivos constitucio-
nais que tratam do destino de recursos para a Educagao.

— Consolidar cientifica, tecnoldgica e academicamente o papel da
UECE como agente transformador social;
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— Estreitar a relagdo da UECE com as escolas de ensino funda-
mental e médio, através de convénios com as Secretarias de
Educacao do Estado e de Municipios, com vistas a melhoria das
condi¢des de formacao de alunos das licenciaturas e dos pro-
fessores e alunos das Escolas Publicas.

e Eixo 4 - Exceléncia Académica
— Definir estratégias para controlar a evasao de estudantes da
graduacao.

e Eixo 5 - Democratizacao e Modernizacao da Gestao
— Elaborar e implementar um Plano de Seguranca para os Campi
da UECE;

e Eixo 7 - Adequacao da Infraestrutura
— Concluir obras em andamento (NUPEINSC, CCLIN , Hospital Ve-
terinario, Bloco “S"da Quimica, Complexo Poliesportivo, Prédio
do DI, Muro do entorno do campus do Itaperi e realizar a in-
tervencao nas areas de estacionamento e areas de entorno dos
blocos).
— Criar restaurantes nos Campi do Interior e de Fatima.

¢ Eixo 8 - Financiamento de Projetos
— Elaborar estratégias que visem ao incremento da captacdo de
recursos em nivel nacional e Internacional para a graduacao,
pds-graduacdo e para o financiamento dos projetos sociais e de
negdcio.

O ano de execugao dos projetos e as unidades executoras serao in-
dicados pela PROPLAN, considerando as prioridades estabelecidas neste
Plano de Gestéao.

Universidade Estadual do Ceara
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A execucao do Plano de Gestdo 2012-2016 ano sera orientada pela
elaboracao de Planos Bianuais e, a cada ano, de Planos de Ag¢ao (PA) para os
projetos a serem executados.

Os Planos Bianuais serao elaborados e divulgados pela PROPLAN,
pela selecdo dos projetos constantes do Plano de Gestdo e pela inclusao
de projetos que decorram de oportunidades emergentes.

Com base nessa orientacao, o Plano Bianual 2013-2014 devera con-
templar os projetos que receberam pontuagdo maxima no processo de
priorizacdo (27 pontos), além dos que sejam relacionados a estes, os quais
sejam importantes para ampliar a capacidade de implementacao de pro-
jetos e que estavam em execucao em 2012.

Divulgado o Plano Bianual, as Pré-Reitorias, os Centros, as Facul-
dades e o Instituto elaborarao os Planos de A¢do para os projetos de sua
responsabilidade, encaminhando-os a PROPLAN para registro e acompa-
nhamento futuro. A elaboracao dos Planos de Acgdo é, portanto, de res-
ponsabilidade de cada unidade da instituicao, isoladamente ou em coo-
peracao, devido ao grau de multidisciplinaridade dos projetos.

Tais planos devem ser elaborados para o periodo de execucao dos
projetos para que se tenha uma ideia de todo o ciclo de vida destes.
Contudo, para fins de acompanhamento e avaliacdo somente devem ser
consideradas as etapas e atividades contidas em cada Plano Bianual. Os
Planos de Acao serdo elaborados com base no modelo do anexo Il e as
instruces detalhadas da elaboracao e de todo o processo de acompa-
nhamento dos projetos estdo contidas no Plano Bianual.

Cada projeto, por sua vez, precisa ter a sua viabilidade assegurada,
necessitando, para tanto, que os respectivos recursos humanos, materiais
e financeiros sejam planejados para que possam ser disponibilizados.

Quando necessario, a unidade responsavel pelo projeto deve indi-
car unidades parceiras para apoiar a execugao das etapas. Essas unidades
devem usar sua expertise para garantir um elevado nivel de qualidade
desse trabalho no tempo determinado e com custos minimos possiveis.

Semestralmente, os conselhos das Unidades devem se reunir para
avaliar o desenvolvimento das etapas dos projetos sob sua responsabi-
lidade, devendo as causas dos desvios relativos aos resultados previstos
serem identificadas e sanadas com medidas corretivas.



Os resultados desses acompanhamentos semestrais devem ser en-
caminhados a PROPLAN para compatibilizagdo, analise, sugestao de acbes
corretivas e encaminhamento a Reitoria, Pré-Reitorias e demais agentes
coordenadores e executores dos projetos.

A PROPLAN realizara, pelo menos, uma reunido anual da Comissao Per-
manente de Planejamento — CPPLAN para avaliagao dos resultados do Plano.
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Anexo | — Quadros de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016
Anexo Il — Formulario de elaboracao do Plano de A¢ao dos Projetos



40l Ousadia e Transformagao

Anexo | — Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo | - Valorizagéo de Pessoal

N? Natureza dos Projetos Pontuagéo
11" Implantar servigos de saiide para estudantes, professores e servidores técnicos. 27.00
12 Implementar agfies que promovam a acessibilidade de pessoas com deficiéncia nos campi da UECE, em conso- 20,90
néncia com as politicas federais estaduais e municipais (linguagem de sinais, braile, elevadores para cadeiran-
tes, ete.).
1.3 Apoiar a aprovagio da |egislagdo complementar ao PCCV dos docentes. 25,00
14 Ampliar o quadro de funcionarios da LECE. 23,30
|3 Estabelecer politicas de incentivo a fixagén de professores nas unidades da UECE no interior. 22,50
|6 Atualizar estudo das necessidades reais do quadro docente da UECE e propor concursos para professor efetivo, 21,30
assistente, adjunto e titular com vistas a planejamento de concursos.
1.7 Promaover politica de incentivo e valorizagéo do professor dos campi do interior. 19.50
|8 Implantar novos equipamentos sociais (novas Empresas Juniores, Creches, Centros de Convivéncia, 18.00
Alimentagén e de Lazer, etc.).
19 Realizar concurso para Cargos de Docéncia e Tecnico-Administrativo. 18,00
110 Revisar o Plano de Cargos e Carreiras dos servidores técnico-administrativos, apoiando sua aprovagan. 17.30
Il Fortalecer a politica de formagao. 17.30
112 Criar e implantar projeto estratégico para a valorizagdo e desenvolvimento de pessoas 16,00

(revitalizagéo da DICADE), com as sequintes atribuigdes:

- Elaborar & implementar programa de formagdo do servidor técnico-administrativo;

- Prover os cargos comissionados através de processo que defina o perfil de seus ocupantes;

- Promover cursos de gestdo pablica e académica e profissionalizar o exercicio dos cargos em comissao;
- Desenvolver projeto de sequranga, higiene e medicina do trabalho com funcionarios da UECE, conforme as

normas da ABNT;

- Elabarar e Implantar programas de formagéo de pessoal.

113 Fortalecer o Nicleo de Apoio Psicossocial para a comunidade Ueceana (estudantes e servidores). 14,00
114 Definir perfil para o preenchimento dos cargos comissionados. 12,70
115 Promover o fortalecimento do programa de intercambio internacional de professores e técnicos. .60
116 Negociar a equiparagéo salarial do professor substituto com o do professor efetivo. 9,40
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Anexo | — Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo 2 - Integragédn da Universidade com Governo e Sociedade

N2 Natureza dos Projetos Pontuagéo

21 Desenvolver e apoiar atividades esportivas, culturais e artisticas em todos os Gampi e retomar os Jogos 27,00
Universitérios anuas.

2.7  Expandir as iniciativas de preparagao dos alunos de ensino médio das escolas piblicas para acesso a Universidade. 27,00

2.3 Apoiar as agiies pelo cumprimento dos dispositivos constitucionais que tratam do destino de recursos para a educagdn. 27,00

24 Consolidar cientifica, tecnoldgica e academicamente o papel da UECE como agente transformadar social. 21,00

24 Estreitar a relagdo da UECE com as escolas de ensino fundamental e médio, através de convénios com as 27,00

Secretarias de Educagao do Estado e dos Municipios, com vistas & melhoria das condigiies de formagéo de alunos
das licenciaturas, dos professores e alunos das Escolas Publicas.

28 Fortalecer a integragéo da UECE com as IES cearenses. 2610
2.7 Desenvolver agiies que promovam a integragdo dos Gampi da UECE com a realidade de cada regiao. 2240
28 Instalar balcio central de informagdies sobre a LECE. 24,30
28  Estabelecer parcerias visando a ampliagdo das oportunidades de estégios curriculares e extra-curriculares. 24,30
210 Instituir foruns sisteméticos de discusséo de temas relacionados ao processo de ingresso na universidade (cotas. 23,60
modalidade de ingresso, etc.).
211 Realizar estudo para a ampliagén das bolsas de estudo e pesquisa cientifica e revisar seus valores. 22,30
212 Criar programa de qualificagéo dos baolsistas. 22,30
213 Ampliar a oferta dos cursos de idiomas para toda a UEGE. 2100
214 Faortalecer a interagéo universidade x empresas. 20,30
215 Implantar projeto de reflorestamento do Ceard. 19.90
216 Implantar “Projeto Bem Estar: atengéno & sadde dos estudantes com terapias alternativas” para alunos da LECE. 17.a0
21T [fertar cursos de formagan das equipes de técnicos e de gestares que trabalhardo no programa de disseminagio 17,00
da metodologia de combate & violéncia sexual contra criangas e adolescentes.
218 Desenvolver projeto voltado para a afirmagéo da identidade étno-racial no Cearda. 16,50
219  Capacitar a Incubauece nas dimenstes organizacional, institucional e de infraestrutura. 16,50
220 Avaliar e incrementar o projeto do parque tecnoldgico. 16,50
221 Firmar parcerias com as Secretarias Especiais da Copa e Secretarias de Turismos (Estado e Municipio de Fortaleza), 19,00
visando a capacitagdo de agentes da Copa.
227 Qualificar pessoas da comunidade circunvizinha. 15,00
223 Promover a cooperagao SUL-SUL (latino-americanos, africanos, etc.). 1425
224 |mplantar o Condominio Digital. 13,88
225 Implantar escolas de varejo. 12,50
228 Implantar museu. 1,80
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo 3 - Autonomia Universitaria
Ne

Natureza dos Projetos Pontuagéo

3! Aprofundar o debate sobre autonomia universitaria para proposigéo de Projeto de Lei de Autonomia Académica, 2020
Administrativa e de Gestan Financeira da LECE.
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Anexo | — Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo 4 - Exceléncia Académica

N2 Natureza dos Projetos Pontuagéo
41 Definir estratégias para controlar a evasdo de estudantes da graduagén. 27.00
47  Promover atualizagdo dos curriculos (PPCs). 2280
43 Promover a capacitagdo e elaborar manual de orientagies para coordenadores e secretérios de Dursos 2210
de Graduagdo e de Pas-Graduagdo, presenciais e ndn-presenciais.
44 Aperteigoar a Avaliagio Académica Institucional, ampliando a participagdo da comunidade universitéria. 2210
43 Fortalecer o uso das novas tecnologias educacionais nos cursos da UECE. 2180
48 Implantar servigo de tradugdo/revisén de artigos cientificos. 20,50
47  MAssessorar as Coordenagiies de Cursos de Graduagén na elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, 19.90
acompanhanda sua tramitagan no Conselho Estadual de Educagén.
48 Implantar o prato universitario subsidiado nos Campi do interior. 19,50
49 Definir e implementar agies de apoio & politica de EAD. 17,50
410 Estabelecer politica de mobilidade académica de aluns e professores entre os campi da UECE e entre IES estaduais. 17,80
411 Criar editais especificos para a selegdo de professores visitantes nas unidades do interior. 17.30
417 Fortalecer a politica de propriedade intelectual. 17.00
413 Fomentar a criagén de Cursos de Pas-Graduagéo Strictoe Lato Sensuem areas estratégicas para o Ceara. 16,90
414 Avaliar, normatizar e qualificar a oferta de cursos de graduagio & distancia 16,10
415 Criar incentivos a participagao de docentes em eventos de natureza técnico-cientifica. 16.10
416 Ampliar e renovar o acervo literério, medigtico, impresso e criar videoteca nas bibliotecas. 16,00
417 Definir uma politica de Especializago/Mestrados Profissionais, valtada para 0 mercada de trabalho. 15,40
418  Estudar a viabilidade de implantagéo de novos cursos (Licenciaturas e Bacharelados) nos campi do interior. 15,00
419 Rever os Projetos Pedagdgicos da licenciatura (Fortalecer a licenciatura e contribuir para o cumprimento de seu 14,50
papel efetivo de formagén de docentes qualificados para EF/EM).
420 Informatizar o sistema de notas e Diario de Classe. 12,00
471 Rever os projetos pedagagicos dos Cursos de Bacharelado (alinhamento/aderéncia com a PG e aumento 13.30
da competitividade do egresso para o mercado de trabalhn).
477 Rearientar o perfil da graduagéo da UECE para as atuais e novas formagies (turismo, hotelaria, gastronomia, 11,80
agro ecologia, terapia ocupacional, artes cénicas, arqueologia etc).
473 Estudar a viabilidade de implantar cursos de extensén na area de Linguas Estrangeiras nos Campi do interior. 11,30
474 |mplantar projeto de tutoramento na graduagéo (incluindo a aproximagao entre as grades curriculares 1.30

presencial e & distancia).
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Anexo | — Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo 3 - Democratizagéo e Modernizagéo da Gestéo

N Natureza dos Projetos Pontuagéo

a!  Elaborar e implantar um plano de sequranca para os Campi da LUEGE. 27.00

a.7 Institucionalizar a criagéno do Nocleo de Gestdo e Operacionalizagdo do SIAP e do Nicleo de Acompanhamento de 25,0
Convénios e de Prestagéo de Contas.

0.3 Implantar novo Sistema de controle académico para os Cursos de Pas-Graduagéo (Stricto e Lato Sensu), 25,00
incluindo as necessidades das unidades do interior

04 Redimensionar a Duvidoria, garantindo autonomia e capacidade operativa, 25,00
para atender &s demandas dos publicos interno e externo.

2.0 LConstruir mecanismos de integragéo entre diferentes setores da universidade com aporte da Tecnologia 2410
de Informagén. (Integrado a proposta de criagdo da controladoria).

a8 Definir sistema de controle de prazos de contratagén de professores substitutos e/ou efetivos para coincidie 2480
com o inicio de cada semestre |etivo,

a.]  Modernizar e implantar um sistema de controle para a frota de veiculos da UECE. (madulos rastreadores). 2480

0.8 Coordenar, acompanhar e avaliar a implementagéo do Plano de Gestao 2012-2016. 2480

a4 Definir perfil para servidores terceirizados para orientar a selegdn das empresas contratadas. 2480

all  Modernizar o sistema de comunicagéo interna inter e intra Campi da UECE. 2480

all  Atualizar a estrutura organizacional do sistema FUNECE/UECE. 2480

)2  Fomentar o uso dos sistemas de controle e de informagéo existentes (inclusive para facilitar a comunicagéo interna) 2400

13 Criar normas de procedimentos, de autorizagio e acompanhamento de obras nos Campi. 23,30

014 Construir o Portal da Transparéncia do sistema FUNECE/LECE. (Lei de acesso & informagén). 23,30

ala  Criar a estrutura organizacional do Nicleo de Pesquisa e Avaliagén Institucional - NUPAI, 2330

al6  Revisar o Regimento das Camaras de Pesquisa Cientifica de Ensino Lato Sensw e de Ensino Stricto Sensu. 22.a0

alT  Revisar as Resolugies no 710 (Fluxo de Processos) e no 805 (Afastamento para pis-doutorado). 2230

9.8  Criar um nicleo de gestdo financeira local. 2230

al9  Criar comissén estatutéria, com representagéo de todos os segmentos da LUECE para atualizar 2210
os Estatutos da FUNECE e da UECE e o Regimento Geral da LECE.

020 Redimensionar as necessidades de custeio de manutengéo e finalistico dos Campi. 2180

a2l Atualizar o Plano Diretar da UECE. 2180

a.22 Implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional da LECGE. 2180

.28 Conceber e implantar o Orgamento Democrético da LIECE. 21.30

024 Dimensionar as reais necessidades de custeio e manutengéo da UECE para posterior 2110
negociagdo de ampliagén junto ao gaverno, de modo planejado.

a.2a  Elaborar estratégias que visem & captagéo de recursos em nivel local, estadual, regional, nacional e internacional. 2110

continua...

Universidade Estadual do Ceara



Plano de Gestao 2012-2016145

..continuagéo

a.26  Articular o Plano de Desenvolvimento Institucional com as macro-paliticas dos governos federal, estadual 2110
e municipais das areas de abrangéncia dos Campi e polos UAR de atuagéno da LECE.

a.27 |mplementar a transparéncia administrativa, orgamentéria e financeira dos recursos da Uece, 2010
administrados por entidades privadas sem fins lucrativos.

a.28  Criar uma estrutura administrativa para apoio a projetos financiados por agéncias de fomento. 2000

a.29  Propor e implantar uma politica de comunicagdo, interna e externa, reorientando-a para 20,80
0 uso intensivo de todas as midias e das redes sociais.

3.30  Promover a descentralizagdo orgamentaria do custeio para os centros e faculdades da capital e do interior. 20,80

a3l Criar e atualizar permanentemente normas académico-administrativas da graduagio presencial e a distancia. 20,60

9.32 Promover a Integragéo entre os diversos cursos da graduagéo e, destes, com a pas-graduagéo e a extensdn universitéria, 20,60

0.33  Aperfeigoar as instancias de deciséo coletiva do sistema FUNECE/LIECE, fortalecendo os principios democréticos nos 2010
Colegiados de Cursos, nos Conselhos de Centros, Faculdades e Instituto, no CEPE, no CONSU e no Conselho Diretor.

a.34  Redefinir o modelo de gestéo de contratos. 18,00

.30 Normatizar o processo de arquivamento de documentos. 18,80

a.36  Viabilizar, sistematizar e organizar os documentos e afins para a construgéo da memadria institucional. 1770

0.37 Incentivar informativos setoriais (blogs, sites, jornais etc.) 12,30

9.38 Acompanhar a frequéncia dos professores. 15,00

0.89  Informatizar os histdricos dos alunos da LUEGE. 12,00

a40 Ampliar e organizar o controle académico e arquivo permanente. 15,00

Anexo | - Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo B - Sustentabilidade Ambiental

N® Natureza dos Projetos Pontuagéo
B! Normatizar e fiscalizar a comercializagdo de alimentos nos Campi da LECE. 2250
6.2 Adaptar os Campi da UECE as normas de sustentabilidade ecolggica (lixo, dgua, energia, etc.). 19,50
6.3 Redimensionar o sangradourn da barragem do agude da UECE no Campus do ltaperi. 18,00
6.4 Recuperar e reativar os pogos profundos do Campus do [taperi. 18.00
6.0 Reurbanizar o entorno e revitalizar a lagoa do Campus do ltaperi. 15,00
6.6 Elaborar e executar Plano Sanitério de monitoramento dos animais em situagén de abandono nos Campi da LECE. 12,00
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Anexo | — Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo 7 - Adequagéo da Infraestrutura

N Natureza dos Projetos Pontuagéo

71 Concluir as obras abaixo:
= NUPEINSC (Niicleo de Pesquisa e Inovagao em Saiide Coletiva)
= [CLIN (Centro Interdisciplinar Cidade, Cultura e Linguagem) 77.00
= Hospital Veterinario (instalagdes e urbanizagén)
® Bloco “S" da Quimica
= [omplexo Puoliespartivo (equipamentos e urbanizagén)
= Prédio do DI
® muro de entorno do Campus do ltaperi
= |ntervengAo nas éreas de estacionamento e reas de entorno dos blocos

1.2 Criar restaurantes nos Campi do interior e de Fatima. 27,00

1.3 Dar continuidade an Projeto de Acessibilidade no Campus do ltaperi e implanta-lo nos demais Campi, incluindo nas exi- 2280
géncias relativas as pessoas com deficiéncia (linguagem de sinais, Braille, rampas e elevadores para cadeirantes etc).

14  Elaborar plano de atendimento as necessidades estruturais dos Campi da capital e interior, inclusive quanto a 23.80
laboratdrios.

7.5 Redimensionar a distribuigéo de energia elétrica de alta e baixa tensdo e o balanceamento das redes. 2240

16 Ampliar o acesso & internet nos Campi da LIECE. 22.30

1.7 Elaborar plano de atendimento das necessidades de veiculos, maveis e equipamentos no ltaperi, Fatima e nos Campi 22,30
do interior.

18  Expandir a capacidade da Central Telefanica do Campus do ltaperi. 2210

78  Implantar a area de convivéncia do Campus do ltaperi, conforme Plano Diretor 2210
(cantinas. reprografia, comércio fixo, etc.)

710 Implantar sinalizag&o horizantal e vertical nos Campi da LECE. 21.80

Tl Apoiar a construgan, implantagéo, funcionamento @ manutengéo do Riotério na UECE e do ISCR. 21.a0

712 Elahorar plano de atendimento as necessidades de redes de informagéo e softwares. 2140

713 Promover estudos para a implantagéo de residéncias universitarias em Campi do interior. 19,00

114 Construir seis blocos previstos no Plano Diretor no Campus do ltaperi para atender & demanda de todos os centros 18,90
e administragdo da LECE. (especificar pela demanda das outras éreas).

715 Criar espago adequado para o setor de almoxarifado. 17,20

716 Melhorar o acesso de veiculos an Campus do ltaperi. 15,80

117 Criar sistemas de manutengén preventiva e corretiva de equipamentos especificos em areas prioritérias. (Ex.: Labora- 14,80
tdrio de ensino e pesquisa, Biotério, Imprensa Universitaria, Hospital Veterinario, Restaurante Universitério, etc.).

718 Melhorar a acistica do auditdrio Paulo Petraola. 13.10

719 Transferir, de modo pactuado, unidades académicas do Centro de Humanidades para o Campus 6.30

do Itaperi, redefinindo o uso do Campus de Fatima.
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Anexo | - Quadro de Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo 8 - Financiamento de Projetos

N2 Natureza dos Projetos Pontuagéo

8. Elaborar estratégias que visem ao incremento da captagén de recursos em nivel nacional e Internacional para a 210
graduagdn, pds-graduagao e para o financiamento dos projetos sociais e de negdcio.
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Anexo Il
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA — UECE

Plano de Acao 2013-2014
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